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Uudistuvan teollisuuden potentiaalisesta lippulaivasta
pannukakuksi

Arvio teoksesta Nevalainen, Pasi. Epdaonnistumisen anatomia. Kuvaputkitehdas
Valcon nousu ja tuho 1976-1980. Suomalaisen Kirjallisuuden Seura. 2022. 403
s. ISBN 978-951-858-565-0.

Mikko Tamminen

Historiantutkimus mielletdén valtaosaltaan voittajien kirjoittamaksi menestystarinaksi.
Epédonnistumiset noteerataan harvemmin.  Jos tarkastelun kohteeksi otetaan
liiketaloustieteellinen tutkimus, on se voittopuolisesti keskittynyt jalkimmaisia
kasitellessdén tapauksiin, joissa aiemmin menestynyt yritys on syysta tai toisesta
epaonnistunut mydéhemmissé toimissaan jopa siind maarin, ettd seurauksena on lopulta
ollut koko liiketoiminnan lopettaminen. Suomalaisille tunnetuin esimerkki
tdmankaltaisesta tutkimuksesta on Nokian epdonnistuminen alypuhelinmarkkinoilla,
josta on eri nakokulmista tehty useampiakin kuvauksia ja analyyseja (ks. esim. Vuori
& Huy 2015; Siilasmaa & Fredman 2018; Lamberg et al. 2021).

Alusta asti epdonnistuneisiin hankkeisiin keskittyvia tutkimuksia on vahan. Niille
leimaa-antava piirre on keskittyminen seké tehtyjen virheiden ettd niiden tekijoiden
etsimiseen — etenkin silloin, kun kyse on valtionyhtigsta viranomaisineen. Tarkastelun
kohteena on tuolloin ennen muuta se, onko joku syyllistynyt virkavirheeseen ja
laiminlyOnyt tehtdvidan. (Pokka 2019, 9, 17.) Tutkijana liiketoimintahistoriaan
aiemminkin perehtyneend FT Pasi Nevalainen kdy valtion kuvaputkitehdas Valcoa
kasittelevassa teoksessaan yksityiskohtaisesti 1api niin Valcon perustamisen taustat
kuin toiminnan epdonnistumisen syyt ja seurauksetkin. Teos on ensimmainen kattava
historiantutkimus kohteestaan.[1] Se perustuu mittavaan ja tekijansd nékemyksen
mukaan parhaisiin kéytettavissa oleviin lahteisiin, joita yhdistelemalld ja kriittisesti
tarkastellen h&n on rakentanut kertomuksen kuvaputkitehtaan ep&onnistumiseen
johtaneesta prosessista. Tutkimus on luonteeltaan temaattinen, tapahtumat
kronologisesti esittden. Monimutkainen kokonaisuus hahmottuu tdméan johdosta
lukijalle mahdollisimman selkedssd muodossa.
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Saloran, sosiaalidemokraattien ja Hitachin intressit kohtaavat

Valcoa koskenut my6hempi julkinen keskustelu piti sitd “Lapin majalla syntyneend
unelmana”. Télld viitataan vuoden 1974 helmikuussa radio- ja televisiovalmistaja
Saloran toimitusjohtaja Jouko Nordellin johdolla tehtyyn Lapin matkaan Rovaniemelle,
johon osallistuivat hanen lisékseen SDP:n puheenjohtaja Kalevi Sorsa, salolainen
sosiaalidemokraattinen  kansanedustaja Reino  Breilin  sekd kauppa- ja
teollisuusministerion valtionyhtididen toimiston paallikké Unto Lund ja Saloran
paikallinen edustaja. Saloran suihkukoneella toteutusta matkasta annettiin myéhemmin
lausuntoja, jotka olivat omiaan ruokkimaan kisitystd Valcosta Lapin “humussa ja
sumussa” kaynnistettynd hankkeena. Rohkeista toimintatavoistaan tunnetuksi tullut
Nordell piti kuvaputkien valmista Saloran kannalta niin tarkeéna asiana, etta oli valmis
edistaméan hanketta tavallistakin rohkeammin. Suomen mittakaavassa merkittavaksi
elektroniikka-alan  yritykseksi ennen muuta televisioiden ja Kkotistereoiden
valmistamisella kohonnut Salora oli vientiin suuntautuneena yrityksena maailmalla
vallinneen komponenttipulan vuoksi suunnitellut oman tuotannon aloittamista 1960-
luvun lopulta alkaen ja ensimmaiset neuvottelut oman kuvaputkitehtaan perustamisesta
se oli kdynyt jo 1971 amerikkalaisen RCA:n Italian yksikon kanssa. Taté taustaa vasten
ei ole yllatys, etta lehdistd néki Nordellin tuolloin kaupanneen ajatuksen kotimaisen
kuvaputkitehtaan perustamisesta paaministeri Sorsalle — olkoonkin, ett4 Lapin matkan
aikana aiheesta kéaytyjen keskustelujen sisalto jai epaselvéksi.

Nevalainen nakee perustetun kuvaputkitehtaan yhdistaneen sekd perinteista ettd uutta
ajatusmallia valtion liiketoiminnasta: perinteistd ajattelutapaa edusti valtion
enemmistéomistus sekd ajatus valtion liiketoiminnasta luomassa uutta teollisuutta,
uutta taas valtion ja yksityisten yritysten kumppanuus. Kaytannén suunnitelmat
elektroniikkayhtyman perustamiseksi kaynnistyivat vuoden 1974 aikana: helmikuussa
Salora  ehdotti  yhdessa  Siemensin  kanssa, ettd valtio  osallistuisi
kuvaputkitehdasyhtioon 20—49 prosentin  omistusosuudella. Pian tamén jalkeen,
huhtikuussa, Nordell viestitti kuvaputkitehtaan rakentamisen olevan Saloran kannalta
kiireellinen projekti. Hanke kéynnistyi muodollisesti saman vuoden elokuussa Salora
Oy:n ehdottaessa kirjeitse kauppa- ja teollisuusministeri Jan-Magnus Janssonille (r.)
perustettavaksi yhtiotd, jossa valtio olisi mukana 51-80 prosentin osuudella. Tuossa
vaiheessa hanke ndytti etenevdan vauhdikkaasti. Elokuun lopussa valtionyhtitiden
toimiston paallikké Unto Lund (sd.) seka Saloran johtajat Martti Juva ja Matti Kaitera
lensivat Japaniin tutustuakseen Hitachin vérikuvaputkitehtaisiin. Viikko tdman jalkeen
pidetyssd valtionyhtididen ministerivaliokunnan kokouksessa, jossa paaministeri
Sorsan ohella oli 1&nd muun muassa keskustapuolueen puheenjohtaja
valtiovarainministeri Johannes Virolainen, paéatettiin kuvaputkiprojektin ottamisesta
mukaan sen vuoden kolmanteen lisdmenoarvioon. Esitys 10 miljoonan markan
méérarahasta kuvaputkitehtaan perustamiseksi jai lopulta antamatta. Tdma viivastys
tiesi lopullisen paatoksen lykkaantymistéd vahintadnkin seuraavan vuoden alkuun.

Valtion kuvaputkitehdas Valcon perustamista leimasi alusta asti kiire — siitadkin
huolimatta, ettd Sorsan | hallitus ei ennen toukokuussa 1975 tapahtunutta eroaan
ennattanyt tehdd muodollista paatosta sen perustamisesta. Kesakuussa asetettu Keijo
Liinamaan (sd.) virkamieshallitus ei edistanyt asiaa. Toimenpiteisiin kuvaputkitehtaan
perustamiseksi palattiin presidentti Urho Kekkosen runtaten kokoaman Martti
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Miettusen (kesk.) viiden puolueen hatétilahallituksen aikana vuoden lopulla. Se ajoi
kuvaputkitehtaan perustamisen ldpi “pikajunavauhtia”. Syyskuussa kérsitysta yhden
paikan vaalitappiosta huolimatta yleisesti hyvaksytyn tulkinnan mukaan SDP ja ennen
muuta puheenjohtaja Sorsa tekivat tuolloin kuvaputkitehtaan perustamisesta
hallituskysymyksen. Sosiaalidemokraatit saattoivat luontevasti nostaa valtionyhtiot
teollisuuspolitiikansa keskioon yksistaan ideologisistakin syistd, joskaan Sorsa ei
nakemysta suostunut edes myéhemmin allekirjoittamaan. Jermu Laine — Sorsan 1.
hallituksen ulkomaankauppaministeri — totesi myéhemmin, ettd Valcoa perustettaessa
sosiaalidemokraateille oli jo valmiiksi iskostunut ajatus elektroniikkateollisuudesta
tulevaisuuden toimialana, jota olisi syyta valtion toimin vahvistaa — niin, etté ala séilyisi
kotimaisessa omistuksessa. Vuonna 1975 laaditussa puolueen elektroniikkapoliittisessa
ohjelmaluonnoksessa valtion elektroniikkayhtymé haluttiin perustaa valtionyhtio
Valmet Oy:n alaisuuteen, koska sen teknostruktuurin katsottiin sopivan erinomaisesti
elektroniikkapolitiikan tarpeisiin — etenkin, kun elektroniikasta oli maara muodostaa
Valmetin ~ uusi  painopistealue.  Suunnitelmat  pitivat  sisélladn ~ myos
sairaalaelektroniikan, joka héavisi térkeysjarjestyksesséd kansanterveyslain vastikaan
(1972) tapahtuneesta voimaantulosta huolimatta kuitenkin selvésti televisioiden
kuvaputkituotantoon tahdanneille kaavailuille.

Valtion elektroniikkayhtyman perustamiseen tdhdanneiden erindisten
yritysjérjestelyjen jouduttua vastatuuleen kuvaputkihankkeen nopea edistdminen
nahtiin sosiaalidemokraattien toimesta entistékin tdrkedmmaksi. Samaan aikaan he
halusivat kéaynnistaa valtiojohtoisen puolijohdeteollisuuden suunnittelun, johon
katsottiin  tarvittavan ulkomaista teknologiantoimittajaa. Osakkaiden véliset
sopimukset allekirjoitettiin ja yhtion perustava kokous pidettiin 16. helmikuuta 1976.
Valtionyhtid Valcon 16 miljoonan markan osakepd&oman merkitsivat Suomen valtio
(60 %), Salora Oy (20 %) sek& yhtion teknologiseksi toimittajaksi vajaata vuotta
aiemmin valikoitunut, Euroopan ja my6s Neuvostoliiton lupaavana pidetyille tv-
markkinoille muun muassa lahestyvistda Moskovan olympialaisista johtuen tahdannyt
Japanin suurin s&hko- ja elektroniikkalaitteiden valmistaja Hitachi Ltd (20 %).

Valcon perustamisvaiheen ensimmaisia tehtdvia oli yhtion ylimman johdon,
hallintoneuvoston ja johtokunnan asettaminen. Tahan liittyvist4 perusperiaatteista oli
Nevalaisen mukaan sovittu jo reilua vuotta aikaisemmin, joulukuussa 1974.
Pa&ministerin virkahuoneessa péaatettiin tuolloin, ettd valtio saisi paikoista kymmenen
ja véhemmistoosakkaat loput kolme. Valtion edustajat jaettiin puolueiden kesken eika
hallitusten ~ vaihtuminen  aiheuttanut  tilanteeseen  sanottavia = muutoksia.
Sosiaalidemokraatit tavoittelivat paikoista kolmea, keskusta ja SKDL kahta seka
kokoomus ja RKP kumpainenkin yhta. Paikoista yksi oli tarkoitus jattaa poliittisen
kaupankdynnin kohteeksi. Alkuperaisestd suunnitelmasta poiketen RKP:lle kaavailtu
paikka meni  lopulta Liberaalille = Kansanpuolueelle.  Hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi valittiin - p&&dministeri Sorsa ja varapuheenjohtajaksi Saloran
toimitusjohtaja Nordell. Vaikka sosiaalidemokraatit olivat alusta alkaen liputtaneet
Valcon perustamisen puolesta, on merkillepantavaa, ettd tuossa vaiheessa Suomen
Pankin p&4johtaja Mauno Koivisto varoitti Sorsaa sitoutumasta liiaksi
kuvaputkiprojektiin. Nevalainen ndkee Koiviston tuolloin suhtautuneen puolueensa
teollisuushankkeisiin  muutenkin epdillen. N&in siitdkin huolimatta, ettd uuden
perusteollisuuden rakentamisen tarpeellisuus valtion toimesta oli tullut &aneen
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lausutuksi jo hénen ensimmadisen hallituksensa (1968—1970) ohjelmassa. Inflaation
hillitsemiseksi Koivisto halusi keskuspankin pé&ajohtajana harjoittaa tiukkaa
rahapolitiikkaa ja se 16i leimansa myds Suomen Pankin Valcoa koskeviin ratkaisuihin.

Valtion kuvaputkitehdas Valcon toimitusjohtajaksi valittiin diplomi-insin6ori Lauri
Saari, jolla oli takanaan niin akateemista uraa kuin kéytannén kokemustakin
teknologiateollisuudesta. Hénet nimitettiin tehtdvadn olettamuksella, ettd han olisi
yhtion johdossa vain sen kdynnistysvaiheessa. Paatettavaksi tuli luonnollisesti myos
tehtaan sijaintipaikan valinta, jossa painoivat seka taloudelliset ettd aluepoliittiset
tekijat. Paatehdas paatettiin lopulta sijoittaa Imatralle. Valintaperusteista tarkeimmaksi
muodostui riittdvd maakaasun saatavuus. Nevalaisen arvion mukaan Valcon
hallintoneuvoston sosiaalidemokraattiset jasenet paattivat paatehtaan sijoittamisesta
Imatralle myds teknisin, taloudellisin sek& tyollisyyteen liittyvin perustein.
Merkityksetonta ei ollut sek&an, ettd sosiaalidemokraateilla oli Imatralla vahva
kannatus. Pé&atehdasta enemman keskustelua ké&ytiin toisen tuotantolaitoksen
sijoituspaikasta seka sosiaalidemokraattien ettd Keskustapuolueen piirissd. Hallituksen
paattdessa asiasta danet hajaantuivat yli puoluerajojen. Sotkamon voitto Savonlinnasta
oli kuitenkin Kkiistaton. Asetelmaan vaikutti eittamatta se, ettd presidentti Urho
Kekkonen oli epéavirallisesti ilmoittanut kannattavansa ensiksi mainittua. Hanen
valtansa oli selvasti ndhtdvissa valtionyhtidissa yleisemminkin — niin, etta se ulottui
yritysten strategisiin p&atoksiin, etenkin silloin, kun ne liittyivdt Suomen ja
Neuvostoliiton keskinaisiin suhteisiin. Ei ihme, etté jotkut luonnehtivat Urho Kekkosen
olleen aikoinaan “valtionyhtididen konsernijohtaja”. Aikakausi huomioon ottaen
Valcon Neuvostoliitto ulottuvuutta voinee pitdd jopa poikkeuksellisen ohuena. Sita
selitti vientilisenssin ehtoihin kuulunut vaade tuotteiden korkeasta 80-85 %:n
kotimaisuusasteesta. Nevalaisen mukaan tdmaé tieto oli shokki Hitachille, joka VValcoon
osallistumalla oli halunnut paasta osalliseksi Neuvostoliiton markkinoista.

Mikaan ei onnistu

Valtion kuvaputkitehdas Valcon suunnittelu- ja perustamisvaiheessa markkinatilanne
vaikutti lupaavalta. Nevalainen nékee perustamisvaiheen muistioiden osoittavan, etta
kuvaputkimarkkinoiden uskottiin  kasvavan  jyrkasti. Teknologiatoimittajaksi
valikoitunut Hitachi visioi myyvénsa vahintddn 100 000 suomalaista kuvaputkea
vuodesta 1980 alkaen. Niin ik&&n Valcossa oli suuria odotuksia niin Iso-Britannian,
itdeurooppalaisten maiden kuin Skandinaviankin suhteen — joskin ensimmaisessa
vaiheessa tehtaan myynnin uskottiin nojaavan kotimaisen Kkysynnan varaan.
Alkuvaiheessa tehtaan kannattavuuslaskelmiin ei kiinnitetty liikaa huomiota siksik&én,
ettd Valcosta ei pitdnyt tulla ainoastaan kuvaputkitehdasta vaan elektroniikan
komponenttien tuottaja kotimaiselle teollisuudelle.

Kuvaputkitehtaan rakentaminen péatettiin toteuttaa kahdessa vaiheessa, jotta projektin
kaynnistamiseen liittyvét riskit olisivat helpommin havaittavissa. Nevalaisen
késityksen mukaan kuvaputkitehdas suunniteltiin aluksi tilattavaksi avaimet kateen -
toimituksena tai niin, ettd Hitachi olisi toimittanut tehtaan kaikki laitteet. Japanilaisten
alun alkaen myonteinen kanta asiaan muuttui neuvottelujen edetessa. He perustelivat
mielensd muuttumista riittdmattomilla tiedoilla Suomen oloista, méaarayksista ja
lainsd&dannosta. Kokonaisvastuu projektin toteutumisesta jai suomalaisille. Valcon
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tehtaan suunnittelu- ja rakennusvaiheessa oli havaittavissa lukuisia ongelmia
tehdasrakennuksen mitoista alkaen. Vaikeuksia ilmeni tdssd vaiheessa jo
rahoituksessakin, joka johtui ennen kaikkea kuvaputkien paistamiseen tarvittavista
uuneista. Kotimaisten rahalaitosten kanssa kdydyt neuvottelut osoittivat nopeasti, etta
yksikaan niista ei yksinadn kykenisi hoitamaan Valcon rahoitusta. Niinp& yhtion johto
kaynnisti tuossa vaiheessa neuvottelut ulkomaisten rahoittajien kanssa. Ulkomaisen
lainan ottaminen vaati Suomen Pankin luvan. Syksylla 1976 Valco pyysi lupaa 100
miljoonan markan ulkomaisen luoton ottamiseen, jota Suomen Pankki ja sen paajohtaja
Koivisto eivat kuitenkaan katsoneet suopeasti. Lopulta Valcolle kuitenkin annettiin
lupa 60 miljoonan markan ulkomaiseen lainaan — ehdolla, ettd Valcon osakep&aoma
korotettaisiin maksullisesti 100 miljoonaan markkaan jo ensimmaéisen rakennusvaiheen
yhteydesséd. Rahoitusvaikeudet olivat omiaan synnyttdmaan monivaiheista ja kiivasta
keskustelua eduskunnassa seka viivyttaméan tehtaan perustamisen kannalta tarkeitéa
laitehankintoja.

Valcon kuvaputkitehtaan rakentaminen Imatralle aloitettiin kesélla 1976. Julkitulleista
rahoitusvaikeuksista huolimatta tehdaskiinteisté valmistui alkuvuodesta 1978.
Juhlalliset vihkidiset vietettiin vasta elokuussa. Tilaisuudessa oli vahvaa symboliikkaa
sekd Valcon jo nahtyihin ettd tuleviin vaikeuksiin liittyen: siitd huolimatta, ettd
vihkidiset oli paatetty jarjestdd Kekkosen aikatauluun sopien, kavi lopulta niin, ettei
presidentti ollut 1&snd koko tilaisuudessa. Nevalainen nékee tdmén olleen seurausta
Saloran skandaalista, jota juuri tuolloin oli késitelty runsaasti julkisuudessa. Kun
Saloran epéiltiin antaneen lahjojaan tasavallan korkeinta johtoa myoten, oli
ymmarrettavaa, ettei Kekkonen halunnut tulla yhdistetyksi sen enempéaa Saloraan kuin
kuvaputkitehtaaseenkaan. Reilua vuotta my6hemmin, lokakuussa 1979, tappiollinen
Valco siirtyi Valmetin tytaryhtioksi. Taméankaan jalkeen sen toimintaa ei kuitenkaan
saatu kannattavaksi. Toiminta Imatran kuvaputkitehtaalla paattyi lopulta joulukuussa
1980.

Nevalainen aloittaa valtion kuvaputkitehdas Valcoa koskevan pienimpiinkin
yksityiskohtiin menevan teoksensa kysymalla: ”Voiko ihan kaikki menna pieleen”.
Sujuvasanaisesti kirjoitetun kirjan, jonka lukemista rohkenen suositella kaikille etenkin
1970-luvun poliittisesta toimintakulttuuristamme kiinnostuneille, luettuani uskallan
vastata hénen esittdméddnsa peruskysymykseen myontavasti. Tuntuu suorastaan
koomiselta, ettd konkurssiin menoa myoéten kuvaputkitehtaalla kaikki asiat etenivét
useamman mutkan kautta ja lopputulosta voi luonnehtia tdydelliseksi pannukakuksi,
johon syyllista haettiin jopa puhdastilatydskentelyyn tottumattomista tydntekijoista.
Valcon tdydellinen ep&donnistuminen oli kova isku alkujaan mielelld&n hankkeen iséané
esiintyneelle tehtaan hallintoneuvoston puheenjohtajalle Kalevi Sorsalle — paatellen
siitd, ettei han omissa muistelmissaan kasitellyt asiaa lainkaan, ei edes
teollisuuspolitiikan 1970-luvun kuvioita valottaessaan (ks. Sorsa 2003). Liki kaksi
vuosikymmenté tapahtuneen jalkeen hén oli valmis tunnustamaan Ylelle antamassaan
haastattelussa Valcoon liittyneen sinisilméisyytensa — joskin syytti epdonnistumisesta
myos henkilokunnan lilan véhdistd koulutusta, imatralaisen teollisuuskulttuurin
aiempaa karkeutta seké tehtaalla olleiden kuljettimien toimimattomuutta.[2]

Nevalaisen tutkimus néyttdd WValcon historian toinen toistaan seuraavien
epaonnistumisten sarjana, joiden seurauksena alun alkaen lupaavana pidetty yhtio oli
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lopulta  konkurssikypsd.  Valtionyhtiiden  kasvattaessa omaa talous- ja
yhteiskuntapoliittista merkitystdadn sitd ei kuitenkaan tarvitse nahda pelkkana
takavuosien epdonnistumisen historiikkina — siitdkin huolimatta, ettd valtion
kuvaputkitehdas Valcossa kaikki meni pieleen. Tutkimus on ajankohtaisuudessaan
erinomaisen tervetullut lisd suomalaiseen taloushistorialliseen keskusteluun.

FM Mikko Tamminen on Suomen historian vaitoskirjatutkija Jyvaskylan
yliopiston historian ja etnologian laitoksella.
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