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TIVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda kohdeorganisaation harjoittaman vuok-
raustoiminnan kannattavuutta. Tutkimushetkella olemassa olleen vuokrasopi-
muskannan kannattavuutta ei saatu selvitettya, koska tarvittavia tietoja tuo-
toista ja kustannuksista ei saatu selville yrityksen tietojarjestelmasta. Tutki-
muksessa havaittiin huomattavia kehittdmistarpeita kohdeorganisaation las-
kenta— ja tietojérjestelmassa. Kannattavuuden mittaamisen luotiin kaksi ty6-
kalua, jotka soveltuvat myds jatkokaytt6én. Vuokraustoiminnan kannattavuutta
tutkittiin vertailemalla keskenaan rahoitusyhtion kautta tapahtuvaa vuokraus-
toimintaa, kohdeorganisaation toimimista itse vuokralleantajana ja suoran
kaupan solmimista. Vuokrasopimuksen siitdminen rahoitusyhtiélle osoittautui
kannattavimmaksi vaihtoehdoksi. Lisaksi tutkittin liiketoiminnan kannatta-
vuutta vuokraustoimintaan liittyvien suunnitelmien ja kasvutavoitteiden toteu-
tuessa. Saatu tulos osoitti toiminnan olevan kannattavaa, kun vuokraustoimin-
nan osuus liikevaihdosta kasvaa 15 prosentista 45 prosenttiin seuraavan vii-
den vuoden aikana. Tuloksiin on kuitenkin suhtauduttava kriittisesti saatavilla

olleiden pohjatietojen puutteellisuuksien vuoksi.
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1. JOHDANTO

Useilla toimialoilla eletdan voimakkaan kasvun aikaa ja liiketoimintaympéristét
ovat nykyisin entistd monimutkaisempia; paikallisymparistén lisdnéd ovat glo-
baalit markkinat ja markkinavoimat. Kilpailutilanne ja markkinoiden kehittymi-
nen asettavat haasteen yritykselle, joka haluaa menestyé ja toimia kannatta-
vasti my6s pitkalla aikavalilla. Yrityksen on investoitava seké fyysisiin ettd im-
materiaalisiin- osa-alueisiin pysydkseen mukana markkinoiden kehityksessa.
Lilketoiminnan kasvu ja vaativa yrityksen toimintaymparisté asettavat haas-
teen my6s laskentatoimelle, jonka on oltava reaaliaikaista, moniulotteista ja
muuntautumiskykyistéd. Vaikka liiketoimintaympéristé muuttuu, laskentatoimen
perusperiaate, kannattavuuden hallinta, ei kuitenkaan muutu. Muutokset na-
kyvatkin siing, ettd kannattavuutta tarkastellaan mitd moninaisimmista naké-
kulmista dynaamisesti ja tulevaisuuteen suuntautuen — ei peruutuspeiliin kat-
soen.(Alhola & Lausahti 2000: 24)

1.1 Tutkimuksen taustaa ja kohdeorganisaation kuvaus

Yrityksen tai yhteisén pitkdn aikavalin toiminnan tavoitteena on toimia kan-
nattavasti (Athola & Lausahti 2000: 1). Kannattavuus on yrityksen kasvun pe-
rusta. Hyvin kannattavalla yritykselld on paremmat mahdollisuudet nopeam-
paan kasvuun kuin heikosti kannattavalla yritykselld. Kasvuun liittyy useimmi-
ten investointeja pitkavaikutteisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin. Voimakas
kasvu saattaa edellyttda suuria investointeja, joiden vaikutusaika ulottuu vuo-
sien paahan tulevaisuuteen. Kasvun on oltava hallittua ja investointipaatésten
yhteydesséa on kyettava arvioimaan investointien vaikutuksia kannattavuuteen.
Liian nopea hallitsematon kasvu rasittaa yrityksen rahoitusta ja voi sitéd kautta
johtaa maksuvalmius— ja vakavaraisuuskriisiin. Maksuvalmius- ja vakavarai-
suuskriisi voi puolestaan vaikuttaa epasuotuisasti liiketoiminnan kannattavuu-
teen. Jotta yritys voi menestya pitkalilad aikavaiilla, on sen johdolla oltava kay-
téssaan riittdvat talouden ohjauksen valineet ja menetelmat yrityksen kannat-
tavuuden ja rahoitustilanteen suunnitteluun ja seurantaan. (Andersson & Gab-
rielsson & Ekstrém 1992: 16)



Investointien ja pienempienkin kayttbomaisuushankintojen yhteydesséa yritys-
johto joutuu tekemaan valintoja investoinnin eri rahoitusvaihtoehtojen valilla.
Yleisimmét vaihtoehdot kayttbomaisuuden hankkimiseksi ovat hankinta kas-
savaroilla, pankkilainalla tai osamaksulla, joiden rinnalla on yleistynyt myéds
vuokrausvaihtoehdon (leasing) hyddyntdminen hankintamuotona. Monissa
yrityksissé p&domia ei haluta sitoa kalustohankintoihin ja resursseja pyritaan
keskittdmaéan ydinosaamiseen ja ydinliiketoimintaan, joka osaltaan luo kysyn-
taa kayttbomaisuuden hankintavaihtoehdolle, jossa paamaarana ei ole han-

kinnan kohteen omistaminen.

Valitun rahoitusvaihtoehdon taloudellisten vaikutusten tunteminen on tarkeaa
hankinnan tekijélle, koska valittu rahoitustapa vaikuttaa aina mm. maksuval-
miuteen ja yrityksen tunnuslukuihin. Eri rahoitusvaihtoehdoilla on myés hyo-
dykkeen myyjélle erilaisia taloudellisia vaikutuksia. Se, myyké vai vuokraako
myyjé hankinnan kohteen asiakkaalleen, vaikuttaa myds myyjalla maksuval-
miuteen ja tunnuslukuihin. Laskentatoimella ja taloushallinnolla taytyy olla ko-
konaisndkemys yrityksen toiminnasta. Kannattavuuden hallinnan nakoékul-
masta yrityksen on kyettdva arvioimaan ja seuraamaan eri myyntitapojen vai-

kutuksia kannattavuuteen.
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joka siséltda padoman kuoletuksen ja koron osuuden. Pankkilainalla rahoitet-
tavissa hankinnoissa yritys neuvottelee rahoituksesta pankin kanssa ja mak-
saa hankinnan kohteen myyjaile. Kassavaroilla hankinnassa yrityksella on lik-
videja varoja, joilla se suorittaa maksun myyjélle. Muissa rahoitusvaihtoeh-
doissa yritys maksaa rahoittajille korkoa velkapadomalle, mutta voittovaroiksi
kertynytta tulorahoitusta pidetaan usein ilmaisena padomana. On hyva kuiten-
kin muistaa, ettd paaomalla on kuitenkin aina vaihtoehtoiskustannus, esimer-
kiksi voiton voisi maksaa osinkoina osakkeenomistajille, jotka edelleen voisi-
vat sijoittaa rahat tuottavasti (Leppiniemi & Puttonen 1996: 117).

Leasing on pitk&aikaista vuokrausta ilman omistustavoitteita. Leasingrahoituk-
sen historia juontaa juurensa 1800-luvun lopulle, jolloin amerikkalainen Bell-
yhtyma aloitti puhelimien vuokraustoiminnan Yhdysvalloissa. Taman jélkeen
leasingrahoituksen kayttd investointien rahoitusmuotona on yleistynyt maail-
malla ja Suomeen leasingtoiminta on tuilut 1960-luvulla (Junka 1986:1). Pe-
rinteisesti leasingrahoitusta on kaytetty mm. autojen, atk-laitteiden, puhelin-
jarjestelmien ja kopiokoneiden hankinnoissa, mutta sen kayttd kayttbomai-
suushankintojen rahoitusmuotona ei ole Suomessa viela ollut yhta suosittua
kuin ulkomailla. Esimerkiksi leasingin osuus kone- ja laiteinvestoinneista on
Suomessa alle 10 prosenttia kun se esimerkiksi Ruotsissa ja Englannissa on
noin 30 prosenttia (Suomen Pankkiyhdistys 1997:39). Leasingrahoitusta on
kaytetty paljon hankintakohteissa, joiden taloudellinen kayttdika on lyhyt nope-
an teknisen kehityksen johdosta ja joita yritys ei halua tai sen ei kannata ostaa
omaksi (Tilastokeskus 1996: 1).

Leasingia kaytetddn yleensa uusien hankintojen rahoittamiseen ja vuokralle-
ottaja maksaa kertainvestoinnin sijasta vuokraa, joka pitaa sisalladn padoman
kuoletuksen ja koron osuuden. Leasingiila rahoitettavissa hankinnoissa vuok-
ralleottaja ja myyja sopivat keskenaan laitteen hankkimisesta. Toinen tekee
rahoitusyhtitlle leasinghakemuksen, jonka jélkeen rahoitusyhtié tekee vuok-
ralleottajan kanssa vuokrasopimuksen ja myyjdn kanssa ostosopimuksen.
(Tilastokeskus 1996: 4) Myyja voi toimia myés vuokralleantajana, jolioin han-

kinnan kohteen omistusoikeus ei siirry rahoitusyhtille. Leasingsopimus voi-



daan siirtda sopimuskauden aikana kolmannelle osapuolelle edeliyttéden, etta
siirrolle saadaan vuokralleantajan suostumus (Merita Rahoitus 1998).

Sopimuksen tekovaiheessa sovitaan vuokra-aika, ensimmaisen vuokraeran
koko, kuukausivuokra seka laitteen jadnnbsarvo vuokra-ajan paatyttya. Lea-
singkaytantdon liittyy yleensa myds takaisinostosopimus eli myyjan sitoutumi-
nen ostamaan leasingin kohde takaisin rahoitusyhtiolta ennalta sovitulla jaén-
noésarvolla. Taméa tapahtuu vuokrakauden paattyessa tai kun vuokrasopimus
paattyy muusta syystad esimerkiksi sopimusrikkomuksesta johtuen kesken
vuokrakauden. (Aaltonen & Mononen 1987: 21,38) Vuokrakauden paatyttya
hankinnan kohde ei valttamattd palaudu rahoitusyhtioon, vaan se voidaan
siirtdé koimannelle osapuolelle (Merita Rahoitus 1998) tai sen voi lunastaa it-
selleen ennalta sovitulla jaanndsarvolla (GMAC Oy, vuokrasopimusehdot
1998). Joidenkin tuotteiden kohdalla hankinnan kohde voidaan vaihtaa vuok-
rakauden aikana uudempaan ja sopimukseen voidaan lisatd myds uusia lait-

teita.

Yleensé ensimmainen maksuera on korkeampi vaihdellen 10-30 prosentin va-
lilta, mutta myds tasaerdinen sopimus on mahdollinen. Jos kauppaan kuuluu
vaihtolaite, se voidaan yleensa katsoa muita suuremmaksi maksueraksi, jol-
loin loput kuukausivuokrat pienenevat. Rahoitusaika on yleensd kolmesta
viteen vuotta ja vaihtelee riippuen asiakkaan tarpeesta seka rahoituskoh-
teesta. RahoitusYhtiéillé leasingrahoituksella hankittava kohde toimii rahoituk-
sen vakuutena, mikd on merkittdva ero kun, leasingia verrataan rahoitusvaih-
toehtona perinteiseen pankkilainaan. Pankkilainalla rahoitettavissa hankin-
noissa kayttbomaisuus voi harvoin toimia rahoituksen vakuutena ja yleensa
ainoastaan siind tapauksessa, ettd kaupparekisteriin merkitty elinkeinonhar-
joittaja kiinnittda elinkeinotoimintaan kuuluvan irtaimen omaisuutensa yritys-
kiinnitysrekisteriin, jota ylidpitaa Patentti- ja rekisterihallitus (Hoffren 1992: 42).
Leasingilla rahoitettavissa hankinnoissa rahoitusyhti® on laitteen kiistaton
omistaja koko vuokrakauden ja talléin yrityksen reaalivakuuksia sailyy muita
mahdollisia tarpeita varten.



Leasingrahoitus voi parantaa yrityksen tunnuslukuja, koska leasingvastuut ei-
vat ndy velkana yrityksen taseessa. Vuokrat ovat verotuksessa vahennyskel-
poisia ja arvonlisaverovahennykset tehdaan vuokraerien mukaan, jos hankinta
oikeuttaa vahennykseen. Leasingid voidaan kayttdd myds helpottamaan yri-
tyksen kiristynyttd maksuvalmiutta kayttdmalla sale- and leaseback-sopimusta
(myy ja vuokraa takaisin). Yritys vapauttaa talléin sitoutuneita padomia myy-
mélla esimerkiksi tuotantovalineensa rahoitusyhtitlle ja tekemélld vuokrasopi-
muksen niiden kaytdsta rahoitusyhtion kanssa. (Merita-rahoituksen www-sivut,

viitattu 3.10.2000 www.meritarahoitus.fi)

Irtaimia esineitd koskevat leasingsopimukset jaetaan tavallisesti rahoitus-
leasingiin ja kéyttdleasingiin. Rahoitusleasingsopimus ei ole yleensa irtisanot-
tavissa, koska sopimusaikana on koko kayttbomaisuushyddykkeen taloudelli-
nen kayttéika. Rahoitusleasingissa kaluston tai koneen korjaus ja yllapito eivéat
sisélly vuokraan. Rahoitusyhtié ostaa kaluston ja vuokraa sen edelleen kayt-
tajélle. Leasingin voi talidin ajatella olevan yksi investoinnin rahoitusvaihtoeh-
doista, joihin ei liity muita oheispalveluja esimerkiksi huoltoa. Rahoitusleasin-
gillakin hankittaviin kohteisiin voi kuitenkin usein liittyd myds oheispalveluja.
Ostava yritys saattaa laatia hankinnan yhteydessd samanaikaisesti erillisen
palvelusopimuksen valmistajan tai jalleenmyyjén (joka ei ole sama kuin rahoi-
tusyhtié) kanssa. Sopimus saatetaan tehdd esimerkiksi valmistajan kanssa,
joka sitoutuu suorittamaan huoliot ja pitdmédan kaluston toimintakunnossa.
Tasta aiheutuvat kustannukset eivét sisally vuokraan vaan korvaus suorite-
taan erikseen valmistajalle. Rahoitusleasing on tavallisin leasingmuoto suuris-
sa, kuten koneita, tietokoneita tai aluksia koskevissa investoinneissa.

Kayttéleasing on ldhempéna tavanomaista irtaimen vuokrausta ja siind sopi-
mus ei kata sopimuksen kohteen koko taloudellista kayttéikda. Vuokraajalla
voi olla mahdollisuus sopimuksen purkuun kesken vuokrakauden. Kaytté-
leasingissd vuokraan siséltyvat myds kayttbkustannukset esimerkiksi autojen
maaraaikaishuollot. Kalusto vuokrataan tall6in tavallisesti suoraan valmista-
jalta tai jalleenmyyjalta. (Andersson & Gabriellsson & Ekstrém 1992: 144) Ra-
hoitusyhtié voi olla osallisena myés kayttdleasingsopimuksissa. Vuokrallean-
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taja pidattaa usein itselleen oikeuden vuokrasopimuksen siirtdmiseen edelleen
rahoitettavaksi rahoitusyhtiélie. Rahoitusyhtié suorittaa talldin alkuperéiselle
vuokralleantajalle vuokrasopimuksen siirrosta kertakorvauksen, kuukausittai-
sen maksun tai niiden yhdistelman. Edelld kuvattua toimintatapaa sovelletaan
kaytanndssa esimerkiksi tutkimuksen kohdeyrityksessa.

1.3 Tutkimusongelma ja rajaukset

Tutkimuksen alkuperédisena tavoitteena oli kohdeorganisaation harjoittaman
vuokraustoiminnan kannattavuuden mittaaminen. Varsin pian tutkimuksen
kdynnistdmisen jalkeen selvisi, ettei olemassa olevien vuokrasopimusten kan-
nattavuutta voida selvittdd kohdeorganisaation laskenta— ja tietojarjestelmén
tuottaman informaation puutteellisuudesta johtuen. Taman jalkeen tutkimus-
ongelma jouduttiin hahmottamaan ja méaéarittelemaan uudelleen.

Tutkimusongelma tasmentyi ja tutkimuksen tavoitteena on tarkastella, mita
kannattavuuden mittaaminen edellyttdad kohdeorganisaation laskentajarjestel-
maéltd ja luoda kannattavuusajattelun pohjalta tydkalu, jolla voidaan arvioida
vuokraustoiminnan kannattavuutta.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttdé kannattavuuden méarittamista ja pereh-
tymista kannattavuuden mittaamiseen ja kannattavuuden mittaamisen ongel-
miin. Tutkimuksen tarkoituksena ei ole uusia kustannusiaskentajarjesteimaa ja
kustannusten kohdistusperusteita. Tarvittaessa kustannusten kohdistuksessa
kaytetdan yrityksessd kaytéssd olevia kohdistusperiaatteita. Kannattavuutta
lahestytaan sisdisen laskennan ja tulosyksikén nakdkuimasta. Selvityksen ul-
kopuolelle on rajattu ulkoiseen laskentaan esimerkiksi verotukseen liittyvét te-
kijat.

1.4 Tutkimusote
Tutkimusotteena on konstruktiivinen tutkimusote, joka voidaan n&hdé erdana

soveltavan tutkimuksen muotona. Tutkimuksen lahtékohdat ovat jossakin
kaytanndssa ongelmalliseksi koetussa tilanteessa. Konstruktiivinen tutkimus
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on ongelmanratkaisua, joka tuottaa konstruktioita. Tuloksena on jotakin sel-
vasti uutta, aiemmasta poikkeavaa. Konstruktiivinen tutkimus on ongelmanrat-
kaisua mallin, kuvion, suunnitelman, organisaation, koneen tms. rakentamisen
avulla. Sen ominaispiirteisiin kuuluu ongelman sitominen aiempaan tietdmyk-
seen seké ratkaisun uutuuden ja toimivuuden selvittdminen. Konstruktiivinen
tutkimus on perusluonteeltaan normatiivista ja se voi kasittaa seka kvantitatii-
vista etta kvalitatiivista ainesta. Konstruktiivinen tutkimus on tyypillisesti mal-
lintavaa, ohjailevaa ja suosittelevaa eli normatiivista case-tutkimusta. Sen tun-
nusomaisia piirteita ovat:

¢ eteneminen askel askeleelta siten, ettd askelman luonne on méaari-
telty siind taustajarjestelméassa, jossa menetelmaa sovelletaan

o jokaisen otetun askeleen eli kulloisenkin konstruktiovaiheen tarkis-
tettavuus

e paamaara, johon askeleet toteuttamalla pyritdan. Sikali kuin p&a-
maéara saavutetaan, tehty konstruktio osoittautuu kayttokelpoiseksi.

Konstruktion askelten tarkistettavuus liittyy objektiivisuuden, kriittisyyden ja
autonomisuuden tunnusmerkkeihin. Tarkistettavuus johtaa siihen, ettd kuka
tahansa voi annetuista Iahtékohdista alkaen tuottaa saman tuioksen kuin kon-
struktion alkuperéinen laatija. Konstruktion validointiin voidaan kayttdd kaksi-
vaiheista markkinatestia:

¢ heikko markkinatesti, onko joku tulosvastuullinen yritysjohtaja ollut
valmis kayttdmaan konstruktiota omassa paatéksenteossaan?

¢ vahva markkinatesti, ovatko tulosvastuuliisten yksikkdjen taloudelli-
set tulokset parantuneet konstruktion kayttéénoton jalkeen, ovatko
taloudelliset tulokset parempia konstruktiota kayttavissa vertailukel-

poisissa yrityksissa?

Jo ensimmaisen vaiheen testi on niin tiukka, ettd sen lapdisevat vain harvat
konstruktiot. (Kasanen & Lukka 1993: 1-22) Tamé tutkimus noudattaa kon-
struktiivisen tutkimuksen periaatteita: tutkimus etenee vaiheittain ja etenemi-
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nen perustellaan aina edellisessd vaiheessa. Tutkimuksella on paaméara ja
kun paamaarad saavutetaan, voidaan osoittaa tutkimuksen lopputuloksen

kayttékelpoisuus.

1.5 Aineiston keruu ja tutkimuksen toteutus

Tutkimus aloitettiin yhteisella palaverilla syyskuun lopussa vuonna 2000 koh-
deorganisaation toimitiloissa, jossa paikalla oli tutkimuksen tekija ja tutkimuk-
sen ohjausryhméa. Ohjausryhmaan kuului tulosyksikén johto (osastopéallikkd),
tuotepaallikkd, osastosihteeri ja konsernin puolelta business controller. Aloi-
tuspalaverissa perehdyttiin yrityksen liiketoimintaan ja kaytiin lapi ongelmia,
jotka olivat luoneet toimeksiantajalle tarpeen tutkimuksen kaynnistamiselle.
Suurimpana ongelmana nousi esiin vuokraustoiminnan kannattavuuden mit-
taaminen, joka kohdeorganisaation ndkemyksen mukaan oli toteutettu puut-
teellisesti. Palaverissa sovittiin, ettéd tapaamisia jarjestetdén tarpeen mukaan
riittdvd maara ja tutkimuksessa tarvittava empiirinen aineisto kerétaan kayn-
neilld paikan paalla tai toimitetaan sahkdpostin vélitykselle silloin kun se on

mahdollista.

Ensimmaisen tapaamisen jalkeen alkoi perehtyminen kirjallisuuteen ja teoriaan
kannattavuuden mittaamisesta. Kun teoriaan perehtymisen myéta oli selvitetty
mitd kannattavuuden mittaaminen edellyttda yleisesti yrityksen laskentatoi-
melta, tutustuttiin seuraavaksi syvemmin kohdeorganisaation laskenta- ja tie-
tojarjesteimaan lokakuussa. Kannattavuuden mittaamiseen tarvittavat tekijat
listattiin, minka jalkeen kaytiin lapi, mita tietoja yrityksen laskentajarjestelmésta

saadaan.

Organisaation tietojarjestelmésséa on kaytdssa raporttigeneraattori, automaster
for windows, joka tuottaa raportteja laskentatoimen keradmasta informaatios-
ta. Osastosihteeri tulosti jarjesteimésta saatavissa olevat tiedot. Nama tiedot
syétettiin Excel-taulukkolaskentaohjelmaan mahdollista jatkokasittelya varten.
Kun havaittiin, ettei kaikkia tarvittavia tietoja ole saatavana, pyydettiin yrityk-
sen atk-henkilostoltd konsultaatiota tarvittavien tietojen tuottamiseen, mutta
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konsultaatio ei johtanut uusien tietojen esilletuloon. Taméa vaihe kesti marras-
kuun loppuun saakka ja samanaikaisesti jatkui kirjallisuuteen ja teoriaan pe-
rehtyminen.

Kannattavuuslaskelmien suunnittelu ja niihin tarvittavien tietojen kerdéminen
aloitettiin joulukuun alussa. Osa materiaalista tuotettiin kasittelemalla aiemmin
laskentajarjestelmasta tulostettuja raportteja taulukkolaskennalla ja laskenta-
jarjestelmasta tulostettin myds uusia raportteja. Osa empiirisestéd materiaalis-
ta, esimerkiksi ennusteet laskelmia varten, kerattiin suullisesti ohjausryhman
kanssa pidetyissa palavereissa.

1.6 Aikaisempia tutkimuksia

Yleisesti ottaen liiketoiminnan kannattavuutta on tutkittu paljon eri aloilla ja
kannattavuuden mittaamisesta on kirjoitettu paljon. Leasingrahoitustoiminnan
ja vuokrauksen kannattavuudesta ei juurikaan I6ydy tutkimuksia, joissa aihe-
piirid [ahestyttaisiin vuokralleantajan nakdkulmasta. Toisaalta kun kyse on
kannattavuuden tutkimisesta, ovat perusperiaatteet samat alasta riippumatta,
vaikka yrityskohtaiset tekijat vaihtelevat. Seuraavassa esitelldén lyhyesti joita-
kin leasing-toimintaan liittyvid aikaisempia tutkimuksia.

Gillbergin (1987) tutkimus, lunastusleasing rahoitusleasingin muotona, ldhes-
tyy rahoitusvaihtoehtoja 1ahinna juridiselta kannalta. Tutkimuksessa selvite-
taan eri rahoitusvaihtoehtojen juridisia merkityksia ja mitd seurauksia voi ai-
heutua siitd, etta leasingin kohde paatyy vuokraajan omistukseen vuokraso-
pimuksen paattyessa. Leasing-sopimus saatetaan talléin joissain olosuhteissa
tulkita peitellyksi osamaksukaupaksi. Lisdksi tutkimuksessa on suoritettu edul-
lisuusvertailu eri rahoitusvaihtoehtojen kannattavuudesta vuokraajan kannalta.

Aho ja Virtanen (1981) tutkivat inflaation vaikutusta leasingrahoituksen edulli-
suuteen vuokraajan kannalta. He vertasivat leasingrahoituksen ja ostovaih-
toehdon taloudellisia vaikutuksia ja vaihto-ehtojen keskindistd edullisuusjar-
jestysta inflaatio-olosuhteista. Tutkimuksen tuloksena todettiin, ettd mitd suu-
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remmat ovat inflaatio-odotukset, sitd pienempi on leasingrahoituksen kustan-
nusten reaalinen nykyarvo ja sitéd edullisempaa on sen kaytto.

Pesola (1998) on tutkinut leasingrahoitusta kéyttavien ja leasingrahoitusta
kayttamattomien yritysten tunnuslukuja verraten, ovatko ne toisessa ryhmassa
heikommat kuin toisessa. Tutkimukseen on keratty tunnusluvut 31 yrityksesta,
joista 10 on metalliteollisuuden alalta, 8 tukkukaupan alalta ja 13 monitoi-
mialalta. Tutkimuksen tuloksena havaittiin, ettd leasing-rahoitusta kayttavien
yritysten tunnusiuvut olivat padsaantdisesti heikompia kuin ei- leasingréhoi-
tusta kayttavilla yrityksilld. Joissain tapauksissa liikkevaihndon kasvuvauhti oli
leasingrahoitusta kayttavilla yhtiélla merkittdvasti suurempaa kuin leasingra-
hoitusta kayttamattomilld. Esimerkiksi monitoimialalia ero oli kymmenkertainen

kasvun vaihdellessa 1,3-13 % .

Ang ja Peterson (1984) tutkivat leasingrahoituksen ja yrityksen velanoton suh-
detta. Tarkoituksena tutkimuksessa oli selvittda, syrjayttdako leasingin kaytté
lainarahoituksen kayttéd. Tulokseksi saatiin se, ettd leasingrahoituksen kaytt6é
ei korvaa osaa velkarahoituksesta ja velkaisemmilla yrityksilld on my6s kay-

téssaan enemman leasingrahoitusta.

Junka (1986) tutki leasinginvestointien jakaantumista eri toimialoille. Tarkas-
teluajanjaksona olivat vuodet 1979-1984. Leasingin kaytté investointien ra-
hoitusmuotona oli yleisinta teollisuudessa ja kuljetusalalla 1980-luvun alku-
puolella. Naiden toimialojen leasinginvestointien maara vaheni huomattavasti
tarkasteluajankohdan loppua kohden, kun taas kaupan alalla leasinginves-

toinnit kasvoivat koko kauden ajan.
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2. KANNATTAVUUS JA SEN MITTAAMINEN

Kannattavuus jaetaan yleensé kahteen osaan: absoluuttiseen ja suhteelliseen
kannattavuuteen. Absoluuttiseksi kannattavuudeksi maaritelladn useimmiten
laskentakauden voitto, kun tuotoista vahennetdan kustannukset. Suhteellisella
kanhattavuudella mitataan yritystoiminnan tulosta suhteessa yritykseen sijoi-
tettuun paddomaan. Tama jako ei kuitenkaan méadrittele sitd, mista kannatta-
vuudessa on pohjimmiltaan kyse. Kannattavuuden mittaaminen edellyttda
madrittelya siitd, mitd kannattavuus on, miten sitd voidaan mitata ja mitd on-
gelmia kannattavuuden mittaamisen voi liittyd. Ennen mittaamista on siis tie-

dostettava, mité ollaan mittaamassa.
2.1 Kannattavuuden médrittely

Yrityksen perimmaiseksi pddmaaraksi ja tavoitteeksi voidaan ajatella kannat-
tava toiminta. Kustannusinformaation tulee edistda tahan tavoitteeseen paa-
semistd. Yhtend maariteiménd kannattavuudelle voidaan ajatelia sita, etta
kannattavuus tarkoittaa kohteen kykya aikaansaada tuloja uhraamalla menoja
(Vehmanen & Koskinen 1997: 24). Kannattavuuden lahtékohta on, etta yritys
tuottaa jatkuvasti enemman sijoitetulle padomalie kuin mitd paddoman saanti ja
sen kaytt6é yritykselle maksaa. Kannattavuutta ei voida maaritella yksiselittei-
sesti, mutta yleensa silla tarkoitetaan tulontuottamiskykya tietyn ajanjakson ai-
kana (Alhola & Lauslahti 2000: 50-51).

Kannattavuuden maarittelyssé on huomioitava se, ettd osa menoista on syn-
tynyt useana perdkkaisind vuosina tuloa tuottavista investoinneista. Toinen
huomioon otettava seikka on, kuinka nopeasti yrityksen uhraamat menot syn-
nyttévat tuloja. Lyhyen aikavélin kannattavuuden méaaérittely voi olla edella
mainituista syistd johtuen hankalaa. Néin ollen kannattavuus voidaan maari-
telld yrityksen pitkén aikavalin tulontuottamiskyvyksi, jossa otetaan huomioon
menojen ja niiden synnyttdmien tulojen vélinen aikaviive (Laitinen 1988: 190-
191). Lyhyen aikavélin kannattavuuden maérittelyyn liittyvat ongelmat voidaan
kuitenkin mieltdd enemmaénkin kannattavuuden seurannan ongelmaksi kuin
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kannattavuuden maarittelyn ongelmakohdaksi. Kannattavuudessa itsess&an
on siis kyse tulontuottamiskyvysta ja yrityskohtaiset tekijat vaikuttavat siihen,
millaiselta ajanjaksolta ja minka kohteiden kannattavuus voidaan luotettavasti
selvittda (Vehmanen & Koskinen 1997: 24).

Kannattavuus on moniulotteinen kasite, jonka hallitseminen edellyttdd koko-
naisvaltaista liiketoiminnan ymmartamista. Se on yksi yritystoiminnan perus-
lahtokohdista ja kannattavuuteen vaikuttavien tekijdiden tunteminen on liikke-
toiminnan ohjaamisen valttamaton edellytys. (Alhola & Lauslahti 2000: 71)
Kannattavuuden merkitysta liiketoiminnalle voidaan havainnollistaa terveys-

kolmiolla.
3. Vakavaraisuus 2. Maksuvalmius
e. Pasdomarakenne ¢. Tulorahoituksen riittavyys
f. Takaisinmaksukyky d. Rahoituspuskuri

4. Kasvu

g. Kasvun nopeus
h. Kasvun tasaisuus

1. Kannattavuus

a. Koko padoman kannattavuus
b. Oman padoman kannattavuus

Kuva 1. Yrityksen terveyskolmio (Laitinen & Luotonen 1996: 52-53)

Terveyskolmio seisoo pystyssd kannattavuuden varassa, silld pitkalla aikava-
lilléa kilpailukykyinen kannattavuus on menestyksellisen liiketoiminnan valtta-
méatoén edellytys. Kannattavuus ei tosin yksin riitd, silld kannattavakin yritys
saattaa kaatua maksuvalmius~ ja vakavaraisuusongelmiin. Yrityksen toiminta-
edellytykset ovat yhta vahvat kuin sen terveyskolmion heikoin lenkki. Yrityk-
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sen kasvusuunnitelman onnistumisen kannalta on karkien oltava vahvoja.
Terveyskolmio lepéé perustalla, jonka muodostaa kannattavuus. Liian nopea,
liian hidas tai epatasainen kasvu rasittaa kaikkia yrityksen toimintaedellytyste-
kijoitd. Kasvun on siis oltava hallittua niin, ettei terveyskolmion mitaan tekijaa
esimerkiksi kannattavuutta rasiteta liikaa.

Kannattavuuteen liittyy myés monia ns. ei-taloudellisia osatekij6itd. N&ité ovat
esimerkiksi henkiléstén osaaminen ja osaamisen tason vaikutus toiminnan
laatuun ja prosessien tehokkuuteen. Toiminnan laadulla on suora vaikutus
asiakastyytyvéisyyteen ja —uskollisuuteen. Naillé tekijoilla on myds suora vai-
kutus kannattavuuteen. Asiakkaat ovat tyytyvéisid saadessaan heidan tar-
peidensa mukaan kehitettyd palvelua. Kun palvelut tuotetaan liséksi laaduk-
kaasti, ei tarvetta virheiden korjaamiseen synny. Jatkuva virheiden korjaami-
nen kuluttaa resursseja ja heikentdd ndin ollen kannattavuutta. (Alhola &
Lauslahti 2000: 77)

2.2 Kannattavuus ja yrityksen laskentatoimi

Monissa suurissa yrityksissé yrityksen omistus ja johto on eriytetty toisistaan.
Yrityksen omistajat odottavat arvonnousua ja tuottoa sijoituksilleen, miké on
pitkéllé aikajénteelld mahdoliista ainoastaan, kun yrityksen toiminta on kan-
nattavaa ja yritys ei ajaudu esimerkiksi huonon kannattavuuden vuoksi kon-
kurssiin. Yrityksen ja sen johdon toimintaa arvicidaan usein vertailemalla saa-
vutettua kannattavuustasoa ja tulosta aiemmin asetettuihin kannattavuusta-
voitteisiin. Kannattavuuslaskelmat ja budjetit ovat taloudellisen suunnittelun
4menetelmié, joita yrityksen operatiivinen johto kayttda hyvakseen yrityksen
talouden ohjauksessa. Osakeyhtiéssé ja taloudellisessa yhdistyksesséa on hal-
lituksella lopullinen vastuu yrityksen toiminnasta. Vastuu maaritetdén osin yh-
tio— ja yhteisélainsdadanndssa, osin yhtibkokouksessa péaatetyn yhtidjarjes-
tyksen tai yhdistyksen kokouksessa péaatettyjen yhdistyksen saantéjen mu-
kaan. Hallitus delegoi tavallisesti osan vastuusta yrityksen toimitusjohtajalle,
joka yrittda toiminnallaan saavuttaa asetetut tavoitteet esimerkiksi kannatta-
vuuden parantamisen. (Andersson & Gabrielsson & Ekstrom 1992: 16-19)
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Pelkastdan yrityksen tasolla tapahtuva kannattavuuden mittaaminen ei ole
riittdvda. Monet nykyaikaiset ja hyvin hoidetut yritykset jakautuvat tulosyksi-
kéihin, joilla on ainakin jossain mielessa itsenainen taloudellinen vastuu. Jos
yksittaisen yksikén tulosvastuun on maara toteutua myds kaytdnnbssd, on
tarkeda maarittdd yksikét ja niiden johtajien vastuualueet niin, ettd jokaisen
toimen valtuudet vastaavat siihen liittyvaa vastuuta. Kun johdolla on taloudelli-
nen vastuu ja sille on asetettu konkreettiset, operatiiviset tavoitteet, on annet-
tava myds tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat valtuudet. Valtuuksien li-
séksi yritysjohdolla on oltava kéytdsséan riittdvat talouden ohjauksen vélineet
ja menetelmét yrityksen kannattavuuden ja rahoitustilanteen suunnitteluun ja
seurantaan (Andersson & Gabrielsson & Ekstrom 1992: 16 ).

Yksikéiden johtajat pyrkivat saavuttamaan tavoitteensa, esimerkiksi vaaditun
kannattavuustason, parhaan kykynsa mukaan: yksikdiden johtajien tehtava on
nimittéin osaoptimoida oma toimintansa. Osaoptimointi mielletdan joka paivai-
sessa kielessa ldhes kirosanaksi, paatdksenteoksi paikallistasolla niin, ettad
kokonaisuus karsii. Osaoptimointi tarkoittaa itse asiassa sita, ettd saavutetaan
pienen yksikén kannalta paras mahdollinen kannattavuus ja tulos, mihin tu-
losyksikdissa juuri pyritdankin. Kritiikkid on osoitettu mm. sitd kohtaan, etta
ennemmin tai myShemmin vaistaméattd sattuu niin, ettd tulosyksikdén kannalta
hyva paatds voi olla kokonaisuudelle haitaksi. Yksi ilmeinen virheellisten paa-
tésten lahde on, ettd kustannukset tai tuotot kohdistuvat joskus raportoinnissa
toiselle kuin paatéksen tehneelle yksikélle (Bergstrand 1994: 20-21). Téllai-
sessa tilanteessa voi syntyd tarpeetonta kitkaa yksikéiden valille, kun yrityk-
sen laskentajarjestelma ei tuota tarvittavaa ja oikeaa informaatiota. Yrityksen
laskentajarjestelman on siis kyettdva vastaamaan kannattavuuden mittaami-

sen sille asettamiin haasteisiin.

Jotta kannattavuuteen voidaan ottaa kantaa yritys- tai tulosyksikkétasolla, tar-
vitaan tietoa tuloksen muodostumisen kannalta olennaisista erista, tuotoista ja
kustannuksista, seké siitd miten td&ma tieto voidaan hankkia. Toisaalta tarvi-
taan tietoa padomista ja niiden muodostumisesta seka siitd, miten tdma tieto
saadaan. (Alhola & Lauslahti 2000: 51) Laskentatoimella on tiedon tuottajana
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ja keradjana oleellinen rooli yrityksen kannattavuuden hallinnassa. liman las-
kentatoimen tuottamaa informaatiota ei yrityksen johto voi tietdd esimerkiksi,
mitkéd tuotteet tuovat yritykselle voittoa, mitkd investoinnit ovat kannattavia ja
onko kaikkien osastojen toiminta kannattavaa. (Alhola & Lauslahti 2000: 27)

Yrityksen laskentatoimella on kaksi perustehtdvaa: rekisterdintitehtéva ja hy-
vaksikayttétehtava. Rekisterdintitehtava kasittaa yrityksen toimintaa kuvaavien
arvo— ja maéaralukujen kerdamistd ja hyvaksikayttétehtdva laskelmien ja ra-
porttien laatimista keréattyjen tietojen pohjalta yrityksen eri sidosryhmille (Riis-
tama & Jyrkkid 1991: 35). Taloudelliset tiedot, kuten tulosraportit, budjetit ja
kannattavuuslaskelmat on laadittava helposti ymmarrettéviksi. Tiedot on esi-
tettava niin, etta sisélté on selkea ja ymmarrettdva. Tehokas talouden ohjaus
edellyttaa lisdksi oikeiden henkildiden tutustuvan raportteihin ja ryhtyvan nii-
den pohjalta tarpeellisiksi katsottuihin toimenpiteisiin (Andersson & Gabriels-
son & Ekstrém 1992: 18).

Yrityksen laskentatoimi huolehtii monien erilaisten laskelmien esimerkiksi
edella mainittujen kannattavuuslaskelmien tekemisesta. Laskentatoimi jaetaan
usein kahteen ryhmaan: sisdiseen ja ulkoiseen (yleiseen) laskentatoimeen.
Talléin siséisella laskentatoimella tarkoitetaan Idhinnd kustannuslaskentaa,
valmistuskirjanpitoa yms. ja ulkoisella liikekirjanpitoa. Liikekirjanpidon tarkoitus
on informoida ulkopuolisia sidosryhmia ja selvittdd yrityksen jakokelpoinen
voitto. Liikekirjanpitoa saatelee kirjanpito-, vero- yms. lainsdadantd. Lasken-
tatoimen kahtiajaosta on kaytetty myds termeja rahoituksen laskentatoimi ja
johdon laskentatoimi. Naistd ensimmaéinen kasittelee paaasiassa tuloksen las-
kemista ja jakamista rahoituksen nakdékulmista ja jalkimmainen kattaa kaiken
laskentatoimen, joka palvelee yrityksen johtamista (Vehmanen & Koskinen
1997: 30). Sisdisen laskentatoimen tulosiaskelmat eivat valttamatta osoita
samaa tulosta kuin viralliset tulosiaskelmat. Aineistoa muokataan yrityksen si-
sédisten tarpeiden mukaan. Ulkoisen laskentatoimen laskelmat ovat vastaa-
vasti lainsdatdjien mukaan tarkkaan maariteltyja ja saadeltyja. Yritys voi kayt-
taa sisaisessé laskentatoimessa erilaisia poistoaikoja, varaston arvon maéari-
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tyksia tai korkoperusteita. Laskelmamallitkin esimerkiksi tuloslaskelma voi-
daan muokata yrityksen tarkoituksiin sopiviksi. (Alhola & Lauslahti 2000: 30)

2.3 Laskentatoimen laskelmatyypit ja sopimuskannattavuus

Laskentatoimi tuottaa erilaisia laskelmatyyppeja, joissa otetaan huomioon eri
aikaperspektiiveja: nykyisyyttd ja tulevaisuutta. Ne heijastavat myés johtami-
sen eri osa-alueita. Vaihtoehto- ja tavoitelaskelmien tarkoituksena on tulevai-
suuden tuomien eri vaihtoehtojen tarkastelu, eli ne ovat luonteeltaan suunnit-
telulaskelmia. Menneisyytta ja nykyisyytta tutkitaan tarkkailu- ja informointilas-
kelmien avulla. Informointilaskelmat avustavat tiedottamista ja tuloksenjako-
laskelmat avustavat nimensd mukaisesti tuloksen jakamista.

1. Vaihtoehtolaskelmat. Vaihtoehtolaskelmia tehdaan paatéksenteon tu-
eksi ja niissa vertaillaan eri vaihtoehtojen kannattavuutta. Investointi-
laskelma on tyypillinen vaihtoehtolaskelma, jossa aikajanne ulottuu
useita vuosia eteenpain. Vaihtoehtolaskelmiin kuuluu yleensad menete-
tyn hydédyn periaatteen mukainen arvostuskaytanté. Tall6in valitun
vaihtoehdon téytyy olla selvasti parempi kuin muiden.

. 2. Tavoite- ja tarkkailulaskelmat. Tavoitelaskelmissa muokataan valinta-
paatosten jélkeen asetetut tavoitteet numeeriseen muotoon. Naitd las-
kelmia on eri aikaperspektiiveilie. Ne voivat olla pitkan aikavalin laskel-
mia, eli esimerkiksi strategisia suunnitelmia seuraavalle viidelle vuo-
delle, tai lyhyen aikavélin tavoitteita, esimerkiksi, ettd yhden tuotteen
valmistaminen kestaéd 20 minuuttia. Tavoitelaskelmia ovat esimerkiksi
budjetit ja standardit.

Kun yritys on tehnyt suunnittelu- ja tavoitelaskelmia, on niiden toteutu-
mista seurattava tarkkailulaskelmien avulla jalkikateen. Kannattavuus ja
maksuvalmius ovat yleisimpid tarkkailun kohteita. Kannattavuuden
tarkkailu edellyttda tulovirtojen ja paaomien sitoutumisen seurantaa.
Kannattavuutta voidaan tarkkailla esimerkiksi osastoittain tai tuoteryh-
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mittdin. Tarkkailulaskelmissa verrataan toteutuneita lukuja tavoitteisiin
ja kiinnitetddn huomiota poikkeamiin esimerkiksi kannattavuustavoit-
teessa liikevoittoprosentin mahdolliseen muutokseen. Yksi tarkkailulas-
kelmien muoto on varainhoidon tarkkailu, jossa seurataan esimerkiksi
varaston arvoa ja kiertonopeutta. Nailla voi olla erityistd merkitysta esi-
merkiksi kasvuyrityksille, joiden taytyy vapauttaa paddomaa kasvua
varten minimoimalla taseen rahoitusomaisuutta vaativia eria. Yksi tark-
kailulaskelmien osa-alue on sopimusten seuranta esimerkiksi projektin
tai vuokrasopimuksen kannattavuuden seuranta.

3. Informointilaskelmat. Informointia tarvitaan seké yrityksen sisaisesti etta
ulkoisesti. Informointilaskelmat tuottavat tietoa sisdisesti esimerkiksi
tyontekijbille ja ulkoisesti esimerkiksi verottajalle ja luotonantajille. Jois-
sain tapauksissa informointilaskelmat ovat samoja kuin tarkkailulaskel-
mat kuten esimerkiksi vuositilinpaatéksen julkistaminen.

4. Tuloksenjakolaskelmat. Tuloksenjakolaskelmia kéytetdan toiminnan
tuloksen jakamisessa siihen oikeutettujen kesken. Tuloksenjakolaskel-
mia ovat esimerkiksi tilinpaéatékset ja henkildston tulospalkkiolaskelmat.
( Alhola & Lauslahti 2000: 31-32, Vehmanen & Koskinen 1997: 29-32)

Sopimusten seuranta on osa yrityksen tarkkailulaskelmia. Sopimuksia seura-
taan aktiivisesti yrityksissa, joissa tulot kertyvat vuokraluonteisten erien kautta
tai esimerkiksi projektiluonteisesta toiminnasta. Sopimusseurantaan liittyy
myds asiakaskannattavuuden seuranta. Asiakaskannattavuus on tarkea kan-
nattavuuden osa-alue, johon perinteiselld kustannuslaskennalla on ollut 1ahes
mahdotonta saada vastauksia. On vaarin ajatella, ettéd kaikki asiakkaat ovat
samanlaisia. Kaytanndssa pitdisi ottaa huomioon kaikki asiakaskohtaiset toi-
minnot, jotka tapahtuvat ennen varsinaista kauppaa ja sen jalkeen. Toiset asi-
akkaat vaativat enemman ty6td kuin toiset. Asiakaskohtaisen myynnin seu-
ranta ei riitd — tarvitaan myds asiakaskohtaista kannattavuuden seurantaa.
(Alhola & Lauslahti 2000: 83)
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Vuokrasopimusta tehtdessa toimittajayrityksen asiakas ostaa palvelun, laitteen
tai niiden yhdistelman ja asiakas maksaa néista esimerkiksi kuukausivuokraa.
Laskennan rooli nékyy jo myyntivaiheessa seka toteutus— ja sopimuksen seu-
rantavaiheessa. Kannattavuuden kannalta kriittisin vaihe liittyy myyntiin ja to-
teutukseen. Myyntivaiheessa joudutaan huomioimaan investoinnin arvo, juok-
sevat yliapitokustannukset, sopimuksen pituus, saatava jaénnésarvo, kaytet-
téva korkokanta ja haettava kate. Jos yksikin naista elementeistd menee arvi-
oissa tai laskelmissa vaarin, voidaan haettu kate menettda taydellisesti tai
menné jopa tappion puolelle.

Laskelmat tehdadan investointi- ja hinnoittelulaskelmien avulla. Kaupanteon
jalkeen sopimus siirtyy seurantavaiheeseen, jolloin tarkastelu keskittyy haetun
tavoitteen ja toteutuman eroihin eli tarkkailulaskelmiin. Jollei tavoitetta ole las-
kentajarjestelmin maaritelty, seurataan yleisesti sopimuksen kannattavuuden
kehittymista. Kannattavuutta voidaan tarkastella joko sopimuksen kuukausi-
kannattavuuden kautta ja/tai sopimuksen paattymisvaiheessa. Kuukausikan-
nattavuuden laskentaa varten jaksotetaan tehdyt investoinnit kuukausikohtai-
sesti. (Alhola & Lauslahti 2000: 101-109)

2.4 Kannattavuuden mittaus ja mittarit

Kannattavuus jaetaan yleensa kahteen osaan absoluuttiseen kannattavuuteen
(esim. tuottojen ja kustannusten erotus) ja suhteelliseen kannattavuuteen
(esim. sijoitetun paddoman tuottoaste). Kannattavuutta voidaan tarkastella seka
lyhyella ettad pitkalla aikavalilld. Absoluuttiset kannattavuustavoitteet voidaan
maadritelld lyhyen aikavélin ja suhteelliset pitkdn aikavalin tavoitteiksi. Lyhyen
ajanjakson kannattavuuden tunnuslukuja ovat esimerkiksi myyntikate, kaytté-
kate, liikevoitto ja tilikauden voitto (Neilimo & Uusirauva 1997: 19-20). Pitkan
ajanjakson kannattavuutta mitattaessa kaytetdan tunnuslukuna yleensad paa-
oman tuottoa. Sijoitetun pdadoman tuotto, ROI-prosentti (return on investment
assets), on erds maailman kaytetyimmista yritystoiminnan ohjauksen tunnus-

luvuista.
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Jotta kannattavuuteen voidaan ottaa kantaa yritys- tai tulosyksikkétasolla, tar-
vitaan tietoa tuloksen muodostumisen kannalta olennaisista eristd, tuotoista ja
kustannuksista. Edellda mainittiin lisdksi, ettéa yrityksen perimmaéinen tarkoitus
on kannattava toiminta ja ettd kustannusinformaation tulee edistda tahan ta-
voitteeseen paddsemistad. Se, ettd saadaan tietoa tuotoista ja kustannuksista ei
kuitenkaan viela yksistaan riitd. Jotta esimerkiksi tuotteen tai tuoteperheen
kannattavuutta voidaan yleensakin tarkastella, on varmistuttava siita, etta ra-
portoitavissa tuotekustannustiedoissa ei ole oleellisia vaaristymia tai puutteel-
lisuuksia ja toisaalta siitd, ettd kaikki tuotteen aiheuttamat kustannukset ote-
taan laskelmiin mukaan. Kustannusten vaaristymat johtuvat usein siitd, ettad
kaytossa olevilla kustannuslaskentajérjestelmilla ei pystyta laskemaan kustan-
nuksia oikein.(Alhola & Lauslahti 2000: 80)

Kannattavuuden mittaamiseen liittyvéit olennaisesti mm. kasitteet kustannus,
meno, kulu ja tuotto. Ennen kuin kannattavuuden mittaamista tarkastellaan I1&-
hemmin, on syytd perehtyd perusterminologiaan ja madaritellda nama kasitteet
tarkemmin.

Tuotot ovat korvauksia yrityksen suoritteiden myynnistd. Kun néistd vahen-
netddn myynnin oikaisuerat kuten alennukset ja arvonlisdvero saadaan like-
vaihto. Kasitteitd kustannus, kulu ja meno kéytetdan usein synonyymeina.
Kulu ja meno ovat ldhinna tilinpaatdksen kasitteitd. Kustannus on puolestaan
operatiivisen laskentatoimen kéasite. Kulu on se osa menosta, josta ei enaa
tulevaisuudessa odoteta tuloa. Myés maksu on erotettava kustannuksesta.
Maksu on pelkastaan rahaprosessin tapahtuma.(Alhola & Lauslahti 2000: 52-
53)

Suomessa edellytetddn meno-tulon-kohdalle -periaatteen noudattamista tilin-
paatdksen yhteydessd. Varaston arvostamista ja tuloksen laskemista varten
on erotettava laskentakaudelle kuuluvat menot ja menot, joiden odotetaan
tuottavan viela tulevaisuudessa tuloa. Kuluiksi kirjataan siis se osa menoista,
joista ei enad odoteta tuloa. Se osa menoista, jolle odotetaan viela tuloa tule-
vina kausina, aktivoidaan taseeseen. Meno on tuotannontekijbistd maksettu
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hinta, toisin sanoen uhraus, jonka yritys tekee saadakseen tuloa. Meno on
siis tulon ostohinta. (Vehmanen & Koskinen 1997: 33) Kustannus on tuotan-
nontekijdn kaytéstd aiheutunut uhraus. Uhrauksen kvahtiﬂoinnin perustana
voidaan kayttaa toteutunutta hankintamenoa. Siitd voidaan myés poiketa kun
poikkeaminen on teoreettisesti perusteltua ja vaihtoehtoiset tiedot kyetaan
hankkimaan. (Vehmanen & Koskinen 1997: 23)

2.4.1 Absoluuttinen kannattavuus

Kuten edelld on mainittu, kannattavuutta voidaan tarkastella seké lyhyella etta
pitkalla aikavalilld. Koko yrityksen kannattavuutta lyhyelld aikavélilla tarkastel-
laan usein laatimalla tulosraportti tai tulosbudijetti. Voittoprosenttitunnusluvut
iimoittavat, kuinka paljon yritykselle jaad yhdestd myyntimarkasta. Naita tun-
nuslukuja ovat esimerkiksi myyntikateprosentti, kayttékateprosentti, likevoitto-

prosentti ja tilikauden voittoprosentti.

Myyntikateprosentti = 100 * Myyntikate / Liikevaihto * %
Kayttdkateprosentti = 100 * Kayttdkate / Liikevaihto * %
Liikevoittoprosentti = 100 * Liikevoitto / Liikevaihto * %

Tilikauden voittoprosentti = 100 * Tilikauden voitto / Liikevaihto * %

Myyntikate- ja kayttbkateprosentti lasketaan yleensd sisdistd kayttéa varten.
Uuden kirjanpitoasetuksen (KPA 1339/97) mukaisessa tuloslaskelmakaavas-
sa ei esitetd enad jaamia myyntikate ja kayttokate. Myyntikate saadaan va-
hentamalid liikevaihdosta muuttuvat kulut. Kayttbkate saadaan lisdamalla lii-
kevoittoon suunnitelman mukaiset poistot. (Leppiniemi 1989: 14;11) Kate- ja
voittoprosenttien avulla seurataan yksittdisen yrityksen kannattavuutta ja kan-
nattavuustekijdissa tapahtuneita muutoksia. Yritysten vélisesséa vertailussa ei
voida sanoa kumpi on kannattavampi pelkkien kate- ja voittoprosenttien pe-
rusteella. Toisen yrityksen strateginen kilpailukeino voi olla esimerkiksi pie-
neen katetasoon tyytyminen, jonka avulla halutaan lisatd myyntid ja samalla

yritykseen sidotun pddoman tuottavuutta.
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Kun eri yritysten kannattavuuden tasoja pyritddn saamaan keskenaén vertai-
lukelpoisiksi, kdytetaan hyvaksi padoman tuottoprosenttia kuvaavia tunnuslu-
kuja. (Leppiniemi & Leppiniemi 1997. 192-193) Tosin niitéd kaytetddn myods
yrityskohtaisen kannattavuuden ja esimerkiksi konsernien tytaryhtididen kan-
nattavuuden arvioinnissa. Yrityksen toiminnan suunnittelusta ja valvonnasta
vastuussa oleva johto tarvitsee kuitenkin absoluuttisen voiton masran tai
voittoprosentin liséksi yksityiskohtaisempia tietoja tulokseen vaikuttavista te-
kijoistd. Jos halutaan arvioida myés yrityksen eri osien kannattavuutta, teh-
daan yleensa katetuottolaskeimia, joita kaytetdan lyhyen aikavélin kannatta-
vuuden arviointiin. Talldin yrityksen tuotot ja kustannukset jaetaan osastoittain
tai tavararyhmittéin. (Andersson & Gabrielsson & Ekstrom 1992: 62)

Katetuottolaskennassa ei ole kysymys pelkasta laskentateknisesta taitami-
sesta vaan pikemminkin monien laskentatoimen ongelmien ratkaisemiseen
soveliettavasta ajattelutavasta, katetuottoajattelusta. Katetuottolaskentaa
kaytetdan siis yrityksen kannattavuuden arviointiin ja hallintaan. Se antaa
myds hyvan ja yksinkertaisen laskentamallin lyhyen tahtdimen péaatdsten

avuksi.
2.4.2 Katetuottolaskenta

Katetuottolaskenta on analyyttista tuloslaskentaa, joka perustuu kustannusten
jakamiseen Kiinteisiin ja muuttuviin. Tuottojen ja muuttuvien kustannusten
erotusta nimitetddn katetuotoksi. Muuttuvat kustannukset riippuvat suoraan
tuotannon tai myynnin maarasta. Niitd pidetdan tasasuhteisesti eli lineaarisesti
muuttuvina kustannuksina, joiden muutokset ovat suoraan verrannollisia toi-
minta-asteen muutokseen. Kiinteind kustannuksina pidetddn kustannuksia,
jotka ovat riippumattomia toiminta-asteesta.

Kustannusten jakaminen pelkastddn muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin ei
ole taysin riittdva jakoperuste, koska kiinteat kustannukset eivat valttamatta
aina ole kaytanndssé taysin kiinteitd. Kaytannéssa voidaan hyvin ja perustel-
lusti vaittaa, etta kaikki kustannukset ovat muuttuvia kun tarkasteluajanjakso
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vain on riittdvan pitka. Tuotantomadrien kasvaminen tai toiminnan laajenemi-
nen saattaa kasvattaa asteittain kustannuksia. Téallaisia kustannuksia voivat
olla esimerkiksi usein kiinteind kustannuksina pidetyt huoneistokustannukset,
henkildstokustannukset ja vakuutusmaksut. Asteittain muuttuvista kustannuk-
sista kdytetdan nimitysta puolikiinteat tai hyppayksittdin muuttuvat kustannuk-
set. Monet naistd kustannuksista muuttuvat toiminnan laajentamisen yhtey-
dessa, mutta toiminnan supistaminen ei niihin yleensd vaikuta. Esimerkiksi
henkilést6a ja toimitiloja voi olla vaikea irtisanoa lyhyelld varoitusajalla. (Alhola
& Lauslahti 2000: 55-57)

Katetuottolaskennan mukainen tulosiaskelma on seuraavan kaltainen:
tuotot (liikevaihto) -

- muuttuvat kustannukset

= KATETUOTTO

- kiintedt kustannukset

= TULOS

Katetuotto ilmoitetaan joko markkamaaraisena tai kateprosenttina. Katetuoton
maaré ei suoranaisesti ilmoita toiminnan kannattavuutta. Tuloksen selvittami-
seksi katetuotosta vahennetddn toiminta-asteesta riippumattomat kiinteédt
kustannukset. Katetuottolaskelmalla voidaan arvioida tulokseen vaikuttavien
tekijdiden merkitystd kun vertaillaan esimerkiksi kahden vuosineljdnneksen
tulosta keskenaan. Jos katetuottoprosentti on pysynyt ennallaan ja toisen nel-
janneksen tulos on kuitenkin laskenut, voidaan laskelmasta ndhda, onko tu-
loksen heikentyminen johtunut esimerkiksi liikevaihdon laskusta tai jonkun
muun tulostekijdn muutoksesta. (Riistama & Jyrkkié 1991: 205-208) Tuloste-
kij6iksi nimitetaan niitd kaikkia tekijéita, joilla on vaikutusta yrityksen tuloksen
muodostumiseen. Tulostekij6ité ovat:

» toiminta-aste

*  myyntihinnat

=  myyntilajitelma

=  muuttuvat kustannukset

= kiinteat kustannukset
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Kaikilla tulostekijdiden muutoksilla on vaikutusta yrityksen kannattavuuteen.
Muutosten vaikutuksia voidaan mitata ja havainnollistaa katetuottolaskennan
tunnusluvuilla. Katetuottolaskentaan perustuvaa analyyttistd tuloslaskentaa
voidaan kayttda hyvaksi esimerkiksi tulossuunnittelussa laatimalla taulukko-
laskentaohjelmalla laskentamalli, jolla voidaan selvittda eri tulostekijiden
muutosten vaikutuksia yrityksen tulokseen. (Riistama & Jyrkkid 1991: 214-
215)

2.4.3 Katetuottolaskennan tunnusiuvut

Kateprosentti ilmaisee toiminnan ansaintavoimaa eli mitd parempi katepro-
sentti on, sitd suurempi mahdollisuus on kannattavaan toimintaan. Ajatellaan
yritysta, jonka kateprosentti on 35. Yritys joutuu kadyttdmaan siis jokaisesta an-
saitsemastaan markasta 65 pennid muuttuvien kustannusten kattamiseen ja
35 pennia jaa kiinteisiin kustannuksiin ja voittoon. Jos kateprosentti kohoaa,
yritykselle ja& suurempi osa kiinteiden kustannusten kattamiseen ja voittoon.
Kannattavuuden edellytyksid mitataan katetuottolaskennassa katetuoton li-
sdksi kahdella tunnusluvulla: kriittisella pisteella ja varmuusmarginaalilla. Kriit-
tinen piste eli kriittinen toiminta-aste iimoittaa sen myynnin, jolia markkamé&a-
réinen katetuotto riittda tasmalleen kiinteiden kustannusten kattamiseen. Kun
tunnetaan kateprosentti (KTP) ja kiintedt kustannukset (KK), saadaan kriitti-

nen piste kaavasta:

KRP = 100 * (KK / KTP)

Eli jos esimerkiksi yrityksen kiinteat kustannukset ovat 500 000 euroa ja ka-
teprosentti 35, on kriittinen piste 100 * ( 500 000/ 35 ) = 1 428 571

Kriittinen piste, ylld 1 428 571 euroa, iimoittaa siis sen toiminta-asteen, jolla ei
synny tappiota eikéd voittoa. Jos yritys myy tuotetta y ja saa siitd 4000 euroa/
kpl, kriittinen piste saavutetaan 357 kappaleen myynnilla.

Varmuusmarginaali ilmaisee, miten etdéalld yrityksen toteutunut toiminta-aste
on kriittisesta pisteestd. Se voidaan ilmoittaa joko absoluuttisena toiminta-
asteen yksikkéiné tai suhdelukuna. Oletetaan ylia olevaa esimerkkia hyvaksi
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kayttden kuvitteellinen yritys, jonka liikevaihto on koostunut tuotteen y 400
kpl:n myynnista (4 4000) ja ollut kaudella 1 600 000 euroa. Varmuusmargi-

naali on tall6in seuraava:

¢ varmuusmarginaali euroina. 1 600 000 — 1 428 571 = 171 429
e varmuusmarginaali y-yksikkéind. 400 — 357 = 43 y-yksikk&a
¢ suhteellinen varmuusmarginaali. 100 * 171 429/ 1600 000 = 10,71%

Kun tunnetaan KRP ja toteutunut toiminta-aste (TA) on absoluuttinen var-
muusmarginaali VM = TA — KRP ja varmuusmarginaaliprosentti VMP = 100 *
VM / TA.

2.4.4 Katetuottoanalyysin sovellus monituoteyrityksessa

Katetuottolaskennan kaytt6é ei ole rajoitettu yritykseen joka myy tai valmistaa
vain yhté tuotetta. Katetuottoanalyysia voidaan hyddyntdd myds monituoteyri-
tyksissa. Alla olevaa esimerkkilaskelmaa on yksinkertaistettu jattamalla seka
muuttuvat (MUKU) ettd kiinteat (KIKU) kustannukset kustannuslajeihin jaka-
matta. Muuttuvat kustannukset on jaettu eri tuotteiden kesken, jolloin on saatu

nakyville katetuotot tuotteittain:

Yhteensd _ tuote A tuote B tuote C .
yht. a yht. a yht. a

Myynti, yks. 4000 9600 3200
Liikevaihto 160 000 80 000 20 48 000 5 32000 10
MUKU 112 800 60 000 15 24 000 25 28800 9
Katetuotto 47200 20 000 5 24 000 2,5 3200 1
Kate % 295 25 50 10
KIKU 31800
Voitto 15400

Ylld olevassa laskelmassa oletetaan kiinteiden kustannusten olevan yhteisia
kaikille tuotteille. Katetuottolaskelman tekemiseksi on yrityksen laskentajar-
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jestelmésta saatava tarvittavat tiedot tuotekohtaisista kustannuksista. (Riista-
ma & Jyrkki6: 208-212)

2.4.5 Katetuoton porrastaminen

Kirjanpitoasetuksen (KPA 1339/97) mukaisessa tuloslaskelmakaavassa ei
esitetd jaamaa kayttdkate. Kayttdkatteeseen pohjautuvat tunnusluvut ovat va-
kiintuneet yritysten arvioinnissa ja esimerkiksi Yritystutkimusneuvottelukunnan
suositukseen ja korjattuihin tuloslaskelmiin sisaltyy jaama kayttokate. (Leppi-
niemi 1989: 14;3) Katetuottolaskelman mukainen perusmuotoinen tuloslas-
kelma on usein hyddyllistad esittdad tarkemmin eriteltynd. Tuloslaskelmakaava
(ns. likekaava) on talléin perusasetelmaltaan seuraava:

Myyntituotot
- myynnin oikaisuerét
= LHKEVAIHTO
- muuttuvat kulut
= MYYNTIKATE
kiintedt kulut
= KAYTTOKATE
poistot
LUKETULOS
rahoitustuotot ja —kulut, satunnaiset erét
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten muutos

H

H

verot

[ILIKAUDEN TULOS

Myyntikate vastaa katetuottolaskelman katetuottoa. Kayttokate saadaan va-
hentdmalld myyntituotoista kaikki juoksevasti maksettavat kulut riippumatta
siitd, ovatko ne kiinteitd vai muuttuvia. Kayttékatteen selvittdmiseen on yleen-
sé tarvetta myds investointilaskelmien laatimisen yhteydessa. Monitoimipaik-
kaisessa yrityksessa on tarkoituksenmukaista laatia toimipaikalle tuloslaskel-
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ma, joka ottaa huomioon aiheuttamisperiaatteen liséksi myés toimipaikan or-

ganisatorisen tehtdvan ja toimivallan.

Myyntituotot

myynnin oikaisuerét

LHKEVAIHTO

- valmistuksen valittémat kustannukset
BRUTTOKATE |

- muut muuttuvat kustannukset
MYYNTIKATE

- toimipaikan vaikutettavissa olevat kiinteét erilliskustannukset
' ERILLISKATE

- muut juoksevasti maksettavat kiinteét erilliskustannukset
KAYTTOKATE

poistot ja korot
IMI N ERILL

]

Talléin puhutaan erilliskatteesta, jolla voidaan mitata johdon saavutuksia.
Kéyttékétteella mitataan toimipaikan kykya kattaa sen osuutta koroista, pois-
toista ja yrityksen yhteiskustannuksista. (Riistama & Jyrkkié 1991: 220-221)
Erilliskustannukset ovat kustannuksia, jotka voidaan kohdistaa luontevasti
joliekin osastolle tai tavararyhmaélle. Yhteiskustannukset ovat kustannuksia,
jotka ovat eri osastoille yhteisia ja joita on vaikea jakaa osastojen kesken.
Tuotot voidaan lahes aina jakaa osastoille tai tavararyhmille, jolloin niita kut-
sutaan erillistuotoiksi. Yrityksen eri osien yhteenlasketut katetuotot, joista va-
hennetaan yhteiskustannukset, muodostavat yrityksen tuloksen. Erilliskustan-
nuksissa voi olla seké kiinteitéd ettd muuttuvia kustannuksia. (Andersson &
Gabrielsson & Ekstrom 1992: 62)

2.4.6 Katetuottolaskennan olettamukset
Katetuottolaskenta mielletddn usein ajattelutavaksi ja usein puhutaankin ka-

tetuottoajattelusta. Taustana on talléin se, ettd kun analysoidaan jo toteutu-
neita tuottoja ja kustannuksia pyritdan seuraamaan aiheuttamisperiaatetta si-
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ten, etta véltetdan kaikkia mahdollisia mielivaltaisia tuottojen ja kustannusten
jaksotuksia ja kohdistamisia. Myds tulevia tuottoja ja kustannuksia ennakoita-
essa pyritaén selvittdmaan erillistuotot ja erilliskustannukset. Katetuottoajatte-
lua voidaan ymmartaad yksinkertaistamalla erilaisia kustannuslaskennan pe-
rusasetelmia. Lineaarisessa muodossa esitetty katetuottolaskenta perustuu
yleensd mm. seuraavilie olettamuksille: (Alhola & Lauslahti 2000: 66-68)

o kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin

e muuttuvat kustannukset ovat taysin lineaarisia

o kiintedt kustannukset ovat taysin kiinteita toiminta-asteesta riippumatta

¢ toiminta-astetta voidaan mitata vain yhdella mittayksikolla

e seké tuotannontekijdiden yksikkohinnat ettd suoritteiden myyntihinnat
ovat vakioita ja toiminta-asteesta riippumattomia.

¢ tehonsopeutusta ei tapahdu eika toiminnan lopettamisvaihtoehtoa oteta
huomioon.

¢ poistojen ja korkojen oletetaan sisaltyvan kiinteisiin kustannuksiin.

Todellisuudessa esiintyvissa tilanteissa havaitaan kuitenkin usein, etta jotkut
yksinkertaistukseen oikeuttavista olettamuksista puuttuvat. Edelld on todettu,
etté kustannukset voivat muuttua hyppayksittéin ja voi olla myds niin, etteivat
tuotot riipu lineaarisesti suoritemaarastd. Katetuottolaskennan perusoletta-
muksiin kuuluu jako kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin. Vaikkakin lyhyella
aikajanteelld jotkut kustannukset voivat olla kiinteitd toiminta-asteesta riippu-
mattomia se ei vélttamatta merkitse sitd, ettd kyseessé olisi ikuisesti jatkuva
absoluuttinen kiinteys. Kun ajatellaan, ettd myds kiinteisiin kustannuksiin voi-
daan vaikuttaa, on analyyttisen tuloslaskennan kannalta kiinnostavaa se,
mista tekijéista kiinteiden kustannusten maara riippuu. Kiinteat kustannukset
riippuvat paaasiallisesti erilaisista tekijoista, jotka liittyvat joko tavaroiden tai
informaation luovuttamiseen ja vastaanottamiseen. Naita tekijoita voivat olla
esimerkiksi materiaalivirtoihin liittyvat tekijat kuten tarvittavat varastotilat, atk-
jarjestelma ja varastohenkildkunta. (Riistama & Jyrkkié 1991: 236-237)
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2.4.7 Suhteellinen kannattavuus

Katetuottolaskennalla tarkkailtiin lyhyen aikavalin kannattavuutta. Yrityksissa
tarvitaan sen- lisdksi pidemmalle ajanjaksolle ulottuvaa kannattavuuden mit-
taamista ja suhteellisen kannattavuuden mittareita. Pitkén ajanjakson kannat-
tavuutta mitattaessa kéytetdén tunnuslukuna yleensa padoman tuottoastetta.
P&&oman tuottoaste, ROIl-prosentti (return on investment assets), on eras
maailman kéaytetyimmista yritystoiminnan ohjauksen tunnusluvuista. Se saa-
daan suhteuttamalla yrityksen liikevoitto (tulos poistojen jélkeen) sijoitettuun
padomaan. Se, minka tasoinen voitto suhteutetaan sijoitettuun padomaan, on
sindnsa sopimuksenvaraista. Pd4doman tuottoaste ilmaistaan prosentuaalisena
suureena. ROIL:n laskennassa tuloksella tarkoitetaan amerikkalaisen lasken-
tanédkemyksen mukaan tulosta ennen korkokuluja, miké vastaa melko tarkasti
likevoittoa. Sijoitettu pddoma méaadritelldan yleisesti oman paédoman ja korol-
listen velkojen summaksi.(Althola & Lauslahti 2000: 140-144)

Pa&oman tuottoastetta on kaytetty monen kansainvélisen konsernin divisioo-
nan tai tytaryhtididen tunnuslukuna, koska sen katsotaan edistavan koko paa-
oman taloudellista kayttéa. Sitd vastaan on esitetty myds arvostelua. Tulosyk-
sikkéohjauksessa ROIl-mittarin kayttddn saattaa liittyd myds vaaroja. Pidat-
taytymalla investoinneista yksikkd voi hetkellisesti nostaa ROl-tasoaan, mutta
pitkalla aikavalilla investointien tekematta jattadminen voi laskea kannattavuutta
huomattavastikin (Neilimo & Uusirauva 1997: 264). Kaikkia tdman tyyppisia
suhdelukumittareita voidaan parantaa parantamalla tulosta ja/tai supistamalla
paaomaa. Jos suhdeluku paranee pddoman supistamisen ansiosta, rahamaa-
rainen tulos ei valttamatta parane, mutta ROl -prosentti paranee.(Bergstrand
1994: 136)

Muita padoman tuottoon liittyvia tunnuslukuja ovat esimerkiksi oman pa&oman
tuotto ja koko pddoman tuotto. Kun yrityksen kannattavuutta mitataan pelkas-
tadn oman padoman sijoittajan nakdkulmasta, kdytetddn tunnuslukuna oman
pasdoman tuottoprosenttia. Se lasketaan suhteuttamalla nettotulos (rahoitus-
kulujen ja verojen véhentdmisen jalkeen saatu tulos) oikaistuun omaan paa-
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omaan (siséltda kertyneet poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset). Oman paa-
oman tuottoprosenttiin vaikuttaa yrityksen velkaisuus. Jos yritys rahoittaa in-
vestointeja pelkdstdan vieraalla padomalla, investoinneista saatava tuotto
nostaa oman padoman tuottoprosenttia, koska tunnusluvun laskennassa kay-
tetty paaoman maéara ei muutu. Runsas vieraan padoman kayttd voi kasvattaa
voimakkaasti oman pagoman tuottoa hyvina aikoina, mutta siihen liittyy myés
suuri riski. Huonojen aikojen koittaessa vieraan pagoman korkomaksut on ai-
na maksettava, mikd voi johtaa maksuvalmiusongelmiin, jos yrityksella on lii-
kaa vierasta paddomaa suhteessa koko padomaan.(Kallunki & Kyténen & Mar-
tikainen 1999: 77-78)

Oman padoman tuottoaste on kayttdkelpoinen tapa yrityksen kannattavuuden
mittaamiseen ulospéin. Se ei kuitenkaan yleensé sovellu erityisen hyvin yrityk-
sen yksittéisten osien kannattavuuden mittaamiseen. Yritysten sisaisten tytar-
yhtididen oman pddoman maara on usein riippuvainen esimerkiksi konserni-
johdon konserniavustuksien siirroista eikd nain ollen taysin kontrolloitavissa
yksikon taholta. Yrityksen sisédisissd mittauksissa on tavoitteena toiminnan ei-
ké siséisten jarjestelyjen arviointi. Tarvitaan tuottomittari, joka on helposti las-
kettavissa konsernin jokaisesta osasta ja johon avustukset tai muut siséiset
tukitoimet eivat vaikuta kohtuuttoman paljon.(Bergstrand 1994: 132-133)

Koko paddoman tuottoastetta kaytetddn kun halutaan ndhdd minkalaisen tuo-
ton yrityksen yksittédinen osa on saanut koko padomalleen. Se lasketaan suh-
teuttamalla kokonaistulos koko padomaan. Siksi tulokseen lasketaan mukaan
mahdolliset korkotuotot mutta ei korkokuluja. T&ll6in saadaan kokonaistuotto,
jota voidaan verratta kokonaistuottovaatimukseen, joka saadaan punnitse-
malla kesken&éan eri padomaluokkien tuottovaatimuksia. Isoissa konserneissa
on yleensé keskitetty rahoitusosasto, jolla on hallinnossaan kaikki rahavarat ja
velat, joista se jakaa yksikéille niiden tarvitsemat paaomat. Yksikét eivat nae,
mik& osuus pddomasta on omaa mika lainattua. Rahoitusosasto maarittaa si-
sdisen laskennallisen koron, jota kaytetdan yrityksen siséisissé rahoitusta-

pahtumissa.



34

Kuten edella todettiin, ROIn kayttéon liittyy merkittivia haittoja, vaikka se on-
kin hyvin suosittu tunnusluku. Sijoitetun pddoman tuottoasteen rinnalla on
suosiotaan lisdnnyt jaanndstulon (Residual Income) kayttd tulosyksikdiden
kannattavuuden ja johdon toiminnan arvioinnissa. Jaanndstulosta on kaytetty
Suomessa myds vaihtoehtoista nimitystd jadnnéskate. Taméa mittari tuottaa
suhdeluvun sijaan rahamaaraisen tuloksen. Jaanndskatteen laskennassa joh-
don vaikutettavissa olevasta katteesta vahennetaan kunkin yhtién tai yksikon
padoman tuottovaatimus. Jddnnéskate = tulos — (pddoma * tuottoastevaati-
mus ). Jadnnodskate on markkamaarainen, joten sen manipulointi on vaikeaa.
Jaannoskatteen kayttdé ROIn sijaan vaatii yrityksen talousasiantuntijoilta hie-
man enemman ty6td. On muodostettava kasitys yrityksen todellisista pddoma-
kustannuksista ja sovellettava sitd laskelmassa, jotta nahdaan kuinka yksikén
johto saa padomansa mahdollisimman tehokkaaseen kaytt66n. Jaannodska-
tetta pidetédn parempana ohjausmittarina kuin sijoitetun pddoman tuottoas-
tetta mutta se vaatii kayttéjiltddn enemmén. (Bergstrand 1994. 134)

Investointiyksikk&—tyyppisessé tulosyksikdssd, jossa johto voi merkittavasti
vaikuttaa sijoitetun padoman maaraan, jdadnndstulo voi olla sijoitetun pddoman
tuottoastetta parempi menetelma johdon toiminnan arviointiin. Ajatellaan esi-
merkiksi tilannetta, jossa tulosyksikén sijoitetun pddoman tuotto on korkeampi
kuin koko yritykselle asetettu tavoitetaso. Tulosyksikkd saattaa tallin hylata
investoinnin, jolle arvioitu sijoitetun pddoman tuottoprosentti olisi koko yrityk-
sen vaatimustasoa korkeampi, mutta matalampi kuin tulosyksikén sijoitetun
pagoman tuottoprosentti. Koko yrityksen nakdkulmasta hyddyllinen investointi
jaa talldin toteuttamatta. Vastaavasti tulosyksikkd, jonka sijoitetun paddoman
tuottoprosentti on matalampi kuin koko yritykselle asetettu vaatimustaso,
saattaa hyvaksyé investointeja, jotka eivat ole koko yrityksen kannalta suotui-
sia. Kun vastaavissa tilanteissa kaytetdan tulosyksikkéjen arvioinnissa jaan-
néstuloa saadaan lopputulokseksi markkamaaréinen luku, joka on joko positii-
vinen tai negatiivinen. Talldin yksikdn kannattaa hyvéksya investointi, jonka
jaannéstulo on positiivinen, vaikka se sijoitetun padoman tuottoprosentilla ar-
vioituna ei olisi yksikén kannalta edullinen. Jdannéstulon kayttd ohjaa tulosyk-
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sikoita kayttamaan padomia tehokkaasti hyvékseen niin, ettd saavutetaan ko-
ko yrityksen kannalta suotuisa tulos. ( Drury 1992: 736 )

2.5 Kannattavuuden mittaus investointilaskelmissa

Kun tarkastellaan liiketoiminnan kannattavuutta pidemmalla aikavalilla, joudu-
taan vaistdmatta ottamaan kantaa jo tehtyjen investointien kannattavuuteen
seka arvioimaan tulevien investointien kannattavuutta. Pidemmalig aikavalilla
tarkastelu voidaan ulottaa esimerkiksi tuotteen koko elinkaareen. Elinkaaritar-
kastelu liittyy olennaisesti investointilaskelmiin, jotka ovat yleisimpia pitkan ai-
kavélin kannattavuuslaskelmia. Elinkaaritarkastelussa voidaan asiaa l&hestya
kuvaamalla tuotteen tai laskentakohteen elinvaiheita seuraavasti:

¢ Markkinoille tulo— ja esittelyvaihe. Markkinoille tulovaiheessa ja sité en-
nen tuotekehitysvaiheessa lyddaan lukkoon usein jopa 80-90% tuotteen
elinkaarikustannuksista. Tassa vaiheessa kassavirrat ovat negatiivisia.

o Kasvuvaihe. Kasvuvaiheessa kassavirrat kaantyvat positiiviseksi.

¢ Kypsyys. Kypsyysvaiheessa kasvun huippu on saavutettu ja laskenta-
kohteen kerryttdmat tuotot asettuvat vakaammalle tasolle. Téssé vai-
heessa saavutetaan suurimmat positiiviset kassavirrat.

¢ Taantuma. Laskentakohteesta saattava tuotto laskee ja kassavirrat al-
kava kaantya negatiivisiksi.

Jos kustannuksista kiinnostutaan vasta sen jalkeen, kun esimerkiksi tuotteen
tuotanto on jo aloitettu, voidaan elinkaarikustannuksista hallita vain pienta
osaa. (Alhola & Lauslahti 2000: 75) Pitkén aikavalin tarkastelussa joudutaan
tekemaan oletuksia ja arvioita tulevaisuuden tapahtumista, tuotoista ja kus-
tannuksista. Budjettien ja kannattavuuslaskelmien hyvyys riippuukin siita,
kuinka hyvin perusteltuja nama taloudellisen suunnittelun pohjana kéaytetyt
oletukset ovat. Suunnittelun voidaan sanoa pohjautuvan tulevaa kehitysta
koskeviin enemmaén tai véhemman asiantunteviin arvauksiin. Arvaukset kos-
kevat niin markkinoilla tapahtuvia muutoksia kuin kustannuskehitystakin. (An-
dersson & Gabrielsson & Ekstrém 1992: 19)
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Investoinnit voivat olla joko reaali-investointeja tai rahoitus- eli finanssi-
investointeja. Reaali-investointeja ovat esim. koneiden ja laitteiden hankinnat,
rahan sijoittaminen yrityksen omaan toimintaan. Rahoitusinvestointeja ovat
esimerkiksi arvopaperihankinnat. Reaali-investoinnit voidaan luokitella viiteen
ryhméan: (Alhola & Lauslahti 2000: 162-163)

1. Pakolliset investoinnit, jotka on pakko tehda esimerkiksi lain vaatimuk-
sesta.

2. Korvausinvestoinnit, esimerkiksi vanhan tuotantovélineen korvaaminen
uudella samantyyppiselia.

3. Rationalisointi-investoinnit, esimerkiksi tuotantomenetelmén paranta-
minen uuden tuotantolaitteiston hankinnalla.

4. Laajennusinvestoinnit.

5. Vuokralaiteinvestoinnit. Nailld tarkoitetaan laitteiden hankintaa vuokra-
sopimuksella esimerkiksi puhelinyhtididen ulkoistamissopimuksia, jois-
sa puhelinyhtié investoi laitteisiin asiakasyrityksen puolesta.

Investointeihin uhrataan hankintahetkelld varoja, mutta varoja ja muita hyétyja
saadaan takaisin vasta paljon myéhemmin. Taméan seurauksena laskelmiin
tulee mukaan uusi tekija: ajan kuluminen. Investointivaihtoehtoon liittyvét ra-
havirrat voivat jakautua useille vuosille ja niisté ei yleensa olla kovin varmoja.
Huolellisesti tehtyyn investointilaskeimaan siséltyykin herkkyysanalyysi, jossa
analysoidaan vuosi vuodelta erilaisia mahdollisia maksutapahtumia. Laskenta-
korkokanta mahdollistaa investointien eriaikaisten tulojen ja menojen yhdenai-
kaistamisen. Yrityksen on maksettava investointiin sijoittamastaan pddomasta.
Jos yritykselld on omaa rahaa, oman padoman sijoittajat odottavat korvausta
sijoittamalleen padomalle ja vieraalla pddomalla on aina korkokustannus.
Kaytannbssé laskentakorkokanta on minimituottovaatimus.

Investointilaskelmissa voidaan kayttda laskentakorkona esimerkiksi painotet-
tua padoman keskiarvoista pddoman kustannusta ( weighted average cost of
capital ), jos yrityksen pa&omarakenteen odotetaan sailyvan muuttumattoma-
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na eli kun vieraan padoman ja oman pddoman suhteessa ei odoteta tapahtu-
van suuria muutoksia (Drury 1992: 402). Yrityksessa ei tarvitse pohtia rahan
aika-arvon syvempid perusteita — markkinat pakottavat eldméan olemassa
olevien korkojen mukaan ja sen vuoksi nyt saatavat kassaanmaksut ovat ar-
vokkaampia kuin myéhemmin saatavat tulot. Vastaavasti nyt maksettavaksi
tulevat kustannukset ovat huonompia kuin myéhemmin maksuun tulevat kus-

tannukset.

Investointilaskelmia tehtdessa joudutaan maarittdmaan investoinnin pitoaika,
joka on investointihyddykkeen taloudellinen kayttdaika yrityksessa ja jaan-
nésarvo. Jaanndsarvo (romuarvo, vaihtoarvo) tarkoittaa arvoa, joka investoin-
tikohteella arvioidaan olevan sen pitoajan lopussa. Jadnnésarvo voi olla myds
joissain tapauksissa negatiivinen, kun kyseessd on esimerkiksi tuote, jonka
arvo on nolla, mutta tuotteen havittamisesta aiheutuu kustannuksia. (Alhola &
Lauslahti 2000: 165) Investointilaskelmissa kasitellddn ensi sijassa kassaan-
tai kassastamaksuja. Kaikkien maksujen oletetaan tapahtuvan tapahtumavuo-
den lopussa tai muuna kiintedna ajankohtana. Tamé kasittelytapa helpottaa
vuosikorkojen laskuty6ta ja siitd koituu yleensd vahemman virheitd kuin mo-
nista muista pitkavaikutteiseen projektiin liittyvista virhelahteistd. Maksut voi-
daan jakaa ensi- ja toissijaisiin. Ensisijaisia maksuja ovat seuraavat:

+ hankintameno, joka voi jakautua yhdelle tai useammalie vuodelle
o vuotuiset, jucksevaan toimintaan liittyvét kassaan- tai kassastamaksut

e suurehkot kertamaksut, kuten mittavat kunnossapito- tai korjausmenot

Varsinkin juoksevat maksut saattavat olla petollisia, koska ne ovat yleensa
riippuvaisia rahan arvon muutoksista. Monessa tapauksessa voidaan arvioida,
ettd investoinnin aiheuttamat kassaanmaksut kasvavat aluksi ajan mydéta,
saavuttavat huippunsa, kun investointikohde on huippukunnossa ja alkavat
sitten vaheta sitd mukaa kuin investointikohde alkaa kulua ja menettda suori-
tuskykyaan. Joskus tama luonnollinen kulku katkeytyy sen taakse, ettd inflaa-
tio jouduttaa kasvua ja venyttdd huipputasoa pidemmalle, jolloin kassanmak-
sujen lopullinen tyrehtyminen tulee yllatyksend. Kassastamaksut taas saatta-
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vat muutaman vuoden kuluttua lisddntyd nopeasti huolto- ja korjauskustan-

nusten kasvun my6ta. Toissijaisia maksuja ovat:

o mahdolliset lainarahoitukseen liittyvat rahoitusmaksut

e erilaiset verot

Tavalliset tuloverot ovat kassastamaksuja, mutta poistoista tulee verolieven-
nyksia, joihin ei liity mitaan kassastamaksuja. Poistot pienentévat tulosta ja
véhentévat maksettavaksi tulevien ennakkoverojen maaraa. Sen vuoksi niitd
kasitelldan investointeja arvioitaessa kassaanmaksuina. Jos rahoitusmaksut
- jatetdén huomioimatta, laskelmaan ei tule vero- tai rahoitusasioihin liittyvia vi-
noutumia. Monessa tapauksessa edelld mainittu lahestymistapa on oikea,
koska kun on kyse suuresta investoinnista, ei useinkaan tiedetd, kuinka pro-
jekti lopullisesti vaikuttaa yrityksen rahoitus- tai verotustilanteeseen. Joskus
voi olla jarkevaa arvioida myds veroja, kun investointivaihtoehdoilla on erilaisia
veroseuraamuksia. Veroseuraamukset eivat kuitenkaan saa olla valintape-
rusteena etusijalla, koska se voi johtaa taloudellisesti heikomman vaihtoehdon
valintaan. (Bergstrand 1994:; 145-150)

2.6 Investointien kannattavuuden mittausmenetelmit

Investointien kannattavuuden arvioinnissa joudutaan saattamaan eri vuosille
ajoittuvia kassaan- ja kassastamaksuja keskenaan vertailukelpoisiksi. Kym-
menen markkaa kahden vuoden péasta ei ole saman arvoinen kuin kymme-
nen markkaa tanaan esimerkiksi siksi, ettd tuoton aikaansaamiseksi on sidottu
padomia, joista aiheutuu korkokustannuksia ja toisaalta padomat olisi voitu
sijoittaa vaihtoehtoisesti johonkin tuottavaan kohteeseen.

Tulevaisuuden kassavirtojen, tuottojen ja kustannusten, saattamista vertailu-
kelpoiseksi tdman pdivan arvoon kutsutaan diskonttaukseksi ja tuloksena
syntyvaa arvoa diskontatuksi nykyarvoksi. Perusajatuksena on talloin se, etta
kun tulevaisuuden kassavirrat diskontataan laskentakorkokannan avulla tiet-
tyyn ajankohtaan, pystytdan laskelmassa huomioimaan rahan aika-arvo ja sen
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my6té eri ajankohdille ajoittuvien kassavirtojen vaikutus hankkeen kannatta-
vuuteen. Mukaan tulisi ottaa kaikki kassavirrat, jotka aiheutuvat investoinnis-
ta. Poistoja ei oteta mukaan kassavirtapohjaisiin laskelmiin, koska poistot ovat
pelkastaan laskennallinen tapahtuma ja investoinnin hankintameno huomioi-
daan laskelmissa alussa maksettavana negatiivisena kassavirtana. (Drury
1992:; 358-359)

Investointien kannattavuuden arvioimiseen ja mittaamiseen on kaytetty paa-
asiassa viittd menetelmaa: nettonykyarvo (net present value, NPV), sisdinen
korkokanta (internal rate of return, IRR), kannattavuusindeksi (profitability in-
dex), padoman tuottoastemenetelma (accounting rate of return) ja takaisin-
maksuajan menetelma (payback method ). Néistd kolme ensimmaistd mene-

telmaa ottavat huomioon rahan aika-arvon.

Nettonykyarvo

Nettonykyarvomenetelméssa kaikki investoinnista vuosittaih saatavat kassa-
virrat (nettotuotot) diskontataan valitulla laskentakorkokannalla (investoinnille
asetettu tuottovaatimus) nykyhetkeen. Kun tastd summasta vahennetaan al-
kuperéinen investoinnin hankintameno, saadaan lopputulokseksi nettonykyar-
vo. Positiivinen nettonykyarvo kertoo sen, ettd investointi on kéytetylla las-
kentakorolla arvioituna kannattava. Jos nettonykyarvo on negatiivinen, inves-
tointia ei kannatta tehda. Mikali nykyarvo on nolla, investoinnin tuotto on yhté

suuri kuin investoinnille asetettu tuottovaatimus.

Diskontattujen nykyarvojen laskentaa voidaan havainnollista esimerkiksi ku-
vitteellisella 150 euron investoinnilla, josta saadaan tuottoina seuraavat kas-
savirrat: 1. vuosi 50 euroa 2. vuosi 100 euroa 3. vuosi 100 euroa. Hankinta-
hinta voitaisiin sijoittaa vaihtoehtoiseen kohteeseen, jos{a éaataisiin 10%
tuotto, joten investoinnin minimituottovaatimukseksi asetetaan 10%. Inves-
toinnin kannattavuus arvioidaan netto nykyarvolaskelman mukaan seuraa-

vasti:

5071, 1+100/1,1°+100/1,1%-150 = 53,23
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Tuloksena saatu nykyarvo on positiivinen ja investointi on kannattava. Nyky-
arvomenetelméa tuottaa tuloksena helppotajuisen mittaluvun, jota on helppo
verrata perusinvestointiin. Nykyarvomenetelmad pidetddn yleensa luotetta-
vimpana investc;intilaskentamenetelméné. Menetelm&a kohtaan on esitetty
kritiikkia siita, ettd laskelman lopputuloksen vaikuttaa ratkaisevasti se, onko
valittu laskentakorko oikean suuruinen investoinnin kannattavuuden arvioimi-

seen.

Siséisen korkokannan menetelma

Sisdisen korkokannan menetelméassé etsitdan korkokanta, jonka mukaan in-
vestoinnin nettonykyarvoksi muodostuu nolla eli tuottojen nettonykyarvo on
yhta suuri kuin perushankintameno. Taustalla oleva ajatus on, ettad investointi
on kannattava, jos sisdinen korkokanta on vahintdan tavoitteeksi asetetun
paadoman tuottoprosentin suuruinen. Nykyarvomenetelma ja sisaisen korko-
kannan menetelma ottavat huomioon rahan aika-arvon ja tarkasteltaessa eril-
lisid, ei-toisensa poissulkevia investointivaihtoehtoja molemmat menetelméat
johtavat saman investointivaihtoehdon valintaan. Eroja voi syntya laskenta-
korkokannasta riippuen, kun kéytetddn menetelmia vertaamaan esimerkiksi
kahta toisensa poissulkevaa vaihtoehtoa. Sisdisen korkokannan menetelma
vélitsee talléin sen vaihtoehdon, jossa sisdisen korkokannan % on suurempi,
mika ei valttamatta tarkoita sitd, etta kyseisen investoinnin tuottama kassavirta
on suurempi. Nykyarvomenetelmén kaytté johtaa taas sen vaihtoehdon valin-
taan, jonka tuottama kassavirtojen maarallinen nykyarvo on suurempi.

Kannattavuusindeksi

Kannattavuusindeksi on variaatio nykyarvomenetelmasta. Siind diskontattujen
kassavirtojen summa jaetaan alkuperéisella investointimenolla, jolloin aikaan-
saadaan kerroin, jolla voidaan verrata investointien kannattavuutta.

Esimerkiksi invesioinnin hankintameno A 1000 000 B 2000 000
kassavirtojen nykyarvot A 2000 000 B 3600 000
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kannattavuusindeksi A 2 B1.8

Kannattavuusindeksi ei huomioi sitd, kumpi vaihtoehto generoi suuremman
tulovirran, vaan se suosittelee valintaa kohteeseen, jonka kerroin on suurem-
pi. Nykyarvomenetelma valitsee puolestaan sen vaihtoehdon, jonka tuottama
absoluuttinen luku eli kassavirta on suurempi. Kannattavuusindeksi voi olla
hyédyllinen tilanteessa, jossa padomia on rajoitetusti kaytossa. Se voi auttaa
valitsemaan kohteita, joissa niukat paddomat ovat tehokkaassa kaytossa.

Padoman tuottoastemenetelma

Yhtena syyna padoman tuottoastemenetelman yleiseen kayttéén investointien
kannattavuuden mittaamisessa on se, etta sité kdytetadn muutoin laajasti hy-
véksi yritysten ja tulosyksikdiden taloudellisessa raportoinnissa. Padoman
tuottoaste lasketaan jakamalla investoinnista saatava keskiarvoinen vuotuinen
voitto keskiarvoisella investointiin sitoutuneella padomalla. Tuloksena saadaan
sijoitetun padoman tuottoaste %. Keskiarvoisen nettovoiton laskentaan sisél-
lytetddn mukaan vain investoinnista aiheutuvat kustannukset ja tuotot. Naiden
erotus jaetaan investoinnin arvioidulla pitoajalla, jolloin tulokseksi saadaan
keskimééarainen vuotuinen voitto. Kustannuksissa on mukana joko investoin-
nin hankintameno tai poistojen yhteissumma kokonaisuudessaan. Keskiarvoi-
nen investoinnin maara riippuu kaytetystd poistomenetelmasta. Menetelmén
heikkoutena on se, ettd menetelma ei huomioi rahan aika-arvon vaikutusta in- -

vestoinnin kannattavuuteen.

Takaisinmaksuajan menetelma

Takaisinmaksuajan menetelma on yksi yksinkertaisimmista ja eniten kayte-
tyistd menetelmista. Siind maaritelldan aika, jonka kuluessa investoinnin syn-
nyttdmat nettotuotot kattavat investointikohteen hankintamenon. Menetelma
asettaa etusijalle sen investoinnin, joka maksaa itsensa takaisin nopeimmin.
Se ei huomioi takaisinmaksuajan jalkeisia tapahtumia eika ota huomioon ra-

han aika-arvoa. Takaisinmaksuajan jalkeiset tapahtumat saattavat kaantaa in-
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vestoinnin tuoton negatiiviseksi ja toisaalta investointi, joka maksaa itsenséa
takaisin hitaammin, saattaa kuitenkin aivan hyvin synnyttdd suuremman kas-

savirran ja paremman tuoton.

Takaisinmaksuajan menetelman kaytén yleisyyden syy I6ytyy l&hinnd mene-
telman kaytén helppoudesta. Menetelmasta on olemassa myds sovellus dis-
kontatun takaisinmaksuajan menetelma, jossa aika-arvoa pyritdan huomioi-
maan diskonttaamalla nettotuotot nykyarvoon mutta edelleenkin takaisinmak-
suajan jalkeiset tapahtumat jdavat huomioimatta.(Drury 1992: 357-372)

2.7 Kannattavuuden mittaukseen liittyvit ongelmat

Operatiiviseen laskentatoimeen liittyy seuraavia perusongelmia: (Alhola &
Lauslahti 2000: 65)

1. Mittausongelma. Miten laskentakohteen tuottoja ja kustannuksia voi-
daan mitata. Esimerkiksi miten mitataan tuotteen x viimeistelyyn kay-
tetty aika tai tietojarjestelman hankinnasta saatava hyéty.

2. Laajuusongelma. Mita tuottoja ja kustannuksia laskelmiin on otettava
mukaan. Laajuusongelma esiintyy seké tarkasteluajanjakson pituuden
etta laskentapohjan méaarittdmisessa.

3. Arvostusongelma. Miten maaritelladn laskelmissa kaytettavat yksikkd-
hinnat ja miten arvostetaan esimerkiksi varasto ja kayttomaisuus.

4. Jaksotusongelma. Miten tuotot ja kustannukset kohdistetaan eli jakso-
tetaan eri laskentakausille. Esimerkiksi miten pitkdvaikutteinen meno,
esimerkiksi kdyttéomaisuushyédyke, kohdistetaan eri laskentakausille.

Nama operatiivisen laskentatoimen perusongelmat esiintyvat myos kannatta-
vuuden mittaamisessa. Jotta kannattavuuteen voidaan ottaa kantaa, tarvitaan
tietoa tuloksen muodostumisen kannalta olennaisista eristd, tuotoista ja kus-
tannuksista. Liséksi on paatettava, mitd kustannuksia ja tuottoja laskelmaan
otetaan mukaan. Laskelman hyvyys on pitkélti riippuvainen siitd, kuinka paik-
kansapitévia sen pohjana olevat tiedot ja oletukset ovat.
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Kun tarkastellaan esimerkiksi tuoteperheen kannattavuutta, on lopputuloksen
kannalta olennaista, ettei tuotekustannustiedoissa esiinny puutteellisuuksia ja
vaaristymid. Kustannusten vaaristymat johtuvat usein siita, ettei kaytdssa ole-
valla kustannuslaskentajarjestelmélla pystyta laskemaan kustannuksia oikein.
(Alhola & Lauslahti. 2000: 80) Tulosyksikkdorganisaatiossa virheellisten paa-
tosten lahde voi olla se, ettd kustannukset tai tuotot kohdistuvat joskus rapor-
toinnissa toiselle kuin paatéksen tehneelle yksikélle. Siirtohinnoittelu ei itses-
saan riitd ongelman ratkaisemiseen vaan tarvitaan sisdinen laskentajarjestel-
ma, jossa pystytaan kasittelemaan siirtohintoja ja sisaisia katteita. (Bergstrand
1994: 21-22)

Joskus lyhyen aikavélin kannattavuuslaskelmista saatetaan vetda johtopaa-
toksid myds pitkdn aikavalin kannattavuudesta. TAma on lyhytnakdistd, koska
esimerkiksi investointien yhteydessa uhrataan alkuvaiheessa suurin osa me-
noista ja tulot kertyvat usein paaasiassa seuraavina vuosina. Investointien
kannattavuutta ja tulosta on suositeltavaa seurata esimerkiksi projekti- tai
tuotekohtaisesti. Yrityksen toiminnassa on kyse jatkumosta ja yleensé projek-
teja on aina samanaikaisesti kdynnissa, kaynnistymassa ja paattymassa. In-
vestoinnin vaikutusaikana on kyse odotuksista menojen ja tulojen suhteen niin
pitkdan, kunnes kaikki investointiin liittyvat kustannukset ja tuotot ovat kerty-
neet. Kesken kauden on vaikeaa mitata investoinnin kannattavuutta, koska
tehtava laskelma pohjautuu viela toteutumattomiin odotuksiin ja oletuksiin.
Vastaavassa tilanteessa esimerkiksi tilikauden voitoksi saadaan joku luku,
mutta se ei valttamatta kerro, mika yrityksen tulos on ollut laskentakaudella.
(Johnson & Kaplan 1987: 255)

Investointien kannattavuuslaskelmissa esiintyy verraten usein seuraavia on-
gelmia: (Bergstrand 1994: 180)

¢ nykyinen kalusto ja siitd aiheutuvat kustannukset jatetdan laskelmasta
pois tai luetaan myynnin yhteydesséa tuotoiksi. Koko laskelmasta voi
talléin saada liian edullisen kuvan.
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e nimelliset ja reaaliset hinnat, kustannukset ja korot sekoitetaan toisiinsa
sité tiedostamatta.
o korkokustannukset lasketaan nykyarvolaskelmassa kassastamaksuiksi,
vaikka laina ei ole laskelmassa mukana.
¢ perusanalyysista jatetaan joskus pois paadprojektin valttdmattémia lisa-
~ hankkeita.

Kaytetylla laskentakorolla on suuri merkitys investoinnin kannattavuuden mit-
taamisessa erityisesti silloin, kun maksut jakaantuvat pitkélle aikavélille. Liian
korkean tai alhaisen koron kaytté voi johtaa virheellisiin investointipdatdksiin.
Jos yritys joutuu rahoittamaan toimintaansa erihintaisella rahalla, pddoma-
kustannus voidaan laskea painotettuna keskiarvona. Kun korkoa pidetdan
kustannuksena, laskentakorkokantana voidaan kayttda keskimaaraista kor-
koa, jolla yritys saa paddomaa kayttéénsa. Vieraan paddoman osalta korkokan-
tana ovat padomasta tosiasiallisesti maksettavat korot. Oman padoman osalta
korkokantaa on usein madritetty osingonjakovaatimuksen pohjalta. Pelkén
osingonjakovaatimuksen kayttd korkokannan maarittdmisessa ei kuitenkaan
ole aina aivan riittdva peruste. Esimerkiksi alhaisen osingonjakovaatimustason
kéyttd korkokannan maérittamisessé saattaa johtaa oman paddoman kustan-

nuksen aliarvioimiseen.

Korkokannassa voidaan huomioida seuraaville vuosille arvioitu inflaatio- tai
deflaatioprosentti. Korkokantamaaérittelyssd voidaan kayttdd myds vaihtoeh-
toiskustannusajattelua. Talldin korkokustannuksena kaytetdan sita tuottoa, jo-
ka toimintaan sidotusta p&domasta saataisiin, jos se olisi sidottu johonkin
muuhun kohteeseen. Vaihtoehtoisten sijoituskohteiden kaytté on usein kay-
tdnndssd hankalaa. Yksi mahdollisuus onkin kayttda sitd korkokantaa, joka
vastaa yrityksen padomille pitkalla aikavalilla saatavaa tuottoa.(Alhola &
Lauslahti 2000: 121)
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maksaman kuukausivuokran ja rahoitusyhtion tuottovaatimuksen mukaisen
kuukausimaksun erotus. Kuukausimaksu siséltda padoman kuoletuksen seka
rahoitusyhtién sijoitukselleen maarittdman tuottovaatimuksen eli paaoman ko-
ron. Rahoitusyhtién tuottovaatimus on matalampi kuin tulosyksikén vuokraso-
pimuksen hinnoittelussa kéyttdma korko. Talléin asiakkaan rahoitusyhtille
maksama kuukausivuokra on korkeampi kuin rahoitusyhtiéon tarvitsema kuu-
kausimaksu. Tulosyksikké voi vaikuttaa kuukausimaksun ja huolion osuuden
maaraan myds kayttamalld korkeampia tai matalampia myyntihintoja ja jaan-
ndsarvoja rahoitusyhtiblle myytavissa trukeissa.

3.2 Kohdeorganisaation tilanne kannattavuuden mittaamiseksi

Kun halutaan tutkia vuokraustoiminnan kannattavuutta, on selvitettava, mita
kannattavuuden mittaaminen edellyttdd kohdeorganisaatiolta ja toteutuvatko
nédmé kannattavuuden mittaamisen edellytykset organisaatiossa. Kannatta-
vuuden mittaaminen edellyttdd mm. seuraavaa:

1. Laskentatoimen on rekisterbitdva liiketoimintaa kuvaavia arvo- ja
méaérélukuja. Naiden pohjalta laadittavien raporttien on oltava sel-
keitd ja helposti ymmarrettavia. Rekisterditavia lukuja ovat mm:

¢ investoinnin arvo

¢ juoksevat yllapitokustannukset

e sopimuksen pituus

¢ saatava jddnndsarvo

o kaytettava korkokanta

¢ tuotot

¢ haettava kate

Kannattavuutta seurataan sopimuskohtaisesti ja haetun tavoit-

teen ja toteutuman eroa seurataan tarkkailulaskelmilla.

2. Jotta kannattavuuteen voidaan ottaa kantaa tarvitaan tietoa tulok-
sen muodostumisen kannalta olennaisista eristd, tuotoista ja kus-
tannuksista. Tietoa tarvitaan myds paaomista ja tulovirroista. Tiedot
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matalampaa myyntihintaa ja jddnnésarvoa. Myés pddomaa sitoutuu hankkee-

seen eri tavoin eri vaihtoehdoilla.

Vuokrasopimuksia solmitaan 18, 36, 60 ja 84 kuukauden ajanjaksoille. Yrityk-
sessa on jatkuvasti alkamassa vuokrasopimuksia, sopimuksia on voimassa ja
pééﬁyméssé. Aiemmin mainittiin, ettd investoinnin vaikutusaikana on kyse
odotuksista menojen ja tulojen suhteen, niin pitkdan kunnes kaikki investointiin
littyvat kustannukset ja tuotot ovat kertyneet. Lisdksi mainittiin, ettd kesken
kauden on vaikeaa mitata investoinnin kannattavuutta, koska tehtdva laskel-
ma pohjautuu vield toteutumattomiin odotuksiin ja oletuksiin. Taltd nakdkan-
nalta kannattavuuden mittaus esimerkiksi katetuottolaskentaa hyvaksikayttden
ei toisi vastausta kysymykseen vuokraustoiminnan kannattavuudesta. Kate-
tuottolaskenta soveltuu 1&hinna lyhyen aikavalin kannattavuuden arviointiin ja
se ei huomioi rahan aika-arvon arvon vaikutusta investoinnin kannattavuu-
teen. Poistot vaikuttavat merkittavasti laskelman lopputulokseen katetuotto-
laskennassa ja esimerkiksi sijoitetun pddoman tuoton laskennassa. Investoin-
tien yhteydessa joudutaan arvioimaan tulevaisuuden kassavirtoja. Kassavir-
tojen nakbkulmasta poistot eivat ole relevantti kustannus, koska poisto ei ole
kassaperusteinen tapahtuma.

Tuottojen synnyttdminen edellyttdad panostuksia vuokrattavaan kalustoon, jo-
ten asiaa on lahestyttdva investointindkékulmasta. Tarvitaan siis kannatta-
vuuden mittausmenetelmd, jolla voidaan huomioida kustannukset ja tuotot ko-
ko elinkaaren ajalta ja joka ottaa huomioon eri ajankohdille ajoittuvien kassa-
virtojen merkityksen liikketoiminnan kannattavuudelle. Téhén tarkoitukseen so-
veltuu investointien kannattavuuden arvioinnissa kaytetty nykyarvomenetelmé,
jolla tulevaisuuden kassavirrat, tuotot ja kustannukset, diskontataan vertailu-
kelpoisiksi nykyhetkeen. Menetelmaa hyvaksikayttden on tarpeen luoda kaksi
tybkalua: toinen myynti —ja vuokrausvaihtoehtojen véliseen kannattavuuden
vertailuun, toinen koko liiketoiminnan kannattavuuden mittaamiseen vuok-
raustoiminnan kasvaessa. Kun tutkimuksessa onnistutaan luomaan tyékalut,
joita voidaan kayttaa paatéksenteon tukena kohdeorganisaatiossa, ldpéaisee
tutkimuksen lopputulos konstruktiivisen tutkimusotteen ensimmaisen vaiheen

Slvad C6- 94 roodte jullisuadelio 14712006 conle.
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