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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittéd ammatillisen koulutuksen ja tyoelamén
vélisen yhteistyon taustalla vaikuttavia tavoitteita, joiden pohjalta osapuolet
yhteistoimintaansa toteuttavat. Tutkimus toteutettiin tutkimalla Pohjois-Pirkanmaan
koulutusinstituutin, Oriveden yksikon, liiketalouden alan opettgjia (4hl6) ja niiden
yritysten edustagjia (4hl0), jotka ovat tehneet keskenddn yhteisty6ta. Tutkimuksella
pyrittiin ~ selvittéamaan, onko ammatillisella koulutuksella ja tyoelamalla
yhteistoimintansa taustalla yhteisia tavoitteita. Aineisto keréttiin  kayttamalla
teemahaastattel ua ja analysoitiin luokittelemalla aineistosta esiintyvét tavoitteet.

Tutkittavien esittdmét tavoitteet jakautuivat kahteen paéluokkaan,
1)yhteistyon rakenteeseen ja 2)yhteistyon vaikutuksiin. Tavoitteet, jotka koskivat itse
yhteistydon rakennetta, sisdlsivdt muun muassa yhteistydon organisointiin ja
ohjaukseen liittyvia tavoitteita. Y hteistyon vaikutuksiin sisdltyvét tavoitteet liittyivéat
sen sijaan ammattiosaamiseen ja sen kehittémiseen seka tydllisyyteen ja sen
parantamiseen. Tavoitteet koskivat enimmékseen paikallisesti muodostunutta
yhteistoimintaa ja sen eri muotoja, mutta vastaajien mielesta ulottavat vaikutuksensa
pidemman gan kuluessa vaistamétta koko yhteiskuntaan. Y hteiskunnallisia
vaikutuksia e sen sijaan suoranaisesti gatella yhteistoiminnan toteuttamisen
yhteydessa Y htenevista tavoitteista huolimatta toiminta saattaa j&&da pinnalliseksi
aika- ja padomaresurssien puutteen vuoksi. Ratkaisuksi ongelmaan toiminnan
organisointi ja ohjaus voitaisiin jarjestéa erillisen toimijan hoidettavaksi, jolloin
osapuolten kayttamat resurssit saataisiin paremmin riittamaan.

Avainsanat: ammatillinen koulutus, tyo- ja elinkeinoelamé, yhteistyo, tavoitteet.
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JOHDANTO

Ammatillinen kasvatus on kulkenut monien vaiheiden kautta nykypdivéan. Muun
muassa Bergstrom ym. (1997), Karvonen (1986) ja M&kinen (2000) ovat esittdneet
kehityskulun tapahtumien summaksi, jossa ammatillinen kasvatus muututtuaan yha
enenevissa madrin muodolliseksi koulutukseksi eriytyi jatkuvasti yha enemman tyo- ja
elinkeinoelamasta. Kehitys on johtanut siihen, etté tyo- ja elinkeinoelémasta irrallisen
ammatillisen koulutuksen laatu on jouduttu kyseenal ai stamaan ja sen tydel @mayhteyksia
on monin keinoin pyritty palauttamaan.

Ammatillisen koulutuksen ja tyoelaman vdinen yhteistyd voi saada
monenlaisia muotoja. Tyypillisten yhteistydmuotojen, kuten opiskelijan tycharjoittelun
liséks yhteisty6ta voidaan tehda useilla eri tavoilla eikéa mielikuvituksen kayttokaan ole
kiellettya. Y hteistyon téytyy olla molempia osapuolia tyydyttéavas, jotta mielenkiinto
sen yllapitamiseksi ja kehittamiseks sdilyis. Ammatilliselle koulutukselle yhteydet
tyoelamédan ovat dintarkeitd jo ammattiin valmistavan opetuksen laadunkin vuoksi.
Yritykset sen Sjaan haluavat ammattitaitoista tyovoimaa k&yttéonsa Molemmat
osapuolet ovat riippuvaisia yhteistyon tuottamista hyodyistd, jonka seurauksena
molemmat haluavat panostaa sen yll&pitamiseen ja kehittamiseen.

MyGs yhteistyon rakentuminen voi saada monia eri muotoja. YKsS avainsana
yhteistyon rakentumisessa on verkostoituminen ja sen laatu. Verkostoja voivat olla
rakenteeltaan monentyyppisid, kuten esimerkiksi yhteisty6- ja kilpailuverkostoja
(Lehtinen & Palonen 1997, 40), miké osaltaan vaikuttaa verkostossa luodun toiminnan
laatuun joko edistden tal estden Sitd. Yhteistybn organisoituminen voi olla monen
tasoista. Esimerkiks Tynjda (2005) on tutkinut Taitava Keski-Suomi — hankkeen
pohjalta luotua oppilaitosten ja tydeldman alueellista verkostoa Keski-Suomessa, jonka
tavoitteena on ollut alueella toimivien yhteistoiminnalla aikaansaatu alueellinen kehitys.
Katgamédki (1998) on vienyt verkostoitumisen asetetta lagjemmalle ja tutkinut
paikalisen kumppanuuden toteutumista, jossa tietyn alueen kaikki toimijat,
oppilaitosten ja yritysten lisdksi, ovat sitoutuneita yhteisen tavoitteen, kuten
tydllisyyden parantamiseen.

Konkola (2003) asettaa lahivydhykemallissaan tarkastelun oppilaitoksen ja
yrityksen vdliseen toimintaan, jolle [Gytyvét yhteiset sdvelet juuri yhteisten tavoitteiden
méadrittelemisen kautta. Siind oppilaitos ja yritys organisaatioina toimivat yhteisten



pddmaérien eteen ja irrottautuvat omasta tutusta tyOymparistostéén muodostaen oman
yhteisen tydympariston (Konkola 2003, 30-32).

Y hteistydn rakentuminen onkin usein luonteeltaan hyvin paikallista ja rgjoittuu alueen
ammatillisen oppilaitoksen seké [dhialueen yritysten valiseks resurssien yhdistamiseksi.
My®6s tama tutkimus tuotettiin yhteistydssa yhden ammatillisen oppilaitoksen (Pohjois-
Pirkanmaan koulutusinstituutin, Oriveden yksikon) ja sen lahialueen yritysten kanssa.
Liséks tutkimus rajattiin koskemaan liiketalouden alaa, silla yhteistyén rakentumisessa
on havaittu alakohtaisia eroja ja rgauksen tarkoituksena on sulkea pois naiden erojen
vaikutus tuloksiin.

Tutkimuksessa selvitetéddn osapuolten vdisen yhteistyon taustala olevia
tavoitteita, silla juuri niiden pohjalta he toimintaansa ohjaavat. Tavoitteiden tutkimusta
perustellaan Nuttinin (1984) esittamalla ndkemyksellg, jonka mukaan toiminta perustuu
tarpeista pohjautuviin tavoitteisiin, jotka muokkautuvat meille henkiltkohtaisiksi
kokonaisuuksiksi oman kognitiivisen prosessoinnin kautta. lhmisten toiminta on
kuitenkin aina tavoitteellista, joka onkin yksi niisté perusteluista, miks tavoitteet ovat
juuri niita toiminnan taustatekijoita, joita kannattaa tutkia.

Tutkimuksella pyrittiin selvittdmaan, minka tavoitteiden pohjalta ammatillinen
koulutus ja tyoelama tekevat yhteisty6td? Tutkimus perustui nimenomaan niiden
tavoitteiden |0ytdamiseen, joiden pohjalta ammatillinen oppilaitos ja yritykset
yhteistyotédn ohjaavat. Tutkimusjoukko koostui liiketalouden aan opettajista seka
saman alan yritysten johtgjista. Tutkittavilla oli omakohtaisia kokemuksia ammatillisen
oppilaitoksen ja tytelaman valisesta yhtei styosta.

Tutkimusmenetelmana kaytettiin puolistrukturoitua eli teemahaastattelua ja
aneisto analysoitiin  aineistoléhtoisesti  sisdllonanalyysin - avulla.  Aineistoa
analysoitaessa ensin pyrittiin selvittdmaan ammatillisen oppilaitoksen ja yritysten esille
tuomat tavoitteet erikseen, jonka jalkeen niista etsittiin yhtenevyyksia ja tdmén jélkeen
eroavuuksia. Y hteisista tavoitteista muodostettiin malli, joka kuvaa yhteistyon taustalla
vaikuttavia tavoitteita kokonaisuudessaan. Mallissa tavoitteet jaettiin koskemaan joko
itse yhteistyon rakennetta tai yhteistyosta aiheutuvia vaikutuksia. Y hteistyon rakennetta
koskevat tavoitteet sisdlsivdat yhteistydn organisointiin ja yhteistydbn ohjaamiseen
liittyvia pdamaaria. Yhteistyosta aiheutuvat vaikutukset jakautuivat myos kahteen
0saan, ammatti osaamiseen ja sen kehittémiseen seka tyollisyyteen ja sen parantamiseen.
Kokonaisuudessaan ammatillisen koulutuksen ja tybelaman esittdmien tavoitteiden

voitiin havaita olevan melko yhtenevéiset.



1 AMMATILLISEN KOULUTUKSEN HISTORIALLINEN
KEHITYS

Ammatillisen koulutuksen ja tyéelaman valisen yhteistyon tarkeys tulee hyvin esille,
kun tarkastelemme ammatillisen koulutuksen ja tyteldman valisia suhteita pidemmalla
ailkavdlilla. Seuraavissa kappaleissa kuvataan suomalaisen ammatillisen koulutuksen
kehittymistd, jonka voidaan havaita vahvasti myoétdilevdn myds maamme muuta
yhteiskunnallista kehitysta.

Muodollista ammatillista koulutusta ei esiintynyt maassamme |dhes ollenkaan
ennen 1800-lukua. Yhtend syyna tdhan oli koulutuksen tarpeettomuus, silld ammatit
eivét olleet tuolloin vield kovinkaan selvérgaisia, vaan sisdlsivdt monenlaista ty6ta.
(Bergstrom ym. 1997, 39.) Sen akainen koulutus perustui mestari-oppipoika —
suhteisiin ja oli keskittynyt |ahinnd kasitydalan tarpeisiin (Bergstrom ym. 1997, 39;
Karvonen 1986, 7). Ammattiin oppiminen tapahtui suoraan tyOpaikoilla ja aito
tyoymparisté sai  oppimisen tuntumaan motivoivata toiminnata. Teollistumisen
alkaminen e viela lisannyt ammatillisen koulutuksen tarkeyttd, silla sen tarjoamat
tehtavét olivat laadultaan vield niin yksinkertaisia, ettei koulutusta kyseisiin tehtaviin
tarvittu. Vaativampien tehtdvien tyévoima hankittiin tuolloin ulkomailta. (Makinen
2000, 47.)

1.1 Muodollisen ammatillisen koulutuksen her &aminen

1800-luvulla perustettiin varsinaiset ensimmaiset ammatilliseen kasvatukseen kehitetyt
oppilaitokset ja yleissivistdvdpainotteinen opetus akoi  hiljalleen  véistya
ammatillisemman koulutuksen tielta (Bergstrom ym. 1997, 39). Enssmmaéisid varsinaisia
laitosmaisia opetuspaikkoja, joissa opetus oli erotettu tydpaikoilla oppimisesta, olivat
muun muassa teollisuuden alaisuudessa toimivat koulut, sunnuntaikoulut, maanviljelys-
ja karjanhoitokoulut, hantwerkki- ja fabriikkikoulut seka kaupan alan koulutukseen
erikoistuneet oppilaitokset (Karvonen 1986, 7). Esimerkiks sunnuntaikoulut olivat viela
luonteeltaan hyvin yleissivistavid, joissa oppipojat hankkivat oikean ammatin
oppimisessa tarvittavia taitoja, kuten kirjoitus- ja laskutaitoa seka kristinoppia, mutta
varsinainen ammatti opittiin edelleen oppipoika-kisdli-mestari — suhteessa (Makinen
2000, 48).

1800-luvun puolivalissa teollisuuden aoitettua lagenemisensa maassamme
myos ammatillinen koulutus aettiin ndhda yha tarpeellisempana asiantuntevien



tyontekijoiden tuottajana teollisuuden tarpeisiin (Karvonen 1986, 7). Tarvetta lisasi
huomio maamme teollisuuden jalkeen j&@misestd, joka johtui p&dasiassa asiantuntevan
tyovoiman puutteesta (Makinen 2000, 47).

1.2 Muodollisen ammatillisen koulutuksen nousukausi

Vuodesta 1879 voimaanastuneen elinkeinovapauslain myota kasityon ja teollisuuden
ammatillinen koulutus alkoi kehittyda ammattikuntal aitoksi staan yha enemman erilliseksi
osa-alueeksi, jonka myota opetusta aettiin tuottaa erillisissé oppilaitoksissa (Bergstrom
ym. 1997, 39). Ammatillisen koulutuksen muututtua yhteiskunnan rahoittamaksi
toiminnaksi teollisuus jayritykset lakkauttivat |ahes kokonaan omat koul utusta tuottavat
laitoksensa ja samalla opetuksen tydeldmasidonnaisuus vaheni |dhes olemattomiin
(M&kinen 2000, 47). Vuonna 1920 perustettiin varsinaisia yleisa ammattikouluja,
saattoi olla taysin erikoistunut oppisopimuksella tuotettavaan opetukseen (Karvonen
1986, 7). Sota katkais ammattikoulutug drjestelmamme kehityksen, mutta tdma |ahti
edellisté suurempaan kasvuun sodan jakeen, silla sotakorvausten maksu edellytti paljon
tietyille aloille koulutettua tydvoimaa. My6s muiden alojen koulutus lahti kasvuun, kun
sodassa taistelleet palasivat kotiin normaaliin elamadan hankkimaan perheelleen elantoa.
(M&kinen 2000, 49.)

Jarjestelmélliseksi ammatillinen koulutus ja sen kehittdminen muuttuivat sis
vasta toisen maailmansodan jalkeen. Koulutusta alettiin eritella aloittain niin, etta
jokaisen alan koulutus suunniteltiin erikseen sen omat tarpeet huomioon ottaen.
Toisaalta kyseinen menettely johti jokaisen alan koulutuksen sisdiseen kehittymiseen,
mutta toisaalta erot eri alojen vdlilla kasvoivat. 1960-luvulla ammatillinen koulutus
jatkoi lagjenemistaan ja kuntien vastuuta opetuspaikkojen luomisessa kasvatettiin.
(Bergstrom ym. 1997, 39-40.) Kuntien vastuuta lisdsi vuonna 1959 voimaan astunut
laki, joka velvoitti kunnat jarjestdméadn asukkailleen ammatillista opetusta. Lain
seurauksena loputkin  yksityismuotoiset ja kaytanndssd opetustaan toteuttavat
ammattioppilaitokset lakkautettiin ja opetus siirtyi téysin kunnalisiin oppilaitoksiin.
Kun ammatillinen kasvatus sai oman edustuselimensd, ammattikasvatushallituksen,
sithen asti kaikesta koulutuksesta vastanneen kouluhallituksen rinnalle (Bergstrom ym.
1997, 39-40; Karvonen 1986, 8), ja kun se sijoittui opetusministerion alaisuuteen,

menetettiin tarked yhteys kauppa- ja teollisuusministerioén (Makinen 2000, 50).
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Ammattikasvatushallitus osaltaan auttoi ammatillisen koulutuksen  kehittdmista
oppilaitoksissa, mutta tarkedt tydel amayhteydet vahenivét jalleen.

1960-luvulla ammatillinen koulutus méaritteli eri ammatit selvargaisiks
kokonaisuuksiksi, jotka sisdlsivédt tarkkaan méadritellyt tyotehtavdt, mutta jo samana
vuosi kymmenena seka 70-luvun puolelle siirryttdessa eri ammattien ragjat haméartyivét ja
koulutus muuttui  lagja-alaisemmaksi. Kehitysta tapahtui myds takaisin
yleissivistdvampaan suuntaan. 1980-luvun uudistuksessa eri linjojen opetussisdtoja
muutettiin  yhtendisemp&an suuntaan muun muassa opintojen alussa suoritettavalla
kaikille yhteisella yleigaksolla. Jakso sisils yleissivistavid aineita, joiden tarkoituksena
oli luoda opiskelijoista yhteiskunnan vastuullisia jasenia. Uudistuksen tavoitteena oli
saavuttaa paremmin tydeldman ja yhteiskunnan odotuksia vastaavat tavoitteet ja tdman
lisskss ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien jatkokoulutusmahdollisuuksia
haluttiin parantaa. (Bergstrom ym., 1997, 40-41.) Y leissivistavan lukion kasvava suosio
vahens samalla saman koulutusasteen ammatillisen koulutuksen vetovoimaa, jonka
seurauksena ammatillisen koulutuksen yleissivistavaa osiota alettiin kasvattaa ja
opiskelijoiden jatko-opiskelumahdollisuutta korkeakouluihin parantaa (Mé&kinen 2000,
50). Samala  hauttin  parantaa  ammatillisen  koulutuksen  mainetta

tydel @masi donnai sempana ja motivoivampana opiskel upai kkavalintana.

1.3 Kaupan alan historiallinen kehitys

Edella esitetyn ammatillisen kasvatuksen yleista kehitystd myaétéillen myos kauppiaan
ammattiin kouluttautuminen, muiden aojen tapaan, tapahtui hyvin pitk&lti mestari-
oppipoika — periaatteella kyseistda tyota tekemdlld Kauppiaakss aikova henkilo
tyoskenteli aluksi oppipoikana seitseman vuotta, jonka jélkeen kisdllind nelja vuotta.
Taman liséksi hanen tuli viela suorittaa kauppatutkinto ja saada porvarioikeudet, jonka
jalkeen hénen oli vihdoin mahdollista toimia itsendisena kauppiaana. Varsinainen
ensimmainen kauppaoppilaitos perustettiin Turkuun vuonna 1838. Seuraava oppilaitos
perustettiin vasta 1864 ja taman jalkeen seuraavat aloittivat toimintansa 1880-luvulla.
Kaupallisen alan koulutuksen voidaankin aluksi havaita edenneen melko hitaasti.
Kyseiset oppilaitokset olivat yksityisten tai kuntien omistuksessa ja valtion osaks jai
[&hinn& avustusten myontdminen. Uusia oppilaitoksia perustivat muun muassa
kauppiasyhdistykset, jolloin alan koulutuksen yhteydet tytelamaan olivat vieléa vahvoja.
(Tiilikka 1999, 77-79.)
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Ammattikasvatuksen hallinnosta huolehti pitkaan teollisuus- ja
kauppahallitus/ministerio, kunnes 1966 perustettiin varsinainen ammattikasvatushallitus
(Tiilikka 1999, 80). Ammattikasvatushallituksen perustaminen opetusministerién
alaisuuteen  johti ammattikasvatuksen  niin  sanottuun  kulta-aikaan,  silla
ammattikasvatuksen kehittamiseksi jalaajentamiseks saatiin aivan oma toimielimensa.
Hallinnon siirtyminen ammattikasvatushallituksen alaisuuteen oli varmasti
hyvaks ammattikasvatuksen yhtendistamisen kannalta, mutta alan hallinnon |dhteminen
kauppa- ja teollisuusministerion alaisuudesta alkoi vahvasti vieraannuttaa sitd oman
alansa elinkeinoeldmastd, jonka seurauksena kuilu kaupan aan koulutuksen ja
tyoelaman valilla alkoi halyttévasti kasvaa. Y ha useamman kansalaisen oli mahdollista
kouluttautua kaupan alan tehtéviin, mutta koulutuksen laatu tydelaméan vaatimuksiin

nahden alkoi heiketd, kuten kehityssuuntana oli myds muiden aojen koulutuksessa.

1.4 Ammatillinen koulutustané paivana

Ammatillisessa koulutuksessa suoritettavat tutkinnot ovat lagjuudeltaan 120
opintoviikon ammatillisia perustutkintoja. Tutkinnot koostuvat ammatillisista
opinnoista, tydssdoppimisesta, kaikille yhteisistéa opinnoista, opinto-ohjauksesta seka
vapaasti valittavista opinnoista.  Opintojen rakenne koostuu kolmesta tasosta:
perusopinnot, suuntautumisopinnot ja syventdvéat opinnot. Taman lisdks jokainen
opiskelija osoittaa oppineisuuttaan tekemalla valitsemastaan aiheesta paattétyon. Taman
hetken ammatillisiin  perustutkintoihin ~ sisdltyy vahintéédn 20 opintoviikkoa
tyossdoppimista, jonka tarkoituksena on opettaa osa ammatillisen peruskoulutuksen
tutkintojen siséllosta kaytannon tyotehtavia tekemdla alan yrityksessa. (Ma&atta 2000,
182; 186.)

1.4.1 Tyo6ssdoppiminen yha kasvava oppimismuocto taman paivan ammatillisissa
oppilaitoksissa
Tyo6ssdoppiminen suoritetaan  poikkeustapauksia |ukuun ottamatta oppilaitoksen

ulkopuolella. Koulun tiloissa jérjestettya tyokokemusta e siis lasketa varsinaiseen
tyossdoppimiseen kuuluvaksi, vaan kuluu oppilaitoksen muihin jarjestettyihin
tyokokemuksiin. Poikkeustapauksena on tilanne, jossa opiskelija tydskentelee koulun
sisdlla osana koulun muuta henkil 6kuntaa. (Kangasniemi 2003, 138.)

Naissa rgjoissa tehdyn tutkimuksen mukaan, jonka aineisto hankittiin vuoden

2001 lopussa, ammatillisen peruskoulutuksen tydssaoppimisjaksot jakautuivat kaikille
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kolmelle lukuvuodelle maaran kuitenkin kasvaessa kohti kolmatta opiskeluvuotta.
Ensimmaisen vuoden tyossdoppimigaksot olivat lyhyitd, eikd niitd esiintynyt aivan
jokaisessa tutkitussa koulussa. Toisena vuonna pituudet kasvoivat entisestdan ja niiden
oppilaitosten méaéra, jotka eivét jarjestdneet tydssdoppimisaksoja lainkaan, vahenivét
entisestéan. Kolmannen vuoden ty6ssdoppimigjaksot olivat pisimpia ja yksikéén koulu
e ilmoittanut tydssaoppimisaksojen puuttumisesta kokonaan. (Kangasniemi 2003,
140.) Tyypillisin ty6ssdoppimisgjakson pituus oli ensimméisend vuonna 20 péivaa eli 4
opintoviikkoa, toisena vuonna 40 pédvaa eli 8 ovia ja kolmantena vuonna
(12 ov:a) pavan tyossdoppimigaksot. (Kangasniemi 2004, 182.) Néistéa luvuista
huomaa, kuinka olennainen osa ammatillista peruskoulutusta koulun ulkopuolella
tapahtuvat  tyossdoppimigaksot oikein  ovat. Ammatillisessa  koulutuksessa
ymmarretdan, ettd ammattiin kasvaminen vaatii osaks aitoja tyétilanteita, joissa

opiskelijalla on mahdollisuus saada tuntumaan aitoihin tyétehtaviin.

1.4.2 Tybssa oppiminen osana liiketal ouden perustutkintoa
Kuten myds muiden ammatillisen peruskoulutuksen alojen kohdalla, liiketalouden alalla

tyossdoppiminen on  liitetty osaksi  opetussuunnitelmaa.  Pohjois-Pirkanmaan
koulutusinstituutin, Oriveden yksikon, liiketalouden perustutkinnon 120 opintoviikkoon
kuuluu seuraavia osa-alueita: 50 ov:a asiakaspalvelun ja markkinoinnin opintoja, 40
ov:a liiketaloutta ja hallintoa, vapaasti valittavia opintoja 10 ov:a seka 20 ov:a yhteisia
opintoja. (Liiketalouden perustutkinnon esite.)

Ty0Ossaoppimista kyseisiin opintoihin sisdltyy 28 opintoviikkoa (Liiketal ouden
perustutkinnon esite), joka on noin 23 prosenttia koko tutkinnon lagjuudesta.
Tyossdoppimigiaksot suoritetaan koulun ulkopuolella yrityksissa ja siella oikeissa

tyd6tilantei ssa.

1.5 Ammatillisen koulutuksen kehitys vastakkaisten voimien
kamppailuna

Y hteenvetona voidaan todeta, ettd ammatillisen koulutuksen kehitysta ovat
ohjanneet kahden toisilleen vastakkaisten voimien taistelut ja niiden lopputulokset on
pitkdti riippuneet sitd, mika on silla hetkella parhaiten sopinut vastaamaan

yhteiskunnassa vallitsevaa tilannetta.
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Ensinndkin taisteluaan ovat kdyneet ammatillisen ja yleissivistavan opetuksen
suhde. On aikoja, jolloin on haluttu painottaa tarkkaan méaériteltyja ammattiin siséltyvia
tietoja ja taitojaan, kun taas goittain on haluttu korostaa ammatillisen koulutuksen
yleissivistavaa tarkoitusta ja ammattiin valmistuneen tietojen ja taitojen |agja-alai suutta.
Valinta ndiden kahden suunnan vdlilla on ollut hyvin pitkéén riippuvainen siitd, mita
yhteiskunnallinen tilanne on milloinkin edellyttanyt.

Toisena kehityssuuntana voidaan havaita muodollisen koulutuksen osuuden
jatkuva kasvu ammatillisessa kasvatuksessa, jolloin ammattiin oppiminen on yha
enemman tapahtunut tyoelamasta erillisena prosessina. My6s ammatillisen koulutuksen
hallinnon siirtyminen muun koulutuksen hallinnon kanssa samaan alaisuuteen on
osdtaan heikentanyt sen tydelamayhteyksid. Mutta tama suuntaus ja sen tuomat
vaikutukset on jo huomattu ja kehityksen suuntaa pyritéénkin nyt kééntamaan. Pohjonen
(2002, 14) miettiikin artikkelissaan, onko tydssdoppiminen uuden keksinndn sijaan
vanha oppimisen muoto, joka on vain joutunut vaistymdan muodollisen koulutuksen
vallattua alaa ammattiin oppimisessa. Ja nainhan asia on nahtava eli tyéssdoppiminen
on ollut olennainen ammattiin oppimisen muoto ennen muodollisen koulutuksen
lagjenemista, kunnes se véheni |dhes olemattomiin. Mutta nyt sen arvo on jalleen
ymmarretty ja sité ollaan palauttamassa yhdeks térkeimmistd ammattiin oppimisen
muodoista.

Taman hetken kehityssuunnitelmissa muodollisen koulutuksen hyvét puolet
halutaan sdilyttda ja yleissivistdvédt osiot halutaan sdilyttéd, mutta itse ammatillista
koulutusta halutaan siirtda yha enemman tyéelaman piiriin, jolloin tutkinnot saataisiin
paremmin vastaamaan tydeldmassa talla hetkella esiintyvia tarpeita. Keinoja taman

suuntauksen alkaansaamiseksi kehitetdan jatkuvasti.
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2 AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JA TYOELAMAN
VALINEN YHTEISTYO

Ammatillisen koulutuksen laitostuminen on siis loitontanut eri alojen muodollista
koulutusta ja tytel@maa toisistaan. Y hteydet elvat endd muodostu luonnollisesti, vaan ne
on varta vasten luotava. Téaman johdosta koulutuksen ja tyéel@aman vainen yhteistyo on
saanut suurta huomiota ammatillista koulutusta kehitettéessé. Ammatillinen koulutus on
muihin maamme koulutusmuotoihin verrattuna kérkiluokkaa tytelamayhteyksiensa
luomisessa ja niiden térkeys on tiedostettu, mutta parannettavaa |0ytyy silti aina.
Y hteistydmuotoja on monia ja ne vaihtelevat joiltain osin eri alojen ja oppilaitosten
valilla, myos alueellisia eroja voidaan havaita.

Luopgjarvi (2000) on tutkinut Helsingin ammattikorkeakoulun henkildston ja
tyoelamén edustajien antamia merkityksia tyoelaméyhteydet — kasitteelle. Vaikka kyse
onkin ammatillisesta korkeakoulusta, merkitykset sopivan my6s alemman tason
ammatilliseen koulutukseen. Tutkimuksen tulokset kuvaavat hyvin koulutukset ja
tyoelaman valisen yhteistyon luonnetta. Kuten Luopgéarvi (2000, 116) toteaa
raportissaan, tulokset mydtéilevéa ammattikorkeakoulun lainsdadannon sek& muun
aihetta kirjallisuuden ilmaisemia kasityksid asiasta. Kasitteelle annetuista merkityksista
muodostui  kolme ydinkategoriaa: 1)dynaamisuus, 2)kumppanuus ja 3)uudistuva

oppiminen. Y dinkategorian ataldytyvét niiden sisdltdmét luokat.

DYNAAMISUUS KUMPPANUUS UUDISTUVA
OPPIMINEN

-liikkeessé oleva -kohtaava -informatiivinen

-eteenpdin meneva -yhteyksiayllgpitava -tieto

-jatkuva -kaksisuuntaisuus -taito

-yksisuuntaisuus -vastavuoroisuus -opiskelijakeskeisyys

-kehityksellisyys -ty0el amal 8htoisyys
-0saaminen

KUVIO 1. Tyoelamayhteydet — kasitteestéd muodostetut ydinkategoriat ja niita selittavét
luokat (Luopgjarvi 2000, 115 mukaillen)
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Ensinnakin tydeldmayhteyksien luonnetta kuvataan hyvin dynaamiseks siind mielessa,
etta se on jatkuvassa liikkeessa ja kehityksessd. Kuten muutkin vuorovaikutussuhteet,
niin myos tybelamadyhteydet vaativat jatkuvaa neuvottelua, jotta ne Silyttaisivét
toimivuutensa. Myds kumppanuus - késite ilmentéé hyvin yhteistyssé pagosassa olevia
vuorovaikutussuhteita. Y hteistydssa kaks eri osapuolta kohtaa ja paéttéd yhdistda
toimintojaan. Y hteistoiminnalta edellytetéén kaksi suuntai suutta ja vastavuoroi suutta.

Tyoelamayhteyksiin yhdistetddn myds oppiminen, silléa se juuri on yhteistyon
tarkeimpid pddmaéria. Luodut verkostot tyoelamén kanssa mahdollistavat informaation
kulkemisen osapuol€elta toiselle, jonka ansiosta tiedot ja taidot pystytéan péivittamaan
nopeasti. Yhteistyohon pyritddn, koska sen agjatellaan hyodyttavan kaikkia sen
osapuolia, mutta tietoisuus mahdollisista yhteistydmuodoista ja sen tuottamista
hyodyistd etenkin yritysmaailman puolella on helkkoa. Informaation kulun
parantaminen saa myods tydeldman paremmin tietoisekss ammatillisen koulutuksen
tarjoamista mahdollisuuksista.

Naista yleisista ja abstrakteista kasitteistd siirrymme  konkreettisiin
esimerkkelhin siitd, miten ammatillisen koulutuksen ja tyéeldman vélinen yhteistyo
organisoidaan. Seuraavassa on muutamia tyypillissmpia esimerkkgd ammatillisen

oppilaitoksen ja yritysten valisesta yhtei styosta.

2.1 Yhteistydmuotojen moninaisuutta

Purhonen (1986, 91) esittda hyvan listan yhteistydbmuodoista eli siitd, mita se aivan

k&ytannossa voi esimerkiksi olla. Listassa esiintyvéat seuraavat 18 kohtaa:

. ammatilliset neuvottel ukunnat,

. oppilaiden kesdharjoittelu,

. opettajien tyoharjoittelu,

. Opettajien taydennyskoulutus yrityksissa,
. Opettgjavaihto,

o 01~ WDN P

. opetussuunnitelmien laadinta paikallisten tarpeiden mukaisiksi,
7. avoimien ovien péivét teollisuudessa ja oppilaitoksissa,

8. vierailut puolin jatoisin,

9. yritysten kone- jalaitelahjoitukset,

10. oppilaskerhotoiminta,
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11. oppilaitosten kurssitoiminta,

12. tutkimuspal velutoiminta,

13. pééttotyotoi minta,

14. harjoitusty6toiminta,

15. dihankintatyot,

16. yhteinen oppilashankinta,

17. yritysten lahjoittamat stipendit seka

18. ammattitaitokilpailujen jarjestdminen yhteistyona (Purhonen 1986, 91).

Vaikka lista on tuotettu 80-luvulla, on sen selitysaste pysynyt hyvana. Tata ammatillisen
koulutuksen ja tydeldman yhteistyd edelleen kaytdnndssd on. Uusia muotoja on
kehitetty ja kehitetéan jatkuvasti, mutta ndma yhteistyon perusmuodot séilyvét aina
toiminnan konkreettisina ilmentymind. Esimerkiks tekniikan kehittyminen saattaa
vaikuttaa kyseisten yhtei stydmuotojen sisaltoon, mutta itse yhtei styémuodot séilyvét.

Tyoharjoittelu on ehka tyypillisin yhteistyén muoto, jossa opiskelijat siirtyvét
hetkeks tyoeldmaan kokeilemaan muodollisessa koulutuksessa oppimia taitojaan
kdytdnnossd. TyoOharjoittelua koskevat péapiirteet on esitelty kaikille aoaille
tarkoitetussa opetussuunnitelmassa, mutta siind oleva oppilaitoskohtainen joustovara
mahdollistaa  oppilaitoksen ja tydeldmdd edustavan  yrityksen  vdlisen
yksityiskohtaisemman suunnittelun (Hakkarainen 1986, 28). Taman tyyppinen
tyOpaikkakoulutus on koulutuksen ja yritysten valista yhteisty6ta parhaimmillaan.

Opiskelijoiden lisdkss my0Os opettgjat  voivat suorittaa  yrityksissa
tyoharjoittelujaksoja (Purhonen 1986, 91; Tynjda ym. 2005, 73.). Néiden
harjoittelujaksojen tarkoituksena on auttaa opettgjia pavittamaan ammattitaitoaan, jotta
he pysyisivat oman alansa ammattilaisina ja pystyvét takaamaan opetuksensa laadun.
Mutta tietojen péivittamisen e tarvitse aina olla muodollista tytharjoittelua, vaan
vastaava yhteistydverkosto tai siiné tapahtuvaa tiedonvaihto voidaan mahdollistaa my6s
lyhyempid vierailuaikoja hyvaks kéyttéen. Vieraillut voidaan jarjestéa esimerkiksi
avoimet ovet — péivien muodossa niin yrityksissa kuin oppilaitoksissakin, jolloin asiasta
Kiinnostuneet voivat kdyda tutustumassa kyseisen organisaation toimintaan. Kyseessa
voivat olla myos esittelytilaisuudet tai muuten epaviralliset tutustumiskdynnit toisissa
organisaatioissa. (Purhonen 1986, 91.) Tarkeintd on saada muut organisaatiot tietoisiks
oman organisaation toiminnasta ja yhtei stydmahdolli suuksi sta.



17

Yritykset voivat monin tavoin parantaa muodollisen opetuksen ty6el@masi donnai suutta.
He voivat esimerkiks antaa opiskelijoille oikean tydympériston pééttotdiden tai
erilaisten harjoitustdiden tekemiseksi, teettéd opiskelijoilla alihankintat6itd, jarjestda
opiskelijoille ammattitaitoa testaavia kilpailuja tai myontéa stipendejé ansioituneille
opiskelijoille. (Purhonen 1986, 91).

Opiskelijoilla teetétetyt harjoitusty6t ovatkin mahdollisuus, josta monetkaan
eivét ole tietoisia. Ihmisten kannattaa ottaa selvaa, mita palveluja oman paikkakunnan
ammatillinen oppilaitos tarjoaa. Vaikka harjoitustyOna tuotetut tuotteet eivét valttamatta
vastaa ammattilaisen jalked ja vaikka tyon saattaminen loppuun saattaa viedd aan
ammattilaiseen verrattuna enemman aikaa, tuotteen hinta on kuitenkin kaikkeen ndhden
edullinen. Monet eivdt kuitenkaan ole tietoisa téstda mahdollisuudesta, silla
oppilaitokset elvdt saa mainostaa tarjoamiaan palveluita, vaan kysyminen onkin aivan
kuluttajan oman aktiivisuuden varassa. (Karttunen 2005, 77-78.) Mahdollisia palveluita
voivat kysellaniin yritykset kuin yksittaiset henkil 6t.

Taman lisdks yritykset voivat hyddyntéa oppilaitosten kurssitarjontaa tai
pyytdad oppilaitoksia ottamaan paremmin huomioon paikallisten yritysten tarpeet
opetustarjontaa suunnitellessaan (Purhonen 1986, 91).

Tybelamdn ja koulutuksen edustgien muodostamissa ammatillisissa
neuvottelukunnissa tarkoituksena on kehittdd omien ammattialojensa koulutusta ja
tyontekijoiden asiantuntijuutta. Ammatillisten ammattikuntien jasenet voivat yhdessa
miettia eri vaihtoehtoja opetussuunnitelmien laatimiseks tai esimerkiksi opiskelijoiden
houkuttelemiseksi alan koulutukseen. (Purhonen 1986, 91.) N&n on esimerkiksi
nayttdjen suunnitteluun ja ohjaamiseen perustetussa kolmikantatoimikunnassa, josta

Seuraavassa enemman.

2.2 Naytot

Uusinta uutta ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelmassa tulevat olemaan
ndytot, joiden toteuttaminen tulee edellyttaméan entistda vahvempaa yhteisty6ta
ammatillisen peruskoulutuksen ja tydeldman vadlille. Naytét ovat olleet kéytdssa jo
aikaisemmin ammatillisen aikuiskoulutuksen puolella, mutta tulevat nyt my6s osaks
nuorten koulutusta. Varsinaisesti ndytét tulevat k&yttoon kaikissa maamme ammatillista
perusopetusta tuottavissa oppilaitoksissa viimeistdan 1.8.2006 (Opetushallitus 2005a &
2005b).
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Nayttdjen tarkoituksena on luoda opinnaytetilanteita opiskelijoille, joissa he voivat
osoittaa osaavansa hallita tarvittavat tiedot ja taidot, joita kyseisen alan ammattitaito
vaatii (Pohjolainen & Vesagja 2001, 10). Opiskelijat soittavat ammatillisen osaamisensa
kaytannon tyotilanteissa (Opetushallitus 2005b). Naytot suunnitellaan oppilaitoksen,
yrityksen ja opiskelijoiden kanssa yhteistyona ja ovat kéytossa koko opiskelugan
(Opetushallitus 2005b; Pohjolainen & Vesagja 2001, 10). Suunnittelu tapahtuu
Opetushallituksen méaarittel emien tutkintokohtai sten opetussuunnitelmien ja kansallisten
nayttéaineistojen pohjalta (Opetushallitus 2005b). Opetussuunnitelmassa esitetdan
nadyttdjen arviointiperusteet, niiden lukumaérd, uusimismahdollisuudet jne. Jokaisesta
ndytostd luovutetaan erillinen todistus, jonka lopuks liitetdan tutkintotodistukseen.
(Pohjolainen & Vesagja 2001, 10.) Nayttéjen suunnittelua ja toteutusta valvomaan
luodaan kolmikantainen toimintaelin, jossa opiskelijat, opettgat sekd tyo- ja
elinkeinoelaman edustgjat yhdessa sopivat ndytoille asetettavat puitteet (Opetushallitus
2005b; Pohjolainen & Vesagja 2001, 10). Nayttojarjestelman kaytdnnon toteutus
muotoutuu nain  alueellisesti sille tehokkaimmalla ja sopivimmalla tavalla
(Opetush@petissBaDBIksen nayttopilottihankkeessa (toteutettu 1999 - 2000) haluttiin
kokeilla kaytannossa ndyttojen ottamista mukaan osaks ammatillisen peruskasvatuksen
opetussuunnitelmaa ennen sen maanlagjuista kayttéonottoa seka haluttiin selvittda sen
organisoimiseen sekd kehittamiseen liittyvia seikkoja. Kokeilujen perusteella
kolmikantatoimikunnan tehtdviks muodostuivat néayttdjen ohjaus, vavonta ja
laadunvarmistus. Toimikunta saatettiin oppilaitoksesta riippuen perustaa koskemaan
yhden tai useamman oppilaitoksen nayttétoimintaa. Mutta kaikin puolin naytét otettiin
hyvin vastaan kaikkien osapuolten kohdalla ja varsinkin opiskelijat olivat hyvin
motivoituneita. Padvastuu nayttdjen suunnittelusta, ohjauksesta ja arvioinnista jai tosin
opettgjille jatydelaman edustgjat jaivét passiivismmiks osapuoliksi kiireisen tydtahdin
vuoksi, mutta olivat my6s osallisina toiminnassa. (Pohjolainen & Vesagja 2001, 52.)
Kyseessd oli vasta kokeilu ja nayttotoiminta lagjennetaan siis koskemaan koko
ammatillista peruskoulutusta vasta 1.8.2006 alkaen. Tosin oppilaitokset saavat aloittaa
uuden arviointimenettelyn kayttdonoton halutessaan jo aikaisemmin.
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2.3 Koulutuksen jatydelaman valiin linkeiks perustetut yritykset

Suora yhteystoiminta ammatillisen oppilaitoksen ja yritysten vélilla ei ole aina helppoa
jaratkaisuna yhteistyon hel pottamiseksi on kehitetty yrityksid, jotka toimivat tydeldaman
jaammatillisen koulutuksen vélisina yhdyssiltoina.

Myd6s Orivedella on jo kokemuksia tdmén tyyppisesta toiminnasta. Bittipaja-
niminen yritys, joka on erikoistunut sdhkd- ja automaatioalaan, mutta pyrkii
mydhemmin lagjentamaan toimintaansa my6s bioenergiaan. Yrityksen tavoitteena on
antaa opiskelijalle mahdollisuus tehda alan oikeita toita ja yrityksille tarvitsemiaan
palveluita. Yrityksen toiminta on hyvin monipuolista. Ensinndkin se tarjoaa
alihankintat6itd yrityksille, opetusta opiskelijoille muodostamalla mestari-kisalli —
pargja, yrityskoulutusta opiskelijoille, ammattiopetusta yrittdjille ja taman liséks viela
alaan liittyvaa kerhotoimintaa sité haluaville. (Havas 2005, 1.)

Y hteenvetona kaikista néista esimerkeista voidaankin todeta, etta vaihtoehtoja
koulutuksen ja tydeldman vélisen yhteistyon organisoimiseksi on valtavasti. Sen

aikaansaamiseksi tarvitaan oikeastaan vain hieman mielikuvitusta ja oikeanlaista tahtoa.
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3 MONIA ERI SYITA YHTEISTYON
HARJOITTAMISEEN

Ammatillisen koulutuksen kehittdminen ja ammattitaitoisen tyévoiman kouluttaminen
maamme kayttdon vaatii monien eri tahojen yhteisty6td. Opetushallitus tekee
korkeamman tason paétokset, mutta pddtdsten viemiseksi alemmille tasoille tarvitaan
yksittaisten ammatillisten oppilaitosten ja tydelaméan toimintaa sekd niiden vélista
yhteisty6td. On kyse sitten mista tahansa eri tahojen vélisesta yhteistyosta, eri tasojen

toimijoiden panosta tarvitaan.

3.1 Eritasojen panostavoitteiden toteutuksessa

Katajamaki (1998) on tutkinut paikallisen kumppanuuden toteuttamista suomalaisilla
paikkakunnilla, jotka ovat projektissa lupautuneet sitoutumaan alueen tydllisyyden
parantamiseen. Kumppanuudessa eri tahojen edustagjat yhdistavét voimansa yhteisen
tavoitteen Saavuttamiseksi. Seuraavassa on muutamia kokemuksia
kumppanuustoiminnan tapaisen yhteistyon roolista yhteiskuntajarjestelmassdmme.
Kokemukset patevat hyvin myds muihin yhteistyémuotoihin ja ndin ollen niisté saatua
hydtya voidaan verrata myds ammatillisen koulutuksen ja tydeldméan valiseen
yhteistyohon.

Ensinndkin kumppanuus lisda toiminnan tehokkuutta (Katgjamaki 1998, 30).
Kun eri tahot yhdistévat voimavaransa, saadaan pienemmistakin resursseista suurempaa
tulosta. Toiseksi kun kumppanuusyhteisdjen tehtaviksi jadvat maamme tyollisyytta
parantavien pagtdsten kaytdnnon toteutus omalla aueellaan (Katgjaméki 1998, 31),
voidaan huomata ammatillisen koulutuksen ja tyéelaman vélisen yhteistyon olevan
térked osa Opetushallituksen pédtosten muuttamista kaytantéon. Ammatillinen koulutus
ja tybéelama muuttavat korkeamman tahon tekemét paatokset paikallisesti toimiviksi
kokonaisuuksiksi. Nain on esimerkiksi edella esitetyn nayttouudistuksen (ks. luku 3.2)
k&ytannontoteuttamisessa.

Yhteistyon tehtévaksi korostuu ldhinnd eri osapuolten mielipiteen esille
tuominen ja niiden pohjalta kaikkia osapuolia parhaiten palvel evan ratkaisun tekeminen.
Mutta kannattaa pitda myos mielesss, ettd paikallisen yhteistyon liséks tarvitaan myos
korkeamman tahon paétoksia ja toimintaa. (Katgjaméaki 1998, 31.) Mutta eri tahojen
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kuuleminen auttaa soveltamaan korkeamman tason padtokset paikalliselle tasolle sille
parhaiten sopivallatavalla.

Y hteenvetona voidaan todeta, etta erityyppisid yhteistydmuotoja tarvitaan paikallisen
toiminnan tehokkaaksi organisoimiseksi. Eri tahoja tarvitaan viemaan asioita koskevat
padtokset konkreettisemmalle tasolle, mutta korkeampia tahoja tarvitaan tekemaan
lagjempia alueita, kuten koko yhteiskuntaa, koskevia paétoksia.

Y hteistoiminnan taustalla oleva gjattelu voi olla joko lyhyt- tai kauaskantoista.
Lyhytkantoisen gjattelun mukaan yhteistyosta tulee saada suoraa vélitontd, hyotya,
jolloin kyse on yleensa paikallisen tason tahojen saamasta hyddystd. Sen sijaan
kauaskantoinen, yhteiseen tavoitteeseen perustuva gjattelu, kasittéd hyddyn tulevan
koko yhteiskuntaa. Seuraavassa annetaan esimerkkejd yhteistyosta saatavista hyodyista
koskettavat ne sitten yksittéisia oppilaitoksia, yrityksia tai koko yhteiskuntaa.
Seuraavassa e kuitenkaan tulla erittelemdan hyotyja kuuluvaksi joko yksittéisille
toimijoille tai koko yhteiskunnalle, silla hyotyjen vaikutukset harvoin jos ollenkaan
ulottavat vaikutuksensa joko — tai - periaatteella. Sen sijaan yksittdisia oppilaitoksia ja
yrityksia koskettavat hyodyt tulevat joka tapauksessa lopuksi hyddyttdméaan koko

yhteiskuntaa ja péinvastoin.

3.2 Esimerkkeayhteistyosta saatavista hyodyista

Y hteisty6ta tarvitaan monessakin mielessa. Ensinnakin nopea teknologinen
kehitys johtaa oppilaitosten omistamien opetuskaluston- ja vélineistbn nopeaan
vanhenemiseen, jolloin tydpaikkaoppiminen antaa opiskelijoille mahdollisuuden oppia
kdyttamaan ajan tasalla olevaa teknologiaa. Ja ndin oppilaitosten e tarvitse sijoittaa
suuria summia jatkuvaan kaluston ja valineiston uusimiseen, kun taas yrityksille uudet
investoinnit ovat luonnollinen osa onnistunutta liiketoimintaa. Toiseksi opettgjien
osallistuminen oppilaidensa tyoharjoitteluun auttaa myo6s heitd itseddn pysymaan gan
tasala ja pitamaan opetustasonsa laadukkaana. (Hakkarainen 1986, 29.) Yritykset
voivat hyodyntdd opiskelijoista koostuvaa tyOvoimaa oman liiketoimintansa
toteuttamisessa sekd ammatillisen koulutuksen kurssitarjontaa oman tydvoimansa
kouluttamisessa.
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3.2.1 Kalusto, valineisto ja tilat
Ammatillisen peruskoulutuksen keskittdminen etupadassa oppilaitoksiin on edellyttanyt

koulutusorganisaatioita kiinnittdmaan paljon huomiota nykyteknologian seuraamiseen
ja tarvittaessa kalustonsa seka vélinei stbnsa uusimiseen. Jos tarvittavia varoja kyseisten
investointien tekemiseen el ole ollut, on usein tyydytty tinkimaan jarjestetyn opetuksen
laadusta. Apua opetuksen ajantasaistamiseen el ole helppo hakea etenk&an paikallisilta
yrityksilta, jollel kyseisen yhteistyon aikaansaamiseksi ole aikaisemmin tehty toita
(Tormaa 1986, 48.) Y hteistydsuhteet koulutudaitosten ja alan yritysten kanssa eivét
synny kadenkadanteessd, vaan vaativat aikaa ja karsivallisyytta syntydkseen kestaviks ja
tehokkaiksi toimintamuodoiksi.

Ammatillisen koulutuksen ja yritysten vélinen yhteistyd opetustilojen ja
laitteiden suhteen voidaan rakentaa neljalla eri tavalla. 1) Ensimmaisessa vai htoehdossa
opetus tapahtuu yrityksen tiloissa ja sen omistamilla laitteilla. Kyseessa on usein
tyoharjoitteluun kuuluvaa tyopaikkaoppimista, jossa oppilas pddsee kokeilemaan
laitteita niiden luonnollisessa ymparistossa eli itse tyopaikalla. 2) Toiseks opetuksessa
voidaan kayttdd yrityksen laitteita, mutta niiden kéyttd tapahtuu oppilaitoksen
hallitsemissa tiloissa. Kyseinen yhteistyOmuoto on edellistd huomattavasti
harvinaisempi, mutta tulee kyseeseen siind tapauksessa, jos yritys joka tapauksessa
tarvitsee lisdtilaa tuotantonsa tehostamiseksi. 3) Kolmannessa yhteistydmuodossa on
pain vastainen tilanne eli opetus toteutetaan oppilaitoksen omistamilla laitteilla, mutta
itse toiminta tapahtuu yrityksen antamissa tiloissa. Syynd tdhén saattaa olla
oppilaitoksen kokema tilanpuute, jossa yrityksen luovuttama tila mahdollistaa
opetudlaitteet myos tarvittaessa yrityksen kayttoon. 4) Neljas vaihtoehto sen sijaan el
edellyta eri osa puolten vélista yhteisty6td, vaan opetus tapahtuu kdyténnossa kokonaan
oppilaitoksen tiloissa ja sen omistamillalaitteilla. (Tormala 1986, 49.)

Viimeistd vaihtoehtoa lukuun ottamatta kaikille kolmelle ensmméiselle
yhteistoimintavaihtoehdolle on yhteista se, etta yhteisty6 syntyy molemmille osapuolille
syntyneesta tarpeesta, kuten esimerkiksi tilanpuutteesta, kuten toisessa vaihtoehdossa
yrityksen kohdalla on kéynyt. Oppilaitos tuo ratkaisun ongelmaan antamalla oman tilan
yrityksen kdytt6on, mutta vastavuoroisesti edellyttaa kayttooikeutta yrityksen laitteisiin.

3.2.2 Ammatillisen koulutuksen opettajien tietotaidon ajantasaistaminen seka
maamme ammatillisen opetuksen laadun yllapitaminen

Ammatillisen peruskoulutuksen tarkoituksena on tuottaa oman alansa tuntevia osaavia

ihmisia tyomarkkinoille yhteiskunnan tarpeisiin, joka tietenkin edellyttéa sitg, ettd myos
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opettajien ammattitaidon taytyy olla gjan tasalla. Ei siisriita, etta opetuksessa kaytettéva
laitteisto vastaa tyoelamassa silla hetkella kaytettavia laitteita, vaan opetusta tuottavien
henkilGiden on osattava myos kéayttéa niita. Elamme akaa, jolloin asiat muuttuvat
nopealla tahdilla. Esimerkiksi teknologinen kehitys haastaa ty6téan tekevien
henkil6iden ammattitaidon yha nopeammalla tahdilla ja tama asettaa haasteen alaansa
opettaville ammatillisen peruskoulutuksen opettajille (Honka 1986, 34-35). Myds muut
muutokset teknologisen kehityksen lisaksi muuttavat sité tieto- ja taitosiséltoa, jota
vamistuneilta oman alansa ammattilaisilta edellytetéan siirryttdessa tydel @amaan.
Opettgjien on oltava sitoutuneita tieto- ja taitopohjansa jatkuvaan kehittémiseen, jotta
opiskelijat saisivat g antasaista opetusta.

Opettajat voivat pavittda tietojaan ja taitojaan esimerkiks tutustumalla
tyoelamédan tai konkreettises tyoskentelemdlld jossain alan yrityksistd. Opettgjien
tutustumista opettamansa alan yrityksiin kutsutaan opettagjien tyoelamgjaksoiksi, joiden
tarkoituksena on luoda opettgjille kontakteja tydeldaman edustajiin seka lisata opettajien
tyoelaméatuntemusta (Tynjda ym. 2005, 73). Tydelamadan tutustuessaan opettaja
téta kautta alan uussmmat suuntaukset. Varsinainen tyoskentely tydeldméssa sen sijaan
on kestoltaan noin 3-6kk, jonka aikana opettgja toimii yrityksessa, kuten kuka tahansa
tyontekija ja paivittdd ammattitaitoaan itse tyota tekemalla. Opettajien koulutusgaksoilla
tahdatdan niin sanottujen ajantasaopettajien luomiseen eli opettgjiin, jotka ovat oman
alansa asiantuntijoita ja ndin ollen oikeita henkilgita opettamaan ammatillisen
peruskoul utuksen oppilaitoksessa (Honka 1986, 33; 35; 37).

Opettajille jarjestetddn myds varsinaisia kurssgja, joiden tarkoituksena on
auttaa ammattiin opettavien opettgjien ammattiosaamisen g antasaistamisessa. Hohteri
(2004) kertoo artikkelissaan Opetusalan  koulutuskeskuksen 15  opintoviikon
koulutusohjelmasta, joka oli suunniteltu ammatillisten opettgjien tytelamaosaamisen
edistamiseks. Koulutusohjelma  koostui neljastda  opintokokonaisuudesta:
tyossdoppimisen kehittdminen, ndytbt ja arviointi, opettgjien ty6ssdoppiminen
yrityksissé ja tydyhtei soissi seké edellista jaksoa tédydentéen perehtyminen jonkin oman
alan erityisteemaan ja kehittamishankkeeseen. (Hohteri 2004, 23.) Naytot jaarviointi oli
valittu kurssiteemaks sen gjankohtaisuuden vuoksi, mutta muut opintokokonaisuudet
kévisivdt gankohdasta riippumatta avukss ammatillisen koulutuksen opettajien

ammatti osaamisen péivittamiseksi.
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Opettajien ammattitaidon péivittdminen tulisi tehda opettajille mahdollisimman
helpoks ja taloudellisesti kannattavaksi, jotta suosio sen kayttamiseen saataisiin
pysyméaéan korkeana ja maamme opetuksen taso laadukkaana. Parhaiten se onnistuukin
kayttamalla hyodyks oppilaiden tyoharjoittelujaksoja, joissa opettgjat toimivat
ohjagjina. tyOharjoittelua valvoessaan oOpettgja Vvois hyddyntdd saamansa
tiedonhankintamahdollisuudet ja péivittda kasityksensd esimerkiksi teknologian
viimeisimmista uutuuksista. (Anttila 1986, 45.)

3.2.3 Tyobvoiman ja tyovoimakoulutuksen tarjonta yrityksille
Yritysten saamat hytdyt ovat luonnollisesti sidoksissa ammatillisen koulutuksen

tarjoamaan opiskelijoista koostuvaan tydvoimaan seka koulutustarjontaan yrityksen
tyovoiman taydennyskoulutusasioissa. Kun yritykset tarjoavat opiskelijoille aidon
tyoympariston erilaisten harjoitustiden toteutukseen, he saavat vastapainona
kayttoonsa lisdty bvoimaa.

Yritysten saama hyoty riippuu pitkéti sen organisoiman ohjauksen laadusta.
Jos opiskelijan on mahdollista saada laadukasta ohjausta tyon tekemisen ohessa, on
opiskelijan tuottama hyoty yritykselle sitd suurempi. Taman lisdksi yritysten on
mahdollista hyodyntéd ammatillisen koulutuksen tarjoamia kursseja oman tyévoimansa
jatko- ja téaydennyskoul utuksessa.

3.24 Tyodelamalle mahdollisuus maamme ammatillisen koulutuksen kehittémiseen
Koulutuksen on siind mielessd helpompaa aloittaa yhteistyd yritysten kanssa, etté

heidan on jo opetuksen laadunkin takia péivitettava tietonsa tydelaman kehittymisesta,
mutta yrityksilla e ole vattdméatonta syytd tutustua ammatillisen koulutuksen
nykytilaan. Y hteistyon onnistumiseksi on térkedé saattaa ty0eldman edustajien tiedot
gjan tasalle maamme ammatillisen koulutuksen tilasta ja antaa heille mahdollisuuden
osallistua opetuksen suunnitteluun ja kehittémiseen (Hakkarainen 1986, 29).

Yhta tarkedd on saattaa yritysedlaman edustgat tietoiseks ammatillisen
peruskoulutuksen toiminnasta ja luomista mahdollisuuksista, joita se yrityksille tarjoaa
tal toisaalta niistd koulutuksen ongelmista, joihin yritykset voisivat tarjota ratkaisuja
(Tormaa 1986, 51). Muodollisen koulutuksen ja tydelaman vieraantuminen toisistaan
on aheuttanut sen, ettd namd kaksi osapuolta elavét léhes toisistaan erillisind
kokonaisuuksing, joiden véinen tiedonkulku on heikkoa, vaikka heilld kuitenkin on
yhteinen péddmadra eli  agantuntevien tyontekijoiden luominen maamme

elinkeinoel@man kayttoon.
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Yhteistydbn luomiseksi on vélttamatonts, ettd eri osapuolet ovat tietoisia
yhteistoiminnan mahdollisuuksista ja sen tuomista hyodyistd. Néden asioiden
tiedostaminen on koulutuksen edustgjille itsestddn selvempéda kuin tydeldman
edustagjille. Monet yrityseldméan edustgjat eivét tule edes gatelleeks, ettd yhteistyo
oppilaitosten kanssa saattais tuottaa hyttyja myos heille. Syynd téhan onkin
yksinkertaisesti tiedon puute ja vaaranlaiset kasitykset. Kasitykset muuttuvat hitaasti ja

vain lagjakantoisella toiminnalla.
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4 KOULUTUKSEN JA TYOELAMAN
YHTEISTYOSUHTEEN RAKENNEMAL LEJA

Tarve yhteistyén muodostamiselle korostui, kun huomattiin koulutuksen ja tydel&aman
halyttava vieraantuminen toisistaan, Vieraantumisen seurauksena ammatillisen
koulutuksen ja elinkeinoelamédn vaatimuksien vastaavuus heikkeni huomattavasti
verrattuna menneisiin vuosiin. Koulutus e enda vastannut sille asetettuja odotuksia.
Ratkaisuna ongelmaan yhteistyon paikallista muodostamista liséttiin ja etenkin
oppilaitosten vastuuta yhteistybverkostojen luomisessa kasvatettiin.  Erilaisia
yhteistydmallgja kehitettiin, joiden pohjalta oppilaitokset pystyivét suunnittelemaan
itselleen parhaiten sopivan kehittamissuunnitelman paikallisen yhteistyon liséamiseksi.
(Nikander 2000, 194-195.)

Koulutuksen eriytyessd yha enemman tydeldmasta vallitsevaks kasitykseksi
muodostui, ettd koulutuksella on paévastuu ammattitaitoisen tydvoiman tuottamisessa ja
koulutuksen sekéa tydeldman vélisen yhteistyon luomisessa. Mutta kyseessa on vain yksi
vaihtoehto asian nékemiseksi. Merisaari (2000, 177) esittéa kolme vaihtoehtoa vastuun
jakautumisesta ammattitaitoisten tyontekijoiden luomisesta koulutuksen ja tydelaman
vdlille. Ensimmaisessa vaihtoehdossa 1) koulutus on padasiassa vastuussa koko
yhteiskunnan ja tydvoiman kasvattamisesta, jopa sen ehdoton auktoriteetti. Toisessa
vaihtoehdossa 2) koulun tehtédvana yhteiskunnassa on tuottaa ammattitaitoista
tybvoimaa maamme teollisuuden palvelukseen ja on ndin ollen alisteisessa suhteessa
yrityksiin nghden. Molemmat vaihtoehdot eivét luo koulutuksen ja tyoeléaman véliselle
yhteistyolle kovinkaan hedelmallista maaperéd, vaan saavat aikaan alisteisen suhteen
organisaatioiden vdlille, jolloin yhteistyon synnyttdmistéa e ndhda kovin kannattavana
toimintana. Sen sijaan kolmannessa vaihtoehdossa 3) koulutus ja tydelaméa eivat esiinny
alisteisessa suhteessa toisiinsa, vaan toimivat omien erilaisten lahtokohtiensa pohjalta,
mutta ovat silti tasavertaisia kumppaneita, joiden pddméaarand on yhdistda voimansa
parhaimman lopputuloksen aikaansaamiseksi. Ollakseen tasavertaisia kumppaneita eri
osapuolten on pystyttava rakentamaan yhteinen paamaara, jonka eteen tyoskennella.
(Merisaari 2000, 177-178.) Seuraavissa kappaleissa esitetyt yhteistyon rakennemallit
perustavat toimintansa yhteisten paédmaérien ja tavoitteiden méarittelylle.



27

4.1 Avainsanana verkostoituminen

Verkostoituminen on sisdlldltéén hyvin lagja kasite, mutta Lehtinen & Palonen (1997)
ovat tarkastelleet sitd nimenomaan koulutuksen ndkokulmasta. He ovat mééritelleet
verkostot siten, ettd ne ovat muodostuneet ns. autonomisista toimijoista, kuten
esimerkiks yksilOistd tai organisaatioista. Verkoston toiminta perustuu vahtoon ja
vaihtoa tapahtuu enemmankin monien toimijoiden vailla kuin vain kahdenkeskisena
toimintana. N&in ollen oman panoksen hytty saattaa ilmetd kiertoteitse toisten
toimijoiden kautta, eikd suoraan sieltd, minne oman panoksensa oli suunnannut.
Verkostot voidaan sijoittaa markkinoiden ja organisaatioiden valimaastoon. Verkostojen
toiminta on markkinoita suunnitellumpaa, mutta organi saatioita vapaaehtoisempaa, silla
verkostoissa esiintyvét suhteet ovat luonteeltaan |6yhasidoksisempia ja vapaampia.
(Lehtinen & Palonen 1997, 37.)

4.1.1 Yhteisty6- ja kilpailuverkostot
Verkostot voivat olla joko yhteistyo tai kilpailuverkostoja. Y hteistybverkostot ovat

luonteeltaan tiiviitd ja perustuvat osapuolten keskindiseen luottamukseen. Taman
tyyppinen yhteistyoverkosto edellyttéa vastavuoroista toimintaa, jossa kaikki osapuolet
hyotyvét. (Lehtinen & Palonen 1997, 40.)

Sen sijaan kilpailuverkoston osapuolet kayttavat verkostoa hyvakseen oman
toiminnan parantamiseksi. Markkinakentdlla toimivat yritykset ~muodostavat
kilpailuverkoston, jossa he puolustavat tai pyrkivéat parantamaan omaa asemaansa.
Yksittdisen yrityksen asema verkostossa méaarda sen, kuinka paljon silla on valtaa
kontrolloida muita verkoston osapuolia. (Lehtinen & Palonen 1997, 40.)

Jos tarkastellaan oppilaitoksen ja yritysten vélille muodostunutta verkostoa,
sitd on hyvin vaikea kuvitella muodostuvan kilpailuverkoston piirteita jaljittelevaks.
Ammatillisen koulutuksen oppilaitokset ja liiketoimintaa harjoittavat yritykset ovat
perustoiminnaltaan niin erilaisia, ettd niiden vdille e todenn&kdisesti voi muodostua
kilpailua, silla ne eivét yksinkertaisesti kilpaile samoilla markkinoilla. Sen sijaan kaksi
oppilaitosta tai kaksi yritysta voisi olla toisiinsa nahden kilpailevassa suhteessa. Sen
sijaan voittoa tavoittelematon ammatillinen oppilaitos ja liikevoittoa tavoitteleva yritys
eivdt muodosta suhteitaan kilpailulle. Vaihtoehdoiksi jéévat joko yhteistydverkoston
muodostaminen tai verkostoitumatta jéttaminen. Ammatillinen koulutus e kuitenkaan

voi toimia enda koulutuksensa laadun parantamiseksi ilman tydelédmasuhteita ja
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yritykset saavat oppilaitoksista tarkeda tyévoimaa, jolloin yhteistydverkoston luominen

on tala hetkella hyvin luonteva ja paras vaihtoehto.

4.1.2 Formaali jainformaali organisaatio
Organisaatiot voidaan jakaa toiminnaltaan joko formaaehin ta informaaehin

organisaatioihin. Ero 10ytyy l&hinna diitd, ettd formaali organisaatio pystyy
hyddyntamaan vain hyvin jasennettyd informaatiota, jota se ulkopuoleltaan saa, kun taas
informaali organisaatio pystyy |agjentamaan hyddyntamisen koskemaan myds huonosti
jasennettya ja jopa puutteel lista tietoa. Informaali toiminta perustuu vastavuoroisuuteen
ja edellyttda osapuolilta jatkuvaa pal autteen antamista, jotta toimintaa voitaisiin edelleen
kehittéd. (Lehtinen & Palonen 1997, 41-42.)

Tynjda ym. (2005, 22) antavat informaalista verkostotoiminnasta hyvana
esimerkkina kahvipoytékeskustelut ja saunaillat, jotka usein ovat oivallisia uusien
ideoiden ja yhteistydsuhteiden syntysijoja. Toiminta perustuu vastavuoroisuuteen, jonka
mukaan kukin saa vuorollaan olla se antava osapuoli (Tynjadlaym. 2005, 22).

Kahvipdytakeskustelujen tai saunailtojen tyyppisten tapaamisten jarjestyminen
el ole kovin tuttu asia koulutuksen ja tyoelaman valisessd kanssakdymisessa, mutta
niiden syntyminen on usein helpompaa, jos kyseessa on sen verran pieni paikkakunta,
jossa eri aloilla tyoskentelevat ihmiset tuntevat jo etukéteen toisensa tai kenties aivan
muuta kautta. Pienten paikkakuntien ihmiset vield melko hyvin tuntevat toisensa ja
pystyvéat ndin helpommin jérjestamaan informaalien verkostojen tapaista tiedon vaihtoa.

Ne vain ovat usein riippuvaisia muissa yhteyksi ssé luodui sta suhdeverkostoista.

4.1.3 Aluedllinen verkostoituminen
Tynjdla ym.(2005) ovat kartoittaneet Taitava Keski-Suomi - hankkeen onnistumista

tutkimalla alueen eritasojen verkostoitumista seka kyseisten verkostojen toimivuutta.
Numminen (2004) korostaakin seudullisten yhteistydverkostojen muodostamista, silla
se parantaa seudullista kehittdmistd. Seudullisella yhteistydlla painotetaan yhteisty6ta
yli kuntarajojen. Ammatillisen oppilaitoksen on korkeampia opetustasoja vaikeampaa
lagjentaa yhteistyotéén yli kuntarajoja koskevaksi, silla se mielletdan edelleen kuntien
peruspalveluksi toisin kuin esimerkiksi yliopistot ja ammattikorkeakoulut. (Numminen
2004, 30.) Tosiasiakuitenkin on se, etta mité lagjemmat verkostot sen parempi. Ja tahén
on pyritty myos Taitava Keski-Suomi — hankkeella. Hankkeen tarkoituksena on
yhdistdd ty6 ja oppiminen tydelaman sekd koulutuksen vélisella yhteistydlla

Tarkoituksena on kehittéa alueelle aikaisemmasta poikkeava, uusi toimintakulttuuri.
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(Tymda ym. 2005, 18.) Hankkeella pyritédn kouluttamaan ammattitaitoisia
tyontekijoita ja turvaamaan kaikille aloille tarvittava madra osaavia tyontekijoita.
Tavoitteina ovat 1) tydssdoppimisen kehittdminen, 2) nayttétutkinnot yritysten
henkiloston kehittamisessa sekd 3) oppimispaikkojen kehittdminen. Hankkeesta
saatavien tietojen perusteella ammatillista koulutusta tullaan suuntaamaan paremmin
yksilon ja elinkeinoeldméan tarpeisiin. Tarked osa on myods resurssiyhteistyon
kehittaminen, jossa pyritéan saattamaan yritysten ja oppilaitosten koneet, laitteet ja
osaaminen paremmin osaks opetusta. (Volanen 2004, 23-24.)

Tutkimuksessa on muun muassa haastatteluin tutkittu Keski-Suomessa
tavoitteeks asetetun yhteistytn toteutumista ja onnistumista, jossa on havaittavissa
vaihteluita eri tasojen vdilla. Johdon ja keskijohdon tasolla Keski-Suomen
verkostoituminen seka sen pohjalta muodostuva yhteistyd nayttévéat toteutuneen, mutta
tilanne vaihtuu siirryttéessa oppilaitostasolle. Verkostoituminen tyéelaman kanssa on
keskimaaraisesti onnistunutta, mutta siitd on 10ydettavissa selkeitd eroja eri alojen ja
toimialojen vélilla. Verkostoituminen vaihtelee muun muassa tiiveydessaan,
lagjuudessaan seka toimintatavoissaan. Varsinkin opetussuunnitelmien kehittémisessa
yritysmaailman rooli on edelleen véhdsta (Tynjda ym. 2005, 101.) Muutokset
tapahtuvat hitaammin siirryttéessa yhtei skuntarakenteiden alemmille tasoille. Toimivien
verkostojen ja uusien toimintatapojen levidminen vaativat pdamaaraista ja sinnikasta
tyota.

Hanke on kuitenkin hyva esimerkki alueellisen yhtei styon muuttamisyrityksista
tehokkaampaan ja auetta kehittdvampdan suuntaan. Muutos edellyttéd vanhojen
toiminta tapojen purkamista ja uusien, verkostoitumista suosivien rakenteiden luomista.
Muutos tapahtuu hitaasti ja vaatii pidemman gjan sitoutumista kaikilta osapuolilta, jotta
Tyon ja oppimisen yhdistaminen luovat hyvan pohjan aueelliselle kehittymiselle,
jolloin siita saatavat hyodyt saadaan koskemaan mahdollismman montaa toimijaa.
Hanke on my6s hyva esimerkki koulutuksen ja tydeléman yhteisen padmaaran
luomisesta, joka on yksi yhteisty6n onnistumisen perusedel lytyksista.

Tehokas verkostoituminen parantaa tiedon vélityksen kulkua, jonka ansiosta
yhteistyd ammatillisen koulutuksen ja tydeldaman valilla helpottuu, kun tydeldman
kasitykset yhteistyon suomista mahdollisuuksista gantasaistuvat. Vastaava tilanne on
ammatillisella koulutuksella ja erityisesti sen opettgilla, jotka verkostoitumisen avulla
tulevat paremmin tietoisks tyoeldmédssa tapahtuvista muutoksista ja pystyvét
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vastaamaan niihin nopeammalla aikataululla. V erkostoituminen parantaa tiedon vaihtoa,

jos yhteiskunnallisiin muutoksiin halutaan vastata nopeammin.

4.2 Paikallinen kumppanuus

Eri tahojen verkostoituminen on myds avainasemassa myods Katgaméaen (1998)
tutkimuksessa. Kyseinen tutkimus kasittelee kumppanuusyhteison kdytannon toteutusta
ja sen onnistumista. Kumppanuusyhteisd muodostuu tietyn alueen, yleensa jonkin
paikkakunnan eri tahojen edustgjista. Mukana saattaa olla muun muassa ty6ttomia,
yrittgjia, oppilaitoksia, ammattiyhdistydiikkeitd, seurakuntia, kansalaigarjestgja ja
viranomaisia. Kumppanuusyhteisolla on yhteinen tavoite ja tassa tapauksessa se on
synnyttédd uusia hankkeita, jotka loisivat aueelle uusia tyopaikkoja. Yhteisena
tavoitteena on siis alueen tyollisyyden parantaminen. (Katajamaki 1998, 1; 45.)

On luonnallista, etta kun eri tahojen erilaiset tavoitteet pyritéén yhdistamaan
yhteisen padmaéran luomiseksi, e prosessissa tdysin voida vélttyd ongelmilta
Ongelmia kohdataan varsinkin, kun eri osapuolilta halutaan vilpiténta sitoutumista
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Eri tahojen edustgjien tulisi hetkeksi unohtaa
tyoroolinsa ja esiintya yhteistydssa vain monia tietoja ja taitoja hallitsevan henkil6na,
joka haluaa antaa oman osansa yhteisen hyvan asian eteen. Kumppaneiden tulisi
esiintyd tasaveroisina yhteistyékumppaneina, jolloin ulkopuolisen ohjagan kaytto
ainakin kumppanuusyhteison alkuvaiheessa on suositeltavaa. Mutta siltikdan el kannata
odottaa, etta tehtava olis missaan vaiheessa helppo. Tosin gan myo6ta se alkaa |6ytéa
tiensd kohti onnistunutta kumppanuutta. (Katgjamaki 1998, 32-34.

Katgjamaki  (1998) tuo  kumppanuusyhteison  yhteydessa esille
kommunikatiivisen suunnittelun késitteen, jossa eri tahot miettivéat yhdessa asioiden
merkityksig, asettavat yhteisa pdamadria ja suunnittelevat kaytannon toteutuksen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaikkien tahojen tulee kohdata ja téta kautta hyvaksya
toisten osapuolten erilaisuus yhteistoiminnan osana. Tavoitteena on yhteisymmarrys
kasiteltavista asioista. Taman vaativan tavoitteen saavuttamiseksi on tarkeda huolehtia
vuorovaikutuksen toimivuudesta ja poistaa sité estévia tekijoita. (Katgjamaki 1998, 7-
8)

Kommunikatiivisen suunnittelun idea on luonteeltaan hyvin abstrakti. Malli
toimi  varmasti  hyvin pakallisen kumppanuuden idea taustalla, mutta

kaytannontoteutuksessa kohdataan varmasti monenlaisia ongelmia nain korkeiden
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tavoitteiden saavuttamiseksi. Vakka kumppanuusyhteisd ja kommunikatiivisen
suunnittelun idea joiltain osin poikkeavat ammatillisen koulutuksen ja tydeléman
valisesta yhteistyostd, on kyse sen verran samantyyppisista toimintamalleista, etta niista
saatua tietoa voidaan hyodyntaa toi sensa kehittami sessa.

Seuraavassa on kaks koulutuksen ja tydeléméan hieman konkreettisempaa
yhteistyovaihtoehtoa, joiden toiminta perustuu yhteistyokumppaneiden yhteisesti
médrittelemiin padmadriin ja tavoitteisiin. Molemmat mallit toteuttavat hyvin

toiminnassaan kommunikatiivisen suunnittelun ideaa.

4.3 Rajavyohykemalli

Konkolan (2003) ns. rgjavyohykemallissa kahden eri organisaation yhteisty6 kuvataan
toimintana, jolle on méadaritelty yhteinen paaméaara, ja jonka vuoks molemmat
osapuolet tyoskentelevét. Yhteistyd kahden eri organisaation vdalilla saattaa tuoda
mukanaan ongelmia, mutta yhten&d ratkaisuna ongelmiin voidaan luoda yhteisten
pddmadrien maaritteleminen ja yhteistyon ndkeminen pikemminkin mahdollisuutena
kuin ongelmana, johon tarvitaan ratkaisu.

Kyseisessa mallissa tydelaman ja koulutuksen vdilla esintyvéa aluetta
kutsutaan ragjavyohykkeeks, silla se on juuri se murroskohta, jossa Siirrytddn
organisaatiosta toiseen. Rajavyohyketta e kuitenkaan tulisi ndhda esteend, joka tulisi
voittaa ennen eri osapuolten valistd yhteisty6td, vaan sen sijaan se tulisikin kasittda
paikkana, jossa onnistunut yhteisty6 eri osapuolten valilla varsinaisesti mahdollistuu.
(Konkola 2003, 25.)

Rajavyohykemalli kuvaa uudentyyppista yhteistyomallia opiskelijan, opettajan
ja tyontekijoiden vélille. Tassa yhteydessd halutaan esittdd vaihtoehtoinen malli
tyoharjoittelulle tai muulle perinteiselle yhteistydlle koulujen ja tydeldman vdlille.
Padperiaatteena on se, etta kaikki osapuolet - opiskelijat, opettgat ja tyontekijét - ovat
motivoituneita saman padmaaran saavuttamiseks ja toimivat yhteistydssa tdman sen
saavuttamiseksi. Yhteiset paamaarét |Oytyva tydelaman kéytanndistd ja siela
mahdollisesti [6ytyvistaristiriidoista. Rajavydhyke on se alue, jossa yhtei stydkumppanit
tavallaan irrottautuvat omasta tutusta tyOympéristéstéén ja muodostavat oman yhteisen
tyoympariston. Y hteinen paamaard ja sen luoma uusi yhteinen tydymparistoé onkin juuri
se, joka erottaa tdman tyyppisen yhteistyon perinteisestd, aikaisemmin kaytetysta

yhteistyosta. Mutta yhteistydn muodostaminen ja sen onnistuminen e ole aivan
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mutkatonta. Esteitd onnistumiselle voivat olla esimerkiksi eriosapuolten erilaiset
saanndt  ja tydjaot, jotka muodostavat yhdelle organisaatiolle omanlaisensa
toimintgarjestelman.  Kyseisten  piirteiden  valkutusta  voidaan  véhentda
etukateisneuvotteluilla, joissa kaikkia osapuolia kuulemalla sovitaan yhteiset

pelisddnnadt, joiden mukaan tulevai suudessa edetéén. (Konkola 2003, 30-32.)
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KUVIO 2. Rgavyohykemalli (Konkola, 2003, 31)

4.4 Kolmikantatoimikunta

Muun muassa ndyttjen (ks. luku 2.2) toteutumista ja suunnittelua varten koulutuksen
jarjestgian tulee perustaa toimielin, joka koostuu koulutuksen jarjestgjien edustgjista,
opiskelijoista sekd kyseisen alan ty6- ja elinkeinoelaman edustgjista (Opetushallitus
2005a). Kolmikantatoimikunnan tarkoituksena on siis yhdistéa toiminnassaan kolmen
eri edustajan nakokulmat.

Kyseisen toimikunnan tulee olla perustettuna ennen nayttbjen kayttoon
ottamista opetussuunnitelmassa (viimeistddn 1.8.2006) ja se voidaan perustaa
yhteinen toimielin. Taman lisdks toimikunnat voivat keskittya vain yhden alan tai
koulutusohjelman néyttdjen toteuttamiseen ja suunnitteluun tai toimia monien eri alojen
yhteisena toimielimend (Opetushallitus 2005a.) Koulutuksen jarjestévét tahot saavat
itse paéattaa, mika edellisisté vaihtoehdoista on heille sopivin tapa toimia.
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Toimielimen tehtaviin kuuluvat siis ndyttéjen suunnitteluun, toteuttamiseen ja
suunnitelman koskien nayttdjen toteuttamista ja arviointia. Taman liséks sen tulee
valvoa, ettd ndyttdjen taustalla olevat periaatteet toteutuvat kdytdnnon toteutuksessa.
Toimielimelld on myos valtuudet paéttdd, ketka suorittavat nayttjen arvioinnin. Myos
mahdolliset nayttdja koskevat oikaisuvaatimukset tulevat kyseisen toimikunnan
késiteltavaksi. (Opetushallitus 2005a.)

Jotta toimielin pystyis toteuttamaan sille osoitetut tehtévat, sen jasenten on
sitouduttava yhteisesti maariteltyihin, laajempiin pé&amaariin, jotka gjoittuvat
yhteistydssd olevien organisaatioiden ja niiden toiminnan taustalta olevien pdamééarien

ulkopuolélle.

4.5 Syitayhteistyon ja kumppanuuden epaonnistumiselle

Edella esitetyt mallit yhteistydn toteuttamiseksi saattaisivat yhteistoiminnan aivan
uudelle tasolle. Ideaalitapauksissa yhteistyon jasenet ovat tédysin sitoutuneita yhteisesti
sovittuihin paéméériin ja yhteistyd kokonaisuudessaankin sujuu mutkattomasti omalla
painollaan, silla siitda on muodostunut eri osapuolille luonnollinen tapa toimia. Mutta
todellisuudessa mallien taydellista toteutumista on vaikea saavuttaa tai ainakin se vaatii

hyvin paljon téita.

45.1 Taloudellisten esteiden lisdksi myds asennekysymys
Volanen (2004) on tutkinut lyhyella sdhkopostikyselylla Jyvaskylén seudun toisen

asteen koulutuksen sen hetkista tilannetta ja edelleen kehittamista. Vastagjina olivat
Jyvéskylan, maalaiskunnan, ympéristokuntien lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten
rehtorit sekd sivistys- ja koulutoimenjohtgjat (\VV olanen 2004, 57).

Kun vastagjilta kysyttiin kolme keskeistd kehittamiskohdetta alueen toisen
asteen koulutuksessa, ammatillisten oppilaitosten rehtorit toivat esiin - muiden
kehittdmiskohteiden ohessa opettgjien tydelamédyhteydet seka yleensa yhteistyon
monien eri sektoreiden kanssa. Kun seuraavaks kysyttiin mahdollisia esteitd, jotka
vaikeuttavat kyseisten kohteiden kehittamistd, samaiset vastagjat esittivéat taloudellisten
esteiden liséksi asennekysymyksen. Muutosta vastustavat asenteet ja perinteet nahtiin
uudistuksia vaikeuttavina tekijoina. (Volanen 2004, 71-74.)
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Muutokset aiheuttavat tietysti ylimdéaréisia kustannuksia, mutta taloudellisia
puitteita e voida yksin syyttéd muutosten hitaudesta tai jopa estamisestd. Oman
panoksensa muutosten vastustamiseen antavat myds vanhat tutut perinteet ja
toimintarakenteet, jotka puolustavat sitkedsti olemassa oloaan. Muutokset tulee aoittaa
aivan pohjatasolta, jossa vanhat toimintatavat tulee saattaa takaisin tietoisuuteen,
Kiteyttad, etté 1dhes mika tahansa on mahdollista, jos vain ihmisilla on siihen tahtoa ja
halua.

4.5.2 Kumppanuus saatava aatteen tasolle
Katgjaméki (1998) on térmannyt pakalisen kumppanuuden tutkimuksessa

samantyyppiseen ongelmaan. Kumppanuutta uutena toimintatapana oli vaikea saada
ihmisten mielissa sille tasolle, jossa se vasta todella alkais tuottaa tuloksia. Tavoitteena
paikallisen kumppanuuden kayttéonotossa oli saada se paikallisen aatteen tasolle, jossa
se kasitettéisiin paikkakunnalla asuvien ihmisten yhteiseksi haluks toimia aueen
tydllisyyden edistamiseksi. Kyse olis siis erdanlaisesta yhteisvastuullisuuden aatteesta.
(Katgjamaki 1998, 49.) Ennen taman tason saavuttamista toiminta perustuu aivan
vaaranlaisille arvoille ja tavoitteille, jotka heijastuvat myd6s silla saavutettaviin tuloksiin
niita heikentavasti. Kumppanuus oli usein vaarassa jaada tarkoitettua pinnallisemmaksi
toimintatavaksi. Toiminnan kehittyminen aatteen tasolle vie odotetusti aikaa, mutta
ilman sitd toiminta el voi saavuttaa sille tarkoitettua tehokkuuttaan.

Ensinndkin ongelmia tuottaa se, ettd kumppanuutta ei mielletd niinkaén
uudeks tavaksi toimia, vaan l&dhinnd vain uudeks projektiks muiden joukossa
(Katgjaméki 1998, 52-53), jolloin sen vaikutus e tule koskaan saavuttamaan sille
tarkoitettua lagjuuttaan. Kun vastuuta toiminnan suunnittelusta ja toteutumisesta
siirretéan liikaa projektien vetdille, eivdt muut tahot koskaan suostu ottamaan omaa
Taloin kumppanuutta e koeta viela yhteiseksi projektiksi, vaan se on lahinna
paikallista toimintaa, jota mielenkiinnolla seurataan, mutta kovin suurta vastuuta siita el
itselleen vield haluta ottaa. Lahinna seurataan sivusta, etté koskettaako taméa asia kenties
minuakin. Pahimmassa tapauksessa kumppanuus koetaan uhaksi, joka ottaa paikkansa
muiden projektien kilpailijana sen sijaan, ettd se midlettdisiin kokonaisvaltaisena
tapanatoimia. (Katagjamaki 1998, 53.)
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4.5.3 Kumppanuuskehityksen kolme tasoa
Paikallinen kumppanuus - projekti toi esille kumppanuuden kehittymisessa kolme eri

vaihetta: 1) ndennaiskumppanuuden, 2) kumppanuussaarekkeet ja 3) paikallisen
kumppanuuspolitiikan tason (Katajaméki 1998, 54).

Né&ennai skumppanuuden kohdalla jo nimikin kertoo, ettd kumppanuuden taso on jéényt
vajanaiseks eli téssa tapauksessa pinnalliseks. Y hteiseen tavoitteeseen ei ole sitouduttu
jaoman edun valvontaa eri tahojen keskuudessa on havaittavissa. Eri tahojen lasndoloa
perustellaan |ahinna vain rahoittgjan vaatimuksella, mutta itse projekti on vain yhden
organisaation vastuulla. (Katajamaki 1998, 54-55.)

Kumppanuussaarekkeiden kohdalla yhteinen tavoite on syntynyt ja kaikki
osapuolet ovat siithen sitoutuneita, mutta kumppanuusidea ei ole viela saavuttanut sille
tarkoitettua lagjuuttaan eli téssa tapauksessa koskemaan koko paikkakuntaa. Sen sijaan
paikallisen kumppanuuspolitiikan tasolle sirryttéessa mukaan on saatu kaikki téarkeét
tahot ja kumppanuus on toimintatapana Saavuttanut aatteen tason. Y hteinen
toimenpideohjelma on luotu ja sen toteuttamiseen on yhteisesti sitouduttu. Tarve
ulkopuolisen asiantuntija-avun saamiselle on kasvanut, silla yhteisd tarvitsis
kehittyneité ideoita tyollisyyden konkreettiseksi parantamiseksi. (Katajamaki 1998, 55.)
Pohja on jo kuitenkin kunnossa, silla tahoilla on yhteinen ongelma, jonka
ratkai semiseen he ovat tasavertaisesti sitoutuneita. Seuraavaksi kasittelyssa ovat sopivat

keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.

4.5.4 Sateenvarjokumppanuus ja kdynnistéjakumppanuus
Katgjamaki (1998, 57) on erottanut kumppanuuden kaksi kdytannbnmuotoa. Ne eivét

ole kasitettdvissa vaihtoehtoisiksi tavoiks toimia, vaan pikemminkin kahdeks eri
toimintatavaksi, jotka yhdistamalla paéstéén yhtei stydssa parhaimpiin tuloksiin.
Ensimmainen naista on nimeltaén sateenvarjokumppanuus.
Sateenvarjokumppanuudessa kartoitetaan, mita projektegja, hankkeita ja aloitteita
aluedlla on. Ne pyritéén asettamaan samoihin viitekehyksiin, jolloin niiden vélinen
tiedonkulku paranee ja mahdollisuudet tdysin uusien hankkeiden aloittamiseksi
kasvavat. Sateenvarjokumppanuutta tarvitaan yhteistydn organisoimisessa, mutta jos
kumppanuuden kehitys pysahtyy jaaden télle tasolle, sen kohtaloks muodostuu niin
sanottu kulissikumppanuus, jonka hyddyt jdavét vahaisiksi. (Katgjamaki 1998, 57-58.)
Sateenvarjokumppanuudesta  kehitytééan  kéynnistg akumppanuuteen, jossa

vanhojen  hankkeiden  yhdistamisen  kautta  syntyy uusia  hankkeita
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mukaista, etté jo olemassa olevien hankkeiden kokonaisuuteen tutustutaan rauhassa ja
perehtyen, jolloin kumppanuuden pohjala toimiva yhteisvastuullisuus paasis
kehittymaén rauhassa, ja ettd uusien hankkeiden tarpedllisuus tulisi tarkoin punnittua.
(Katgjamaki 1998, 57-58.)
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5 TAVOITTEET TOIMINNAN POHJANA

Tassd tutkimuksessa yhteistydon onnistumisen kannalta elintéarkedksi vaiheeksi
mielletddn yhteistyon taustalle yhteiset pddméaérat ja tavoitteet. Jotta voisimme todella
ymmartéd yhteistyon taustalla olevien tavoitteiden muodostumista, meidan téaytyy
aloittaa tarkastelu sosiaalisen todellisuuden rakentumisesta. Sosiaalisen todellisuuden
rakentuminen alkaa ykslotasoltas Vakka yksil6 on todellisuuden luomisen
perusyksikéitéd, se on jatkuvassa vuorovaikutuksessa sosiaalisen ympéristonsa kanssa.
Mutta sosiaalista ympéaristod e olis olemassa ilman yksil6itd, jotka sosiaalisessa
ympéaristéssaan kehittavdt oman minuutensa. IThminen on aluksi avoin maailmalle,
kunnes yhteiskuntarakenne, johon yksiloé syntyy, asettaa ragjoituksensa sille, mihin
suuntaan yksilén kehitys alkaa suuntautua. Lyhyesti sanottuna yhteiskunta muokkaa
ihmistd. Mutta vaikutus tapahtuu my6s toiseen suuntaan eli ihminen muokkaa
yhteiskuntaa. Tasta hyvana nayttona esimerkiksi se, ettd yhteiskunnan rakenteella
tavoiteltava jéarjestys on ana ihmisen akaansaamaa. Ihminen pyrkii luomaan
merkityksellisen kokonaisuuden, jonka avulla han pyrkii muuttamaan synnynnaisen
epavakauden hallituksi vakaudeksi. (Berger & Luckmann 1994, 62-65.) Tahan me
tarvitsemme merkityksig, joita luomme asioista ja joista pystymme rakentamaan
hallittavia kokonaisuuksia.

Todellisuus on siis 1dhtdisin yksilon muodostamasta todellisuudesta, mutta
maailma, jossa eldmme, on meidan kaikkien yhdessd muodostama. Todellisuus
rakentuukin sosiaalisesti muodostetuista merkityksista (Wuthnow, Hunter, Bergesen &
Kurzweil 1984, 25). Merkitykset luodaan intersubjektiivisesti kielen vélityksella
muiden ihmisten kanssa jokapaivaisessa arkitodellisuudessa siten, etta eri ihmisten
merkitykset ovat jatkuvassa vuorovaikutuksensa ja vertailussa keskendan (Berger &
Luckmann 1994, 32-34). Kenenkdan nykyhetki e kuitenkaan tdysin vastaa toisen
henkilon samanaikaista nykyhetked (Perttula 1995, 32), silla se muodostuu aivan
omanlaatuiseksi kokonaisuudekseen, mutta yhdessd ne muodostavat maailman, jossa
eldmme (Berger & Luckmann 1994, 33-34). Y hdessa muodostuu myds se todellisuus,
jossa ammatillinen koulutus ja tytelama yhteistyétéan harjoittavat. Y hteistyon pohjalla
merkityksista kdydaan jatkuvaa neuvottelua ja eri osapuolet muodostavat siitéa aivan
omat kokonaisuutensa. Kokonaisuuksien samankaltaisuus riippuu téysin siitd, kuinka
paljon eri osapuolet ovat vuorovaikutuksessa keskenddn ja kuinka laadukasta

vuorovaikutus on. Toimintamme taustalla olevat tavoitteet ovat myds merkityksista
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koostuvia kokonaisuuksia, joita olemme luoneet sosiaalisessa ymparistossa muiden
kanssa.

Merkityksistamme koostuu todellisuus, jossa eldmme. Todellisuutta pidetddn itsestéan
selvand, mutta tosiasiassa me tuotamme sen joka hetki gatuksissamme ja
toiminnallamme, silla muuten sitéd ei olisi meille olemassa (Berger & Luckmann 1994,
30). Seurauksena tasta tavoitteet ovat jatkuvassa muutostilassa, kun kaymme
toimintamme ohessa jatkuvaa arviointia merkitystemme todenmukai suudesta. Tavoitteet
ja niiden ohjaama toiminta ovat siis siind mielessd joustavia, etta niitd voidaan aina
muuttaa ja pitddkin muuttaa paremmin ympdristdémme sopiviksi, mutta tété ennen ne
taytyy tiedostaa, jotta niille voidaan ndhda vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Y hteenvetona voidaankin todeta, etté eri osapuolten jaettu ndkemys yhteistyon
perustana oOlevista tavoitteista tekisi  todellisuudesta yhtenevdmman ja
ymmarrettavdmman. Nén yhteistytlle saataisiin hyva, selked perusta, jonka pohjalta
yhteisty6téa olisi helpompi rakentaa.

5.1 Ihminen jatavoitteellinen toiminta

IThmisen toiminta on intentionaalista eli suunnattuna aina johonkin tiettyyn kohteeseen
ja tavoitteeseen. Myds ammatillinen koulutus, yksittéinen oppilaitos ja siella toimivat
henkil6t ovat motivoituneita toimimaan tiettyja etukéteen asetettuja tavoitteita kohti.
Samoin on tyo- ja elinkeinoel@mén seka kaikkien sen toimintatasojen kohdalla.

Fenomenologinen merkitysteoria tulkitsee ihmisen toiminnan tietoisesti
tarkoitukselliseksi eli johonkin tiettyyn suuntaan kohdistetuksi, silla todellisuus on
ihmisille t&ynna erilaisia merkityksig, joiden mukaan ihminen suuntaa toimintaansa.
Toimintaa voidaan siis kuvata intentionaaliseksi. Todellisuus on muotoutunut ihmiselle
sen yhteison ja sen tuottamien merkitysten kautta, jossa hdnet on kasvatettu. (Tuomi &
Sargjarvi 2002, 33-34.)

Monet tavoitteita koskevat tutkimukset ovat keskittyneet siihen, miten
tavoitteet johtavat toimintaan. Nuttin (1984) on sen sijaan my0ds keskittynyt siihen,
miten ensin haluttu tavoite asetetaan. Usein on esitetty, etté toiminta seuraa vallitsevan
tilanteen ja tavoitelun tilanteen vélisestd jannitteestd. Mutta jannite e seuraa
objektiivisesta todellisuudesta havaitusta erosta, vaan ero on yksittéisen toimijan oma
kasitys vallitsevasta tilanteesta ja ditd, miten sen pitdisi tulevaisuudessa olla. Joten

tavoitteiden asettamisen kuvaus tulisi aloittaa siita vaiheesta, kun yksilo méaérittelee
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monimutkaisten kognitiivisten prosessien kautta lahtttilanteensa ja siitd seuraavan
tavoittedllisen tilansa, jota han toiminnallaan lahtee tavoittelemaan. (Nuttin 1984, 145-
146; 148.)

Lahtotilanteen ja tavoitteellisen tilanteen madrittely perustuu edella esitettyyn
kuvaukseen subjektiivisen ja kollektiivisen todellisuuden rakentumisesta. Laht6tilanne
ja tavoittedlinen tila rakentuvat yksilon tulkitsemista merkityksistd, jotka ovat
muodostuneet monien vaiheiden ja tekijoiden vaikutuksesta. Juuri tédman tyyppinen
motivoivien tavoitteiden asettelu erottaa ihmiset koneista, silld ihmiset itse luovat sen
jannitteen, joka kahden médritellyn tilan vdille muodostuu ja pakottaa ihmiset
toimintaan (Nuttin 1984, 148).

5.2 Tavoitteiden méaarittelysta toiminnan kautta tar peiden
tyydytykseen

Nuttin (1984) jakaa koko prosessin, tavoitteiden médrittelysta toiminnan kautta
tarpeiden tyydytykseen, neljdan vaiheeseen. Nadiden neljan vaiheen kautta tarpeet
muuttuvat konkreettisiks tavoitteiksi, joita voidaan toiminnan kautta tavoitella, kunnes
tarve on tyydytetty.

Jos tarkastellaan tarkemmin tavoitteiden muodostumista ihmisen toiminnan
pohjana, ne voidaan lyhyesti jakaa kahden tekijan, motivaation ja kognition,
vuorovaikutuksen tuotteeksi. Toisin sanoen ihmiset eivdt muodosta tavoitteitaan
pelkastéén havaintojen, muistin ja aikaisempien kokemusten perusteella, vaan prosessin
motivoivana tekijand toimivat ihmisen tarpeet. Ensmmaisessd vaiheessa tarpeet
aktivoivat ja sitten suuntaavat ihmisen kognitiivisia toimintoja, jotka lopulta johtavat
tavoitteiden asettamiseen. Lyhyesti sanottuna tavoitteet ovat tarpeiden kognitiivista
kasittelya. Kognitiivinen kasittely saattaa tarpeet ihmiselle  konkreettiseen,
objektiiviseen muotoon, jonka pohjalta ihminen ohjaa ja suuntaa kayttaytymistéan
kyseisten tarpeiden tyydyttamiseksi. (Nuttin 1984, 151-154.)

Kognitiivinen kasittely mahdollistaa meille jokaiselle persoonallisen tavan
ilment&a toimintamme taustalla olevia tarpeitamme (Nuttin 1984, 154). Vaikkaihmisten
tarpeet pohjimmiltaan olisivatkin samanlaisia, ihmiset kognitiivisen kasittelynsa kautta
tekevét niista aivan ainutlaatuisia kokonaisuuksia ja tyydyttavat samaa tarvetta erilaisen

toiminnan kautta.
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Toinen vaihe koostuu ké&yttaytymissuunnitel man luomisesta, jossa matka kohti
madriteltya tavoitetta jaetaan osiin, joiden pohjalta méaéritelldan vaihe vaiheelta toiminta
kohti asetettua tavoitetta. Vaiheessa punnitaan ja testataan monia eri vaihtoehtoja, joita
henkil6l1a on tavoitteen saavuttamiseks k&yttsséén. Osavaiheet sisdtavat syitd, miks
jokin vaihe kannattaa tehda tietylla tavalla véttéen tiettyja toimintatapoja. Nama
kyseiset syyt toimivat myds toiminnan motivaatiotekijoina. (Nuttin 1984, 155-156.)

Kolmannessa vaiheessa itse jannite kahden tilan (lahtétilanne ja tavoiteltava
tila) e toimi ns. motivaation korvikkeena tavoitteen saavuttamisessa, vaan kertoo siita,
ettel tavoitetta ole vield saavutettu, jolloin toimintaa taytyy vield jatkaa. Motivoivana
tekijana toimivat edelleen samat tarpeet kuin tavoitteiden méaérittelyssa. Ja itse tavoite
on kyseisen motivaation konkreettinen ilmentyma. (Nuttin 1984, 157-159.)

On edelleen arvoitus, miten kognitiivinen gattelu muuttuu toiminnaksi, kuten
on my0s prosessin neljannessa vaiheessa. Nuttin (1986, 160) esittda, etta kognitiivista
gjattelua ja toimintaa yhdistdvana tekijana toimii sama motivoiva, liikkeellepaneva
voima, joka myds ohjaa ja suuntaa tavoitteiden asettamista seké suunnittelua. Se ulottaa
vaikutuksensa tavoitteiden asettamisesta koko prosessin |gpi tarpeiden tyydyttamiseen
asti.
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6 TUTKIMUSONGELMA

Tutkimuksen tarkoituksena on siis selvittdéad ammatillisen koulutuksen ja tyoelamén
vélisen yhteistyon taustalla olevia tavoitteita. Tutkimus toteutettiin tutkimalla Pohjois-
Pirkanmaan Koulutusinstituutin, liiketalouden alan opettagjien ja saman alan ldhialueen
yritysten edustajien kasityksia yhteistyon taustalla vaikuttavista tavoitteista. Yrityksilla
tarkoitan tassa yhteydessa kaupallisen alalla liiketoimintaa harjoittavia yrityksid, jotka
tavoittelevat toiminnallaan voittoa. Lisdks tutkimuksiin valituilla yrityksilla on
kokemuksia yhteistytstd alueen oppilaitoksen kanssa ja nédin ollen ovat sopivia
kertomaan kyseisen tyyppisesta yhteistyostd. Tutkimuksen paakysymykseksi
muedostiinkad tavoitteiden pohjalta ammatillinen koulutus ja tytelama tekevét

yhteistyéta?

Tutkimuksella haetaan organi saatioi den yhteistoiminnan taustalla vaikuttavia tavoitteita,

joiden perusteella yhteistyon osapuol et toimintaansa ohjaavat ja suunnittelevat.

6.1 Tavoitteiden etsiminen monilta eri tasoilta

Tavoitteita selvitettiin seuraavien teemojen avulla, jotka toimivat myods haastattelua
ohjaavan haastattelurungon teemoina (ks. myos liite 1 ja 2: oppilaitoksen ja yrityksen
haastattel urungot):
Mitka ovat ammatillisen oppilaitoksen tavoitteet koskien

- itseddn ammatillisena oppilaitoksena?

- liiketoimintaa harjoittavaa yritysta?

- opiskelijaa?

- yhteiskuntaa?

- muuta, mita?

Mitka ovat yrityksen tavoitteet koskien
- itsedén liiketal outta harjoittavana yrityksena?
- ammatillista oppilaitosta?
- opiskelijaa?
- yhteiskuntaa?

- muuta, mitd?
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6.2 Eri osapuolten esittamat tavoitteet ja niissa esiintyvat
yhtenevyydet

Aineiston analysointivaiheessa tarkastelu  kohdistettiin - aluksi  ammatilliseen
koulutukseen ja tydel@maén erikseen, jolloin tarkasteltiin seuraavia kysymyksia:

- 1) Mitk& ovat ammatillisen koulutuksen tavoitteet yhteistyon tekemiselle?

- 2) Mitk&ovat tyoelaman tavoitteet yhteistyon tekemiselle?

oppilaitokselle ja yrityksilla yhteis&toisistaan eroavia tavoitteita, jolloin
tutkimuskysymys sai seuraavan muodon:
- 3) Miltd osin ammatillisen koulutuksen ja tydel@man tavoitteet eroavat/vastaavat
toisiaan?
Néden tulosten pohjata muodostettiin malli yhteistyon taustalla vaikuttavista
tavoitteista.



7/ TUTKITTAVIEN MERKITYKSET TULKINNAN
KOHTEENA

Tutkimus on laadullinen tutkimus, silla se keskittyy laadullisin menetelmin hankkimaan
tietoa ammatillisen koulutuksen ja yritysten vélisen yhteistyon taustala olevista
tavoitteista. Tutkimus on myds siina mielessd Kartoittava, etta silla pyritéén
selvittdmadan kokonaiskuvaa eri osapuolia koskevasta yhteisty6std, josta yksittaisilla
toimijoilla on nakemyksensa kaytettavissaan. Tutkimus on luonteeltaan kartoittavaa,
silla tutkimuskohteesta el viela paljoa tiedetd, mutta se halutaan selvittda (Hirgarvi,
Remes & Sgavaara 2001, 128). Tiedetéén, ettd alueella on paikallisen ammatillisen
oppilaitoksen ja yritysten vélistd yhteisty6téd olemassa, mutta molempia osapuolia
yhdistavad kuvaa sen taustalla vaikuttavista tavoitteista ei ole tiedossa. Tutkimus pyrkii
[6ytamaan niitd merkityksig, joita yhteisty0ssd toimivat osapuolet yhteistoiminnan
taustalla vaikuttaville tavoitteille antavat, silla juuri ne mielikuvat, jotka osapuolilla
yhteistyon pohjana olevista tavoitteista on, vaikuttavat koko yhteistyon rakenteeseen

sekéa kaikin puolin sen onnistumiseen ja jatkuvuuteen.

7.1 Fenomenologis-her meneuttinen tutkimusote

Fenomenol ogis-hermeneuttisen suuntauksen mukaan niin tutkittava kuin tutkijakin ovat
ihmisig, joilla on omat kokemuksensa ja kasityksensa, joiden perusteella he rakentavat
omaa todellisuuttaan. Nama kaks suuntausta ovat téssa tapauksessa yhdistettyna
yhdeksi tutkimusotteeksi, mutta niiden valilla on myos eroja. Perttula (1995, 54) esittda
ndkemyksen, jonka mukaan fenomenologia keskittéa huomionsa yksildllisiin
merkityksiin kun taas hermeneutiikka on enemman kiinnostunut sosiaalisesti luoduista
merkityksista. Kun fenomenologia kiinnittéa tarkastelun ihmisen tajunnan ja maailman
valisin merkityssuhteisiin, niin hermeneutiikka pyrkii |dhinna sosiaalisen kontekstin
tulkitsemiseen. (Perttula 1995, 54-55.) Seuraavissa kappaleissa on tarkemmin
tarkasteltu molempia nékokulmia erikseen.

7.1.1 Fenomenologia
Fenomenologia eroaa tiivistettynd kahdessa eri asiassa muista tieto-opillisista

suuntauksista. Ensinndkin se ulottaa otteensa kaikkiin mahdollisiin ilmiéihin, jotka
ihmisen tagunnalle tarjoutuvat. Toiseks sen tarkoituksena on selvittdd ilmididen
perimmainen olemus eli se ydin, joka on vapaa kaikista ennakkokasityksista, joita
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ihmisilla ilmidsta on. Toisin sanoen fenomenologia pyrkii selvittdmaan niita piirteita,
joista tietyn ilmion ideaalirakenne puhtaimmillaan koostuu, mutta ei ole kiinnostunut
Siitd, miten tietyt ihmiset niitd muodostavat tai omien merkitystensé pohjalta rakentavat.
(Vuorinen, R. 1970, 4-5.) Tama fenomenologinen tarkasteluote on luonteeltaan hyvin
radikaali. Sen sijaan kun tarkasteluun otetaan mukaan myds psykologinen |ahtokohta,
ymmarretdan etta merkitykset rakentuvat yksildiden kokemissa tilanteissa, jolloin ne
rakentuvat yksilollisesti, mutta fenomenologia pyrkii edelleen |6ytdmaan ilmion
perusrakenteen naiden yksildllisten kokemusten takaa.

Perttula (1995) médrittelee fenomenologisen psykologian erityispiirteita.
Hanen mielestddn fenomenologia keskittyy yksildllisesti luotujen merkitysten
tarkasteluun (Perttula 1995, 54.) Fenomenologia kéasittéa ihmisten todellisuuden
rakentuvan kokemuksista, joista he jasentéavéa ulkoisen maailmaansa. Kokemukset
muodostuvat  kasiterakenteiksi, jotka tekevd niista yhtendisia ja mielekkéta
kokonaisuuksia. (Perttula 1995, 6-7.)

Fenomenologiseks reduktioks kutsutaan sité tilannetta, jossa henkil 6 tiedostaa
oman tapansa arkipdivaisessa eldmassa jasentéa ja havainnoida maailmaa seka pyrkii
irtautumaan téman vaikutuksesta, jonka seurauksena hdnen on mahdollista paremmin
keskittya analyysin kannalta olennaisiin seikkoihin (Perttula 1995, 9). Perttula (1995,
10) kutsuu ihmisen omaa tapaa jasentdd ja havainnoida maailmaa taman ”luonnolliseksi
asenteeksi”. Tutkijan, jonka tehtdvana on tulkita tutkittavien vastauksia tutkittavasta
aiheesta, on tarkeda ensin tiedostaa oma luonnol linen asenteensa ja tdman jéalkeen pyrkia
irtautumaan giitd. Fenomenologiassa tata toimenpidetta kutsutaan sulkeistamiseksi
(Perttula 1995, 10). Sulkeistamisen tehtévana on siis poistaa tutkijan ennakkokasitykset
ennen tutkittavan aiheen kasittelyd, jotta niiden vaikutukset eivéat ohjaisi tutkimuksen
kulkua.

Sulkeistaminen e kuitenkaan riitd fenomenol ogisen reduktion saavuttamiseen,
vaan taman lisdks tutkijan tulee hyddyntéd niin sanottua reflektoivaa mielikuvitusta,
jossa tutkija kysyy itseltéén, mink& muutosten kautta ilmio lakkais olemasta sitd, mita
se on. Taman kaanteisen gjattelumallin avulla pyritéén [6ytamaan juuri ne asiat, jotka
tekevét ilmiosta sen kokonaisuuden, mita se loppujen lopuksi on. (Perttula 1995, 10-11.)

Fenomenologisella reduktiolla tutkija pyrkii ndkemédan asian juuri sellaisena
kuin se ndyttaytyy. Perttula (1995, 32-33) esittelee merkitysten anaysointiin kaksi
lahestymistapaa, deskription ja tulkinnan. Kasitteet eivédt ole toisilleen vastakkaisia,

mutta ne lahestyvat aineiston analysointia hieman eri 1&htékohdista. Tutkijan tavoitteena
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oleva deskriptio ei ilmion kuvaaminen tarkoittaa sité, ettd merkityksia tarkastellaan
sellaisina kuin ne on annettu, mutta tulkinnassa tutkija poikkeaa tésta selkeydesta
ottamalla mukaan teorian, hypoteesin tai jonkin muun vastaavan analysointia ohjaavan
viitekehyksen. (Perttula 1995, 32-33.)
Perttula (1995, 33) on koonnut muun muassa seuraavia deskriptiivista
|&htokohtaa kritisoivia vaittami &
1) Merkitykset eivédt ole yksiselitteisia, joten e ole mahdollista kuvata ‘ainoaa
oikeaa merkitysta.
2)  Tulkintaon véttamatontd, jotta voidaan paasta tutkimusaineiston 'taakse'.
3)  Tulkintaon tiedostamattoman vuoksi vélttamatonta.
4)  Tulkinta on véattamatontd, koskaihmiset ovat itsedén tulkitsevia olentoja.
5)  Merkitykset ovat jo maaritelmansa mukaisesti tulkintoja. (Perttula 1995, 33.)

Taman kritiikin seurauksena tutkijan analysointi osoittautuu loppujen lopuksi aina
tulkinnaksi. Vakka fenomenologian tarkoituksena onkin pyrkia puhtaaseen
deskriptioon, hermeneuttisen suuntauksen mukaan ottaminen kiistéd sen, etta tutkija
oliss mahdollista kuvata ndn puhtaasti toisten ihmisten merkityksid, silla
hermeneuttinen ndkokulma kasittdd tutkijan aineiston ainoaksi mahdolliseksi
analysointimenetelmaksi juuri tulkinnan (Perttula 1995, 55).

7.1.2 Hermeneutiikka
Hermeneutiikalla selitetddn se tapa, jolla tutkija muodostaa tulkintansa tutkittavien

vastauksista. Kun tutkija pyrkii ymméartdmaan ja tulkitsemaan tutkittaviensa julkituomia
gjatuksia, han tavallaan tulkitsee jo kertaalleen tulkittua. Hermeneutiikan tarkoituksena
on luoda tutkijan tulkinnan pohjaks sdantdja, jotka antavat sille suunnan ja rajat.
Tulkinta tapahtuu hermeneuttisena kehdng, jossa tutkittavan ymmarrysta tutkittavasta
asiasta nimitetddn esymmarrykseksi, joka tutkijan on tarkoitus tulkita. (Tuomi &
Sargjarvi 2002, 34-35.) Mutta toisaalta myos tutkijala itselléédn on jonkinlainen
esymmarrys tutkittavasta aiheesta, joka vaikuttaa siihen, miten han ottaa kontaktin
tutkimuskohteeseensa (Tamminen 1993, 89). Merkityksen intersubjektiivisuudesta
puhuttaessa otetaan huomioon molempien toimijoiden esiymmarrykset, jolloin
merkityksen muodostukseen vaikuttavat niin ilmaisun tekija eli tutkittava kuin tulkitsija
eli téssa tapauksessa tutkija (Ahonen 1995, 124).
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Esymmarryksen pohjalta tutkija pyrkii hankkimaan lisdd tietoa kohteesta ja
tulkitsemaan sita ja tdma kehd toistuu uudestaan ja uudestaan tarkoituksenaan
tutkittavan kohteen parempi ymmérrys (Tamminen 1993, 89). Tutkijalla on merkittava
rooli my6s siind mielessd, etta tulkinnassa tutkija kasitteellistda koetut merkitykset ja
tekee tutkittavien tiedostamattomiksi muuttuneet merkitykset uudelleen tiedostettaviksi.
(Tuomi & Sargiarvi 2002, 35.) Oesch (2005, 19) esittédkin hermeneutiikan yhdeksi
periaatteeksi tutkijan mahdollisuuden ymmartéa tutkittavaa paremmin kuin tama itse.
Tama johtuu osaksl juuri siitg, ettd merkitysrakenteemme ovat usein meille itsellemme
tiedostamattomassa muodossa.

Hermeneuttisessa kehéssa on tavallaan kaks jatkuvaa prosessia. Ensinnakin
tutkittava jatkuvasti syventda tietouttaan tutkittavasta kohteesta. Joka kerran jalkeen
tutkittava pédsee 18hemmaks tutkittavan atheen varsinaista mielta. Toiseks tutkittava
tulee yhd enemmaén tietoiseks omasta itsestédn. Taméa mahdollistuu prosessin
yhteydessa silloin, kun tutkija pyrkii vapautumaan tutkimusta ohjaavista omista
|ahtokohdistaan. Ennen kuin han pystyy irtautumaan kyseisista ennakkokasityksistéén,
hénen taytyy palata takaisin oivaltamaan ja ymmaéartamaan niitd, joka lopulta johtaa yha
parempaan itseymmarrykseen. (Varto 1996, 69.)

7.1.3 Fenomenologian ja hermeneutiikan yhdistaminen
Kun fenomenologia ja hermeneutiikka yhdistetddn samaks tutkimusotteeksi, tdma

tarkoittaa 18hinna sitd, etta tutkimuksessa edelleen pyritéén merkitysten deskriptioon,
mutta sen taysin puhtaan muodon saavuttamisen tiedetddn olevan mahdotonta.
Tutkimus on kuitenkin sité parempi mita deskriptiivisempadan suuntaan sitéa on viety ja
menetelmia sen mahdollistamiseksi ovat esimerkiks edella esitetyt sulkeistaminen,
fenomenologinen reduktio sekd mielikuvituksen avulla tapahtuva muuntelu (Perttula
1995, 55).

Tutkimuksen deskriptiivisyyden parantamiseksi voidaan asettaa myOs muita
vaihtoehtoisia nékdkulmia. Betti (2005, 110) ehdottaa eréanlaista etéisyydenottoa, jolla
tarkoitetaan tarkastelun &aretontd lagjentamisen prosessia.  Jatkuva etdisyyden
kasvattaminen tutkittavaan aiheeseen johtaa siihen, ettd ailkaisemmat ennakkoluulot
tavallaan kuolevat pois ja uudet, sekd ymmarrettévyyden kannalta paremmat, saapuvat
tilalle. Mutta pddajatus on se, ettd ennakkoluuloistaan e voi koskaan téysin luopua,

vaan tutkijan tulisi sen sijaan erottaa oikeat ennakkoluulot véhemmaén oikeista.
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7.2 Fenomenologis-her meneuttinen tutkimusote tassa tutkimuksessa

Jos tarkastellaan sitd, mitd fenomenol ogis-hermeneuttisen tutkimusotteen kayttéonotto
tassa tutkimuksessa kaytanndssa tarkoitti, voidaan tuoda esille esimerkiks seuraavia
nakokohtia. Ensinnakin tutkimuksessa otettiin huomioon todellisuuden rakentumisen
prosessi, jossa osansa tekevét niin yksiléiden luomat merkitysrakenteet kuin myos
nadista rakentuvat sosiaalisesti luodut merkitysrakenteet. Naita kahta osa-aluetta el voi
tarkastella erikseen, silld ne ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskenaan.

Ihmisten toiminta on ana tavoitteellista eli intentionaalista. Toiminnan
motivoivana tekijdnad toimivat tarpeet, jotka toimivat koko prosessin gan meita
motivoivana tekijana. Kasittelemme tarpeet kognitiivisesti, jolloin saamme niista
konkreettisia tavoitteita toimintaamme  ohjaaviks  pddméaariksi.  Jatkamme
toimintaamme kunnes tarve on tyydytetty. Tavoitteellinen prosessi koskee niin
tutkittavien toimintaa, jota tutkimuksen on tarkoitus kuvata, kuin omaa toimintaani
ilmion tutkijana.

Koko tutkimuksen gan minun oli tutkijana tarkoitus tiedostaa omat
ennakkokasitykseni tutkittavasta aiheesta ja pyrkia irrottautumaan sen vakutuksesta.
Taman prosessin seurauksena diirryin samalla kohti parempaa itseymmarrysta.
Tarkoituksenani oli siis kuvata ilmi6té juuri niin puhtaana omista ennakkokasityksi stani
kuin  mahdollista, mutta samaan akaan tiedostin sen tosiasian, etta
ennakkokasityksistdan el voi koskaan téysin luopua.

Tutkimuksen tarkoituksena oli myds padasta koko ajan 18hemmaks tutkittavan
asian mieltq, mutta tiedostin tutkimuksen edetessd sen, etta tutkimus e voi koskaan
saavuttaa asioiden “todellista luonnetta”. Sen sijaan analysointi on tutkijan tekemaa
toisasteista tulkintaa eli omien merkitysten pohjalta tapahtuvaa toisten merkitysten
tulkintaa. Pyrin kuitenkin sulkeistamisen, fenomenologisen reduktion ja mielikuva
muuttamisen avulla tekemaén tutkimuksesta luonteeltaan niin deskriptiivisen kuin
mahdollista.



8 AINEISTON HANKINNAN TOTEUTUS

Seuraavassa esitelldan tutkimuksen menetelmavalinnat seké& perustellaan kyseisten
valintojen tekemista tutkimuksen erityispiirteiden avulla.

8.1 Ainestonhankintamenetelmana teemahaastattelu

Tutkimuksen aineisto keréttiin kayttdmalla puolistrukturoitua eli teemahaastattel ua.
Teemahaastattelu sopi téhan tutkimukseen hyvin, silla tutkimuksen tarkoituksena oli
selvittéa merkityksia ammatillisen koulutuksen ja tydelaméan vélisen yhteistyon
tavoitteille, joiden pohjalta organisaatiot yhteisty6td&dn muodostavat ja toteuttavat.
Kyseinen menetelma oli siis siité syysta sopiva menetelma, etté sita kaytetéan erityisesti
ihmisten tulkintojen ja merkitysten etsimiseen (Tuomi & Sargérvi 2002, 77).
Syvéhaastattelussa saatua tietoa e voi niin hyvin suunnata kuin teemahaastattel ussa,
jossa haastateltavalla on mahdollisuus kertoa vapaammin tutkimusaiheesta. T&ysin
strukturoitu  haastattelu e myodskdan soveltunut tutkimusmenetelmédks  téhan
tutkimukseen, silla olisi rgoittanut lilaksi haastatteluista saatavaa tietoa ja
haastateltavien merkitykset olisivat saattaneet j&&da osaksi piiloon. Teemahaastattel ussa
tutkittavat saava vapaasti kertoa gatuksiaan, kun tukijan tehtédvaks jéa esittda
tarkentavia kysymyksia ja huolehtia, etta kaikki teemat kéydaan l&pi (Gronfors 1985,
106). Teemat eivat sido keskustelua liikaa, vaan antavat keskustelun sujua ja edeté
luontevasti. Toisadta my6s ihmiset haluavat kertoa omia gjatuksiaan ja kokemuksiaan,
mutta haluavat keskustelulle ainakin jonkinlaiset rgjat, jossa keskustelun tulisi pysya,
jolloin teemahaastattelu on juuri sopiva aineistonhankintamenetelma. (Tamminen 1993,
100.)

Teemahaastattelu antaa mahdollisuuden kysyd perusteluja asioille, jolloin
niiden todelliset merkitykset paéseva eslle (Hirgarvi ym. 2001, 192). N&n on
esimerkiksi silloin, kun tutkimuksen tarkoituksena on selvittéd heikosti tiedostettuja
asioita, jotka eivét ole kovinkaan usein ihmisten péivittaisten keskustelujen aiheena.
Tyypillisia heikosti tiedostettuja asioita ovat ihmisten arvostukset, aikomukset, ihanteet,
kuten my0s perustelut, kun niiden tarkasteluun otetaan riittavan kriittinen ote. (Hirgarvi
1982, 35.) Tavoitteet muuttuvat usein osin tiedostamattomiksi, kun niiden pohjalta on
totuttu toimimaan pidemman aikaa. Ulkopuolisen henkilén on helpompaa tunnistaa jo

automaattisen muodon saaneet tavoitteet, joita itse toimijat eivét niita enda tiedosta ja
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tunnista. Juuri tasta syysta tutkimusmenetelméks valittiin teemahaastattelu, jotta
tutkittavien toiminnan taustalla vaikuttavat, ehké jo osin tiedostamattomiksi muuttuneet

tavoitteet, saataisiin esille.

8.2 Tutkimugoukon valintaja muu haastatteluja edeltava valmistelu

Koska laadullisessa tutkimuksen pyrkimyksena on ymmaértda tutkittavaa ilmiota
paremmin, on tarkeda valita sellainen tutkimusjoukko, jolla todella on kerrottavanaan
omia kokemuksia ja tarinoita aiheesta. Tutkimusoukon edustavuuden vuoksi
tutkimukseen kuuluvien henkil6iden valintaan tulee kiinnittda erityistd huomiota.
(Tuomi & Sargjdrvi 2002, 87-88.) Téassa tapauksessa tutkimusgoukko valittiin
harkinnanvaraisesti siten, ettd ensin tutkimusjoukko rajattiin  koskemaan vain
liiketalouden alan henkil6st6a seka liiketoimintaa harjoittavia yritysten johtajia, milla
pyrittiin valttdmaan mahdolliset eri alojen véliset vaihtelut yhteistyon toteutuksessa ja
laadussa.

Haastateltaviksi valittiin kaikki liiketalouden alan opettgjat (4 hlo), jotka
yhteistyotéa pédasiassa organisoivat. Tydelaman puolelta valittiin niiden yritysten
johtgjia (4 hlo), joilla oli ollut yhteistyota ammatillisen oppilaitoksen liiketalouden
yksikon kanssa. Téla valinnala varmistettiin se, ettéd haastateltavilla henkililla oli
kokemusta yhtei sty 6sta tutkimuksessa mukana olevan oppilaitoksen kanssajanéin ollen
hyvin tietoa asiasta.

Haastateltavilta pyydettiin - henkilokohtaisesti lupa haastatteluun  ensin
puhelimitse tai k&ymalla suoraan paikan padléa kysyméssa asianomaisen suostumus.
Henkilokohtainen kaynti toteutettiin myohemmin my6s niiden henkil6iden kohdalla,
joiden kanssa asiasta oli sovittu puhelimitse. Jo ennen haastattelua tapahtuvissa
ennakkokayneissa kaytiin lyhyita keskusteluista tutkimuksen tarkoituksesta, joka
osdtaan vaikutti haastattelurungon muodostumiseen ja toimi erédla tavalla sen
esitestauksena. Haastattelugjankohdan tutkittavat saivat itse valita, jotta se sijoittuisi
mahdollisimman rauhalliseen gjankohtaan ja minimoisi mahdolliset hairittekijét. Tama

antoi tutkittaville myts mahdollisuuden etukateen pohtia mahdollisia vastauksiaan.
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8.3 Haastattelun toteutus

Haastattelut nauhoitettiin, jonka ansiosta aineistosta saatiin mahdollisimman kattava.
Haastateltujen  suostumus  haastattelujen  nauhoittamiseen  kysyttiin -~ ennen
haastattelutilanteita tapahtuvien keskustelutilanteiden yhteydessd. Nauhoittaminen
mahdollisti my6s sen, ettd haastatteluihin oli mahdollisuus palata mydhemmin
uudestaan, joka oli tarkeda oikeiden merkitysten l6ytdmisen kannalta. Haastattelut
tehtiin opettajien kohdalla heidan omissa ty6tiloissaan, joka oli muutamia keskeytyksia
lukuun ottamatta rauhalinen tila haastattelujen tekemiselle. Yritygohtajien kohdalla
tilanne oli sama eli haastattel ut tapahtuivat heidan omissa tyéhuonei ssaan.

Vakka olin lahettényt haastattelurungon haastateltaville jo etukéateen
sahkoposting, he olivat kayttaneet tata mahdollisuutta melko vaihtelevasti. Toiset
tutkittavista olivat paneutuneet haastattelussa kasiteltéviin asioihin hyvin, sen sijaan
kaikki haastateltavat tuntuivat pddsevén asiaan kiinni, jota auttoi yleensa tarkentavien
lisBkysymysten asettaminen, joka osaltaan ohjasi haastattelua oikeaan suuntaan.
Alkujdykkyyden jakeen kaikista haastatteluista saatiin loppujen lopuksi monipuolisia
kokonaisuuksia yhteistyon taustalla vaikuttavista tavoittei sta.

8.4 Haastatteluaineiston jarjestaminen ja analysointi

Kun kaikki tutkittavat oli haastateltu, nauhojen puhe muutettiin kirjoitusmuotoon, silléa
tekstimuodossa olevasta puheesta on helpompi |6ytéa eri merkityksid. Haastattelujen
myoOta tutkittava asia ja haastateltavien vastaukset tulivat niin  tutuiks, etté
analysointivaiheessa oli mahdollista kayttda valikoitua litterointia. Valikoidussa
litteroinnissa kaikkea haastattelun tuottamaa materiaalia e muuteta kirjalliseen
muotoon, vaan tutkija valitsee aineistosta tutkimuksen kannalta tarkeét asiat (Grénfors
1985, 156). Gronfors (1985, 156) mielestéd kvalitatiivisen tutkimuksen aineiston
jarjestdmiseen e ole olemassa mitdan systemaattista mallia, vaan tutkijat hyvin pitkalti
itse kehittdvdt omaan tutkimukseensa sopivimman tavan. Tassd tutkimuksessa
valikoivan litteroinnin ohessa kéaytetty malli jaljittelee hyvin pitkati Gronforsin (1985,
156-157) kuvaamaa tapaa aineiston jarjestamisestd. Kyselsessd menetelmassa tutkijalle
jo etukédteen tutut nauhoitteet kayddan 1&pi, joista tehdddn muistiinpanot, kuten
normaalissa kenttatyoskentelyssd. Nain kirjoitettuun muotoon valikoituvat ne asiat,
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jotka ovat tutkimuksen kannalta merkittéavia ja kayttokelpoisia. Tutkimuksen aineiston
jarjestamisessa  kaytettiin  siis sekd valikoitua litterointia ettd edella esiteltya
muistiinpanomenetelmag, silld ne sopivat parhaiten téssa tapauksessa aineiston
jarjestamismenetelmaksi. Nain véltettiin turhan tyon tekeminen. Tama menetelma oli
huomattavasti tutkijaystavallisempi jalopputulos silti ihan yht& hyva.

Aineisto jarjestettiin  tutkittavakohtaisesti siten, ettd ennen kirjalliseen muotoon
muuttamista paperin ylareunaan merkittiin haastattelun numero ja tutkittavan koodi,
esimerkiksi: haastattelu 3, Y4 (kolmas haastattelu ja neljés yritygohtaja). Koodauksen
ansiosta palaaminen alkuperéisiin nauhoituksiin oli tarvittaessa hel ppoa.

Opettajien ja yritygohtajien vastaukset jarjestettiin erikseen paperille ja niita
lahdettiin saattamaan tiiviimpaédn muotoon. Tavoitteista tiivistetyille luokille annettiin
kirjain koodit (esimerkiksi: V=verkostoituminen, S&=sdannollisyys), jolloin niiden
jatkokasittely oli helpompaa. Analysoinnin pohjana oli Tuomen ja Sargjarven (2002,
110-115) ehdotus sisdlldnanalyysin kdytannon toteutuksesta, jonka mukaan vastaukset
tilvistetddn pelkistetyista ilmauksista ala- ja ylaluokkien kautta padluokkiin asti, jonka
seurauksena vastauksista muodostuu yleiselle tasolle saatettu malli tutkittavasta asiasta.
Anaysointi koostui siis hyvin pitkdti muodostettujen luokkien yhtenevyyksien
|6ytamisesta ja niiden jatkuvasta tiivistamisestd, kunnes niistd muodostui malli, joka
kuvas tavoitteita selkedn yleiselld tasolla. Vastauksista johdetut tavoitteet, niista
tilvistetyt luokat ja tavoitteita havainnollistava malli tarkastutettiin vield kerran
tutkittavilla tutkijan tekemien virhetulkintojen varalta.



52

9 TAVOITTEET AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JA
YRITYSTEN VALISEN YHTEISTYON TAUSTALLA

Vastauksista johdetut luokat sijoittuivat kahden eri padluokan, alueellisen yhteistyon
rakenne ja yhteistyon vaikutukset, alle. Toisin sanoen osa haastateltujen esittamista
tavoitteista kasittelivét itse yhteistydon rakennetta, kun taas toinen osa kasitteli
yhteistyon vaikutuksiin kohdistuneita tavoitteita. Alueellisen yhteistyon rakennetta
koskevat tavoitteet jakautuivat kahteen yldluokkaan: 1)yhteistyén organisointi ja
2)yhteistyon ohjaus. Alueellisesta yhteistydstéa seuraavat vaikutukset jakautuivat myds
kahteen yldluokkaan: 1)ammattiosaaminen ja sen kehittaminen sekéa 2)tyollisyys ja
sen parantaminen (ks. kuvio 3). Seuraavassa on esitelty otteita haastatteluista
jokaisesta ndistd neljastéa ylduokasta, joiden ale kaikki haastateltujen esittamét
yhteistyon taustalla vaikuttavat tavoitteet sjoittuivat. (Esimerkeissa el haluta paljastaa
vastagjien oikeaan henkildllisyytta ja tasta syysta kdytetddn seuraavia lyhenteités Y=
yrityksen johtgja, O= ammatillisen oppilaitoksen opettaja.)
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Y hteistyon vaikutukset

Ammattiosaaminen ja sen Tyollisyysjasen
kehittdminen parantaminen
Tavoitteet: Tavoitteet:

- Muodollisen koulutuksen ja - Ty6voiman tuottaminen
tydssaoppimisen yhdistaminen jarekrytointi

- Ammatillisen oppilaitoksen - Urasuunnittelu
opetussuunnitel man kehittaminen - Tyomotivaatio

- Ammattiin kuuluvien tietojen ja

taitojen ajantasai staminen

'\/’

Aluedllisen yhteistyon rakenne

Y hteistyon organi- Y hteistyén ohjaus

sointi

Tavoitteet: Tavoitteset:

- Verkostoituminen - Suunnitelmallisuus
- Kommunikointi - S&anndllisyys

- Tiedon jakaminen - Vastavuoroisuus

(- Avoimuus)

KUVIO 3. Ammatillisen koulutuksen ja yritysten valisen yhteistyon taustalla
vaikuttavat tavoitteet




9.1 Yhteistyon organisointi

Yhteistydbn organisointia koskevat tavoitteet pitivat sisdlédn muun muassa efi
osapuolten verkostoitumista, verkostossa tapahtuvaa kommunikointia ja sen

seurauksena tapahtuvaa tiedon jakamista seka vaihtoa.

9.1.1 Verkostoituminen
Haastateltavat pitivéat térkedna yhteistyon perusedellytyksena kontaktien luomista ja

verkostoitumista. Vaikka erityisesti ammatillisen koulutuksen ja yritysten vélista
verkostoitumista pidettiin térkeand, sitd haluttaisiin lagentaa myds muita osapuolia
koskevaksi. Seuraavissa esimerkeissd esimerkiks yritykset halusivat enemman
kontakteja muiden yritysten kanssa ja ammatillinen oppilaitos vuorostaan toisten saman

asteen koulutusl aitosten kanssa:

Y1l "Se mitd ma télla hetkella niinkun enemman kaipaan téhan
meidan yhteistydhon, on et me paastais tekemaan muittenkin yritysten
kanssa enemman yhteisty6ta ... talla hetkellahédn se on ollu [ahinna

vaan oppilaitoksen ja yrityksen valista yhteistyota. ”

O1: "Mika olis sen hienompaa, kuin ettd pystyttais tekemaan niin
saumatonta yhteisty6ta, ettei endd puhuttas pelkastéa ammatillisesta
koulutuksesta ja lukio koulutuksesta ... ma luulen etta t&a yhteiskunta
meneesiihen ... el mee endé kauaa aikaa.”

9.1.2 Kommunikointi
Haastateltavat pitivéat asioista keskustelua ihan luonnollisena tapa toimia ja hoitaa

suhteita. Sen sijaan sen taman hetkiseen médraén e aina oltu tyytyvaisd. Seuraavassa
muutama esimerkki oppilaitoksen henkil6kunnan ja yritysten valisen kommunikoinnin
taman hetkiseen tilaan tyytyméttomista vastauksista, jotka olivat etupdassa yrityspuolen
edustagjien vastauksia:

Y1. "Ehk& vahan useammin voitais istua yhteisen pdydan &areen ja
niin kun kysella kuulumisia ... @ sen tarvii olla niin virallistakaan

aina...”

Y2: "Hyvin vahan naitd yhteisia tavoitteita koskaan puhuttu. ”
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Y3: "Opettaja kavi sillon muutaman paivan paasta kun harjottelija oli
aloittanut ... se oli sellanen pikanen kaynti, tosi vahan. Just puhuttiin
sitd, et mka harjottelijaa hyodyttas ... se oli sellainen nopea kéynti

. et aika vahan ollu ... kylla siind vois olla silleen [enemman
keskustelua] . ”

Ol1: “Hirveen vahan ollu keskustelua yhteisistd tavoitteista ...

toivoisin ehdottomasti et ois enemman. ”

Mutta toiset olivat sitd mieltd, ettd nykyinen maara kommunikointia on ihan sopiva ja
gaa dlle tarkoitetun tehtdvansia Seuraavassa muutama katkelma taman tyyppisista
vastauksista, jotka olivat etupaéssa ammatillisen oppilaitoksen edustajien vastauksia:

02: "Kylla me paljon kaydadn keskustelua ... tai opettajat kay
keskustelua yrittdjien kanssa ihan tuolla muissa kontakteissa siita,

mita ne edellyttaa ja mita ne ol ettaa yhteistyolta. ”

03: "Kylla siind [ennen tyoharjoittelun aloittamista] keskustellaan
laajimminkin néisté tavoitteista ... jos on sellainen uus paikka. ”

Mutta keskusteluja kaydaén myds opiskelijoiden ja yritysten edustgjien vélilla
esimerkiksi ennen harjoittelun aloittamista, kun sovitaan yhteisista peliséénndista tai
kun opiskelijaa perehdytetddn yrityksen toimintaan. Seuraavassa esimerkit molemmista
tilanteista:

Y3: ”... piti kertoo [harjoittelijalle harjoittelun aikana] vahan meidan

liikeideaa ja arvojaja sellasta.”

Y4: "Nyt meilla on kaks tulossa, kaks likkaa harjotteleen ... siind
vaiheessa, kun ne tulee meille hakeen paikkaa, siind vaiheessa
kaydaan 1&pi, mist koulusta, mitd on ... mitd me voidaan opettaa
hénelle. Jos me keskustelun lopussa ollaan viel samaa mieltd, et han

haluaa meille t6ihin ja me ollaan sita mieltd, et me voidaan tayttaa
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oppimistavoitteet ja nain, niin se harjoittelu alkaa siita ... €i kylla sita
[ keskustelua] on.”

Mutta kun harjoittelija on jo ennestdan tuttu, e keskustelua tarvitse aloittaa endé

perusasioista, kun yhteisista pelisddnndista on jo aikaisemmin keskusteltu:

Y4: “jos harjottelija on meille tuttu aikasemmin, niin ei me kayda niita

tavoitteita enaa lapi.”

9.1.3 Tiedon jakaminen
Yhteistydbn olennainen hy6ty on osapuolten vdinen tiedonvaihto. Ammatillinen

koulutus saa gjankohtaista tietoa siitd, mita yrityseldmassa juuri silla hetkella tapahtuu.
Yritykset sen sijaan tulevat tietoisiksi koulutuksen viimeaikaismmista tiedoista
Molemmat osapuolet tavallaan auttavat toisiaan pysymaan kehityksessa mukana. Nén
erés haastateltavista kertoi, kuinka tiedonvaihto kaytannossa tapahtuu:

Y1: “"Ma olen itte kayny siella pitamassa oppituntia ... ja ne on kayny

yritysvierailulla taalla meilla. ”

Y1l: "Me ollaan saatu sieltéa vinkkeja, mita oma valvonta on tana
paivana tai mita lainsdadantd meilta vaatii ... oppilaat ja opettaja on
toiminu sellasina heréttelijoina. ”

Ammatillinen oppilaitos on synnyttdnyt uusia neuvottelukuntia, joissa eri tahojen
edustajat keskustelevat asioista. Toiminnan tarkoituksena on eri tahojen valinen
tiedonvaihto.

02: "Meilla toimii tallainen ammatillinen neuvottelukunta, jossa

sitten on, on tydnantajan ja tyotekijan edustajia ... se on meilla aika

uutta toimintaa ... mut sielld on sit keskusteltu ndista tavoitteista. ”
Mutta on myds muita keinoja tiedonkulun edistamiseksi:

O1: "Suoraan sanottuna kyl mua niin kun kiinnostais menna joksikin

viikoks yritykseen t6ihin ja yrittdja tulis pitémaan mun oppitunnin ...

sitékin on miettitty. ”
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9.2 Yhteistytn ohjaus

Toinen alue yhteistytn rakenteesta eli yhteistyon ohjaus sisdls muun muassa seuraavia
tavoitteita: suunnitelmallisuus, séanndllisyys, vastavuoroisuus.

Ensinndkin yhteistoimintaan kaivattiin suunnitelmallisuutta ja séanndllisyytta.
Yhteistoiminnan vastavuoroisuutta pidettiin - myds hyvin térkeéna asiana, silla
mielekkyyden kannalta olisi valttamatonta, etté kaikki osapuolet kokisivat hyotyvansa

toiminnasta.

9.2.1 Suunnitelmallisuus ja séanndllisyys
Jotta yhteistyosta olisi todella jotain hyotyd, haastateltavien mielesta sen tulisi olla

suunnitelmallista ja sdanndllista. Vasta talléin yhteistoiminta alkais tuottaa myds
pitkdngjan tuloksia ja sen muuttuessa automaattiseksi tavaksi toimia yhteistyon

organisointi olisi osapuolten kannalta hel pommin toteutettavissa seka hallittavissa:

Y4: ”Mun pitaa elda viis vuotta edellgpéin, et kun ma nyt alan tekeen
asioita, niin viiden vuoden paasta ne alkaa vasta toimii, niin kun et
silleen et ne toimii hyvin ja kunnolla ... ja niita pitaa nyt pikku hiljaa
alkaa jo tekeen niité asioita siihen oikeeseen suuntaan ja teha niita
maarétietoisesti niit asioita niin sillon siind saavutetaan oikeenlailla

ne asiat.”

Seuraavassa muutama esimerkki siitd, miten epétasaista toimintavalilla on:

Y1: “Kaikilla on tiukat aikataulut ... tohinalla |a&hdetdan aina
liikkeelle, sitten se hetkeks unohtuu ja sitten kun rupee paivamaara

l[ahestya niin ... sitten pitda taas asiat saada nopeasti eteenpdin ... siis

sellainen suunnitel mallisuus puuttuu mun mielestd melko pitkalti. ”

Y1: "Valilla el tapahdu mitdan ja ykskaks halutaan ihan hirveesti ...
eli se suunnitelmallisuus puuttuu. ”

Y1: "Sellainen seuranta puuttuu talla hetkelld kokonaan ... johtuu
gita etta meilla e ole aikatauluja ... onko pysyvaa, kestaakod vuoden
vai? ... pitaisko olla esimerkiks viiden vuoden toimintasuunnitelma,
jota sitten aina paivitettais. ”



58

Toisaalta kokonaiskuvan muodostaminen ammatillisen koulutuksen ja yritysten
vélisesta yhteistyostd saattaa olla hankalaa. Jos toiminnalta puuttuu tarvittava
jarjestelmallisyys, niin kokonaistilannetta voi olla melko hankalaa hahmottaa.

Seuraavassa eraan henkil6n kokemus tilanteesta:

Y1: “Kuvio on osaltaan sekava tai mulle tulee sellainen kuva, et se on
sekava ... niita yhtei styokumppaneita on niin monta. ”

Y hteisty6ta kuitenkin on ja sen taustalla on havaittavissa tiettya sdanndonmukaisuutta.
Yhteistyon valttamattomyys ammatillisen kasvatuksen ja yritystenkin kannalta saa

aikaan tiettya sdédnndnmukai suutta toiminnan pohjalle:

03: "Koko ajan on tarvetta yhteistydhon ... samalla valmistellaan
vahan téllaisia tulevaisuuden yhteistyomallgja ... sitd se yhteistyo
laajenee ja tulevai suudessa myos jatkuu.

Mutta toisaalta toiminta koetaan hieman pinnaliseks ja yksittdisiin tapauksiin seké
tilanteisiin kohdistuvaksi. N&in ollen se e pédse muodostumaan yleisesti hyvaksytyks,
itsestéan selvaks toimintatavaksi.

Ol1: ” ... osan yritysten kanssa, viela tassa vaiheessa on, se vahan
riippuu asiasta, mutta lyhytkantoista on ... pitais ajatella, etta se on
kauaskantoista se yhteisty6 ... meidan tydssa oppimisjaksot pituudet
alkaa olla jo sité luokkaa, etta ... alkaa olla jo melko kauaskantoista

se yhteistyo siind mielessa. ”

Ol1:"Vois olla ihan selkeitd korkeita padmaaria, joissa olis
vélietappgja ... pitdis saada sellainen sdanndnmukainen, sellanen

sdanndnmukanen toimintatyyli, kulttuuri.”

Pinnalliseks jaanyt toiminta e paase muodostumaan kaikkia osapuolia ohjaavaksi
aatteeksi. Seuraava henkild kuvaa hyvin, miten jatkuvan toiminnan alkuun saattaminen

on aina hankal aa:
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O4: "Vois olla sellainen yhteistilaisuus, josta se lahtis liikeelle ...
kyllahan se vahan niin on, ettd siella on sitten kymmenen kutsutaan ja
kaks on paikalla ... niin tai sanotaanko nain, et innostus on suuri, mut

ma olen vahan skeptinen ndiden onnistumisen suhteen ...

9.2.2 Vastavuoroisuus
Yhteistydbn aivan perusedellytyksend pidettiin sitd, ettd sen molemmat osapuolet

hy6tyvét toiminnasta. Tama asia oli yks niistd, josta kaikki haastateltavat olivat yhta
mieltd. Tassd muutamia kommentteja, joista haastateltavien yksimielisyys on helposti

havaittavissa:

0O4: “Kyllahan se varmaan on se molemminpuolinen tavoite ... mun

mielesta siina on molemminpuolinen hyoty. ”

O4: "Se yhteistyd on reilu molemmin puolin tai hyoty on
molemminpuolin ... tyOnantaja kokee sen reiluks ... ja toisaalta
meill&kin on tarjota mielekkaité harjoittelupaikkoja. ”

O1: "Kaikille pitaa tulla sellainen hyoty, etta sita toimintaa kannattaa

jatkaa.”

02: "Taa on semmoinen ... symbioosi, ettd molemmat hyotyy. ”

03: "Vastavuoroisuus taytyy toteutua ... muuten me e saada niita

harjoittelupaikkoja. ”

Y1” ... :seon niin kun poiminu meillekin sita vastavuor osuutta, et me
saadaan se oppilas ténne tydssaoppimaan ja saatu vahan apua tahan
meiddn  toimintaan...et se on vastavuorosta toimintaa,

kahdensuuntaista. ”
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Tulee molemminpuolinen hy6ty sitten luonnostaan tai sen toteutumisesta taytyy varta

vasten huol ehtia, mutta sen valttaméattomyys on tiedostettu.

9.2.3 Avoimuus
Avoimuus tavoite esiintyy mallissa 3 sulkeissa sen vuoksi, etta se oli ainoatavoite, joka

e saanut kannatusta molemmilta osapuolilta. Avoimuuden térkeyttd korostettiin
tydeldman puolelta, mutta ammatillinen koulutus el tuonut sité esille vastauksissaan. Se
on kuitenkin niin térkea tavoite yhteistyon onnistumisen kannalta, etté paétin ottaa sen
malliin mukaan. Seuraavat esimerkit kuvaavat avoimen toiminnan merkitysta

yhtei stydssa:

Y1: "Yhteistydon taytyy olla avointa...jokainen varjelee omia
litkesalaisuuksiaan, mutta ihan sellaisia yksinkertaisia asioita ... tulee
sellainen erilaisuus vahvasti esille ... .jos aattelee Orivetta, téa el
kuitenkaan 00 niin iso paikka, etta taalla vois yritykset salata

tietojansa. ”

Y1: ”Jos ruvetaan pelkaan liikaa, niin sitten voidaan haudata kaikki ...

yhteistyot. ”

9.3 Ammattiosaaminen ja sen kehittaminen

Ammattiosaaminen ja sen kehittéminen pitda sisalléan seuraavat alaluokat: muodollisen
koulutuksen ja tydssdoppimisen  yhdistdminen, ammatillisen  oppilaitoksen
opetussuunnitelman  kehittdminen sek& ammattiin kuuluvien tietojen ja taitojen
gantasaistaminen. Haastateltavien mielestd yhteistyon tavoitteena on tuottaa
mahdollismman hyvaa ammattiosaamista ja keinoina siihen pidetédn muun muassa
ammatillisen koulutuksen tietojen ja taitojen pavittamista suoraan yrityksistg, jotka
ovat hyvin sen hetkisessa kehityksessa kiinni. Molemmat osapuolet tiedostavat sen, etta
on jarkevdd jakaa opettamisen vastuuta ndiden kahden osapuolen vdlille, jotta
ammatillisen kasvatuksen laatu pystyttéisiin pitamaan hyvana Tyonjako tapahtuu
parhaiten siten, ettd muodollinen koulutus huolehtii perustietojen opettamisesta, kun
taas itse tyssd opitaan yksityiskohtaisemmat tiedot ja taidot.
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9.3.1 Muodollisen koulutuksen ja tydssaoppimisen yhdistaminen
Niin yritysten johtgjat kuin ammatillisen koulutuksen opettgjat olivat yhta mielta siité,

ettd ammattiosaaminen laadun takaamiseksi on tarkeda taata opiskelijoille ammatillisen
koulutuksen monipuolisuus. Muodollinen koulutus opettaa yleisen teorigpuolen ja
yritykset antavat opiskelijoille tydssdoppimisen kautta oikean kosketuksen tydelamaén
ja atoihin tyétilanteisiin. Seuraavat otteet kuvaavat hyvin asiasta vallitsevaa

yksimielisyytta:

Y2: ”Me halutaan hyvin koulutettuja henkilGita, joita me sitten
lahdetdan kouluttaan ... se on sellaista yleistietoa, mita sielté tulee ...

me jatketaan siita. ”

02: “Eih&n meilld ole olemassaolon oikeutustakaan, koska meidan
ensisijainen tavoite on opettaa taalla [ammatillisessa oppilaitoksessa]
ammattiin ja ethan me taalla koulun sisilla tehda mitaén ty6ta, niin
silloin meidan ainoa vaihtoehto on, ettd me tehdadn yhteistyota
yritysten kanssa ... jotta me tiedetdan, mita tuolla tydelaméassa
tapahtuu ... toisaalta yritykset hyvin mielelldan tekee yhteisty6ta,
koska ne tietda, etta tdalla pidetdédn huolta ditd teorian
kehittamisesta. ”

03: "Taalla [ammatillisessa oppilaitoksessa] annetaan teoreettista
tietoo ja vahan kaytannon tietoo ... tarkoitus on antaa yrityksissa

taydentavaa kaytannon tietoo. ”

9.3.2 Ammatillisen oppilaitoksen opetussuunnittelman kehittaminen
Ammatillisen koulutuksen taso halutaan pitééa korkeana. Siita kaikki osapuolet ovat yhta

mieltd Mutta mielipiteet alkavat eriytya siind, kuinka paljon yritysten tulisi osallistua
itse opetuksen suunnitteluun. Vaihtelua esiintyi myos siind, kuinka paljon yritykset jo
talla hetkella siihen vaikuttavat. Ensinndkin joillain yrityksilla olis halukkuutta
vaikuttaa enemman itse suunnitteluun, silla heiddn mielestdén se e ihan vastaa

tyoelamén sen hetkisia vaatimuksia. Esimerkkind eréén yritysjohtajan muutostoive:

Y1: "Voisko koulussa olla opetusta yli rajojen? Meill& on catering ja
kaupallinen puoli. Voisko ne toimia yhdessa?”
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Toisillayrityksilla e oletarvettatai halua osallistua koulutuksen suunnitteluun,
silla he pitavéat taman hetkista peruskoulutusta aivan riittavan hyvang, josta he
sitten itse jatkavat perehdyttdmalla opiskelijaa oman talon kaytéantdihin.
Seuraavassa tdta mielta olevan yritysohtajan kommentti:

Y2 “Ei me siihen pystytd, eika meilla ole silleen halua tai resurssgja,

kun meill& pyorii tdad oma koulutus. ”

Vaihtelua nakyy my6s oppilaitoksen sisallé. Toiset opettajat haluaisivat, etta
yrityspuolen edustgjat  aktiivisemmin ottaisivat yhteyttd ja edttaisivét

toivomuksiaan, kuten erés opettaja oli mielta:

Ol: “Toivoisin, ettéd ... ottaisivat suhteellisen aktiivisesti muhun
yhteytta ja toivoisivat ... onhan meilla tietyt raamit, joiden puitteissa
toima .. jossain on tullu ihan sellaisia, etta vahemman
asiakaspalvelua tai kohdennettua asiakaspalvelua tai markkinointia
tai jotakin vdhan vdhemman ... mut se menee enemman tuonne

aikuispuolelle, e niinkaan toisen asteen koulutukseen. ”’

tyytyvéisia yritysten tdman hetkisen vaikuttamisen maaréaan, jotka esintyvét

satunnai sten toivei den muodossa:

03: "Ei se [yritysmaailma] varsinaisesti suunnitteluun paljoo
osallistu. Toiveita tulee ja me kuunnellaan niitd toiveita ja
halutaankin muuttaa ne toiveet kaytantdon ... ja naa valtakunnalliset

opetussuunnitelmat antaa siihen ihan hyvin liikkumatilaa. ”

9.3.3 Ammattiin kuuluvien tietojen ja taitojen ajantasai staminen
Yks yhteistydon hyodyistd on ammatillisen koulutuksen tietojen ja taitojen

gantasaistaminen. On tarkeds, ettd opiskdijoilla on tyoeldman viimeisin tieto
halussaan, jotta he osaisivat toimia ammatissaan jo valmistuttuaan. Yritysten tulee
huolehtia siitd, ettd ammatillisen koulutuksen tiedot ja taidot ovat gan tasalla. Mutta

anad tilanne kuitenkaan néin ole, kuten seuraavista esimerkei std voimme huomata.
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Y1: ... opetetaanko koulussa ... onks siella se viimeinen tieto talla
hetkella?... ma veikkaan, ettd koulu e talla hetkella ole se, jolla

valttamatta on se viimesin tieto.”

Y1: "Missa esimerkiks huomaa, etta koulu on jalkijunassa ... on
tammonen, kun maailma on menny téllaiseen nopeaan sydmiseen,
fastfoodiin ... se on jo iso osa taman paivan ravintolakulttuuria ...

sielld on varmaan kehittamista paljon.”

Y4:” Tassa oli hyva esimerkki ... opettaja kauppaoppilaitoksesta oli
kaupassa harjoittelujaksolla ... oli todennu, et hankin on puhunu ihan
puppua, et e ole endd mitddn kasitysta, et mita tand péivana oikein
vaaditaan, ja mita tietoja oikein tarvitaan, et se opetus e valttamatta

todellakaan vastaa sita kaytannon tasoo... ”

My6s ammatillisen oppilaitos pyrkii huolehtimaan opiskelijoille annetun opetuksen

laadusta ja ty6el @amayhteyksi & pidetdan siind suhteessa elintérkein&

03: "Meidan on pakko pitaa naita suhteista ylla, etta me tiedetddn
mita tuolla tybelamassa tapahtuu ... tadalla pidetdan huolta sita
teorian kehityksesta et se uusin tieto on sit opiskelijoilla. ”

9.4 Tydllisyysja sen parantaminen

Toinen osgjoukko tavoitteita liittyvat tyollisyyteen ja sen parantamiseen. Kyseisen
yldluokan alaluokiks muodostuivat tyévoiman tuottaminen ja rekrytointi,
urasuunnittelu ja tyomotivaatio. Yhteistydlla pyritddn vahvasti osaavan tydvoiman
tuottamiseen ja sen rekrytointiin. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien
henkildiden tydllistymistd halutaan edesauttaa mahdollisimman paljon. Osaavia
henkilGita tarvitaan aina, mutta aina yritykset eivat tieda mistéa heita tulisi hakea.
Ammatillinen oppilaitos voi varmasti auttaa tdssa asiassa. Ammatillisen oppilaitoksen ja
yritysten vdlista yhteisty6ta tarvitaan myo6s opiskelijoiden urasuunnittelussa, silla vasta
tehtyddn oikeita alaan liittyvia tyotehtavia tekemalla henkild voi tietdd, soveltuuko
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opiskelemalleen alalle. Myo6s tydmotivaatiosta huolehtiminen auttaa opiskelijoita

viihtymaan valitsemansa alan ty6tehtévissa.

9.4.1 Tybvoiman tuottaminen ja rekrytointi
Ammattiosagjista dkaa maassamme olla huutava pula ja nuoria tulisi saada liséa

ammatillisen koulutuksen piiriin. Joillain aoilla tarve on toisia suurempi, mutta se silti
koskettaa kaikkia aloja. My®s opettgjat ovat huomanneet taman opiskelijoidensa

harjoittel uja j arj estéessaan:

O1l: ”... tAna péivana yhteiskunta tarvii ammattiosaajia ... kyl makin
oon opiskelijoille sanonu, et kun tasta talosta selviétte, niin kylla te

toita saatte.”

02: "Me halutaan tarjota sitd tyovoimaa ja he haluaa sita

tyovoimaa. ”

O3: "Yritykset ottaa meiltd harjoittelijoita ... osaa kattoo
tulevai suuden tyontekijoita.

Sen lisdks etta ammatillinen oppilaitoksen tehtdvéna on tuottaa tyomarkkinoille
osaavaa tyovoimaa, se haluaisi viedd kyseistd toimintaa astetta syvemmadlle ja

rekrytoida tyvoimaa sita tarvitseville yrityksille.

O1:” ... me oltais ihan suoranainen rekrytointipiste ... ihan mietittéais
vakavasti, et meilta tulee niitéd osagjia, jotka tekee sitd tyota. ”

Yritykset ovat tietoisia tulevaisuuden osaavien tyontekijoiden puutteesta ja antavat
opiskelijoille mielelléén harjoittelupaikkoja jo siindkin toivossa, ettd saavat heista
tulevaisuudessa itselleen jo talon tavat osaavan tyontekijan.

Y3: "On jaamassa elakkeelle ... opiskelijoita tavittais, kutsutaan
toihin ... ja ditten kesatyot ja ainahan kaupan alalla on hirveen
vaihtuvaa t&a henkilokunta ... ”
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Y4: "Me halutaan niita parhaita tyontekijoita sidlta, me halutaan niita
tyontekijoita kolmen, neljan vuoden paastd, me halutaan niitéa meille
toihin eli periaatteessa me halutaan varmistaa se, ettd meilla on

osaavaa tyovoimaa myos tulevaisuudessa. ”

Myads yritysten puolelta haluttaisiin aktiivisuutta asian suhteen, niin etta itse yrityksetkin
ottaisivat yhteyttd ja esittaisivét toiveita tyOvoiman hankkimiseksi. Jotkut yritykset
ovatkin jo tietoisia Sitd, ettda ammatillisesta oppilaitoksesta kannattaa kysellg, kun

tyovoimapulaiskee.

Y2:”... ja sitten on talouspuolen ... voidaan ostaa heilta palveluita,
kun meilla on joku vuotispdiva tai tarjoiluita ... siind on kaytetty heita

kanssa.”

O1:” ... yksyritys otti yhteytta ja me jarjestetdan sinne opiskelija.”’

9.4.2 Urasuunnittelu
Kaikille nuorille el ole aivan selvd asia, mille alalle he haluaisivat kouluttautua

tal missa tydssa he loppujen lopuks tulee viihtymaan. Niin yrityksissa kuin
oppilaitoksissakin tama asia tiedostetaan ja se on ndhty myo6s ihan kdytannossa.
Monien taytyy kokeilla ensin kéytannossa tyotehtéavid, ennen kuin voi tietda,
onko oikea henkild6 niitd tekemdidn. Seuraavassa muutamia vastagjien

ndkemyksid ja kokemuksia asiasta:

Y2: “Jos vakisin yritetddn ihmisia kouluttaa liikealalle, e kaikki
sovellu glle ... pitdéd olla sellaisa palvelugeengia ... moni

kouluttautuu hyvin monille aloille ja alueille.”

Y2:”... oli ditten toinenkin ... oli hyvaksytty joksikin
metsainsindoriksi meni koul uttautumaan, mutta e se sitten natsannut,
sitten se homma ... meni sSitten tdhan koulutukseen ... sai heti

vakimyyja paikan.”
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Y3: 7 .. dlleen, ettd se saa nakemysta dis vahan talta puolelta
kaupallista alaa, et haluaako suuntautua, suuntautua sitten niin kun

mink&a pain ... ”

Y4:” Toinen on sellanen, et se el vaan 0o sen ala ja toinen on, et jep
taa on ihan helppo juttu, et nain teh&an ... se on hyvin itsenaistg, et se
itte kehittda itteensd ja me tuetaan sitd joka puolelta kaikin tavoin ...
me vaan tokitdan sitd siihen suuntaan ja ohjataan, jos se on menossa

vahan sivuun ... ”

O1: "Jos ma vaikka opetan yrityskasvatusta ... se on mun mielesté jo
hyva juttu, jos opiskelija huomaa, et hel musta e koskaan tule

yrittdjda tai ettd musta tulee yrittaja. ”

9.4.3 Tybmotivaatio
Se etté opiskelijat padsevéat opiskeluidensa ohessa tekeméadn myds ihan oikeita alaansa

liittyvia t6ita, motivoi heitd suuresti jatkamaan itsensd kehittéamistd tydssa.
Opiskelijoille on hyvin térkeda tuntea itsensa hyddylliseks ja arvostetuksi tyontekijaksi
ja sen onnistumisessa yrityksilla on suuri vastuu. Opettgjat ndkevat tyon tekemisesta
saadun motivaation vaikutukset opiskelussa:

Ol: "Kylla se sille opiskelijallekin on yks motivaatio ... et han on
tarkea sille yritykselle ... sua siis oikeesti tarvitaan sinne kentélle

toihin.”

MyGs yrityksen ovat ymméartdneet motivaation merkityksen. Ja pyrkivat tukemaan
opiskelijaa sen séilyttdmisessa monin tavoin:

Y4: ’Se on kauheen tarkeetd, et ne tietdd, mitd ne tekee ja missakin
vaiheessa, sillon se homma pysyy mielenkiintoisena ... jos e valilla
katota, milla tavalla mennaan niit asioita, mun mielestd se on aika

tylsaa, el siind pysy mielenkiinto siind asiassa. ”
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9.5 Yhtestyo ulottaa vaikutuksensa lahialueilta koko yhteiskuntaa
koskeviks

Yhteistybn vaikutukset voidaan soveltaa moniin  eri  tarkastelutasoihin.
Ammattiosaamisen yllapitamista ja kehittamista seka tydllisyytta ja sen parantamista
voidaan tarkastella esimerkiks paikalisella tasolla, jolloin yhteistyon positiiviset
vaikutukset heijastuvat yhteistyssa toimivien osapuolien [ahiympéristoon. Toisaalta
paikalliset yritykset ammattiosaamisen kehittdmiseks ja tyollisyyden parantamiseksi
ulottavat vaikutuksensa pidemmén gan kuluttua koko yhteiskuntaan. Vaikutukset
valkuttavat my6s naiden kahden 8éripaan valisiin tarkastel utasoihin (ks. kuvio 3).

Mutta pd&ajatuksena on, ettd eri tarkastelutasoja on tassa tapauksessa vaikeaa
ja jopa tarpeetonta erottaa toisistaan, silla konkreettisessa toiminnassa ne ovat hyvin
|dheisessa suhteessa toisiinsa. Paikalliset parantamisyritykset heijastavat auttamattakin
vaikutuksensa koko yhteiskuntaan. Tama huomio oli helposti havaittavissa
haastateltavien vastauksista. Monien mielestéd yhteistyon vaikutukset voidaan yhté
helposti asettaa koskemaan toimijoiden |dhiympéaristéa tai pidemman gan kuluessa
myods koko yhteiskuntaa. Seuraavat kaksi esimerkkia Kkertovat hyvin tasta

gattel utavasta:
03:” ... yhteiskunnalliset tavoitteet on dela taustalla

padllimmaisind on, etta nyt tulee nda ammatilliset tiedot ja taidot
hallintaan ja sen sivutuotteena tulee sitten tama yhteiskunnallinen

nakemys tdhan mukaan. ”

Y1.”....ehka se [yhteiskunnallisten tavoitteiden ajattelu] e tapahdu
ihan yksikdissa... se tapahtuu johdossa... me ollaan niin iso yritys,
meidan yksikdissa téarkeintd on tehda sitd omaa bisnesta...se joka ei
meidan yksikkdon kuulu, se on jossain muualla...mutta kun ajatellaan
tyollisyytta, ma mielellani palkkaan Oriveden alueen ihmisid...onhan
sekin yhteiskunnallista ajattelemista. ”

04: “Onhan se tietysti sitd, ettd opiskelijoille annetaan mahdollisuus
ndhda  sitd  todelisuuttal tydelamad] ...onhan se  tietysti
yhteiskunnankin kannalta hyva asia... ”
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Toisaalta yhteiskunta ja yhtei stydssa toimivien osapuolien 1ahiympdristo asettavat omat
rajoituksensa ammatillisen oppilaitoksen ja yritysten valiselle yhteistydlle, jolloin ndméa
kaksi vaikuttgjaa ovat jatkuvassa vuorovaikutussuhteessa keskenddn. Esimerkiksi
suomalainen kulttuuri tai pienempi, paikallisesti muodostunut kulttuuri suuntaavat sita
toimintaa ja sen laatua, jota pidamme yleisesti hyvaksyttavana. Tastd syysta kuviossa 3
nuolet kulkevat myds yhtei skunnasta alaspéin kohti alempia toi mintatasoja.

9.6 Yhteenveto

Y hteenvetona voidaan todeta, ettd kuviossa 3 esitetty malli kuvaa niin ammatillisen
oppilaitoksen kuin yrityksen yhteistyon taustalla vaikuttavia tavoitteita, silla molempien
osapuolten esittamét tavoitteet sisdltyvat edelld esitettyihin neljéén  ylduokkaan
(yhteistydn organisointi, yhteistyén ohjaus, ammattiosaaminen ja sen kehitys, tyollisyys
ja sen parantaminen) ja molempien osapuolien tavoitteita esiintyy kaikissa kyseisissa
luokissa. Tama voidaan todeta siitd, etté kaikkien luokkien kohdalla on esitetty otteita
niin opettgjien kuin yritygohtgjien haastatteluista (avoimuus-tavoitetta [ukuun
ottamattay.hteenvetona voidaan todeta myos sen, etta vastagjat olivat melko yhta mielta
siitéd, mitka ovat ne tavoitteet, joiden pohjata yhteisty6ta tulisi rakentaa, mutta osittain
eri mielté siitd, kuinka hyvin tavoitteet ovat téhan mennessa toteutuneet. Melko yhta
mieltd oltiin siis sitd, kuinka asioiden tulis olla, mutta eroavaisuuksia [6ytyi siita,
kuinka asiat talla hetkelld ovat. Tamé oli havaittavissa vertailtaessa tiettyjen tavoitteiden
kohdalla eri osapuolten haastattel uotteita keskendan. Mutta olihan joukossa my@s niita
tavoitteita, joiden toteutumisesta vastagjat olivat yksimielisia

Tutkimuksella e kuitenkaan pyritty kartoittamaan yhteistyon taustalla
vaikuttavien tavoitteiden toteutumista, joten niitd e kasitella téssa yhteydessa tédman

enempéa.
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10 MITA TULOKSET MEILLE KERTOVAT?

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittéa ammatillisen koulutuksen ja tyoelaméan valisen
yhteistyon taustalla vaikuttavia tavoitteita. Tuloksista haettiin ammatillisen
oppilaitoksen ja yritysten esittdmien tavoitteiden taustalta mahdollisia yhtenevyyksia ja
eroavuuksia, jotta saataisiin parempi kokonaiskuva siitd, missd maarin eri osapuolten
tavoitteet ovat niille yhteisia.

Tuloksista selvisi, etta eri osapuolten yhteisty6td koskevat tavoitteet olivat
lahes samoja ja ne keskittyivat itse yhteistyon rakenteeseen seka yhteistyon
vaikutuksiin. Yhteistydn rakenteeseen sisdltyvét tavoitteet jakautuivat yhteistyon
organisointiin ja ohjaukseen, kun taas yhteistyon vaikutukset késittivat |ahinnd ammat-
tiosaamista ja sen kehittdmista seka tyollisyytta ja sen parantamista. Pienid eroja akoi
kuitenkin osapuolten tavoitteissa esiintya sitd enemman mita alemmalle tasolle mallissa
siirryttiin, kuten avoimuus- tavoitteen kohdalla voitiin havaita. Y hteistyon ohjaukseen
sisdityvd avoimuus-tavoite sai Sis vain tydeldmgpuolen vastauksia, mutta tdma el
tietenk&&n automaattisesti tarkoita sitd, ettel ammatillinen koulutus kannattaisi

yhteistyon perustumista avoimuudelle.

10.1 Tavoittellle vahvistusta aiemmista tutkimuksista

Tuloksista heijastuivat monet yhtaléisyydet aiemmin tehtyjen ammatillisen koulutuksen
ja tyoelaman vdliseen yhteistyohon liittyvien tutkimusten tuloksiin. Vastauksista oli
havaittavissa ymmarrys, tietamys ja tietoinen perehtyminen ammatillisen koulutuksen ja

tydeldman vélisen yhteistyon térkeyteen.

10.1.1 YhteistyOn organisointi
Tutkittavien esille tuomissa ja yhteistydn organisointiin liittyvissa tavoitteissa, joita

aiemmissa kappal el ssa esitettyihin tutkimuksiin ja niista saatuihin tuloksiin.

Lehtonen ja Palonen (1997) olivat tutkineet verkostoitumista yleisesti, mutta
my06s juuri ammatillisen koulutuksen ja tydelaman valisessa yhteistydssa. He toivat
muun muassa esille kasitteet yhteistyo- ja kilpailuverkostot (ks. luku 4.1.1), jotka ovat
esimerkkegjd siita, miten erilaisia verkostoja on olemassa. Kaikki verkostot eivét ole
muodostuneet yhteistytta palveleviks jarjestelmiksi. Myds Tynjala (2005) on tutkinut
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aluedlista verkostoitumista Taitava Keski-Suomi —hankkeen yhteydessd, jossa
yhteistydn onnistumista tutkittiin verkostoitumispohjalta (ks. luku 4.1.3) Tutkittavat
esittivét tietdmyksensd Siitd, ettd verkostoituminen on valttdméaton jarjestdytymistapa
toimivan yhteistyon taustalla.

Haastateltavat korostivat myds kommunikoinnin ja tiedonvaihdon merkitysta
yhteistydssa. Néin oli myos Katajaméen (1998) kohdalla, joka oli tutkinut paikallisen
kumppanuuden (ks. luku 4.2) toteutumista eri paikkakunnilla. Kommunikatiivinen
suunnittelu oli olennainen osa paikallisen kumppanuuden toteutumista ja osapuolten
vdinen kommunikointi sen takein vdine. Tiedonvaihto on onnistuneen
kommunikoinnin seurausta ja edelld esitettyjen tutkimusten lisdks sen tarkeyttd
korostaa Konkola (2003) rgjavyohykemallissaan (ks. luku 4.3), jossa rgjavyohyke on
juuri se alue, missA oppilaitos ja yritys toimivat yhteistydssd, kommunikoivat
keskendan, jakavat tietoa ja oppivat jatkuvasti uutta.

10.1.2 Yhteistyon ohjaus
Y hteistydon ohjaukseen liittyvét tavoitteet, kuten suunnitelmallisuus, saénndllisyys,

vastavuoroisuus ja avoimuus, ovat niitd tavoitteita, jotka saattavat yhteistoiminnan
lahemmaks aatteen tasoa. Jos toiminta e saavuta tietynlaista sé&nnénmukaisuutta ja
sujuvuutta, niin siitd e voi syntya alueelle yleisesti hyvaksyttya toi mintatapaa.
Katgjamaki (1998) havaitsi vastaavanlaisen huomion tutkiessaan paikallisen
kumppanuuden toteutumista. Y hteistoiminnan oli noustava aatteen tasolle (ks. luku
45.2), jotta sen e jais ns. ndenndiskumppanuudeks (ks. luku 4.5.3) ja tuloksiltaan

tehottomaksi toiminnaksi.

10.1.3 Ammattiosaaminen ja sen kehittdminen
MyGs ammattiosaamiseen ja sen kehittdmiseen liittyvét tavoitteet - muodollisen

koulutuksen ja tydssdoppimisen yhdistaminen, ammatillisen oppilaitoksen opetuksen
suunnittelu ja ammattiin kuuluvien tietojen ja taitojen gantasaistaminen — saavat tukea
muusta kirjallisuudesta.

Tyo6ssdoppimisen saaminen muodollisen koulutuksen yhteyteen on juuri se
toimenpide, jonka varaan ammatillisen kasvatuksesta vastaavat toimielimet ovat
ammatillisten oppilaitosten opetuksen laadun laskeneet. Oppimisen toteuttaminen
aidossa tyOympdristossa tuottaa tybnsé osaavia ammattilaisia.

Ammatillisen koulutuksen opetuksen suunnittelu yhdessd oppilaitoksen ja

yritysten kanssa on yksi toimenpide opetuksen laadun varmistamiseksi. Yksi esimerkki
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yritysten  mukaan  ottamisesta mukaan  opetuksen  suunnitteluun  ovat
kolmikantatoimikunnat (ks. luku 4.4), jotka ovat muodostuneet oppilaitoksen edustajista
opiskelijoista seka yritysten edustgjista. Y hdessa ndma eri osapuolet sopivat opetukseen
mukaan otettavista asioista. Y ritysten mukaan ottaminen opetuksen suunnitteluun on tae
Siit4, etta opetettavat asiat ovat ajan tasalla.

10.1.4 Tyollisyysja sen parantaminen
Tyollisyyden parantamisesta e ollut suoranaista mainintaa aikaisemmin esitetyissa

tutkimuksissa, mutta se on yks yhteistoiminnasta saatavista korkeamman tason
tavoitteista ja vditon yhteistyon pidemman gan vaikutus aivan kuten edellisessa
kappaleessa kuvattu ammattiosaamisen kehittéminenkin. Siihen sisdityvét tavoitteet
koskivat tydvoiman tuottamista ja rekrytointia, urasuunnittel ua seka tyomotivaatiota.
TyOssdoppimigaksot ovat  téarkeitda  opiskelijoiden  tydelamasuhteiden
muodostumisen ja tyokokemuksen hankinnan kannalta. Tyoharjoittelujaksot auttavat
opiskelijaa kokeilemaan omaa sopivuuttaan kyseiselle alalle ja sen tydtehtaviin, mika on
tarked osa opiskelijan urasuunnittelua. Yrityksilla on suuri merkitys opiskelijoiden
tyossa viihtymisen suhteen, jotta he tuntisivat itsensa térkeiks ja tarpeellisiksi
tyontekijoiksi.
10.2 Y hteiset tavoitteet, mutta puuttedllista yhteisty6ta — missa vika?

Tuloksista selvisi, ettd yhteistyon taustalla vaikuttavat tavoitteet ovat eri osapuolille
melko samat, mutta kuitenkin haastateltujen vastauksista heijastui tyytyméttomyys
vallitsevaa tilannetta kohtaa. Mista tdmé siis kertoo?

Syita voi tietysti olla monia, mutta vastauksista 10ytyy tukea etenkin yhdelle
vahtoehtoiselle selitykselle. Ensinndkin tutkittavat vetosivat useaan otteeseen aika- ja
paddomaresurssien puutteeseen. Oppilaitoksissa ja yrityksissa tyoskentelevat henkil 6t
ovat niin kiinni omissa tehtévisséan, etté taman tyyppinen toiminta, joka ei vield ole
varmistanut omaa paikkaansa organisaatioissa, jaéd muun toiminnan ohessa véhemmalle
huomiolle. Tama giis johtaa siihen, etta hyvin omaksutut tavoitteet ja paamaarat eivét
siirry gatustasolta toiminnan tasolle, kuten Nuttinin (1986) esittdmén teorian, joka
kuvaa tavoitteiden kulkua niiden méaérittelysta itse toiminnaksi, neljannessa vaiheessa
(ks. luku 5.2).
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10.2.1 Toimintaa ohjaamaan oppilaitoksista ja yrityksista erillinen toimija
Aika ja pddomaresurssien puute, mutta myos yhteistydssa toimivien organisaatioiden

erilaisuus, antavat tukea omale padelmdleni dgitd, ettd vastuu yhteistyon
organisoinnista ja ohjauksesta kannattaisi siirtda erilliselle toimijale, joka toimisi
yhteisty6ta hel pottavana linkkin& eri osapuolten vélilla. Ajatus jdljittelee Metsa Tokilan,
Tulkin ja Sahosen (1999, 60-64) mallia KY T-organisaatioista. Kyseisten koulutus- ja
yritystoimikuntien eli KYT-organisaatioiden tarkoituksena on toimia linkkina eri
osapuolten vélilla. Niiden tehtavdks muodostuu muun muassa vdlittéa koulutusta
oppilaitoksilta yrityksille sekd yksil6ille. Organisagtiot ovat yrittgavetoisia
organisaatioita, jotka perustuvat Katgjamaen (1998) paikallisen kumppanuuden idealle,
jossa asioista saisivat padattaa juuri ne toimijat, joita paatokset koskevatkin ja ovat itse

toimintaan sitoutuneita.

KUVIO 4. Koulutus —ja yritystoimikunnat eli KY T-organisaatiot (Mets&Tokila, Tulkki
& Sahonen 1999, 62)
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10.2.2 Erillinen toimija: organisaatio vai yksittdinen henkil6?
Kuten edella kuvattiin, KY T-organisaatiot koostuisivat paikallisista yrityksista ja niiden

edustajista, mutta téma el kuitenkaan ratkaise tutkittavien esittamaa ongelmaa aika- ja
padomaresurssipulasta.  Toiminta irrotetaan yksittaisista yrityksistd  yhteiseen
organisaatioon, mutta kuitenkin samat resurssipulan kanssa kamppailevat toimijat
joutuisivat toimimaan niissa. Talla tietysti pyritéén siihen, etté padtoksia tekisivét juuri
ne henkil6t, jotka asiasta tietévét eniten.

Ristiriitaa voitaisiin yrittéa ratkaista yhdistamalla nama kaks etua eli [6ytaa
henkil6(t), jotka ovat perilla asioista, mutta jotka olisivat myds vapaita toimimaan
nimenomaan eri osapuolten vélisenad linkkind ldea perustuu KY T-organisaatioita
paikallisemmalle tasolle, jossa linkkina toimisivat yksittdiset henkil6t, joihin yhteistyén
osapuolilla olisi luottamukselliset ja kaikin puolin toimivat suhteet, jotta tiedonkulku
saataisiin mahdollisimman vaivattomaksi. Taman tyyppinen toiminta sopis hyvin myds
Oriveden kokoiselle kaupungille, jossa ihmiset tuntevat jo hyvin etukéteen toisensa.
Linkkihenkil6t voitaisiin jarjestdd hoitamaan alakohtaisia yhteistysuhteita tai koko
oppilaitoksen yhteistydsuhteita. Kyseisen alueen linkkihenkilGiden tarve tulisikin ensi

kartoittaa kokeilemalla ihan kaytanndssa idean toimivuutta.
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11 TUTKIMUKSEN ARVIOINTIA

Ahosen (1995) mukaan fenomenografinen tutkimus, joka tarkastelee ihmisten késityksia
tutkittavasta aiheesta, ei tavoittele tilastollista ylei stettavyyttd, vaan tulosten yleisyytta.
Tulosten yleisyys tarkoittaa Sitd, ettd aineistosta johdettuja kasityksid kasitellaén
teoreettisella, universaalilla tasolla. Fenomenografisen tutkimuksen |uotettavuuden
tarkastelun yhteydesséa tulisi késitella aineiston ja johtopdatosten validiteettia. Aineiston
ja johtopé&atosten aitous tarkoittaa sité, etté niiden tulee vastata tutkittavien nékemysta.
Toiseks tarkastelu tulee kohdistaa aineiston ja johtopadttsten relevanssiin, joka
edellyttéd niiden yhteytta tutkimuksen teoreettisiin lahtokohtiin. Nama molemmat
tarkastelundkokulmat tulis valittya lukijalle tutkimuksen raportista. (Ahonen 1995,
152)) Vakka tutkimuksen luotettavuustarkastelua  esiintyy — esimerkiks
menetelmaosiossa eli pddluvussa 8, kerrataan siella esiintyvét tiedot ja tuodaan uusia

asioita esille tassa yhteydessa.

11.1 Aineiston hankintaprosessi

Tutkimus kohdistettiin ammatillisen oppilaitoksen yhteen aaa, téssa tapauksessa
liiketalouden alaan. Syyna tdhéan oli ammatillisen koulutuksen ja tydel@man yhteli sty6ssa
havaitut alakohtaiset erot, jotka haluttiin minimoida. N&in ollen tutkittaviksi henkil6iksi
valittiin kyseisen oppilaitoksen liiketalouden opettgjat ja saman aan yrityksia. Myos
yrityksista pyrittiin valita toiminnaltaan mahdollismman samankaltaiset organisaatiot.
Kaikillatutkittavilla oli kokemuksia osapuolten valisesta yhteistyosta, jolla varmistettiin
se, ettd tutkittavilla oli tietoa tutkittavasta asiasta. Tutkimuksessa mainitaan
tutkimuksessa mukana olleen oppilaitoksen nimi, mutta yritykset pysyvét sadassa ja
niiden edustajien henkildllisyyttd e paljasteta. Henkildllisyyden salaamislupauksella
pyrittiin turvaamaan tutkijan ja tutkittavan luottamussuhde.

Tutkimuksen alusta lahtien tutkittaviin haluttiin  luoda luottamukselliset
suhteet. Ennen haastattelujen akamista tein vierailuita niin oppilaitokseen kuin
yrityksiinkin, joissa kerroin etukateen tutkimuksen tavoitteista ja tutkittavien merkitysta
sina Yritysedustagiien kanssa kavin eniten keskusteluja, mutta kaikki tutkittavat
osoittivat halukkuutensa tutkimukseen osallistumiseen. Ennalta kdydyt keskustelut
ohjasivat osdtaan my6s haastattelurungon muotoutumista, jota uskalan vaéittéa

tavallaan sen esitestaukseksi.
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Itse haastattelut tapahtuivat oppilaitoksessa opettgjien tyétiloissa ja yritysten kohdalla
johtgjien omissa tyohuoneissa, jotka olivat yksittdisia, pienia keskeytyksia lukuun
ottamatta rauhallisa paikkoja haastattelujen toteuttamiseksi. Haastattel ugjankohdan
tutkittavat saivat itse valita, jotta se osuis mahdollisimman rauhalliseen ajankohtaan.
Haastattelurunko lahetettiin heille etukéteen, jotta heilla olis ollut aikaan miettia
mahdollisa vastauksiaan. Tama toi itse haastattelutilanteisiin sujuvuutta ja
vaivattomuutta. Haastattelut kestivat puolesta tunnista yli tuntiin ja ne nauhoitettiin,
jotta vastauksiin palaaminen onnistui aina kun se oli tarpeellista Mita pidemmélle
haastattelujen toteuttamisessa edettiin, sitd enemman oli havaittavissa tutkittavien
vastausten samankaltaisuutta. Vastauksista alkoi paljastuatietty perusidea, joka osaltaan

kertoi siitd, ettd uudet haastattel ut eivat tuoneet endd uutta asiaa esille.

11.2 Aineiston sisdlt6 ja niistd tehdyt johtopéat ok set

Haastattelu saattaa aiheuttaa haastateltavissa reaktion, jossa ei uskalleta kertoa totuutta,
vaan vastauksilla pyritéén sosiaalisesti hyvaksyttaviin kasityksiin (Hirgérvi 2001, 193).
Tutkimuksessa pyrittiin luomaan hyvét suhteet haastateltaviin ja itse haastattel utilanteet
mahdollissmman rennoiksi, jotta haastateltavat eivét olisi ndhneet tarvetta antamiensa
my06s aineiston hankintaprosessin yhteydessa toteutetut toimenpiteet. Aineiston sisallon
kohdalla tulee tarkastella tutkijan ja tutkittavien intersubjektiivista yhteisymmarrysta
(Ahonen 1995, 153). On tarkedd, etta tutkittavien vastaukset ja tutkijan tulkinnat
vastaavat toisiaan. Muun muassa téstéa syysta tulosten esittelyn yhteydessa on annettu
esimerkeiks otteita haastatteluista, joista lukija itse voi paétella tulosten luotettavuutta.
Koskakyse oli ammatilliselle koulutukselle jayrityksille yhteisistéa tavoitteista, jokainen
luokka sisédltéa otteita molempien osapuolten vastauksista.

Tama liséks tulee pohtia sitd, kuinka paljon tutkimuksen teoreettinen pohja on
vaikuttanut tutkittavien vastauksiin esimerkiks tutkijan ohjaavien kysymysten
muodossa (Ahonen 1995, 154). Haastattelutilanteissa keskustelu pyrittiin  pitéa
mahdollissmman vapaana siten, etta vastagjat saivat vapaasti kertoa kokemuksistaan,
mutta tutkijana pyrin pitdméén huolta gitd, etta tutkittavaa aihetta kasiteltiin
mahdollismman lagjasti ja osaltaan téssa auttoi myds haastattelurungon teemat. Mutta
pyrin vattamédan liikaa ohjaamasta keskustelua, jotta omat kasitykseni eivét olisi

nousseet ohjaamaan tutkittavien vastauksia.
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Tulokset haastatteluotteineen on tarkastutettu tutkittavilla, jolla varmistettiin tutkijan
tulkinnan luotettavuus. Tuloksilla pyrittiin - vastaamaan  tutkimuskysymyksiin
mahdollissmman kattavasti ja tekemaan niist johdonmukainen kokonaisuus. Tulosten
yhteydessa on tehty niiden vertailua taustalla vaikuttaviin kasitteisiin ja teorioihin, jolla
on pyritty todistamaan niiden relevanssia €li teoreettista merkityksellisyytta (Ahonen
1995, 155).

Muun muassa néilla keinoilla tutkimuksen luotettavuutta on pyritty
parantamaan. Mukavinta oli huomata, kuinka mielelldan tutkittavat olivat tutkimuksessa
mukana ja kuinka tutkimusaihe heitd kiinnosti. Mielenkiintoa lisds varmasti osaltaan
se, etta tutkimuksen ymmarrettiin parantavan osapuolien kasityksia yhteistyon taman
hetkisesta tilasta.

11.3 Tarvetta jatkotutkimukselle

Kun yhteistydon taustalla vaikuttavat tavoitteet on kartoitettu, vois seuraava
tutkimuskohde olla osapuolten mielipiteet niiden taman hetkisestda toteutumisesta.
Haastattelujen yhteydessa tutkittavat vaistaméttdkin sivusivat kyseista aihetta, mutta
koska tavoitteiden toteutuminen el ollut varsinainen tutkimuskohde, ja koska nain ollen
Siitd saatu tieto e ole tarpeekss monipuolinen ja kattava, en kéasittele niita téssa
yhteydessé. Tavoitteista muodostettu malli voisi hyvin toimia jatkotutkimuksen runkona
niin, ettd samoilta tutkittavilta vois kysya jokaisen tavoitteen toteutumista erikseen
téaman hetkisessa yhtel sty6ssa.

Mikdan e tietysti estd tdman tutkimuksen tulosten hyddyntémistd toisen
oppilaitoksen tai toisen opetusalan yhteistyon tutkimisessa, mutta voi olla, ettd yhteis-
tyon taustalla valkuttavissa tavoitteissa on havaittavissa opetusala tai
oppilaitoskohtaisia eroja, jolloin tavoitteiden kartoitus taytyisi tehda aluksi uudestaan.
Toinen jatkotutkimuskohde voisikin olla tutkimuksen toistaminen toisen opetusalan tai
oppilaitoksen ja sen ldhialueen kohdalla, jolloin tutkimuksen tulosten yleistettévyytta
toiseen opetusalaan tai oppilaitokseen vois tutkia vertailemalla naiden kahden

tutkimuksen tuloksia.
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LIITE 1: OPPILAITOKSEN HAASTATTELURUNKO

MINKA TAVOITTEIDEN POHJALTA TE TEETTE YHTEISTYOTA
LIIKETOIMINTAA HARJOITTAVAN YRITYKSEN KANSSA?

- Mita tavoitteita/padmaadria teilld on (jos on) yhteistyon tekemiseksi koskien

itsednne ammatillisena oppilaitoksena?

- yhteisty6kumppanianne €li liiketoimintaa harjoittavaa yritysta?

- opiskelijaa?

- yhteiskuntaa?

- muuta, mitd?

—Onko teilld yhteistyonne puitteissa yritysten kanssa ollut puhetta yhteisten
tavoitteiden/padmaarien asettamisesta?

—Joson, niin - - mita kyseiset tavoitteet/padmaar ét ovat olleet?
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LIITE2: YRITYKSEN HAASTATTELURUNKO

MINKA TAVOITTEIDEN POHJALTA TE TEETTE YHTEISTYOTA
AMMATILLISEN OPPILAITOKSEN KANSSA?

- Mita tavoitteita/padmadria teilld on (jos on) yhteistyon tekemiseksi koskien

itsednne liiketoi mintaa harjoittavana yrityksenad?

- yhteistydkumppanianne eli ammatillista oppilaitosta?

- opiskelijaa?

- yhteiskuntaa?

- muuta, mitd?

—Onko teilla yhteistyonne puitteissa ammatillisen oppilaitoksen kanssa ollut
puhetta yhteisten tavoitteiden/paamaéaarien asettamisesta?

—Joson, niin - mita kyseiset tavoitteet/padmaar ét ovat olleet?
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