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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd kansanopiston opettajien tyonkuvaa ja amma-
tillisia kehitystarpeita. Tavoitteena oli myos tarkastella kansanopistoa ty6yhteisond seka
kansanopiston roolia nykyisessd yhteiskunnassa. Tutkielman taustaosassa tarkastellaan
vapaan sivistystyon nykyista tilannetta, kansanopistoa oppilaitoksena, opettajan tyotd ja
sen muutosta sekd opettajien ammatillista kehittymistd. Tutkimuksen teoreettinen viite-
kehys muodostuu lihinnd ammatillisen kasvun tutkimuksesta.

Tama tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen tapaustutkimus. Tutkimuk-
sen empiirisessd osassa selvitettiin kansanopiston opettajien kisityksid opettajuudesta,
opettajan tyostd ja tehtdvistéd, kehitystarpeista ja kansanopistosta tyOyhteisond. Tiedot
kerattiin teemahaastatteluilla. Haastatteluihin osallistui viisi Alkio-opiston opettajaa.
Alkio-opisto on kansanopisto, joka sijaitsee Korpilahdella ja on verkottunut myos hu-
manistiseksi ammattikorkeakouluksi. Haastattelujen lisdksi tutkimuksen toteuttamiseksi
kerittiin kirjallisia dokumentteja Alkio-opiston toiminnasta sekd seurattiin Kansan-
opisto lehdessa kdytya keskustelua. Néin Alkio-opiston opettajien nakemysten rinnalle
saatiin myOs instituution ja muiden opistojen seki opiskelijoiden nikokulmaa.

Tutkimuksen tulosten mukaan kansanopiston opettajan ty6 on tdné pdivé-
ni erittdin vaativa professio. Opettajan tiytyy olla moniosaaja. Tarkeimpia pitevyyden
osa-alueita ovat sosiaaliset taidot ja oman alan asiantuntijuus. Opiskelijoiden henkil§-
kohtainen ohjaus ja yhteisty6 eri tahojen kanssa vaativat paljon vuorovaikutustaitoja.
Kansanopiston opettajan tydnkuva onkin hyvin kokonaisvaltainen eik rajaudu selkeas-
ti. Opettajalla tiytyy olla my6s koulutuksen suunnittelun, markkinoinnin ja talouden
taitoja. TyOn ja vapaa-ajan raja on haméra.

Kansanopiston opettajat ovat kiinnostuneita kehittdmain itsedin ja koke-
vat tyonsd mielenkiintoisena ja haasteellisena. Opettajien kehitystarpeet liittyivat vuo-
rovaikutus- ja yhteistydtaitoihin, kouluttautumiseen, markkinointi- ja taloustaitoihin,
kansainvilistymiseen sekd tietotekniseen osaamiseen. Taloudellisten ja ajallisten resurs-
sien puute koettiin suurimmaksi estecksi ammatilliselle kehittymiselle. Kansanopisto
tyOympéristond on muuten kuitenkin erittdin hedelmallinen maapera kasvulle. Seka
opettajien kisitykset ettd kansanopistolehdessd kédyty keskustelu viittaavat sithen, ettd
internaatti on seké opettajien ettd opiskelijoiden tyon kannalta ennen kaikkea vahvistava
asia. Kansanopisto on tdynné elimédd koko ajan ja tyOyhteiso on tukeva. Turhaa hierar-
kiaa henkil6kunnan vililld ei esiinny. Humanistinen ammattikorkeakoulu jakaa kuiten-
kin télld hetkelld jyrkdsti opettajien mielipiteet. Kansanopisto on nykyisilld koulutus-
markkinoilla kovassa kilpailutilanteessa. Opistojen on toimittava yritysmaailman ta-
paan, mutta unohtamatta kuitenkaan perinteisia tehtdvidan. Ne ovat tarkeitd etenkin ta-
ndan, kun yhteiskunta on muuten niin pirstaloitunut.

Avainsanat: kansanopisto, opettajan tyonkuva, ammatillinen kehittyminen, ammatilliset
kehitystarpeet



ABSTRACT

Hietamies, Hannele. Folk high school in the present day education system. The
developmental needs of the teaching profession. Education Master’s Thesis. The
University of Jyviskyld, Department of Education, 2002. 122 pages. Unpublished.

The purpose of this research is to look at all the aspects of the teaching profession and its developmental
needs at folk high schools. The aim is also to look into folk high schools as work communitics and their
roles in modern society. In the background of this thesis various matters are examined; the current
situation of liberal adult education, folk high schools as institutions, work of the teachers and how it has
changed as well as the developmental needs of the teaching profession. The theoretical framework of this
study consists in large part of professional growth rescarch.

The nature of this case study is qualitative. The empirical portion of the study consists of the impressions
of the teachers in the folk high schools in the following areas: tcaching, work and tasks of the teachers,
developmental needs and folk high schools as work communities. The information was collected through
topical interviews. Five Alkio-institute teachers took part in the interviews. Alkio-institute is a folk high
school located in Korpilahti which is part of a humanities polytechnic network. In addition to these
Interviews, writlen documents about Alkio-institute’s operations and a folk high school’s newspaper
discussion were used to support this research. Therefore, in addition to the Alkio-institute teachers’ views,
these sources provide points of view from the institution, other schools and students.

According to the results of the study, teaching in the folk high school is an extremely demanding
profession. The teacher needs to be well versed in many different fields. The most important
competencies are social skills and expertise in their own profession. The individual instruction and the
collaboration of the students with the different fields require a lot of interpersonal skills. The teaching
profession in folk high schools uscs a holistic approach without clear boundaries. Teachers must also be
able to master educational planning, marketing and financial matters. There are no clear boundaries
between work and free time.

Teachers of folk high schools are interested in developing themselves and sec their work as interesting
and challenging. The developmental needs of the teachers are connected to the following arcas:
interaction and collaborational skills, education, marketing and financial skills, internationalization and
information technology skills. Lack of time and {inancial resources were felt to be the biggest obstacles
preventing professional development. Nevertheless, the folk high school is a working environment that is
fertile for professional growth. The teachers’ opinions and the discussion in the folk high school’s
newspaper both indicate that the boarding school is most importantly a strengthening factor for the work
of the teachers as well as students. Folk high school is always full of life and at all times has the support
of the work community. There is no unnecessary hierarchy between the staff. Yet, currently the
humanities polytechnic sharply divides the teachers” opinions. Folk high schools are in a difficult
competition with the other educational systems today. The institutes need to function like business world,
but not forget their traditional tasks. They arc cspecially important today, when society is otherwise so
fragmented.

Keywords: folk high school, teaching profession, professional development,
developmental needs of the profession
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1 JOHDANTO

Nykyisen osaamisyhteiskunnan asettamat haasteet ovat saaneet aikaan my0s vapaan
sivistystyon uuden nousuaallon. Olemme murroksenomaisesti siirtyméassd myohaisteol-
liseen yhteiskuntaan, jossa osaaminen on térkein strateginen resurssi (Niemeld&Sallila
1999, 10). Tamai korostaa entisestddn aikuiskoulutuksen merkitysté ja elinikdistd oppi-
mista. Téytyy pysya ajassa mukana, olla koko ajan liikkeessa.

Kapea erikoisosaaminen ei endd riitd. Sen sijaan tarvitaan persoonallisuu-
den kehitystd, yhteistydtaitoja, yhteisollisyytti ja muuta osaamisen laaja-alaisuutta. Tar-
vitaan laajoja kompetensseja ja tama vaatimus tulee ldhelle vapaan sivistystyon perintei-
sid painotuksia. Yha useammin painotetaan myos sivistyksen olevan itseisarvo. Lisiksi
keskustelu kansalaisyhteiskunnasta on uudelleen virittinyt nakeméén kansansivistyksen
merkityksen. Vihdoin tasa-arvo on taas korostuva tavoite, silli uudelleen revihtivin
eriarvoisuuden syind ovat useimmiten juuri osaamisen erot. Demokratia —kysymys on
herdnnyt uudelleen, kun pohjoismainen konsepti on kokenut seki lokaalin ettd globaalin
haasteen. (Niemeld&Sallila 1999, 10.)

Niind aikoina vapaan sivistystyon elpyminen on ollut ripedd. Oppilaitok-
sissa kehitetdan uusia toimintamuotoja ja meneillddn on VSOP- nimen saanut vapaan
sivistystyon osaamista ja pitevyyttd kehittivd hanke. Vapaalla sivistystyolla tulee niin
ollen olemaan aivan erityinen asema, kun pyritd4n vastaamaan osaamisyhteiskunnan
asettamiin haasteisiin.

Alan oppilaitoksista etenkin kansanopisto kantaa nimessidin hienoa perin-
nettd ja internaattipedagogiikkansa kautta se luo toiminnalleen virikkeiset ja mielen-
kiintoiset puitteet. Yhteisollinen eldimi nousee uuteen kukoistukseen timan pdivan
pirstaleisessa ja hajaantuneessa yhteiskunnassa. Muutoksen agenteista opettajat ovat
keskeisessd roolissa, joten on kiinnostavaa tietdd, mitd he ajattelevat tyostddn ja kansan-
opiston tilanteesta. Opettajien ammatillinen kehittyminen on kansanopistojen kehittymi-

sen edellytys.



Tamin tutkimuksen tarkoituksena onkin selvittdéd, millainen on kansan-
opiston opettajien tyonkuva ja millaisia ovat heididn ammatilliset kehitystarpeensa, ja
tarkastella nditd rinnan kansanopiston “uusien vaatteiden” kanssa.

Kansanopistot ovat perinteisesti edustaneet hyvin pehmeité arvoja. Peh-
meit ajatukset eivit edelleenkédidn ole kadonneet mihinkédin, vaan kuultavat vieldkin lipi
kansanopistolaisten puheessa. Nykyisessd kilpailun yhteiskunnassa on heid’ankin kui-
tenkin tdytynyt tarkistaa toimintatapojaan, jotta pysyisivat hengissi. Materia ja markki-
nat ovat pdivin sanoja myos niissd sivistyksen kehdoissa. Kovat arvot ovat tulleet peh-
meiden rinnalle jddddkseen. Opettajien kehitystarpeetkin liittyvét paljolti markkinointiin
ja talouteen, EU-hankkeisiin ja tietotekniseen osaamiseen. Kuitenkin my6s vuorovai-
kutustaitojen ja yhteistyOokyvyn merkitys ndkyvit edelleen voimakkaasti kehitystarpeis-
sa. Hyvi asia on, ettd opettajien takana on tukeva yhteiso, joka sanan varsinaisessa mer-
kityksessd tukee ammatillista kasvua ja edistid sitd erinomaisesti. Suurimmat jarruttavat
tekijdt ovat puolestaan ajan ja rahan puute. ”Enemmdn rahaa” ja "Jos olis aikaa” oli-
vat yleisid vastauksia opettajilta, kun he saivat esittdé toivomuksiaan ihanteellisista ta-

voista tukea ammatillista kasvua.



2 VAPAA SIVISTYSTYO NYKYPAIVASSA

2.1 Vapaan sivistystyon tarkoitus ja tehtavat

Kansanvalistus, kansansivistys ja sittemmin vapaa sivistystyo kehittyivit 1800-luvun
keskivaiheilta lahtien omaperdisend pohjoismaisena sivistysliikkeend rinnakkain kan-
sallisvaltion, kansanvallan ja kansanliikkeiden kanssa. Sivistystyon ensimmaisia tehta-
vid oli tuoda sivistyksen tulokset myds kansannuorison ja kansan, my6hemmin tyovi-
eston ulottuville. Kiinnostuksen ytimessd olivat humanistisesti tulkittu persoonallisuu-
den kehitys, ja kansallisesti virinnyt kansalaiskasvatus. Vapaasta sivistystyostd tuli ny-
kykielisesti tulkiten kansalaisyhteiskunnan koulu. Téhédn perinto0n juurtuvat sivistys-
tyolle edelleen tirkedt tasa-arvon, kansanvallan ja moniarvoisuuden tavoitteet. (Nieme-
la&Sallila 1999, 7.)

Tuomiston (1999, 26-27) mukaan keskeiset tunnuspiirteet, jotka erottavat
vapaan sivistystyon muusta aikuiskasvatuksesta, koulutuksesta ja kulttuuritoiminnasta
ovat olleet periaatteellisella tasolla toiminnan vapaaehtoisuus, opiskelun omaehtoisuus
ja yleissivistyksellinen luonne seké ideologinen vapaus. Myds Niemeldn (1999) visiossa
vapaan sivistystyon keskeiseksi tunnuspiirteeksi ilmoitetaan vapaus, vapaaehtoisuus ja
omachtoinen tehtdvinhaku. Tamén vuoksi vapaan sivistystyon kulloinenkin sisalté maa-
raytyy oleellisesti siithen osallistuvien ihmisten ja yhteisdjen sekd muun kansalaisyhteis-
kunnan alati kehittyvistd tarpeista ja toiveista. (Niemeld 1999.)

Alasen (1986, 54-62) mukaan vapaan sivistystyon tehtdvien periaatteet
ovat perinteisesti olleet seuraavanlaisia: 1. kokonaispersoonallisuuden kehittiminen, 2.
omaehtoisuus, 3. opinnollisuus, 4. harrastusopinnot ja yhteiskunnallinen kasvatus tehta-
vdalana ja 5. itsesddtelyn vapaus. Sihvonen (1989, 74 ja 1996, 56-61) on lisdnnyt
tdhin listaan luonnonsuojelun ja sivistyksellisen tasa-arvon. Samansuuntaisesti ja nyky-

pdivin yhteiskunnan vaatimukset huomioon ottaen Vapaan sivistystyon visiossa (Nie-



meld 1999) keskeisid tarkoituksia ja ajankohtaisia tehtdvid on luetteloitu seuraavalla

tavalla:

2.2

sivistystyo edistdd yksilon persoonallisuuden ja sen monipuolisuuden kehittymisti:
monipuolisuutta on tietojen oppimisen lisdksi taitojen, myos kiden ja kehon taitojen
oppiminen sekd eettinen, esteettinen, sosiaalinen ja eldmén- ja maailmankatsomuk-
sellinen tai muu yleissivistava kehitys. |

Sivistysty0 vahvistaa yhteisollistd toimintaa ja kansalaisyhteiskuntaa: sivistystyo
jarjestda itse oppivia yhteisdjé (opintopiiri, - kerho, internaatti) ja tukee kansalais-
jarjestdjen ja muiden yhteisdjen kehittymistd opinnollisiksi.

Sivistystyd tukee tasa-arvoisen , moniarvoisen ja kansanvaltaisen yhteiskunnan ke-
hitysta.

Tietoyhteiskunnan perustaidot (oppimisen perusta)
Monimuoto-oppimisympéristot: mahdollisuus eriasteisiin, myos korkeakoulutasoi-
siin opintoihin tuodaan lahelle ihmisia.

Kansalaisyhteiskunnan elvyttiminen ja vahvistaminen

Yhteiskunnan kansainvilistyminen ja monikulttuuristuminen

Kéden taidot

Ikdantyvien ja eldkeidssi oppiminen

VSOP ja visio vapaasta sivistystyosti

VSOP on vapaan sivistystyOn osaamista ja patevyyttd kehittiva viisivuotinen hanke,

joka kohdistuu kansalais- ja ty6véenopistojen, kansanopistojen, opintokeskus-

ten/sivistysjarjestojen, kesdyliopistojen ja neuvontajirjestdjen henkiloston ammatilli-

seen pitevyyteen. Hanke kidynnistyi Vapaan Sivistystydn Yhteisjirjeston (VSY) aloit-

teesta syksylld 1998. Hanketta edelsi kesalld 1998 tunnusteluvaihe, jossa vapaan sivis-

tystyOn kehittdmisen kiireimmiksi tehtéviksi osoittautui 1) alaan johtavien perusopinto-

jen jdrjestdminen, 2) alaan ammatillisesti patevoittavin opetuksen jarjestéminen ja 3)

alaan kohdistuvan tutkimuksen organisoiminen. Valmisteluun kuuluvat tehtidvit on ja-

ettu kolmeen lohkoon seuraavasti:

1.

Vapaan sivistystyon visio

2. Pitevyys



10

3. Tutkimus
(Vapaan sivistystyonyhteisjirjesté 2000.)

Seuraavissa kappaleissa esittelen vapaan sivistystyon vision, joka pohjau-
tuu Niemeldn (1999) kokoamiin nikemyksiin vapaan sivistystyon tulevaisuudesta.

Vapaan sivistystyon visio 2005: Vapaa sivistysty0 jarjestdd mahdollisuu-
den persoonallisuutta monipuolistaviin ja kansalaisyhteiskuntaa kehittaviin opintoihin
50 000 vuosiopiskelijalle siten, ettd lisdys suunnataan erityisesti vihin sivistyspalveluita
kéyttineille. Vision toteuttaminen edellyttdi sité, ettd vapaan sivistystyon volyymi kas-
vaa asteittain yhteensa noin 40 prosenttia.

Visiota on perusteltu eri tekijoilld. 2000-luvun alkuvuosina on odotettavis-
sa mm. seuraavia vapaaseen sivistystyohon vaikuttavia toimintaympériston muutoksia.
Osaaminen on yhi selkedmmin yksildiden, alueiden ja kansojen tirkein strateginen
voimavara; aikuisoppimisen arvostus ja merkitys kasvaa; siirrytdin toistuvaiskoulutuk-
sesta elinikdiseen oppimiseen. Liséksi vahvan oppimisen perustan ja laaja-alaisten
kompetenssien tarve kasvaa, mika lisdd vapaan sivistystyon tarvetta.

Monipuolisesti kehittynyt ja yhteistyokykyinen persoonallisuus on it-
seisarvo, mutta samalla keskeinen osa yha useampia tyossa tarvittavia kompetensseja.
Itsensi kehittdmisen ja sitd tukevan sivistystyon tarve siis kasvaa.

Tieto- ja viestintdtekniikka moninkertaistavat ajasta ja paikasta riippu-
mattomat oppimisen mahdollisuudet; syntyy virtuaalisia oppimisympéristdjd; opinto-
neuvonnan ja oppimisen yhteisollisen tuen tarve kasvaa. Vapaa sivistystyo voi tuoda
eriasteisen my0os korkeakoulutasoisen oppimismahdollisuuden lahelle jokaista suoma-
laista.

Kansallisuuden ja kansallisvaltion rinnalla korostuvat kasvava kansainvi-
lisyys ja globaalisuus; toisaalta lokaalien lahiyhteisdjen ja verkostojen merkitys kasvaa.
Tarvitaan kulttuurien tuntemusta ja monikulttuurisuutta tukevia opintoja.

Kansanvalta kohtaa uusia yhteiskunnan nopeasta muutoksesta ja kansain-
vilistymisestd johtuvia, osin vakavia haasteita, joista esimerkkind ovat laskevat didnes-
tysprosentit ja uudet dédriliikkeet. Vapaan sivistystyon kansanvaltaisia arvoja kehittava
merkitys elpyy. Itsensd kehittdmisen ja yksilollisyyden arvostus kasvaa edelleen, mutta
saa rinnalleen uusia yhteisollisyyden muotoja. Yhteisojen antia kdytetddn joustavasti
osana henkilékohtaista eliménsuunnitelmaa. Vapaan sivistystyon yhteisollinen tehtavi

korostuu.
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Nuorten ikdluokkien miird pienenee samalla kun myos korkeakoulu-
tasoisten aloituspaikkojen méérd kasvaa. Oppimistilaisuuksia tarjotaan tasaisemmin
koko eldmén ajan, my®6s elidkeidssd. Vapaa sivistystyo voi joustavasti vastata elinikdisen
oppimisen tarpeisiin.

Syntyy uutta taloudellista, kulttuurista ja sosiaalista eriarvoisuutta, jonka
yhtend taustana ovat osaamistason erot. [hmisten tasa-arvoisuus on kasvava koulutus-
politiikan painopistealue. Vapaa sivistysty0 voi joustavasti vastata tasa-arvoa lisddviin
oppimishaasteisiin.

Vapaalla sivistysty6lld on melko ldheinen suhde suomalaisiin. Palveluihin
kirjautuu vuosittain yli 1,5 miljoonaa osallistujaa. Koska osa kdyttdjistd on kuitenkin
mukana useissa toiminnoissa, on vapaan sivistystyon kosketus suomalaisiin pienempi.
Nykyinen rakenne ja toiminnan volyymi antaa kuitenkin erinomaisen pohjan toiminnan
kehittdimiseen. Médrillisesti eniten kdytetddn kansalais- ja tyovédenopistojen palveluita.
Opintokeskukset tavoittavat padasiassa lyhytkursseille 300 000 osallistujaa ja kansan-
opistot osin pitkikestoiseen opiskeluun 130 000 osallistujaa.

Osallistujat voidaan jakaa 1) sivistyssuuntautuneisiin, jotka kidyttavit jat-
kuvasti vapaan sivistystyon palveluita, 2) sivistysvalmiisiin, jotka kdyttidvit tarvitessaan
tal satunnaisesti sivistyspalveluita riippuen esimerkiksi tarjonnasta ja tiedotuksesta seki
3) sivistyspenseisiin, jotka eivit kdytd palveluita. Viimeinen ryhmé on vapaan sivistys-

tyon tasa-arvotehtdvin kannalta suuri haaste. (Niemeld 1999.)

2.3 Henkilosto

Vapaan sivistystyon keskeinen henkilostd jakaantuu kolmeen osaan. Padtoimisia tyén-
tekijoitd on noin 2000, tuntiopettajia on useita kymmenia tuhansia ja jarjestdjen koulu-
tusvastaavia useita satoja. Padtoimiset henkil6t ovat joko opettajia tai opintojen suun-
nittelijoita. Vapaan sivistystyOn osaaminen on vaativaa ja tarvittava kompetenssialue on
laaja. Siksi henkil6stdn oman osaamisen kehittdiminen on koko alan kannalta avain-
asia.(Niemeld 1999) Tissé tutkimuksessa paneudutaan henkildston osalta kansanopiston
opettajiin, koska he ovat keskeisimpid toimijoita vapaan sivistystyon kentilld ja heidan
patevyytensi on vision toteutumisen kannalta tarkeda.

Kansanopistojen henkildston osalta opistojen kokonaistoiminnan volyy-
min kasvu ja sisillollinen kehitys ovat vaikuttaneet voimakkaasti opistojen henkildkun-

nan madrain ja koostumukseen. Opettajien osalta keskeisin muutos on ollut akateemi-
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sen tutkinnon suorittaneiden suhteellisen osuuden kasvu. Peruskoulun, lukion, avoimen
yliopiston ja kielten opetuksen huomattava lisdys sekd monet ammatilliseen ja ammatti-
sivistiviin koulutukseen liittyvit opetusalueet ovat vaikuttaneet tdhin. Vastaavasti
kdytdnnon linjojen osuuden viheneminen on supistanut ndiden aineiden opettajien mai-
rdd. Kurssitoiminnan kasvu taas on vaikuttanut erityisesti tuntiopettajien, luennoitsijoi-
den ja opistojen muun henkilokunnan miédraa lisddvisti. Niin perusoppij aksolla kuin
kursseillakin opiskelevien internaattipalvelujen tasoon kohdistamat vaatimukset ovat
my0s kasvaneet voimakkaasti yleisen asumis- ja elintason nousun my6ti. Tamd on vaa-
tinut tydvoiman kdyton lisddmistd. Samansuuntaisesti on vaikuttanut myds opistoissa
aivan viime vuosina suuresti kasvanut muu tapahtuma- ja palvelutoiminta. (Suomen

kansanopistot 1995, 12-13.)



3 KANSANOPISTOT

3.1 Yleisii kehityspiirteita

Kansanopistot ovat yli sata vuotta vanha aikuiskoulutusmuoto. Opistot ovat pidosin
yksityisten kannatusyhdistysten, sdétididen ja osakeyhtididen omistamia. Opistojen
taustayhteisot ja toiminta edustavat yhteiskunnan erilaisia maailmankatsomuksellisia ja
uskonnollisia ndkemyksid. 1800-luvun lopun aatteiden ja taloudellisen murroksen vuo-
sikymmenet vauhdittivat kansanopistojen perustamista. Keskeisin ndistd ilmeisesti on
1900-luvun alun kansalaisvaltiojarjestelméin kytkeytynyt kansanopetuksen aate. Tdméin
juuret johtavat yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin aatevirtauksiin, kuten valistusfilosofi-
aan, kansallisromantiikkaan ja luterilaiseen kansanopetusperinteeseen. Aatteellisuus on
opistoille yhteistd, mutta samalla se erottaa ne toisistaan. Aatemaailmat kuvaavat niin
yhteiskuntamme moniarvoisuutta. (Yrjola 1993; Suomen kansanopistot 1995.)

Kansanopistotoiminta kidynnistyi siis Suomessa 1880-luvun lopulla. En-
simmadinen kansanopisto perustettiin Kangasalla Sofia Hagmanin johdolla. Se oli nais-
opisto, jonka opetus painottui historiaan, kirjallisuuteen ja kisitoihin. Seuraavan vuosi-
kymmenen aikana kansanopistotoiminta laajeni muutaman vuoden kuluessa eri puolille
maata. Tdhdn vaikuttivat ratkaisevasti Helsingin yliopiston osakunnat, jotka nékivét
kansalliseksi heritystehtidvikseen opistoaatteen levittimisen. Osakunnat jakoivat vuo-
desta 1890 lédhtien stipendeja nuorille maistereille, jotta he saattoivat matkustaa Ruotsiin
ja etenkin Tanskaan tutustumaan kansanopistoihin. 1890-luvulla perustettiinkin kaikki-
aan 16 suomenkielistd ja kuusi ruotsinkielistd kansanopistoa. (Kerdnen & Salvi 1999,
157.)

Ensimmaiset kansanopistot syntyivit kansallisen innostuksen voimin suu-
reen sivistystarpeeseen. Ne olivat valtaenemmistoni olleen maalaisviestdn

“kansalaiskouluja”, joiden pdamdidrand oli henkinen herittiminen”. Henked ja kansal-
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lista tietoisuutta nostettiin Vinrikki Stoolin tarinoilla, Maamme -kirjalla, Snellmanin
opeilla ja Kalevalalla. 1890-luvun opistojen suosituimpiin oppiaineisiin kuuluivat us-
konto, didinkieli ja kirjallisuus, Suomen historia ja yhteiskuntajéirjestys sekd maantieto
ja laskento. Kdytdnnon aineiden asema oli opistojen alkuvaiheessa kiistanalainen, mutta
vahvistui varsin nopeasti. Kdytdnnon aineisiin saatiin paremmin valtion avustuksia, jo-
ten opetuksen oli pakkokin muotoutua kdytdnnonldheiseksi. ( Kerdnen & Salvi 1999,
158.)

Itsendisyyden saavuttaminen pitkén kehityksen jéilkeen aiheutti kansan-
opistoliikkeessd henkisen murroksen. 1920- luvun alussa esitettiin yleisesti, ettd kan-
sanopisto on aikansa eldnyt. Autonomian ajan ihanteellisuudelta oli pudonnut pohja
pois, opistojen alkuvuosien tehtdvit oli suoritettu, mutta kansanopistoille 10ytyikin uusia
tehtdvia ja tavoitteita. Kisitoiden ja kotitalouden madra lisdédntyi ja opistojen luonnetta
saattoi kuvata ldhinnd isdntéd- ja eméntikouluiksi. Toki grundtvigilaisissa opistoissa pai-
notettiin myos yhteiskunnallista valveutuneisuutta ja kansalaiskasvatusta. Myos kristil-
liset opistot kasvoivat voimakkaasti. Ensimméiinen varsinainen kansanopistolaki sia-
dettiin vuonna 1925 ja sitd uudistettiin jo vuonna 1930. Laki takasi kansanopistoille
perusrahoituksen, mutta samalla se lisési valtiovallan kontrollointia. Valtionavusta huo-
limatta opistot joutuivat taistelemaan taloudellisten ongelmien kanssa, erityisesti pula-
vuosina. (Kerdnen & Salvi 1999, 159-160.)

Viime sotien jilkeisen ajan muutos suomalaisessa yhteiskunnassa on sekin
heijastunut kansanopistojen toimintaan. Tuohon asti maaseutuvéesto oli ollut ylivoimai-
sena enemmistond ja sen viheneminen vaati opetuksen suuntaamista uudella tavalla.
Myas poliittisten rakenteiden muutoksilla oli vaikutuksensa. Kansanopistojen opetuksen
kehittymiselle on tind aikana ollut ominaista kdytdnnonaineiden vihentyminen ja opin-
tojen voimakas teoretisoituminen. Kansanopistoreittid oli mahdollista edetd yhteiskun-
nalliseen korkeakouluun heti sotien jalkeen. Merkittidvin aseman kansanopisto-opinnot
saavuttivat my0s vayldnd kansankouluopettajaseminaareihin. Yhteiskunnan muutokset
nakyivit myos opistoverkoston rakenteessa. 1940- ja 1950-luvuilla perustettiin kaikki-
aan 28 uutta opistoa. Ndista kristillisid oli eniten. Toisen merkittdvan ryhmén muodosti-
vat erilaiset jarjestopistot, joista on syytd mainita erikseen poliittisen taustan omaavat
opistot. Vaikka erilaisten taustayhteisdjen perustamilla opistoilla oli erilaisia toiminnan
profiileja, varsinainen erikoistuminen alkoi vasta 1970-luvulla. Jotkut opistot pitdytyivit
kédytdnnon alojen koulutuksessa, jotkut suuntautuivat eri taidealojen opetukseen. Monet

opistot alkoivat myds sisidllyttdd koulutukseensa ammatillista opetusta tutkintotavoittei-
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seen koulutukseen saakka. Kansankorkeakoulun statuksen omanneet opistot puolestaan

suuntautuivat avoimen korkeakoulun kautta kohti yliopistoja. (Kerdnen & Salvi 1999,

160-161; Suomen kansanopistot 1995.)

Yrj6ldn (1993) mukaan kansanopistot ovat omista l1dhtokohdistaan olleet
voimakkaasti yhteiskuntasidonnaisia. Ne ovat toiminnallaan kehittdneet yhteiskuntaa
auttamalla kansalaisia ymmértdmiin ja jisentdmédén sitd yhteiskuntaa jé muutosta, jon-
ka keskelld he eldvit sekd vaikuttamaan oman eliminsi ja yhteiskuntansa kehityksen
suuntaan:

1) tarjoamalla elimin tukirakenteita kunkin kansanopiston omista arvoldahtokohdista
kisin,

2) edistamalld demokratiaa ja tasa-arvoa toimien perinteisesti vihiten koulutusta saa-
neen viestonosan opintiend ja avaten tille védeston osalle tien jatko-opintoihin jir-
jestelmadllisen ja joustavan opiskelun kautta,

3) tarjoamalla ty6ttomille ja tyottdmyysuhan alaisille yleis- ja ammattisivistivda seka
ammatillista koulutusta,

4) kehittdmalld vaativaa vammaisten koulutusta,

5) rakentamalla ihmisten vapaata ja vapaaehtoista tictojen etsinti,

6) parantamalla ihmisten mahdollisuuksia vaikuttaa omiin elinoloihin yhdessi toisten
kanssa,

7) syventdmilld oman kansallisen kulttuurin tuntemista ja vaikuttamalla siihen lisdé-
malld kansainvilistd ymmartdmysti seki

8) lisddmillad yhteiskunnallista aktiivisuutta kansanliikkeissé ja yhdistyksissa.

Koulutustehtaviinsd kansanopistolla on ollut erityisosaamisensa, joka on
perustunut ideologiseen vapauteen, pedagogisiin mahdollisuuksiin reagoida koulutus-

tarpeisiin joustavasti ja internaatin erityispiirteisiin. (Yrjola 1993.)

3.2 Kansanopisto tiniin — elimidnkoulua yhteisossi

Kansanopistot tarjoavat tiné paivind ldhes sata ammattitaitoista lahioppimispaikkaa,
joiden alueellinen jakautuminen kattaa koko maan. Kansanopisto on hyvé instituutio
kohtaamaan kasvavan yleissivistyksen tarpeen ja silli on mahdollisuus verkottua tuke-
maan muuta sivistystyotd. Internaattipedagogiikkaa kehittdmilla kansanopistolla on

ainutlaatuiset edellytykset jarjestdd myds ns. toisen mahdollisuuden opintoja. Kansan-
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opiston oikeus toimia kukin omien arvojensa pohjalta tekee niistd myds moniarvoisen

arvokasvatuksen keskuksia. (Niemeld 1999.)

Vapaan sivistystyon visiossa on huomioitu erikseen mydos kansanopistojen
osuus. Sen mukaan vision toteuttamiseksi tarvitaan kansanopistoissa seuraavanlaisia
toimia:

- ns. toisen mahdollisuuden avaavia opintolinjoja lisétdén ja ne tehdiin opintososiaa-
lisesti mahdollisiksi. Kehitetddn oppimista tukevaa yhteisollistd pedagogiikkaa.

- Kansanopistojen toimintaa nuorten, mutta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaan
kaikenikéisten ithmisten oppimisen perustaa vahvistavana siltana muuhun koulutus-
jarjestelméén jatketaan.

- Kansanopistoista kehitetdan oppimista sosiaalisesti tukevia ja ohjaavia lahioppi-
misyhteisdjd, jotka kdyttdvit hyviksi verkkovilitteisid ja virtuaalisia oppimisympa-
ristoja.

- Ikéddntyville ja eldkeikéiselle viestélle avataan oppijoiden tarpeiden mukaisesti rad-
taloitdvia opintolinjoja ja kursseja. Osallistuminen tehdédén taloudellisesti ja opin-
tososiaalisesti mahdolliseksi.

- Kehitetddn moniarvoisuutta tukevaa arvokasvatusta, jonka perustana on kunkin kan-
sanopiston omat arvot. Tehddidn mahdolliseksi se, ettd jarjestdytyneilld arvosuunta-
uksilla on mahdollisuus saada kansanopistopalvelut. (Niemelad 1999.)

Tdmain hetkisen lain mukaan kansanopistot ovat sisdoppilaitoksia, joiden
tarkoituksena on edistdd kansalaisten omaehtoista opiskelua siten, ettd kukin kansan-
opisto voi samalla painottaa arvo- ja aatetaustaansa ja kasvatustavoitteitaan. Kansan-
opistojen internaattiluonne (erityisesti pitkit kurssit) ja sen avaamat pedagogiset mah-
dollisuudet ovat ainutlaatuisia, koska Suomessa internaattiopetusta on yleensi erittdin
vihén. Kansanopistot on jaettu yleensd neljddn ryhméin: grundtvigilaisiin, uskonnolli-
siin sekd jarjestd- ja erityisopistoihin. Kansanopistot muodostavat yhdessd hyvin moni-
kulttuurisen kokonaisuuden. (Tuomisto 1999, 29.)

Témin pédivdn kansanopistotydn kannalta merkittdvd muutos tapahtui
1980- luvulla, jolloin valtion koulutuspolitiikan sddntelyssi luovuttiin suunnittelukes-
keisestd aikuiskoulutuspolitiikasta. Vihitellen tapahtunut siirtyminen markkinaperustei-
seen aikuiskoulutuspolititkkaan merkitsi valtiovallan roolin heikkenemisti koulutuksel-
lisessa paatoksenteossa sekid yksilon kokemien koulutustarpeiden ottamista suunnittelun

pohjaksi. Oppilaitoksia ei endd ohjata hallinnollisin sddddksin. Sen sijaan arviointi on
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kaiken keskiGssi. Arvioinnilla kysytddn opistojen tehokkuuden, tuloksellisuuden ja ta-
loudellisuuden perdédn. (Kerdnen & Salvi 1999, 161.)

Kerisen ja Salvin (1999, 161-162) mukaan markkinaperusteinen aikuis-
koulutuspolitiikka on sysinnyt kansanopistot kilpailutilanteeseen, johon liittyy paljon
epdvarmuutta ja vaikeutta ennakoida tulevaisuutta. Sen vaikutukset nakyvét opistojen
toiminnan rakenteessa ja sisdisessi tyoskentelyssi. Valtaosa kansanopis.toj en toimin-
nasta on kuitenkin edelleen perinteista yleissivistivia opetusta talvikauden kestidvine
linjoineen ja ldhinnd kesdaikaan sijoittuvine lyhytkursseineen. Opetuksen sisillot ulot-
tuvat kiden taidoista yliopistollisiin aineopintoihin. Koko opistotoiminnan volyymista
yleissivistdvd opetus kasittdd kaksi kolmasosaa. Loppu valtionavunalainen toiminta ja-
kaantuu ammatilliseen koulutukseen seki peruskoulu- ja lukio-opetukseen.

Kansanopiston olemusta voidaan kuvata kolmella vapauteen littyvalla
madreelld. Ensimmadinen on ideologinen vapaus. Kansanliikkeet ja jarjestot ovat perus-
taneet opistoja kansallisen ajattelun innoittamana, yleisen sivistystason kohottamiseksi
tal maakunnallisesta sivistystarpeesta ldhtien. Toinen perustava asia on pedagoginen
vapaus. Opistot voivat valita itse opetuksensa sisdllot ja kdyttiménsi opetusmenetelmat.
Kolmas ulottuvuus on omaehtoinen tehtdvinhaku. Opistolla taytyy olla oma nikemys
siitd sivistystarpeesta, johon se toiminnallaan vastaa. Tdmédn pdivan kilpailutilanteessa
ja resurssien niukkuudessa opistojen vapauden on kuitenkin katsottu vihentyneen. Jokin
painaa opistoja nikymittdméadn muottiin. Kansanopistoidentiteetin sdilymisen ja opis-
tolitkkeen yhtendisyyden eteen onkin téndén tehtdvé paljon t6itd. Ainutlaatuinen peda-
gogiikka ja omat toimintatavat ovat vaalimisen arvoisia asioita. (Suomen kansanopistot
1995, 15; Kerdnen ja Salvi 1999, 162-165.)

1990-luvulla on tapahtunut muitakin muutoksia kansanopistokentissa.
Niistd suurimpia on kymmenen kansanopiston muodostaman humanistisen ammatti-
korkeakoulun toiminnan kdynnistyminen elokuussa 1998. Humanistinen ammattikor-
keakoulu on pelkistiddn kansanopistojen muodostama. Sen toiminnan tuloksista nih-
dddn, voiko vapaa sivistystyo olla pohjana uudenlaisen ammatillisen oppilaitoksen ke-
hittdmiselle ja tuoko se jotain lisdarvoa ammattikorkeakouluopetuksen kehittimiseen.
Kansanopisto on kuitenkin internaattiluonteisena ainutlaatuinen oppilaitosmuoto Suo-
messa. Humanistinen ammattikorkeakoulu rakentuu muutenkin hyvin kansanopistomai-
selle ajattelulle. Sen toiminnan perustana on pedagoginen yhteisd. Liséksi oppimisym-
périston ytimessé on opiskelija ja hénté 1ihinni olevien ohjaajien vuorovaikutus. Tdmén

ympdrille rakentuu opiston muu sosiaalinen maailma sekid monimuotoinen oppimisen,



asiantuntijuuden ja toiminnan kenttd. Vapaus, joustavuus, valinnaisuus ja opiskelijan
tuki ovat keskeisid asioita. Juuri ndissé asioissa kansanopisto on perinteisestikin ollut

vahvoilla. (Kerdnen ja Salvi 1999, 165-167.)
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4 OPETTAJAN TYONKUVA JA SEN MUUTOKSET

4.1 Uudistuva opettajuus muutosten paineissa

Kasvatukseen ja opetukseen kohdistuu eri aikoina erilaisia odotuksia ja laatuvaatimuk-
sia. Nykyisin opettajan pedagogisen ja ainekohtaisen osaamisen tason katsotaan vaati-
van jatkuvaa ylldpitoa, koska tietoja on jatkuvasti pidettdvi ajan tasalla ja koulutusta
pidetdén kaikille kansalaisille valttimittoménd oikeutena ja velvollisuutena. Opettajan
ammatti on tdni pdivénd yhteiskunnallisesti vaativa ja tirked professio. (Leino&Leino
1997, 10-11.)

Opetustyd on muuttumassa koko ajan entisti vaativammaksi yhteiskun-
nallisen rakennemuutoksen johdosta. Pitkille tulevaisuuteen ulottuvia haasteita ovat
esimerkiksi yhteiskunnallisuuden erilaisuuden ja eriarvoisuuden lisddntyminen. Tahén
vaikuttavat monet syyt, kuten perheissd meneilldédn olevat muutosprosessit, tyoelaman
muutokset ja epdvarmuustekijit, sosiaaliturvan heikentyminen ja toimintaympiristdjen
kansainvilistyminen. Ndma lisddvat opettajan tyon kuormittavuutta ja muuttavat tyon
luonnetta sosiaalitydntekijan suuntaan. (Kohonen & Kaikkonen 1998, 130.)

Perinteisesti opettaminen on sdiddellyt oppimistilanteen kulkua. Opetusta-
pahtuma on edennyt opettajan suunnittelun ja hyviksi toteamien didaktisten periaattet-
den mukaisesti. Rauste- von Wrightin ja von Wrightin (1994) mukaan perinteistd opet-
tajuutta on viime vuosikymmenind arvosteltu yhd vahvemmin ainakin kolmelta taholta.
Yksi haaste on perdisin kognitiivisten prosessien tutkimuksesta, joka on johtanut kon-
struktivistiseen oppimiskisitykseen. Konstruktivismi korostaa havaitsijan aktiivista
osuutta havaintoprosessissa. Havaitsemiselle on ominaista tiedon valikointi ja tulkinta.
Valikoivan tarkkaavaisuuden suuntautumista ja informaation tulkintaa ohjaavat aikai-
sempaan oppimiseen perustuvat tietorakenteet ja niihin pohjautuvat odotukset. Tiedon

konstruointi tapahtuu aina jossain tilanteessa, oppiminen on siis aina tilanne- tai kon-
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tekstisidonnaista. (Rauste- von Wright & von wright 1994, 198; Rauste-von Wright
1994, 131-132.)

Miettinen (1984, 11) toteaa kognitiivisen psykologian kiinnittdneen mie-
lenkiintonsa tiedon prosessointiin, merkityssisdltdjen muodostumiseen seki vastaanot-
tajan tapaan tulkita opetettavia asioita uudella tavalla lihtien omista kokemuksistaan ja
tiedon senhetkisestd merkityksestd ja oppimisen kontekstista. lhminen ymméirret’ciéin
aktiivisena ja tavoitteellisesti toimivana yksilond, jonka toimintaedellytyksend on jatku-
va tiedon hankkiminen ulkoisesta todellisuudesta.

Toisen haasteen perinteiselle opettajuudelle on asettanut aikuiskasvatuk-
sen kehitys ja siihen liittyvd, kokemuksellista oppimista korostava pedagogiikka, jonka
piirissd on korostettu itseohjautuvuuden, itsereflektion ja persoonallisen kasvun roolia.
(Rauste-von Wright & von Wright 1994, 198-199.)

Kolmannen haasteen opettajuudelle asettaa maailman nopea muuttuminen
ja sen myotéd tapahtuvat murrokset niin tyén ominaispiirteissa kuin tieteen ja kulttuurin
piirissd. Téstd syystd opetettavat sisdllot, kuten eri ammattien edellyttdmat tiedot ja tai-
dot, muuttuvat jatkuvasti. Opettaja ei endé pysty siirtiméén kaikkia tarvittavia tietoja ja
taitoja oppilailleen, vaan heidén olisi motivoiduttava muuttuvaan tilanteeseen ja opitta-
va oppimaan. (Rauste-von Wright ja von Wright 1994, 198-199.) Jatkuvassa muutosti-
lassa oleva yhteiskunta edellyttdd myds nuorilta kykenemistd aktiiviseen tiedonhankin-
taan ja jatkuvaan oman oppimisensa ohjaamiseen. Uusi oppimiskasitys korostaa voi-
makkaasti, ettd oppiminen ei ole vain tiedon omaksumista. Tieto ei ole ulkopuolellam-
me, vaan syntyy meissd kussakin. Oppiminen on jatkuvaa tiedon aktiivista hankkimista
ja oman osaamisen arviointia. Uusi oppimiskasitys vaatii opettajan roolia muuttumaan
ratkaisevasti esittavistd, puhuvasta auktoriteetista yhdessi oppilaiden kanssa oppijaksi,
jonka asiantuntemusta tarvitaan erilaisten oppilaiden tukemiseen. (Niemi 1997, 108-
109.)

Ekolan (1992, 165) mukaan uuden opettamis- ja oppimiskulttuurin siirta-
minen ja sisdistdiminen kdytdnnon toiminnaksi on ty6ldstd. Néin ei tapahdu hallinnolli-
sin méddrdyksin vaan opetushenkiloston muuttuvien asenteiden, tekojen ja kdyttaytymi-
sen tietd. Opettajilta kysytddn runsaasti valmiuksia, rohkeutta ja luovuutta. Muutokset
tapahtuvat kuitenkin hitaasti. Myonteisin tapa vastata haasteisiin on nihdéd ne mahdolli-
suutena, jolloin opettajan on mahdollista toteuttaa itsedédn laaja-alaisemmin sekd omak-
sua entistd dynaamisempi késitys omasta tyostdan. Tallainen kehitys edellyttdd opetta-

jan roolin uudenlaista jisentdmistd. Kun tyon painopistettd siirrettddn opettamisesta op-
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pimiseen ja sen ohjaamiseen, tirkeintd ei endd ole se, mité ja miten opettaja opettaa.
Ydinasiaksi nousee, mitd opettaja tekee, jotta oppija oppii. Tdmin vuoksi opettajien on
etsittdva oppimis-, kehittymis- ja ohjausteorian sekd kdytinnon toisiinsa integroivia
toimintamalleja. Tavoitteena ovat sellaiset didaktiset ratkaisut, jotka auttavat jokaista
oppijaa saavuttamaan opiskelulleen asettamat tavoitteet ja kasvamaan persoonana en-
tistd vastuullisempaan oman oppimisen, tulevan ammatin ja koko eliméin hallintaan.
(Ekola 1992, 165.)

Opettajan tyon muuttumiseen vaikuttavat monet eri tekijat. Ensinnakin
hénen ty6honsi vaikuttavat yksilolliset tekijat eli opettaja itse. Yksilollisiin tekijoihin
kuuluvat opettajan arvot, persoonallisuus, kyvyt, eldimékerta, aikaisemmat tyokokemuk-
set, fyysinen ja henkinen hyvinvointi ja sosiaaliset suhteet. Toisena asiana muuttumi-
seen vaikuttavat tyOyhteisolliset tekijét. Niitd ovat tydssd koettu tasa-arvo ja oikeuden-
mukaisuus tyStehtdvien ja resurssien jaossa, yhteisollisyys, ilmapiiri ja ihmissuhteet ja
néthin liittyva keskindisen vuorovaikutuksen laatu yhteisossi. Tarkeitd seikkoja ovat
myds palautteen saaminen omasta tyOstd, mahdollisuus vaikuttaa tyGolosuhteisiin ja
my®os johtajuuteen liittyvit kysymykset. Tyoyhteisé muodostaa kasvualustan jasentensid
kehittymiselle, mutta samalla kukin vastaa itse yhteisonsa kehittymisestd. Lisaksi opet-
tajan tyohon liittyvit toimintaymparistolliset tekijat. Opettajan tyon toimintaymparisto
niahdéidn monikerroksisena ilmiond. Oppilaitoksen sisdisten rakennetekijéiden lisdksi
opettajan tyo on sidoksissa moniin yhteistyokumppaneihin ja tahoihin. (Kohonen &
Kaikkonen 1998, 134-138.)

Niemi (1997, 109) huomauttaakin, ettd opettajan ty0ssd on paineita muut-
tua myos yksin tekemisestd yhteistydhon. Yhteistyd ja kumppanuus asettavat uusia
haasteita oppilaitoksille ja opettajille. Aiemmin tydn jakaminen, sen yhteinen suunnit-
telu tai arviointi on ollut outoa. Téndin ollaan tilanteessa, ettd koulu ei kehity, jos opet-
tajat eivat kehity ja opettajat eivit kehity, jos koulu ei kehity. Eli tyoyhteison kyky uu-
distua, keskustella, jakaa ongelmia, etsid yhdessi, ottaa riskejd ja haasteita nousee en-
tistakin tirkedmmiksi. Koulun odotetaan myos verkostoituvan yhid enemmén yhteis-
kuntaan. Opettajan rooli on ndiltdkin osin muutoksessa. Opettaja tekee yhd enemmin

tyotadn vuorovaikutuksessa muiden kanssa.
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4.2 Aikuisopettaja — valmentaja, tutor, projektijohtaja vai tuottaja

Opettajan tehtdva voidaan nihdi esimerkiksi ohjaajan tai valmentajan tehtdvind. Hinen
on osattava auttaa opiskelijaa tunnistamaan oma mestaruutensa ja kehittdiméén sité.
Niin etenkin aikuiskoulutuksen ollessa kyseessd. Paljon puhutaankin opettajan uudesta
roolista ja siitd, missé opettajan paikka on. (L6fman 1995, 36; Niemeld 1997, 180.)
Perinteisestihdn opettaja seisoo ryhmén edessd, linnoittuneena poydan tai
piirtoheittimen taakse. Kyseessé on tyypillinen tiedonjakamis- tai ohjeidenantamistilan-
ne. Kun opettaja siirtyy ryhmin tai opiskelijan luokse, hén usein on ottanut ohjaajan
roolin. Seuratessaan tyontekoa sivummalla tai taustalla, hdn on sukeltanut tarkkailijan
rooliin. Opiskelijaryhmé on my0s saattanut ldhted itseniiselle tiedonhakumatkalle
opettajan ollessa nikymattomissd. Tuota matkaa on kuitenkin edeltinyt suunnitteluvai-
he, jossa opettajan rooli on voinut olla hyvinkin keskeinen. Opettajan vaihtuvan roolin
nékee ndin hyvin pitkilti hdnen paikastaan luokassa. Jumiutuminen yhteen paikkaan
kielii siitd, ettd jokin rooli on vallitsevin. Eri roolit vaativat erilaisia ammatillisia taitoja.
Téma tdytyisi myos huomioida opettajien koulutuksessa. (Lofman 1995, 36-37.)
Aikuisopettajan tyd muuttuu koko ajan. Muutoksen yhteiskunnallisena pe-
rustana on siirtymd modernista mydhédismoderniin yhteiskuntaan. Kallin (1997) mukaan
on tirkedd etsid metaforia, jotta voidaan nihdi opettajan tyon uudet ulottuvuudet. Meta-
fora-analyysilla pyritdén kriittiseen reflektioon ja uudistuvaan késitykseen opettajan
tyon muutoksesta. Miké yhdistédi ja erottaa opettajan tyon esimerkiksi estraditaiteilijan,
tutorin, valmentajan, tuottajan tai tutkijan ty6std? Lopulta voidaan kysyéd, onko olemas-
sa jokin “opettajan tyd”, vai eroavatko opettajan tyotehtivit siind miérin toisistaan, etti
sellainen professio kuin opettaja on vihitellen katoamassa: Tilalle on tulossa suunnitte-
lijoita, aineiston tuottajia, valmentajia, tutoreita, projektijohtajia, terapeutteja ja ryhma-
dynamiikan spesialisteja. Osasta opettajista tulee, ei vain metaforisesti, vaan myos sa-

nanmukaisesti estradiartisteja ja viihdetaiteilijoita. (Kalli 1997, 223.)
Opettaja esiintyjand

Esiintyjéd on yksi perinteisempid tapoja nihdd opettaja opetustilanteessa. Opettaja Anne
Nisula (ks. Kalli 1997, 223-224) onkin kirjoittanut kansanopistolehdessi seuraavasti:
Aikuisten opettajalle jokainen opetustapahtuma on ikddn kuin ndyttimosuoritus, jossa

vaaditaan melkoisen paljon esiintymistaitoja. Hin toteaa opettajan ja ndyttelijan tyolla
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olevan monia yhtéldisyyksid, vaikkakin myos eroja. Vertailu estraditaiteilijaan on joka
tapauksessa perusteltu.

Opiskelijoita on kuitenkin entistd vaikeampi saada mukaan pelkdstidin
esiintymisen keinoin. Opiskelijat eivit endd ole ainoastaan yleisod. Lahiopetuksessakin
painopiste on siirtyméssé opettaja-persoonan esiintymistaidoista oppija- ja oppimiskes-
keiseen ajatteluun. Olennaista ei ole se miten hyvin opettaja suoriutuu ésiintyjéin tyOs-
tddn vaan se, mitd oppija oppii. Opettaja tekee itsensi sitéd tarpeettomammaksi mitd pi-
demmille oppiminen etenee. Oppijan itsendisyys nousee avainasemaan. Estradiartistin
taitoja tarvitaan, mutta ndiden taitojen kaytto siirtyy osittain televisioon ja muuhun au-

diovisuaaliseen viestintddn. (Kalli 1997, 223-224.)
Aikuisopettaja ohjaajana
Opettajan roolin muutosta on kuvattu siirtymisend opetuksen suorituksesta oppimispro-

sessin ohjaamiseen (Grimmett 1994; Lehtinen & Jokinen 1996). Hirsjédrvi ym. (1987)

ovat kuvanneet muutosta seuraavasti:

OPETTAJA TIEDON JAKAJANA OPETTAJA OPPIMISEN EDISTAJANA

JA OHJAAJANA
Opettaja ensisijaisesti Opettajan opetustehtdvd vihenee
opettaa
Opettaja tyoskentelee Opettajan kontaktit laajenevat:
eristyksissi opettajatiimit, yhteydet tyoeldmiédn
ja hallintoon
Opettaja vastuussa tu- My0s oppilas on vastuussa omasta
loksista (oppimisesta) ja ty0stddn, oppimisestaan ja sen
sen evaluaatiosta evaluaatiosta

(Kalli 1997, 225.)

Lehtinen ja Jokinen (1996) huomauttavat kuitenkin, ettd kyseessi ei ole mustavalkoinen
vastakohta-asetelma niin, ettd ohjaus miellettdisiin sellaisenaan joksikin uudeksi ja
opettamista paremmaksi menetelméksi. Kun uudet oppimis- ja opettamisnikemykset
korostavat oppimista prosessina, ohjauksellinen elementti tulee yhd voimakkaammin
ikdédn kuin opettamisen sisélle. Kyseessé on siis pikemminkin opettajan ammatillisen

toiminnan laajeneminen. Ohjaaminen on opettamista laaja-alaisempaa didaktista toi-



24

mintaa. Niitd muutostrendeja ei tulekaan tarkastella joko-tai- asetelmana, vaan opetta-
jan roolin ja tehtédvien tietoisena laajentamisena. Ohjaajaksi muuttuvan opettajan tehtd-
vien yhteisend nimittijadnd voidaan pitdd avautumista monipuoliseen yhteisty6hon. Vii-
saat aikuiskasvattajat ovat aina sekd opettaneet ettd ohjanneet. (Lehtinen & Jokinen
1996, 23-25.)

Opettajan oppisisilldllinen asiantuntemus ei menetd ohj auSty(’jn lisdénty-
essd merkitystddn. Ohjaajan pdinvastoin odotetaan keskittyvin oleellisuuksiin ja var-
mistamaan, ettd ne opitaan. Samalla korostuu ohjaajan asiantuntemus tiedonldhteiden ja
tiedonhankintamenetelmien opastuksessa. Ohjaaja auttaa entistd monipuolisempien op-
pimisldhteiden 10ytdmisessé ja osaa sekd haluaa tehdi yhteistyotd eri tahojen kanssa.
(Lehtinen & Jokinen 1996, 25.)

Ohjaus tulee mieltdd prosessiksi. Néin korostetaan toiminnan suunnitel-
mallisuutta. Oppijoiden itsendisyytté tdhdentivissd ohjaamisotteessa prosessimaisuus
on valttimatonti siksi, ettd koulutustarpeet, tavoitteet ja sisdllot, ohjausmenetelmit seka
yksilon valmiudet on saatava joustavasti yhteen sovitetuksi kdytettidvissi olevien voi-
mavarojen ja ajan kanssa. Ohjauksen prosessiluonne korostaakin ohjaamista oppimis-
prosessina, jonka kuluessa ohjattavassa tapahtuu myo6s laajempaa persoonallisuuden
kehittymista: oppiminen on kokonaisvaltainen tapahtuma. (Lehtinen & Jokinen 1996,
25-26.)

Aikuiskasvatuskirjallisuudessa on esiintynyt monenlaisia ohjaaja- ja ohja-
uskisitteitd. Niitd ovat esimerkiksi: avustaja (facilitator, facilitation), neuvonantaja
(mentor, mentoring), ohjaaja (counselor, counseling) ja tuutori (tutor, tutoring). Néisté
tuutori on meidén kielenkédyttddmme kaikkein vakiintunein. Sana tutor juontuu latinan
kielestd ja on sellaisenaan kaytdssé ja tunnettu kaikkialla. Tutor tarkoittaa sananmukai-
sesti “lempedd perddn katsojaa”. Aikuisten oppimisen ohjaamisesta ei kuitenkaan ole
olemassa yhtd, yksinkertaista méaritelmié, mika soveltuisi kaikkien oppijoiden ja
opintoryhmien ohjaamiseen. Ohjaajan ty6 onkin viime kiddessd yrityksen ja erehdyksen

kautta oppimista ja uuden kokeilemista. (Lehtinen & Jokinen 1996, 28-32.)
Opettaja valmentajana
Lofman (1995) puolestaan kirjoittaa Aikuiskoulutuksen maailma lehdessi, ettd opetta-

jan tehtéivé on valmentajan tehtdvd. Valmentaja tuntee urheilulajin ja sen vaatimukset,

mutta ei riitd, ettd han itse on hyvi urheilija. Hinen on osattava auttaa valmennettavaan-
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sa tunnistamaan oma mestaruutensa ja kehittdiméaan sitd. Samat lainalaisuudet pitevit
myds oppimisessa. (Lofman 1995, 37.)

Yksi erottuva piirre opettajan ja valmentajan ty6ssd kuitenkin on. Tamé
liittyy siséltopitevyyteen. Valmentajan ei tarvitse osata tai kyetd pelaamaan jalkapalloa
tai jadkickkoa yhtd hyvin kuin pelaajat, mutta opettajan sisdltdosaamisen on oltava
olennaisesti patevimpdi kuin oppilaan. Valmentaja-metaforassa oletusarvona néyttad-
kin olevan joukkuepelaajan valmentajan rooli. Keskeisiksi asioiksi nousevat jouk-
kuehengen nostattaminen, yhteistoiminnan organisoiminen, yksilon huomioonottaminen
ja kannustaminen osana kokonaisuutta. Oppimisprosessi eroaa pelin pelaamisesta myos
siind, ettd oppijan on opittava samanaikaisesti kahdenlaisia sdéntdjd. Esimerkiksi kas-
vatustieteen kohdalla on tiedettivi, miten sitd on “pelattu” tdhén asti, mitd sddntOmuu-
toksia on ollut, ja miten voidaan muuttaa nykyisid sddnt6ja tai luoda uusia. (Kalli 1997,

228.)
Opettaja tuottajana ja projektijohtajana

Opettajan tyon muuttumista voidaan tarkastella myds tuottajan tai projektijohtajan me-
taforana. Tuottaja saattaa yhteen eri oppimisen kannalta tarvittavat ainekset: tilan, mate-
riaalin ja oppijat. Hin huolehtii siité, ettd kaikki ovat paikalla ja ettd on tarpeeksi resurs-
seja kunkin produktion toteuttamiseen. Opettajan tehtdvind on tarkkailla prosessin ete-
nemistd ja sitd, ettd toiminta on laadukasta. Opiskelija on itseohjautuva siind méérin,
ettd opettajan ja oppijan roolit ovat enemmainkin tydnjaollisia kuin osaamisen osalta
hierarkkisia. (Kalli 1997, 230.)

Hyvin projektijohtajan eli opettajan tulee olla oman alansa ja myds oman
tyonsi tutkija. Varsinkin akateemisen aikuisopettajan kuvaan on perinteisesti liittynyt

ajatus omasta tutkimustyostd opettamisen ehtona. (Kalli 1997, 231.)
Virtuaaliopettaja

Oppimisympdristd on myods muuttunut. Uusin teknologia mahdollistaa sen, ettd luokka-
huone on maailmankylid. Rajoja ei ole — tietoa voidaan etsid lukuisista eri lahteisté (ver-
kot, mediat, hypermedia, vuorovaikutteiset jarjestelmat sekd perinteiset oppimateriaalit).
Padpaino on yhi enemmaén siind, miten eri ldhteistd opitaan etsimdin tietoa ja miten

niitd kdytetdan. (Niemi 1997, 109.)
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Tietoteknistyminen on muuttanut sekin opettajan roolia olennaisesti. Tie-
totekniikka on tullut opetukseen jidddkseen. Opettajan ja oppijan suora suhde muuttuu
vililliseksi. Opettaja ei ole endd osa opiskelijan tietorakenteiden muotoutumisen ketjua,
vaan opettaja asettuu ticdonmuodostusprosessin sivuun ohjaamaan prosessia ja valvo-
maan sen sujuvuutta. Prosessi on mahdollinen ilman opettajan vilitontd puuttumista,
mutta ongelmien esiintyessd opettajan on tunnettava koko prosessin logiikka, jotta hédn
voi paikallistaa ongelman ja korjata sen. (Kalli 1997, 232; Niemi 1997, 109.)

Asettuessaan opetustilanteeseen, ndyttopéitteen direen, opettaja astuu
samalla sisdén tiettyjen uskomusten, tavoitteiden ja arvojen maailmaan. Tietoverkkope-
dagogiikka on vasta muotoutumassa, mutta siind kohdattaneen samantapaisia ongelmia
kuin nykyisessdkin pedagogiikassa. Pelkit hyvit materiaali ja houkuttelevat lupaukset
eivit riitd aikuisopiskelijallekaan, vaan ongelmat ovat tehokkaassa tuutoroinnissa, val-
mennuksessa ja yksilon oppimistarpeiden ja tarjolla olevan materiaalin yhteensovittami-
sessa. Opettajan yksi rooli on juuri olla tuon sovittamisen suunnittelijana. (Kalli 1997,

233.)



5 OPETTAJIEN AMMATILLINEN KEHITTYMINEN

5.1 Johdatusta ammatilliseen kasvuun

Opettajien ammatillista kehittymistéd on tutkittu lihinni luokanopettajien keskuudessa.
Kansanopiston opettajien kohdalla tydyhteisolld on paljon suurempi merkitys ammatil-
liselle kasvulle. Aiempia tutkimuksia tdytyykin soveltaa tdhdn tutkimukseen suurella
varauksella, koska perinteiset opettajatutkimukset ovat hyvin pitkélle yksilokeskeisid.
Tama on kuitenkin hyvi teoriapohja tutkimuksellent ja sopii kaikkine puutteineenkin
parhaiten tutkimukseni lihtokohdaksi. Opettajat ovat hakeutuneet ammattiinsa eri syistd
ja ehka valtaosa heistd ennen kaikkea hankkiakseen pysyvin toimeentulon, mutta opet-
tajan tyOtd voidaan pitdd myds kutsumusammattina. Opettaja sitoutuu jo uraa valites-
saan ja sen aikana oppilaitoksen arvopddmaériin ja oman ammatillisen kasvun kehitté-
miseen. Opettajuuden muutosten myoti opettajalle on avautumassa aikaisemmasta
poikkeava, laajempi nikokulma ammattiin ja ammattitaitoon. Yksittdisten ammattiteh-
tdvien ja —tekniikoiden sijasta hdnen odotetaan nikevin kokonaisia ammatillisen kasvun
prosesseja. Koulutuksessa opettajan tietoisuuden toivotaan vastaavasti tyOskentelevin
yhden tutkinnon, opetussuunnitelman tai oppiaineen sijasta laajemmin sivistyksellisen
kasvun, kokonaisten opintokulkujen parissa. Uusi opettaja on tutkiva, osallistuva, am-
matti- ja koulutusalaansa kehittdvid sekd reflektiivisesti toimiva. (Leino&Leino 1997,
106; Etelédpelto 1992, 103.)

Tutkimuksen mielenkiinto opettajan ammatillista kasvua ja kehitysté
kohtaan onkin lisddntynyt viime aikoina. Niemen (1992, 15) mukaan ammatillisessa
kehittymisessi on kolme keskeistd aluetta: ammatilliset taidot, persoonallisuus ja kog-
nitiiviset prosessit. Ndiden alueiden vililld on monisdikeistd vuorovaikutusta. Niemen

(1992) opettajan ammatillisen kehittymisen mallin keskeiset periaatteet ovat seuraavat:
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- Opettajan ty6 on jatkuvaa tiedonhankintaprosessia. Opettaja tarvitsee valmiudet
jatkuvaan tiedonhankintaan, ammattiin liittyvén tietopohjan kartuttamiseen ja uuden
oppimiseen.

- Opettaja tarvitsee tyOssdidn monia kdytdnnon taitoja. Taidollinen kehitys on kiinteds-
sd yhteydessi opettajan persoonallisuuteen sekd myds hdnen kognitiivisiin ja meta-
kognitiivisiin valmiuksiinsa. '

- Opettajan ty0 on eettinen ammatti suhteessa oppilaisiin, sekd sisdltdja ja metodeja
koskeviin valintoihin, joten opettajalta voidaan edellyttdd valmiutta reflektioon.
(Niemi 1992.)

Niemi (1995) huomauttaa liséksi, ettd opettajien kehityksen tutkimukset
elvit noudata mitdan tiettyd koulukuntaryhmittelyd, mutta niitd voidaan tarkastella esi-
merkiksi sen mukaan, miten niissd painottuu yksilon tai yhteison osuus opettajan kas-
vun kuvaamisessa ja tulkinnassa.

Fullan ja Hargreaves (1992, ks. Leino&Leino 1997, 116-117) pitdvit
puolestaan ammatillisen kasvun kannalta neljda perustekijdd olennaisina. Ne ovat seu-
raavanlaisia:

1. opettajan tavoitteet

2. opettaja persoonana

3. oppilaitoksen todellinen tila

4. opetuskulttuuri mukaan lukien opettajien keskindiset vuorovaikutustavat ja suhteet
oppilaitoksen ulkopuolelle.

Vastuu ammatillisesta kehittymisesti kuuluu siis suurelta osin opettajalle
itselleen, mutta myds tyopaikalle ja tiydennyskoulutusjarjestelmélle. Tutkimusten mu-
kaan oppilaitos voi suuresti tukea opettajan ammatillista kasvua ja kanavoida sen suun-
taa oppilaitosta hyodyntavésti. (Leino&Leino 1997, 116-117.)

Opetus on moraalista toimintaa, jossa opettaja asettaa tavoitteet yhdessi
opiskelijoiden kanssa. Toisin sanoen tavoitteet eivit ole kiinteitd vaan myo6tailevat kul-
loistenkin opiskelijoiden tarpeita. Uudistunutta opetusta tai tavoitteita ei voi miarita
ulkoapiin, vaan kaiken on ldhdettdvid opettajasta itsestdan. Oppilaitoksen tehtidvini taas
on luoda mahdollisuuksia ja tukea kehittymista. Oppilaitoksen voima on opettajien hen-
kisissd voimavaroissa. Myds oppilaitoksen johdon on kannettava vastuuta niistd. (Lei-
no&Leino 1997, 117-118.) Kansanopiston opettajien kohdalla koko yhteison tuki on
ratkaisevaa, ei pelkéstdin toisten opettajien ja johdon.

Seuraavissa luvuissa tarkastellaan opettajien ammatillista kehittymistd
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vaiheteorioiden, opettamaan oppimisen, sosiokonstruktivismin, Kriittisen teorian ja ke-
hittymisen ulottuvuuksien sekd yhteison kannalta. Tarkoituksena on esitelld tdrkeimmat
tutkimuksen linjat opettajien ammatillisen kehittymisen puolelta. Omassa tutkimukses-
sani keskeisimméssi osassa ovat yhteison osuutta ja kehittymisen sosiaalisuutta painot-
tavat teoriat seké Picklen (1985) ammatillisen kehittymisen ulottuvuuksista henkilé-

kohtainen ulottuvuus.

5.2 Ammattiuran tai elamankaaren vaiheteoriat

Kehitysvaiheteoriat kuvaavat opettajana kasvua erilaisten toisiaan seuraavien vaiheiden
avulla. Tutkimuksista on 16ydettivisséd kaksi pddtraditiota. Toinen koskee aikuiseksi ja
aikuisena kehittymistd, toinen opettajan urakehitysti. (Niemi 1995, 5.) Esimerkiksi
tutkijat Loevinger (1966) ja Hunt (1971) ja Perry (1970) ovat tarkastelleet opettajan
kasvua ja kehitystd aikuisen kasvun teorioiden valossa. Niisséd opettajien arvoja,
asenteita, mindn kehitystd ja ajattelurakenteita kuvataan hierarkisina vaiheina, jotka
opettajaksi opiskeleva kdy lapi kehittyessddn. (Niemi 1995, 6.)

Opettajana kasvua tutkittiin 1970- ja 1980-luvuilla aika paljon myds ura
kehityksen nakokulmasta. Tutkimuksissa pyrittiin etsimdidn muutoksia, joita opettajat
kayvit 1dpi uransa aikana. Nditd muutoksia tarkasteltiin mm. ammatillisten taitojen,
tietojen ja toiminnan, tydhon liittyvien asenteiden, odotusten ja huolenaiheiden seki
uratapahtumien kautta. (Burden 1990, 317.)

Vaiheteorioiden paituloksia on se, ettd opettajan huolenaiheet keskittyvit
aluksi omaan mindén, sitten oppilaisiin ja lopulta kasvatuksen laajoihin kysymyksiin.
Liséksi kehitysteorioiden antina on se, ettd koulutuksen jilkeen opettajat saattavat olla
kehityksessidén eri vaiheissa. Tutkimukset haastavat koulutusta ottamaan huomioon
nditd kehityksen eroja. Opettajien kehityksessé tapahtuu muutoksia pitkan ajan kulues-
sa, joten ohjausta ja tukea tulisi jirjestdd laajemmalle aikavélille kuin mitd opettajien
peruskoulutus tarjoaa. Samalla ne vetoavat siihen, ettd opettajien nykyiset tarpeet ja
kiinnostuksen alueet tulisi ottaa huomioon kehitettidessi tarkoituksenmukaisia tuki-
muotoja. Koska opettajat saattavat olla hyvin erilaisissa kehitysvaiheissa, ei kaikille
samankaltaisena tarjottava perus- tai tdydennyskoulutus ole mielekistd. (Niemi 1995,

7.)
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Vaiheteorioita on kuitenkin myds kritisoitu. Feiman ja Floden (ks. Niemi
1995, 7) huomauttavat, ettd vaiheteoriat kylld kuvaavat kehitysté ja sen erilaisia tiloja,
mutta eivit muutoksen mekanismia. Ne kuvaavat mité jirjestelméissé tapahtuu, ei siti
miksi tai miten se tapahtuu tai miten se voisi tapahtua toisin. Ne-eivit myG6skidén ota
tarpeeksi huomioon historiallista ja nykyistd kontekstia. Toinen ongelma on, etti vai-
heteoriat olettavat, ettd kun opettaja on 10ytinyt paikkansa tyOssddn olisi hénelld edes-
sddn vain muutama muutos. Tosiasia kuitenkin on, ettd nykyiset koulut sisaltavét jatku-
van muutoksen siemenen. (Niemi 1995, 7-8.)

Huberman (1992) on saanut kuitenkin vaiheteorioihin uutta vivahdetta
tarkastelemalla oppimista prosessina, joihin sisaltyy erilaisia kehitysreittejd. Huberma-
nin mukaan opettajien kehityksessd voidaan 10ytdd seuraavat syklit tai teemat.

- Hengissi sdilyminen ja 10ytdminen
- Uran alkuvaiheessa. ”Survival” kuvaa raskasta ja vaikeaa tyOuran alkuvaihetta ja
”discovery” taas syntyy oivalluksena siitd innostuksesta, ettd on omat oppilaat ja
ettd on kollega muiden opettajien joukossa.
- Vakiintuminen
- Tapahtuu lopullinen sitoutuminen ammattialaan, miki merkitsee henkildkoh-
taista valintaa.
- Opettajille avautuu kaksi polkua. Toinen vie aktiiviseen kehittdmisty6hon ja toi-
nen tyon skeptiseen uudelleen arviointiin.
- Seesteisyys tal konservatiivisuus
- Joillakin kehitystyo etenee kiihkedstd vimmasta kohti seesteisyyttd ja itsensd hy-
viksyntid, toisilla taas korostuu konservatiivisuus ja valittaminen. (Huberman
1992, 127.)

Leino & Leino (1997, 108) ovat myds pohtineet titd Hubermanin vaihe
mallia. Ensimmaiset tydvuodet ovat hengissi sdilymisti ja itsensd 10ytamistd. Tamd voi
olla opettajalle varsin raskas vaihe ja se saattaa padttyd myds uran vaihtumiseen. Toi-
saalta timd kausi on my6s monien muiden eldménratkaisujen aikaa. Tdssd vaiheessa
monet rakentavat taloudellisen ja asumisen perustan, etsivit elimdnkumppania ja va-
kiintuvat sekd tekevit ratkaisuja perheen perustamisesta. Ammatillisesti tyoelamain
siirtyminen on kuitenkin yhd — peruskoulutuksen kehittimisestd huolimatta — jonkinlai-
nen todellisuusshokki. Téllainen shokki kertoo siitd tosiasiasta, ettd opettajan tyon am-
matillinen pitevyys, tieto- ja taitoperusta sekéd “kasvatusfilosofia” hankitaan sittenkin

paljolti kiytdnnossi. (Leino & Leino 1997, 108.)
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Leino & Leino (1997, 109) jatkavat, ettd vakiintumisvaihe on se, jossa
tapahtuu lopullinen sitoutuminen ammattiin. Opettaja katsoo ehkd tdssd vaiheessa oppi-
neensa ammatin ja voivansa suuntautua muille kiinnostaville eliménalueille tai hakea
opetustydlleen uusia muotoja ja nikdalaa avartavia suuntia. Opettajat, jotka hakevat
tyOstadn uusia kehittimismuotoja, ovat yleensd tyytyvéisempid ammattiinsa ja myo-
hemmissa vaiheessa ammatillisesti seestyneempid kuin vélineellisesti obpetukseen
suuntautuneet. Kokeilu pakottaa ottamaan huomioon syvemmin opiskelijoiden kasityk-
set ja odotukset, mitkd muuttuvat ajan myo6té. Vilineellisesti suuntautuneet opettajat sen
sijaan pyrkivit toistamaan oppimaansa tuloksellista opetustapaa vuodesta toiseen eivit-
ké kenties huomaa, ettd my0s opiskelijoiden odotukset ja kisitykset hyvastd opetuksesta
ovat muuttuneet. Seurauksena voi olla turhautumista ja kriisejd, jotka voivat johtaa am-
matillisesti uusiin ndkokulmiin tai epétoivoiseen tilanteeseen. Talloin opettaja vastustaa
kaikkia muutospyrkimyksid. (Leino & Leino 1997, 109.)

Vaihemalli perustuu laajoihin havaintoihin ja tutkimuksiin, mutta ei vélt-
tamattd kuvaa yksittdisen opettajan kehittymistd. Kehitys voi pysihtyi jollekin tietylle
tasolle tai edetd hypdhdyksittdin. Kehittyminen perustuu sekd henkilokohtaisiin ominai-
suuksiin ettd olosuhteisiin. Olennaista on, ettd opettajan ammatilliseen kehittymiseen
voidaan vaikuttaa ja ettd opettajien ammatillinen kehittyminen on oppilaitoksen opetuk-

sen kehittymisen edellytys. (Leino & Leino 1997, 112.)

5.3 Opettamaan oppimisen tutkimus
5.3.1 Konstruktivistinen oppiminen opettajatutkimuksessa

Opettajatutkimuksia on myds tehty opettamaan oppimisen nikdkulmasta. On tutkittu
opetustaitojen kehittymistd sekd opettajan persoonallisuutta, Idhinnd asenteita, motiiveja
ja huolenaiheita opetuksen yhteydessd. Tutkimus on ollut erittdin kirjavaa. (Carter 1990,
292-293.)

Uusimmissa opettajan kehitystd koskevissa tutkimuksissa lahtokohtana on
opettajan kasvun tarkastelu laaja-alaisena ja pitkdkestoisena oppimisprosessina. Tavoit-
teena on kuvata niitd prosesseja joiden kautta opettaja oppii ammattiaan ja joiden avulla
hén kehittyy ammatissaan. Opettamaan oppimista tarkastellaan monivaiheisena ja ko-

konaisvaltaisena tapahtumana, jossa oppija konstruoi tiedolliset, ammattitaidolliset ja
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omaa minidnsi koskevat olettamukset ja muokkaa niitd uudelleen ammatillisessa kas-
vuprosessissaan. (Niemi 1995, 11.)

Niemi (1995) jaottelee opettamaan oppimisen tutkimukset kolmeen ryh-
maidn. Néitd ovat
1. konstruktivistiseen oppimisteoriaan pohjautuva opettajatutkimus
2. kokemuksellisen oppimisen viitekehys opettajatutkimuksessa
3. cekspertti-noviisi tutkimus.

Konstruktivismin juuret juontavat Piagetin ja Deweyn ajatteluun. Oppija
nahddén aktiivisena tiedon muokkaajana. Jokainen oppija konstruoi oman tietonsa liit-
tdessddn uuden tiedon aikaisempiin kisityksiinsi ja rakenteisiinsa. Jokainen myos luo
omaa tulkintaansa opittavasta. Tdssd prosessissa merkitsevit paljon myds aikaisemmat
kasitykset ja uskomukset. (Niemi 1995, 12.)

Konstruktivistinen oppimiskisitys korostaa oppijan valmiuksia, omaa ak-
tiivista ja tavoitteellista toimintaa, eldménldheisyyttd, sosiaalista vuorovaikutusta seki
oppimaan oppimisen taitoja (von Wright 1993). Oppiminen on oppijan oman toiminnan
tulosta. Oppimistoimintaa ohjaavat tavoitteet, mutta oppimista sditelee se, mitd oppija
tekee. Moderni yhteiskunta vaatiikin ihmisilté juuri sitd, ettd he kykenevit aktiiviseen
tiedonhankintaan ja jatkuvaan oman oppimisensa ohjaamiseen.

Konstruktivismiin pohjautuvissa opettajatutkimuksissa painopiste on
opettajan ammatin oppimisen prosessissa, ennen kaikkea opetukseen liittyvien kisitys-
ten muuttumisessa. Opettajana kehittyminen vaatii timén mukaan laadullisia muutoksia
mm. opettajan ajattelussa, tiedonkdsityksissé ja opetettavan aineksen opettamisessa.
Konstruktivistiset tutkimukset ovatkin usein painottuneet ainedidaktiikkaan. Konstruk-
tivismin mukaan opettajien pitdd voittaa oma aikaisempi koulutuksensa ja sen vilittimét

kasitykset sekd arvioida uudelleen omat kdytdntonsd ja rutiininsa. (Niemi, 1995, 13-14.)

5.3.2 Kokemuksellisen (experiential) oppimisen viitekehys ja ekspertti-noviisi-
asetelma

Kokemuksellisen oppimisen tutkimuksessa ovat ansioituneet erityisesti Kolb (1984) ja
Boud (1989). Kokemuksellisen oppimisen tutkimus keskittyy voimakkaasti heidan teo-
reettisiin lahtokohtiinsa. Kokemuksellisessa oppimisessa on oleellista kokemus, joka

muodostaa oppimisen perustan. Oppiminen ei tapahdu kuitenkaan vain kokemuksesta
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vaan kokemuksen arvioinnista ja pohdinnasta eli reflektiosta. Kokemuksellisen oppimi-
sen ja siihen liittyvan reflektion tutkimus on auttanut ymmirtimaén, miksi joku opettaja
uudistuu, toinen taas ei. Kehityksen ehtona on, ettd opettaja oppii pohtimaan ja arvioi-
maan omaa toimintaansa ja suuntautumaan uuteen aktiiviseen toimintaan.
Kokemuksellisen oppimisen teoreettiset olettamukset havainnollistetaan
usein Kolbin (1984) luoman mallin avulla, johon liittyy véliton, omakohtainen koke-
mus, pohdiskeleva havainnointi, ilmion késitteellistdminen ja aktiivinen uusi toiminta,

joka nousee uusien nikdalojen 16ytdmisen ja reflektion seurauksena (kuvio 1).
KUVIO 1

VALITON,
_p  OMAKOHTAINEN ——
KOKEMUS ™

A

TIEDOSTAMATON

AKTIIVINEN KOKEMUSTEN POHDISKELEVA

TOIMINTA 7 MUUNTAMINEN o > HAVAINNOINTI

TIEDOSTETTU
YMMARTAMINEN

\/

- ILMION
~  ABSTRAKTI -
KASITTEELLISTAMINEN

T

Kokemuksellisen oppimisen malli (Kolb 1984, 42; Kohonen 1989, 40).

Kokemuksellista oppimista on Suomessa tutkinut mm. Kohonen (1989).
Hanen mukaansa kokemuksellisen oppimisen viitekehyksessd on mahdollista oppia
ymmartdmain opettajassa tapahtuvia muutoksia. Kdytintd, reflektointi, teoria ja toi-
minta kuuluvat oleellisena osana ammatilliseen kehittymiseen. Oppiminen nihdéén jat-
kuvasti tdismentyvénd ja syventyvéni tiedon muuttumisena, tavallaan esiopitun asian
uudelleen oppimisena syvéllisemman ymmirtdmisen ja tiedostamisen tasolla. Muutok-
set eivit kuitenkaan tapahdu automaattisesti ja itsestddnselvyytend, vaan ne edellyttivit
kokemusten tydstdmisti ja itsearviointia sekd halua ongelmien kohtaamiseen ja uusien
kaytantjen kokeiluun. (Kohonen 1989, 41-42.)

Muutokset ja muuttuminen eivit ole helppoja. Tiedostava ymmaértiminen

lisdd “tiedon tuskaa” ja epdvarmuutta aiheuttaen usein riittimattomyyden kokemuksia.
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Muutokset ovat ndin hitaita ja vaikeasti saavutettavissa, koska niihin siséltyy usein
my0s konflikteja ja syyllisyyttd. Tutkimuksissa onkin kdynyt ilmi, kuinka tarkead opet-
tajan on saada tukea muutosprosessissaan. Opettajan tulee saada tukea, joka estda hintid
palaamasta “vanhoihin” turvallisiin rutiineihin. (Kohonen 1989, 41, 49.) Ennen kaikkea
kokemuksellisen oppimisen tutkimus tuo kuitenkin esille muutoksen mahdollisuuksia,
vaikka ottaakin myos vaikeudet huomioon. |
Ekspertti-noviisi-tutkimuksissa puolestaan kuvataan nuoren ja kokeneen opetta-
jan toiminnan eroa. Tdmé tutkimusasetelma on tullut tutuksi erityisesti Berlinerin
(1988) tutkimuksista. Kyseesséd on opettajan kehittyminen aloittelijasta kypsiksi am-
mattilaiseksi. Uusimmissa tutkimuksissa on puolestaan painotettu niitd prosesseja, joi-
den kautta nuori opettaja vihitellen oppii opettajan ammattiin liittyvid valmiuksia (esim.

Reynolds 1992).

5.3.3 Opettamaan oppimisen tutkimuksen merkitys

Opettamaan oppimisen tutkimus on ohjannut ndkemaién, ettd uuden ajattelutavan tai
kdytdnnon oppiminen on usein voimakas, kokonaisvaltainen prosessi. Siihen liittyy
my0s uuden epdilyd, epdvarmuutta, riskin kokemusta ja houkutusta palata vanhaan
kdytantoon. Opettajat tarvitsevat mahdollisuutta reflektoida kokemuksiaan, ilmion ka-
sitteellistdmisté ja usein myos kasitteiden muutosta. Muutos edellyttda mahdollisuutta
olla aktiivisesti vaikuttamassa tapahtumiin ja tuen saamista oman sisiisen kasvun ref-
lektointiin. Opettajien kehittyminen on myds tyoyhteisod koskettava ilmid, silld muutos
voidaan kokea hdiriond tai kannustettavana. Ndin ympdrist0 voi ehkdista tai edistid ji-
sentensd kehitystd. (Niemi, 1995, 20.)

Esimerkiksi Hargreaves (1994) korostaa yhteison merkitystéi. Teoreettiset
liittymit varsinkin konstruktivistiseen tutkimukseen ovat ldheiset. Sosiaalisella vuoro-
vaikutuksella on oppimisessa keskeinen rooli. Sosiokonstruktivismi korostaa sité, ettd
yksilon toiminta heijastaa omaa ja ympériston kulttuuria. My0s opettajien kisitteiden
muodostuminen on suurelta osin kulttuuri- ja kontekstisidonnaista. Seuraavassa luvussa

keskitytddnkin erityisesti tdhdn opettajan kehityksen sosiaaliseen luonteeseen.



5.4 Sosiokonstruktivistinen viitekehys ja opettajien sosialisaatiotut-
kimus

Sosiokonstruktivistisissa teorioissa korostetaan oppimisen sosiaalista kontekstia ja sosi-
aalisia ehtoja. Oppiessamme me luomme merkityksid ja késitykéiéi. Kisityksillimme ja
niiden kehittymiselld on kiinted yhteys ympérdivadn kulttuuriin ja ajattelutapoihin.
Opettajan kehittymistd tarkasteltaessa sosiokonstruktivistinen lahestymistapa on autta-
nut ymmaértdmain, miksi koulun ja opettajien on niin vaikea muuttua nopeasti. Késityk-
set opettamisesta, oppimisesta ja opettajan roolista opitaan jo pitkdn kouluajan kuluessa.
Ammatin traditiot siirtyvit sosialisaatioprosessin kautta uudelle opettajapolvelle
(Zeichner & Core 1990).

Sosiokonstruktivistinen tutkimus osoittaa, miten tirkedi on saada koulu-
yhteisO yhdessi kehittimiin opetusta. Yhteistoiminta ja uudistushaasteiden yhteinen
kohtaaminen ja kasittely osoittautuvat keskeisiksi koulun kehityksen ehdoiksi. Yhteis-
tyon ja tyOyhteison merkitys opettajien kehityksessd on saanut jalansijaa kirjallisuudes-
sa. (mm. Biott & Nias 1992; Smyth 1991; Lieberman 1990.)

Niemen (1995, 21) mukaan monet opettajien ammatillista kehitysté sel-
vittdneet tutkimukset osoittavat, ettd opettajissa tapahtuu muutoksia ja kehitystd seki
koulutusaikana ettd sen jialkeen. Toisaalta voidaan ajatella, ettd koulu ei muutu, koska
opettajat eivit kehity. Opettajankoulutus tuntuu valuvan kisistd. Sosialisaatioteoriat
korostavat, miten voimakkaasti opettajien kehitys kytkeytyy perinteisiin ja miksi myos
muutokset kouluissa ovat hitaita tai niitd ei tapahdu ollenkaan.

Opettajien kehityksessd on ndin monia yhdenmukaistavia paineita tai te-
kijoité, jotka tekevit uudistusten tai koulutuksen pyrkimykset tehottomiksi tai ainakin
hidastavat niiti (Zeichner & Core 1990). Niitd ovat mm.:

Ennen koulutusta:

- oma elaménhistoria ja pitkdaikaiset kokemukset koulusta ja opettajan tyostd jo op-
pilaana

Koulutuksen aikana:

- koulutusinstituution intellektuaalinen, sosiaalinen ja poliittinen luonne ja siihen liit-
tyvit perinteet

- eri koulutusohjelman osien erilaiset perinteet ja muodot (esim. teoriaopetus ja har-
joittelu)

- koulutusohjelman hidden curriculum
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Tyopaikalle siirryttiessd:
- opettajakunta

- paikallinen sosiaalinen yhteiso

Opettajat eivit siis ole ainoastaan yksilgitd, joilla on erilaisia tietoja, taitoja ja taipu-
muksia, vaan he ovat tietyn sukupolven, sosiaaliluokan ja rodun j'aiseniéi; jotka opettavat
tiettyd ainetta koulujirjestelmén tietylld tasolla. Opettajan tyotd siddtelevit pitkidt perin-
teet ja niihin liittyvit alakulttuurit. Zeichner ja Core (1990) osoittavat erittdin vakuutta-
vasti, ettd opettajan ammatissa sosialisaatioprosessi on hyvin vaikuttava tekijd. Jotta
opettajissa tapahtuisi muutosta, olisi heiddt saatava tiedostamaan yhdenmukaistavat
paineet ja arvioimaan niiden oikeutusta.

Kun opettajan ammattia on haluttu korostaa todellisena professiona, ovat
opettajien autonomia ja omaehtoinen kehittdmishalukkuus nousseet kriittiseen keskus-
teluun. Opettajien toiminta on perinteisesti ollut yksin tekemisen kulttuuria. Uudet pro-
fessionaaliset tehtidvit edellyttivit kollektiivista ongelmanratkaisua ja kokemusten ja-
kamista. OECD/Cerin Active Learning —projektissa ilmeni varsin selvésti, ettd jos kou-
luissa halutaan saada aktiivisen oppimisen periaatteet toteutumaan, pitdd opettajien op-
pia yhteistoimintaa ja vuorovaikutusta. Sitd edellyttdvit niin uudet opettamisen muodot
kuin heiddn oma kasvuprosessinsakin. Case analyyseissa ilmeni, ettd aktiivisen oppimi-
sen periaatteita omaksuttiin parhaiten, jos opettajat saivat tukea toisiltaan ja heilld oli
mahdollisuus jakaa kokemuksiaan, keskustella ja pohtia yhdessd. (Niemi & Kohonen

1995).

5.5 Kiiittisen teorian vaikutuksia

Opettajan kehityksen tutkimukseen on viime vuosien aikana vaikuttanut voimakkaasti
mya0s kriittinen teoria. Siind koulua ja opettajien tehtdvid tarkastellaan yhteiskunnalli-
sena muutosvoimana. Opettajan koulutusta ja opettajan ammattia pitdd kehittdd siten,
eltd se auttaa opettajia kyseenalaistamaan vallitsevia kiiytdntoja; on etsittdvd uusia
vaihtoehtoja, jotta erilaisten oppilaiden oppimismahdollisuudet paranisivat. (esim. Shor
1992; Liston & Zeichner 1991.)

Buchmanin (1993) mukaan kriittiselle ajattelulle on tunnusomaista, ettd

olemassa olevan oikeutus kyseenalaistetaan. Tamé koskee seké oppitunteja ettid koulua
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laajemminkin. On myds huomattava, ettd kriittisyyden pitdi olla kdyntivoima. Silloin
kriittisyys ei ole vain arvostelua, johon liittyy usein toimintaa lamauttava vaikutus.
Kriittisyyteen liittyy arvioiva elementti, mutta samalla uuden etsimisen ja kokeilun ele-
mentti. T4td nimitetddn myds reflektoivaksi toiminnaksi. Siihen sisiltyy toisaalta mie-

tiskely ja toisaalta toiminta.

5.6 Ammatillisen kehittymisen ulottuvuudet
5.6.1 Henkilékohtainen ulottuvuus

Téssi tutkimuksessa kansanopiston opettajien ammatillista kehittymisté tarkastellaan
lahinné henkilokohtaisen ulottuvuuden ndakokulmasta. TAmi rajaus perustuu Picklen
(1985) malliin opettajan ammatillisesta kehittymisestd. Opettajan ammatillisen kehitty-

misen ulottuvuudet on esitetty kuviossa 2.

PROFESSIONAALINEN
ULOTTUVUUS

- esoteerinen tieto

- palveluihanne

- tunteiden hallinta

HENKILOKOHTAINEN
ULOTTUVUUS

- itsenséa ja muiden ymmartaminen
- kehitystarpeen tiedostaminen

- oma opetustapa

PROSESSIULOTTUVUUS
- abstrakti ajattelu
- kriittinen ajattelu
- avarakatseisuus

KUVIO 2. Opettajan ammatillisen kehittymisen ulottuvuudet (Pickle 1985, 55)

Merildinen (1999) on tutkinut samasta ndkdkulmasta tdydennyskoulutuksen merkitystd
luokanopettajien ammatilliselle kehittymiselle. Hinenkin tutkimuksessaan kehittymisté
tarkasteltiin henkilokohtaisella ulottuvuudella. Merildinen tarkasteli ammatillisen ke-
hittymisen henkildkohtaista ulottuvuutta luokanopettajan niakdkulmasta ja opettajien
kokemuksiin perustuen. Hinen tavoitteenaan oli tutkia sitd, kuinka opettaja itse kokee

kehittyneensd ammatillisesti ja kuinka tamé ilmenee kdytannon tydssd. (Merildinen
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1999, 54.) My6s vapaan sivistystyon puolella opettajien omien kokemusten ja niko-
kulmien tutkimusta on pidetty tirkednd.

Ty0Ossdadn menestyvidn opettajan ominaisuuksina on pidetty henkista tasa-
painoa, itseluottamusta, itsevarmuutta ja kykya tulla toimeen muiden kanssa. Menesty-
vien opettajien persoonallisuuspiirteistd on nostettu esiin empaattisuus, herkkyys, in-
nostuneisuus, huumorintaju ja ldmpd muita ihmisid kohtaan. Opettajan jba oppilaan vili-
nen vuorovaikutus tulisi olla luonteeltaan todellista, arvokasta ja empaattista. Opetta-
jankoulutuksessa korostetaan tietoja ja taitoja, mutta opettajan luonteenpiirteilld on suu-
ri merkitys opettajan ja oppilaan vilisessd vuorovaikutuksessa. (Pickle 1985, 56.)

Se, ettd opettaja ymmartda itsedin ja toisia, luo perustan onnistuneelle
vuorovaikutukselle opettajan ja oppilaiden vélilld. Opettajan on kyettdvd ymmértiméin
itseddn ja ongelmiaan ennen kuin hin voi ymmartid toisten kdyttdytymistd. Kun opet-
taja ymmartad tunteitaan, psyykkisid puolustusmekanismejaan sekd kognitiivisia kyky-
jddn ja heikkouksiaan, hinelld on hyvit 1dhtokohdat vuorovaikutukseen muiden kanssa.
Témai perustuu kykyyn asettua toisten ihmisten asemaan ja onnistua erilaisissa vuoro-
vaikutussuhteissa. (Pickle 1985, 56.)

Ammatillisesti kehittynyt opettaja tiedostaa ammatillisen kehittymistar-
peensa, ja hinelle on tyypillistd pyrkimys jatkuvaan itsensd ja ammattitaitonsa kehitti-
miseen. Hén voi arvioida opetustaan, lukea ammattikirjallisuutta, osallistua kursseille,
perehtyé erilaisiin hankkeisiin ja olla avoin uusille kokemuksille ja uudelle tiedolle.
(Pickle 1985, 57.)

Opettajan opetustapa kehittyy hdnen persoonallisuutensa ja henkilokohtai-
sen filosofiansa mukaiseksi. Témad tarkoittaa, ettd opettajat saattavat olla hyvinkin erilai-
sia tyyleiltddn. Jonkun opettajan opetustapa saattaa tuntua muista epitavalliselta tai
epdjohdonmukaiselta. Kuitenkin opettaja voi saavuttaa omalla tavallaan yhté hyvét op-
pimistulokset. Opetustapaan vaikuttavat myos tyossd saadut kokemukset, ja jljitelty
kaavamainen opetuksen malli kehittyy véhitellen matkimisesta itselle sopivaksi opetus-
kayttaytymiseksi, jota opettajan on mahdollista analysoida ja perustella. (Pickle 1985,
57.)

Tutkittaessa opettajan ammatillista kehittymistd henkilokohtaisen ulottu-
vuuden ndkdkulmasta mielenkiinto kohdistuu opettajan kokemuksiin ja uskomuksiin
sekd hianen kehittymisensi tarkasteluun kdytdnnon tyon nakokulmasta (Tamir 1991;

Tillema 1994). Téssé tutkimuksessa ammatillinen kehittyminen ajatellaan fenomenolo-



gisesti siten, ettd ihmisen toimintaa voidaan ymmaértii vain hinen omien kokemustensa,

havaintojensa ja tunteidensa kautta. (Aho 1995, 27; Merildinen 1999, 60).
5.6.1.1 Itsensi ja muiden ymmartiminen

Yksi keskeisistd alueista, joilla opettajan ammatillinen kehittyminen ilrﬁenee henkil6-
kohtaisella ulottuvuudella on itsensd ja muiden ymmartdminen. Itsensd ja toisten ym-
mértdminen on pohja, jolle onnistunut vuorovaikutus perustun. Opettajalla on oltava
kyky ymmartdi itseddn, ongelmiaan ja syitd kidytOkseensd. Kun opettaja ymmaértad tun-
teitaan, psyykkisid puolustusmekanismejaan sekd kognitiivisia kykyjdan ja heikkouksi-
aan ja kun hédnelld on kyky asettua toisen ihmisen asemaan erilaisissa vuorovaikutus-
suhteissa, hin onnistuu oppilaiden ja kollegojensa kanssa erinomaisesti. (Uusikyld
1990, 11.)

Opettajankoulutuksen tulisi tukea tulevien opettajien kehittymistd itsedén,
tyOtddn ja tulevaa tyoyhteisddin kehittaviksi opettajiksi ja yhteiskunnallisiksi vaikutta-
jiksi. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda minin kehittymisti, joka sisdltdd muun muas-
sa realistisen vahvan mindkasityksen. (Niemi 1989, 327; Aho 1995, 9.)

Ammatillisen kehittymisen ndkokulmasta opettajan minékésityksen ke-
hittyminen on erityisen merkityksellistd siksi, ettd vain itsensd hyviksyvé ihminen voi
hyviksya muut ihmiset, sietdd erilaisuutta ja epdvarmuutta ja tulla toimeen ristiriitojen
kanssa. Mikéli opettajalla on vahva minékésitys, hédn ei pelkéd suoritustilanteita, kokee
itse kontrolloivansa kéyttdytymistddn ja sen seurauksia, sietdé tilapdisid epdonnistumisia
ja ndkee epdonnistumisen syyt my0s itsessddn. Liséksi mindkasitys heijastuu thmissuh-
teisiin, silld tutkimusten mukaan mindkasitys on yhteydessé sosiaalisiin taitoihin ja
asenteisiin muita thmisid kohtaan. (Aho 1995, 32.)

Minin kehittyminen ja muutokset ilmenevit monilla persoonallisuuden
alueilla. Kehitys on yksilollista ja hidasta, koska persoonallisuus on melko pysyva ja
yksilo pyrkii kiinnittdmédn huomiota vain omaa viitekehystdén tukevaan informaatioon
valttden ristiriitaisuuksia, jotka aiheuttavat ahdistusta. (Merildinen 1999, 61.)

Minikasitys tarkoittaa yksilon asennoitumista itseensd. Se on itsestd muo-
dostettu kokonaisndkemys, joka sisdltad sekd kognitiivisen ettd affektiivisen, evaluoivan
aspektin. (Aho 1995, 28.) Korpisen (1990) mukaan jokaisella opettajaksi opiskelevalla
on erilaisen kokemustaustan perusteella syntynyt mindkisitys, joka sisidltdé yleisen mi-

nékésityksen sekd siihen liittyen ammatillisen minédkésityksen. Korpinen jakaa amma-
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tillisen mindkisityksen, itsearvostuksen erilaisiin sisiistettyihin rooleihin ja ominai-
suuksiin, joita ovat kasvattajan, asiantuntijan ja itsensa kehittdjan roolit seka hyvén
opettajan ominaisuudet. Ammatilliseen mindkasitykseen kuuluvat néin yksilon tavoit-
teet, ihanteet seki kdsitys itsestd tulevana tai ty0ssi jo olevana opettajana. (Korpinen
1990.) Télta pohjalta tissdkin tutkimuksessa olennaisessa asemassa on se, millainen
késitys opettajana toimivalla ihmiselld on itsestddn opettajana. Taté Voidaan tarkastella
kysymélld esimerkiksi seuraavia asioita: Millaisena opettaja pitdd itseddn? Millainen
hén haluaisi olla? Mitké ovat hdnen kisityksidan hyvésté opettajasta? Mita tavoitteita
opettajalla on? Mité heikkouksia ja vahvuuksia hin kokee itselldin olevan? Huomio
kiinnittyy myos sithen, millainen késitys opettajalla yksilond on ammatillisesta osaami-
sestaan ja etenkin itsensd kehittymistarpeista. Ammatillinen mindkéasitys on yksilon k-
sitys siitd, miten hyvin hdnen ominaisuutensa vastaavat yleista kisitystid hyvistd opet-
tajasta (Rdisdnen 1996, 36).

Kelchtermansin (ks. Merildinen 1999, 66) mukaan opettajana toimivan
thmisen kisitys itsestddn opettajana ei ole pysyvi. Késitykselle onkin ominaista kehit-
tyminen ajan ja kokemusten myd6td. Kehitykseen vaikuttavat kriittiset tapahtumat ja
kddnnekohdat. Ongelmatilanteissa opettaja joutuu arvioimaan toimintaansa ja opetta-
juuttaan. Ammatillinen mindkésitys on ndiden tapahtumien myo&ta jatkuvassa muutok-
sessa. Kriittisiin tapahtumiin liittyvét uran kddnnekohdat voivat ilmetd tyon kuvan
muutoksina, jolloin ty6hon liittyvit roolit vaikuttavat siihen, millaiseksi ammatillinen
mind muodostuu. Ammatillinen mini ei ole pelkdstaan yksittdisen opettajan kisitys
omista kyvyistddn, vaan sen muotoutumiseen vaikuttaa ratkaisevasti se konteksti, jossa
opettaja toimii. Tédssé tutkimuksessa kontekstilla on tavallista suurempi merkitys, koska
kyseessd on internaattiluonteinen yhteisd. Lisdksi oletetaan, ettd merkittdvit tapahtumat,
jotka vaikuttavat ammatillisen minin kehittymiseen voivat olla yhtilailla positiivisia
kuin negatiivisiakin tapahtumia.

Ammatillinen mind on opettajan henkilokohtainen ymmarrys itsesti opet-
tajana: "Millainen mind olen opettajana?”. Talld Kelchtermans (ks. Merildinen 1999,
66) tarkoittaa henkildkohtaisia tiedonrakenteita ja tapaa tehda opettajan tyotd taustalla
oleviin uskomuksiin viitaten. Opettajan elamikerrallista tutkimusta voi luonnehtia
Kelchtermansin mukaan viidelld keskeiselld piirteelld. Niitd ovat narratiivisuus, kon-
struktiivisuus, kontekstuaalisuus, vuorovaikutteisuus ja dynaamisuus.

Narratiivisuus korostaa opettajan subjektiivisia kokemuksia uran aikana ja

hénen niille antamiaan merkityksid. Konstruktiivisuus korostaa opettajan kokemuksia ja
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ylipaitddn oman opettajuuden merkityksellistd konstruointia. Ammatillisen kehityksen
tutkimuksen nikdkulmasta korostuvat erityisesti kokemusten kontekstuaalisuus, vuoro-
vaikutteisuus ja kehityksen jatkuvuus. Opettajan kokemukset liittyvit oman koulun tai
tyoyhteison fyysiseen ja institutionaaliseen kontekstiin, jolla on omat erityispiirteensa.
Laajemmin ajateltuna kontekstuaalisuus liittyy siihen yhteyteen, joka muodostaa opet-
tajan sosiaalisen, kulttuurisen ja sisdisen eldmysmaailman. Kontekstuaalisuus liittyy
sithen vuorovaikutukseen ja sen my6ta karttuviin kokemuksiin, joiden perusteella opet-
taja konstruoi ymmarrystddn ympardiviin tapahtumiin ja kokemuksiinsa pohjautuen
siind ympdristossi tai kontekstissa, jossa hdn toimii. Tdma konteksti voi olla sosiaali-
nen, kulttuurinen, materiaalinen tai institutionaalinen. Erityinen merkitys opettajalle on
juuri silld sosiaalisella vuorovaikutuksella, jota hin kdy omassa ty0yhteisossiddn muiden
opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Osansa tdhdn yhteisolliseen vuorovaikutukseen tuo
koulun kulttuuri, joka muovaa voimakkaasti varsinkin uraansa aloittavien opettajien
kasityksid opettajuudesta ja siitd, millainen on hyvi opettaja. Dynaamisuudella taas ko-
rostetaan eldmékerrallisen lahestymistavan toista perusldahtokohtaa: ajallista ulottu-
vuutta ja kehityksen dynaamisuutta. Talla tarkoitetaan sitd, etti opettajien varsinainen
ajattelu ja toiminta perustuu tiettyyn hetkeen, joka on vain osa jatkuvaa merkityksen

antoa havaitusta ja koetusta todellisuudesta. (Merildinen 1999, 66-67.)

5.6.1.2 Ammatillinen kehittymistarve ja sen tiedostaminen

Toinen keskeinen alue, jolla opettajan ammatillinen kehittyminen ilmenee henkilokoh-
taisella ulottuvuudella on ammatillisen kehitystarpeen tiedostaminen. Pyrkimys jatku-
vaan oman opetuksen arviointiin ja kehittdimiseen on henkilokohtaisen ulottuvuuden
ammatillisen kehittymisen keskeinen piirre. Reflektiivisyys ja ymmarrys itsensi kehit-
timisen vaikeudesta ja oppimisen epatdydellisyydestd vaatii oman tyon jatkuvaa ana-
lysointia, ammattikirjallisuuden lukemista, osallistumista koulutukseen ja avoimuutta
uusille kokemuksille ja uudelle tiedolle. (Pickle 1985, 57; Ruohotie 1996b, 204.)
Opettajan ammatillinen kehittyminen tarvitsee tuekseen koulutusta ja ko-
kemusta, jota karttuu opiskeluaikana, tydssi ja lukuisissa eldminkokemuksissa. Téy-
dennyskoulutus, itseopiskelu ja harrastukset ovat oleellinen osa niiden kokemusten

kartuttamisessa. Kokemukset ja koulutus eivit sinilldan ole vield tac ammatilliselle ke-
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hittymiselle, vaan opettajan on tiedostettava kehittymistarpeensa ja osattava oppia ko-
kemuksistaan. (Merildinen 1999, 72.)

Eteldpellon (1992a, 29) mukaan reflektiivinen asiantuntija pyrkiikin dialo-
giin paitsi tyonsi myos itsensd kanssa. Copeland ym. (1993) puolestaan kuvailevat ref-
lektiivistd opettajaa sellaiseksi, joka kykenee olemaan irrallaan itsestddn, astumaan
ulos” tilanteesta, ja kriittisesti tutkimaan toimintaansa ja sitd kontekstia,{ jossa hin toi-
mii. Reflektointi on paljon enemmén kuin pelkkad ongelmanratkaisua. Reflektiiviset
opettajat eivat pelkistidin havaitse ja midrittele ongelmia ja keksi ja sovella ratkaisuja,
vaan he kayttivit titd prosessia myds muokatakseen ja kartuttaakseen ymmarrystadn
ammatillisista kdytannoistd. Reflektointi on liséksi jatkuva prosessi. Prosessinomaisena
reflektointi on jatkuvasti uusiutuvaa ja toimii monilla eri tasoilla milloin tahansa. (Co-
peland ym. 1993, 348-352.)

Opettajan tyon, toimintatapojen ja ammatillisten kehittymispyrkimysten
ymmirtiminen edellyttdd my6s tunnekokemusten ymmérrystd. Kyse on ammatilliseen
kehittymiseen liittyvistd tunteista eli kehittymisen affektiivisesta alueesta (Kansanen
1996, 47-48).

Taydennyskouluttautumista kisittelevissi tutkimuksissa tunnekokemusten
on havaittu liittyvin olennaisesti kehittymistarpeen tiedostamiseen, kehittymistarpeen
laukeamiseen, kouluttautumiseen seki uuden kokeiluun. On todettu, etti koulutuksen
vaikutus ulottuu paitsi opettajien ammatilliseen myds sosiaaliseen ja persoonalliseen
kehittymiseen. Opettajien kehittymisen on todettu olevan erityisesti yhteydessd koulut-
reflektointi. Ammatillinen kehittyminen vaatii kuitenkin aikaa, eivitkd kehittdmisoh-
jelmien tulokset ole vilttdmattd arvioitavissa vilittdmasti ohjelmien paityttyd. (Bell &

Gilbert 1994, 484.)

5.6.1.3 Opettamiskisitys ja oman opetustavan muotoutuminen

Kolmas keskeinen alue, jolla opettajan ammatillinen kehittyminen ilmenee henkil6kob-
taisella ulottuvuudella on oman opetustavan muotoutuminen. Opetustavan muotoutu-
mista voidaan Brownin ja McIntyren mukaan (1993) tarkastella esimerkiksi oppilaan
tuntemuksen, myGnteisen oppimisilmapiirin, opetuksen tehokkuuden ja vastuullisuuden

sekd opetukseen vaikuttavien olosuhde- ja tilannetekijéiden ndkokulmasta.
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Kuten alojensa ammattilaiset yleensd, my6s opettajat ovat itse tyonsa par-
haita asiantuntijoita. Vain opettajalla itsellddn on tietdmys opiskelijoidensa ominaisuuk-
sista, oppimisedellytyksistd, kehittymismahdollisuuksista ja oppimistarpeista. (Merili-
nen 1999, 82.)

Suonperd (1992) puolestaan korostaa, ettd on vaikeaa kuvitella, ettd jollain muulla ta-
holla olisi vastuu opetuksen suunnittelusta ja opetustyon kehittimisesti. Ammattitaidon
perustana on oltava tyon ja tydolosuhteiden tuntemus. (Suonperd 1992, 36.)

”Millainen on hyvé opettaja?” on kysymys, joka liittyy siihen seikkaan,
millaiseksi opetustavan sitten tulisi muodostua, jotta se olisi omien ja yleisten késitysten
mukaan hyvai opetusta. Brownin ja MclIntyren (1993) tutkimuksessa korostuivat opet-
tajan ja oppilaan valinen suhde sekd kyky myonteisen oppimisilmapiirin luomiseen.
Entyisen tarkedksi koettiin opettajan kyky luoda miellyttiva oppimisilmapiiri sekd séi-
lyttda tyoérauha. Mielenkiinnon ja motivaation ylldpito puolestaan edellyttéd vaihtelevi-
en opetusmenetelmien kdyttod. Opiskelijan tulisi tiedostaa, miti héineltd odotetaan ja
opettajan olisi osattava asettua opiskelijan tasolle arvioidessaan, mité héneltd voidaan
odottaa. Lisdksi korostui opettajan kyky rohkaista opiskelijan luottamusta omiin ky-
kyihinsa ja kyky auttaa vaikeuksissa. Opettajan tulisi kohdella oppilaita tasavertaisesti
ja huolehtia oppilaista sekd luokkana ettd yksildina. Opettajat itse liittivat hyvain opet-
tajuuteen myds tehokkuuden vaatimuksen. Tilanne- ja olosuhdetekijit ovat myos mer-
kitykseltddn keskeisid. Taitava opettaminen edellyttid tietoisuutta vallitsevista olosuh-

teista sekd kykyd ottaa ne huomioon ja sovittaa opetuksensa tilanteen mukaiseksi.

5.6.2 Professionaalinen ulottuvuus

Pickle (1985) on jaotellut ammatillisen kehittymisen professionaalisen ulottuvuuden
kolmeen osaan. Niitéd ovat: esoteerinen tieto, palveluihanne ja tunteiden hallinta. Eso-
teerinen tieto on opettajille tirkedd. Tama vaikeaselkoinen erikoistietimys on syvillistd
ja monisyistd tietoa, joka koostuu erilaisista opettajan ammattiin liittyvistd alueista.
Tieto kehittyy jatkuvasti tutkimuksella saatavan teoreettisen tiedon sekd kidytanndn ko-
keilujen myotd. Ammatissa tarvittava tieto yhdistyy monista eri tiedon alueista. Amma-
tillisen kehittymisen myoté tiedollinen kapasiteetti kasvaa koko ajan. (Pickle 1985, 56.)
Shulman (1987, 8) on puolestaan eritellyt opettajien tarvitsemia tiedonalu-

eita seuraavasti:
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- oppiaineisiin liittyva sisaltétieto

- yleinen pedagoginen tieto

- opetussuunnitelmatieto

- pedagoginen sisaltotieto

- tieto oppijoista ja heiddn ominaisuuksistaan

- tieto kasvatuksen kontekstista

- tieto kasvatustavoitteista ja kasvatusarvoista sekd niiden filosofisesta ja historialli-

sesta taustasta

Opettajien ty0ssddn kdyttimad tieto on paitsi moninaista myds muodoltaan
erilaista. Osa on ennakolta selkeésti midriteltdvissd, kun taas osa kietoutuu toimintaan
ja on vaikeasti sanoin selitettdvissd. (Wilson, Shulman & Richert 1987.)

Opettajan ammattia saatetaan pitdd kutsumusammattina. Opettaja tarvit-
seekin ty0ssddn tietyn palveluihanteen ja halun auttaa oppilaitaan. Ndin hin voi saada
tyydytystd tyOstadn. Monille opettajille palveluihanne onkin yksi uravalinnan keskei-
sistd motiiveista, jota koulutuksen tulisi tukea ja ylldpitdd, ei niinkdédn kehittda sité tai
pyrkié asenteiden muuttamiseen. (Pickle 1985, 56; Uusikyld 1990, 10-14.)

Opettajan tulisi kyetd hallitsemaan tunteensa ja kohtelemaan opiskelijoita
tasapuolisesti. Opettajan persoonallisuudella tai taustalla ei saisi olla vaikutusta siihen,
miten héin suhtautuu oppilaisiin. Puolueettomuutta ja tasapuolisuutta suhtautumisessa
erilaisiin oppilaisiin pidetddn ddrimmdisen tirkednd opettajan ammatin perusvaatimuk-
sena. Taidon kehittyminen edellyttdd kokemuksien karttumista ja niistd oppimista. On
perusteltua olettaa, ettd ammatillinen kehittyminen jatkuu téltd osin koko uran ajan.

(Pickle 1985, 56.)

5.6.3 Prosessiulottuvuus

Kolmas ulottuvuus Picklen (1985) jaottelussa kuvaa opettajan tapaa ajatella eli proses-
stulottuvuutta. Tdhdn siséltyvit abstrakti ja kriittinen ajattelu sekéd avarakatseisuus. Taté
voidaankin pitdd opettajan ammatillisen kehittymisen ytimend. Opettajan péivittdin te-
kemien monien pddtdsten on perustuttava tietoisiin ajatusprosesseihin. Tama edellyttad

kykyé ajatella abstraktisti.
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Opettajan on hallittava hyvin laaja-alaisia tietoja. Samoin opettajan on
tiedostettava tapahtumien moniselitteisyys ja ratkaistava jatkuvasti ongelmatilanteita.
Opettajien on kyettivi yhdistimidn pedagogiset periaatteet médrittelemailld ja ennusta-
malla tapahtumia ndiden abstraktioiden avulla. Yhteiskunta ja yksilot kohtaavat tulevai-
suudessa yhd monimutkaisempia haasteita ja ongelmia, joihin ajattelukykyiset opettajat
pystyvit vastaamaan. (Pickle 1985, 57.) |

Kriittinen ajattelu liittyy olennaisesti abstraktiin ajatteluun, sen taso koho-
aa, kun abstraktitaso kohoaa. Abstrakti ja kriittinen ajattelu voidaan kuitenkin myos
erottaa toisistaan. Kriittiselld ajattelulla tarkoitetaan harkintakykyd ja kykyé perustella ja
puolustaa omia ratkaisujaan. Téhén yhteyteen kuuluu myds tieteellisen tiedon hyvik-
syminen. Opettajaprofession tietopohjan jatkuvasta laajentamisesta ei ole hyotyd, jos
sitd el osata tai haluta hyodyntad. Opettajan ainoa keino kouluun kohdistuvia, usein asi-
antuntemattomia vaatimuksia vastaan on hinen kykynsd ajatella itsendisesti ja kriitti-
sesti. (Pickle 1985, 57; Uusikyld 1990, 10-14.)

Avarakatseisuus edellyttdd kykyé tarkastella opetukseen liittyvid kysy-
myksid mahdollisimman useasta nikokulmasta. Ammatillisesti kehittyneelld opettajalla
on oltava ndakemys aikaisemmista tapahtumista ja héinen on osattava sijoittaa ne oikei-
siin yhteyksiinsd, ymmdrrettdvd ympar6ivin kulttuurin merkitys ja yhdistettava tietyt
ilmiot ja aatteet sithen, mitd koulussa on kisitelty. Tamai edellyttad opettajalta laajakat-
seisuutta ja itsendistd padtoksentekoa opetusta koskevissa kysymyksissi. (Pickle 1985,
58.)

Yleisesti voidaan todeta, ettd uransa alkuvaiheessa opettajat ovat yleensi
kiinni teknisessé, konkreettisessa (matkivassa) opetustavassa, jonka tavoitteena on sel-
viytyd jotenkuten opetustilanteista. Koulutuksen ja kokemuksen myotd ammattitaidossa
tulisi kehittyé niin, ettd pelkastd teknisestd osaamisesta edettdisiin kohti opetuksen teo-
rian ja kasvatusfilosofian sisdistdmista (professionaalinen ulottuvuus). Opetuksessa tuli-
si padsta vihitellen eroon toisten jéljittelysti ja 10ytdd oma henkilokohtainen opetustapa,
johon liittyy varmuus erilaisten tilanteiden hallitsemisesta seké itsensd ja toisten ym-
maértdmisestd (henkilokohtainen ulottuvuus). Ajattelussa tulisi kehittyd sirpalemaisesta
tiedosta kokonaisuuksien ymmairtimiseen, ilmididen vilisine yhteyksineen seka syvilli-
sen ajattelutaidon saavuttamiseen (prosessiulottuvuus). Kehityksen eri ulottuvuudet
kietoutuvat yhteen, ja niiden vélilld vallitsee monimuotoinen vuorovaikutus. (Merildi-
nen 1999, 56.) Kehittyminen voi tapahtua eri alueilla eri rytmissé ja voi vaihdella yksi-

161lisesti, prosessin nopeudessa ja laadussa. (Ruohotie 1993, 322-325.)
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5.7 Ammatillisen kasvun organisatorinen ja yhteisollinen kehys

Téssd luvussa tarkastelen ammatillista kasvua organisatorisesta nakokulmasta. Kansan-
opistojen kohdalla tétd ajattelua pitdd kuitenkin syventaa yhteisélliseksi; Aiemmat tut-
kimukset ovat kylla tutkineet mm. opettajuutta, mutta kyseesséd ovat olleet ennen kaik-
kea luokanopettajat ja timén vuoksi yhteis6lla ei ole ollut niin suurta merkitystd kuin
tdssd tapauksessa. Muutenkin ty0yhteison vaikutus on tullut vasta viime aikoina suu-
remmissa madrin keskusteluun, vanhemmissa tutkimuksissa se on ollut usein vain sivu-
lauseen asemassa.

Vaikka opettajien ammatilliset kehitystarpeet perustuisivatkin heidan hen-
kilokohtaisiin tarpeisiinsa, on tarkastelussa otettava huomioon myds tydyhteison ja ym-
pardivin yhteiskunnan asettamat vaatimukset ja mahdollisuudet muutoksille. Ammatti-
taidon jatkuvan kehittdmisen ja ammatillisen uusiutumisen valttimittomyyttd onkin
perusteltu mm. yhteiskunnallisilla muutoksilla. Opettajan tietojen ja taitojen vanhene-
miseen vaikuttavat yksildllisten muutosten lisdksi myds muutokset organisaatiossa ja
tyoymparistossd. Koulun tai oppilaitoksen ulkopuolisten tekijoiden vaikutus tyon toi-
mintasddntoihin, tavoitteisiin seké kdytettdvissd oleviin resursseihin on kiistaton ja vai-
kuttaa niin ollen my0s yksittdisten opettajien ajatteluun ja toimintaan sekd ammatilli-
seen kehittymiseen. (Niemi 1996, 31; Ruohotie 1996b, 202.)

Monet tekijdt voivat helpottaa tai estdd motivaatiota ja mielenkiinnon
suuntautumista oppimiseen ja tyontekijoiden osallistumista kehittdmistoimiin. Tallaisia
tekijoitd ovat ensinndkin tydympdiristdd koskevat havainnot eli organisaation toiminta-
linjat ja toimintaa ohjaavat sddnndt ja ohjeet, joiden vaikutus ulottuu kehittdmistoimiin,
organisaation yleinen orientaatio henkildston kehittdmiseen ja eri henkildstoryhmien —
etenkin esimiesten — osoittama tuki kehittdmistoiminnalle.

Osallistumismotivaatioon ja osallistumisen méaradn vaikuttavat myos kehittimistoi-
minnan tuotoksia koskevat havainnot ja uskomukset. Ndma yllykkeet voivat olla joko
sisdisid (esim. mielenkiintoinen tyd, ihmisend kypsyminen, haasteelliset tyotehtévit) tai
ulkoisia (esim. palkankorotus, ylennys ja aineelliset palkkiot). Ympéristoon ja tuotok-
siin liittyvilld havainnoilla voi olla erilainen merkitys eri ihmisille. Arvoilla ja arvostuk-
silla on siis merkitystd. Myds persoonallisuustekijoilla on todettu olevan merkitysté

koulutus- ja kehittdmisaktiviteettiin. (Ruohotie 1996a, 59-60.)
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Ammatillisessa kasvussa voidaan erotella erikseen organisatoriset kasvu-
tekijat. Organisaation rakenteessa, vastuualueissa ja tyotehtavissa tapahtuvat muutokset
vaativat uusien taitojen kehittdmistd. Teknologiset muutokset asettavat yleensd suuria
vaatimuksia patevyyden kehittimiselle. Organisaation muutoksesta johtuvat kehittymis-
vaatimukset rajoittuvat usein vain kyseiseen organisaatioon, kun taas teknologiset
muutokset voivat olla niin suuria, ettd ne edellyttivit tyossa tarvittavieﬁ tietojen ja tai-
tojen tdydellistd uusintamista. Jotkut tyotehtidvit voivat hdvitd ja uudet tulla tilalle tai
uudelleen organisoinnin seurauksena ihmiset joutuvat tilanteeseen, jossa vanhat rutiinit
eivit endd toimi. Psykologisen ilmapiirin avulla voidaan kuvata organisaatiossa vallit-
sevia kasvuedellytyksid. Jatkuvan kasvun kannalta ratkaisevia ovat yksilén omat ha-
vainnot ja tulkinnat ty6std ja tyGympiristostd. Kasvuorientaation kehittymisen kannalta
tarkeitd vaikuttimia ovat niinikdin johdon tuki ja kannustus(voimavarojen vapauttami-
nen, ammatti-identiteetin kehittymisen tukeminen, osaamisresurssien kehittiminen ja
palkitseminen), ryhmén toimintakyky (ryhméhenki, ryhmén kehittymishalu, kyky toi-
mia ja oppia yhdessi, organisaation imago), tyon kannustearvo (tyon kehittavit piirteet,
vaikuttamismahdollisuudet, vuorovaikutuksessa oppimisen mahdollisuudet ja tyon ar-
vostus) ja tyon aiheuttama stressi (ty6roolin selkeys, rooliristiriidat, psyykkinen kuor-

mitus, muutosvaatimukset). (Ruohotie 1999, 50-51.)



6 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSON-
GELMAT

Tutkimuksent tarkoituksena on selvittdd kansanopiston opettajien tyonkuvaa ja amma-
tillisia kehitystarpeita. Tutkimustani valaisevia teemoja ovat opettajuus, opettajan tyo ja
tehtivit, kehitystarpeet ja kansanopisto tydyhteisond. Tutkimuksen tarkoituksena on

lisdksi tarkastella kansanopiston roolia nykyisesséd yhteiskunnassa.

Tutkimusongelmiani ovat:

1. Millainen tyonkuva kansanopiston opettajalla on?

- Millaista osaamista tydssi tarvitaan? (pitevyysvaatimukset)

- Miten kansanopiston opettajan tyd on muuttunut?
2. Millaisia ovat kansanopiston opettajien ammatilliset kehitystarpeet?

- Mitd tavoitteita opettajat ovat asettaneet itsellensd tyon suhteen?
3. Miten kansanopisto on muuttunut tyoyhteisond?

- Mité vaatimuksia se asettaa opettajille?

4. Miké on kansanopiston rooli nykyisessi yhteiskunnassa?

Tutkimuksen tavoitteena on vastata vapaan sivistystyon tutkimustarpeeseen, ja timén
vuoksi aihe on rajattu koskemaan opettajien ammatillista kehittymisté ja tyonkuvaa seki
kansanopiston roolia ja asemaa koulutuksen markkinoilla. Vapaan sivistystyon yhteis-
jarjestd on kartoittanut vuoden 1999 lopussa vapaan sivistystyon tutkimuksen tarpeen ja
perustellut tutkimuksen merkityksellisyyden ja todennut, ettd opettajien pitevyyden
kehittimisen pohjaksi tulee selvittdd mm. opettajien identiteettiin ja ammatilliseen

osaamiseen liittyvid asioita. Tutkimuksellani pyritddn selvittiméin juuri ndita seikkoja



ja ndin ollen saavuttamaan merkityksellisté tietoa koulutuksen kehittdmisen seki opet-
tajien ammatillisen kasvun tukemisen kannalta.

Tutkimusongelmiin haen vastausta sekd opettajilta ettd instituution ndko-
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kulmasta. Pohdin myds opiskelijoiden nikemyksid suhteessa opettajiin ja instituutioon.

Opettajien osalta kdytdssdni ovat tekemini haastattelut ja instituutiota edustavat tutki-
muksessani Kansanopisto lehdessé julkaistut artikkelit. Samoin opiskelijoiden osalta

analysoitavanani on opiskelijoiden tekema lehti ja muutama muu lehtiartikkeli.



7 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

7.1 Tutkittavien oma dini kuuluviin laadullisella otteella

Edelld asetetut ongelmat ovat luonteeltaan sellaisia, ettd saan niistd parhaiten tietoa laa-
dullisin menetelmin. Tarvitsen tietoa nimenomaan opettajien kokemuksista ja kisityk-
sistd sekd instituution nikdkannoista, ja timd on mielestini mahdollista ainoastaan laa-
dullisella otteella. Kvantitatiivisin menetelmin pystyisin kenties raapaisemaan tdimén
ilmidn pintaa, mutta tdmén tutkimuksen tarkoituksena on paésté pintaa syvemmalle.

Lihtokobhtana tdssa tutkimuksessa, kuten yleensikin kvalitatiivisessa tut-
kimuksessa, (Hirsjarvi ym. 1997, 161) on todellisen eldmidn kuvaaminen. Ajattelen, ettd
todellisuus on moninainen. Todellisuutta ei voi pirstoa mielivaltaisesti osiin, vaan se on
ajateltava nimenomaan kokonaisuutena. Tapahtumat muovaavat samanaikaisesti toinen
toistaan, ja on mahdollista 10ytdd monensuuntaisia suhteita. Tutkijana minun on lisiksi
tiedostettava arvoldahtokohdat, silld arvot vaikuttavat siithen, mité ja miten pyrin ym-
maértdmadn tutkimiani ilmiditd. Laadullisessa tutkimuksessa ei voida saavuttaa objektii-
visuutta perinteisessd mielessd, silld tutkija ja se, mitd tiedetddn kietoutuvat saumatto-
masti toisiinsa. (Hirsjdrvi ym. 1997, 161.)

Témén tutkimuksen kannalta on ehdottoman tarkeda nahdaé tutkittava ilmid
kokonaisuutena. Kansanopisto on ennen kaikkea yhteiso. Ei ehké endé “yhtid suurta per-
hettd”, mutta kuitenkin yhteiso sanan varsinaisessa merkityksessd. Lisdksi kansanopis-
tolla on runsaasti yhteyksid muualle yhteiskuntaan ja muihin koulutusjérjestelmiin.
Tillaisen yhteison tutkiminen vaatii laadullisia menetelmid. Kaikkien tekeminen vai-
kuttaa kaikkiin. Lisdksi vapaan sivistystyon tutkimustarvetta kartoitettaessa on paino-
tettu nimenomaan kentilld toimivien danen saamista kuuluviin. Téma onnistuu vain

siten, ettd kuuntelen, mitd heilld on sanottavaa.
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7.2 Tapaustutkimuksella lahelle tutkimuskohdetta

Tama tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen tapaustutkimus. Syy, miksi olen paatynyt
tapaustutkimukseen, 16ytyy sekin tutkimuksen tavoitteista. Olen kiinnostunut pikem-
minkin tapahtumien yksityiskohtaisista rakenteista kuin niiden yleisluonteesta tai ja-
kaantumisesta. Tarkoituksenani on tarkastella sitd, miltd opettajista tuntuu ja mitka ovat
heidén kisityksensd omasta tilanteestaan. Siind rinnalla tarkastelen yhteison nikemyksid
laajemminkin liittyen esimerkiksi kansanopiston tehtdviin nykyajassa. Mielestini on
tirkedd ottaa instituution nikdkulma mukaan, koska se antaa kehyksen opettajien ker-
tomuksille, mitké eivat ndin jaa irrallisiksi kontekstistaan. Tapaustutkimus onkin hyvi
vaihtoehto, kun halutaan tutkia luonnollisia tilanteita, joita ei voida kontrolloida. (ks.
Syrjila 1994, 12.)

Tapaustutkimuksessa kiinnostuksen kohteena on tietyssd ymparistossd ta-
pahtuva kdytdnnon toiminta, jokin tapahtumaketju, jonkun yksittidisen kohteen, esimer-
kiksi tietyn koulun tai luokan toiminta. Tutkimuksessa voidaan tarkastella myos tietyssd
ympéristossi toimivien yksityisten ihmisten tai ihmisryhmien arkieldmén eri ulottu-
vuuksia ja tapahtumia. Yhteistd ndille kaikille on kuitenkin monipuolisilla ja monilla eri
tavoilla hankittujen tietojen koonti tutkittavasta tapauksesta. (Syrjalda 1994, 10.)

Téssé tutkimuksessa tapauksena on kansanopisto. Opettajat, joita haastat-
telin ovat yhden tietyn opiston, Alkio-opiston, opettajia. Jotta tiedon keruu ei olisi jdi-
nyt pelkiksi haastatteluiksi, kerésin tietoa koko opiston toiminnasta ja laajensin tapausta
vield siitdkin ja seurasin Kansanopisto-lehdessé kédytyi keskustelua. Tdmaé toi mukaan
muidenkin opistojen ja koko instituution ndkokulmia. Kuten todettu, pelkit haastattelut
olisivat jdéneet mielesténi kokonaisuudesta irrallisiksi, eikd tutkimuksen tavoitetta olisi
voitu saavuttaa.

Tapaustutkimuksen avulla toimintaa voidaan ymmértdi entistd syvalli-
semmin kaikkien osallistujien kannalta. Tapaustutkimus kohdistuu nykyhetkeen ja se
tapahtuu todellisessa tilanteessa. Kohteen ymmairtaminen edellyttdd kuitenkin useim-
miten myds menneisyyden tarkastelua. Keskeistd on myds, ettd tutkimus keskittyy toi-
mintaan tietyssd ymparistossd. Tutkimuksen kohdetta ei eroteta ympéristostd. (Syrjala
1994, 11-12.)

Kvalitatiivinen tapaustutkimus kohdistuukin ennen kaikkea prosessiin eiké
produktiin, koko ympdristdon, eiké siitd eristettyihin yksittdisiin muuttujiin, uuden oi-

valtamiseen eikd aikaisempiin tutkimuksiin pohjaavien ndkemysten todentamiseen.
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(Syrjild 1994, 13.) Tdmikin kuvaus tapaustutkimuksen luonteesta tulee ldhelle tutki-
mukseni aihetta. Kyseessd on nimenomaan alue, jota ei ole paljon tutkittu. Toki opetta-
juustutkimuksia on tehty paljonkin, mutta ei kansanopistossa. Tapaustutkimus on koko-
naisvaltaista ja systemaattista kuvausta ilmion laadusta. Se on konkreettista, elivad ja
yksityiskohtaista todellisuuden lahikuvausta ja tulkintaa, jossa todellisuutta tarkastellaan

kokonaisuutena eri nakokulmista. (Syrjald 1994, 13.)

7.3 Aineiston keruu
7.3.1 Kohteena Alkio-opisto

Aineiston keruu aloitettiin Alkio-opistosta. Tutkimuskohteen valintaan vaikuttivat eni-
ten kustannukselliset syyt ja se, ettd haluttiin tutkia sellaista opistoa, missid toimii myos
humanistinen ammattikorkeakoulu.

Alkio-opisto on saanut nimensé valtiomies Santeri Alkion mukaan. Opisto
sijaitsee Keski-Suomessa, Korpilahdella, 30 kilometrid Jyviskylasti eteladn. Opiston
omistaa Alkio-opiston kannatusyhdistys ry, jonka perustava kokous pidettiin Helsingis-
sd vuonna 1946. Aloitteen opiston perustamisesta oli tehnyt Maaseudun Nuorten Liitto
(nykyisin Nuoren Keskustan Liitto), jolta saatiin taloudellista tukea opiston perustami-
seen. Alkio-opisto aloitti toimintansa Pernidssi, mutta muutti keskemmalle Suomea,
Korpilahdelle, vuonna 1974, jolloin uusi pddrakennus oli saatu valmiiksi. (Suomen kan-
sanopistot 1995.)

Opiston tilat Korpilahdella Péijanteen ympéaroiméssi luonnonkauniissa
Tahtiniemessi kisittavit padrakennuksen, majoitusrakennukset, kurssirakennuksen,
opiston majoituskiyttdén vuokratut rivitalohuoneistot sekd rantasaunan takkahuonei-
neen. Opistossa on majoitustiloja kaikkiaan 165 hengelle. (Suomen kansanopistot
1995.)

Alkio-opisto on keskustalaisessa hengessd toimiva virikkeinen ja laadukas
oppimisympdristd. Sen tarkoituksena on heréttdd ihminen sivistykselliseen, yhteiskun-
nalliseen ja maailmanlaajuiseen tictoisuuteen ja toimintaan. (Alkio-opisto 2000.)

Alkio-opisto kokoaa vuosi toisensa jalkeen parinsadan suuruisen joukon
opinhaluisia nuoria Pdijinteen jylhille rantatoyraille, hyvien yhteyksien varrelle, kes-

kelle Suomea. Koulutustarjonta on monipuolista. Avoimen yliopiston koulutus on maan
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kansanopistojen laajinta ja moninaisinta. Lisiksi Alkio-opisto on verkottunut humanisti-
seksi ammattikorkeakouluksi ja sielld voi suorittaa kulttuuriohjaajan ammattikorkea-
koulututkinnon. (Alkio-opisto 2000.)

Opiskelun tehokkuudessa on saavutettu erinomaisia tuloksia. Tyoskente-
lytavat, jossa opiskelijoiden, opettajien, muun henkilokunnan ja tydeldman tiivis ja ld-
heinen yhteisty6 on jatkuvaa, tuottaa niin maérdllisesti kuin laadullisesti korkeatasoista
jalked. Henkilokohtainen opintojen ohjaus on kannustavaa ja tehokasta sekin. (Alkio-
opisto 2000.)

Internaatissa kaikki palvelut ovat valmiina ja tiiviissd opiskelijayhteisossi
on mukavaa ja turvallista eldd ja opiskella seki irrottautua kodista kasvamaan itsendi-
seen eldmédn. Alkio-opiston kansainvilinen toiminta on myds viredd ja vapaa-ajallekin
riittdd harrastusmahdollisuuksia. Alkio-opisto toimii yhteiskunnallisena, moniarvoisena
oppimiskeskuksena, jossa vallitsee leppoisa ja kannustava ihmisen henkistd kasvua
edistdvi ja tukeva ilmapiiri. (Alkio-opisto 2000.)

Tutkimushetkelld eli syksylld 2000 Alkio-opistossa saattoi opiskella Ant-
ropologiaa ja kulttuurien tuntemusta, bio- ja ympdristotieteitd, historiaa, journalismia,
kasvatustieteitd ja psykologiaa, kielid ja kansainvélisyyttd, nuoriso- ja vapaa-
aikatoimintaa, tietotekniikkaa ja valtiotieteita.

Alkio-opiston tydvuosi jakaantuu elokuun lopussa alkavaan ja toukokuun
puoliviliin kestdviédn perusoppijaksoon ja viikonloppuisin ja kesékaudella pidettdviin

lyhytkursseihin. (Suomen kansanopistot 1995.)

7.3.2 Opettajat haastattelussa

Haastattelut suoritettiin Alkio-opistossa teemahaastatteluina marras-joulukuussa 2000.
Otin aluksi yhteytta opiston rehtoriin séhkdpostitse ja kyselin kiinnostusta tulla mukaan
tahdn tutkimushankkeeseen. Vastaus oli erittdin innostunut ja tutkimuslupa anottiin ti-
min jilkeen postitse ldhetetylld anomuksella opiston rehtorilta. Siind selvitettiin tutki-
muksen tarkoitus ja pyydettiin lupaa haastatella noin viisi opiston opettajaa tutkimuksen
toteuttamiseksi. Lisdksi pyydettiin mahdollisuutta tutustua opiston tuottamaan kirjalli-
seen materiaaliin. (Liite 1) Tutkimus ja sen tarkoitus otettiin vastaan opistolla erittdin

mydonteisesti ja rehtori totesi sen sopivan erittdin hyvin heididn opistonsa tarpeisiin.
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Tadmin jdlkeen lihestyin opettajia sihkopostitse. Esittelin itseni ja kirjoitin
tarkan selvityksen tutkimuksen aiheesta ja tarkoituksesta. Kerroin myds, ettd kyseessi
olisi teemahaastattelu. Selvitin my0s sen, ettd kaikki haastattelut kasiteltdisiin luotta-
muksellisesti ja anonyymisti ja ettd haastateltavat voisivat tdysin vapaasti kertoa nike-
myksiddn. Sdhkopostia ldhetin noin kaksi viikkoa ennen haastattelujen toteuttamisajan-
kohtaa ja tdhdensin sité, ettd osallistuminen on tdysin vapaachtoista ja eﬁéi haastattelut
suoritettaisiin silloin, kuin haastateltaville parhaiten sopisi.

Opettajat olivat hyvin innostuneita tulemaan mukaan haastatteluihin, min-
ké koin tutkimuksen onnistumisen kannalta erittdin myOnteisend asiana.

Kohdehenkiloiksi valittiin viisi opettajaa. Haastateltavista neljé oli naista
ja yksi mies. Ylipddnsikin opiston opettajista suurin osa oli naisia. Sama suhde siis séi-
lyi haastateltavien valinnassa. Lisdksi yksi haastateltavista oli humanistisen ammatti-
korkeakoulun opettaja, jotta opettajakunnan kaikki aspektit tuli huomioitua. Samoin
haastateltavien valinnoissa painotettiin sitd, ettd he olivat eri alojen ja hieman eri ase-
missa olevia opettajia, jotta saatiin mahdollisimman kokonaisvaltainen nikemys opetta-
jien kehitystarpeista. Tutkimushetkelld Alkio-opistossa tydskenteli kaikkiaan 11 opet-
tajaa ja lisdksi kolme opettajaa humanistisen ammattikorkeakoulun puolella.

Teemahaastattelurunko laadittiin 1ahinnd ammatillisen kehittymisen teori-
oiden ja tutkimusten pohjalta, mutta tutkimuskohteen yhteiséllinen luonne pyrittiin ot-
tamaan huomioon ja siksi haastattelurungossa oli oma teema tydyhteisolle. Teemoja oli
yhteensi viisi: 1) opettajuus, 2) opettajan tyd ja tehtivit, 3) opetusala, 4) kehitystarpeet
sekd 5) kansanopisto tydyhteisond. (Liite 2) Teemahaastattelurunko ndytti toimivan hy-
vin jo ensimmaisessd haastattelussa, joten suurempia muutoksia siihen el tarvinnut teh-
da haastattelujen kuluessa.

Valittaessa tiedonkeruumenetelmaé haastattelun etuna pidettiin sen jousta-
vuutta. Haastattelussa voitiin sdddelld aineistonkeruuta joustavasti tilanteen edellytta-
malli tavalla ja vastaajia myotéillen. Teemojen jdrjestystd voitiin vaihdella ja vastauksia
tulkita useammilla tavoilla kuin esim. kyselyssa. Lisdksi haastattelu koettiin hyviksi
menetelméksi, koska kyseessd oli melko tutkimaton aihealue ja haluttiin korostaa tut-
kittavien aktiivisuutta ja heiddn mahdollisuuksiaan tuoda esille heitd koskevia asioita
mahdollisimman vapaasti. Haastattelussa oli myos mahdollista sijoittaa tulokset laajem-
paan kontekstiin. Oli mahdollista ndhdd vastaaja sekd hinen ilmeensa ja eleensd. (Hirs-

jarvi ym. 1997, 201.)
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Teemahaastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun vilimuoto. Siind on
tyypillistd, etti aihealueet eli teemat ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka muoto ja
jirjestys puuttuu. (Hirsjarvi ym 1997, 204-205.) Tamad toteutuikin haastattelujen kulues-
sa. Kysymysten jérjestys ja muoto riippuivat haastateltavasta ja siitd, miten eri teemat
tulivat esille haastateltavan puheessa. Haastattelurunko toimi 1dhinnd haastattelijan tu-
kilistana, jotta voitiin varmistaa se, ettd kaikki teemat tulivat k’dsiteltyé.,

Haastattelutilanteet pyrittiin jirjestimédén rauhallisessa paikassa ja suurin
osa haastatteluista suoritettiinkin opiston kokoushuoneessa. Yksi haastatteluista joudut-
tiin tekeméin ruokalassa, mutta silloinkin paikaksi jirjestyi suhteellisen rauhallinen
nurkkapdyti, eikd haastattelun kulku héiriintynyt. Ilmapiiri haastatteluissa oli miellytté-
vd ja avoin. Haastateltavat kertoivat vapaasti niin hyvistd kuin huonoistakin asioista.
(Etukiiteen mietitytti, vastaavatko haastateltavat rehellisesti esimerkiksi kysymyksiin
tyoilmapiiristd, mutta timé huoli osoittautui onneksi turhaksi). Haastattelut nauhoitettiin
kokonaisuudessaan ja yhteen haastatteluun meni aikaa keskimédrin noin tunti.

Aineisto litteroitiin mahdollisimman nopeasti haastattelujen suorittamisen
jalkeen, jotta ajatukset haastatteluista kokonaisuudessaan olivat vield tutkijan tuoreessa
muistissa. Litterointi pyrittiin tekemé&in sanatarkasti puhutun kielen mukaisesti, jotta
haastattelujen tunnelma, tutkijan rooli ja haastattelujen mahdolliset ongelmakohdat voi-
tiin palauttaa mieliin. Tédssd asiassa auttoi myos haastattelupdivikirja, jota pidin haas-

tattelujen suorittamisen aikana.

7.3.3 Kirjalliset dokumentit ja tiydentidvai nikokulmaa lehtien sivuilta

Haastattelujen lisiksi tutkimuksen toteuttamiseksi tutustuttiin joihinkin Alkio-opiston
tuottamiin kirjallisiin dokumentteihin. Nité olivat Alkio-opiston kurssiesitteet ja Alkio-
opiston opiskelijoiden tekema lehti ”Alkion aviisi”. Lisdksi tutustuin opiston historiaan
kirjallisuuden kautta. Opistossa jirjestettidvia tapahtumia ja erilaisia hankkeita seurasin
opiston internet-sivujen kautta. Kdytosséni oli myds humanistista ammattikorkeakoulua
koskevaa materiaalia.

Instituution ja muiden kansanopistokentdlld toimivien nakokulmaa saatiin
Kansanopisto-lehdessi julkaistuista artikkeleista. Tutkimusta varten kivin ldpi vuosina
1998-2001 ilmestyneet lehdet. Niisti etsittiin opettajuutta ja kansanopistojen timan het-

kisti tilannetta kuvanneita artikkeleita. My6s muutama muun aihepiirin artikkeli otettiin
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mukaan, jotta voitiin laajemminkin valottaa sitd, millaista keskustelua lehdessd néind

paivind kiydddn.

7.4 Aineiston analyysi teemoitellen

Tutkimusaineistoni koostuu siis lahinni teemahaastatteluista ja lehtiartikkeleista. Lisak-
si kdytOsséni on joitakin kirjallisia dokumentteja, jotka koskevat 1dhinnd Alkio-opiston
toimintaa sekd Alkion opiskelijoiden tekemi lehti ”Alkion aviisi”.

Laadullisen aineiston analyysin tarkoituksena on luoda aineistoon selke-
yttd ja siten tuottaa uutta tietoa tutkittavasta asiasta. Analyysilld pyritdédn tiivistimadn
aineisto kadottamatta sen sisiltiméé informaatiota. Pdinvastoin voitaisiin sanoa, etti
analyysilld pyritddn informaatioarvon kasvattamiseen luomalla hajanaisesta aineistosta
selkedd ja mielekdstd. (Eskola & Suoranta, 1998, 138.) Tdmi analyysin periaate tulee
erityisen ldhelle omaa aineistoani, koska aineistoni koostuu suhteellisen laajoista haas-
tatteluista ja erittdin hajanaisista lehtiartikkeleista, jotka on tuotettu tutkijasta riippu-
mattomasti ja mitd erilaisimpiin tarkoituksiin.

Haastatteluaineistoa kertyi noin 50 sivua. Haastattelut oli nauhoitettu ja ne
litteroitiin sanasanaisesti, jotta haastattelujen tunnelma ja sisilto sdilyisivit. Aluksi luin
jokaisen haastateltavan vastaukset kahteen kertaan ldpi saadakseni jonkinlaisen koko-
naiskuvan aineistosta. Tdmin jdlkeen luin vastaukset syventyen ja tein samalla muis-
tiinpanoja, merkintdja ja alleviivauksia. Yhtaldisyyksié eri kohdehenkildiden vastauk-
sista ndytti l0ytyvén jo tdssid vaiheessa jonkin verran ja esiin nousi néin tiettyja yhteisia
teemoja.

Téamain jilkeen jaoin eri vastaajien vastaukset teemoittain yhteen ja tar-
kastelin vastauksia siltd pohjalta, mité tirkeité seikkoja sieltd nousee esiin. Tédsséd kaytin
apuna teemahaastattelua varten muodostettuja teemoja. Pyrin siihen, ettd en hajota ke-
nenkdin vastauksia pirstaleiksi, jotta jokaisen ddni tulisi mahdollisimman taydesti kuu-
luviin. Pidin t4td aineistoni luonteen kannalta erittdin tarkednd. TAméan vuoksi en koke-
nut esimerkiksi grounded theoryn olevan sopiva analyysimenetelmi, koska se olisi pa-
kottanut aineistoni asettautumaan tiukkoihin kategorioihin, eiki se olisi ollut tarkoituk-
senmukaista.

Sen sijaan pyrin muodostamaan aineistosta uudet, aineistoa kuvaavat tee-

mat ja nostamaan olennaisuudet ja ristiriitaisuudet esiin. Eskola ja Suoranta (1998)
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kayttivit tillaisesta analyysimenetelmiastd nimitystéd teemoittelu. Ensimmaiinen ldhes-
tyminen laadulliseen aineistoon kulkee luonnollisestikin usein tematisoinnin kautta.
Aineistosta nostetaan esiin tutkimusongelmaa valaisevia teemoja. Ndin vertaillaan tiet-
tyjen teemojen esiintymisté ja ilmenemisti aineistossa. Aineistosta voidaan poimia sen
sisdltimid keskeisid aiheita ja esittdd se kokoelmana erilaisia kysymyksenasetteluja.
Tekstimassasta on pyrittdvi 10ytdméin ja erottelemaan tutkimusongelman kannalta
olennaiset aiheet.(Eskola & Suoranta 1998, 175-176). Téssi tutkimuksessa tutkimuson-
gelmat tarkentuivat ja selkiytyivit aineiston analyysin edetessa.

Artikkeliaineistoa kertyi sitdkin noin 50 sivua. Tdmd aineiston osuus oli
haastatteluihin verrattuna huomattavasti hankalampi tyostdd, koska kysymyksen asette-
luja tai artikkeleiden aiheita ei ollut valittu tutkimustani silmilld pitden. Pidin kuitenkin
mielessdni koko ajan padmadrini eli mahdollisimman kokonaisvaltaisen kuvan saami-
sen kansanopistojen nykyisestd tilanteesta ja opettajan tyostd. Témén vuoksi koin, ettd
oli tarkedd saada mukaan myos instituution ja opiskelijoiden nidkokulmaa, joita lehdet
juuri edustivat.

Léhdin jilleen liikkeelle lukemalla artikkelit kahteen kertaan 1dpi. Taiman
jilkeen tein alleviivauksia ja kirjoittelin sivuun artikkeleista nousevia teemoja ja muita
tarkeitd seikkoja. Samalla vertailin artikkeliaineistoa haastatteluaineistoon ja merkitsin
huutomerkein yhtdldisyydet eli seikat jotka tulivat esiin seki haastatteluissa ettd artik-
keleissa. Tamaén jélkeen luin artikkelit vield lédpi ja etsin ndkdkulmat, joita ei ollut tullut
esiin opettajien haastatteluissa. Kéytin teemoittelua analyysimenetelmind seké haastat-
teluissa ettd artikkeleissa.

Teemoittelu jaa kuitenkin helposti pelkéksi sitaattikokoelmaksi. Teemoit-
telu vaatiikin onnistuakseen teorian ja empirian vuorovaikutusta, joka tutkimustekstissa
nékyy niiden lomittumisena toisiinsa. (Eskola & Suoranta 1998 176). Pyrin tiedosta-
maan analyysia tehdessini timén ja pddsemidn mahdollisimman pitkalle analyysissani

ja johtopditoksissd ja linkittdmain tutkimukseni teoreettisen taustan tuloksiin.



8 TUTKIMUKSEN TULOKSET

8.1 Opettajan tyonkuva kansanopistossa

8.1.1 Opettajuuden perusaineksia

Opettajuutta kansanopistoissa voi hyvin kuvata sellaisilla sanoilla kuin sosiaalisuus,
vuorovaikutuksellisuus ja yhteisollisyys. Haastattelujen kuluessa kivi selviksi, ettd kan-
sanopistoissa yhteisollisyys on edelleen keskeisessd asemassa. Tamé heijastuu sekd
henkilékunnan tiiviind yhteistyona ettd ldheisind suhteina opiskelijoihin. Opettajat kdyt-
tivatkin puheessaan usein sanoja "meilld” ja ”meidin talossa”, jotka kuvastavat hyvin

tyon yhteisollistd luonnetta.

HH: ”Onko kansanopiston opettaja mielestdsi erilainen kuin muu opettaja?

Opettaja A: 7 No siind mielessd on, ettd tid on internaatti, ni se tekee semmosen ratka-
sevan eron, ettd tddlli ollaan niinku periaatteessa enempi ja lihemmin tekemisissd
nditten opiskelijoiden kanssa kun koulussa, jollon iltapdivilld, kun ovet menee kiinni,
niin useimmiten se siihen pddttyy, tid yhdessdolo. Ett tddlld on sitten tdtd iltatyétd, ja
iltaopetustakin on ja sitte on nditd iltajuhlia ja erilaisia tapahtumia ja toimintoja, ett
tddlld ollaan niinku tiiviimmin myds siind eldmdssd mukana, nuorten eldmdssda.”

HH': ”No sitten, onko kansanopiston opettaja erilainen kuin muu opettaja?”

Opettaja E: ”No mulla tietysti, ettd md en voi vertailla, mutt ett se, mitd mun mies on
totanoin lukion opettaja, niin mun mielestd siind on semmonen selkee ero, ettd kansan-
opistossa se on niinku kokonaisvaltasempaa, eli koska me, koska opiskelijat asuu tddlli
ja me ollaan muutenkin tekemisissd, me tiedetddn ja tunnetaan vahdn enemmdn ja
semmonen sanotaanko, ettd opettaja ehkd pystyy tukemaan niinku erilailla tdssd kan-
sanopistoyhteisossd, kun ettd sit se on enempi timmonen perinteinen tiedonjakaja jos-
sakin lukiossa. Kun tunti loppuu ja opiskelijat hdvidd. Tddlld se on semmosta vuorovai-
kutusta moneen suuntaan.”

Opettajan tdytyy olla asiantuntija monessa mielessd. Kansaopistossa opettajan tyonkuva

ei ole niin selkedsti rajautuva kuin esimerkiksi luokanopettajan kohdalla. Tétéd asiantun-
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tijuutta voisi kuvata ytimekkéasti “materiaaleiksi ja markkinoinniksi”. Opettaja on itse

vastuussa hyvin pitkalle siitd, minkdlaiseksi hinen tydonkuvansa muodostuu.

HH: ”Onko kansanopiston opettaja erilainen kuin muu opettaja?”

Opettaja D: ”...Kylhdn sitten toisaalta niin kansanopiston opettajan tarttee olla jossain
mddrin erilainen, koska jo lahtokohta on aivan eri. Siis meilld ¢i ole valtakunnallista
opetussuunnitelmaa, meiddn on hankittava itse omat oppilaat, omat rahat. Jo niiku se.
Silld tavalla lihtokohta erilainen, ettd varmastikaan kaikki eivdt viihtyis. Ettd pitdd olla
niin monelle taholle sitd asiantuntijaa sit mydskin sellasta markkinointia ja muuta jut-
tua. Eikd ole valmiita oppikirjoja eikd kursseja, ettd pitdd niiku ite, ite tavallaan tekee
itelleen sen tyopaikan.”

Kuten jo edellisisti vastauksista kdy ilmi, opettajan tyd on kansanopistoissa hyvin ko-
konaisvaltaista. Tdmi johtuu jo pelkéstidn opiston internaattiluonteesta. Kokonaisval-
taisuus kuvastuu ennen kaikkea opettajien ja opiskelijoiden liheisissd vileissd. Henki-

lokohtainen ohjaus ja kannustus ovat tirkeimpié alueita opettajan tyonkuvassa.

HH': ”Onko kansanopiston opettaja erilainen kuin muu opettaja?”

Opettaja C: 7 Kylld varmasti on. On kylld. Ettd paljon kokonaisvaltasemmasti opettaa
eli téhdn tiettyjen aineiden tai opintokokonaisuuksien lisiksi niin niin paljon tdmmostd
opiskelijoiden henkilokohtaista ohjausta ja tukemista ja ehkd nitku vield enemmdn hei-
din taustojenkin tuntemista, koska tissa on mahdollisuus oppia tuntemaan heitd li-
hemmin... Niiku ehkd jos ajattelee muita yhteyksid, joissa on ollut opettajana niin tdalld-
ne tukija ja ohjaaja ja kannustaja. Vaikka kylld se opettajan tyGhon liittyy aina niin eh-
kd se aste-ero siind on.”

Tyon kokonaisvaltaisuudesta johtuen tyOn ja perheen vililld vallitsee ajoittain suuriakin
ristiriitoja. Ty0 vaatii onnistuakseen paljon aikaa ja suunnittelutytd. Kuitenkin kotona-
kin on niitd, jotka tarvitsevat ditid tai isdd. Ristiriita aiheuttaakin monille opettajille
padnvaivaa. "Miksi olen tdall4, kun mun pitdisi olla jossain muualla..?” Ristiriita on
usein suurimmillaan, kun kotona on pienid lapsia. Lasten kasvaessa tilanne ei aiheuta

endd niin suuria omantunnontuskia. Silti se mietityttdi.

HH: "Millainen on eldmdntilanteesi ja perheen ja tyon suhde?”

Opettaja C: 7 No siind joutuu aina kamppailemaan, ettd tuntuu niinkun ettd tyd vaatii
aika paljon, ja siihen menee aikaa ja ajatteluenergiaa ja niin poispdin ja ithan konk-
reettista poissaoloa sieltd perheestd ja sit toisaalta mun mielestd perhe on tirked ja
sielld pitdis olla, ettd on kylld suuri vistiriita. Kylld on. Niitten yhteensovittaminen. Evi-
tyisesti tdssd kansanopistotyossd, koska tdd on niin kokonaisvaltaista.

Opettaja E: ”No totanoinnin, mul on sellanen perhetilanne, ettd meilli on neljd lasta,
viis, kymmenen, kolmetoista ja viistoista ja sit mun mies on toisella paikkakunnalla téis-
sd, ldhtee maanantaiaamuna ja tulee perjantai-iltana, ett kylli varmasti perhe joutuu
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niinkun antamaan tyolle. Tyolle aikaa. Mut silti md niinku jotenki uskon, vaikka joskus
viime yond tulin kahentoista aikaan kotiin ja mutt, ettd, mut onneks on hoitojdrjestelyt
toimii hyvin ja tdmmdset, mutta ettd, ett ainakin mun mielestd se niinkun toimii, mut
kylld md tietysti joskus mietin sitd, ettd miksi olen vield tddlld, vaikka mun pitdisi olla
kotona. Mut ei sellasta tilannetta oo, ettd md niinku kokisin, ettd kuitenkin se tyé on niin
mielenkiintosta ja mielekdstd, mitd md teen, ettd md tykkddn, mutta joskus sitten vaan
mietin sitd, ettd ne vendhtdda...”

Ty0 kansanopistoissa on opettajien mielestd hyvin mielenkiintoista ja osasyy tdhdn
varmastikin 10ytyy kidytannonlidheisyydestd. Opettaminen ei ole pelkkid teoriaa kal-
voilla vaan kdytdnto linkittyy teorian opiskeluun saumattomasti. Erilaiset projektit ja

tempaukset kuuluvat olennaisena osana kansanopiston toimintaan.

HH: 7 Millaisia merkittdvid tapahtumia olet kokenut opettajaurasi aikana?

Opettaja C: 7 .. .Merkittdvid... no sanotaan nyt vaikka, ettd ihan tind syksynd. Heh. Eli
tota meilld on ndissd monikulttuuriopinnoissa ollut hyvin intensiivinen jakso, jossa on
opiskeltu kulttuurieroja, mutta se on ollut myés hyvin kéiytinnonliheinen ja olemme
olleet yhteistydssd jyvisseudun maahanmuuttajien ja pakolaisten kanssa ja opiskelleet
niinkun toistemme kulttuureja ja siind on ollut hyvin monenlaista tyoskentelyi niinkun
pyritty saamaan ja hankkimaan néikokulmia niinkun ihan oikeesti pakolaisten ja maa-
hanmuuttajien eldmddn nikokulmia, ett he, selvitetty ihan heidin oikeita elimdnta-
rinoitaan ja sit me tuotettiin ithan tdmmonen kdytinnon projekti eli me jdrjestettiin yh-
dessd tillanen monikulttuuri-ilta "tapaus tellus”, jossa mm. oli tillanen kantaesitys,
jossa suomalaiset ilmeisesti ensimmdisen kerran esittivit, niinkun esittivit, lauloivat
kurdilauluja ja niin poispdin, ettd koko tamd niiku prosessi ja se, mitd siitd niiku oppi.
Koska ne kulttuurierot tulevat todella esiin ihan siind kdytinnonyhteistyossd. Ja tdissd
oli paljon asioita, jotka onnistuivat ja sitten oli asioita, jotka ainakin suomalaiselta ni-
kokannalta menivit pieleen, mutta siind taas sitten, mistd nikékulmasta katsotaan...”

8.1.2 Opettaja on moniosaaja

Millaisia patevyysvaatimuksia kansanopiston opettajilla sitten voisi olla? Opettajien
ajatuksissa korostuivat sosiaaliset taidot, oppiaineiden hallinta ja oman alan asiantunti-
juus. Kansanopiston opettaja on monella taholla osaaja ja tuntija. Kapea erikoisala-

osaaminen ei riitd. Yksi opettajista kiteytti asian niin:

HH: ”Sitten siirrytidn opettajan tyGhon ja tehtdviin. Millaista osaamista tydssd tarvi-
taan? Mitd taitoja?

Opettaja E: No varmaan se on ihan se substanssiosaaminen eli pitds yhd enemmdn olla
tassd ajassa ja niinkun tietdd. Niinkun munkin alan ni pitds tavallaan tietid tdmmonen
arkikdytinté ja sitten pitds jonkin verran olla tdssd tieteen, tieteen kehityksessdkin mu-
kana. Ihan semmosia. Ja sitte tuota varmaan tdmmdsten sosiaalisten taitojen kehittimi-
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nen ja hallitseminen, ettd pystyis niinkun aistimaan sen tilanteen ja tarpeet ja ilmapii-
rin.”

Sosiaalisista taidoista vuorovaikutustaidot nousivat aineistosta selkeimmin
esiin. Vuorovaikutustaitoja pitéd olla opiskelijoiden, koko muun henkilékunnan ja mo-
nien yhteistydtahojen suuntaan. Lehtien sivuiltakin sain useasti lukea vuorovaikutuksen
merkityksestd. Vuorovaikutuksen merkitys on usein unohdettu nykypéiiizéin koulutukses-
sa, kun halutaan vain mahdollisimman hyvii tuloksia ja mahdollisimman nopeasti. Vuo-
rovaikutustaidot ja sosiaaliset taidot yleensédkin ovat kuitenkin keskeisimpii taitoja, joita

tarvitaan menestydkseen elaméssa.

HH: ’Millaista osaamista tyéssd tarvitaan?”
Opettaja D: ”...pitdd olla hirveesti vuorovaikutustaitoja, ett ne on aivan oleelliset. Ett
meilldikin on, me puhutaan mielellddn tai kdytetddan kdsitettd taimmdnen “tukeva yhtei-
50”7 tai "yhteisokasvatus” eli meilld ajatellaan, ettd tdhdn oppilaiden kasvatukseen tai
heiddn oppimisen onnistumiseen vaikuttaa kaikki tddlld tyoskentelevit talonmiehet, sii-
voojat, toimisto, kaikki, joten me niinkun yhdessd tehdddn sitd hommaa ja kaikkien on
niinkun pyorittdvd yhteen, ettd niitd vuorovaikutustaitoja tarvitsee paljon muuallakin,
kun sitten opiskelijoihin kisin. Plus sitten kaikki muut verkottumisjutut, ettd me tehdddn
yhteistyotd monien, monien tahojen kautta, semmosta...”
Salvikin (2001b) toteaa, ettd opiskelijan saamaa lisdarvoa kansanopistoista verrattuna
muihin oppilaitoksiin voisi kuvailla sanan vuorovaikutus avulla. Kansanopisto tarjoaa
piivakoulua enemmén mahdollisuuksia henkilokunnan ja opiskelijan sekid opiskelijoi-
den keskindiseen yhteydenpitoon. Niissé tilanteissa opitaan yhteiseldamin pelisiantoj,
ilmaisemaan itsedén ja huolehtimaan omista asioista. Toisen asemaan opitaan myds
asettumaan. Vuorovaikutustilanteissa tuetaan ja kannustetaan toista, mutta annetaan
my0s palautetta virheistd. Vuorovaikutustapahtuma on kuin peili, josta voimme katsoa
itsedmme ja oppia tuntemaan paremmin itsedmme. Salvi paéttadkin puheensa vuorovai-
kutuksesta lauseeseen: ”Kun ndemme nuoren aikuistuneen, saaneen itseluottamusta ja
oppineen hallitsemaan eldmddnsd, eiko se kaikki ole tapahtunut nédiden vuorovaikutus-
tilanteiden kautta.”

Suunnittelutyd on myds opettajan osaamisen keskeisid alueita. Suunnitte-
lutyd on aivan eri tasoista kuin esimerkiksi luokanopettajan tydssd. Tdma johtuu jo yk-
sinkertaisesti siitd tosiasiasta, ettd kansanopistoilla ei ole valtakunnallista opetussuun-

nitelmaa vaan opistot suunnittelevat itse opetettavat aineensa ja opetuksen toteutuksen.

Suunnitteluvastuu on suurin linjan johtajilla, jotka vastaavat yleisesti oman linjansa
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opetuksellisista asioista. Vastuuta tuntien suunnittelusta ja siitd mitd opetetaan jaa kui-

tenkin my®s kyseisten kurssien tai tuntien opettajille.

HH: "Millaista osaamista tyéssd tarvitaan?

Opeitaja D: ”...Sitten opetuksen suunnittelu, hyvin monella tasolla ett ihan niiku silleen
pitkdaikasesti ja sitten ihan yksittdisten opetustuokioiden suunnittelu... aika monen-
laista joo. Ett todellakin, voisko sanoo vield tillaset koulutussuunnittelun taidot, ett
tosiaan. Jotkut linjanjohtajat suunnittelee linjaansa, ett se pitdd niitku ndhdd ettd mihin,
kenen tarpeisiin silld vastataan ja mitd sielld tarvitaan, ettd se ei oo pelkistddn se oman
opetuksen ja sit pitdd tietdd, mistd saa haalittua tuntiopettajat ja...”

Kuten suunnittelutydssd myos muilla alueilla kansanopiston opettajilla
nayttdisi olevan vapaammat kidet kuin opettajilla yleensd. Tamd tietysti lisdd tyon mie-
lenkiintoisuutta, mutta my0s haasteellisuutta. Toisaalta se luo tietynlaista kilpailuilma-
piiridkin. Ennen kaikkea se vaatii kuitenkin osaamista ja sitd, ettd pitdd pysya ajassa
mukana. Muutokset ovat opistojen arkipdivid, ja ne asettavat vaatimuksia opettajien

osaamiselle ja pitevyydelle.

HH: ” Millaista osaamista kansanopiston opettajan tydssd tarvitaan?”

Opettaja C: 7 ...Tammonen paikalleen jddminen ei tuu kysymykseen, tid kansanopisto-
kentti on koko ajan ollut muutoksessa. Tietysti koko koululaitoskin. Ja sitte se, ettd mun
tdytyy niinkun hankkia tad tyopaikkani tavallaan, ettd mun tdytyy osottaa, ettd md hoi-
dan tin hyvin, ettd mulla on niinku jatkoa. Ettd kylld tdssd on silld tavalla ehki enempi
nédyton paikka kuin sitte ehkd muualla koululaitoksessa, koska tissd pitid niinku luoda
enemmdn, koska meilli on niinku vapaammat kddet, etti se skaala on niin laaja, etti
siind voi tehdd ne aika niiku yksoikosestikin, jos ndin voi sanoo, jos haluaa, ja sitten
toisaalta on hirveen paljon mahollisuuksia.”

My®és yhteistydkyky on osaamista. Osittain téhén liittyvit edellad kasitellyt
vuorovaikutustaidot. Yhteistydkyky on kuitenkin laajempana ilmidnd syytd tuoda erik-
seen esille. Kansanopistojen kohdalla se on elintdrked osa opettajan pétevyyttd. Tdma
havainto voidaan lukea haastatteluista seka riveiltd ettd rivien vlistd. Samoin kansan-
opistolehdessd kayty keskustelu viittaa siihen, ettd yhteistyd on olennainen osa kansan-
opiston toimintaa ja ennen kaikkea opistojen tirkeimpid voimavaroja, johon tiytyisi
jatkossa 16ytdd lisdd aikaa ja halua. Yhteistyon tulisi toimia sekd opettajien, koko hen-

kilokunnan, opiskelijoiden ettd kaikkien mahdollisten yhteistydtahojen kanssa.

HH: "Millaista osaamista tydssd sitten tarvitaan?”

Opettaja C: ”No kylld mun mielestd, jos mennddn ihan laajempialaisesti tdhdn aihee-
seen, niin ihan tillanen yhteistyokyky, muitten opettajien kanssa, koko henkilokunnan
kanssa, opiskelijoitten kanssa.



Opettaja A: ”...Sitte tietysti kylld sosiaalisuutta tdimmdsessd vaaditaan, niiku opettajan
tyossd nyt yleensdkin, niin samanlailla tdssd, ettd ja vield jos niiku oikein viimesen
pidlle tekis, ni sillonhan pitds vield jaksaa rylldtd tuolla vihdn mukana noissa muissa-
kin kuvioissa enempi, mutta ei ainakaan minulla riiti rahkeet, ei riitd sitten tuota yo-
yoelamdd, muuta kuin ihan satunnaisesti. Heh.

"Yhteistyossd on sittenkin voimaa” Kirjoittaa myos Kansanopistolehdessd Salvi (2001a).
Projektit, hankkeet ja verkostot ovat tindin arkitodellisuutta. Vapaansivistystyon niko-
vinkkelistd hidn pohtii, "pitddko kaikessa olla mukana”. Projektien peldtaan vievin ai-
kaa ja voimavaroja oppilaitoksen paitehtaviltd. Erilaisiin yhteistyohankkeisiin kannat-
taakin suhtautua Salvin mukaan viileédlld harkinnalla, mutta toteaa samaan hengenve-
toon, ettd jos resurssit riittdvat, niin kylld yhteisistd toimista aina jotain saa. Hankkeissa,
projekteissa ja verkostoissahan on kyse pohjimmiltaan yhteistydstd. Mukanaolo oppi-
laitosten vilisissad hankkeissa, yhteistyo tyoeldman kanssa tai kehittimishankkeet viran-
omaisten kanssa tarjoavat oppilaitokselle mahdollisuuden tehdi itseéin ja osaamistaan
tunnetuksi. Annamme jotakin muille ja saamme itsekin. Turha on valittaa, ettei ympéa-
rist0 arvosta meitd, jos emme pane omaa osaamistamme reilusti esille.

Samansuuntaisia ajatuksia nostatettiin esille myds opettajien haastatteluis-
sa. Yhteisty0 ja yhteyksien pitdminen eri tahoihin nihtiin tulevaisuuden kannalta erittdin
tarkednd. Samalla korostui yhteistyotahojen merkitys oppimiselle ja opiskelun kéytén-
nonldheisyyden toteutumiselle. Lisdksi toivottiin enemman yhteistyotd myds eri kan-
sanopistojen vilille. Kansanopistoilla on paljon yhteistd, mutta ne ovat samalla myos
hyvin erilaisia. Niistd voisi 10ytyé rikkautta toinen toisilleen.

Opettajan tyOon onnistumiseksi vaaditaan siis monenlaista osaamista.
Opettajalla ei ole ainoastaan yhté tiettyd tehtdvid, kuten opetusta, vaan monia yhteen
nivoutuvia ja aivan erillisidkin tehtdvii. Yhteenvetona esitdnkin vield opettajan tyonku-
vaa kuvaavia tyotehtdvid, joita opettajat toivat esille haastatteluissa.

Opetuksen lisdksi opettajat vastaavat niin oppituntien kuin yleisestdkin
suunnittelusta. Ty0 vaatii timén vuoksi melkoisesti luovuutta. Haastatteluissa korostet-
tiin edelleen myds yhteydenpitoa eri tahoihin. Tdmd koettiin erityisen tirkedna tehtidvi-
alueena. Tarkeimpid yhteisty6tahoja ovat avoimet yliopistot. Avoin yliopisto-opetus tuo
opettajan tyokenttddn ndiden arvosanojen tutoroinnin ja tenttien hoitamisen jne. Ndiden
lisaksi yhteistydtahoista tuotiin esiin linjasta riippuen tydoppimispaikat ja harjoittelu-

paikat sekd pr-suhteet, kansainviliset yhteydet ja tuntiopettajaverkosto.
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Opettajien tehtaviin lueteltiin kuuluvaksi my0s arviointiin liittyvat tehti-
viit. Opintosuoritusten ja oppimisprosessin sekid oman tyonséd arvioimisen lisdksi kan-
sanopistoilla on melko massiivinen itsearviointisysteemi, johon kerétadn tietoa opiske-
lijoilta, muilta asiakkailta ja henkilokunnalta. Néisté tiedoista tehdéén sitten yhteenve-
toja, joten arviointitaitoja tarvitaan monessa yhteydessa.

Lisdksi opettajan tehtiviin kuuluu opiskelijoiden yksiléohjaus, joka on
erotettavissa opetuksesta. Tatd nimitetddn “hopsaukseksi”. Hopsaus on tukemista ja
kannustamista, opiskelijan vahvuuksien tuntemista ja vahvistamista seki haasteiden
heittdmistd. Thmisyys onkin vahva osa kansanopiston opettajan tyotd. “Opoilua” tyd on
my0s monessa mielessd. On havaittava auttamisen paikat.

Haastatteluissa nousivat esiin myos markkinointiin liittyvit taidot. ATK-
taidot ovat myos térkeiti, jotta tehtdvistd suoriutuu hyvin. Sosiaalisten tilanteiden hal-
linta, yhteiset juhlat, tapahtumat ja kilpailut sekd ndiden organisointi ja koordinointi
kuuluvat myds opettajan tyokenttddn. Samoin muut kdytdnnonliheiset projektit ja opin-
not ndkyvit tydnkuvassa. Rakennusprojektin piirustuksiakin opettajat tarvittaessa tutki-

vat, joten hyvin kokonaisvaltainen toimenkuva kansanopistonopettajilla on.

8.1.3 Tyo6 muutoksessa

8.1.3.1 Ohjauksen tarve korostuu

Paljon puhutaan nykyisin siitd, ettd opettajan ty0 on muuttunut. Mutta onko se muuttu-
nut? Ainakin kansanopistojen kohdalla voidaan tdmén tutkimuksen tulosten perusteella
ndin sanoa. Opetus on muuttunut perinteisestd opettamisesta enemman ohjaukselliseen
suuntaan. Toki tdssdkin tdytyy pitdd ainekohtainen varaus, silld tietyt oppiaineet, kuten
matematiikka, vaativat edelleen paljon ihan perinteistd teoriaopetusta ja perusasioiden
tankkausta. Yleisesti ottaen kuitenkin opettajat kokevat ohjauksen tulleen vahvasti
opettajan perinteisen roolin rinnalle. Haastatteluissa nostettiin esiin, ettd muutos esitté-
vistd opetuksesta oppimisen ohjaamiseen on tapahtunut 1990-luvulla. Talloin mukaan

on tullut monimuoto-opetuskin, ldhinni avoimen yliopisto-opetuksen myotd.

HH: ”Millainen opettaja olet omasta mielestdsi?”
Opettaja D: ”Mdd oon varmaan hyvin sellanen sosiaalinen ja timmdnen ohjaukselli-
nen, ettd kun tissd 90-luvun aikana tdd tyo on muuttunu siitd semmosesta esittivastd
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opetuksesta oppimisen ohjaukseen, ni se on sopinu mulle hyvin... Ettd md pystyn aika
hyvin saamaan vuorovaikutuksen opiskelijoiden kanssa ja niiku sellasen henkilokohta-
sen kontaktin, vaikka onki isot ryhmdt ja niiku ohjaamaan sitten...”

My6s kansanopistolehdessé (Salvi 1998) on kiyty keskustelua siité, ettd “Muuttuva
oppiminen korostaa ohjauksen tarvetta”. Oppilaitosten elimiin ‘ja opettajien tyohon on
kuin salaa tullut mukaan uusi alue. Tésta tehtdvasta kdytetddn useita eri nimid tilanteesta
riippuen. Ohjaus, tutorointi, HOPS-ohjaus, opiskelijan itsendisen oppimisen tuki tai
itseohjautuvuuden tukeminen. Koko 1990-luvun ajan kontaktiopetuksen méaré on las-
kenut. Lihiopetuksen vihentdminen on ollut joko kustannusten karsimiskeino tai peda-
goginen valinta. Selvédd on kuitenkin, ettd jos lahiopetuksen mairid lasketaan, ja kuiten-
kin oppimisen tavoitteet pidetddn ennallaan, niin opetuksen tueksi tarvitaan ohjausta.

Lehtiartikkelissa (Salvi 1998) pohditaan my®ds sitd, ettd késitys oppimi-
sesta on ndiden muutosten my6té laajentunut. Lihiopetuksen tuntien mittaamisen sijaan
oppilaitokset kirjaavat opetussuunnitelmiinsa kurssit opiskelijan tekemin yhden opinto-
viikon tydn mukaan. Opiskelijan opintoviikkoon voi kuulua ldhiopetusta, kirjallisuuteen
tutustumista, tydssi oppimista, raportteja, esseitd jne. Tdllaiseen monimuotoiseen opis-
keluun liittyy vahvasti opettajien antama ohjaus, jolla pyritdidn tukemaan opiskelijan
itsendistd oppimista. Téllainen ohjaus vaatii muutakin kuin kahvitauon parin sanan
vaihdon. Itsendisen oppimisen tavoite on sen verran korkealla. Nuoren tulisi kehittya
oma-aloitteiseksi, itseohjautuvaksi, vastuulliseksi ja kriittiseksi aikuiseksi. Eiké tdiméd
onnistu ilman tukea ja kannustusta eli ohjausta.

Kansanopistoissa on Salvin (1998) mukaan aina ollut ohjausta ja opiske-
lijoista on pidetty hyvai huolta, hiintd on ohjattu ja neuvottu. Hin nikee kuitenkin van-
han ja uuden eron siind, ettd oppimisen ohjaus on itsendisen oppimisen tukemista, kun
aikaisemmin kansanopistojen huolenpito on, tydehtosopimuksen vanhahtavaa sanontaa
mukaillen, ollut l4hinnd sisdoppilaitosluonteista huolto-, valvonta- ja kasvatustyOta.
Oppiminen on noussut keskeiseen asemaan uudessa ajattelussa. Kansanopistojen kan-
nattaa tdssakin asiassa tuoda osaamistaan julki. Millddan muulla oppilaitoksella ei ole
samanlaista kokemusta ja perinnettd opiskelijan ohjauksesta. Tarke#d olisi kuitenkin
etsid tille uudenmuotoiselle ohjaukselle resurssi eiki ajatella, ettd senhén opettajat hoi-

tavat tuossa muiden toiden ohella.
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8.1.3.2 Etiopetusta ja itseohjautuvuutta

Etdopetus voidaan nihda timén tutkimuksen perusteella jonkinlaisena vedenjakajana
kansanopistokentissd. Jotkut opettajat eivit koe sitd hyviksi menetelméksi ja jossain
méarin nakevit sen pelkistadn sddstokeinona. Etdopetus on kuitenkin melko varmasti
tullut jadddkseen ja muuttanut sekin osaltaan opettajan tyota. Instituutidn puolelta ni-
kemykset etdopetuksesta painottuvatkin sen pohtimiseen, miten opetus saadaan parhai-

ten onnistumaan. Millaista pedagogista otetta tarvitaan?

HH: ”Miten opettajan tyé on muuttunut?”

Opettaja B: ... Siind itseohjautuvuus sen jilkeen, kun joku timmdsen termin oli keksi-
nyt niin ilmotettiin opiskelijoille, ettd te ootte itseohjautuvia ja kuviteltiin, ettd se asia
hoitu silld. Mut eihdn se. Se tuli ihan rahallisista syistd. Ja sit ku epdtoivosesti piti kek-
sid joku termi tille sddstolle, keksittiin etdopetus. Ett kylld se, ett siind vaiheessa, kun se
motivaatio tulee muualta, ettd ope ei haluais sitd kayttid, musta se on sddstokeino. Ettd
jos sitd itseopiskelua ruvetaan kiyttimdadn ihan joka asiaan, niin ei se musta kylli ihan
toimi.”

HH: ”Millainen opettaja olet omasta mielestdsi?”
Opettaja D: ... Ei mitddn etdd. Se ei sovi mulle ollenkaan...”

Laitsaari (1998) kirjoittaa hdnkin, etti etdopetuksen jarjestdmiseen ei pitdisi lahted ke-
vein evdin. Sekd kdytdnnOnjarjestelyissi ettd pedagogisessa suunnittelussa pitad olla
huolellinen. Térkeintd on koko ajan pitdd mielessd opiskelijan ndkdkulma. Opiskelijan
on saatava riittdvasti ohjausta. Lisdksi opiskelun on oltava tavoitteellista, kaikella pitaa
olla joku jarkevd padmaird. Instituution nikdkulma eroaakin tidssd kohtaa opettajien
nikokulmasta. Opettajat yksinkertaisesti ilmoittavat, etteivit pidd kyseisestd menetel-
mastd. Instituution puolella taas, kun nyt Kansanopisto lehden katsotaan sitd edustavan,
tiedostetaan se tosiasia, ettd etdopetus on osaltaan tétd piivid ja pohditaan sen mahdolli-
suuksia ja rajoituksia, asioita, joita olisi otettava huomioon, jotta sekd opettajien etta
opiskelijoiden olisi hyvi tehda tyota.

"Etdopetus vaatii vahvaa pedagogista otetta” (Laitsaari 1998) julistaa
artikkelin otsikko. Tdma kuvaa hyvin etdopetuksen vaatimuksia. Etdopetus tekee monia
asioita mahdolliseksi, mutta sen jirjestiminen edellyttdd suurta huolellisuutta, jotta op-
piminen tuottaa iloa ja tyydytystd sekd opettajille ettd opiskelijoille. Laitsaari tuo esiin
Internetix- oppimisympariston. Internetix tuottaa oppimateriaaleja, joita voidaan opis-

kella itsendisesti tictoverkossa. Hidn korostaa, etté todelliset ongelmat ovat térkeitd.
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Tehtdvien pitdd olla mielekkditd ja niilld taytyy olla jarkevé yhteys yhteiskuntaan. Myos
palautteen antaminen on etdopetuksessa tirkedd. Palautteen antaminen liittyy laajem-
minkin opetuksen ja oppimisen dialogiin. Dialogia tulisi kdyda seki opiskelijoiden,
opettajien ja opiskelijoiden sekd opettajan tydyhteison vélilld. Dialogi on tirkead eten-
kin arvoihin ja asenteisiin liittyvissd aineissa seké opetuksen sisdlloissd. Enéd ei ole
sellaisia yksiselitteisid totuuksia kuin joskus aiemmin. T#ssikin suhteessa opettajan tyd
on muuttunut.

Yksi etdopetuksen onnistumisen kannalta keskeisimpid asioita on opiske-
lijoiden 1dht6kohtien huomioiminen. Opettajan ja oppilaan vélinen dialogi on parhaim-
millaan sité, ettd opettaja tunnistaa oppilaan lahtokohdat. Jokainen meistd on kiinnostu-
nut itseddn lihella olevista asioista. Jos oppiminen voidaan liittdd omaan eldmintilan-
teeseen ja omiin kokemuksiin, niin oppiminen tapahtuun yleensi hyvin nopeasti. (Lait-
saari 1998.)

”Uusia tyékaluja opettamiseen ja oppimiseen” (Tuomola-Karp 1999) tuo
nimenomaan tietotekniikka. Tdmé on yksi etdopetuksenkin avainvélineistd. Euroopan
unionin viidennen puiteohjelman erityisohjelma Tietoyhteiskunnan tekniikat hyviksyt-
titn vuosiksi 1998-2002. Ohjelman tavoitteita ovat kdyttdjaystavallisyys ja integraatio.
Integraatiolla tarkoitetaan tdssd yhteydessa teknologian integroimista Unionin politiik-
kaan kuten koulutuspolitiikkaan. Ohjelmassa korostetaan nykypédivén hittisanonnoin
avoimuutta, joustavuutta ja vuorovaikutusta. Tarkoituksena on parantaa opiskelumateri-
aalien ja oppimisprosessin laatua. Tavoitteena on lisitd opiskelijan autonomisuutta, va-
linnanmahdollisuuksia ja edellytyksié seurata yksil6llisid opiskelusuunnitelmia ja toi-
saalta elinikdisen oppimisen saavutettavuutta myds kotoa ja tydympiristostéd kasin. Té-
mé ndkokulma poikkeaa opettajien nikokulmista, jotka eivit vield koe tietoteknistd
puolta tarpeeksi avoimena ja vuorovaikutteisena, siten ettd paasisi tarpeekst lihelle
opiskelijaa.

Itseohjautuvuuskin voidaan ndhdi niin, ettd siemen on kyllé jokaisessa
ihmisessd ja opiskelijassa, mutta se vaatii kehittydkseen vahvaa tukea ja ohjausta. Itse-
ohjautuvuutta ei saisi nihdi itsestddnselvyytend. Opettajien haastatteluissa tuli ilmi sel-
laisia ongelmakobhtia, jotka liittyivét juuri siihen, ettd opiskelijat tulevat usein suoraan
lukiosta, ja heilld on vaikeuksia sisdistdd uusia opiskelumuotoja ja —menetelmid. Téllai-
set seikat vaativat opettajilta runsaasti ajatteluenergian kdyttod. Opiskelija tarvitsee

opettajaa kasvaessaan kohti omatoimisuutta ja itseohjautuvuutta.
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8.1.3.3 Miti markkinoidaan ja kenelle

Kansanopiston opettajan tydsta [0ytyy tdnd pdivand myds yritysmaailman aineksia.
Markkinointiin ja talouteen liittyvit seikat nousivat esille opettajien haastatteluissa ja
pomppivat silmieni edessé lehtien sivuilla. Puhuttiin markkinoista ja ihanteista seké
menoperusteisesta valtionavusta suoritusperusteiseen siirtymisest. Opéttaj an tyo on
ndiltd osin muutoksessa. Markkinointitaidot ovat yha tirkedmpi osa osaamista. Aiem-
min markkinointiin ja muihin taloutta kohentaviin asioihin ei ole tarvinnut niinkaan
kiinnittdd huomiota, koska rahavirtoja on tullut joka tapauksessa. Nyt taloudellisesti
kannattavaa on vain opiskelijaviikkojen tuottaminen ja huomio keskittyy siihen, kuinka
niitd saadaan tuotettua mahdollisimman paljon. Tahdn yrityshenkisyyteen palataan tdssi
tulososiossa vield sekd kehitystarpeiden ettid kansanopiston nykyisen tilanteen kohdalla.
Seuraava opettajan puheenvuoro kertokoon asian merkityksellisyydestd kansanopiston

opettajan ty0ss.

HH: "Kuinka opettajan tyé on muuttunut?”

Opettaja D: ... Niin meilldhdin oli aikasemmin tdmmdnen, puhuttiin tota menoperustei-
sesta valtionavusta eli meilld oli tietyt menot, ja me ilmotettiin ne valtiolle, ettd timmo-
set menot on ja me saatiin niihin esimerkiks palkkoihin joku, oliks se nyt 90%, mut sil-
lon el tietenkdidin saanu sit perustaa virkoja, ettd valtio sitten saneli kuin monta virkaa
saa olla, kuin mont keittdjad saa olla, eli siind oli niiku se kontrolli. Eli tdd, ettd valtio
on luopunut, niin kuin muittenkin koulujen kohdalla tistd sddtelystd ja kontrollista, niin
tosiaan kansanopiston kohdalla se merkkas sitd, ettd ennen oli timmdénen, jollonka se
tilanne oli aika paljon turvatumpi, ettd kumminkin melkein kaikki rahat tuli valtiolta,
jotenki se oli tietysti sitten paljon edullisempaa opiskelijoille tai asiakkaille, jollonka voi
sanoo, ettd heitd sitten voi sanoa, riitti, ettd esimerkiks tahdin markkinointiin ei tarvin-
nu hirveesti kiinnittdd huomiota. Nyt meilld on niin sanotusti timmdonen suoriteperus-
teinen, eli opintoviikkojen perusteella annetaan tota noin nin sitten, se on kylld ihan
laissa, onks se nyt 57% tai 67%, se on sielld vapaan sivistystyén laissa sanottu. Joka
tapauksessa se on paljon pienempi ja sitten, ettd tosiaan niin opintoviikkojen perus-
teella, ettd opiskelijamddrd, ett sithen entisaikaan, jos meilld oli 15 opettajaa, niin se ei
nyt ollu niin vdilid, onks meilld sata opiskelijaa vai 150 opiskelijaa... Nyt on sitten, etti
pitdd niitd opintoviikkoja niinku tuottaa tai pitdd olla toimintaa, ja se merkkaa jokaisen
opettajan kohdalla mydskin, ettd jos mun linjalle ei oo tulijoita, mun opetukselle ei 0o
kysyntdd tai sitten jos sielld on, ryhmdt alkaa olla, ettd sielld on 1-3 opiskelijaa, niin ei
sellasia ylldpidetd, entisaikaan se oli mahdollista, ettd kylldhdn meiltikin on kaks
opettajaa irtisanottu tuotannollisista syistd eli sen ei ollu kysyntdd riittavisti. Eli se on
niiku vaikuttanut just ndihin tdmmdsiin, ettd tosi tarkkaan pitdd suunnitella se, mitd sd
aiot opettaa, mimmonen linja, ettd sitd mietitdan pitkddn, mikd nimi laitetaan, mikd
sisdlto, miten markkinoidaan, kenelle markkinoidaan...”
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8.1.3.4 Yhteistyoti ja verkostoitumista

Opettajan tyd on kaikesta piitellen muuttunut paljon moninaisemmaksi koko ajan. Ai-
empina vuosina opetus oli opettajan padsddntdinen tehtidvi. Nyt rinnalle on tullut kaik-
kea muutakin. Seuraavassa lainauksessa erds opettajista kuvaa kansanopiston opettajan
nykyistd tyonkenttdd osuvasti “ameebaksi”. Yhteisty6 ja verkostoituminen ovat mm.
nditd vusia tehtivid perinteisten rinnalla. Voidaan sanoa, ettd opetuksen ja muiden teh-
tdvien vilinen raja on himirtynyt. Tdmédn my6td myds opettajien tyomadré on lisdénty-

nyt.

HH: ”No sitten, miten opettajan tyo on muuttunut?”

Opettaja C: ” Kylld se nimenomaan on muuttunut sithen suuntaan, ettd aikasemmin,
kylld 80-luvulla pddsddntosesti mdd opetin. Oli meilld tietysti tdd internaatti, koska
meilld oli vield pdivystyksia tddllid. Mutta sitten tia kaikki muu, niin se oli niinku pieni-
muotosempaa. Kaikki mitd mdd oon tdssd maininnu. Ettd ei ollu kansainvdilisid yhteyk-
sid, paitsi ku vaihto-opiskelijoita ja niitten hoitamista tietysti ju tietysti vierailijoita,
mutta ne oli aina yksittdisid luennoitsijoita. Ja toisaalta ni kyl tdmménen eri linjojenki
vilinen yhteistyo ja integroiminen, niin sekin on tullu kuvaan vasta 90-luvulla. Sovitella
aina, ettd meillikin on kaks tdllasta linjaa, joissa on nditd kansainvilisid oppiaineita,
niin kaikkien nditten yhteensovittaminen ja kylld tillanen niinku yhteistyokumppaneitten
mukaantulo ja tilldset verkostot on muuttanut sitd tyonkuvaa. Ettd paljon lyhyempid
tyopdivid oli ja kauheen selkeetd opetusta. Ettd tdd opetus kontra muu, ni se raja oli
selvd, ja nyt tdd on tillinen, tillinen jonkinlainen ameeba tdd tyokenttd.”

HH: ”Kuinka opettajan tyé on muuttunut”

Opettaja A: "Hirvedn paljon. Siis perinteinen tdmmonen luokkaopetus on siis aivan,
aivan tdydelleen muuttunut, tai ei tiydelleen, totta kai sitikin on, mutta hirvedn paljon
on tullut muita tyoskentelymuotoja. Just nimenomaan timmaostd ryhmd-, no ryhmdtyotd
on ollut ennenkin, mutta tamméstd projektiluontosta, ja hyvin paljon tulee sitte tim-
mostd, yhteydenottoja ja kontaktinpitoa ja tuota titd suunnittelutyoti on paljon enempi
kuin ennen. Ja sitte kouluttautumista, koulutus, koulutuksessa kdymisti ja mydskin opis-
keluja, ainakin meiddn talossa, niin jatkuvasti opiskellaan, siis opettajat, tyontekijt,
ettd se on niinku vaan lisddntynyt.”

Myds lehtiartikkeleissa tuotiin esiin yhteistyGhon ja verkostoitumiseen
liittyvid asioita. Pohdittiin mm. niitd mahdollisuuksia, joita yhteisty0 tarjoaa kansan-
opistoille. Tétd asiaa on kisitelty luvussa 8.1.2, joten siihen e1 ole enéd tarpeen tassé
palata sen tarkemmin. On kuitenkin hyvé tiedostaa, ettd yhteistyon lisddntyminen on
muuttanut opettajan tydnkuvaa melko radikaalisti. Endi ei voi eldd vain oman luokan ja
opettajanhuoneen vililld. Yhteyksid on luotava eri puolille. Oppilaitoksen ulkopuolelle

ja yhé lisddntyvissd madrin myods Suomen ulkopuolelle.
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8.1.3.5 Avointa yliopistoa ja approja

Ilen (2001) kirjoittaa kansanopisto-opiskelusta seuraavasti: "Eldmdnmakuisia approja
ja kokonaisvaltaista kasvua”. T4lld kommentilla on hyvé aloittaa sen tulkitseminen,
kuinka avoin yliopisto on muuttanut opettajan tydnkuvaa. Tutkimusaineistosta pdétellen

se on sitd muuttanut.

HH': ”Kuinka opettajan tyé on muuttunut?”

Opettaja D: ”...No sitten jos mennddn than talokohtasesti, niin meilli taas opettajan
ty0 on muuttunut aika paljon sen vuoks, ettd meilld on tid avoimen yliopiston osuus tai
opetuksen osuus todella paljon, ettd md en nyt muista oliks se — 85, no siihen asti oli
vaan kasvatustiedettd, mutta sitten alko tulla joku journalismi tuli sit sen jilkeen, ja nyt
90-luvulla on tullu, niin ettd jos meilld on nyt joku 25 approo ja 8 cumua ja ndin, niin
voi aatella, ettd 20 vuotta sitten se, no kasvatustieteestd oli appro, mut sanotaan nyt se
psykan kurssi, mitd ma pidin, niin se oli sellasta lukion psykaa ja samaten joku muu
opettaja piti jotakin muuta, ettd se oli niiku sellasta, no nyt se on sit sitd psykan approo
ja cumuu. Niin tavallaan se opetuksen taso on silleen noussu ja se on kylld lisanny tyo-
td, ettd se on niiku sillee silld tavalla muuttunu, mutta sehdn on hyvin, sd oot varmaan
huomannu, ettd kansanopistot on hyvin erilaisia, ettd varmaan aika opistokohtasta
taa.”

TyOn vaativuus ja tyon midérd ovat siis avoimen yliopiston myo6té lisdintyneet. Joku
opettajista tosin huomautti, ettd koska opiskelujen tulokset arvioidaan yliopistolla, ei-
vitkd ne ndin ole opiston opettajien vastuulla, olisi opettajan ty0 siind mielessa helpom-
paa. Joka tapauksessa avoin yliopisto-opetus ja yliopistollisten arvosanojen opiskelu
ovat tuoneet uusia menetelmii opetukseen. Puhutaan monimuoto-opetuksesta. Opiske-
lijat voivat suorittaa arvosanoja monin eri tavoin ja ennen kaikkea yksilollisten tarpei-
den ja aikataulujen mukaisesti. Tdma kaikki korostaa ohjauksen tarvetta. Tentit, esseet
ja lukupiirit ovat esimerkkeja opiskelumenetelmistd.

Kuten sanottu yliopistollisten arvosanojen opetuksen raju lisddntyminen
on myds heittdnyt haastetta lisdd opettajan tyohon. Taytyy pysyéd oman alan kehitykses-
sd mukana ja tietdimyksen pitdid olla monessa mielessd syvempid kuin aiemmin. Tdma
vaatii opettajilta jatkuvaa itsenséd kehittdmista, jotta he selvidisivit hyvin tuutorin tehta-
vissadn.

Ilenkin (2001) toteaa, ettd opistoissa voi suorittaa yksittdisid yliopistollisia

kursseja ja perusopintoja avointen yliopistojen kautta. Valikoima kansanopistoissa on-
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kin suunnilleen yhti laaja kuin avointen yliopistojen omassa suorassa tarjonnassa. Kan-
sanopiston valtiksi hdn nikee sen, ettd opisto tarjoaa nuorelle turvallisen ja luontevan
kasvu- ja oppimisympériston, jossa voi rauhassa pohtia eldméinvalintojaan ja kokeilla
siipidgdn. Hin nikee vapaatavoitteisen kansanopisto-opiskelun erdinlaisena jatko-
opintoihin ohjaavana koulutuksena. Kansanopistojen tarjoama monipuolinen ainevali-
koima antaa nuorelle mahdollisuuden testata luontevasti omia kiinnostuksen kohteita.
Tamaikin vaatii opettajalta paljon. Taytyy nihdd opiskelijan tarpeet ja auttaa hintd 10y-
tima4n omat kiinnostuksen kohteensa.

Avoimeen yliopisto-opetukseen liittyen nousi esiin myds opiskelijoiden
tietojen ja taitojen tason nousu. Opettajan ty0 on vaativampaa sen takia, ettd opiskelijat
ovat tdna pdivini vaativia. Tdhén tyon vaativuuden kasvuun voidaan liittdd myos ajan

puute. Opettajalla on kiire.

HH: ”Kuinka opettajan tyé on muuttunut

Opettaja E: ”No varmasti se on muuttunut vaativammaksi koko ajan. Than sen takia,
ettd opiskelijoiden, ensinndkin niiden tiedot ja taidot on mun mielesti selkeesti 15 vuo-
dessa kasvaneet ja kouluhan on muuttunut, ettd tehddn nykyddn sellasia asioita, joista
ennen ei ollu aavistustakaan. Sitten tuota opiskelijoiden vaatimukset on noussu eli ne on
hirveen, niil on selkeet, ne tietdd, mitd ne haluaa, kun ne tulee tanne. 15 vuotta sitten
joku saatto tulla todella pitdmddn vilivuotta tinne, ett silli ei ollu selkeitd tavoitteita.
Nyt jokainen vihintddn yhen appron, useimmiten kaks eli se on selkee, md haluun ndmd
suorittaa, md saan niistd hyotyad yliopistoon, eli se on ihan selkeesti se, ettd opiskelija
haluaa itsellensd enempi, ni se tarkottaa sitd, ettd opettajan pitid tietdd enempi ja
opettajan pitdé olla sitte tietysti, koska me opetetaan nyt myos nditd yliopistoarvosano-
ja, meiddn tiedot pitdd olla niinku pdivitetty siihen ja sen mukaan, ettei me puhuta
puuta heindd. Ett silld tavalla ja sit varmaan se, ettd siis kiire on. Kiire, joka johtuu
siitd, ettd tyomddrd on kasvanut. Opiskelijat opiskelee enemmdn ja syvemmdlle ja opis-
kelijoita on enemmdn, niin sillonhan siitd niiku vikisinki tyomddrd sitten kasvaa ja siitd
sitten aiheutuu ajan puutetta. Qiskohan se oikeempi sana kuin kiire.”

8.2 Tyoyhteiso ja sen muutokset
8.2.1 Elivi internaatti

Nykyisilld koulutusmarkkinoilla jokainen oppilaitos joutuu pohtimaan tulevaisuuttaan.
Kansanopistolaiset ovat joutuneet hekin pohtimaan, miké kansanopistokoulutuksessa on
niin erinomaista, ettd sitd kannattaa vaalia. Opettajat ndkevit internaatin sekd opiskeli-

joiden ettd oman tyOnsa kannalta ennen kaikkea vahvistavana asiana.
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Kansanopistolehdessd onkin viime aikoina kiyty paljon keskustelua inter-
naatin Vahvuuksista. “Yhdessd vahvaksi — internaatti eldviksi”, on Valkealassa annettu
internaattipedagogiikan kehittamisprojektin nimeksi. (Arndt 2001). Kansanopistot ovat
aina joutuneet kamppailemaan elinmahdollisuuksistaan ja useimmiten kuitenkin selvin-
neet hengissa. Internaattipedagogiikka ndhdaénkin ainutlaatuisena ja arvostettavana
asiana nykyajan pirstaleisessa yhteiskunnassa. Kehittdmisprojekti pyrkii todistamaan,
ettd internaatti on todellakin jotain erityistd. Kansanopistokentdlld toimivat haluavat
vakuuttaa itselle ja etenkin muille, ettd internaatissa on taikaa. Vaikka jossain vaiheessa
sisdoppilaitosmainen opiskelu koettiin vanhanaikaisena, on se tdnd pdivand taas noussut
uuteen kukoistukseen. Kansanopistojen yleissivistiva tehtivd kutsuu jalleen. Yhteis-
kunnassa perheiden ahdinko, eldmén rikkindisyys ja turvattomuus ndkyvit nuorissa. He
tarvitsevat kodinomaista, turvallista opiskelupaikkaa, jossa vastuuntuntoiseksi aikuisek-
si kasvamista voidaan tukea internaatin suomin mahdollisuuksin. (Arndt 2001.)

Tama kaikki ei ole vain pelkkdi puhetta vaan totisinta totta kansanopisto-
jen arjessa. Yhdessd vahvaksi voi tulla vaikka yhteisten lauluiltojen ja soutujen myoté.
Kokemalla elamyksid yhdessi. Lainatakseni Arndtin (2001) toteamusta: Eldmysretki!
Historiaa, kirjallisuutta, maantietoa, musiikkia, biologiaa, kulttuuria ja mitd vield
muuta mahdollista tuohon neljddn pdividn mahtuikaan. Naurua, iloa, yhdessdolon rie-
mua, yhteenkuuluvuuden turvallista tunnetta, me-henked. Yhdessd vahvaksi. Todella!

Myd6s Marjoméki (2001) uskoo, ettd internaatilla on runsaasti annettavaa
niin intensiivisen ja tehokkaan opiskelun vélineend kuin yksildllisté ja sosiaalista kas-
vua mahdollistavana toimintaympiristonékin.

Opettajienkin kasitykset internaattiluonteesta ja siitd, kuinka se vaikuttaa
heiddn ty6honsé olivat etupdissé positiivisia. Sisdoppilaitoksen koettiin myds vaikutta-
van paljon tydn tekemisen muotoihin. Monet kdytdnndt ovat muotoutuneet erilaisiksi
kuin muissa oppilaitoksissa, koska seké opettajat ettd opiskelijat ovat helposti saatavilla.
Toimitaan paljon yhdessi tydajan ulkopuolellakin. Jarjestetddn esimerkiksi yhteisid
saunailtoja, illanviettoja, opintoretkia, kevatretkid, tanssiaisia ja erilaisia teemapdivid ja

—viikkoja.

HH: ”Millainen kansanopisto on tydpaikkana? Minkdilaisia erityispiirteitd?



Opettaja B: ”Kai se aika paljo tai eniten vaikuttaa, ettd tid on sisdoppilaitos, eli opis-
kelijat asuu tdssd... ettd se yhteistyo opiskelijoitten kanssa on parempaa, konkreetti-
sempaa ja liheisempdd kuin monissa muissa oppilaitoksissa. Niinhdn noissa esitteissd
luvataan ja vannotaan, mutta kylld se musta tddlli on siis just sen takia kiintee se yhtei-
s6. Than se, ettd ndd tilat on kdytossd iltaisin ja niitd myos kdytetddn ja sit than se, ettd
opiskelijoilta tulee kaikenlaisia ehdotuksia, joita toteutetaankin, ett se minusta tdd sisd-
oppilaitosluonne vaikuttaa paljon.”

HH: ”No sitten vield tdstd, ettd kuinka internaattiluonne vaikuttaa opettajan tyohon?”
Opettaja C: ”No kyllihdn opiskelijat sitten sen takia, ku he ovat tddlld, suuri osa heistd
asuu, niin sitten erilaisia projekteja voi tehd iltasella ja tuota ja sitten on just nditd
kaikkia iltatapahtumia ja se tarkottaa myds sitd, ettd opettajat on tietysti oman halunsa
mukaan, mutta kuitenkin aika paljon osallistuu kaikkeen sellaseen, mitd tapahtuu muu-
alla ku tdssd ihan pdivisaikaan. Ja sit opiskelijoita liikkuu tddlld. Itekin, kun tekee sit
valilld iltasella tdadlld, niin sitte opiskelijoita on ja jotkut soittaa pianoo ja harjottelee ja
mitd, niiku tdlldstd elamdd koko ajan, ettd tid on timmdnen jonkinlainen muurahaispe-

»

sa.

Kansanopisto on siis tdynni eldmié koko ajan. Ovet eivit sulkeudu ilta-
péivilld, kuten monissa muissa oppilaitoksissa. Edellinen opettaja kuvasikin hyvin
opistoaan “muurahaispeséksi”. Jokainen kantaa oman kortensa kekoon. Yhdessi vah-
vaksi. Elden.

Jotkut opettajista nakivit sisdoppilaitosmaisuuden myds uhkana. Talld he
tarkoittivat sitd, ettd internaatilla on taipumusta imaista ihminen kokonaan. Haastatte-
luissa tuli ilmi myds tietty sisddnpéin lampidminen. Nami voisivat olla niitd internaatin
huonoja puolia. Jumitutaan liiaksi omiin pieniin kuvioihin ja unohdetaan, ettd ulkopuo-
lellakin on eldmda. Ilta- ja viikonlopputydt koettiin myds jossain médrin rasitteeksi.
Kokonaisvaltaisuus on hyvd asia, mutta tietyssd mielessd se vol muodostua myds ras-
kaaksi asiaksi. TyOn ja vapaa-ajan rajat himértyvit ja tullaan sokeaksi sille, paljonko

tyotd tehddin.

HH: ”No mitkd ovat sitten hyvid ja huonoja puolia opettajan tyon kannalta?”

Opettaja A: ”No se, ettd jotkut voi olla naimisissa tin tyon kanssa, siis todella, se on
musta hirveen vaarallista, ett ihmisilli ei oo kontakteja muualle pdin, ett tidlli on vaa-
ra, tdd niinku imasee, tid maailma, tdd kansanopiston maailma helposti, ettd minusta
ihmiselld pitdd olla ulospdin, ett pitdd olla muutakin maailmassa ja eldmdssd. Muuten
sulla on laput silmilli ja sd hurahat tdhdn yhteen, heh.”

Internaattikeskustelua on herétetty henkiin niin opistoissa kuin lehtien
palstoillakin. Niissd keskusteluissa on tdhdn asti keskitytty kuitenkin ldhinnd pedagogi-

seen puoleen. Marjoméiki (2001) muistuttaakin internaatin ulkopuolisista tekijoistd,

joilla on merkitystéd kehittdmistavoitteisiin padsemiselle. Ndmi edellytykset ovat keskei-
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siltd osin taloudellisia ja liittyvét opistoty6td ohjaaviin valtionapusidddoksiin seké tyo-
ehtosopimusten rakenteisiin. Naihin seikkoihin vaikuttaminen vaatii Marjomden mie-
lestd laajempaa yhteiskunnallista keskustelua.

Seuraavan tapaiseen ristiriitaan tdrmisin usein aineistoani tutkiessani.
Kansanopiston perinteisesti korkealle arvottamat asiat ovat saaneet kilpailijoita yritys-
maailmasta. Rahan merkitys on tind péivind suuri. Sitd ei pystyté peittéméiéin hienoim-
millakaan paddmairilld. Marjoméiki (2001) huomauttaakin, ettd nykyinen valtionapulaki
tuntee vain yhden julkista rahaa tuovan suoritteen, opintoviikon. Timan mukaisesti ai-
noa hyddyllinen opettaja on paljon ja mahdollisimman monta opiskelijaa yhtd aikaa
opettava opettaja, koska hin tuo taloon lisdviikkoja. Muu ty6 on turhaa tyota. Tésta na-
kokulmasta internaattityokin olisi ensisijaisesti vain kustannuksia tuottavaa puuhastelua.
Talouden ensisijaisuutta korostavan nykylainsaddinndn perusteella vapaan sivistystyon
hinta on saatu pudotetuksi muutamassa hetkessd pohjalukemiin. Laadullisen ja vuoro-
vaikutuksellisen oppimisen kehittimistd internaattipedagogiikan avulla ei ole tehty hel-

poksi.

8.2.2 Tukeva yhteiso

Kansanopistoa tydympéristond kuvaa paremmin sana tydyhteiso kuin koruton tydpaik-
ka. Yhteisollisyys on vahvaa vield tindkin pédivini. Opiston henkildkunta puhuu tuke-
vasta yhteisostd. Toimiva yhteiso ndhdédédn tavoitteiden saavuttamisen edellytykseksi.
Ydinajatuksena on, etté koko henkilokunta vaikuttaa tyon onnistumiseen. Ei ainoastaan
opettajat ja opiskelijat. Kaikki ovat tasa-arvoisia, ketdén ei nosteta toisten ylépuolelle.
Tukevaan yhteisd0n viitattiin niin haastatteluissa kuin lehdissékin. Ajatukset olivat hy-

vin samansuuntaisia.

HH: ”Millainen on kansanopisto tyépaikkana? Mitd erityispiirteitd?”

Opettaja E: ... Tdd on hirveen tasa-arvonen, koska kaikilla, sekd keittiolld, siivouksel-
la, toimistolla, opettajilla, kaikilla on niinkun tyontekijapuolella sama tavote, se, etti
opiskelija sais mahdollisimman paljon irti tistd vuodesta, héinelld ois mukava, hyvdi
kokemus, eli se on niinku hyvd, ettd on yksi yhteinen pdadmddrd, johon niinku kaikkien
tekemiset ja tekemdttdjdttdmiset tuota nin vaikuttaa, ja sitten se, ettd opiskelijoiden
olemassaolo tdssd yhteisossd jo semmonen niinkun yhteisollisyys.”

Opettaja D: ”Me puhutaan mielellddan tai kdytetddn kdsitettd timmonen tukeva yhteiso
tai yhteisokasvatus eli meilld ajatellaan, ettd tdhan oppilaiden kasvatukseen tai heiddin
oppimisen—onnistumiseen vaikuttaa kaikki tddalli tyoskentelevit talonmiehet, siivoojat,



toimisto, kaikki, joten me niinkun yhdessd tehdddn sité hommaa ja kaikkien on niinkun
pyorittivd yhteen...”

Monet haastattelemistani opettajista olivat olleet jo kauan opistossa opet-
tajana. Voikin ajatella, etti tillaisen tukevan yhteison muodostuminen vaatiikin tietyssd
miirin sité, ettei henkil6kunta vaihdu koko ajan. Kuitenkin on hyvi, ettd uusiakin ihmi-
sid tulee aina silloin télloin tyGyhteisé6n. He pystyvit puolestaan nikemddn ongelma-

kohtia ja muuta sellaista, jolle pitkddn tyotd tehneet ovat tulleet sokeiksi.

HH: ”Millaiset seikat vaikuttavat tyoskentelyilmapiiriin?”

Opettaja B: ”Aika paljon minusta ihan semmonen, ettd tidlld ei oo hirveesti trafiikkia
ollut henkilokunnassa puoleen tai toiseen, ettd .. tietyst sitd voi viittdd timmdseks py-
sdhtyneisyydeksi, mutta tota kylld se minusta on pdinvastoin, ettd siind monet semmoset
kdytannonasiat on sitten hioutunut toimiviksi, ettd on semmonen selkee tyénjako ja
semmonen sopivan kokoinen yhteiso... Tietysti on aina vaara, ettd muodostuu semmosia
ja@mdhtineitd toimintatapojam joita toistaa vaan sen takia, ettd ndin on ennenkin tehty,
mutta tota, ei tddlld minusta kovin paljon semmosia oo...”

Tutkimusraporttini alkupuolella olen kertonut meneilldin olevasta VSOP-
ohjelmasta. (Vapaan sivistystyon osaaminen ja pétevyys). Tdhdn kuuluvat myds yhtei-
sOllisyysopinnot, joilla pyritddn tydyhteison laaja-alaiseen kehittdmiseen suoraan tyo-
yhteisostd nousevien tavoitteiden ja niiden pohjalta toteutettavien hankkeiden kautta.
Opinnoissa pyritddn myds antamaan evéitd henkilokohtaiseen kasvuun ja ammatti-
identiteetin lujittamiseen. Opinnot on suunnattu koko henkilostolle. On ensisijaisen tér-
kedd, ettd kaikki osallistuvat ty0yhteison sisilld tapahtuvaan muutosprosessiin. Yhteisen
panostuksen avulla koko tydyhteisd voi kehittyéd kohti valittuja tavoitteita. (Maatta
2001b). Tyoyhteison yhteinen panostus liittyy tdménkin tutkimuksen ongelmiin ja tu-
loksiin. Tukeva yhteis6 nihddan ammatillista kasvua vahvistavana asiana.

Henkilokunnan vililld vallitsee kansanopistoissa todella tiivis yhteys. Eri
toimijaryhmit (opettajakunta, keittidhenkilokunta, toimisto, talonmiehet, siivoojat, kir-
jastonhoitaja) eivit erotu selkedsti eikd niiden valilld vallitse sellaista hierarkiaa kuin
joissain muissa oppilaitoksissa. Yhteisid retkid ja matkoja jérjestetdén ja halutaan olla
samaa porukkaa. Yhdessdoloa rajoittaa kuitenkin tissdkin kohtaa ajan puute. Tydon mii-

rd on niin suuri, ettei henkilokunnan yhteisiin hetkiin jai endd niin paljon aikaa.

HH: ”Sitten vield henkilékunnasta yleensd, niin millaisia toimijaryhmid on, mikd on
asemasi ja suhteesi niihin?”

Opettaja C: ”... No sitten siivoojat on tosi hauskoja kanssa ja sieltikin on niiku oikein
tosi hyvid, hyvid tyckavereita ja tilldsia ystivid ja talonmiehet sitten kanssa aina val-
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miita auttamaan ja joku kirjastonhoitajakin on tosiaan niiku timmonen, tdmmoncen
opiston sielu ollut, ettd, ja joka suuntaan on kylld suhteet, ettd se on kylli tyypillistd,
tddlld on ihan eriintensiteetti, kuin jossain muissa.”
Jossain vaiheessa opiston henkilokunnan eldménkaarta saattaa kuitenkin ilmaantua
klikkejd”, kuten erds haastateltavista asian mainitsi. Hin totesi kuitenkin tilld hetkelld
tilanteen olevan parempi kuin pitkdan aikaan. Porinaporukoiden synty on kuitenkin
melko tyypillistd, vaikka kyseessd onkin tiivis yhteiso, tai ehké juuri siksi. Jonkinlaista
ammattikateutta saattaa opettajien nikemysten mukaan joissakin tilanteissa ilmeta.
Ammattikateudesta ei puolestaan ole tietoakaan, kun “keittién limpod
pedagogiikkaan” on kokeilun alla Kankaanpién opistossa. Keittié on paneutunut uu-
della tavalla omaan rooliinsa tydyhteisdssd. Sen mukaan keittid on tarked osa oppimis-
ta! TyOyhteisOssd pohditaan keitti- ja opetushenkilokunnan osaamisen yhdistamista.
Keittion osaamisalueita 10ytyy ruokakulttuurista ravinto-oppiin, tyon organisoinnista
tiedotukseen ja ihmissuhteisiin, tiskauksesta estetiikkaan ja asiakaspalveluun. (Maattd
2001a). Yhteisdllisyyden kehittymisen edellytyksend onkin, ettd kaikki henkildstoryh-
mat lihtisivit yhtd aktiivisesti mukaan kehittdmain ja jakamaan omaa osaamistaan.
Alkio-opistossakin tyoskentelyilmapiiri on talld hetkelld hyva. Kaikkien
haastateltavien vastaukset olivat sen suuntaisia. Uhkana koettiin Iahinné taloudellinen
tilanne ja joskus todettiin olevan kitkaa henkilokunnan, esimerkiksi opettajakunnan vi-
leissd, mutta ei kuitenkaan mitdédn isoja ongelmia. Ennen kaikkea tyoskentelyilmapiiri ja

tyOyhteiso koettiin kannustavana ja yhteistyon todettiin pelaavan hyvin.

8.2.3 Humak himmentéi perinteisid kuvioita

Humanistinen ammattikorkeakoulu on kansanopistoista lahtdisin oleva verkostoammat-
tikorkeakoulu, jossa on yksitoista yksikkod eri puolella Suomea. Kulttuurityon koulu-
tusta on Alkio-opiston lisidksi Turussa, Kauniaisissa ja Joutsenossa. Niilla kaikilla on
yhteiset tavoitteet ja yhteinen opetussuunnitelma. Koulutusohjelma valmistaa ammattiin
kolmessa ja puolessa vuodessa. Humanistisesta ammattikorkeakoulusta 10ytyy néin
eroavaisuuksia verrattuna kansanopistoon. Ammatti on koulutuksen keskeisin tavoite ja
eri paikoissa toteutetaan yhteistd opetussuunnitelmaa. Myds taloudellisella puolella on

eroavaisuuksia.
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Humanistiseen ammattikorkeakouluun liittyvit haastattelukysymykset sai-
vatkin opettajat varpailleen. Toiset asettuivat selkeédsti puolustuskannalle ja kielsivit sen
kuulumisen milldén lailla kansanopistoon. Tehtiin jyrkkié erottelua ammattikorkea-
koulun ja vapaan sivistystyon vililld. Tosiasia kuitenkin on, ettd namé kaksi koulutus-
muotoa toimivat saman katon alla ja samoissa puitteissa. Opettajatkin tekevit tunteja
toiset toisilleen. Tdma ei voi olla vaikuttamatta kansanopiston toimintaan vaan muuttaa
vikisinkin sitd osaltaan. Joku opettajista huomauttikin, etti pitdisi ennemminkin osata
ndhdé ne hyvit asiat, jotka ndma kaksi toinen toisilleen synnyttavit, eiké erottaa niitd

taysin toisistaan ja asettua vastakkaisiin leireihin.

HH: ”"Miten humanistinen ammattikorkeakoulu on vaikuttanut kansanopistoon tyoyhtei-
sond?”

Opettaja A: ” Siis minusta siind onkin yks ongelma se, ettd kun ihmiset nikee ndd niin-
ku kakstahosesti, ett on humakkia ja on vapsin puoli. Minusta ne nimenomaan pitis
néhd niin, ettd molemmista on niinku rikkaus toinen toisiinsa, ett el sais tehd semmoseks
klikiks, ettd nyt nuo humakit on niinku omaa porukkasa, vaikka ne tietysti onki osittain,
ja me oma porukkamme, mutta ku minusta ndd, ndissd pitds ndhd nyt tdd, nimenomaan
tdd sauma yhteiseen, ett se ois se tota nin, mistd sitd pitds kattella sitd asiaa... niin ku
sielld tulee vield tdmmésid valtataisteluita vihdn ja vihdn tdimmosid, md taas vihdn
liiottelen ja vihdn semmosia niinku, ettd kateuttakin voi olla ja timmdstd nditten kahen
vililld, niin tota se on minusta ihan, vaikka tietysti tdssa puhuu hienoja, mutta niiku
periaatteessa ainaki toivois, ettei nitku sortus taimmdoseen, ettd vaan koittas aatella aina
sitd, mitd yhteistyotd ja mitd yhteistd meilld on.”

Edellinen puheenvuoro kuvaa hyvin sité, ettd humanistinen ammattikor-
keakoulu on vield erittdin arka asia vapaan sivistystyon puolen opettajille. Monet tu-
keutuvat siihen, etti HUMAK ei virallisesti tai muodollisesti kuulu kansanopistoon.
Kiéytidnndssé ollaan kuitenkin monella tavalla linkkiytyneend. Opettajien mielipiteisséd
heijastelee tassdkin kohtaa my0s varojen kidyttd. Humanistinen ammattikorkeakoulu saa

uutena ja ammattiin valmistavana koulutusmuotona aivan eri tasoisia taloudellisia tukia

kuin vapaa sivistysty0. Tdma ei voi olla vaikuttamatta myoskiédn tyoskentelyilmapiiriin.

HH: ”Millainen tddlld on tyéskentelyilmapiiri talld hetkelld?”

Opettaja D: ... Niin meillihdn on nyt tapahtunut tdssd kahden vuoden aikana tdd
muutos, ettd osa opistoa niinku eros ja siirty humanistiseen ammattikorkeakouluun, ettd
meilli on tdssd niinku kaks oppilaitosta toimii ja siin on ollu tosi paljon semmosia, niin-
ku uudistuksiin tai muutoksiin nyt aina liittyy, ettd kun uus ammattikorkeakoulu perus-
tettiin ja tdmmonen verkosto, miss on kymmenelld eri paikkakunnalla, niin siin on jo se,
ettd miten niinkun taloudesta sovitaan. Ollu tosi monimutkasta ja aiheuttanu hirveesti
lisdtyotd, jollekin taloudenhoitajalle, toimistolle, rehtorille, niin tota ja sitten mydoskin
tota semmosia ristiriitojen aineksia, ettd kuka maksaa mitdkin ja saadaaks me nyt omat
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pois ja nyt me joudutaan teiddin kuluja maksamaan ja sit sen lisiksi niiku osa kansan-
opiston opettajista, pari siirty sinne humakkiin, ettd kuka siirtyy ja mitd siirtyy ja mitd
se tarkottaa, ku siirtyy... mutta mun mielestid me ollaan kuitenkin selvitty hyvin...”
Uudistuksiin liittyy aina jossain méirin vastarintaa, Nédin on my0s tdssa
tapauksessa. Jotkut osaavat kuitenkin nihdéd myds muutosten valoisat puolet. Uudet
tuulet tuovat aina uutta nikdkulmaa vanhoihin rutiineihin. Mielestini tissi olisikin yksi
opettajien kehittymiseenkin vaikuttava sauma, ettd ei pitdydyttdisi ehdottomasti van-

hoissa kuvioissa vaan otettaisiin virikkeitd myos uudemmista pedagogisista virtauksista.

HH: ”Onko humak sitten muuttanut kansanopistoa jotenkin?”

Opettaja C: ”No kylli se varmaan on tuonut tota uutta nikékulmaa nitku monessakin
mielessd, kun se on sitten toisaalta, toisaalta siind kdytetddn tdtd verkkoympdristod
niiku kaikessa rekisterdinnissd ja opintosuorituksissa, informaatiomielessd verkkokurs-
seja ja niin poispdin ja niitku se on siin on kuitenki se, meitdhdn koulutettiin paljon just
tihdn www-ympdriston kiyttéon ja tota sit kun se on vield enempi kdytantéon linkkiyty-
neend kuin kansanopisto niin se on semmonen aika dynaaminen tietyssd mielessd ja
jotenki moderni. Siind on niinku tdlldsid uusia raikkaita ajatuksia, vaikka on toki kan-
sanopistopuolella, mutta ehkd se on tuonut paljon uusia ndkokulmia ja sitte niiku ver-
tailukohtaa kansanopistolle...”

Yksi haastateltavistani oli HUMAKIn opettaja. Hén otti my0s esille sen,
ettd vaikka kansaopisto on virallisesti eri systeemid kuin humanistinen ammattikorkea-
koulu, niin kiiytdnndssd monet asiat toimivat samalla tavalla, yhteisesti ja samoissa fyy-
sisissé puitteissa. Toki HUMAKIin opettajat ovat ammattikorkeakoulun palkkalistoilla ja
tulosten perusteella ndyttdisikin silté, ettd suurimmat eroavaisuudet ndiden kahden
koulutusmuodon vililld 18ytyvit juuri varojen kiytostd. Alkio-opiston rehtori on kui-
tenkin myds HUMAKIn opettajien hallinnollinen esimies. HUMAKIin johtava rehtori ja
toimitusjohtaja ovat sitd vastoin muualla. ”...Niin kuin kauempana ja tdimmosid haa-
muja enemmdn, kun taas kansanopiston rehtori on tdssd ja istuu kokouksessa tuossa.”

Instituutionkin puolella on pohdittu sitd, miten ammattikorkeakouluopetus
sopii kansanopistoihin. Kansanopistoyhdistyksen puheenjohtaja Ville Marjomiki uskoo
ammattikorkeakoulun ja vapaan sivistystyon synergiaan. Hin nikee tdémén koulutuksen
palvelevan kansanopistojen kokonaisetua erilaisten raja-aitojen kaatamisessa. Hanen
mielestdin tutkintotavoitteisuus ei ole ristiriidassa vapaan sivistystyon tavoitteiden
kanssa. Sen sijaan hin uskoo, etti ammattikorkeakoulutasoinen opetus nostaa kansan-
opistojen arvostusta, mutta toteaa samalla, ettd humanistinen ammattikorkeakoulu jou-
tuu myos tekemain paljon tyotd kaikkien ennakkoluulojen voittamiseksi. Kansanopisto

joutuu myds tarkistamaan omia ajattelu- ja toimintatapojaan. Téytyy mennd rohkeasti
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umpihankeen, vanhoilla kalvoilla ei parjatd. Verkostoituminen on tirked osa humanis-
tista ammattikorkeakoulua. Kehittdmiskohteita ovat myds opettajien pdtevyys ja loppu-
tutkinnot, tydeldmiyhteydet ja tydelamaitietous. (Peltola 1999.)

Kansanopistoilla ja HUMAKIilla on paljon yhteisid arvoja. Liheinen suhde
opiskelijaan ja hdnen oppimisprosessinsa ja ammatillisten haaveidensa tukeminen nah-
déddn kansanopistojen vahvuutena. Internaatti antaa hyvén mahdollisuuden opiskelijjoille
sosiaalisten taitojen opetteluun, mutta mukaan tiytyy saada vahvemmin myos erilaisuu-
den hyviksyminen ja siind néyttiisi vield olevan haastetta. (Peltola 1999.)

HUMAK todellakin himmentda kansanopistokenttdd. Opettajien puheen-
vuorot erottavat ammattikorkeakoulun ja vapaan sivistystyon jyrkésti toisistaan. Esi-
merkkejd opettajien vastauksista ovat “Eihdn se millddn lailla kuulu téihdn kansan-
opistoon” tai "Ei se kansanopistoa oo mitenkddn muuttanut”. Kuitenkin vastauksista
paistaa kaiken aikaa l4pi opiston muuttuminen HUMAKin tulon myota.

Instituutionkin puolella myonnetdin kansanopistokentin hajaantumisen
vaara ammattikorkeakouluopetuksen myo6té. Téssi tilanteessa kentilld asettaudutaan
kuitenkin eri kannalle kuin opettajat ja pidetddn tirkednd, ettd ammattikorkeakoulu ei
eriydy kansanopistojen muusta toiminnasta, vaikka opiskelun tavoitteet ovatkin erilai-
set. Kansanopistoyksikot ovat kuitenkin kokonaisuuksia. HUMAKin rooli on olla erilai-
nen ammattikorkeakoulu, joka yhdistdd ammattikorkeakoulujen institutionaaliset ja pe-
dagogiset tavoitteet kansanopistojen vahvaan pedagogiseen perinteeseen. HUMAKin
voidaan ndhdd vievén kansanopistoissa kehitettyd opiskelijaldheistd pedagogista visiota

eteenpdin. (Peltola 1999.)

8.2.4 Muutosten keskelld

Kansanopiston opettajan tyOyhteisd on muuttunut ja muuttuu koko ajan. Edelld kisitelty
humanistinen ammattikorkeakoulu on yksi iso osa timén hetkisestd uudistumisesta,
mutta muillakin tahoilla on muutoksia tapahtunut.

Internaatti on muuttunut tietyiltd osin. Nykyisin yhd suurempi osa opiske-
lijoista kidy opiskelemassa muualta késin eikd asu opistolla. Ennen tilanne oli se, ettd
kaikki asuivat opistolla ja my0s opettajat saattoivat asua sielld. Yhteydet ulkomaailmaan
ovat my0s haastattelujen perusteella lisddntyneet. Opiskelijat ovat paljon liikkkuvaisem-

pia kuin ennen, kdyvit kotona useammin jne. Viikonloppuja ei endé vietetd niin tiiviisti
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opistolla kuin aiemmin. Tietotekniikka luo yhteyksiad muualle, eiki opiskelijoiden ela-
minpiiri ole endd tdysin rajoittunut opistoon. "Yhtd suurta perhetti” ei ehki kuvaakaan
endd niin hyvin tdmén pdivin opistoa. Monet asiat ovat kuitenkin myds pysyneet en-
nallaan ja muutostenkin voidaan ndhd4 vain kehittéineen opistoa.

Muutosta on tapahtunut paitsi opiskelijoiden liikkkuvuudessa my0s vaati-
muksissa. Endd opiskelijat eivit tule kansanopistoon pitdmééin V'ailivuotfa, vaan heilld on
selkedt tavoitteet, joiden eteen he ovat valmiita tekeméén tyotd ja he odottavat myos
opettajilta suurta tyopanosta. Tahin kehitykseen on osaltaan vaikuttanut avoimen yli-

opiston vahva mukaantulo kansanopistomaailmaan.

HH: ”Miten kansanopisto on muuttunut?”

Opettaja E: ... Kansanopisto on selkeesti muuttunut. Sillon kun md tulin tdnne tosiaan
niin opiskelijat tuli niinkun selvittdmddn ajatuksiaan ja viettdmddn vilivuottaan. Van-
hemmat aika usein makso sen vuoden. Nyt tilld hetkelld suurin osa opiskelijoista mak-
saa sen itte tai opintolaina, opintorahan kautta, niil on selkeet ihan timmdset opilliset
tavoitteet eli ne haluaa ne approt suorittaa, ne haluaa saada potkua, ett ne pddsee jat-
ko-opintoihin...

Opettaja C: ”... No opiskelijat on paljon mddrdtietosempia ja erittdin vaativia. Kylld se
on ehdottomasti kanssa nédhtynd, ettd erittiin vaativia opiskelijoita meilld, mikd on mun
mielestd ihan oikein. Kylld, ett niinku sellanen tiukka tydtahti ja vaatimustaso mydos.
Motivoituneita opiskelijoita, innostuneita, valveutuneita ja heilld on paljon kaikkea,
suurimmalla osalla ndkemyksid ja mielipiteitd ja...”

Opettajan tyo on muussakin mielessd muuttunut vaativammaksi. Kuten aiemminkin on
jo todettu tyOmadra on lisdéntynyt ja kiire leimaa kansanopiston opettajan tyotd. Tama
vaikuttaa myos yhteison toimivuuteen. Yhteiselle keskustelulle ei ndytd 10ytyvén tar-

peeksi aikaa.

HH: ”Miten kansanopisto on muuttunut?”

Opettaja C: ”No tasoltaan hirmu paljon vaativammaksi, vaikka tid on ollu ns. kansan-
korkeakoulu, sillon kuulu tdhdin kategoriaan, ettd vaativa se on ollu tietyssi mielessd
aina, mutta kylld ehdottomasti sitten tdd tiivis yhteistyo avointen yliopistojen kanssa on
niiku tdtd vaatimustasoa ja toisaalta sitd tarjonnan tasoa kohottanut, ettd se on tuonut
mukanaan niinku hirveesti. Tyémddrd on lisddntynyt ja just tdd vapaa-ajan ja tyoajan
hdmdrtyminen niin se on sithen suuntaan mennyt koko ajan. Yleensd tyotehtivien li-
sddntyminen, erilaisten.”

HH: "Minkidlaiset seikat vaikuttavat tyoskentelyilmapiiriin?”

Opettaja E: ”... Sitten varmasti se, ettd totanoinnin, kyllihdn se sitten vaikuttaa, jos on
niinkun kohtuuttoman kiire, kohtuuttoman paljon niiku tekemdttomid toitd itse kullakin,
ni sillon, sillon se saattaa vaikuttaa. Sen vaan ihan tdstd tyon mddrdstd kaiken kaikki-
aan, ettd jos viistoista vuotta sitten, kun meill on kahvitunti, se on varmaan edelleenkin
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samaan aikaan puoli kolmesta kolmeen, niin sillon viistoista vuotta sitten meill oli aikaa
ihan rauhassa istua tdssd, juoda kahvia, keskustella, parantaa maailmaa. Nyt se on
semmosta, ihmiset kdy horppddmdssd sen kahvin ja juoksee monistamaan, lihtee soit-
tamaan yliopistolle, pitid hopsia opiskelijan kanssa, ett se on niiku se ithan selkee muu-
tos. Ett sellasta ihanteellista, rauhallista tilannetta, ettd voitas puhua puuta heindd, ni
sitd ei juurikaan 00.” '

Téahéin tyon vaativuuteen liittyen opettajat mainitsivat myds, ettd koulut-
tautuminen on lisdéntynyt. Koko tydyhteisdd koulutetaan koko ajan ja taloa kehitetddn
yhdessi kehittdmisty6ryhmissd. Verkostoituminen ja yhteydet muualle, myds kansain-
vilistyminen ovat nekin osaltaan muuttaneet tyoyhteisod. Lisdksi erilaiset projekiit ja
hankkeet ovat EU:n myoti tulleet osaksi opistojen arkipdivid.

Yhteyksid muualle tuo myos virtuaalikansanopisto — hanke. Tdma virtu-
aalisuus ei kuitenkaan vield ndy kovin vahvasti kansanopiston arkityoskentelyssi. Yksi
opettajista vastasikin kysymykseen virtuaalikansanopistosta ”Mika se on?”. Kdytdnn0s-
sd virtuaalikansanopisto on tdlla hetkelld nettikursseja. Alkio-opistolaiset eivit olleet
tutkimushetkelld vield siihen syvemmin paneutuneet. Joissakin muissa opistoissa tdmé
alue on vahvastikin esilld. Joka tapauksessa tietoteknistyminen on tuonut uusia mahdol-
lisuuksia ja puolia tydyhteison toimintaan.

Taloudellisten muutosten kanssa kamppaileminen on sekin vaikuttanut
kansanopistoon yhteisond. Alkio-opistolla vapaata sivistystyotd on tiydet 100 prosent-
tia. Tdssd suhteessa opistot ovat hyvin erilaisia. Joissakin jdrjestetddn paljonkin amma-
tillista koulutusta. Valtion rahoitus ndyttadkin vapaan sivistystyon puolella pienenevin
edelleen. Valtio haluaa satsata ammatilliseen koulutukseen. “Sellanen, mikd ei johda
suoranaisesti tutkintoon ja ammattiin, niin silld ei saa niinkddn pointseja joissain tilas-
toissa...” Yleissivistavi koulutus on taloudellisesti heikolla pohjalla. Opistot joutuvat
pohtimaan jatkuvasti omaa tulevaisuuttaan. Yhteiskunnan taholta olisikin tirkedd nihda
myds vapaa sivistysty0 “tutkintotavoitteisena”, opiskellaanhan vapaan sivistystyon

oppilaitoksissa mm. yliopistollisia arvosanoja.
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8.3 Kansanopiston opettajien ammatilliset kehitystarpeet

8.3.1 Tavoitteita ja haasteita

Kansanopiston opettajat ndyttivit olevan hyvin kiinnostuneita itsenséd kehittdmisesta.
He kokevat tyonsa haasteellisena ja heilld on tyonsé suhteen tavoitteita, jotka haluaisi-
vat saavuttaa. Ammatillisia kehitystarpeitaan he eivit kuitenkaan ole tarkkaan joutuneet
pohtimaan, joten tdmé tutkimus antoi siithen oivan mahdollisuuden. Omien vahvuuksien
ja heikkouksien ja muiden sen tapaisten asioiden pohtiminen on hyviaksi opettajan tyos-
sd, ettei tultaisi sokeaksi omalle osaamiselle ja pidettdisi liian tiukasti kiinni vanhoista
rutiineista. Kansanopiston opettajilla niyttéisi tdssdkin asiassa olevan asiat hyvin. He
ovat avoimia uusille ajatuksille ja haluavat pysya ajan mukana. Yksi opettajista tosin
mainitsi, ettei hdnelld ole mitdéin sen kummempia tavoitteita, ainoastaan se, ettd
“haluaisi hoitaa tyonsd mahdollisimman hyvin ja saada oppilaat oppimaan”. Mutta
eiko tassikin ole kyse tavoitteesta. Oman tyonsi hyvé hoitaminen ei ole aina helppoa
eikd my0Oskidn toisen saaminen oppimaan. Kylld noissakin mielesténi tavoitetta on, eh-
ké sitd el vaan osata tiedostaa.

Tavoitteet saattoivat liittyd laajemminkin kansanopistokenttdin, ei aino-
astaan kapea-alaisesti omaan tydhon. Tietty kilpailuhenkisyys ndyttda kuitenkin liitty-
vén téllaisiin tavoitteisiin. “Olla kansanopistojen paras”. Toisaalta nihtiin kuitenkin
myds sauma yhteiseen, ettd kansanopistoja pitdisi katsella siltd kannalta, miten opistot
voivat olla toinen toistensa tukena, eiké kilpailla keskenéén. Internaattipedagogiikan

kehittiminen voisi olla téillainen yhteinen tavoite.

HH: ”Millaisia tavoitteita sinulla on tdmdn tyon suhteen?”

Opettaja D: “Jaa, no kylli mdd aattelisin, ettd nythdn tdtd kasvatustieteen ja psykolo-
gian opiskelua on tosi monessa opistossa, ettd se on sellanen varmaan tavallisin, kielid-
kin on aika paljon, aika monessa ja tota kylld md haluaisin, etd tdstd meiddn jutusta
tulis sitte kansanopistojen paras... ettd ne liittyy just sithen linjojen suunnitteluun ja
sithen ja kaikenlaiseen kehittimiseen ja sit tietysti koko opiston, ettd esimerkiks just tdd
internaattipedagogiikka, missd sitten kansanopistot on aika omalaatusia, niin se ois nyt
vks semmonen, mitd mun mielestd ois hyvd nyt kehittdd tai miettid tai tutkia tai jota-
kin...”

Edelliseen liittyen opettajat kokivat tavoitteikseen laajemminkin yhteis-

tyon kehittdmisen ja verkostoitumisen. ”Verkostoitumista muutenkin pelkéstddn pape-
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rilla ja tietokoneverkossa”. TyGeldmin ja opiskelijoiden yhteistyoté pidettiin tarkednd.

Verkostoituminen on etenkin humanistisen ammattikorkeakoulun puolella keskeista.

Opettaja E: ”No varmaan sit ihan sellasia, ettd rakentaa sellasta yhteistyoverkostoa
tihdn, jotta sitten opiskelijoitten kanssa voitas toteuttaa erilaisia projekteja, projektiop-
pimista, tyéoppimista, eli saada niiku tyoeldmdn ja tdn humakin yhteistyot silleen niiku
luontevaksi ja helposti toteutettavaksi.”

Kansainvilisten yhteyksien parantaminen lukeutui myds opettajien ta-
voitteisiin. Haluttiin ulkomaalaisten ja opiskelijoiden vilille henkilokohtaisempia kon-
takteja opiskelujen muodossa. Monikulttuurista tietdmysté pidettiin myds térkedna.

Opettajien ty6 kansanopistoissa on monipuolista ja haasteellista. Haasteel-
lisuus syntyy itsendisyydestd, vapaudesta tehdd tyotd omalla tavallaan ja korkealle ase-
tetuista tavoitteista. Oman alan kehityksessi tiytyy pysyd mukana. Opettajien tavoitteis-
sa tulivatkin ilmi myds kouluttautumiseen liittyvit asiat. Haluttiin pitdd oma asiantun-

temus pdivitettynd.

Opettaja D: ”...hyvin itsendinen, todella saa ite suunnitella aivan, mitd si opetat, ei
kukaan, tai ainakaan meilld kukaan ei tuu sanomaan, kukaan ei kysele, missd sd niiku
oot. Niin kauan kun se niinku sujuu, mutta tietysti sitten, jos opiskelijat lihtee vihenee,
eikd opiskelijoita oo jdljelld, niin sit voidaan ruveta kyselee, ett mites tid homma on
sujunu, mutta siis hyvin vapaa ja itsendinen...”

Opettaja C: "Erittdin haasteellinen ja mielenkiintoinen. Koska tdssd on sitten taas
enemmdn tdlldstd sisdllollistd ja pedagogista vapautta... opettajan tai tutorin tai oh-
jaajan niiku sitten kontaktit ja suhteet ndihin opiskelijoihin eri tasoilla, ni on se tosi
mielenkiintoinen. Se on niinku semmonen, joka eldd koko ajan, ja sitten, josta opettaja
saa paljon voimia ja innostusta...

Opettaja A: “Mielenkiintone. Tdd on aina, pyrkii niinku eldmddn ajassa, tdd on muuttu-
va, tad niinku ajan myotd muuttuu, ett tadlld ei poljeta paikallaan...”

Niamai edelliset lainaukset kertovat tyon mielenkiintoisuudesta ja haasteellisuudesta.
Téma haasteellisuus Iuo osaltaan myds tavoitteita ja tarpeita. Ty0 halutaan tehdéd kun-

nolla eikd vain sinne pdin. Tdma vaatit omien kehittymisen paikkojen tiedostamista.

8.3.2 Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot

Kuten jo opettajan tyonkuva osiossa tuli ilmi, vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot ovat iso

osa opettajien osaamista. Nédiden taitojen merkityksen voidaan katsoa olevan melko
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paljon suurempi kuin muissa oppilaitoksissa johtuen kansanopiston yhteisollisestd
luonteesta. Laheiset vilit opiskelijoihin nidhdéén kansanopistojen vahvuutena. Yleisesti
ottaen opettajat kokivat myds omien vahvuuksiensa olevan juuri sosiaalisella puolella.
”Koen pddsevdini hyvidn vuorovaikutukseen opiskelijan kanssa” ja ”Koen, ettd pystyn
kehittdmddn opiskelijoiden itsetuntoa ja omatoimisuutta.” Myoskadn kehittymisen pai-
koissa ei vuorovaikutus- tai yhteisty6taitoja tullut ilmi. Joku tosin totesi; ettd voisi kai
silldkin saralla olla vieldkin parempi, mutta ettd kokee kuitenkin olevansa "riittdvin
hyva” talla hetkelld.

Vuorovaikutukselliset seikat ovat aineiston mukaan kuitenkin liittyneet
ongelmiin, joihin opettajat ovat torménneet ty0ssdin. Kun ihmisten kanssa ollaan teke-
misissd, el varmastikaan téllaisilta ongelmilta voida kokonaan vilttyé, vaikka oltaisiin

sitten kuinka vuorovaikutuksellisia tai yhteistyokykyisid tahansa.

HH: ”Onko ollut ongelmia tihdn tyohon liittyen, sellaisia, ettd olisit joutunut etsimddn
ratkaisuja?”

Opettaja D: ”... No vaikka md sitd vuorovaikutusta oon korostanu, ettd kylld mdd siind
aika hyvd olen, niin totta kai on tdssd vuosien varrella ollut sellaisia opiskelijoita, joi-
den kanssa ei nyt aina ole sitten niin kaikki ithan pelannut, ettd se on nyt ihan selvd, etti
el 0o aina voinu sit tulla, ei nyt tulla toimeen, mutta kuitenkin, ettd tota on niinku jostain
Syystd sitten toiminut ja nithin on sitten joko etsitty ratkaisua tai vaan yritetty selvitd...”

Opettaja C: 7 No jossain vaiheessa niin niin. Kylld siind varsinkin ilmeisesti johtuen
siitd, ettd opiskelijat tulee meille suoraan lukiosta suurin osa, niin saada ymmdrtdmddn
heiddt se, ettd tddlld opiskelu ei tapahdu niinku lukiossa eli ettd tddlld tehdddn asioita
eri lailla tai erittdin paljon eri lailla. Se saattaa jonkun ryhmdn kanssa olla ihan kon-
fliktikin suorastaan...”

Opettajien on osattava asettautua opiskelijoiden asemaan ja nahtédvi hei-
ddn ldhtotasonsa. Toisaalta opettajan on myds pystyttdvd motivoimaan passiivisiakin
opiskelijoita ja perustelemaan, miksi tehddén, kuten tehddén. Opiskelu kansanopistoissa
on atkuisopiskelua, joka vaatii omatoimisuutta. Opettajan olisi ndhtdvd my0s se tosiasia,
ettd itseohjautuvuus ei tapahdu itsestddn, vaan se vaatii aikaa. Nykyinen peruskoulu tai
lukiokaan ei valmenna opiskelijoita téillaiseen tyoskentelyyn. Kansanopistomaailmaan
sopeutuminen vie aikansa, ja se vaatii myds opettajilta panostusta ja hyvid sosiaalisia

taitoja.
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8.3.3 Kouluttautuminen ja itsensi kehittiminen

”Kouluttautuminen, koko ajan, lisidi ja enemmdin” oli yhden opettajan vastaus, kun
kysyttiin, kuinka kansanopisto on muuttunut. Opettajien ammatillisissa kehittymistar-
peissakin korostuivat koulutukselliset asiat, jatko- ja tdydennyskoulutus sekd ylipdinsi
itsensd kehittiminen. VSOP-ohjelmassakin on tehty koulutustarveselvitys. Tdman sel-
vityksen mukaan henkildsté on motivoitunutta. Samaa voidaan sanoa haastattelujeni
tuloksista. Koulutustarveselvityksen perusteella on ensiarvoisen tirkedéd huolehtia va-
paan sivistystyon opettajien mahdollisuudesta nostaa omaa tutkintotasoaan ja lisiti pe-
dagogista kouluttautumista. Lisdksi korostetaan vapaan sivistystyon traditioon ja kdy-
tintoihin perehdyttdmisen merkitystd uusille opettajille. Yhté tirkeédd todetaan olevan
jatkuva ja laaja-alainen tdydennyskoulutus vapaan sivistystyon parissa jo toimiville.
(Pylvidnidinen 2000.)

HUMAKin rehtori Timo Heinola on selvityksen perusteella todennutkin:
“Vapaan sivistystyon tydyhteisot ja henkilosto ovat harvinaisen yksimielistd porukkaa —
he ovat kiinnostuneita vapaasta sivistystyostd ja valmiita kouluttautumaan.” Henki-
16st6n ja oppilaitoksen vastauksista 10ytyi kuitenkin myds eroavaisuuksia. Henkiloston
tdydennyskoulutuksen sisdltdtoiveissa korostui henkilokohtaisten vuorovaikutustaitojen
merkitys, oppilaitosten vastauksissa tdrkedksi sisdlloksi valikoitui koulutuksen markki-
nointiin ja talouteen liittyvit kysymykset. Tydyhteiso- ja toimintaympéristo —sisalto-
ryhmassé henkildsto ja oppilaitos olivat sitd vastoin samoilla linjoilla. Molemmilla pai-
nottuivat oppilaitoksen sisdinen yhteistyd, tiimi- ja projektitydtaidot seké yhteistyo eri
sidosryhmien vililla. Lisdksi henkildston vastauksissa korostuivat myds kansainvilinen
yhteistyd ja tydeldmiyhteydet. Henkildsté on myods motivoitunutta osallistumaan tdy-
dennyskoulutukseen ja oppilaitoksista kolme neljésosaa on valmiita tukemaan koulut-
tautumista seké taloudellisesti, ettd varaamalla aikaa. (Pylvdndinen 2000.) Saman suun-
taiset asiat tulivat ilmi my®s tutkimuksen kohdeopiston opettajien vastauksissa.

Opettajat ndyttavat osallistuvan kaikenlaiseen jatko- ja tdydennyskoulu-
tukseen koko ajan. Kouluttautuminen léhtee yhté lailla sekd omista tarpeista ettd opiston
tarpeista. Kehitystarpeita tyydytetddn koulutuksen avulla. Opettajien mielestd myos

opisto suosii henkildston kouluttautumista.

HH: 7”Oletko osallistunut jatko- tai tdydennyskoulutukseen?”
Opettaja D: ”Olen. Kaikenlaiseen, koko ajan.”
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Opettaja A: ”Kylldhdn opisto, opiston siis johto hyvin mielellddn suosii sitd, ettd thmi-
set kouluttautuu. . .ettd niinkun kannustetaan opiskeluihin.”

Opettajien asemista riippuen kouluttautuminen oli hieman erilaista. Toi-
silla painottuivat oman alan jatko-opinnot tai maisterin- ja lisensiaatintutkinnon suorit-
taminen, kun taas toisilla opinnot keskittyivit esimerkiksi johtamiseen ja hallintoon.
Opettajien tyonkuvat poikkeavat sen verran toisistaan, ettd myos koulutfautumistarpeet
ovat erilaisia.

Opisto jarjestdd joskus my0s yhteisid koulutuksia henkilokunnalle, mutta
timén todettiin nykyéén vihentyneen. Syyné on ajanpuute. Henkilokunnalta tai opetta-
jilta ei 10ydy yhteistd aikaa. Opettajille on kuitenkin annettu mahdollisuuksia koulut-
tautua tydajalla, ettd siind mielessd tilanne nayttdisi olevan hyva. Toisaalta jotkut totesi-
vat edelleen, ettd "Oman alan hallitseminen ja oman alan seuraaminen, siihen ei 0o
riittivdsti aikaa.”

Kouluttautuminen on yksi keskeisimmisté itsensé kehittdmisen alueista.
Opettajat pyrkivit kehittdméan itseddn osallistumalla koulutukseen. Muita itsensé ke-
hittdmisen keinoja opettajilla ovat ajankohtaisten ja omaan alaan liittyvien kirjojen ja
lehtien lukeminen. Yksinkertaisesti my0s ajattelu ja asioiden pohtiminen seké reflek-
tointi ndhdédén kehittymisen keinoiksi. Liséksi korostettiin arvioinnin ja seurannan te-
kemistd omasta tyostd. Opiskelijoiden antamat palautteet néhtiin tdssé suhteessa tir-
keiksi ja koettiin, ettd niistd voi oppia paljon. Itsensi kehittdmistd olivat opettajien mie-
lestd my0s keskustelut kollegojen kanssa ja se, ettd pidetién yhteyksid muihin saman

alan opettajiin.

Opettaja C: ”... lhan tillaset keskustelut ja pohdinnat ihan tillasista pedagogisista
asioista ja muista, mitkd menetelmdt ja jdrjestelmdt on niinku purru ja mitkd ei...”

8.3.4 Markkinointi ja talous

Opettajien kehitystarpeissakaan ei voida sivuuttaa talous- ja markkinointitaitoja. Opet-
tajien ty0 on ndiltd osin jatkuvassa muutoksessa ks. Kappale 8.1.3.3. Opettajilta vaadi-
taan yha enemmén yritysmaailman taitoja. Kysynté ja tarjonta on saatava kohtaamaan.
On tiedettdvi, mitd kannattaa markkinoida ja kenelle. Yksi opettajista kuvasikin hyvin,

etta “sitten se on sitd, ettd kdvellddn tuolla ympdriinsd digikamera kidessd”. Kansan-
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opisto-opiskelu on tehtidvi houkuttelevaksi mahdollisten opiskelijoiden silmissa. On
osattava ndyttdd se “erityinen”, mitd opistoilla on verrattuna muihin oppilaitoksiin.

Marjomikikin (2001) totesi, ettd nykyisen valtionapulain mukaan ainoa
hyddyllinen opettaja on se, joka tuo opistolle opintoviikkoja. Tami ehké tuntuu hieman
kérjistetyltd, mutta on kuitenkin totta timan péivan opistotydssd. Endi el riité, ettéd jon-
kun opettajan opetukseen osallistuu kaksi opiskelijaa. Opetusta annetaan vain, jos se on
taloudellisesti kannattavaa eli silloin, kun opiskelijoita on tarpeeksi paljon, kun opiske-
lijaviikkoja saadaan tehdyksi mahdollisimman iso médra.

Markkinointi- ja taloustaidot eivit ole kuitenkaan perinteisesti olleet
opettajien vahvoja puolia. Opettajat totesivatkin, ettei opistolla ole ketddn, joka olisi
asiantuntija esimerkiksi juuri markkinoinnissa. Tilla saralla ndyttdisikin olevan tarvetta
kehittymiseen. Opettajien olisi omaksuttava tiettyja yritysmaailman taitoja, jotta he
pystyisivit selviimédédn paremmin nykyisisti tyOtehtivistdin.

Instituution puolella kdyddin lisdksi jatkuvasti keskustelua ja vertailua
ammatillisen aikuiskoulutuksen ja vapaan sivistystyon vélilld. Vertailua tehdddn nimen-
omaan taloudellisesti. VSOP-hankkeen puheenjohtaja Tuija Kirveskari onkin todennut,
ettd "Nyt on viimeinkin vapaan sivistystyon opetushenkiléston vuoro saada osakseen
samanlainen panostus, kuin miti yhteiskunta on osoittanut ammatillisen aikuiskoulutuk-

sen henkilostélle viime vuosina.” (Pylvaniinen 2000.)

8.3.5 Kansainvilistyminen

My0s kansainvilistyminen luo paineita ammatilliseen kehittymiseen. Kansanopistoilla
on yhd enemmain yhteyksiid muualle maailmaan. Opettajat kdyvit kansainvélisissi se-
minaareissa ja tekevit paljon yhteistyotd myos ulkomaisten tahojen kanssa. Opiskelija-
vaihtoakin tapahtuu eri maiden vililld. Kansainviliset projektit lisddntyvit koko ajan ja
tdmd vaatii opettajilta niin kielitaidon ylldpitoa kuin erilaisten kulttuurien tuntemusta-
kin. Monet opettajat kokivat, ettd heilld olisi tissi vield kehittymisen paikka. ”Ei voida
vaan pyorid tadalld omissa ympyroissd ja olla tyytyvidisia...”

Kansainvilistymistd on vauhdittanut Suomen liittyminen Euroopan unio-
niin. Euroopan unionin mukana tulivat kansanopistoihin paitsi lisddntyneet kansainvali-
set yhteydet myos erilaiset projektit ja hankkeet. Opettajilla oli suuri tarve kehittyd talld

alueella.
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Opettaja D: ”...Mutta se, mikd yks on tullu opettajan tyéhon kylld kaikille, niin on ndd,
timd EU tuli niin ndd projektit ja hankkeet ja niiden suunnittelu ja hakuprosessi ja na-
md, niin olis ne, mitd md nyt toivosin, ettd md osaisin...”

Néyttdisikin siltd, ettd opettajan tyohon kansanopistoissa on vain tullut uusia osa-
alueita, ilman etti niihin sen kummemmin olisi opettajia opastettu tai valmistettu. Ku-
vitellaan, ettd ne hoituvat siind muun tydn ohella. Ndin helposti eivit opettajat kuiten-
kaan uusia tyonsd ulottuvuuksia sisdistd, etenkin kun tydn médré on jo ennestddnkin

todella suuri.

8.3.6 Tietotekniikka hallintaan

»” 2

"Virtuaalikansanopisto”, "verkkopedagogiikka” ja “videoneuvottelu”. Kaikkien opet-
tajien kehitystarpeisiin lukeutuu tietoteknisen osaamisen parantaminen jossain muodos-
sa. Verkostoituminen tietokoneverkon kautta on yleistymassd koko ajan. Yhteyksié hoi-
detaan yhé enenevissd midrin koneen avulla. Oppimateriaaleja etsitddn niitikin inter-
netistd. Kaikenlaisia ohjelmia tulee koko ajan lisdd. Virtuaalisia yhteyksid on mahdol-
lista pitdd kauaskin esimerkiksi videoneuvottelulaitteiden avulla.

Kukaan ei suoriudu opettajan tydstadn tdnd paivand ilman tietokonetta.
Opettajat toivoisivatkin hallitsevansa tdmin alueen mahdollisimman hyvin. Tietotek-

niikka mahdollistaa opetukseen uusia puolia ja tekee opetuksen monipuolisemmaksi.

HH: ”Missd toivoisit olevasi parempi, eli ne kehittymisen paikat?”

Opettaja E: ”No varmaan, must tuntuu, ettd ihan kaiken kaikkiaan joku ATK-taidot on
semmonen, joka nyt tossa lehden teossa ja timmdsessd on koko ajan kehittynyt, ja siind
md selkeesti kaipaisin lisdd, ett mulle tulis niinku semmosta rutiinia ja varmuutta...”

Opettaja B: ”Onhan niitd aina. Just nyt on paljon teknisid. Kaikenlaisia ohjelmia pitdis
opetella. Oppia kdyttdmdédn paremmin.”

Opettajat huomauttivat myos, ettd joskus on ongelmia sen suhteen, kuinka
opiskelijat kokevat tictokoneen. ”Vieldkin loytyy niitd parikymppisid, jotka eivit suu-
rinpiirtein oo koskaan tietokonetta nihneetkddn”. Opettajan taytyy ndissi tilanteissa
osata asettua opiskelijan asemaan ja nihda tilanne hinen ndkokulmastaan. Joskus opet-

tajalle on sellainen itsestddn selvid, miki opiskelijalle on tdyttd utopiaa. Opiskelijan
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motivoiminen oppimaan tietokoneen avulla on osa opettajan tyoté tdnd pdivand. Tdméin
lisdksi opettajan on autettava opiskelijaa ndkeméan se lisdarvo, jonka tietotekniset mah-

dollisuudet tuovat oppimiseen.

8.3.7 TIhanteellisia tapoja tukea ammatillista kasvua — enemmiin rahaa, enemman
aikaa

Opettajat saivat haastattelussa mahdollisuuden kertoa, kuinka he toivoisivat ammatil-
lista kasvuaan tuettavan ja millaisia asioita he pitivét tdrkeind ammatillisen kasvun kan-
nalta. "Enemmdn rahaa” ja ”jos olis aikaa” olivat yleisid vastauksia opettajilta. Nima
asiat ndyttivit aineistossani menevan sosiaalisen tuen ja kannustuksen edelle, kuten seu-

raavista lainauksista on nahtiavissa.

HH: ”Mitkd olisivat mielestdsi ihanteellisia tapoja tukea kansanopiston opettajien am-
matillista kasvua?”

Opettaja C: "Rahaa enemmdn. Ettd ois niinkun pelivaraa. Ettd jos nyt saa vertailla
tdssd, niin kun meilld on tdd vapsin puoli ja humakki, niin kylld tddlld vapsin puolella
niinku niukkuutta jaetaan enemmdn kuin humakin puolella... Ja kylld ihan resurssien
saaminen projekteihin ja uusien asioitten kehittimiseen...”

Opettaja A: .. .Mutt vahdn niinkun semmosta, rauhallista enempi, pystys niinkun rau-
hassa, tdd eldmd on hirvedn semmosta repivin vauhdikasta ja kovaa, ettd sais niinkun
keskittyd aina joihinki asioihin oikein kunnolla ja perusteellisesti. Se ois semmonen hie-
no asia...”

Opettaja D: “Kylld siind varmaan timmoénen omaehtosuus ja silleen. Ettd jos vaan
tarjolla on koulutusta, erilaisia juttuja. Niin, ettd niihin osallistumista tyénantaja to-
della tukis sekd taloudellisesti ettd sitten jotenkin tyoaikajdrjestelyilld.. Ja kyllihdn
tyomddrdkin vaikuttaa, jos alkaa olla tyétd kerta kaikkiaan niin paljon, ettei jaksa lih-
ted endd koulutukseen, niin ei sekddn hyvd ole. Ei jaksa endd kauheesti kehittyd.”

Osa opettajista koki kuitenkin sosiaalisen kannustuksen rahallista tarke-
ammaksi. Keskeiseen osaan nousi myds tyokykya ylldpitdvé toiminta. Ammatillinen
kasvu on mahdollista vain, jos huolehditaan tyOntekijéiden jaksamisesta. Hyvén ja tu-
kevan ilmapiirin luominen tydyhteis66n on myo6s ammatillisen kehittymisen edellytyk-

Sid.

HH: ”Mitkd olisivat ihanteellisia tapoja tukea kansanopiston opettajan ammatillista
kasvua?”
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Opettaja A: “Heh, heh. No tietysti kannustus, se jossain mddrin, se ei tarkoita vdiltti-
mdttd rahallista kannustusta, nyt puhutaan jo siitakin, ettd pitdaské jotakin timmosti
olla... mutta en md nyt sitd niinkddan, mutta jonkinlainen noteeraus ja kannustaminen...
ja sit ihan timmdnen, ettd tydpaikka luo ne puitteet mukaviks, ettd tdidlld niinkun huo-
lehditaan tydntekijéistd ylipddtdsd, ettd niinku tdmmaonen tyky-toiminta tai viretoiminta,
mikd nyt on herdtelty, ni tdd on minusta hirmusen tirkeetd. Ett ihmiset jaksaa, ettd
huolehditaan niisti tyontekijoistd ja niiden jaksamisesta. Tehdddn sen eteen jotakin.
Eikd ihan vaan jotakin, vaan paljonkin...” ’

Téssd teemassa nousivat esille my6s kansanopistojen viliseen yhteistyo-
hon liittyvit toiveet. Toivottiin, ettd kansanopistokentdstd tulisi yhtendisempi. Nykyisin
kansanopistot ovat melko hajaantuneita ja eriytyneitidkin. Opettajat kokivat, ettd amma-
tilliseen kasvuun voisi vaikuttaa kiymaélla vuoropuhelua eri opistojen valilld. "Kylldhdn

tdllaista vuoropuhelua pitis enemmdn ehkd kdydd, tai kylld meiddn talossa kiydddn

sitd aika paljon, mutta ehkd sitd jotenki laajemminki tdssd kansanopistokentdssd.”

Opettaja E: ... Jdrjestdd tavallaan tdimmdsid tilanteita, joissa kansanopistot, eri kan-
sanopistojen opettajat ja jos mahdollista, niin sellaset, joilla on suurinpiirtein saman-
lainen viitekehys siind opetuksessa, niin vois kokoontua. Ois mahdollisuus keskustella ja
rentoutua ja silld tavallaan uudistaa itteddn...”

Yleisesti ottaen opettajat kokivat kaikenlaisen koulutuksen hyvéksi am-
matillisen kasvun kannalta. Tarkedksi koettiin myos yhteiset keskustelut ja hyvi yhteis-
henki. Uusien pedagogisten virtausten tuleminen kansanopiston nédhtiin my0ds ammatilli-
sen kasvun kannalta tarkednd. Mainitsemisen arvoisia ovat myds “pienet onnistumisen

hetket” , niistdhin koostuvat ne suuremmat kehityksen askeleet.

8.3.8 Kansanopisto — hedelmiillinen maaperi kasvulle

Kansanopisto on tdmén tutkimuksen tulosten valossa kannustava ympéristé ammatilli-
selle kasvulle. Téhédn vaikuttavat monet edelld kasitellyt ominaisuudet. Kokoan niistéd
tairkeimmat vield tdhdn kappaleeseen. Vaikka vapaan sivistysty0n opettajat eivit saa
rahallista kannustusta niin paljon kuin jotkut muut opettajat, niin heididn saama sosiaali-
nen ja yhteisollinen tuki on ainutlaatuista.

Opettajat puhuvat tukevasta yhteisosti ja kokevat saavansa kannustusta
niin johdolta kuin kollegoiltakin. Koko henkildkunta on tasa-arvoisessa asemassa ja

kasvua jarruttavaa hierarkiaa tai byrokratiaa ei esiinny.
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Kansanopisto on hedelméllinen maaperd ammatilliselle kehittymiselle
my®ds siind suhteessa, ettd tydkenttd on hyvin vapaa ja itsendinen. Voidaan ajatella, ettei
kehitys olisi edes mahdollista, jollei opettajilla olisi tarpeeksi haastetta tyossiadn. Kan-
sanopiston opettajat vastaavat itsendisesti tekemisistdin ja tekemittd jattdmisistdén ja
ndin joutuvat myds itse enemmén pohtimaan kehittymisen paikkojaan, vahvuuksiaan ja
heikkouksiaan. Opettajat kokevat tyonsd myos hyvin mielenkiintoiseksi ja monipuoli-
seksi, ja nilldkin seikoilla on positiivisia vaikutuksia ammatillisen kasvun kannalta.

Liaheiset vilit kollegoihin ja opiskelijoihin tukevat nekin ammatillista kas-
vua. Opettaja ei jad missddn tilanteessa yksin, vaikka hyvin pitkille yksin vastaakin
tyonsd sujumisesta. Apu on lahelld tarvittaessa. Lisdksi opettaja tuntee opiskelijoidensa
tarpeet ja ldhtokohdat paremmin kuin jonkun muun oppilaitoksen opettaja ja timén
kautta pystyy kehittdmidn osaamistaan oikeaan suuntaan.

Tutkimuksessa kidvi myds ilmi, ettd kansanopistot todella haluavat tukea
opettajiensa ammatillista kehittymistd. Resursseja on varattu kouluttautumiseen seké
ajallisesti ettd taloudellisesti siind maérin, kuin se nykyisessé taloustilanteessa on mah-
dollista. Koulutusta suositaan ja tyontekijoistd pidetddn huolta myds jéarjestaméllé erilai-
sia tapahtumia ja tyokykyad yllapitavad toimintaa. Oheistoiminta on varmastikin koulu-
tussektoreiden laajimmasta padsti.

Haapalan (2001) mukaan kansanopistoissa onkin ihailtavaa juuri kasva-
tusvastuun jakautuminen koko henkilékunnalle. Ty6té tehdddn enemmin tiimind ja yh-
teisesti ajatuksia jakaen kuin monissa muissa oppilaitoksissa. Hinen kokemuksensa
mukaisesti henkilokunnan koulutukseen panostetaan kansanopistoissa paljon ja se tie-

tysti osaltaan sitouttaa eri tavalla tyShon ja tyGyhteis6on.

8.4 Kansanopiston "uudet vaatteet” nykyisessi yhteiskunnassa

8.4.1 Perinteisii tehtivid unohtamatta

Kansanopisto-lehdessé on viime aikoina kéyty vilkasta keskustelua nimenomaan siité,
millainen rooli kansanopistolla on nykyisessd yhteiskunnassa. On pohdittu kansanopis-
ton vahvuuksia verrattuna muihin koulutusmuotoihin. Yhta lailla on keskusteltu siiti,
onko kansanopiston tehtévikuva muuttunut yhteiskunnan muuttumisen myotd. Kansan-

opiston on joka tapauksessa tietyiltd osin pitinyt tarkistaa toimintaperiaatteitaan jo pel-
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késtdadn lakimuutosten vuoksi. Tdssi luvussa kasitelldan nykyistd kansanopistoa lehtiar-
tikkelien valossa. .

Kansanopisto tahtoo pitda tiukasti kiinni perinteisisté tehtavistddn. Kan-
sanopistoyhdistyksen taholta on kuitenkin viritetty keskustelua siitd, mitkd ovat kansan-
opistojen tehtdvid tdnddn ja huomenna. Vapaan sivistystyon kentélld toimivien olisi
osattava perustella olemassaolonsa ja kyettivi esittdimaédn vapaan sivistystyén tarjoamat
vaihtoehdot ja erityinen anti. Kansanopistojen kohdalla perustehtdvien pohtiminen ei
ole helppoa. Kansanopistot ovat tdnd pdivdni niin erilaisia, ettd yhdistdvii tekijoitd on
vaikea 10ytdd. Tosiasia kuitenkin on, ettei endd voida palata kansanopistojen
“yhtendiskulttuurin” aikaan. Erddssd tydryhmassa onkin pohdittu kansanopiston tehta-
vid nykyajassa.(Salvi1999b.)

Salvi (1999b) toteaa, ettéd 16ydettivissd on edelleen joitakin tehtdvii, jotka
ovat kansanopistoille yhteisid. Kansanopiston tehtdvd on ensinnikin olla opiskelijalle
viyla parempaan. Opiston on annettava opiskelijalle valmiuksia selvitd eldmissd edessa
olevista vaistaméittomistd muutoksista. Oman eldmdn hallintataidot, kriittisyys, oma-
toimisuus ja hyvé itsetunto ovat nuorelle tirkeitd. Tulevista muutoksista selvidmiseen
liittyvit my0Os uuden yleissivistyksen taidot ja tiedot, kielitaito, tietotekniikantaidot ja
sosiaaliset taidot.

Salvin (1999b) mukaan kansanopiston tulee edelleen myds puolustaa ko-
konaista ihmistd. Tama tehtdva velvoittaa kansanopistoja pitdméén esilld ihmisen per-
soonallista kasvua ja tukemaan nuoren ehjié kehitystd. Ihmisen monenlaisuuden kunni-
oitus ja luovuuden esillipito ovat osa tati.

Kansanopistojen yhdeksi tehtdviksi voidaan nostaa tind pdivand niiden
oman pedagogiikan esilldpito. "Onko meilld jotakin sellaista, jota muilla oppilaitoksilla
ei ole?, kysyy Salvi. Ensimmaiinen vastaus, joka tulee tdssd kohtaa mieleen on inter-
naatti. Mutta mitd sitten olisi internaattipedagogiikka nykypéivin termeji kiyttaen. Sal-
vi (1999b) kiteyttdd, ettd se voisi olla jotain samaa kuin opiskelijan kohtaaminen ja oh-
jaaminen kokonaisena ihmisend.

Viimeisen eli neljdnnen tehtdvin tyéryhma on jasentinyt kansanopisto-
sanan alkuosan ympirille. Kansanopistot ovat syntyneet suomalaisten kansanliikkeiden
varaan ja nditd ilmentéen. Mité tuo kiinnittyminen kansaan sitten on tdndan? Se voisi
olla paikallisen kulttuurin esilldpitoa, demokratian edellyttdmien kansalaistaitojen tar-
joamista opiskelijoille ja opiskelumahdollisuuksien suuntaamista niille, jotka ovat syr-

jdytymisvaarassa. (Salvi 1999b.)
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Uudesta, yhteisesti tehtivikuvasta huokuvat edelleen kansanopistojen
perinteiset tehtivit. Tehtdvit eivit ehki sittenkdin ole kovin paljon muuttuneet. Van-
hentuneet ilmaisut on vain kddnnetty nykykielelle ja nykypdivén vaatimuksia vastaavik-

Si.

8.4.2 Tehokkuus — tuloksellisuus — taloudellisuus

Kansanopistotydssa havaitaan titd nykya paivittdin, kuinka opistotkin ovat osa koulu-
tuksen markkinoita. Oppilaitosten vilinen kilpailu kasvaa koko ajan. Koulutusta oste-
taan ja myydddn. Oppilaitokset muistuttavat yhid enemmaén toinen toisiaan. Samanlaista
koulutusta tarjotaan ristiin. Samalla hallinnollinen sdétely on vahentynyt. Oppilaitoksia
ei endd ohjata sdddoksin, vaan arvioinnilla kysytdin tehokkuuden, tuloksellisuuden ja
taloudellisuuden perdén. (Salvi1999a.)

Téllaiseen markkinaperusteiseen aikuiskoulutuspolititkkaan siirryttiin
Jukka Tuomiston mukaan vihitellen reilut kymmenen vuotta sitten. Ammatillista ai-
kuiskoulutusta on voimakkaasti kehitetty tyydyttimaan tuotantoeldman ja tyomarkki-
noiden tarpeita. Ammatillisen aikuiskoulutuksen merkitys on korostunut jéttden vapaan
sivistystyon selkedsti varjoonsa. Tuomisto toteaa, ettd kehitys on myds muissa maissa
ollut samansuuntainen. Yhteisina piirteind ovat esimerkiksi usko kasvatuksen taloudelli-
seen hyotyyn, ammatillisen koulutuksen korostuminen, valtiovallan roolin heikkenemi-
nen koulutuksellisessa paitoksenteossa seki yksilon kokemien koulutustarpeiden otta-
minen suunnittelun pohjaksi. Koulutukselta edellytetddn mitattavaa tehokkuutta. (Salvi
1999a.)

Kansanopistot tunnistavat itsensd hyvin edellisistd tunnusmerkeistd. Vii-
meisen kymmenen vuoden aikana markkinaperusteinen koulutuspolitiikka on sysdnnyt
kansanopistot kilpailutilanteeseen, johon liittyy epdvarmuutta ja vaikeutta ennakoida
tulevaisuutta. Tuomiston mukaan nykyiselld ajattelulla ei pystytéd vaikkapa elinikdisen
oppimisen asettamiin haasteisiin vastaamaan. Pdinvastoin. Markkinamalli johtaa siihen,
ettd véeston polarisaatio syvenee, demokratia kapenee, opiskelumahdollisuudet vihene-
vit, yhteistyo ei toimi ja ajattelu vélineellistyy. (Salvi 1999a.)

Kansanopistopiireissd keskustellaankin rajusti siitd, ettd aikuiskoulutuksen
pddpaino pitdisi asettaa laajojen kansalaispiirien yleisten eldmianhallintataitojen ja op-
pimisedellytysten parantamiseen. Lisdksi yhteiskunnan tulisi panostaa nykyistd enem-

man kansalaisten omaehtoiseen opiskeluun seké heidin yleissivistyksensa yllidpitdmi-



94

seen ja demokraattisessa paatdksenteossa tarvittavien taitojen parantamiseen. Talld het-
kelld kansanopistoilla ei ole paljon vaihtoehtoja. Vapaan sivistystyon valtionavut ovat
jadneet polkemaan paikalleen tai viettineet alamidkeen. Tdmi on vienyt kansanopistoja
maksupalvelukoulutukseen eli kilpailemaan ammatillisen aikuiskoulutuksen rahoista.
Tyomarkkinoiden tarpeet ja tuotannontehostamisajatukset ovat suunnanneet kansan-
opistojenkin toimintaa. (Salvi 1999a.) "

Kansanopistokentélld herdtetddankin keskustelua siitd, miten kansanopiston
tulisi tdimin pdivin koulutusmarkkinoilla toimia, jotta se voisi séilyttdd sivistysihanteen-
sa? Monet tuntuvat olevan hdmillddn tdmén kysymyksen edessd ja varmastikaan yhté ja
oikeaa ratkaisua ei ole olemassa. [hanteet, tuloksellisuus ja taloudellisuus e1vit tunnu
sopivan samaan lauseeseen.

Kansanopistojen tilanne on sama my0s nykyisen arvioinnin suhteen. Kan-
sanopistojen kansallinen arviointi on vapaan sivistystyon lain (632/98) 7§:n mukainen
ulkopuolinen arviointi. Arvioinnin kohteita ovat 1) sivistystehtdvin toteuttaminen, 2)
opiston toiminta-ajatuksen ja niistd johdettujen tavoitteiden kdytinnon toteutuminen ja

3) koulutuksen tuloksellisuuden eri ulottuvuudet. (Mdattd & Yrjola 2001.)

8.4.3 Kauneus vastaan kovuus — nykypaivii opistoissa

Kauneus vastaan kovuus kuvaa tinddn mielestdni hyvin kansanopistomaailmaa. Kan-
sanopistoilla on hienoja ihanteita ja pddmairid, mutta toisaalta lehtien palstoilla juliste-
taan, ettd ”Kansanopistojen on toimittava yritysmaailman tapaan”. Namd asiat tuntuvat
olevan hieman ristiriidassa keskendin. Yritysjohdon konsultin tehtévistd kansanopiston
rehtoriksi siirtynyt Raimo Jalkanen toteaa, ettd opistojen on opittava eldméan pitkalti
yritysmaailman ehdoin, mutta samalla perustehtdvainsi unohtamatta. (Laitsaari 2000.)
Vuorovaikutteisuus ndhdddn tissi suhteessa kansanopistojen vahvuutena.
Hierarkinen porrastus on alhaista ja henkilokuntaa melko vdhdn verrattuna moniin yri-
tyksiin. Jalkasen mukaan kansanopistojen olisi kuitenkin osattava paremmin tuotteistaa
palvelunsa ja koulutuksensa keskelld muuttuvaa maailmaa. Tédsséd suhteessa kansan-
opistojen olisi toimittava yritysmaailman ehdoin. Koulutuksen on kiytidvi kaupaksi.
Markkinoinnin on onnistuttava. Tuotteiden kanssa on pystyttivd menemaén asiakkaiden
Jluokse tekeméin kauppaa. Kansanopistojen toiminta muuttuu koko ajan markkinaehtoi-

semmaksi. Koko henkildkunnan on pystyttiavéd toimimaan markkinaldhtoisesti. On 1r-
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rottauduttava tietyssd mielessd siitd, kuinka asiat on perinteisesti tehty, vaikkei perintei-
sid tehtdvia saakaan unohtaa. Opistoissa on paljon osaamista, jota voidaan tuoda esille
esimerkiksi erilaisissa hankkeissa. (Laitsaari 2000.)

Toisaalla Kansanopisto-lehdesséd kiayddan keskustelua kokonaisvaltaisesta
oppimisesta. Tdmé edustaa niitd perinteisid pehmeitd arvoja. ”Pddtd, kdittd ja syddntd.”
Kokonaisvaltaisen oppimisen maaperind voidaan pitid uskoa kansanopiétopedagogii—
kan tarpeellisuuteen ja ajankohtaisuuteen tdmin pdivin pirstaloituneessa yhteiskunnas-
sa. Kansanopiston tulevaisuus nihdédn téltd kannalta valoisana, silld kansanopistojen
katsotaan tarjoavan yleissivistdvien ja ammatillisten taitojen lisdksi juuri niité taitoja,
joita timdn pdivan yhteiskunta jaseniltddn edellyttid: sosiaalisia ja kdytdnnollisii taitoja
sekd ylipddtddn oman eldmén hallintaan liittyvid taitoja. (Koivunen 2001.)

Kokonaisvaltainen oppiminen on ollut esilld myds projektina. Pddosiltaan
tamad projekti on ollut koulutusprojekti. Koulutusta on jirjestetty kaikille henkilosto-
ryhmille. Oleellinen osa projektia ovat olleet verkostot. Toimivia verkostoja on syntynyt
paitsi projektia toteuttavien opistojen ja muiden kotimaisten tahojen vilille my0os kan-
sainvdlisesti. Projektin ajatusten toivotaan eldvin ndkyvin aina opistojen arkipdivissi.
Asuntoloiden kéytdvilld, oppitunneilla ja niiden ulkopuolella, pidividkahvilla, sanoma-
lehtinurkkauksessa ja kahdenkeskisissd tapaamisissa. (Koivunen 2001.)

Kokonaisuuden 16ytdminen niahdadn kansanopistokentdlld vieldkin tai en-
nen kaikkea juuri ténddn tarkedksi pddmadriksi. [hminen voi huonosti, kun yhteisoeld-
md puuttuu. Vahva yksilollinen kasvu edellyttidd yhteisollistd pohjaa. Nykyajan pieni
perhe et endd tarjoa harjoituskenttdd sosiaalisille taidoille. Kansanopistossa eletdédn yh-
teisOssd, jota kaikilla ei tind pdivédni ole. Tarvitaan yhteisid pelisddntdja ja ryhméissa
toimimisen taitoja. Kansanopistopedagogiikka perustuu kokemukselliseen oppimiseen,
yhdessi eliminen on oikeastaan kognitiivinen tydpaja. Kansanopistot tarjoavat ennen
kaikkea sivistystd. Se on taitoa eldd ja kykya kayttda taitojaan elamissd. (Hiltunen

2001.)

8.5 Kokonaisvaltaista kasvua ja eliméinmakuista opiskelua

Kaikesta tutkimusmateriaalista paitellen opettajien kasvu on kansanopistoissa koko-
naisvaltaista. Samaa voidaan sanoa my0s opiskelijoiden kasvusta. Tdmén tutkimuksen

tulokset kiteytyvit kansanopiston opiskelijoiden tuntoihin opistovuodesta. Nidkokulmat
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on poimittu lehtien sivuilta. Nama ajatukset nivovat yhteen kansanopiston perinteiset
arvot, jotka ovat kaikesta huolimatta voimissaan vield tinddnkin. Kansanopisto elda ja
voi hyvin. Sielld eldvit voivat hyvin. Niin opettajat, opiskelijat kuin kaikki yhteisén
jasenet.

Opiskelu kansanopistoympyrdissi ja internaatissa tarjoaa sellaisia oppi-
mismahdollisuuksia, joita nykyisten oppimiskisitysten mukaan pidetéiéiri tydeldman
valttikortteina. El4via ja luonnollista vuorovaikutusta ja ihmissuhdetaitojen oppimista,
oma-aloitteista toiminnan suunnittelua, itsendistd tyon organisointia ja sen vaikuttavuu-
den arviointia. Opistovuosi on opiskelijoille usein hyvin merkittdvi. Opiskelijoiden me-

nestyminen taas antaa opettajille tahtihetkia. (Ilen 2001.)

"Vuosi opistossa kasvatti suuntaan jos toiseenkin. Ensinndkin olen oppinut paljon
uutta, en pelkdstddn kulttuuriantropologiaa... Voisin sanoa oppineeni oppimaan, silld
suhtautumiseni koulunkdyntiin ja opiskeluun on vuoden aikana kehittynyt paljon. Nyt
olen valmis jatko-opintoihin. Pdd on tdynnd ideoita ja haaveita, jotka odottavat toteut-
tamista. Vasta vuosi sitten sama pdd tuntui kovin tyhjilta...” (Sanna)

”Vuoden mittaisen matkani aikana olen saanut itsestdni uskomattoman paljon irti. En-
nakkoluuloni toisia, erilaisia ihmisid kohtaan karisevat pois minusta ihmeellisen nope-
asti ja olen ylped itsestini... Olen matkannut koko vuoden — niin tien pddlld kuin omas-
sa itsessdnikin. Onnistuin tavoitteessani hyvin ja koko vuosi on ollut mahtava uusien
ystivien avulla, niin iloineen kuin suruineen. Kiitos.” (Mirja)
Kansanopistossa opiskelevat pitivitkin opistoa eldminkouluna, joka opettaa itsendisty-
mistd ja toisten kanssa toimeen tulemista. Se antaa myGs eviiti jatko-opiskeluun. Katja
Vanhatalo on pro gradu —tutkielmassaan selvittéanyt opiskelijoiden kokemuksia kansan-
opistoista. Tutkimuksen mukaan kansanopiston identiteetti on selkedsti kietoutunut si-
sdoppilaitoksen, opiskelutavan ja jatko-opiskeluun valmentamisen ympirille. Opistoai-
ka toi opiskelijoille lisdd itsevarmuutta. Myds heiddn itsetuntemuksensa lisddntyi, joka
ilmeni uusien persoonallisten ominaisuuksien 16ytymisend. Samalla he pystyivit tun-
nistamaan omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Kansanopisto-opiskelu edisti liséksi
varsinkin yhteistyotaitoja ja lisasi yleissivistystd. (Kansanopisto on eldménkoulu 2000.)
Erids kansanopistossa opiskellut kiteytti asian niin: “Se opetti itsekuria, sosiaalisuutta,
vastuuntuntoa ja aikuisuutta.”

My0s Alkio-opiston opettajien haastatteluissa tuli ilmi opistovuoden mer-
kityksellisyys opiskelijoille, vaikkei sitd suoranaisesti kysyttykadn. Vaikka opiskelijoilla
on nykydén korkeat opilliset tavoitteet tullessaan kansanopistoon, niin opiskelijoiden

palautteista kuvastuu vahvana edelleen ihmisend kasvaminen.
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Opettaja E: ”Mut sitten, mikd siin on taas sdilyny samana niin on se kuitenki se ihmise-
nd kasvamisen, itsendistymisen, timmdsen sosiaalisen kasvun paikka, ettd kun palau-
tetta kysytddn opiskelijoilta, niin kylld se nditten tietojen, taitojen ja approjen edelle
menee se, ettd olen saanut hyvid ystivid, olen vahvistunut ihmisend. Ett kylld se niiku se
kansanopiston perusasia eli se semmonen lisdarvo, mikd mun mielestd kansanopistolla
on, ja josta sen pitdd niinku hirveen tiukasti pitdd kiinni ja olla ylped, ni se on sdilyny.”
Opiskelijoilla voi olla hyvinkin erilaisia pddmééria tullessaan opiskelemaan kansan-
opistoon. Yhteistd kaikille on toive siité, ettd vuosi auttaisi nuorta hinen oman tulevai-
suutensa rakentamisessa. Toivotaan, ettd opiskeluaika olisi “hyddyllinen”. Tietojen ja
taitojen liséiksi kansanopisto-opiskelu antaa jotakin, mink& merkitys saattaa ndkyd vasta
vuosien kuluttua. Se on jotain, mité ei voida rahalla ja pisteilld laskea. Opiskelija on osa
yhteisdd, joka kasvattaa 24 tuntia vuorokaudessa. Vuorovaikutus on se lisdarvo, jota
kansanopisto-opiskelusta saa verrattuna muihin oppilaitoksiin. (Salvi 2001b.)

Anna Halme (2001) on myds opiskellut kansanopistossa ja toteaa hénkin,
ettd "Opistossa sain rohkeutta ehdotusten tekemiseen ja nikemysten esittimiseen. Sain-
pa tuntea olevani kutakuinkin merkittivd. Oppilaat ja opettajat kohtasivat toisensa ensi-
sijaisesti oman persoonallisuutensa pohjalta, mikd oli uutta.” Halme nédkee kansan-
opistojen vahvuutena myds niiden tehtiviakuvan ajattomuuden. Kansanopistojen tirkein
tehtdvi on alusta asti ollut auttaa nuoria I0ytamaéén itselleen tehtdvin, jossa he voivat
viihtyd ja palvella yhteiskuntaa.

Anni Hirvosen kirjoitus Alkion aviisi-lehdessd (2000) kiteyttdd osuvasti

ajatukset kansanopistosta opettajien ja opiskelijoiden kasvuympiristona.

“Jos Alkio-opisto olisi rakennus, se olisi ehkd nukkekoti. Tddlld pikku
huoneet tayttyvit pikku opiskelijoista tavaroineen ja huolineen. Kuin nukkekodissa,
myds asuntoloissa talon etuseind puuttuu ja eldmd on kaikille yhteistd.

Jos Alkio-opisto olisi auto, se olisi tiyteen ahdettu Lada. Yhden ainakin on
kdytettivd rexonaa, jotta viihtyisd ilmapiiri sdilyisi.

Jos Alkio-opisto olisi luonnonilmio, se olisi mielestini sateenkaari. Vuo-
den opiskelun ja tuskien taipaleen jilkeen kaaren pddstd voit loytid aarteen, tien laa-
jempaan itsetuntemukseen ja kenties yliopistoon!

Jos Alkio-opisto olisi vaate, se saattaisi olla tyohaalari. Taskuja ja lenk-

kejd on kaikelle ja kaikille, vasaraa ja kdyden pitkid unohtamatta...
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Jos Alkio-opisto olisi eliin, se olisi muurahainen. Tai ennemminkin muu-
rahaiskeko, jossa puurretaan tauotta yhteisen tavoitteen, menestyksekkddn lukuvuoden,
saavuttamiseksi. Silti jokainen Alkion muurahainen on yksilo, joka kantaa jaksamansa

taakan — osa jopa kolminkertaisen omaan painoonsa nahden!” -



9 POHDINTA

9.1 Tutkimustulosten yhteenveto ja johtopaatoksia

Tadman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda kansanopiston opettajien tyonkuvaa ja
ammatillisia kehitystarpeita. Tavoitteena oli lisdksi tarkastella kansanopistoa tyoyhtei-
sOnd sekd kansanopiston roolia nykyisessi yhteiskunnassa. Tutkimus oli luonteeltaan
kvalitatiivinen tapaustutkimus, jonka aineisto kerdttiin teemahaastatteluilla seka seu-
raamalla kansanopisto lehdessé kédytyd keskustelua ja kerdédmélla joitakin kirjallisia do-
kumentteja. Tutkimuksen empiirisessd osassa selvitettiin kansanopiston opettajien ka-
sityksid opettajuudesta, opettajan tyosti ja tehtivistd, kehitystarpeista ja kansanopistosta
tyoyhteisond. Haastattelujen ja lehtiartikkeleiden perusteella valotettiin liséksi kansan-
opiston tilannetta nykyisilla koulutusmarkkinoilla.

Tutkimuksen tulosten mukaan kansanopiston opettajan tyd on tind pdivi-
nd erittdin vaativa professio. Opettajan taytyy olla moniosaaja. Tarkeimpié pétevyyden
osa-alueita ovat sosiaaliset taidot ja oman alan asiantuntijuus. Opiskelijoiden henkil6-
kohtainen ohjaus ja yhteisty0 eri tahojen kanssa vaativat paljon vuorovaikutustaitoja.
Kansanopiston opettajan tyonkuva onkin hyvin kokonaisvaltainen eikd rajaudu selkeds-
ti. Opettajan tdytyy hallita opettamisen lisiksi my0s koulutuksen suunnittelua, markki-
nointia ja taloutta. Ty on my0s hyvin kdytinnonldheistd. Erilaisia projekteja ja tapah-
tumia jérjestetddn paljon. Kaiken kaikkiaan tyon ja vapaa-ajan raja on himara.

Tutkimukseni teoreettisessa osassa esitettiin nédkemyksid vudistuvasta
opettajuudesta muutosten paineissa. Leino ja Leino (1997) tahdentévit, ettd luokan-
opettajan on pidettdvi jatkuvasti tietoja ajan tasalla ja kouluttautuminen on vélttdma-
tontd. Kohonen ja Kaikkonen (1998) huomauttavat, ettd yhteiskunnalliset muutokset
lisdévit opettajan tyon kuormittavuutta. Saman suuntaisia tulkintoja voi esittdd myos
tdmén tutkimuksen tuloksista. Kansanopiston opettajien pedagoginen ja ainekohtainen

osaaminen vaatii jatkuvaa ylldpitoa. Koulutusmarkkinat ja kansanopistojen ajautuminen
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kilpailutilanteeseen luovat paineita opettajien tyolle. Tyonkuva on jonkinasteisessa
muutoksessa koko ajan. Kohosen ja Kaikkosen (1998) viittdmé opettajan tyon luonteen
muuttumisesta sosiaalitydntekijan suuntaan ei kuitenkaan pade tdmén tutkimuksen pe-
rusteella kansanopistoissa. Tama johtunee siitd, ettd kyse on kuitenkin aikuisopetuksesta
ja opiskelijat ovat hakeutuneet koulutukseen suhteellisen vapaaehtoisesti ja selkein ta-
voittein.

Rauste-von Wrightin ja von Wrightin (1994) nikemykset perinteiselle
opettajuudelle heitetyistd haasteista kuvastuvat myos tassé tutkimuksessa. Ensinnakin
konstruktivistinen oppimiskisitys on tdtd nykya kansanopistojen opettajilla yleinen.
Opiskelijan rooli on oppimisprosessissa hyvin aktiivinen. Tdssi kohtaa on syyté kuiten-
kin huomauttaa, ettd joissakin oppiaineissa perinteinen opettajuus eli opettaja tiedonja-
kajana on edelleen vahvassa asemassa. Kyseessi ovat 1dhinné oppiaineet, joissa teorian
ja perusasioiden opetus on keskeistd. Kaiken kaikkiaan kuitenkin opiskelija ymmarre-
tddn aktiivisena ja tavoitteellisesti toimivana yksiloni, jonka toimintaedellytyksend on
jatkuva tiedon hankkiminen ulkoisesta todellisuudesta.

Rauste-von Wrightin ja von Wrightin (1994) esittdmai toinenkin haaste
kuvastuu kansanopistojen opettajuudessa. Tama liittyy kokemukselliseen oppimiseen,
jonka piirissd korostetaan itseohjautuvuutta, itsereflektiota ja persoonallisen kasvun
roolia. Itse asiassa opetuksen ohjauksellinen luonne tuli opettajien haastatteluissa ja
lehtien palstoilla hyvin vahvasti esille. Opiskelijoilta vaaditaan omatoimisuutta ja itse-
ohjautuvuutta, mutta samalla henkilokohtainen ohjaus on hyvin yleistd ja sitd pidetddn
oppimisen tukemisen kannalta erittdin trkednd. Opettajien olisi kuitenkin huomioitava
entistd paremmin, ettei itseohjautuvuus ole mikddn automaatio vaan opiskelija tarvitsee
tukea ja kannustusta eli ohjausta kasvaessaan kohti itseohjautuvuutta. Kansanopistoissa
on tietyssd mielessd aina ohjattu ja suhteet opettajien ja oppilaiden vélilla ovat aina ol-
leet ldheisemmait kuin muissa oppilaitoksissa. Voidaankin ajatella, ettd ohjauksellisuus
opettamisessa toteutuu nédin luonnollisemmin ja helpommin kuin muualla. Myos per-
soonalliseen kasvuun on aina tahdétty kansanopistojen oppimistavoitteissa ja kokonais-
persoonallisuuden kasvun tukeminen on edelleen tirked osa opettajan tyOnkuvaa. Téssa
voisi olla yksi erityinen piirre, kun pohditaan kansanopistojen vahvuuksia suhteessa
muihin oppilaitoksiin. Kokemuksellinen oppiminen on helposti toteutettavissa ja opis-
toissa opitaan kiytdnnonldheisesti ja yhteisdssd elden. Oppimista tapahtuu koko ajan,
niin tiedollisella kuin persoonallisellakin tasolla, yhtilailla oppitunneilla kuin niiden

ultkopuolellakin.
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Kolmas haaste opettajuudelle (Rauste-von Wright & von Wright 1994)
syntyy maailman nopean muuttumisen kautta. Tdmé haaste on koettu tdné péivinid vah-
vasti kansanopistoissa. Kansanopistot ovat nykyisilld koulutusmarkkinoilla aivan uu-
dessa tilanteessa ja kamppailevat pehmeiden arvojen ja tehokkuuden, tuloksellisuuden
sekd taloudellisuuden rajamaastossa. Opettaja on oppija siind missd opiskelijakin. Jat-
kuvassa muutostilassa oleva yhteiskunta vaatii jaseniltdén jatkuvaa oppimista, sopeutu-
mista ja itsensd kehittdmistd. Oman alan kehitystd on seurattava ja opetettavat sisallot
pidettdvi ajan tasalla. Ekola (1992) huomauttaa, ettd uuden opettamiskulttuurin siirta-
minen ja sisdistdiminen kéytdnnon toiminnaksi on ty6ldstd. Opetushenkildston asentei-
den, tekojen ja kdyttdytymisen on muututtava. Kansanopiston opettajat ovat mielestani
hyvin sisdistineet oppimiskulttuurin muutoksen ja se ndkyy myds heidédn tydssddn ja
ajatuksissaan. Opiskelijoiden oppiminen on kaiken keskidssi ja oppimisen toteutumi-
seksi opettajat ovat valmiita kokeilemaan uusia didaktisia ratkaisuja. Opettajat pitivit
myd0s tidrkednd sité, ettd pystyisivét aistimaan opiskelijoiden tarpeet, tavoitteet ja ilma-
piirin.

Tosiasia on, ettd koulu ei kehity, jos opettajat eivit kehity ja opettajat eivit
kehity, jos koulu ei kehity. Tydyhteison kyky uudistua, keskustella, jakaa ongelmia,
ottaa riskejd ja haasteita nousee entistdkin tirkeammaiksi. Koulu verkostoituu myds yha
enemman yhteiskuntaan. (Niemi 1997). Yhteistyokyky onkin yksi olennaisimmista kan-
sanopiston opettajien patevyysalueista. Sosiaaliset taidot ovat tdnd péivéni keskeinen
osa opettajien ammatillista péatevyyttd. Kansanopistoissa on perinteisestikin tehty hen-
kilokunnan vililld enemmaén yhteisty6td kuin muissa oppilaitoksissa, mutta tinéd paivini
yhteisty6tahoja on yhi enemmén myds opiston ulkopuolella. Yhteisty6taitoihin olisi
panostettava ja yhteistyolle olisi myds varattava enemmén aikaa ja mahdollisuuksia.
Yhteistyoverkostojen kasvattaminen saattaa olla yksi tulevaisuuden tirkeimmisti suun-
nista kansanopistojen kohdalla.

Perinteisesti opettaja seisoo ryhmin edessi ja jakaa tietoa. Uudemman
tutkimustiedon perusteella aikuisopettaja voidaan ndhdd myds esimerkiksi valmentaja-
na, tutorina, projektijohtajana tai tuottajana. (Kalli 1997; Lofman 1995; Lehti-
nen&Jokinen 1996). Opettaja tiedonjakajana on padsddntdisesti opettanut, tydskennellyt
eristyksissd ja vastannut yksin tuloksista. Opettaja ohjaajana puolestaan tekee paljon
muutakin kuin vain opettaa, opettajan kontaktit laajenevat, yhteisty0 lisddntyy ja myos
oppilas on vastuussa omasta tydskentelystddn. Tdmé kehityssuunta on toteutunut selke-

dsti kansanopiston opettajien tydnkuvassa. Kehitys ei tietenkédin ole ollut ndin musta-
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valkoista. Toki opettajat myds opettavat edelleen. Mukaan on kuitenkin tullut vahvasti
ohjauksellinen piirre. Monimuoto-opetus on myos yleistynyt lahinni avoimen yliopisto-
opetuksen lisddntymisen myoti. Opintosuorituksia voi tehdd monilla eri tavoilla. Lehti-
nen ja Jokinen (1996) toteavat, etti tuutori ja tuutorointi termit on yleistyneet kielen-
kaytdssd, kun puhutaan oppimisen ohjaamisesta. My0Os kansanopiston opettajat kiyttivit
nditd termejd, kun puhuivat omasta roolistaan opettajana. Lofmanin (1995) esittimad
metaforaa opettajasta valmentajana ei tullut esiin tutkimusaineistossani. Sen sijaan kan-
sanopiston opettaja voidaan ndhdi yhd useammin projektijohtajana tai tuottajana.
Opettajan tdrkeimpid tehtdvid on nykyisin saattaa yhteen oppimisen kannalta tarvittavat
ainekset: tila, materiaali ja oppijat. Kansanopiston opettaja joutuukin hyvin pitkille itse
vastaamaan opintomateriaaleista. Opettajan tehtéva on tarkkailla projektin etenemistd ja
huomioida ongelmakohtia. Kansanopistoissa erilaiset projektit oppimisen keinoina ovat
yleistyneet huomattavasti ja tuoneet osaltaan muutoksia opettajan tyonkuvaan. Myos
ATK:n kiytto opetuksen vilineend on yleistynyt ja metafora virtuaaliopettajasta on néin
nahtdvissd myds tdmén tutkimuksen aineistosta. Opettajien olisi tulevaisuudessa paneu-
duttava yhd enemmin siihen, ettd opiskelijatkin sisdistdisivit tietotekniikan tuoman li-
sdarvon oppimiseen. Tdmai edellyttda tietenkin sité, ettd opettajat ensin sisdistavit
ATK:n keskeiseksi tyovilineekseen ja ndkevit sen tyotddn kehittévit puolet.

Opetuksen liséksi opettajien tydnkuvaan kansanopistoissa kuuluu opetuk-
sen suunnittelu monella tasolla. Tuloksissa korostui myos yhteydenpidon ja yhteistyon
merkitys eri tahojen kanssa. Téarkeimpid yhteisty6tahoja olivat avoimet yliopistot.
Opettajien tehtdviin lukeutuvat myo0s arvioinnin taidot. Opintosuoritusten arvioinnin
lisdksi kansanopistoilla on massiivinen itsearviointi systeemi. Opettajien olennaisimpia
tehtdvid on my0s opiskelijoiden henkilokohtainen ohjaus. Opiskelijan tukeminen ja
kannustaminen on tyonkuvan keskeisimpii alueita. TyOnkuvaa tdydentdvit lopuksi
markkinointiin ja talouteen liittyvit toimet, atk-taidot, yhteisten juhlien ja tapahtuminen
organisointi ja koordinointi ja erilaisten projektien ja omien opintojen toteuttaminen.

Opettajan tyé on muuttunut kansanopistoissa hyvin pitkélle teoreettisen
pohjani mukaisesti. Ohjauksen tarve on korostunut (Lehtinen&Jokinen 1996), itseoh-
jautuvuus ja etdopetus on lisddntynyt (Rauste-von Wright ja von Wright 1994) ja opet-
taja tekee yhd enemman yhteistydtd muiden kanssa (Niemi 1997). Liséksi opettajan
tyonkuvan muuttumiseen liittyvi yrityshenkisyys nousi vahvasti esiin tutkimusaineis-
tostani. Tdma voi johtua siitd, ettd opettajuutta on aiemmin tutkittu lahinnd peruskoulun

puolella. Kansanopistoissa talouden ja markkinoinnin hallitseminen on yha tirkedmpi
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osa opettajan osaamista. Aikuiskoulutuksen opettajan tydnkuvan teoreettista puolta oli-
sikin ndiltd osin tdydennettiva.

Kansanopiston opettajat ovat kaikin puolin kiinnostuneita kehittdméan it-
seddn ja kokevat tyonsd mielenkiintoisena ja haasteellisena. Opettajien kehitystarpeet
liittyivdt vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoihin, kouluttautumiseen, markkinointi- ja talo-
ustaitoihin, kansainvalistymiseen seké tietotekniseen osaamiseen. Taloudellisten ja ajal-
listen resurssien puute koettiin suurimmaksi esteeksi ammatilliselle kehittymiselle. Kan-
sanopisto tyOympdristénd on muuten kuitenkin erittdin hedelméllinen maapera kasvulle.

TyOyhteison merkitys on suuri opettajien ammatillisen kehittymisen kan-
nalta. Yhteison osuus korostui etenkin tdssi tutkimuksessa, koska kohteena oli kansan-
opisto. Aiemmissa tutkimuksissa yhteison osuus ei ole ndin vahvasti ollut esilld, vaan ne
ovat keskittyneet opettajan kehittymiseen yksilond. Kuitenkin esimerkiksi Niemi (1995)
jaottelee opettajien kehityksen tutkimukset sen mukaan, miten niissé painottuu yksilon
tai yhteison osuus. Myds Fullan ja Hargreaves (1992, ks. Leino&Leino 1997) mainitse-
vat oppilaitoksen tilan ja opetuskulttuurin ammatillisen kasvun perustekijoind. Naissd
tutkimuksissa tyOpaikka ei kuitenkaan ole ollut samassa mielessi yhteiso kuin kansan-
opisto. Merildinen (1999) ja Ruohotie (1996a; 1999) puhuvatkin organisaatiosta eivitka
tyoyhteisosta.

Niemen (1992) mukaan ammatillisessa kehittymisessd on kolme keskeistd
aluetta: ammatilliset taidot, persoonallisuus ja kognitiiviset prosessit. Vastuu kehittymi-
sestd kuuluukin paljolti opettajalle itselleen, vaikkakin oppilaitos voi suuresti tukea
opettajan ammatillista kasvua. Téssd tutkimuksessa pyrittiinkin yhdistiméan kehittymi-
sen henkilokohtainen ulottuvuus (Pickle 1985) ja yhteisollisyys.

Sosiokonstruktivistinen viitekehys ja opettajien sosialisaatiotutkimus kes-
kittyvit opettajien ammatillisen kehittymisen sosiaaliseen luonteeseen. Niissd teorioissa
korostetaan oppimisen sosiaalista kontekstia ja sosiaalisia ehtoja. Késitykset opettami-
sesta, oppimisesta ja opettajan roolista opitaan pitkdn ajan kuluessa. Ndmi nidkemykset
nousivat ldhelle titd tutkimusta. (esim. Zeichner & Core 1990; Biott & Nias 1992.)
Kansanopistoilla on vahvat perinteet ja monet kidytinnot ovat muotoutuneet pitkin ajan
kuluessa. Paikallinen sosiaalinen yhteisd muokkaa opettajien kehittymistd. Muutokset
eividt tapahdu nopeasti vaan vaativat yhteistoimintaa ja haasteiden yhteistd kohtaamista.
Téssd suhteessa kansanopistoissa ndyttiisi olevan hyvé tilanne. TyOyhteiso on tukeva ja
asioista keskustellaan yhdessd. Toisaalta aikaa yhteisen keskustelun kdymiselle voisi

olla enemmaénkin.
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Persoonallisuuden piirteistd menestyvilld opettajilla on nostettu esiin em-
paattisuus, herkkyys, innostuneisuus, huumorintaju ja 1ampd muita ihmisid kohtaan.
Opettajan ja oppilaan vilinen vuorovaikutus tulisi olla luonteeltaan todellista, arvokasta
ja empaattista. Opettajankoulutuksessa korostetaan tietoja ja taitoja, mutta opettajan
luonteenpiirteilld on suuri merkitys opettajan ja oppilaan vilisessd vuorovaikutuksessa.
(Pickle 1985.) Luonteenpiirteiden ja vuorovaikutustaitojen merkitys korostui téssé tut-
kimuksessa. Kansanopiston opettajan ty0 vaatii luonteensa vuoksi kenties vield enem-
mén vuorovaikutustaitoja kuin muun opettajan. Internaatissa ollaan 1ihemmin tekemi-
sissd opiskelijoiden ja muiden yhteison jasenten kanssa. Aitous ja empaattisuus ovat
tarkeitd opettajan ammattitaidon alueita. Kansanopiston opettajan tdrkeimpid tyon alu-
eita on opiskelijoiden henkil6kohtainen ohjaus, joten herkkyyttd aistia toisen tarpeita ja
vuorovaikutuksen ilmapiirid tarvitaan. Sosiaalisiin taitoihin tulisikin satsata enemmin,
kun puhutaan koulutuksen kehittdmisestd timdn péivian vaatimusten mukaisesti. Toki
ammattitaidon tiedollinenkin puoli tdytyy hallita, mutta sosiaalisiakin taitoja tarvitaan
yhi enemmin. Kansanopistoissa on kylli jo perinteisestikin painotettu ihmisend kasva-
mista opillisten tavoitteiden rinnalla.

Ammatillisesti kehittynyt opettaja tiedostaa Picklen (1985) tutkimusten
valossa ammatillisen kehittymisen tarpeensa ja hanelle on tyypillistd pyrkimys jatku-
vaan itsensd kehittdmiseen. Hén arvioi opetustaan, lukee ammattikirjallisuutta, osallis-
tuu kursseille ja on avoin uusille kokemuksille. Kansanopiston opettajat ovat erittdin
innokkaita kehittdméin itseddn. He ovat osallistuneet monenlaiseen jatko- ja tdydennys-
koulutukseen ja aikovat jatkossakin osallistua. Heilld on my6s selked niakemys siita,
millaista koulutusta tarvitsevat ammattitaitonsa ylldpitamiseen ja kehittdmiseen. Am-
matillinen kasvu on kuitenkin vaikea tiedostaa, silla se ei valttaimattd ndy heti konkreet-
tisesti. Omia vahvuuksia ja heikkouksia sekd oman tydn onnistumista (muutenkin kuin
tulosten valossa) olisi hyvi pohtia entistd enemmin. Opiston opettajista kaikki olivat
kuitenkin avoimia uusille ajatuksille ja seurasivat oman alansa kehittymistd mahdolli-
suuksien mukaan.

Tassd tutkimuksessa painotettiin sitd, ettd ihmisen toimintaa voidaan ym-
madrtdd vain hinen omien kokemustensa, havaintojensa ja tunteidensa kautta. Haastat-
telussa keskityttiin siithen, millainen késitys opettajalla on itsestdén opettajana. Kelch-
termansin (ks. Merildinen 1999) mukaan opettajan kisitys itsestdén opettajana ei ole
pysyvi. Kehitykseen vaikuttavat etenkin kriittiset tapahtumat ja kidnnekohdat. Tassakin

tutkimuksessa opettajien kehittymiselle antoivat uusia suuntia uran aikaiset merkittavat
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tapahtumat, ongelmien ratkaiseminen ja kansanopiston sekd opettajan tyon muuttumi-
nen. Tydn ja tydympiristdn muuttumisen taustalla heijastelevat myos laajemmat yhteis-
kunnalliset muutokset. Elinikdinen oppiminen on vélttimitonté eikd opettaja ole kos-
kaan valmis. Opettajille néyttikin olevan hieman vaikeaa pukea sanoiksi millainen mi-
ni olen opettajana”.

Myds ammatillisen kehittymistarpeen tiedostaminen kuuluu kehittymisen
henkil6kohtaiseen ulottuvuuteen (Pickle 1985). Opettajat niyttivit jossain maérin tie-
dostavan vahvuuksiaan, heikkouksiaan ja kehittymisen paikkojaan, mutta eivit nidhtéi-
viisti olleet aiemmin niitd paljon tietoisesti pohtineet. Haastattelu antoikin tahdn hyvén

mahdollisuuden. Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot nousivat esiin kehitystarpeissa,

vaikka monet opettajista kokivatkin olevansa jo riittdvan hyvid tdlld osa-alueella. Opet
tajat ovat myds erittdin motivoituneita kouluttautumaan ja kehittdméén itsedén. Télla
osa-alueella ndyttddkin siltd, ettd koulutustarpeet tiedostetaan hyvin. Talous ja markki-
nointi nousivat niin ikdin tirkedin osaan opettajien kehitystarveosiossa. Tdma onkin
puoli, johon ei ole perinteisesti opettajien koulutuksessa panostettu. Tdnd péivédnd ai-
kuiskoulutus on kuitenkin sellaisessa tilanteessa, ettei nditd alueita voida enéi sulkea
pois. Kansanopistoilla on tuskin endd mahdollisuutta jaddi pois koulutusmarkkinoiden
kilpailusta, jos aikovat jatkaa toimintaansa. Toki voidaan ajatella, ettd opistoissa olisi
joitakin muita, kuin opettajia, jotka vastaisivat taloudesta ja markkinoinnista, mutta to-
dennidkoistd on, etteivit resurssit riitd lisdhenkilokunnan palkkaamiseen. Lisdksi tosiasia
on, ettd opettajat suunnittelevat kurssinsa ja koulutuksensa itse, ja heiddn on siksi oltava
perilld siitdkin, mitd markkinoidaan ja kenelle markkinoidaan ja mikid maksaa mitékin.
Myds kansainvilistyminen luo paineita ammatilliseen kehittymiseen. Té-
maé nikyy opettajien kehittymistarpeissa. Yhteistyovalmiuksia kansainvilisiin yhteyk-
siin ja tietoa EU-hankkeista ja projekteista ja niiden tekemisesté sekd hakuprosesseista
kaivataan enemmdin. EU-hankkeetkin ovat tulleet opistoihin kuin salaa. Opettajat ovat
joutuneet tekemisiin niiden kanssa ilman kunnollista koulutusta. Hakuprosessit ovat
kuitenkin sen verran monimutkaisia, ettd ne eivit noin vain hoidu muun tyon ohessa, jos
niihin ei ole aikaa kunnolla perehtyd. Tdmai néyttiisi olevan koko ajan kasvava alue ja
rahantulolidhde, joten siihen kannattaisi tulevaisuudessa perehdyttdd opettajia paremmin.
Samoin on tarvetta tietoteknisen osaamisen kehittdmiseen. Ala kehittyy koko ajan hui-
maa vauhtia ja uusia ohjelmia tulee kaiken aikaa, joten ammattitaidon péivittiminen

tdltd osin on tirkedd opettajille.
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Pickle (1985) lisdd henkildkohtaiseen ulottuvuuteen vield opettamiskasi-
tyksen ja oman opetustavan muotoutumisen. Suonperd (1992) korostaa, ettd on vaikeaa
kuvitella, ettd jollain muulla taholla olisi vastuu opetuksen suunnittelusta ja opetustyon
kehittamisestd. Kansanopiston opettajien kohdalla tilld on poikkeuksellisen suuri mer-
kitys, silld heidédn tyOtiédn ei ohjaa valtakunnallinen opetussuunnitelma, vaan he paatta-
vit paljolti itse siitd, mitd opettavat ja miten opettavat. Opetusvastuun lisiksi suunnitte-
luvastuu on suurempi kuin esimerkiksi luokanopettajilla. Kuitenkaan opettajilla e1 vélt-
timéttd ole tyohon tullessaan sen enempdd valmiuksia tdhin suunnittelutyohon kuin
luokanopettajillakaan. Vapaan sivistystyon opettajien opintoja kehittdvien tulisikin ottaa
tdma huomioon. Kansanopistoissa opettajan tdytyy osata itse tavallaan tehda itselleen
tyopaikka.

Vaikka opettajien ammatilliset kehitystarpeet perustuvatkin hyvin pitkélle
heididn henkilokohtaisiin tarpeisiinsa, on tarkastelussa otettava huomioon myos tyoyh-
teison ja ympdrdivin yhteiskunnan asettamat vaatimukset ja mahdollisuudet muutok-
sille. (Niemi 1996; Ruohotie 1996b). Kuten sanottu kansanopisto on tukeva tyoyhteiso
ja hyva paikka kasvaa ammatillisesti. Suurimmat jarruttavat tekijat ammatilliselle kas-
vulle néyttavatkin olevan ajallisia ja rahallisia. VSOP-hankkeen puheenjohtaja Tuija
Kirveskari onkin mielestédni aivan aiheellisesti todennut, ettd "Nyt on viimeinkin vapaan
sivistystyon opetushenkildston vuoro saada osakseen samanlainen panostus, kuin mita
yhteiskunta on osoittanut ammatillisen aikuiskoulutuksen henkiléstolle viime vuosina.”
Onneksi kansanopistojen antama sosiaalinen tuki on opettajien kannalta ainutlaatuista.
Ruohotien (1999) mukaan kasvuorientaation kehittymisen kannalta keskeisié tekijoitéa
ovatkin esimerkiksi johdon tuki ja kannustus, ryhmahenki, vaikuttamismahdollisuudet
ja vuorovaikutus. Ndma kaikki ovat tdmén tutkimuksen perusteella kunnossa kansan-
opistossa. Kansanopistoissa koko henkilokunnan tuki on kuitenkin ratkaisevaa, ei pel-
késtddn toisten opettajien ja johdon.

Opettajien kehittymishalukkuus on korkeaa, mikd johtunee suurelta osin
juuri hyvisté yhteistyhengestd ja tyon itsendisyydestd, haasteellisuudesta ja mielen-
kiintoisuudesta. Opettajilla on hyvit mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyohonsé ja toimia
kannustavassa ilmapiirissd. My®s erilaisilla juhlilla, projekteilla ja tapahtumilla voidaan
ndhda olevan myonteisid vaikutuksia opettajien tyokykyyn ja ammatilliseen kehittymi-
seen. Toisaalta opettajien tyon kdytdnnonlaheisyyden lisddntyminen luo myds uusia

kehitystarpeita.
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Tédmin hetkisen lain mukaan kansanopistot ovat sisdoppilaitoksia, joiden
tarkoituksena on edistid kansalaisten omachtoista opiskelua siten, ettd kukin kansan-
opisto voi samalla painottaa arvo- ja aatetaustaansa ja kasvatustavoitteitaan. Kansan-
opistojen internaattiluonne ja sen avaamat pedagogiset mahdollisuudet ovat ainutlaatui-
sia, koska Suomessa internaattiopetusta on yleensi erittdin vahin. (Tuomisto 1999.)
Internaatti on tdménkin tutkimuksen perusteella se, jonka merkitysti tulisi korostaa ta-
man pdivan koulutusmarkkinoilla. Opettajat nakivét internaatin padsddntdisesti vahvis-
tavana ja sen vaikutuksien koettiin olevan sekd opiskelijoiden ettd opettajien nakokul-
masta myonteisid. Kansanopisto on koko ajan tdynni eldmaid ja tyOyhteiso on tukeva.
”Yhdessid vahvaksi” ei ole mikéddn turha iskulause timin tutkimuksen tulosten valossa.
Ydinajatukseksi nousee se, ettd kaikkien tekeminen vaikuttaa kaikkiin. Koko henkilo-
kunta, ei ainoastaan opettajat, vaikuttaa tyon onnistumiseen. Henkilokunnan vililla val-
litseekin tutkimuksen kohdeopistossa tiivis yhteys. Eri toimijaryhmat eivit erotu selke-
dsti ja yhteisid tapahtumia jarjestetdan paljon. Yhteiselle keskustelulle olisi kuitenkin
16ydettdvd enemmaén aikaa kuin télld hetkella.

Keskustelua eri kansanopistojen vélilld olisi my0s lisdttavé entisestain.
Opistot ovat kuitenkin siinid méérin erilaisia, etti ajatusten vaihto saattaisi synnyttad
uusia ndkOkulmia ja avata kehitykselle uusia suuntia. Toisaalta, koska opistot ovat niin
erilaisia, voidaan pohtia sitd, onko edes mahdollista kehittad kaikille yhteistd koulutusta
tai onko se tarkoituksen mukaista. Kenties antoisinta olisikin saman alan opettajien ko-
koontuminen yhteen keskustelemaan ja kehittimain omaa alaansa.

Vedenjakajaksi kansanopistokentéissi niyttid muodostuvan humanistinen
ammattikorkeakoulu. Opettajat tekivit jyrkkdé erottelua ammattikorkeakoulun ja va-
paan sivistystyon vililld, mutta tosiasia kuitenkin on, ettd ndimé kaksi koulutusmuotoa
toimivat samoissa puitteissa ja saman katon alla. Virallisesti HUMAK ei kuulu kansan-
opistoon, mutta kdytdnnossd nima kaksi linkkiytyvit yhteen monella tavalla. Varojen
kéyttd tuli vahvasti esiin opettajien puheenvuoroissa. Eriarvoisuuden ilmapiiri oli ais-
tittavissa. Instituution puolella taas korostetaan, ettd kansanopistoyksikot ovat kokonai-
suuksia ja pidetddn tirkednd, ettei ammattikorkeakoulu eriytyisi kansanopistojen muusta
toiminnasta. Opettajien ja kansanopistolaisten ylipddnsa tulisikin mielestdni nahda néi-
den kahden rikkaudet toisilleen, eiki erottaa “humakkia ja vapsia” eri leireihin. Mo-
lemmilla on varmasti toisilleen paljon annettavaa, kun vaan suodaan sille mahdollisuus.

Tassé opettajilla ndyttdisi olevan henkisen kasvun paikka.
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Muutokset asettavat aina vaatimuksia opettajien tyolle ja opettajien on
kasvettava muutosten mukana. HUMAK on varmastikin yksi néistd suurista muutok-
sista, miké vaatii opettajilta sopeutumista ja muuttumista vield useasti. Internaattikin on
muuttunut tietyiltd osin. Opiskelijat ovat litkkuvaisempia kuin ennen, eivétkd néin endd
niin helposti opettajan saatavilla kuin ennen. Opettajilta vaaditaan myds enemman, Kos-
ka opiskelijat osaavat tind pdivdnd vaatia ja heilld on selkeét tavoitteet. Oman lisdnsi
tahdn tuo avoimen yliopisto-opetuksen lisdéintyminen. Opettajien taytyy jatkuvasti ke-
hittyd. Muutosten my06td myos opettajien tydn mddrd on lisddntynyt valtavasti ja siind
ndenkin yhden uhkakuvan ammatilliselle kasvulle. Ammatillinen kasvu vaatii kuitenkin
paljon aikaa ja reflektointia, ja jos tyon méérd nousee suhteettomasti, niin missi vilissi
opettaja ehtii kehittya?

Entd millainen rooli kansanopistoilla sitten on nykyisessé yhteiskunnassa?
Témin tutkimuksen tuloksista voitaisiin vetdd sellainen johtopditds, ettd kansanopis-
toilla on erittdin tirked rooli timén péivin pirstaleisessa yhteiskunnassa. Nuoret voivat
huonosti, kun yhteiséllinen elimé puuttuu. Kuitenkin tyoeldmassi ja yleensdkin eldmads-
sd parjddminen edellyttdd yhteisollisid taitoja ja sosiaalisia taitoja yhd enemmaén. Taltd
saralta 10ytyy varmastikin se erityinen, jota kansanopiston kannattaa markkinoida kou-
lutusmuotojen vilisessd kilpailussa. Laajempaa yhteiskunnallista keskustelua tulisi kui-
tenkin herattad esimerkiksi internaatin mahdollisuuksista ja paittdjien olisi herattiva
kannustamaan vapaata sivistystytd. Tutkimukseni alussa esittimaéssini vapaan sivis-
tystyOn visiossa vastataan osaamisyhteiskunnan asettamiin haasteisiin siind mairin hy-
vin.

Kansanopistojen olisi myds 16ydettiva kultainen keskitie perinteisisti
tehtévistdén ja yritysmaailmassa mukana olosta. Omia vahvoja puolia olisi vahvistettava
entisestadn ja koulutusmarkkinoilla kamppailtava siind méérin kuin se on tarpeellista.
En nde kuitenkaan, ettd yrityshenkisyys ja perinteiset sivistykselliset tavoitteet sulkevat
toisensa pois. Niistdkin kahdesta 10ytyy sauma yhteiseen. Eiko kansanopistojen vah-
vuus koulutusmarkkinoilla voisi 18yty4 juuri siitd, ettd se edustaa pehmeité arvoja, mutta
on perilld myds yritysmaailman keinoista tavoitteidensa saavuttamiseksi? Kauneus ja
kovuus eivét sulje toisiaan pois vaan parhaassa tapauksessa tdydentdvit toisiaan. Talloin
kovuudesta tulee jotakin muuta kuin kovuutta. Esimerkiksi taitoa tuoda esille omaa
osaamistaan ja omia vahvuuksiaan. Kaikkea merkittidvia ei voi kuitenkaan laskea pis-

teilld tai euroilla. Kansanopistot antavat paljon sellaista, miki ei ndy tilastoissa ja opis-
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kelijaviikoissa. Tétd erityistd tulisi vaalia ja kertoa siitd myos muille. Tutkimuksen li-

sddminen vapaan sivistystyonalueella olisikin tdrke&d.

9.2 Luotettavuuden ja tutkimuksen arviointia

Laadullisessa tutkimuksessa tutkija ja tutkittavat ovat Vuorovaikutukseséa keskenddn,
miki on olennainen tekiji tutkimusaineistoa koottaessa. Tutkijan ja tutkittavien roolit
eivdt ole selvisti erotettavissa toisistaan. Tutkittavat eivét ole objekteja vaan tuntevia,
toimivia ja osallistuvia subjekteja. Myds tutkija on mukana hankkeessa omine subjektii-
visine kokemuksineen. Tutkijalla on oma tapansa ymmartda tutkimuskohdetta ja hinella
on omia siihen liittyvid olettamuksia. Etenkin tapaustutkimus edellyttai liséksi suurta
luottamusta tutkittavien ja tutkijan vililla. (Syrjdla 1994, 14.) Pyrin tutkimusta tehdes-
sdni koko ajan tiedostamaan omat l1aht6kohtaolettamukseni ja katsomaan tutkimuskoh-
detta ja syntynyttd aineistoa avoimin silmin ilman ennakkokdsityksid. Tdssd auttoi se,
ettd ennen tutkimukseni aloittamista kirjoitin ja kisittelin ajatuksiani tutkimuskohteesta.
Pohdin, miten ennakkokisityksiini vaikutti se, ettd olin itse ollut vuoden kansanopistos-
sa opiskelijana. En silloin asunut opistolla, mutta aistin myds ulkopuolisena opiskelijana
kansanopistoyhteison tiiviyden ja opettajien antautumisen tydlleen. Lisidksi koin op-
pineeni opistovuonna paljon ja kasvaneeni myos ihmisend. Tdmén ajatustyon avulla
pystyin paremmin tiedostamaan omat ennakkoluuloni. Tosiasia kuitenkin on, ettd ta-
paustutkimus on aina arvosidonnaista eli on tunnustettava, ettd tutkija on aina mukana
koko persoonallisuutensa voimalla, jolloin hinen arvomaailmansa on yhteydessi sithen
nikemykseen, jonka hin muodostaa tutkittavasta ilmiosta (Syrjala 1994, 15).
Laadullisessa tutkimuksessa ei olekaan mahdollista saavuttaa objektiivi-
suutta perinteisessa mielessd. Laadullisen tutkimuksen ldhtokohtana on tutkijan avoin
subjektiviteetti ja sen mydntdminen, ettd tutkija on tutkimuksensa keskeisin tutkimus-
viline. Pddasiallisin luotettavuuden kriteeri on néin tutkija itse ja luotettavuuden arvi-
ointi kietoutuu koko tutkimusprosessiin. (Eskola & Suoranta 1998, 211.) Tamaékin tut-
kimus sisdltda paljon tutkijan omaa pohdintaa, miké ei ole kovin yleistd kvantitatiivises-
sa tutkimuksessa. Myoskién validiteetti ja reliabiliteetti perinteisesti ymmarrettyiné
eivat sovellu kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden perusteiksi (Syrjald 1994, 480).
Reliabiliteetti ja validiteetti voidaan korvata uusilla késitteilld tai ne voi-
daan problematisoida. Eskola ja Suoranta (1998) nikevit luotettavuuden realistisuutena

eli ikkunana todellisuuteen. Tdssd on kysymys siitd, kuinka patevasti tutkimustekstissi
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kuvataan tutkittua kohdetta. Tahin liittyvit perinteiset validiteetin kisitteet. Sisdinen
validiteetti osoittaa tutkijan tieteellisen otteen ja tieteenalansa hallinnan voimakkuutta.
Teoreettisten ja késitteellisten médrittelyjen on oltava sopusoinnussa. Ulkoinen validi-
teetti taas viittaa tehtyjen tulkintojen ja johtopaitdsten sekd aineiston vilisen suhteen
péatevyyteen. Tietyn tutkimushavainnon sanotaan olevan ulkoisesti validi silloin, kun se
kuvaa tutkimuskohteen sellaisena kuin se on. Myos reliabiliteetti lukeutuu realistisen
luotettavuusnidkemyksen sanastoon. Aineiston tulkinnan sanotaan olevan reliaabeli sil-
loin, kun se ei sisilla ristiriitaisuuksia. (Eskola & Suoranta 1998, 213-214.) Téssi tut-
kimuksessa kdytettiin kahta toisiaan tukevaa menetelmaé tutkimuksen luotettavuuden
varmistamiseksi. Tdma triangulaatio toteutui teemahaastatteluilla ja valmiilla aineistol-
la, jota edustivat 1dhinnd lehtiartikkelit. Triangulaatio on tapaustutkimuksen onnistumi-
sen kannalta tarkedd. Yhdelld aineistonkeruumenetelmailld tuskin olisi voitu saada ko-
konaisvaltaista kuvaa tutkimuskohteesta tai sitten kuvauksen tarkkuutta olisi tdytynyt
vahvistaa analysoimalla aineistoa eri tavoin. Tdssé tutkimuksessa lehtiartikkelten avulla
mukaan saatiin myds muiden kuin opettajien nikdkulmia ja se auttoi tutkimuskohteen
totuuden mukaista kuvaamista.

Riittdisiko luotettavuuden kriteeriksi tdssa tutkimuksessa esimerkiksi se,
ettd tavoitteet tulivat saavutettua ja tulokset ovat kdyttdkelpoisia? Luotettavuus ei ole
tassd tutkimuksessa mitattavassa muodossa, mutta tutkimuksen tulokset edustavat mel-
ko kattavasti kansanopistokentilld toimivien kasityksid. Tapaustutkimuksen ollessa ky-
seessd el kuitenkaan yleistettdvyyttd perinteisessd mielessi voitu saavuttaa. Yleistetti-
vyyden kriteerind voidaan pitdd ns. analyyttista yleistimistd, jolloin pyritdédn osoitta-
maan teoreettisten oletusten paikkansapitdvyys ja siten paéstddn laajentamaan sekd
yleistdmadn ndité teorioita ja kytkemédn tuloksia kirjallisuuteen. Toinen tapa on ns.
luonnollinen yleistdminen, jolloin jokaiselle lukijalle annetaan mahdollisuus yleistdaa
tutkimustuloksia omaan tilanteeseensa. Lukija voi niin itse arvioida tulosten soveltu-
vuutta ja kdyttdarvoa. Kiyttokelpoisuutta onkin pidetty keskeisend kriteerind laadulli-
sessa tutkimuksessa. Yleistettdvyyden ohella puhutaan lisdksi tutkimustulosten siirretté-
vyydestd (“transferability”) toiseen kontekstiin. (Syrjdldinen 1994, 102-103.) Lihim-
maksi tatd tutkimusta yleistettavyyden osalta tulee luonnollinen yleistiminen. Kansan-
opistot ovat hyvin erilaisia, vaikka edustavatkin samaa koulutusmuotoa. Toisissa opis-
toissa ammatillinen koulutus on merkittivassd asemassa, kun taas kohdeopistossani va-
paata sivistystyOti oli tdydet sata prosenttia. Lisdksi humanistinen ammattikorkeakoulu

toimii vain joissakin opistoissa. Uskon kuitenkin, ettd tulososion teemat kuvaavat jos-
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sain méadrin kaikkia opistoja, joten jokainen voi 16yt4i sieltd jotain omaan tilanteeseensa
sopivaa. Haastatteluihin valittiin opettajat niin, ettd he olivat hieman eri asemissa olevia
ja eri alojen opettajia, jotta saatiin mahdollisimman kattava kuva opettajien kasityksista.
Liséksi instituution nikdkulmat edustavat koko kansanopistokenttaa.

Laadullisen aineiston ja siitéd tulkinnan avulla 16ydettyjen merkitysten
luotettavuus riippuu liséksi kahdesta asiasta: siitd miten ne vastaavat tufkimushenkiléi—
den ilmaisuissaan tarkoittamia merkityksid ja toiseksi, missd mddrin ne vastaavat teo-
reettisia lahtokohtia. Aineiston ja johtopdatosten tulee vastata tutkittavan ajatuksia eli
niiden on oltava aitoja. Aineiston aitous riippuu tutkijan ja tutkittavien intersubjektiivi-
sesta yhteisymmaérryksesti. Sen osoittamiseksi tarvitaan haastatteluaineiston ollessa
kyseessd paitsi 1) kuvaus aineiston hankintaprosessin tilanneyhteyksistd myds 2) selvi-
tys siitd, miten tutkija rakensi luottamuksen itsensd ja haastateltavan vilille seké 3) tar-
peeksi litteroituja otteita haastatteluista. (Ahonen 1994, 152-154.) Pyrin selvittdmaan
tdssd raportissa tarkasti haastattelujen toteutuksen, tunnelman ja ilmapiirin. Himapiiri
muodostui jokaisessa haastattelussa rennoksi ja luottamukselliseksi, mitd pidin aineiston
aitouden kannalta tirkeénd asiana. Lisiksi aineisto litteroitiin puhutun kielen mukaises-
ti, jotta haastattelut séilyivat analyysivaiheeseen sellaisina kuin ne olivat tutkimushet-
kelld. Lisdksi kdytin tulososiossa runsaasti lainauksia haastatteluista, jotta lukija voi
paremmin padtelld ja tarkastaa, kuinka tutkija on pdétynyt tiettyihin tulkintoihin ja joh-
topaatoksiin ja puhuvatko tutkija ja tutkittava samasta asiasta . Lainausten suurt maéré
kertookin siitd, ettd haluan aineiston myos puhuvan itsessédn, tutkittavien danelld.

Kvalitatiivista tutkimusta suorittavan on kyettivi myos tekemédn eettisid
ratkaisuja kaikissa tutkimuksen vaiheissa, silld tutkimuskohde on pala eldvia eldmai.
IThmistd tutkittaessa on huomioitava, ettei tutkimustoiminta saa esineellistii tai ohentaa
tutkimuskohdetta siten, ettd tutkimuskohteen kokonaisuus tuhoutuu. (Syrjidld & Num-
minen 1988.) Pyrin ottamaan eettiset seikat huomioon tutkimusprosessin kaikilla ta-
soilla. Pohdin sitd, millaisia vaikutuksia tutkimuksella on kohteena olevaan kansan-
opistoon ja erityisesti haastattelemiini opettajiin.

Vapaan sivistystyon tutkimustarpeeseen tuli mielestdni vastattua tdssa
tutkimuksessa. Kentélld toimivien d4ni saatiin kuuluviin ja heidén tuntojaan kuunneltiin.
Tétéd on pidetty tirkednd, kun on kartoitettu alueen tutkimustarpeita. Vapaan sivistys-
tyOn opettajien pitevyyden kehittimisen pohjaksi 10ydettiin tdssd tutkimuksessa uutta

tietoa, silld opettajuustutkimuksia ei tilld saralla ole aiemmin oikeastaan tehty. Tutki-
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muksellani voi olla ndin merkitysta koulutuksen kehittdmisen seki opettajien ammatilli-
sen kasvun tukemisen kannalta.

Opettajien kasitysten tutkiminen on tirkedd seké kdytdnnon opetustyon,
ettd opettajien koulutuksen kannalta. Yhtena tutkimukseni kdytdnnon merkityksend voi-
daankin pitéé lisdksi sité, ettd haastateltavat joutuivat reflektoimaan késityksiain omasta
tilanteestaan, itsestidn opettajana, heikkouksistaan ja vahvuuksistaan, kéhittymistar—
peistaan ja tyOyhteisostddn. Toivon my0s, ettd tulokset herdttiisivét laajempaa yhteis-
kunnallista keskustelua vapaan sivistystyon tilanteesta. Jatkotutkimukset voisivat liittyd
internaatin mahdollisuuksiin nykyisilld koulutuksen markkinoilla. Uskon, ettd inter-
naattipedagogiikasta ei ole vield saatu kaikkea irti ja timén pdivédn yhteiskunnassa yh-

teisollisyydelld tuntuisi olevan muutenkin aivan erityinen paikka.
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Opiskelen Jyviskylédn yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnassa. Koulu-
tusohjelmani on kasvatustieteen ja aikuiskasvatuksen koulutusohjelma.
Pddaineenani on kasvatustiede.

Teen tutkielmaa opinndytetyond pdidaineopintoihini. Tutkimukseni tarkoi-
tuksena on selvittdd kansanopiston opettajien ammatillisia kehitystarpeita.
Pyydinkin saada lupaa haastatella noin viisi opistonne opettajaa ja keriti
lisdksi opistonne toimintaa koskevia kirjallisia dokumentteja tutkimukseni
toteuttamiseksi.

Tutkimukseni on pro gradu —tutkielma Jyviskylin yliopiston kasvatustie-
teen laitokselle. Ohjaajanani toimii professori Anja Heikkinen (puh. 014-
260 1670, sahkép. hoanhe@edu.jyu.fi).

Aineiston keruun ajankohtana on marraskuu 2000.
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Liite 2

TEEMAHAASTATTELURUNKO

OPETTAJUUS

- Millainen koulutus sinulla on? (opettajan tutkinto tai muu koulutus ja tutkinnot)
- Kauan olet ollut kansanopistossa opettajana, entd muu opettajakokemus?

- Millainen opettaja olet omasta mielestési?

- Millainen on mielestisi hyvi opettaja?

- Onko kansanopiston opettaja erilainen kuin muu opettaja?

- Millaisia merkittdvid tapahtumia olet kokenut opettajaurasi aikana?

- Millainen on eldméntilanteesi? — perheen ja ty6n suhde

OPETTAJAN TYO JA TEHTAVAT

- Millaista osaamista tydssi tarvitaan? (Miti taitoja?)
- Millaisia tehtdvid kansanopiston opettajalla on?
- Kuinka opettajan tyd on muuttunut?

OPETUSALA

- Minki aineen/aineiden opettaja olet?
- Miti erityispiirteitd timi opetusala tuo opettajan tyohon?
- Millainen opetusmenetelmd sopii sinulle parhaiten? (oppilaan rooli jne.)

KEHITYSTARPEET

- Mitké ovat vahvuuksiasi ja heikkouksiasi opettajana?

- Missé toivoisit olevasi parempi?
- Kehittymisen paikat (opettajuus ja ty6tehtivit)

- Onko ollut ongelmia, oletko etsinyt/l0ytdnyt niihin ratkaisuja?

- Oletko osallistunut jatko- tai tiydennyskoulutukseen? (joko omista tai opiston tar-
peista)
- Entéd aiotko ldhitulevaisuudessa osallistua?

- Millaisia tulevaisuuden suunnitelmia sinulla on?

- Miti tavoitteita olet asettanut itsellesi tyén suhteen?

- Miten yleensi pyrit kehittdmain itsedsi opettajan tyossid?

- Miki on ollut tirkedd ammatillisen kasvun kannalta? — mink tyyppiset toimenpi-
teet, koulutus, tapahtumat?

- Mitkd olisivat mielestisi ihanteellisia tapoja tukea kansanopiston opettajien amma-
tillista kasvua?
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KANSANOPISTO TYOYHTEISONA

- Millainen kansanopisto on tyOpaikkana? — erityispiirteet

- Kuinka internaattiluonne vaikuttaa opettajan ty6hon?

- Mitki ovat hyvii ja huonoja puolia opettajan tydn kannalta?

- Mitki seikat vaikuttavat tyOskentelyilmapiiriin?
- Millainen tydskentelyilmapiiri on?

- Oletko tyytyvidinen tyOympéristdon?

- Millainen on asemasi henkil6kunnassa? Millaisia toimijaryhmid on, miki on suhtee-
si niihin ja oma paikkasi?

- Miten kansanopisto on muuttunut/muuttumassa? — tydyhteisoné, muut muutokset?



