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1 JOHDANTO

Muusikoiden keskuudessa puhutaan usein siitd, kuinka tdrkedd on tuntea alan eri
toimijoita, jotta voi saada tyotilaisuuksia ja menestyd ammatissa. Verkostoja niin
muihin muusikoihin kuin alan tyonantajiin pidetddn muusikoiden keskuudessa
erittdin tdrkednd. Miten ndmd ndkokulmat ndkyvdt muusikon toisen asteen
ammattikoulutuksessa? Entd minkilaisia kasityksid ja merkityksid koulutuksen
jarjestdjilld on tyoeldmédverkostoitumisesta muusikon koulutuksen kontekstissa?
Tassd tutkimuksessa tarkastelen muusikon ammattitutkinnon koulutuksen
jarjestdjien kasityksid aiheesta.

Verkostoituminen on kisitteend hyvin moniulotteinen ja sitd voidaan ldhestyéa
useista eri teorioista kdsin. Verkostoitumista on maéritelty yksilon tapana luoda ja yl-
lapitdd sosiaalisia suhteita henkildihin, jotka voivat edistédd tyotd tai uraa (Forret &
Dougherty 2001), mutta se ndhddan myos yritysten ja organisaatioiden erilaisina yh-
teistyomalleina (Pirnes 2002) sekd kaikkia verkoston osapuolia hyodyttavana ”win-
win-pohjaisena” yhteistyona (Hakanen ym. 2007). Kadytan tdssd tutkimuksessa tydela-
maéverkostoitumisen késitettd, koska se kuvaa mielestdni tarkastelemaani ilmi6ta par-
haiten: yksilon verkostoitumista tydeldamédan. Tyoeldaméverkostoituminen tarkoittaa
tamdn tutkimuksen kontekstissa suhteiden ja verkostojen luomista niin muihin muu-
sikoihin kuin alan toimijoihin ja tytnantajiin, jotka voivat edesauttaa muusikon tyol-
listymistd. Edelld mainittuja toimijoita ovat muiden muusikoiden lisdksi esimerkiksi

Ranja Purma (2017) ja Anna Kanerva, Katja Oksanen-Sareld, Aino Leppénen ja
Ari Kurlin Niiniaho (2023) ovat tutkineet musiikin toisen asteen ammatillisesta kou-
lutuksesta valmistuneiden urapolkuja ja sen yhteydessd valmistuneiden opiskelijoi-
den kokemuksia saaduista tydeldméavalmiuksista. Yhtend néistd tarkastellaan koulu-
tuksen aikana saatuja tydeldmayhteyksid. Purman (2017) tutkimuksessa jopa noin 68
prosenttia vastaajista koki saadut yhteydet riittaméattomiksi. Han kuitenkin toteaa,
ettd mddrd on pienentynyt verrattaessa aiempiin tutkimuksiin (Purma 2017, 52). Ka-
nervan ja kumppaneiden (2023) tulokset jatkavat samaa kehityskulkua, silld vastaa-
jista jo 51 prosenttia koki saadut tyoelaméakontaktit riittaviksi. Rytmimusiikin vastaa-
jat olivat huomattavasti tyytyvdisempid (57%) saatuihin kontakteihin verrattuna



klassisen musiikin vastaajiin (41%). Tutkimuksessa kuitenkin huomautetaan, etta
huolimatta ammatillisessa koulutuksessa erityisesti viime vuosina tapahtuneesta tyo-
elamédyhteyksiin panostamisesta, yhteistyon kannalta haastavaa on, ettd tyoelama-
kontaktien luominen oppilaitoksen kautta on vaikeaa erityisesti musiikin alalla ken-
tdan sirpaleisuuden takia. (Kanerva ym. 2023.)

Huomattavan suuri osa valmistuneista siis kokee, ettei koulutuksesta saa tar-
peeksi tyoelamékontakteja ja rytmimusiikin kentédn sirpaleisuus hankaloittaa sitd en-
tisestddn. Keskusteluissa muiden muusikoiden kanssa korostetaan usein verkostoitu-
misen tdrkeyttd. Ndiden perusteella voidaan todeta, ettd aihetta on syytd tarkastella
tarkemmin koulutuksen jdrjestdmisen ja sisdltdjen ndkokulmasta, silld koulutuksen
jarjestdjien ndkokulmat tuovat uutta tietoa tydeldmédverkostoitumisesta muusikon
koulutuksen kontekstissa nykytilanteessa. Aihetta ei ole tutkittu Suomessa aiemmin.
Sen vuoksi koen, ettd tutkimuksen merkitys tieteenalalle on sitdkin merkittavampi.
Erityisesti nyt, kun ammattikouluja velvoitetaan yha tiiviimp&an yhteistyohon tyoela-
mén kanssa sujuvoittamaan opiskelijoiden tydeldmddn siirtymista (11.8.2017/531, 124
§), on mielesténi erittdin ajankohtaista selvittdd, miten verkostoitumisen teemat naky-
vat koulutuksessa - onhan verkostoituminen yksi tarkeimmistd tekijoista erityisesti
rytmimusiikin muusikon tyollistymisessa. Esimerkiksi Susan Coulson (2012) korostaa,
kuinka erityisesti musiikkialan tyomarkkinoilla verkostoitumista kédytetddn enna-
koivana strategiana tyonsaannissa, koska iso osa alan palkkauksista syntyy usein epa-
virallisten kontaktien kautta (Coulson 2012, 247). Verkostoitumisella on myos tutkit-
tuja hyotyja yksilon urakehityksen ja sosiaalisen pddoman kasvun kannalta (mm. For-
ret 2006; Jacobs ym. 2009). Opetushallituksen maardaamissa tutkinnon perusteissa tyo-
elamaverkostoituminen nikyy télld hetkelld enemmaén valinnaisissa tutkinnon osissa
kuin pakollisissa (Musiikkialan perustutkinto 2021). Onkin mielenkiintoista selvittad,
miten ty6eldméverkostoituminen nikyy kdytdnnossd oppilaitosten tasolla. Opiskeli-
joiden ndakokulmaa tydeldméakontaktien merkityksestd ja niiden riittdvyydestd koulu-
tuksessa on aiemmin tutkittu, mutta koulutuksen jdrjestdjien ndkokulmia aiheeseen ei
toistaiseksi tiedetd. Tyoelaméakontakteja pidetddn erittdin tarkednd muusikon tyollis-
tymisessd (Purma 2017) ja merkittdvan suuri osa valmistuneista ei ole kuitenkaan ko-
kenut saaneensa niitd koulutuksesta riittavéasti (Kanerva ym. 2023). Ei ole tiedossa,
kuinka tarkednd koulutuksen jdrjestdjat pitdavat tyoelamaverkostoitumista muusikon
toisen asteen ammattikoulutuksessa ja minkélaisia kasityksid heilld on aiheesta. On
myos epdselvdd, miten tydelaméaverkostoituminen nékyy opinnoissa ja koulutuksessa
yleensd. Tahdn tutkimukseni pyrkii vastaamaan.



2 VERKOSTOITUMISEN TEORIAA

Koska tarkastelen tédssd tutkimuksessa tyoeldamaverkostoitumista muusikon ammatti-
koulutuksen kontekstissa, on tyon kannalta mielekdstd ensin keskittyd sithen, miten
verkostoitumista madritellddn, minké&laista se on kdytdnnossa ja miten se ndkyy mu-
siikkialan kontekstissa.

2.1 Madiritelma ja hyodyt

Matti Hakanen, Upi Heinonen ja Petri Sipild (2007) korostavat, kuinka verkostoitu-
mista voi ldhestyd useista eri teorioista ja ldhestymistavoista késin. Teoreettisten 14-
hestymistapojen runsaus on heiddn mukaansa merkki siitd, miten vaikeaa verkostoi-
tumista on ilmioné yksiselitteisesti hahmottaa (Hakanen ym. 2007). Verkostoitumisen
maédritelmd riippuu kontekstista, mistd sitd tarkastellaan. Yksilon tasolla verkostoitu-
misella tarkoitetaan yleensd yksilon tapaa luoda ja ylldpitdd sosiaalisia suhteita hen-
kiloihin, jotka voivat mahdollisesti auttaa edistamé&an yksilon tyotd ja uraa (Forret &
Dougherty 2001, 284). Hannu Pirnes (2002) maédérittelee verkostoitumisen vuorostaan
yritysten ja organisaatioiden erilaisina yhteistyomalleina, joihin voivat osallistua sa-
manaikaisesti useat eri tahot. Yhteistyttahot voivat olla muita yrityksid tai organisaa-
tioita tai muita toimijoita, ja yhteistyon intensiteetti vaihtelee vapaaehtoisuudesta
melko tiukasti méadriteltyihin ja noudatettuihin yhteistyosaantoihin. (Pirnes 2022, 7.)
Hakanen ja kumppanit (2007, 44) kiteyttavatkin, ettd yleisesti verkostoitumisella voi-
daan tarkoittaa ”pitempiaikaista, usein strategista, luottamukseen perustuvaa, kaikkia osa-
puolia pitkdjinteisesti hyodyttivdd (win-win -pohjaista) yhteistyotd”. Verkostoituminen on
siis sekd yksiloiden ettd yritysten ja organisaatioiden tasoilla ja niiden vaélilla tapahtu-
vaa toimintaa.



Verkostoitumisen on tutkittu edistdvan yksilon urakehitystd sekd kasvattavan sosiaa-
lista pddomaa (mm. Forret 2006; Janasz & Forret 2008; Jacobs ym. 2009; Coulson 2012).
Forret (2006) toteaakin, ettd tuntemamme henkil6t, suhteiden laatu ja ndiden kautta
saatavat resurssit ovat uniikki, arvokas ja korvaamaton voimavara. Suhteiden muo-
dostaminen ja ylldpito yhteisen hyodyn saamiseksi voivat auttaa yksiloitd etsimddn ja
turvaamaan tyollistymismahdollisuuksia, saamaan tarvittavia tietoja tai resursseja,
opastusta, sponsorointia ja sosiaalista tukea (Janesz & Forret 2008, 629). Jacobs ty6ryh-
mineen (2019) kertookin, ettd verkostoituminen on erityisesti freelancereille valttama-
tontd uralla menestymisen ja tulevaisuuden urandkymien kannalta, koska heiltd puut-
tuu usein tyoyhteison kaltainen organisaatioympéristo, joka voi luoda mahdollisuuk-
sia tyollisyyttd edistaville tuelle. Taman seurauksena freelancerit ovat enemman riip-
puvaisia heiddn omasta aloitteellisuudesta ja uratoiminnasta varmistaakseen oman
kompetenssinsa kehittymisen ja sitd kautta uran kestdvyyden turvaamisen. Verkos-
toituminen ei itsessddn takaa uramenestystd, vaan sen seurauksena syntyvit yksilon
sosiaaliset resurssit vaikuttavat urakehitykseen sitdkin enemman. (Jacobs ym. 2019, 3,
10.)

2.2 Kaidytdnnon toteutus ja vaikuttavat tekijat

Forretin (2006) mukaan verkoston koko, suhteiden vahvuus ja suhteiden resurssit
ovat tarkeimpia tekijoitd sosiaalisen verkoston muodostamisessa. Koolla viitataan sii-
hen, kuinka monta jdsentd verkostoon kuuluu. Yleisesti ottaen mitd suurempi ver-
kosto on, sitd enemman yksiloilld on saatavilla ystdavyyssuhteita, tietoa, resursseja ja
neuvoa. Suhteiden vahvuudella tarkoitetaan sitd, kuinka liheisid suhteet ovat. Esi-
merkiksi ldheiset suhteet (esim. ystdvyyssuhteet) mahdollistavat esimerkiksi arka-
luontoisen ja monimutkaisemman tiedon saamisen, kun taas vidhemmdn ldheiset
(esim. “hyvéan pdivdn tutut”) tarjoavat enemmaén monipuolisempaa ja uniikimpaa tie-
toa. Suhteiden tuomilla resursseilla tarkoitetaan sitd, minkalaisia hyotyjd suhteesta
voidaan saada. Namé hyodyt voivat tulla eri muodoissa, kuten tietona, ystavyytend,
materiaaleina/palveluina ja vaikutuksina. (Forret 2006, 151-152.) Verkostoituminen
vaatii onnistuakseen myds vaivanndkod. Janasz & Forret (2008) vertaavat verkostoi-
tumista urheiluun: jos toiminta ei ole jatkuvaa, saavutetut hyodyt menetetdan. Pelkka
suhteiden luominen ei riitd, vaan yhtd tarkedd on niiden ylldpitdminen, jotta ne tuot-
tavat tulosta (Janasz & Forret 2008, 644).

Duunitori -sivusto (2015) on kerdnnyt sivulleen ohjeita onnistuneeseen verkos-
toitumiseen tydpaikan saannissa. Erilaisiin alan tapahtumiin ja tilaisuuksiin on suosi-
teltavaa osallistua. Sen lisdksi artikkeli painottaa, ettd verkostoitumisessa keskeistd on
keskittyd aitojen ihmissuhteiden luomiseen, eika esimerkiksi mahdollisimman monen
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kayntikortin kerddmiseen. (Duunitori 2015.) Coulson (2012) nostaakin esiin viitaten
Blairiin (2009), ettd tarkeintd ei vialttamattd ole kontaktien maard, vaan sen sijaan nii-
den laatu (Blair 2009, viitattu ldhteessda Coulson 2012, 248). Osana aitojen ihmissuhtei-
den luomista Duunitorin (2015) artikkelissa kerrotaan, ettd verkostoitumisessa on tér-
kedd myo0s olla oma itsensd, utelias ja osoittaa kiinnostusta toista kohtaan. On myos
tarkedd tiedostaa oma arvo kontaktina ja tunnistaa vastapuolen tarpeet. Ndiden lisdksi
strateginen verkostoituminen on suositeltavaa, esimerkiksi ennen tapahtumaa. Tallad
tarkoitetaan etukéteissuunnittelua ja suuren kuvan rakentamista eli miettimistd,
mitkd ovat omat yksilolliset vahvuudet ja mihin ne sopivat. Tavoitteena on 16ytda
juuri ne ihmiset, joista on hyotyd. (Duunitori 2015.) Janasz ja Forret (2008) kuitenkin
toteavat, ettd vaikka tapahtumat mahdollistavat yksilolle uusien ihmisten tapaamisen,
on yhdessd tydskentely vieldkin parempi keino syventdd suhteita, kun yksilot oppivat
enemman toistensa arvoista, asenteista, kompetenssista ja tavoitteista (Janasz & Forret
2008, 644).

2.3 Verkostoituminen musiikkialalla

Musiikin kontekstissa verkostoitumista on tutkittu erityisesti Suomessa suhteellisen
vidhdn, kun taas kansainvilistd tutkimustietoa on hieman paremmin 16ydettavissa.
Yleisesti ottaen voidaan sanoa, ettei musiikkialan verkostoituminen eroa verkostoitu-
misen perusperiaatteista - vain kdytdnnot saattavat vaihdella. Susan Coulson (2012)
maddrittelee verkostoitumisen muusikoiden kontekstissa proaktiiviseksi strategiaksi
eli ennakoivaksi strategiaksi, jota kdytetddn yleisesti tyonsaannissa erityisesti musiik-
kialan tyomarkkinoilla, jossa iso osa palkkauksista syntyy usein epévirallisten kon-
taktien kautta. Verkostoja luodaan hankkimalla ja ylldpitamalld yhteyksid useisiin eri
henkil6ihin, jotka voivat mahdollisesti tarjota toitd tai tietoa tyopaikoista. Vaikka
muusikoiden verkostot voivat tarjota tyollistymismahdollisuuksia, ei se ole suinkaan
niiden ainoa tehtdva. Verkostot sisdltavat myos ystavyyssuhteita, yhteistyotd, tukea,
musiikillista kollaboraatiota ja oppimismahdollisuuksia. (Coulson 2012, 247, 258.)
Verkostoitumista tehddédn erityisesti muihin muusikoihin ja siind hyodynnetdaan myos
ystdvid, sukulaisia, entisid opiskelukavereita musiikkioppilaitoksista sekd sosiaalista
mediaa (Mason 2012, 14). Zwaanin ja kumppaneiden (2009) mukaan muusikot, jotka
osallistuvat aktiivisesti verkostoitumistoimintaan, ndyttavat menestyvan ammatissa
todenndkoisemmin. Erityisesti suhteet niin sanottuihin ”vilitt&jiin”, kuten managerei-
hin ja keikkamyyjiin ndhddan merkittdaving, silld heiddn kauttaan on mahdollista
pddstd osaksi suurempaa ammattilaisten verkostoa, johon osallistuu toimijoita esimer-
kiksi levy-yhticistd, musiikkimedioista ja tapahtumateollisuudesta. Kun valittdjat



edustavat muusikoita, saavat muusikot ikddan kuin “hyviksytyn leiman”, joka voi aut-
taa heitd seuraavan askeleen ottamisessa uralla etenemisessd. (Zwaan ym. 2009, 261.)



3 MUUSIKON KOULUTUS JA TYOELAMA SUOMESSA

Muusikon matka tydeldméaan kulkee usein ammatillisen koulutuksen kautta. On tér-
kedd tunnistaa muusikon ammattikoulutuksen ja tydeldmdn ominaispiirteitd, jotta
muusikon tyceldmédverkostoitumista voidaan tutkia ja ymmartad kunnolla. Keskityn
tdssd luvussa tarkastelemaan ensiksi muusikon toisen asteen ammatillista koulutusta,
minkd jdlkeen syvennyn tarkastelemaan muusikon tydeldmad. Tarkoitan tdssa tutki-
muksessa muusikolla rytmimusiikin ammattilaista. Rytmimusiikin alle voidaan sisél-
lyttad kaikki pop-, rock-, iskelmé-, tanssi-, jazz- ja kansanmusiikiksi miellettdvat mu-
siikinlajit (Tolvanen 2011; Purma 2017). Keskityn erityisesti rytmimuusikon tyoeld-
maadn, silld rytmimusiikin tyokenttd on muiden musiikkilajien tyokenttiin verrattuna
melko erilainen. Esimerkiksi Tolvanen (2011) nostaa esiin sen, kuinka rytmimusiikin
ala rakentuu suurelta osin itse tyonsé ja toimeentulonsa hankkivien varaan ja kuinka
esimerkiksi klassisen musiikin ammattilaisille on tarjolla enemman vakituisia tyosuh-
teita verrattuna rytmimusiikin ammattilaisille (Tolvanen 2011, 63). Rytmimusiikin
kenttd on klassisen musiikin kenttddn verrattuna myos pirstaleisempi (esim. Purma
2017), joten rytmimusiikin kentalld tyoeldméverkostoitumisen teemat korostuvat.

3.1 Toisen asteen ammattikoulutus

Suomessa on 16 oppilaitosta, jossa voi suorittaa musiikin ammatillisen perustutkin-
non (Kuva 1). Perustutkinnossa voi valita joko musiikin, musiikkiteknologian tai pia-
tyn, voi valita suuntautumisen joko klassiseen musiikkiin, rytmimusiikkiin, kansan-
musiikkiin, kirkkomusiikkiin tai musiikintekemiseen. Rytmimusiikin suuntausta tar-
joaa 14 oppilaitosta. Musiikin osaamisalan suorittaneet valmistuvat muusikoiksi. Am-
matillisen perustutkinnon lisdksi useissa oppilaitoksissa on mahdollista suorittaa

myo6s musiikkituotannon ammattitutkinto, jossa syvennetddn osaamista musiikin
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tuottamisen, lauluntekemisen tai musiikin manageroimisen osaamisaloilla. Tutkin-
non suorittaakseen opiskelijalla taytyy olla suoritettuna musiikin ammatillinen pe-
rustutkinto tai vastaava tyokokemus alalta. (Suomen Konservatorioliitto 2023a; Opin-
topolku 2023.) Tilastokeskuksen tietokannasta selvidd, ettd musiikin ammatillisia pe-
rustutkintoja suoritetaan vuosittain keskimddrin noin 300 ja suoritusmaarit jatkavat
kasvuaan. Esimerkiksi vuonna 2004 tutkinnon suorittaneita oli 164, kun taas vuonna
2021 vastaava luku oli 354. (Tilastokeskus 2023.)

KUVA 1: Jasenoppilaitokset (Suomen Konservatorioliitto 2023b)
3.1.1 Tutkinnon rakenne

Musiikin toisen asteen opetusta sdddelldan ammatillisesta koulutuksesta annetuilla
lailla ja asetuksilla. Uudet musiikkialan perustutkinnon perusteet maarattiin Opetus-
hallituksen toimesta vuonna 2021 voimaan 1.8.2022 alkaen. Méadrdyksessd todetaan,
ettd koulutuksen jdrjestdja padttdd ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 62 §:n
mukaisesti tutkintokoulutuksen siséllostd ja toteuttamisesta tutkinnon perusteiden
pohjalta. (Opetushallitus 2021; Laki ammatillisesta koulutuksesta 2017/531.) Opetus-
hallitus siis méarittelee tutkinnon perusteet ja niin sanotun kehyksen koulutuksen jér-
jestamiselle, mutta itse oppilaitos madrada lopulta sen, minkaélaisia sis&ltojd ja toimin-
tatapoja oppilaitoksessa toteutetaan.

Opetushallituksen Opintopolku -sivustolla musiikin osaamisalaa musiikkialan
ammatillisessa perustutkinnossa kuvaillaan seuraavasti:



Musiikin osaamisalan suorittanut osaa kehittda instrumenttitaitojaan, esiintymistaan ja
esittdd sovittua ohjelmistoa kokoonpanon jasenend. Han osaa hahmottaa ja analysoida mu-
siikin rakenteita ja tyylilajeja sekd valmistaa ja muokata musiikkiohjelmistoja erilaisille
kohdeyleisoille ja erilaisiin tilaisuuksiin. Osaamisalan suorittanut osaa noudattaa tydssaan
tekijanoikeussdddoksid ja tehtyja sopimuksia. Lisdksi hédnelld on erityistd musiikkialan
osaamista valitsemillaan valinnaisten tutkinnon osien alueilla. (Musiikkialan perustutkinto
2021)

Tutkinnon suorittaminen kestdd noin kahdesta kolmeen vuotta riippuen siitd, onko
opiskelija peruskoulu- vai lukiotaustainen. Useissa oppilaitoksissa on mahdollisuus
suorittaa lukio-opintoja musiikin ammatillisten opintojen rinnalla, esimerkiksi kak-
soistutkinnon muodossa. (Suomen Konservatorioliitto 2023a.) On mielenkiintoista,
ettd musiikin toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoista jopa noin 70 pro-
senttia on lukiotaustaisia ja peruskoulupohjaisten opiskelijoiden mddrd on yleensd
suhteellisen pieni (Kanerva ym. 2023, 91; Purma 2017, 29).

Musiikin ammatillinen perustutkinto on 180 osaamispisteen laajuinen. Nama
pisteet jakautuvat ensiksi siten, ettd 35 osaamispistettd ovat yhteisid tutkinnon osia ja
145 osaamispistettd ammatillisia tutkinnonosia. (Musiikkialan perustutkinto 2021.)
Yhteisilld tutkinnon osilla tarkoitetaan opintoja, jotka siséltyvat kaikkiin ammatillisiin
perustutkintoihin (Omnia 2023). Niiden tarkoitus on vahvistaa ty9sséd ja eldméssé tar-
vittavia perustaitoja sekd valmiuksia jatko-opintoihin ja elinikdiseen oppimiseen (Tut-
kintojen perusteet 2023). Kaikille yhteisiad tutkinnon osia ovat esimerkiksi viestinta- ja
vuorovaikutusosaaminen, matemaattis-luonnontieteellinen osaaminen, yhteiskunta-
ja tydeldamdosaaminen sekd valinnaiset osaamistavoitteet opiskelijan valitsemasta yh-
destd tai useammasta yhteisesta tutkinnon osasta ja tutkinnon osa-alueista.

Ammatilliset tutkinnon osat muodostuvat tydeldmdssad tarvittavan osaamisen
pohjalta (Tutkintojen perusteet 2023). Musiikkialan perustutkinnossa ammatillisiin
tutkinnon osiin sisaltyy yksi kaikille musiikin osaamisaloille pakollinen tutkinnon osa,
Musiikkialan toimintaympéristossd toimiminen, joka on 15 osaamispisteen laajuinen.
Tdaman lisdaksi ammatillisiin tutkinnon osiin sisdltyy valitun osaamisalan pakolliset 85
osaamispisteen tutkinnon osat ja valinnaiset 45 pisteen osat. (Musiikkialan perustut-
kinto 2021.)

Muusikon osaamisalan pakolliset 85 osaamispisteen tutkinnon osat koostuvat
kolmesta eri kokonaisuudesta, joita ovat Musiikin esityskokoonpanossa toimiminen,
Instrumenttitaitojen kehittdminen ja musiikin esittiminen seka Musiikin hahmottami-
nen ja musiikkiohjelmiston valmistaminen. Valinnaisia tutkinnonosia on runsaasti,
perdti 29 kappaletta. Nditd ovat esimerkiksi Solistina toimiminen, Sdveltdminen ja
Laulunkirjoitus. Ndiden lisdksi myos valinnaisissa tutkinnonosissa on kaikille tutkin-
noille yhteisid valinnaisia tutkinnonosia, kuten Yritystoiminnan suunnittelu ja Huip-
puosaajana toimiminen. (Musiikkialan perustutkinto 2021.) Valinnaisten tutkinnon-
osien funktio on mahdollistaa osaamisen syventdminen tai ammattitaidon laajentami-
nen eri tyotehtdviin (Tutkintojen perusteet 2023).
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Tarkastelen tutkinnon perusteiden tutkinnon osia tyteldméverkostoitumisen
ndkokulmasta. Tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksissa korostetaan paljon vuo-
rovaikutuksellisen yhteistyon merkitystd. On osattava toimia vuorovaikutuksellisesti
ja yhteistytssd muiden henkildiden ja toimijoiden kanssa. Kaikkien tutkinnon osien
osaamisen arvioinnissa arvosanan “Hyvd 3” yhtend arviointikriteerind onkin, ettd
opiskelija ”toimii yhteistyokykyisesti ja aloitteellisesti vuorovaikutustilanteissa” (Musiik-
kialan perustutkinto 2021). Tama on myos tydelaméaverkostoitumisessa oleellista. Pa-
kollisissa tutkinnon osissa vain yhdessad, Musiikkialan toimintaympaéristossa toimimi-
nen, sivutaan hieman tydeldmaverkostoitumisen teemoja. Opiskelijan on osattava toi-
mia luontevasti erilaisissa vuorovaikutus- ja asiakaspalvelutilanteissa. Hanen on
myos tunnistettava musiikkialan keskeisid toimijoita, toimintatapoja seké kilpailu- ja
markkinatilanteiden tunnuspiirteitd. (Musiikkialan perustutkinto 2021.) Verkostoitu-
misessa onkin oleellista tunnistaa alan ominaispiirteitd ja sen tarpeita sekd 1oydettava
juuri ne oikeat henkil6t, keihin verkostoitua (ks. luku 2.2). Valinnaisissa tutkinnon
osissa verkostoituminen mainitaan suoraan osana Solistina toimimisen, Laulunkirjoit-
tamisen, Huippuosaajana toimimisen, Yrityksessd toimimisen ja Yritystoiminnan
suunnittelun tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksia. Néaissd opiskelijan tulee ver-
kostoitua alan toimijoiden kanssa ja markkinoida omaa osaamistaan, kartoittaa tarvit-
tavia yhteistyokumppaneita, toimia alan verkostoissa viestimdlld asiakkaiden kanssa,
tuntea toimialan keskeiset kansalliset ja kansainviliset verkostot ja hyddynt&a verkos-
toja tyossddn. Yritystoiminnan suunnittelussa ja toiminnassa korostuu yrityksen liike-
toimintaa edistdvien yhteistydverkostojen rakentaminen: on osattava 1oytaa liiketoi-
minnan kannalta keskeisid sidosryhmii ja yhteistyokumppaneita. (Musiikkialan pe-
rustutkinto 2021.) Tydeldméaverkostoituminen korostuu siis erityisesti valinnaisten
tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksissa, vaikka toki siihen ldheisesti liittyvia tee-
moja edellytetddan myos yhdessa pakollisessa tutkinnon osassa. Opetushallituksen tut-
kinnon perusteissa verkostoitumisen ammattitaitovaatimukset erityisesti valinnai-
sissa tutkinnon osissa ovat linjassa verkostoitumisen teorioihin siind, miten verkostoi-
tumista kannattaa toteuttaa.

Tutkinnon perusteet madrittavit, miten tutkinnon osien ammattitaitovaatimuk-
sien osaaminen tulee osoittaa. Lahtokohtaisesti opiskelija osoittaa keskeisen osaami-
sen ja ammattitaidon ndytossa kdytannon tyotilanteissa ja -tehtdvissa. (Tutkintojen pe-
rusteet 2023.) Muusikon koulutuksessa ndyttojd voidaan suorittaa esimerkiksi keik-
koina oppilaitoksen yhteistydpaikoissa, kuten erilaisissa ravintoloissa ja klubeilla. Ké-
sittelen muun muassa edelld mainittua ammattikoulujen tyoeldmayhteistyotd tarkem-
min seuraavaksi.
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3.1.2 Tyoelimdyhteistyo

Koulutuksen jarjestdjid velvoitetaan yhteistyohon alueen tyo- ja elinkeinoeldméan
kanssa (Laki ammatillisesta koulutuksesta 2017/531, 124 §). Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen teettdmaéssd arvioinnissa tydeldméssd oppimisesta ja tyoeldaméayh-
teistyostd ammatillisessa koulutuksessa (Hievanen ym. 2022) todetaan, ettd tyoela-
maéssd oppiminen on keskeisin tydeldamédyhteistyon muoto ammatillisen koulutuksen
ja tyoelamaén vililld. Muita yleisimpid yhteistyon muotoja ovat erilaiset yhteistyopro-
jektit ja hankkeet, opiskelijoiden vierailut tyopaikoille ja tyopaikkojen vierailut oppi-
laitoksiin sekd tydeldman edustajien toimiminen kouluttajina oppilaitoksissa (Hieva-
nen ym. 2022, 3).

Tyo6eldmaéssd oppimista on mahdollista suorittaa eri tavoin. Opiskelijan on mah-
dollista hankkia osaamista suoraan tyoeldmdssd yleensd joko oppisopimuksella tai
koulutussopimuksella (Tyoeldmassa oppiminen 2023). Koulutussopimus on méaédraai-
kainen sopimus, jolla on mahdollista suorittaa tutkinnon osan tai osia seké tarvittaessa
myos tutkinnon osia pienemman kokonaisuuden. Sopimuksen osapuolina ovat kou-
lutuksen jdrjestdjd ja tyonantaja. (Laki ammatillisesta koulutuksesta 2017/531, 71 §.)
Opetushallituksen Tyteldméssd oppiminen -artikkelissa (2023) kuvataan, kuinka en-
nen sopimusten tekoa on koulutuksen jdrjestdjan ensin arvioitava tyopaikan edelly-
tykset toimia oppimisympaéristond. Tyopaikalta on myo6s nimettdvéa vastuullinen tyo-
paikkaohjaaja. Taman jdlkeen tehd&d&n opiskelijan henkilokohtaisen osaamisen kehit-
tamissuunnitelma (HOKS), jossa maééritellddn esimerkiksi opiskelijan oppimisen tar-
peet ja tavoitteet tyoeldmédssd oppimiselle. Samalla méaritetidn muun muassa oppi-
misjakson aikataulu ja ndytot. Naytot arvioidaan kolmiportaisesti, eli mukana taytyy
olla opiskelija, opettaja ja tydeldamén edustaja. Koulutussopimuksella ei ole minimiai-
kaa - se voidaan sopia opiskelijan yksilollisen tarpeen perusteella tai mittaisena. (Tyo-
eldméssd oppiminen 2023). Hievanen ja kumppanit (2022) kuvaavat, kuinka tyoela-
maéssd oppimisen paikkoja ei ole kaikilla koulutusaloilla tarpeeksi. Esimerkiksi eniten
haasteita on humanistisella ja taidealoilla ja sielld erityisesti media-alan ja kuvallisen
ilmaisun, taideteollisuusalan ja esittdvien alojen, kuten musiikin, tutkinnoissa. Tahan
arvioinnin mukaan on syyné tydpaikkojen puute ja alojen luonteeseen kuuluva yri-
tysten pienuus ja yksinyrittdjyys sekd tyopaikkojen vastaamattomuus tutkinnon pe-
rusteisiin. (Hievanen 2022, 3-4.) Musiikkialan tydpaikoista myos suurin osa keskittyy
padkaupunkiseudulle (esim. Saarela 2011), mikd my®os voi vaikuttaa tyteldaméapaikko-
jen saatavuuteen ja laajemmin muusikon tyollistymismahdollisuuksiin.

3.1.3 Koulutuksesta sijoittuminen tydelimdin

Musiikin ammatillisesta peruskoulutuksesta sijoitutaan paddosin jatkokoulutukseen ja
suoraan tyoeldmddn. Musiikin koulutuksesta sijoittumista ovat tutkineet muun
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muassa Paula Karhunen (2005), Ranja Purma (2017) ja viimeisimp&and Musiikin opin-
topolut -hankkeen yhteydessad Kanerva tyéryhmineen (2023). Purman (2017) seka Ka-
nervan ja kollegoiden (2023) tutkimukset osoittavat, ettd ammatillisen perustutkinnon
suorittaneista suurin osa toimii valmistumisen jdlkeen musiikin tai muun alan opis-
kelijana, mutta my0s freelancer- ja keikkatyon tekeminen on yleistd. Erot rytmimusii-
kin ja klassisen musiikin vililld ovat kuitenkin ndhtavissa: klassiseen musiikkiin suun-
tautuneet ovat opiskelijana useammin (55 %) kuin rytmimusiikin vastaajat (37 %) ja
freelancer-/keikkatyon tekeminen oli merkittdvésti yleisempéaa rytmimusiikin (52 %)
kuin klassisen musiikin (32 %) vastaajilla. My0s osa-aikaiset tydsuhteet ja yrittdjyys
ovat yleisempdd rytmimusiikin parissa toimivilla. (Kanerva ym. 2023.) Myos Karhu-
nen (2005) nostaa esille sen, kuinka rytmimuusikot kouluttautuvat muita enemmaén
suoraan ammattiin ja tyomarkkinoille muihin verrattuna (Karhunen 2005, 66).

Vastaajien tyétilanne syys-lokakuussa 2021, rytmimusiikki

Opiskeli 18%
Freelancer / keikkatys 8%

Osa-aikainen tyosuhde %
(toistaiseksi voimassaoleva) 9% 11%

Vakinainen kokopdivdinen WM 11 %
tyosuhde

Osa-aikainen tydsuhde 10%

(maaraaikainen)

Médraaikainen kokopaivédinen WA
tyésuhde 43

Ty6tén tydénhakija 5%
Apurahalla tyskentely 2%
Muu tilanne

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 %

. musiikin alalla muulla alalla . muu tilanne

KUVIO 1. Ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden tyétilanne, rytmimusiikki (Kanerva ym.
2023)

3.2 Tyoelima

Tyomarkkinatorin Musiikkiala -artikkeli (2022) kertoo, ettd koko musiikkialan arvioi-
daan tyollistavan Suomessa noin 30 000 henkil6d. Tyot ovat joko koko- tai osa-aikaisia.
Vakinaiset tyopaikat ovat harvassa - joitain poikkeuksia lukuun ottamatta. N&itd ovat
esimerkiksi tyot levy-yhtioissd, studioissa ja tapahtumajdrjestdjilla. Alan tyot ovatkin
pddosin keikkatoitd. Musiikkialalla voi tyollistyd esimerkiksi muusikkona, tuottajana,
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sdveltdjand, sanoittajana, sovittajana, musiikin kustantajana tai opettajana seka danit-
tdjand ja ddnitarkkailijana. Alan toimijoihin kuuluvat my®os soitinten rakentajat ja vi-
rittdjat. (Tyomarkkinatori 2022.) Purman (2017) mukaan musiikkialalle ominaista ovat
freelancer-tyontekijat eli itsensd tyollistdjat, joiden tulot koostuvat monista eri ldh-
teistd, ja joiden ty6 rakentuu tyopaikan sijaan yksilon osaamisen ympadrille (Purma
2017, 8). Syvennyn tdssd luvussa tarkastelemaan tarkemmin muusikon tydeldmaa
sekd ammatissa tarvittavia tydeldmataitoja.

3.21 Muusikon ammatti ja tyokentta

Muusikon tyd on soittamista ja laulamista keikoilla, harjoittelua, levyttamistd ja toisi-
naan my0s sdveltamistd. Muusikot tyollistavét itsensd useimmiten joko ammatinhar-
joittajina tai freelancer-verokortilla toimivina keikkailijoina. (Tyomarkkinatori 2020.)
Muusikon ammattia voi harjoittaa sekd kouluttautunut ettd itseoppinut muusikko.
Tyokenttd koostuu monista eri toimijoista ja tyonantajista, joista keskeisimpid tyollis-
tdjid ovat ravintolat, klubit, tanssilavat, yritystilaisuudet, festivaalit, teatterit, levy-yh-
tiot ja studiot, media ja muut muusikon ty6t (Ilmonen 2003, 57-58). Myo6s Purman
(2017) mukaan suuri osa alan toistd tapahtuu nimenomaan esittdvien taiteiden va-
paalla kentilld, missa toimijat eivit ldhtokohtaisesti saa valtionrahoitusta (Purma 2017,
18). Valtakunnallisen klubi- ja aluekiertuehankkeen VAKA:n loppuraportissa arvioi-
daan, ettd padtoimisia klassisen- ja rytmimusiikin taiteilijoita toimii kentilld noin 2500
ja sivutoimisia ldhes 10 000. Ohjelmatoimistoja on noin 70 ja konserttitoimintaa jarjes-
tdd noin sata musiikkiklubia, 90 konserttitaloa, 70 musiikkiyhdistyst& ja noin sata ta-
pahtumatuottajaa, jotka ovat festivaaleja ja tuotantoyhtisitd. Myos kuntien kulttuuri-
toimet, seurakunnat ja oppilaitokset jarjestavit konsertteja. Jopa 80-90 prosenttia ken-
tan toimijoista edustaa rytmimusiikkia. (Saarela 2011, 6.) Seuraavasta kuviosta (Kuvio
2) voi hahmottaa kentdn moninaisuuden:
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Julkinen tuki: valtio, kunta, kirkko Sadtidrahoitus Sponsorirahoitus

Ammatiliitot, tekijanoikeusjarjestst ja kattojarjestot: edunvalvonta

ESIINTYMISPAIKAT
KONSERTTIARJESTAJAT, TUOTTAJAT

VALITTAJAT Tanssilava
ESIINTYJAT Kulttuuritoimi Yrittaja Musiikk\'klrbi/
Ravint
Ohjelmatomisto/ aviniola
Muusikko/ LAgen:lf. Oppilaitos Musiikkiyhdistys Konserttitalo
evy-yhtio
musiikin tekija
Kirkko
Yhtye/ Seurakunta Festivaali/tapahtuma
orkesteri o

KUVIO 2. Esittavan musiikin vapaakentta (Saarela 2011)

Arviot alan tarjoamasta tyon mddrdstd ovat vuosien aikana kuitenkin vaihdelleet.
Purma arvioi vuonna 2017, ettd vapaan kentdn tarjoaman tyon méddrd on kasvanut
entisestddn, mutta tuoreempien tilastojen mukaan esimerkiksi pandemiavuodet ovat
rokottaneet kulttuurialan tyollisyyttad reilusti (Purma 2017, 19; Tilastokeskus 2022).
Tdama on ndkynyt vdistaimattd myos muusikoiden tyollisyydessd. Muusikon tyollisyy-
teen vaikuttavat my6s muusikon suosio ja keikkamyynti (Tyomarkkinatori 2022).
Muusikot tekevitkin usein myds muita toitd muusikontdiden ohella, kuten opetus-
tyotd, ja epatyypilliset ja osa-aikaiset tyosuhteet sekd tyoskentely usealle tydantajalle
ovat muusikoille arkipdivédd (Ilmonen 2003, 77; Mason, Sheridan & McFarlane 2012;
Tydmarkkinatori 2022; Suomen Konservatorioliitto 2023a).

3.2.2 Muusikon tyoeldimaitaidot

Muusikko tarvitsee ammatissa toimiessaan erilaisia tyoeldmataitoja. Ne voidaan jakaa
ammatissa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin sekd henkilokohtaisiin ominaisuuksiin.
Aiempaa tutkimusta aiheesta 16ytyy runsaasti. Tutkimukset ovat keskittyneet sekd
klassisen musiikin ettd rytmimusiikin kentélle. Samat tiedot ja taidot patevit suurelta
osin molemmissa musiikkigenrestd riippumatta - hieman eri painotuksilla.
Tyomarkkinatorin (2020) artikkelissa kerrotaan tiivistetysti, ettd muusikon am-
matissa tarvitaan teknisid soittotaitoja, musikaalisuutta sekd hyvaa rytmi- ja tyylitajua
(Tyomarkkinatori 2020). Maijalan (2003) mukaan tullakseen huippusoittajaksi, tarvit-
see soittaja musiikista ja soittamisesta deklaratiivista tietoa (engl. know-that), kuten ka-
sitteitd, faktoja ja kuvauksia sekd oman oppimisen vélineitd, joita ovat esimerkiksi tie-
dot muistamisesta ja oman toiminnan reflektointi. Taméan lisdksi soittaja tarvitsee

14

YLEISO



myos proseduraalista tietoutta (engl. know-how), mika on esimerkiksi soittimen késit-
telytaitoja ja -tapoja sekd musiikillisia sddntojd, joiden avulla aiemmin mainittu dekla-
ratiivinen laitetaan kaytantoon. Ndiden lisdksi soittaja tarvitsee myos kokemustietoa
eli kdytannon tuomaa kokemusta soittamisesta, jota ei voi helposti sanallistaa. N4ita
ovat esimerkiksi soittajan omaksutut teoriat ja tekniikat, joita hdn osaa soveltaa eri
tilanteissa sen enempaéd ajattelematta. (Maijala 2003, 65.) Sen liséksi, ettd muusikolla
on oltava hyvit soitto- ja laulutaidot sekd kyky soveltaa niitd, on hidnen oltava myos
monipuolinen. Monipuolisuus nousee esiin muun muassa Masonin ja kumppaneiden
(2012) sekd Ilmosen (2003) tutkimuksissa, jossa haastateltiin musiikkialan osaajia. Mo-
nipuolinen osaaminen ja valmius soittaa useita eri genrejd ndhdddn yhtend muusikon
ammatissa menestymisen avaintekijand, jopa valttdimattomyytend. Liiallinen jumittu-
minen tiettyyn genreen ndhddan muusikon tyollistymisen kannalta jopa vaarallisena.
(Ilmonen 2003, 148; Mason ym. 2012, 17). Muusikolla on hyva olla myds ulkomusii-
killisia taitoja. N4illd taidoilla tarkoitetaan yleensd tydeldmédn ja management-asioi-
den hallintaa (Ilmonen 2003, 150). Taillaisia taitoja ovat esimerkiksi markkinointitai-
dot ja sosiaalisen median hallinta, silld ne ovat edellytyksid sille, ettd muusikko tulee
ndhdyksi ja huomatuksi (Mason ym. 2012, 20). Tyoeldmaétietouden oppimista pide-
tddn jopa valttamattomand, johtuen rytmimusiikin kentédn useista eri toimijoista, kdy-
tanndistd ja intresseistd. Niin sanottu ”sosiaalinen myyntity6” ja sen hallinta ovat kes-
keisessd osassa. (Ilmonen 2003, 150.)

Henkilokohtaisia ominaisuuksia pidetdan muusikoiden keskuudessa musiikil-
listen taitojen kanssa yhta tarkeind (Mason ym. 2012, 17). Maijala (2003) kuvaa musii-
kissa olevan joitain merkityssisaltdjd, jotka aikaansaavat erilaisia prosesseja yksilon
tajunnassa ja jotka yksilo kokee kiinnostavina. Nditd merkityssisdltdjd voidaan kutsua
motiiveiksi eli yksilon toimintaa ohjaaviksi voimiksi, joka saa ihmisen suuntaamaan
energiansa kohti tavoitetta. Néistd yksi on motivaatio. (Maijala 2003, 63.) Tutkimukset
muusikon tyon vaatimuksista yhdistettynd alan kilpailulliseen luonteeseen, jossa osa
muusikoista menestyy ja osa ei, viittaavat siihen, ettd menestyneilld muusikoilla on
korkea motivaatio (Green 2001, 53). Motivaatio on erilaisten motiivien aikaansaama
subjektiivinen tila, joka virittdd, suuntaa ja ylldapitda tai hidastaa yksilon toimintaa. Se
on jaettavissa sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdinen motivaatio syntyy itse toi-
minnasta ja siihen osallistumisen aikaansaamasta mielihyvéastd. Kun toiminnalla on
selked tavoite ja kun ihminen pitdd paamaaraansa mielekkddand, on se sisdisesti palkit-
sevaa. Koska musiikillisten taitojen hankkiminen vaatii paljon aikaa ja tyotd, muusik-
kojen kehitys nojaa myos ulkoiseen motivaatioon. Télld tarkoitetaan muiden, esimer-
kiksi laheisten ja opettajien, tukea. Ulkoisesti motivoitunut henkilé odottaa toimin-
tansa tuottavan ulkoisia tuloksia, kuten palkintoja tai arvostusta. (Maijala 2003; Leh-
mann, Slobodan & Woody 2007, 44-45.) Myos Mika Karhumaa (2000) nostaa esille
motivaation kertoessaan artistin menestymiseen tarvittavasta pitkdjannitteisyydesta.
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Han mainitsee esimerkkind sen, kuinka hidas eteneminen ja oman aseman epévar-
muus on ammatille tyypillistd, minkd seurauksena oma motivaatio maardd sen,
kuinka pitkaélle artisti on valmis menemé&an (Karhumaa 2003, 185). Pitkdjannitteisyys
tarvitsee siis toimiakseen motivaatiota. Motivaatio liittyy ldheisesti my6s muihin omi-
naisuuksiin, jotka ovat tarkeitd muusikkona toimimisessa. Néitd ovat esimerkiksi
tahto, joka tarkoittaa esimerkiksi kykyéd hallita huomiokykya ja sitoutumista tehta-
vadn. Lisdksi kirjallisuudesta nousevat esiin myos uteliaisuus, kiinnostavuus, péte-
vyyden tarve ja sinnikkyys. (Maijala 2003, 64.) My®s itsekuri, sitoutuminen ja toimin-
nan jatkuvuus ndhddan ammatissa menestymisessd tdarkeind (Karhumaa 2000.) Moti-
vaatio on ndissé kaikissa ratkaisevassa roolissa.

Muita muusikolle tdrkeitd henkilokohtaisia ominaisuuksia ovat oma-aloittei-
suus, itsepdisyys, kunnianhimo, joustavuus, spontaanius ja ammattimainen asenne ja
ote (Ilmonen 2003, 84; Maijala 2003, 190; Mason ym. 2012; Zwaan, ter Bogt & Raaijma-
kers 2009) Esimerkiksi [lmosen (2003, 148) tutkimuksessa oma-aloitteisuus ndhddan
yhtend muusikkona pérjadmisen edellytyksend. Maijalan (2003) tutkimuksessa haas-
tateltavat kokevat, ettd sinnikkyys, itsepdisyys ja kunnianhimo ovat ratkaisevassa roo-
lissa koko uran kannalta (Maijala 2003, 190). Joustavuuden ja spontaaniuden on kat-
sottu ennustavan muusikon ammatissa menestymistd, kun muusikko “pystyy otta-
maan vastaan mitd tahansa” ja varautumaan ylldttdviinkin muutoksiin (Zwaan ym.
2009). Ammattimaisella otteella tarkoitetaan esimerkiksi hyvdd ajanhallintaa, kuten
ajoissa saapumista harjoituksiin, ja toisten muusikoiden kunnioittamista (Mason ym.
2012; Zhafe & Kaida 2020).

Myo6s vuorovaikutustaitoja pidetddn muusikon ammatissa tarkednd - ellei tar-
keimpédnd. Hannu Tolvanen (2011) kertoo, kuinka muusikot pitdvéat yksilon tasolla
tarkednd persoonallisuutta ja sitd, ettd on “hyva tyyppi”. Tahédn liittyvit vahvasti hen-
kilokohtainen vuorovaikutus ja kommunikaatiotaidot (Tolvanen 2011, 67). Vuorovai-
kutustaitojen merkitys korostuu myds Dobsonin (2011) tutkimuksessa, jonka mukaan
kyky “tulla toimeen” ihmisten kanssa ndhd&dan ddrettoman tarkednd tekijand erityi-
sesti freelance-muusikoiden menestymisessa (Dobson 2011, 249). Hyvid suhteita mui-
hin muusikoihin pidetddn myo6s esimerkiksi yhtyeiden sdilymisen elinehtona (Green
2001, 112). Chafe & Kaidan (2020) tutkimuksessa korostuu, kuinka sovinnollisuus ja
ristiriitatilanteiden hallinta muusikoiden sosiaalisissa suhteissa on erittdin suositelta-
vaa erityisesti keskikokoisissa tai pienemmissd kaupungeissa, joissa muusikot kohtaa-
vat useammin toisensa ja he jakavat usein samoja ystavid, kollegoita ja keikkapaikkoja.
Paikalliset muusikot tuntevat toisensa niin hyvin, ettd muusikon maine - hyva tai
huono - kerran vakiintuessaan voi kestdd hyvinkin pitkdan (Chafe & Kaida 2020).
Koska Suomi on vékiluvultaan suhteellisen pieni, koskee tamd suomalaisia kaupun-
keja ja niiden muusikoita erityisesti.
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Vuorovaikutus- ja kommunikointitaidot vaikuttavat huomattavasti sosiaalisiin suh-
teisiin, jotka ovat muusikon ammatissa menestymisen kulmakivid. Chafe & Kaidan
(2020) mukaan ystavyyssuhteiden hankkiminen ja niiden ylldpito, joista osa voi olla
ammatillisesti strategisia, ovat erittdin tarkeitd koko muusikon uralle ja ne voivat toi-
mia jopa suojana tyollisyyden epdvakautta ja torjumisia vastaan (Chafe & Kaida
2020, 415.) Musiikkialan rakenteesta johtuen usein itse itsensa tyollistavilld muusi-
koilla ja pienilld yrityksilld onkin suuri tarve sosiaalisten suhteiden solmimiselle
(Hoedemakers 2018, 1352). Purman (2017) tutkimuksessa muusikot katsoivat henki-
lokohtaisten kontaktien ja henkilokohtaisten ominaisuuksien, kuten sosiaalisuuden,
vaikuttavan jopa eniten tai erittdin paljon tyollistymiseen. Vastaajista jopa 66 pro-
senttia muusikon ammattiin valmistuneista oli ty6llistynyt henkilokohtaisten suhtei-
den kautta (Purma 2017, 54). Sosiaalisten kontaktien saaminen verkostoitumalla on-
kin muusikon ammatin keskitssd. Verkostoitumisen taidot ndhddan muusikon tyol-
lisyyden turvaajana (Mason ym. 2012) ja se myds ennustaa todenndkoisempdd am-
matissa menestymistd (Zwaan ym. 2009). Zwaan ja kollegat (2009) tiivistavatkin hy-
vin, ettd tdrkedd ei ole ainoastaan se, kuka olet, vaan yhtd lailla tarke&dd on se, kenet
tunnet. Riippumatta alasta, verkostoitumisen ja sitd kautta saatujen sosiaalisten suh-
teiden on myos laajemmin tutkittu edistdvan yksilon tyotd ja uraa verkostosta saatu-
jen resurssien, kuten ystdvyysssuhteiden, tuen ja tietojen kautta (Janesz & Forret
2008; Forret 2006).
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4 TUTKIMUSASETELMA

Esittelen tdssd luvussa tutkimusprosessin eri vaiheet. Koska tama tutkimus on laadul-
linen tutkimus, erityistdi huomiota kiinnitetddn siihen, ettd tutkimuksen jokainen
vaihe on raportoitu tarkasti (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2009, 232). Kadyn tédssd lu-
vussa ldpi niin tutkimuskysymykset kuin aineistonkeruun ja analyysin metodit ja to-
teutustavat. Késittelen myos tutkimuksen luotettavuuteen ja etiikkaan liittyvid seik-
koja sekaé tarkastelen omaa rooliani tutkijana.

4.1 Tutkimustehtiva

Tutkin tdssad tutkimuksessa tytelaméaverkostoitumista rytmimusiikin muusikon am-
mattikoulutuksessa. Tavoitteenani oli selvittdd koulutuksen jdrjestdjien késityksid ja
merkityksid muusikon tydeldaméaverkostoitumisesta seké sitd, miten tyoeldméaverkos-
toituminen ndkyy koulutuksessa. Tutkimuskysymykseni timé&n pohjalta olivat seu-
raavat:

sesta muusikon ammattikoulutuksen kontekstissa ja minkalaisia merkityksia
sille annetaan?
2. Miten tytelaméaverkostoituminen ndkyy muusikon ammattikoulutuksessa?

Tutkimuksen laajempana tutkimusongelmana on, miten tydeldmé&verkostoituminen
on huomioitu muusikon ammattikoulutuksessa. Ensimmadinen tutkimuskysymys
muodostui, kun halusin selvittdd, minkalaisia késityksid ja merkityksid koulutuksen
jarjestdjilla on tyodeldméadverkostoitumisesta kdytannon toteutusten taustalla. Minua
kiinnosti my0s, minkalaisia mahdollisuuksia opiskelijalla on verkostoitua tyoeldamaan

koulutuksessa ja miten tyceldamdverkostoituminen nidkyy koulutuksen sisalloissd,
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mikd vaati kokonaisvaltaista tarkastelua siitd, miten tytelamaverkostoituminen yli-
pddtddn ndkyy koulutuksessa. Rajasin aiheen koskemaan koulutuksen jérjestdjid,
koska opiskelijoiden kokemuksia esimerkiksi tytelamédkontaktien saamisen riitta-
vyydestd koulutuksessa on tutkittu aiemmin, mutta toistaiseksi ei ole tutkimuksia,
jotka tarkastelevat tydeldmaverkostoitumista koulutuksen jdrjestdjien nakokulmasta.
Tutkimukseni keskittyy musiikin toisen asteen ammatilliseen koulutukseen, silld jos
késittelisin aihetta my06s korkeakoulutasolla, paisuisi aihe ja kerdttava aineisto tata
tutkimusta varten liian laajaksi.

4.2 Aineistonkeruu ja analyysi

Aineistoni koostuu kolmesta maantieteellisesti eri koulutuksen jdrjestdjan puolistruk-
turoidusta teemahaastattelusta, jotka analysoin sisdllonanalyysin keinoin. Kerron
tassd alaluvussa tarkemmin aineistonkeruusta, tutkimuksen osallistujista ja aineiston
analyysista.

4.2.1 Haastattelut

Toteutin haastattelut Zoom-palvelussa videopuheluina, jotka nauhoitettiin. Tama to-
teutustapa mahdollisti sen, ettd haastatteluun pystyi osallistumaan mistd p&din Suo-
mea tahansa, mikd oli tutkimuksen kannalta sopivin ratkaisu. Haastattelu oli puo-
listrukturoitu teemahaastattelu. Jouni Tuomi ja Anneli Sarajdrvi (2018) maarittelevit
teemahaastattelun etenevin tiettyjen, ennalta padtettyjen teemojen ja niihin liittyvien
kysymysten kautta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 88). Puolistrukturoitu teemahaastattelu
sopi siis tutkimukseeni hyvin, silld halusin kysyé kaikilta haastateltavilta tiettyj4, sa-
moja kysymyksid, mutta pitdd samalla vapauden kysy&d my0s erilaisia oppilaitoskoh-
taisia ja tarkentavia kysymyksid. Teemahaastattelun etuna onkin mahdollisuus kysya
tarkennuksia ja syventdd kysymyksid tarvittaessa (Tuomi & Sarajarvi 2018, 88). Koska
halusin tutkia my6s haastateltavien kasityksid tyoeldméaverkostoitumisesta ja minka-
laisia merkityksid sille annetaan, oli teemahaastattelu siihen juuri sopiva metodi. Tee-
mahaastattelu mahdollistaa yksilon kokemusten, ajatusten, uskomusten ja tunteiden
tutkimisen (Hirsjarvi & Hurme 2017, 48).

Saadakseni mahdollisimman kattavat tulokset tutkimuskysymyksiini, oli haas-
tattelukysymyksistd tultava mahdollisimman monipuoliset. Hirsjarven ja Hurmeen
(2017) mukaan teemahaastattelurunkoa tehdessa ei laadita yksityiskohtaista kysy-
mysluetteloa, vaan teema-alueluettelo. Teema-alueet muodostetaan aiempaan teori-
aan ja tutkimustietoon pohjaten, nostaen esiin niiden padkasitteitd ja alakésitteitd tai -
luokkia. Itse haastattelukysymykset tarkentuvat vasta haastattelutilanteessa teema-

aluerungon mukaisesti. (Hirsjarvi & Hurme 2017, 66.) Tassd tutkimuksessa
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haasteelliseksi osoittautui se, ettei aiempaa tutkimustietoa aiheestani ollut 1oydetta-
vissd. Olin kuitenkin tutustunut ennen haastattelukysymysten muodostamista ver-
kostoitumisen teorioihin ja sielld esille oli noussut ndkokulmien monipuolisuus, mikd
ohjasi my9s haastattelukysymysten muodostamista mahdollisimman monipuolisiksi.
Lahdin listaamaan itsedni kiinnostavia teemoja ja muotoilemaan niiden alle mahdol-
lisimman monipuolisia haastattelukysymyksid, joihin haastateltavalla olisi mahdolli-
suus vastata siten, ettd omat ndkemykset ja kokemukset saadaan tuotua esille mah-
dollisimman vapaasti ja monipuolisesti. Katsoin myos tdarkeéksi orientoida haastatel-
tavia haastattelutilanteeseen kysymadlld heiddn tyotaustastaan. Haastattelurungossa
oli lisdksi vaihtoehtoisia lisikysymyksid, joita voisin halutessani kysyd haastatteluti-
lanteessa. Jdtin tilaa myos vapaammalle keskustelulle ja koin tdrkedksi varmistaa
haastateltavilta haastattelun lopussa, oliko heilld mahdollisesti vield jotain lisdd sanot-
tavaa aiheesta. Kaikki teemahaastattelun kysymykset 16ytyvét liitteend tamén doku-
mentin lopusta.

4.2.2 Tutkimuksen osallistujat

Valitsin tutkimukseeni kolme oppilaitosta eri puolelta Suomea: Torniosta, Jyvasky-
lastd ja Helsingistd. Valitsin juuri ndama kolme oppilaitosta, silld ne sijaitsevat maan-
tieteellisesti eri puolella Suomea ja jokaisessa niistd on todennékoisesti omanlaiset ver-
kostonsa ja tapansa toimia, mikd mahdollistaa mahdollisimman laajan ja monipuoli-
sen kuvan saamisen tutkimastani ilmidstd. Valintani oli siis harkinnanvarainen néyte,
silld tarkoitukseni oli saada lisdd tietoa ilmiostd ja ymmartad ilmista syvallisemmin
tilastollisten yleistyksien sijaan (Hirsjarvi & Hurme 2017, 59). Haastattelin jokaisesta
oppilaitoksesta yhtad henkilokunnan jasentd, joka on mukana koulutuksen jarjestami-
sessa.

Torniossa rytmimusiikin toisen asteen ammattikoulutusta tarjoaa Pop & Jazz
konservatorio Lappia. Oppilaitoksesta haastatteluun osallistui musiikkialan osaamis-
alavastaava Arto Kiimalainen. Jyvaskyldssd koulutusta tarjoaa Gradia Jyvaskyld, josta
haastatteluun osallistui opettaja seka tycelamayhteysopettaja Tuija Kiviranta. Helsin-
gissd rytmimusiikin muusikoksi voi kouluttautua Pop & Jazz Konservatoriolla. Sielta
haastatteluun osallistui vararehtori Ulrika Kauniskangas. Haastateltavilla on aiempaa
tyokokemusta nykyisen tehtdvian lisdksi muun muassa musiikin oppilaitosten hallin-
topuolen tehtdvistd, erilaisista opettajan toistd ja ohjelmatoimistosta sekd muusikon
tehtavista.

4.2.3 Aineiston analyysi

Analyysin tarkoituksena oli selvittdd, minkdilaisia kisityksii haastateltavilla on tyoela-
maéverkostoitumisesta muusikon ammattikoulutuksen kontekstissa ja minkdilaisia

20



merkityksid sille annetaan sekd miten tyoeldamdverkostoituminen nékyy kokonaisuu-
dessaan muusikon koulutuksessa. Analysoin aineistoni laadullisen siséllonanalyysin
keinoin, silld analyysitavassa keskitytdan tarkastelemaan, mistd asioista, aiheista ja
teemoista aineisto kertoo, eikid tarkoituksena ollut selvittdd esimerkiksi aineiston il-
maisullisia muotoja (Vuori 2021a). Sisdllonanalyysi mahdollistaa aineistojen syste-
maattisen ja objektiivisen tarkastelun ja sen tarkoituksena on saada tutkittavasta ilmi-
Ostd kuvaus mahdollisimman tiivistetyssd ja yleisessda muodossa (Tuomi & Sarajarvi
2018, 117). Sisdllonanalyysi sopi ndin parhaiten tutkimusongelmani ratkaisemiseen.

Sisdllonanalyysissa on tarkoituksena jdrjestdd aineisto tiiviiseen ja selkeddn muo-
toon ilman, ettd sen sisdltdma informaatio kadotetaan. Analyysin tavoitteena on sel-
keyttdd aineistoa, jotta tutkittavasta ilmiostd voi tehdé selkeitd ja luotettavia johtopaa-
toksid. (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 122.) Aineiston analyysi on jaettavissa tdssa tutkimuk-
sessa neljadn eri kierrokseen. Analyysiprosessin ensimmadiselld kierroksella kévin lit-
teroidun aineiston huolellisesti ldpi ja muodostin haastatteluiden vastauksista katkel-
mia In Vivo -koodeiksi erilliseen Word-taulukkoon. In Vivo -koodaus on yksi laadul-
lisen analyysin koodausmuoto, jossa In Vivo -koodit muodostetaan haastatteluaineis-
tosta esiin nousevista haastateltavien kdyttamistd sanoista ja lauseista, minké tavoit-
teena on auttaa ymmadrtdmddn aineistoa erityisesti haastateltavien puheesta kasin
(Saldafia 2016). Muodostin koodeista niiden sisélttjen perusteella erilaisia luokkia, joi-
den alle ne voidaan luokitella. Laadullisen sisdllonanalyysin koodauksessa tutkija
tunnistaa ja nimedd aineistosta esiin tulevia elementtej, ja yhdistelee tai erottelee ai-
neiston katkelmia niiden elementtien mukaan - samanlaiset osat luokitellaan yhteen
ja kyseiselle luokalle annetaan yhteisien elementtien perusteella nimi (Vuori 2021a;
Juhila 2023). Kavin aineistoa usein ja huolellisesti 1dpi, mikd on edellytys toimivan
koodausrungon muodostamiseksi (Vuori 2021a).

Toisella kierroksella tulostin In Vivo -koodit paperilapuille ja annoin niille mer-
kityksid, sekd teemoittelin koodeja niiden alle. Tdssd vaiheessa jouduin tarkastele-
maan muodostamiani luokkia uudelleen ja tekeméén tarvittavia korjauksia. Hirsjarvi
ja Hurme (2014) toteavatkin, ettd aineiston luokittelun jdlkeen aineisto joudutaan
usein jdrjestelemddan uudelleen laaditun luokittelun mukaisesti sekd luokkia joudu-
taan myos pilkkomaan ja yhdistaméaan uusiksi luokiksi (Hirsjarvi & Hurme 2014, 149).
Vuori (2021a) huomauttaa, ettei pelkkd koodauksen aikaansaama aineiston sisdllon-
kuvaus riitd vield analyysiksi. Aineistosta on tehtdva johtopaatoksid, jotka kertovat
jostain tutkimuksellisesti yleisemmin kiinnostavasta (Vuori 2021a). Lahdinkin muo-
dostamaan koodauksen ja luokittelun pohjalta erilaisia kuvioita ja tuloskaavioita,
jotka tiivistdisivét aineistosta nousseet oleellisimmat havainnot yhteen. Muodostin en-
simmadisen hahmotelman tuloskuviosta.

Kolmannella kierroksella otin etdisyyttd analyysiini ja kdvin keskustelua ulko-
puolisen henkilon, tutkielmani nimetyn ohjaajani kanssa. Tarkastelimme tekemidni
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luokkia ja kaavioita yhdessd. Minulla oli jaanyt muutamia In Vivo -koodeja luokitte-
lematta, silld en ollut osannut 16ytdd niille sopivia luokkia, joten katsoimme niille so-
pivat luokat yhdessd. Keskustelimme myos yhdessd asiasta, jotta padsimme yhteis-
ymmarrykseen luokittelemattomien koodien kanssa. Teimme my®s joitain korjauksia
tekemiini luokkiin ja tuloskaavioon. Neljannelld kierroksella palasin takaisin aineiston
pariin ja tein tarvittavia korjauksia jarjestelemalld koodeja ja luokkia ja tarkentamalla
tuloskaaviota, minkd pohjalta analyysi lopulta valmistui. Neljds kierros sisdlsi myos
tulosten kytkennédn sekd peilauksen olemassa oleviin teorioihin.

4.3 Tutkimuksen luotettavuus ja tutkimuseettiset kysymykset

Tutkimuksen luotettavuutta kasitellddn yleensd validiteetin ja reliabiliteetin ké&sittei-
den kautta. Validiteetin eli tutkimuksen patevyyden yleisohjeena voidaan pitad sitd,
ettd tutkimusraportissa annetaan lukijalle tarpeeksi tietoja valinnoista ja kuvataan ai-
neisto tarkasti ja analyysi selkeédsti (Ronkainen ym. 2011, 136). Olen raportoinut timé&n
tutkimuksen jokaisen vaiheen mahdollisimman yksityiskohtaisesti ja perustellut va-
lintani tieteelliseen tietoon pohjautuen. Kéytan tulosten raportoinnissa runsaasti si-
taatteja haastatteluista, mikd myos lisdd tutkimuksen luotettavuutta, kun lukija voi
itse arvioida tulkintojen perusteltavuutta (Ronkainen ym. 2011, 136). Sitaatit on muo-
toiltu siten, ettd tuon esiin olennaisen sisallon. Pidemmiét sitaatit on raportoitu erilli-
sind sitaatteina ja lyhyemmit sitaatit olen sisallyttanyt leipatekstiin. Olen my®os pois-
tanut sitaateista litteroinnin yhteydessd ylimddrdisid tdytesanoja, kuten esimer-
kiksi “joo”, "elikkd” tai “niinku” -sanoja. Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen
toistettavuutta. Haastattelututkimuksissa haastattelun esitestaus ja harjoittelu lisdavat
reliabiliteettia (Saarinen-Kauppinen & Puusniekka 2006a). Testasin haastattelurunkoa
ennen ensimmaistd haastattelua, milla varmistin menetelmin toistettavuutta. Saari-
nen-Kauppisen ja Puusniekan (2006a) mukaan tutkimuksen luotettavuutta tarkastel-
lessa on hyvéa pohtia myos sitd, kuinka tutkimuksen luonne ja aihe ovat mahdollisesti
vaikuttaneet haastateltavien vastauksiin. Kielenkdytto ja puhetavat ovat usein tilan-
nesidonnaisia, joten haastateltavat eivat valttamattda puhu kaikissa tilanteissa yhden-
mukaisesti (Saarinen-Kauppinen & Puusniekka 2006a). Tédssa tutkimuksessa ei ano-
nymisoitu haastateltavia, silld haastateltavat olisivat anonymisoinnista huolimatta ol-
leet helposti tunnistettavissa, kun haastatteluissa késitellddan esimerkiksi oppilaitosten
maantieteellisen sijainnin merkitystd. Suostuessaan tutkimukseen haastateltavat tiesi-
vit, ettd heihin ja heiddn oppilaitoksiinsa viitataan raportissa nimelld. Se, ettd haasta-
teltavia ei anonymisoitu, on voinut vaikuttaa haastateltavien vastauksiin ja puheta-
poihin ja sitd kautta tutkimuksen tuloksiin. Tdtd on kuitenkin vaikea todistaa, mutta
se kannattaa ottaa huomioon tarkastellessa tutkimuksen luotettavuutta.
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Tuomi ja Sarajarvi (2018) toteavat, ettd hyvaa tutkimusta ohjaa eettinen sitoutu-
neisuus. Tutkimusten on noudatettava hyvéa tieteellistd kaytantod, joka on tutkimus-
eettisen neuvottelukunnan mukaan “tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja eli rehelli-
syyttd, yleistd huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustydssd, tulosten tallentamisessa ja esitti-
misessi sekd tutkimusten ja niiden tulosten arvioinnissa” (Tutkimuseettinen neuvottelu-
kunta 2023). Ihmistieteissd tutkimuksissa tulee kunnioittaa tutkittavien ihmisarvoa,
yksityisyyttd, itsemddrdamisoikeutta ja muita oikeuksia. Lahtokohtana tutkittavien
ihmisarvoinen ja tasa-arvoinen kohtelu. (Vuori 2021b.) Tama tutkimus noudattaa hy-
van tieteellisen kdytdnnon periaatteita. Haastateltavat saivat tietosuojailmoituksen
etukdteen, jossa kerrottiin, kuinka heistd saatuja tietoja kédytetdan tutkimuksessa. Tut-
kimuksesta ei aiheudu osallistujille haittaa. Haastateltavien henkil6tiedot ja haastat-
telut on sdilytetty OneDrive-palvelussa, jonne pddsee vain omien tunnusteni ja sala-
sanani kautta. Kaikki osallistujat olivat aikuisia ja vapaaehtoisia, ja heilld oli halutes-
saan mahdollisuus vetdytyd pois tutkimuksesta niin halutessaan.

4.4 Tutkijan rooli

Oma roolini tutkimuksessa on aktiivinen, silld olen vastannut tutkimuksen etenemi-
sestd jokaisessa tutkimuksen vaiheessa tutkimusaiheen valinnasta ldhtien. Laadulli-
selle tutkimukselle ominaista onkin korosteinen tutkijakeskeisyys; tutkija katsotaan
tyotavoissa keskeiseksi tutkimuksen toimijaksi ja valintojen tekijdksi (Ronkainen 2011,
82). Olen vastannut tutkimuksen ja aineistonkeruun etenemisestd organisoimalla ja
aikatauluttamalla haastattelut yhdessa haastateltavien kanssa. Olen tehnyt etukéteis-
valmisteluja esimerkiksi varmistamalla laitteiden ja sovellusten toimivuuden ja suun-
nitellut vaihtoehtoisia haastattelu- ja tallennustapoja, mikéli tekniikan kanssa tulee
ongelmia. Haastattelutilanteessa olen ollut keskustelun eteenpdin viejan roolissa,
mutta samalla pitanyt huolen, ettd haastattelutilanteessa on tilaa myds vapaammalle
keskustelulle. Sisdllonanalyysissa tutkija vastaa aineiston johtopddtosten teosta (ks.
luku 4.2.3.), joten tutkijan rooli analyysivaiheessa on ratkaiseva.

Tutkijan tulisi pyrkid tutkimuksessa objektiivisuuteen, mutta esimerkiksi Saara-
nen-Kauppinen ja Puusniekka (2006b) toteavat, ettd tdydellinen objektiivisuus tutki-
musaihetta kohtaan ei ole mahdollista. Téarkeinta on, ettd tutkija pyrkii tunnistamaan
omat asenteensa ja uskomuksensa ja yrittdd parhaansa, etteivit ne vaikuttaisi tutki-
mukseen liian paljon (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006b). Tutkimukseni aihe
on valikoitunut oman mielenkiintoni ja taustani perusteella. Olen toiminut muusikon
tehtdvien parissa yli kymmenen vuoden ajan ja valmistunut musiikin toisen asteen
ammatillisesta koulutuksesta Helsingin Pop & Jazz Konservatoriosta vuonna 2019.
Teen muusikon to6itd opintojen ohella myo6s tamén tutkimuksen teon aikana. Kaikki
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edelld mainittu vaikuttaa vdistamatta tutkimuksen tekoon ja siind tehtyihin valintoi-
hin, mutta olen pyrkinyt tarkastelemaan ilmistd mahdollisimman objektiivisesti. Esi-
merkiksi haastattelurunkoa suunnitellessa olen tarkastellut kysymysten objektiivi-
suutta, jotta ne tuottavat mahdollisimman luotettavaa tietoa. Olen my6s harjoitellut
haastattelutilannetta pilotoimalla haastattelua etukédteen varmistaakseni, ettd haastat-
telu voi tuottaa mahdollisimman monipuolista ja laajaa tietoa tutkimuskysymyksiini.
Analyysivaiheessa objektiivisuutta lisdsi koodausten tarkistus tutkielman ohjaajalla.
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5 TULOKSET

Olen jakanut aineiston tutkimuskysymysten pohjalta kahteen pddteemaan. Késittelen
ensiksi, minkaélaisia késityksid ja merkityksid muusikon tyteldméaverkostoitumisesta
muusikon ammattikoulutuksen kontekstissa annetaan. Taman jdlkeen esittelen, miten
tyoeldméaverkostoituminen nékyy itse koulutuksessa.

5.1 Kaisitykset ja merkitykset

Tyoeldamaverkostoituminen muusikon ammattikoulutuksen kontekstissa ndhdadan
erityisesti keikkoina ja keikkapaikoilla toimimisena. Jokainen haastateltava pitdd tyo-
elaméaverkostoitumista erittdin tarkednd tyollistymisen kannalta. Mikd on mielenkiin-
toista, aineistosta nousee esille vahvasti se, minkélaisia asioita haastateltavat pitavat
yksilon tasolla tdrkeind, jotta tyoeldaméverkostoituminen ja muusikon ammatissa me-
nestyminen onnistuu parhaiten. Esittelen seuraavaksi tekemidni havaintoja tarkem-
min.

51.1 Kiytinnon toimintaa ja keikkoja

Haastateltavat madrittelevat tyoeldaméaverkostoitumisen muusikon koulutuksen kon-
tekstissa kdytannon toimintana ja erityisesti keikkapaikoilla toimimisena. Arto Kiima-
lainen Tornion Pop & Jazz Konservatorio Lappiasta kertoo:

-- kylldhan se on sité, ettd padsee keikoille, tutustuu toisiin soittajiin, ammattilaisiin, on
sielld keikkapaikoilla ndyttdmaéssa sitd omaa muusikkouttaan. Plus siing, kun pitdd osata
my0s puhua ja olla sosiaalinen, niin tutustuu samalla sithen ravintolapaallikk6on ja muu-
hun henkilokuntaan. Ja sitten kun pédsee kdymain sielld jossakin festarilla ilmaiseksi opis-
kelijjabandilld, niin jututtaa sielld jarkkareitd ja muita. Niin kylldhéan se keikka on se ydin,
ettd on ihan turha puhua jostakin rekrytilaisuuksista, kun muilla aloilla monesti puhutaan,
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ettd on jotkut rekrymessut, niin muusikoilla ei ole rekrymessuja. Niilld on keikkoja ja ne
hoitaa ne mahdollisimman hyvin ja se on se keskeinen juttu. (Arto, Lappia)

Arton mielestd keskeisimpid verkostoitumisen kohteita muusikolle ovat erilaiset ta-
pahtumajdrjestdjat ja ohjelmatoimistot, ja hdn pitdd tarkednd, ettd muusikot padsisivit
nadyttdimaan esimerkiksi ohjelmatoimistoille muutaman keikan. My6s Tuija Kiviranta
Gradia musiikilta Jyvaskyldstd korostaa tydeldaméaverkostoitumisessa keikkojen ole-
van keskeinen verkostoitumistapa muusikon opiskelussa: ”...menndidn ja esiinnytdin ja
tehddin toitd ja ikddn kuin sitd kautta verkostoidutaan, koska takuuvarmasti se hyvin tehty
keikka poikii jatkossa muutakin” (Tuija, Gradia).

Tuijan mielesta tyoelaméaverkostoituminen on oikeaan tydeldméan valmistautu-
mista. Hinen mukaansa on tdrkedd harjoitella substanssiosaamista, kuten soittamista
ja laulamista ja kaikkea muuta, mitd muusikko tarvitsee. Han korostaa, kuinka ndiden
pohjatietojen lisdksi on erittdin tarkedd " orientoitua oikeaan tydeldmadiin ja tydeldmdsti tu-
leviin haasteisiin.” Hanen mielestddn tarkeimpid tyoeldamaverkostoitumisen kohteita
ovat luovien alojen yritykset ja muut kirkialat, kuten matkailuala ja ravintola-ala.
Myos Ulrika Kauniskangas Helsingin Pop & Jazz Konservatoriolta (PJK) nikee tyo-
eldamédverkostoitumisessa keskeisend keikkapaikoilla toimimisen ja hdnen mielestdan
tarkeimmat tydeldmdpaikat muusikko-opiskelijoille ovat ”tietysti ne kaikki freelancer-
keikkapaikat”. Han korostaa, ettd ”se ei ole mikdin pieni kenttd”, kun mukaan lasketaan
myos esimerkiksi studiot ja seurakunnat.

Haastateltavien méaéaritelmissd korostuu keikkapaikoilla toimiminen ja sielld eri-
laisten yhteyksien luominen. Kuten Arton vastauksesta voi tulkita, toimijoita, joihin
keikkapaikalla voi tutustua, on monia, kuten jdrjestyksenvalvojat, ravintolapaallikot
ja muu henkilokunta. My6s aiemmassa tutkimuksessa Susan Coulson (2012) korostaa
muusikoiden verkostoitumisessa suhteiden monipuolisuutta. Yhteyksid luodaan
useisiin eri henkil6ihin, jotka voivat tarjota toité tai tietoa tyopaikoista (Coulson 2012).

5.1.2 Tyobelamiverkostoitumisen merkitys

Aineistosta nousee vahvasti esille se, kuinka kaikki haastateltavat pitavit tyoelama-
verkostoitumista erittdin tarkeana:

Kylld se on ihan elinehto kaikessa, eikd se koske pelkk&dd musiikkialaa. Se on ihan kaikessa,
ettd puskaradio kuuluu ja yrittanyt sitd sanoa muusikoillekin, ettd miettikdd sitd keikkaa,
se on aina teiddn paras markkinointitilanne, ettd te hoidatte hyvin sen keikan. - Ei voi yk-
sin parjdtd, eikd ilman. Aina pitdd tuntea joku, joka tuntee jonkun ja sitten kun oot soitta-
nut hyvin jonku jutun, hoitanu sen niinku ammattilainen, niin se puskaradio toivottavasti
ldhtee sitten siitd, positiivinen puskaradio, liikkeelle. (Arto, Lappia)

Kylld se verkostoituminen on ihan &lyttomaén tiarked kaikella alalla ja luovilla aloilla erityi-
sesti, ettd padstdisiin jollakin lailla sitten sinne ty6eldmadan kiinni, niin se vaatii ddrettoman
kovaa ponnistelua. Ei ole valmiita tyopaikkoja kenelldkddn, vaan se vaatii sinnikésta tyos-
kentelyd, ettd saa edes jonkun yhdenkin keikan jarkattya. (Tuija, Gradia)

26



Joo, sehdn on tosi tdrkedtd, ettd se on just se iso E, euron kuva, ettd miten muusikko saa sit-
ten toimeentulonsa opiskelujen jdlkeen. Parhaimmillaan se on niin, ettd hédn saa juuri siitd,
ettd mitd on halunnut tehdd, niin saa siitd toimeentulonsa ja sitten on paljon muitakin
mahdollisuuksia. (Ulrika, PJK)

Tyo6eldméaverkostoituminen ndhdé&an siis elinehtona, jotta muusikko padsee mahdol-
lisimman hyvin tydeldmdan kiinni ja turvaa toimeentulonsa. Annetut merkitykset
ovat linjassa alan tutkimuksen kanssa, silld verkostoituminen ja siihen liittyvit taidot
ndhddan muusikon tyollisyyden turvaajana (Mason ym. 2012) ja verkostojen aikaan-
saamat suhteet voivat toimia suojana tyollisyyden epdvakautta ja torjumisia vastaan
(Chafe & Kaida 2020, 415). Myo6s muusikon toisen asteen ammattikoulutuksesta val-
mistuneet opiskelijat pitdvat henkilokohtaisten kontaktien vaikuttavan eniten tai erit-
tdin paljon muusikon tyollistymiseen (Purma 2017, 54).

5.1.3 Yksilon edellytykset

Aineistosta on tulkittavissa asioita, joita haastateltavat pitdavdt muusikon tyoeldma-
verkostoitumisessa yksilon tasolla tdarkeind ja joihin pyritddn myos koulutuksessa vai-
kuttamaan positiivisesti. Nditd ovat sosiaaliset taidot ja henkilokohtaiset ominaisuu-
det, sisdinen motivaatio ja aktiivisuus sekd ammatissa tarvittavat tiedot ja taidot.

5.1.3.1 Sosiaaliset taidot ja henkilokohtaiset ominaisuudet

Haastateltavien vastauksista nousee esiin sosiaaliset taidot ja tiettyjd luonteenpiirteitd
ja ominaisuuksia, joita he pitdvéat tyoelaméaverkostoitumisessa ja sitd kautta muusikon
ammatissa menestymisessd hyodyllisind. Nditd ovat sinnikkyys, kunnianhimo, roh-
keus, uteliaisuus, kyky heittdytyd ja mennd epamukavuusalueelle, avarakatseisuus,
monipuolisuus ja yrittelijdisyys. Sosiaalisista taidoista kuvataan seuraavaa:

No siis kylldhdn, vaikka ne on kliseitd, ettd “verkostoidu, verkostoidu, verkostoidu!” niin
kylldhén se totuus on se, ettd eihdn tddltd kukaan yksin leipdd pysty ottamaan ja se on jo se
ensimmadinen ldhtokohta, ettd pitdd pystyd toimimaan siind ensimmaisessé ldhiverkostos-
saan, elikké siind bandissd, ihmisten lailla ja olla sopivan sosiaalinen, mutta ei tietystikdan
miké&dn ihan pelkka jees-tyyppi. (Arto, Lappia)

Ulrikan mukaan tédrkeintd on, ettd “he [muusikot] tuntee toisia muusikkoja”, koska ”se on
tietysti se, misti se yhtyekeikat lihtee”. Han pitdd tarkednd, ettd muusikot ”pitivdt huolta
toinen toisistaan” ja " hyvit vilit kaikkiin”, koska keikkojen syntymisessa kannustava ja
rohkaiseva ilmapiiri on hanen mukaansa perusta keikkojen syntymiselle. Sinnikkyys,
kunnianhimo ja yrittelijdisyys nousevat esiin puhuttaessa Tuijan kanssa opiskelijoi-
den sitoutumisesta tydelaméverkostoitumiseen ja ammatissa menestymisestd. Tuijan
mukaan “osalle se tulee than luonnostaan, etti ne on tottunut tekemddn toiti unelmiensa ja
oppimisensa eteen ja on sinnikkditd ja kunnianhimoisia”. Ndihin vaikuttaa hdnen mu-
kaansa ”tosi moni asia ja motivaatio erityisesti”. Ammatissa menestyminen vaatii hdnen
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mukaansa “yrittelijdisyytti, sinnikkyyttd, onnenkantamoista ja tosi monia asioita, ettd kym-
menen asiaa loksahtaa kerralla oikeiden tihtien alle, ettd jonkun ura ldhtee nousemaan”.

Tuija kertoo, kuinka monipuolisuus, avarakatseisuus ja rohkeus ovat erittdin tar-
keitd ominaisuuksia: ” Se on ehkii se tirkein, ettd pitdisi olla avarakatseinen, rohkea ja moni-
puolinen muusikko tai musiikkipedagogi tai mitd vaan, mutta se monipuolisuus on timdin pdi-
vin sana -”. Hanen mukaansa liiallisen kapea-alaisuuden vuoksi “jdi tosi kéyhiksi se
tydeldma”:

Elikkd semmoinen monipuolisuus on tosi tiarkedd ja rohkeus, ettd uskaltaa verkostoitua il-
man, ettd on tiettyd kapeata alaa, ettd “vain timmoinen kiinnostaa”, vaan etta tosi laaja-
alaisesti kannattaa vaan ldhted sinne tydeldamaéan. (Tuija, Gradia)

Tuija viittaa my6s muusikon tyon vuorovaikutukselliseen luonteeseen, jossa on hyvéa
omata tiettyjd ominaisuuksia: ”...Et tavallaan se on tosi vuorovaikutteista se asia. Etti se
ainoastaan takaa sen, ettd se on mielekdstdi se tyo ja ettd olet valmis kehittymdidn ja murtamaan
ajatuksia, oot utelias ja uskallat heittiytyd ja mennd epdmukavuusalueelle.”

Aiemmissa tutkimuksissa esimerkiksi Tolvanen (2003), Dobson (2011) ja Chafe
& Kaida (2020) nostavat esiin, kuinka sosiaaliset taidot, eli onko muusikko "hyva
tyyppi” ja miten hin tulee toimeen muiden muusikoiden kanssa ja hallitsee ristiriita-
tilanteita, ovat muusikolle tarkeitd ominaisuuksia. Myos Opetushallituksen maaraa-
missd Musiikkialan tutkinnon perusteissa vuorovaikutuksellinen yhteisty6 korostuu
(Musiikkialan perustutkinto 2021). Tamé& ndkyy myos haastateltavien vastauksissa,
silld he pitdavit sosiaalisia taitoja tdrkeind. Tuijan esiin nostama sinnikkyys ja moni-
puolisuus ovat myds tutkitusti muusikolle tdrkeitd ominaisuuksia. Sinnikkyys liittyy
laheisesti yksilon tahtoon, joka ohjaa esimerkiksi kykyéa ohjata huomiokykydi ja sitou-
tuneisuutta ja sen ndhdddn olevan ratkaisevassa roolissa muusikon koko uran kan-
nalta (Maijala 2003). Monipuolisuus eli monipuolinen osaaminen ja valmius soittaa
useita genrejd ndhdddn jopa vilttaméattomyytend muusikkona menestymisessd, ja lii-
allinen jumittuminen tiettyyn genreen voi olla muusikon tyéllistymisen kannalta vaa-
rallista (Ilmonen 2003; Mason ym. 2012). Tuijan vastauksessa mainittu rohkeus ja heit-
taytymiskyky liittyvidt vahvasti spontaaniuteen, jonka esimerkiksi Zwaan ja kumppa-
nit (2009) kertovat edistdvan ammatissa menestymistd, kun muusikko pystyy luonte-
vasti ottamaan vastaan ja varautumaan ylldttaviinkin tilanteisiin ja muutoksiin.

5.1.3.2 Sisdinen motivaatio ja aktiivisuus

Haastateltavien vastauksista on ndhtdvissd, ettd tyoelamaverkostoituminen tarvitsee
toimiakseen sisdistd motivaatiota ja halua tehda téitd. Muusikon ammatissa menesty-

keisessi roolissa:
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Verkostoissa on siind tiarked se, ettd tekee toitd asioiden eteen ja ettd on kunnian- ei kunni-
anhimoa valttamattd, mutta motivaatio on tosi tdrked, et oikeasti on se syddmen palo tehda
sitd asiaa ja saa siitd hyvad mieltd, jotenkin kokee, ettd se on itselle mielekas ja tarked tyo,
sehdn on kaikista tdrkein. (Tuija, Gradia)

Ja kylldhan se siis semmoinen pitkdjanteinen ruohonjuurityokin on muusikoilla. Keikasta
saa sitd live-soittamisen ja laulamisen kokemusta, plus se ravintola ottaa todenndkoisesti
vield toisenkin kerran. Ja sulla on vaikka tdalld lahiseudulla vaikka puolenkymmenta paik-
kaa, missd sie kdyt muutaman kerran, niin yhtakkia sa oot tehnytkin vaikka 20 keikkaa,
joka on jo aika paljon. Sulla on jo véhan fiilistd siitd, mitd se keikkailu on ja seuraavana
voisi vaikka ldhestyai sitten sitd Oulua ja niin edelleen. Elikk3 siitd se ldhtisi semmoinen,
ettd mitd se keikan sopiminen ja timmoinen tarkoittaa. (Arto, Lappia)

Haastateltavat kokevat, ettd osalla opiskelijoista sisdinen motivaatio on toisinaan ka-
doksissa. Tamd ndkyy esimerkiksi matalan kynnyksen poissaoloina, vaikka edessd
olisi tdarked keikka. Arton mielestd “se vihdn osoittaa, etti ei sitouduta niin hyvin kuin
pitdisi”.
Kylldhan meilld on haasteita siind, ettd jos meilld on esimerkiksi se kuningastilaisuus,
elikka keikka tiedossa. Ja sehdn se on se kaikista paras verkostoitumiseen, niin kylla se it-
sestd tuntuisi, ettd sithen tdhdatédan ja treenataan, ettd ollaan niinku viimeisen péalle is-

kussa, niin ei se ihan niin ole. Meilld on viimeinen viikko ennen keikkaa nytten, niin kylla
meilld sitten taas ylldttdvan paljon poissaoloja on. (Arto, Lappia)

Gradia musiikilla Jyvaskyldssa on kokeiltu erilaisia kédytantoja opiskelijoiden motivoi-
miseksi motivaation vaihtelun takia. Tuijan mukaan osaa opiskelijoita ei tarvitse erik-
seen sitouttaa tai houkutella mukaan toimintaan, mutta osa opiskelijoista haluaisi olla
niin sanottuja “kaappimuusikoita”, ettei tarvitsisi “varsinkaan esiintyd kenellekiin”:

-- kylldhan se osalla vaatii sitd, ettd koko aika tsempataan, houkutellaan ja mietitdan

ja “menisitko tonne” ja ”olisi hyvd, jos menisit” ja meilld myos on yritetty ottaa semmoisia
tiettyjd, kokeilla aina kaytantojd, ettd nyt kaikki opiskelijat esiintyy kolme kertaa joka vuosi
oppilaitoksen ulkopuolella, ettd meilld hoks-ohjaajat, instrumenttiopettajat on ikdan kuin
siind sitten my®ds tsempparina ja valvojina siind, ettd tdd pyritddan se toteutus, koska osalle
se on vaikeampaa ja hankalampaa. (Tuija, Gradia)

Jokaisen haastateltavan vastauksissa on vahvasti tulkittavissa myos opiskelijan oman
aktiivisuuden merkitys tytelamaverkostoitumisessa. Arto viittaa esimerkiksi siihen,
kuinka muusikon freelancer-tydssa ”pitdid itse tehddi paljon”:

Ei kannata odottaa sitd, ettd vaikka sie péasisit ohjelmatoimiston keikoille niin ei, ettd joku
ohjelmatoimisto pystyisi tarjoamaan sulle esimerkiksi taytta tyollisyyttd. Kylld se menee
niin, ettd ohjelmatoimistosta tulee jotain keikkoja, sitten suurin osa tai suuri osa on ihan
itse sopimia omilla kontakteilla. Niin kyll4 se sieltd keikkapaikoista ldhtee se liikkeelle,
koska sielld sie opit sitten sitd, mitd se tyo on, ja sieltd ne 16ytyy ne ensimmaiset ja tarkeét
verkostot ja toimintatavat ja se aktiivinen ote. Ettd jos sua ei huvita kysya itseési tai sano-
taan myyda keikoille, niin sitten susta tulee semmoinen ehkd hyvai soittaa ja tai laulaa,
mutta se saa sitten soitella kotona. (Arto, Lappia)

My6s Tuija painottaa, kuinka verkostoituminen on ”hirvittivin tirkei”, koska "ei ne
kotoa hae vield, kun ei ole mitidn nimed”. Tdman vuoksi on “kaiken a ja 0”, ettd muusikko

lahtee “sieltdi poterosta pois ja wulos” ja ndyttdd oman osaamisensa ja
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rohkeutensa "riippumatta siitd, onko kovin rempsedi ja sosiaalinen ihminen”. Oppilaitos
auttaakin verkostojen luomisessa ja uran kehittamisessa tiettyyn pisteeseen asti, mutta
lopulta opiskelijan oma aktiivisuus korostuu:

Eli opintojen aikana oppilaitoksen organisoimana tdtd verkostoitumista, ettd me autetaan
niissd verkostoissa. Mutta suuri vastuu on myos opiskelijoilla itselld ruveta jo opintojen
aikana kartoittamaan sitd omaa osaamista ja tunnistamaan sitd ja — hinnoittelemaan sita
omaa osaamista ja - myds suuntaamaan sitd opintojen aikana sitd, ettd “hei tdad on se, mi-
hin mun sydan halajaa ja palaa”, ettd “haluan erikoistua tdhan”. (Tuija, Gradia)

Kuten aiemmin on tullut ilmi, keikkoja pidetddn yhtend keskeisimpénd tydeldméaver-
kostoitumisen muotona muusikon ammattikoulutuksen kontekstissa. Konservatori-
oille tuleekin usein esiintymispyyntojd, joita oppilaitos vélittdd eteenpdin opiskeli-
joille. Esimerkiksi Pop & Jazz Konservatoriolla Helsingissd on t&td tarkoitusta varten
oma esiintyjavalityspalvelu. Keikkojen saamisesta puhuttaessa Tuija Jyvaskylan Gra-
dialta painottaa, kuinka ”se vaatii myds opiskelijalta aktiivisuutta, ettd me ei kaikille jdrjes-
tamdlld jarjestetd.” My0s opiskelijan aktiivisuus vaihtelee opiskelijakohtaisesti. Jotkut
tarvitsevat enemmaén tukea kuin toiset:

Osa tarvitsee tosi paljon tukea siitd, ettd sinne tyopaikalle mennédén tai keikalle sinne vie-
daan opiskelijat, ettd kylldhdn se vaatii sen, ettd sinne joku opettaja ldhtee mukaan. Osa
menee, rientdd, riekkuu joka paikassa, ettd me ei edes tiedetd, mita kaikkea ne tekee ja
puuhailee, ja osa vaatii sen, ettd opettaja jdrjestdd ja sitten mennddn, harjoitellaan se keikka,
ettd se on ihan kéddestd pitden osan kanssa. (Tuija, Gradia)

Haastateltavien vastauksista on tulkittavissa, ettd oma-aloitteinen ja aktiivinen ote
ovat olennainen osa tydeldamaverkostoitumista. Osa haastateltavista kokee, ettd osalla
opiskelijoista ndméd puuttuvat, mikd aiheuttaa haastateltavissa toisinaan turhautu-
mista. Esimerkkind mainitaan muun muassa se, kuinka nuorille kontaktin ottaminen
ja perinteinen puheluiden soittaminen on nykypdivéana haasteellista:

Meilldkin on tietysti osa porukasta aika nuorta, nuorimmat on jopa 16 vee, jotka on just
aloittanut peruskoulusta, niin se jotenkin se kontaktin ottaminen ihan semmoinen, niinku
perinteinen puhelimella soittaminen, niin se on jotenkin aika haasteellista - kun et sie ra-
vintolapaallikolle mitddn sndppiviestid pistd, vaan sille pitdisi ihan soittaa tai kirjoittaa
ihan virallinen sdhkodposti hyvélld suomen kielelld - (Arto, Lappia)

Tuijan mukaan turhautumisesta huolimatta on tdrked tiedostaa, ettd opettajankin ky-
vyt vaikuttaa opiskelijan motivaatioon ovat rajalliset: ”...joskus saattaa me opettajat vi-
hin niinku ettd ‘no hohhoijjakkaa’, etti "voi, voi’, etti eihin me opettajat voida kuin tehdi
parhaamme kuin yrittdd vihin avata asioita ja yrittid lempedisti potkia ja niitd asioita kertoo
siitd, ettd mikd se todellisuus on -”. Tuijan mukaan opettajat ohjaavat opiskelijoita “oike-
aan suuntaan” ja asettavat "vihin rajaa niille”, mutta loppujen lopuksi ”jokaisen tiytyy
valitettavasti vaan omalla tielld 16ytid se, etti onko tdd se ala, mikd se oikeasti kantaa hedelmdid,
tai etti pystyy eldmdin silld”.
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Ulrikan mielestd olisi jarkevad, ettd vaikka oppilaitos on padvastuussa tyoelama-
verkostojen luomisesta ja ylldpidosta, niin opiskelijoilla olisi hyvéa olla entistd suu-
rempi rooli tulevaisuudessa:

Etté jos kaikki opiskelijat tottuisi siithen, ettd méd oon tosi paljon vastuussa siihen, ettd miten
mé piddn yhteyttd tyopaikkaan, niin silloin se olisi heille sitten kotiinpédin tulevaisuuden
kannalta, ettd me ollaan siiné tosi vidlimaastossa, etti tiedostetaan, mutta ei olla valttimatta
vield kauhean pitkalld siind. (Ulrika, PJK)

Oma-aloitteisuus, aktiivisuus ja motivaatio ovat my®os tutkitusti muusikon ammatissa
ja verkostoitumisessa hyodyllisid taitoja. Oma-aloitteisuus on jopa yksi muusikkona
pdrjaamisen edellytys (Ilmonen 2003, 148) ja sen rooli on erityisesti freelancereille huo-
mattavan tdrked (Jacobs 2019). Motivaatio on tila, joka virittdd, suuntaa tai hidastaa
yksilon toimintaa (Maijala 2003) ja mé&ardd sen, kuinka pitkille esimerkiksi artisti on
valmis menemddn (Karhumaa 2000). Menestyneilld muusikoilla on yleensd korkea
motivaatio (Green 2001) ja motivaatio vaikuttaakin laajamittaisesti myos yksilon mui-
toon, kiinnostavuuteen ja kykyyn hallita huomiokykyd ja sitoutumista eri tehtdviin
(Maijala 2003). Verkostoituminen vaatii pitkdjanteistd tyotd, kun suhteita taytyy myos
yllapitad ja kehittdd (Janasz & Forret 2008, 644), mihin motivaatio voi vaikuttaa mer-
kittavasti.

5.1.3.3 Tiedot ja taidot

Muusikon ammatissa tarvittavilla musiikillisilla ja ulkomusiikillisilla tiedoilla ja tai-
doilla ndhd&ddn oma tarked merkityksensd tyoeldméaverkostoitumisessa:

-- kylldhan se verkostoituminen on ihan jdrjettoman téarked, ettd kylldhan jokainen sielld
omalla substanssiosaamisella ja silld, ettd sa olet oikeasti varteenotettava muusikko tai
mikd vaan musiikin alan tai luovan alojen osaaja, sehdn se on se keskeisin asia, ettd osaat
sen asian, ettd ei suhteilla menna kovin pitkille - tiettyyn pisteeseen asti mennaan. (Tuija,
Gradia)

Muusikon on hyva olla haastateltavien mukaan ajan tasalla tyoeldmé&n vaatimuksista.
Tatd kutsutaan myos tyoelamaétietoudeksi (Ilmonen 2003). Erityisesti nykypédivana so-
siaalisen median roolia tyoeldaméaverkostoitumisessa ja muusikon ammatissa pidetdan
tarkednd. Arto toteaa, kuinka esimerkiksi viimeisen kymmenen vuoden aikana sosi-
aalisen median kdytostd on tullut koko ajan merkittavampi osa muusikon tyota:

Opiskelijan kannalta ne tyokalut on muuttunut, mutta se on edelleenkin se itsensé jotenkin
markkinointi, on tullut tosi tirkeidksi. Vihian vaikea kuvitella esimerkiksi musiikkialan am-
mattilaista, joka esimerkiksi kategorisesti kieltdytyisi kdyttimastd mitddan somea. - Ainakin
oppilaiden kohdalla se somen tulo ja se aktiivisuus sielld on ihan ehdoton, ettid se ei ehkd
kymmenen vuotta sitten vield ollut. (Arto, Lappia)
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Sekd koulutuksen jdrjestdjien ettd opiskelijoiden tulee olla erittdin hereilld tyoeldman
muutoksista ja esimerkiksi siitd, mistd Suomen musiikkikenttad koostuu. Ulrikan mu-
kaan on tdrkedd, ettd opiskelijat tietdavat, “miti ne tahot on ja minkilaisia tyyppejd sielli
toimii”. Tuijan mukaan organisaatiot ja opetussuunnitelmat ”tulee tosi paljon jilkiju-
nassa”, koska muutoksiin reagoidaan hdanen mukaansa vasta tutkimustuloksen seu-
rauksena, minka vuoksi ”se on aika iso prosessi, ettd sielld tapahtuu konkreettisesti muutok-
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sia”.

-- Eli kyllahan se tarkoittaa, ettd sekd opettajien ettd opiskelijoiden pitdisi olla tosi karryilla
siitd, ettd mitd muutoksia ja murroksia tapahtuu tyteldmasss, jotta pystyy hankkimaan sita
osaamista opintojen aikana ollakseen sitten jollain lailla kéytettdvissd suoraan tydelaman
haasteisiin - (Tuija, Gradia)

Kuten Tuijakin nostaa esiin, musiikilliset soitto- ja laulutaidot ovat muusikon amma-
tin keskiossd (Tyomarkkinatori 2020). Jotta tama onnistuu, muusikko tarvitsee moni-
puolisia tietoja ja taitoja, kuten késitteitd, faktoja ja oman oppimisen vilineitd, sekd
soittimen kasittelytaitoja ja musiikillisia sddntojd, joilla tiedot laitetaan kdytantoon. Ta-
maén lisdksi kokemustiedolla on myo6s vaikutuksensa. (Maijala 2003, 65.) Tutkinnon
perusteissa tutkinnon osien painotuksissa, erityisesti pakollisissa tutkinnon osissa, na-
kyykin ennen kaikkea musiikillisten tietojen ja taitojen oppiminen (Musiikkialan pe-
rustutkinto 2021). Sosiaalinen media ja tydeldmatietous nousevat esiin myos Ilmosen
(2003) sekd Masonin ja kumppaneiden (2012) tutkimuksissa. Sosiaalinen media takaa
sen, ettd muusikko tulee ndhdyksi ja huomatuksi, ja rytmimusiikin kentélla tyoelama-
tietous on jopa vilttdimatontd johtuen kentdn useista toimijoista, kdytannoistd ja in-
tresseistd (Mason ym. 2012, 20; [Imonen 2003, 150).

5.1.4 Opettajan rooli

Haastateltavat kokevat, ettd tyoelaméverkostoitumiseen liittyy olennaisesti se, ettd
opettajat sdilyttavat kosketuksen tydelamaddn, ja ettd tutkinnon sisillot olisivat jatku-
vassa vuoropuhelussa yhteiskunnan ja tytelaméan kanssa. On myos tarkedd ndhda,
ettd koulutuksen aikana tapahtuvat keikat ovat aitoa tyoeldmaa:

Se edellyttdad meiltd my0s oppilaitoksessa, ettd me tiedetddn itse, ettd missd mennédan, eikd
niin, ettd me vaan tuijotetaan sitd OPSia ja sitd, ettd me on tehty 80-luvulta asti ndin, niin
kylla tdd on just se, mitd tarvitaan. Se koskee ihan kaikkia luovia aloja, ettd pitédisi niin kun
seurata, ettd miten yhteiskunta ja miten tydelaman vaatimukset muuttuu. (Tuija, Gradia)

Se on silti vahan pitka tie ja ollutkin pitka tie, ettd just se, ettd kaikki meiddn toisella as-
teella toimivat koulutuksen jérjestdjdt tottuisi ajattelemaan sitd, ettd jokainen keikka on sita
aitoa tyoeldmasd, oli se sitten missd tahansa - lahtien perhejuhlista ja sitten kaikkiin makset-
tuihin keikkoihin ja niin poispéin, niin se on ihan oikeata tyoeldmad, eikd mitdén leikkityo-
elamad, ettd ndin jos ma karrikoin. (Ulrika, PJK)
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Osana kosketuksen sdilyttamistd tyoelamadn Tuija pitdd erityisen tarkednd opettajan
oman muusikkouden ylldpitamista eli sitd, ettd " sdilyisi se oma muusikkous lipi eldmdin”,
eikd "ikind luopuisi siitd, mitd kautta on itse ajautunut musiikkialalle” . Hanen mielestdan
on ”hirvittdvin suuri sdili”, ettd monet musiikkipedagogit “kadottaa” oman muusik-
kouden matkalla:

Eli se, ettd meilld ammattiopettajat suurin osa keikkailee itsekin, ettd itsekin keikkailen
koko aika ja sehdn on hirvittdvan tarked mun mielestd se, ettd se pysyisi kosketuspinta itse
tyoeldméaan. - mun mielestd ei voi olla musiikkipedagogi, jos et sd ole samalla muusikko,
ettd ne muusikon taidot ja se oma musiikin ja oman instrumentin ylldpitdiminen ja oma ke-
hittyminen on ihan hirvittavan tarked, koska sieltd ammennetaan se oppi. (Tuija, Gradia)

5.2 Tyoelimiverkostoituminen muusikon ammattikoulutuksessa

Késittelen tdssd luvussa, miten tydeldméverkostoituminen nékyy muusikon toisen as-
teen ammattikoulutuksessa. On kuitenkin kaksi asiaa, jotka vaikuttavat kaiken toi-
minnan taustalla: oppilaitoksen maantieteellinen sijainti ja resurssit. Késittelen nama
minkdlaisia verkostoja oppilaitoksella on. Resurssit vaikuttavat siihen, miten verkos-
toitumiseen ja verkostojen ylldpitimiseen ja kehittimiseen oppilaitoksessa panoste-
taan. Naméa molemmat vaikuttavat siihen, miten verkostoitumista toteutetaan ja min-
kalaisiin tydeldmdn yhteistyopaikkoihin ja toimijoihin koulutuksessa on mahdollista
verkostoitua. Taméd vaikuttaa oppilaitoksen tydeldmdyhteistyon toteutumiseen seka
opintoihin ja niiden sisdltoihin, eli sithen, miten tyteldmé&verkostoituminen nikyy
koulutuksessa. Siirrynkin maantieteellisen sijainnin ja resurssien jdlkeen késittele-
méadn oppilaitosten tyoeldmdverkostoitumisen kahta edelld mainittua p&dasiallista
esiintymismuotoa: tydeldméyhteistyotd ja opintoja. Lopuksi esittelen ndiden kahden
pddluokan rajapinnoilla olevia tekijoita.

Maantieteellisen sijainnin vaikutus on merkittava tekija tyoelamaverkostoitumi-
sessa. Kaikki haastateltavat olivat vahvasti sitd mieltd, ettd oppilaitoksen maantieteel-
linen sijainti vaikuttaa merkittavasti siithen, miten tyteldaméaverkostoituminen nakyy
paikallisessa koulutuksessa:

Totta kai, sehdn vaikuttaa hirveésti siihen, ettd mitd sielld omassa kaupungissa l6ytyy, niin
pakkohan ne verkostot on ldhted sieltd. (Tuija, Gradia)

On silld vaikutusta, ettd se tuntuu, et me saadaan paljon ilmaiseksi tddlld padkaupunkiseu-
dulla, ettd taalld nyt sitten periaatteessa kaikkea 16ytyy ja on runsauden pulaa. (Ulrika,
PJK)

Onhan silld vaikutusta tietysti se, ettd jos niitd potentiaalisia verkostoja on vahéan ja ne on
kaukana, niin kylldhdn se vaikuttaa vakisinkin. (Arto, Lappia)
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Oppilaitoksen maantieteellinen sijainti voi tuoda myods omat haasteensa. Arto kuvai-
lee, kuinka yhteistytssd tyoeldamén kanssa on kehittamistd, mutta keikkapaikkojen va-
hyys aiheuttaa haasteita:

No tietysti pohjustan sitd, ettd sanon, etta pitdisi olla parempaa, mutta kun ongelmahan on
tietysti meilld tddlld seudulla se, ettd meilld ei ole siind niitd semmoisia jatkuvia live-musii-
kin keikkapaikkoja - niin niitdhdn ei oikein kauheasti ole. (Arto, Lappia)

Arto vertailee Tornion tilannetta esimerkiksi padkaupunkiseutuun ja Turkuun, jossa
on vdestopohjaa huomattavasti enemman, joten myos live-paikkoja on enemmaén tar-
jolla. My®s Tuija vertailee Jyvaskyldn Gradian sijaintia rannikko-Suomeen:

Et esimerkiksi tuolla rannikolla niin kuin Turussa ja Helsingissd, niin nehan voi ldhted ris-
teilylaivalle. Ei tadlta 1ahdeta valttamattd Vikingille vetdd nayttojd, tydssdoppimaan, ettd se
on isompi proggis, tai lahettdd Lappiin, vaikka laskettelukeskuksiin vetda keikkaa, niin se
on tddlta pikkasen haasteellisempaa. Ei mahdotonta, mutta helpommin se tapahtuu oman
alueen ty6eldman kanssa. (Tuija, Gradia)

Tuija lisdd, kuinka ” opiskelijan on mahdollista ldhted muuallekin, mutta se on organisaationa
ja taloudellisesti haasteellisempaa jirjestdd”. Myos Arto mainitsee esimerkkind tunturi-
keskukset. Vaikka oppilaitos sijaitsee pohjoisessa, on yhtyekeikkojen jarjestiminen
tuntureihin ollut silti hankalaa, esimerkiksi kdytdnnon jdrjestelyjen haasteiden takia.
Yksittdisid duoja ja trioja on kuitenkin joskus saatu keikoille. Keskusteltaessa Tornion
laheisestd sijainnista Ruotsiin ja kysyttdessd yhteistyostd ruotsalaisten toimijoiden
kanssa, kertoo Arto siitd, kuinka yhteistyd on ”ihan tosi minimaalista”.

-- No periaatteessa on, mutta kdytannossa ei. Elikkd Ruotsin puolellahan on semmoinen
Ruotsinsuomalainen Svefi Kansankorkeakoulu, jossa on muusikkolinja. Jotenkin se on
mennyt... Vaikka sielld on itse asiassa linjan johtajanakin semmoinen kaveri, joka on ihan
Suomesta ldhtoisin. Mutta kylld me jotenkin niin omilla tulilla td&lla ollaan - (Arto, Lap-

pia)

Meillad on joskus kdyty sieltd Svefiltd tdadllda meiddan musatalolla keikalla, mutta minun ai-
kana esimerkiksi meiltd ei ole kdynyt kukaan kokoonpano. Jossakin jameissa on ehka kay-
nyt. (Arto, Lappia)

Ulrika Helsingin Pop & Jazz Konservatoriosta tiedostaa, ettd heilld on padkaupunki-
seudulla tarjolla enemmén mahdollisuuksia. Han kuvaa, kuinka "on sillid merkitystd,
ettd onko Kajaanissa vai Helsingissi”. Esimerkkeind hdn mainitsee sen, kuinka suurin
osa vuoden keikoista on padkaupunkiseuduilla, mikd ” tuntuu tosi epireilulta sitten taas
muuta maata kohtaan”. Han lisdd, ettd suuri osa my0s alan muista toimijoista ovat kes-
kittyneet padkaupunkiseudulle: ”...just kaikki managerit, tyopaikat, niin niiti on ihan val-
tavasti tadlld” .

Resurssit tyoeldamaverkostoitumisen ndakokulmasta ovat toinen huomattava te-
kija siind, miten tydeldméverkostoituminen niakyy koulutuksessa. Tulokset osoittavat,
ettd oppilaitosten resurssit vaihtelevat oppilaitoskohtaisesti. Pop & Jazz
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Konservatoriolla Helsingissd resurssit tyoeldamaverkostoitumiselle liitty vt laajemmin
oppilaitoksen tydeldméyhteistyon kehittdmiseen. Oppilaitoksessa on erillinen tytela-
médpedagogiikan koulutussuunnittelija, jolle on varattu resursseja. Ulrika on my®0s itse
ollut mukana verkostojen kehittamisessda yhden hankkeen yhteydessd ja mukana on
ollut “aika laaja opettajaryhmi sit siind miettimdssi”. Han mainitsee myds tydpaikalla
toimimisen opettajaryhmaén, jota on laajennettu. Kyseinen opettajaryhma vastaa tyo-
paikkojen kanssa keskustelusta, sopimuksista ja ohjaamisesta, mikd on pyritty otta-
maan huomioon jokaisen opettajan tuntiresursseissa. Ulrikan mukaan my6s oppilai-
toksen koulutussopimukset eri tyopaikkojen kanssa vaikuttavat ulkopuolelta tuleviin
rahallisiin resursseihin, mitkd puolestaan vaikuttavat myos tyoeldamédyhteistyon re-
sursseihin:

Ja sitten nyt kdytannossa on myoskin niin, ettd kun koulutussopimus, me saadaan niiden
pohjalta rahoitusta, silloin kun tyopaikkaohjaajat sieltd tyopaikoilta ja tyonantajat vastaa
semmoiseen minikyselyyn, jonka Opetushallitus ldhettdd heille. - Se, ettd siind on se pork-
kana, aika isokin porkkana, konservatorio voi saada vaikka viisinumeroisen summan vuo-
sibudjettiinsa siitd, ettd hoitaa koulutussopimusasiat kunnolla. Et vaikka siind ei raha liiku
tyopaikan ja konservatorion vililld, niin siind sitten kuitenkin tulee se palkinto sitten sii-
hen vuosibudjettiin. (Ulrika, PJK)

Tornion Pop & Jazz Konservatorio Lappiassa Arton mukaan ”varsinaista resurssia sii-
hen semmoiseen verkostojen kehittimiseen ei ole”. Han tarkentaa, ettd talld hetkelld hanelld
on ”tietty vuositydaika” ja tydt maardaytyvat sen mukaan. Gradialta Tuija kertoo, ettei
h&n voi antaa resurssiasioista kommentteja. Han kuitenkin vastaa yleiselld tasolla, ettd
hén on oppilaitoksen " tydeldmiyhteysopettaja”, mika tarkoittaa sitd, ettd ”kakku kaatuu”
hénelle ja hdan kdy keskusteluja tydeldmadstd tuleviin pyyntoihin yhdessd koulutus-
padllikon kanssa.

521 Tyodelamiyhteistyo

Tyodelamaverkostoituminen nédkyy oppilaitoksissa tyoeldmdyhteistyona eri tydpaik-
kojen kanssa, hankkeissa ja moniammatillisissa yhteistoissad (kuvio 3). Ne vaikuttavat
oppilaitoksen verkostoon ja sitd kautta siihen, keihin ty6eldmén toimijoihin koulutuk-
sessa on mahdollista verkostoitua. Tyoelamédyhteistyé kdy vuoropuhelua opintojen
kanssa, silld oppilaitoksen tyopaikat, hankkeet ja moniammatilliset yhteisty6t nakyvét
my0s opinnoissa.
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KUVIO 3. Tycelamayhteisty6 tutkimukseen osallistuneissa oppilaitoksissa. Kuvio: Tiina Nyysso-
nen

Oppilaitokset tekevit yhteisty6td useiden eri tyopaikkojen kanssa. Nditd ovat erilaiset
ravintolat, kahvilat ja klubit, kulttuuritalot, kirjastot, studiot, seurakunnat ja muut us-
konnolliset yhteisot ja teatterit. Nédiden lisdksi oppilaitoksille tulee yhteydenottoja
myds sovittujen yhteistyopaikkojen ulkopuolelta. Helsingin Pop & Jazz Konservato-
riolle on perustettu oma esiintyjavalityspalvelu, minkd kautta oppilaitos vilittdd esiin-
tyjid ja yhtyeitd ulkopuolelta tuleviin pyyntoihin. Ravintolat, klubit ja kahvilat mah-
dollistavat keikkatilaisuuksia ja sitd kautta tyoeldméaverkostoitumisen mahdollisuuk-
sia muusikko-opiskelijoille:

Ja sitten ruohonjuuritasolla paikalliset kuppilat on se. Kun paikalliset kuppilat kylld ottaa
keikalle tadlld. Jos opiskelija menee sanomaan, ettd “meilld on bandi, saataisiinko tulla kei-
kalle?”, niin kylld ne ottaa ihan varmasti. - Sitten on pikkukapakoita tdssa ldhiseudulla,
sitten on, joka on mukava juttu, ettd opiskelijat itse ovat ruvenneet jdrjestimé&dn jameja
tuossa paikallisessa Pikku-Berliinissd ihan keskustassa Torniossa, niin sehdn on ihan pa-
rasta mahdollista juttua, et ne joutuu itse jarjestimédn, ne joutuu itse puuhaamaan ravinto-
loitsijan kanssa kaikki timmdiset, ettd se on ihan parasta. (Arto, Lappia)

Sit on klubit, tutut varmasti sullekin, Bar Loose ja On the Rocks. - Fazer-kahvila on, mutta
sielld ei nyt ole kauhean aktiivisesti juuri télld hetkelld.-Ja nyt tuli just Bistro Bryk, on nyt
uusi, tdlld viikolla on saatu ihmisten allekirjoitukset siihen, niin duo-triot sinne ainakin sit-
ten esiintymaan. (Ulrika, PJK)

Sitten tulee just niin kun tosi paljon tydelamapyyntojd yksittdisistd keikoista tai projek-
teista, ravintoloilta ja tapahtumista. (Tuija, Gradia)

Haastateltavien vastauksissa korostuvat myos erilaiset kulttuuritalot, kirjastot, teatte-
rit ja orkesterit. Helsingissad on tehty yhteistyosopimus muutaman eri kulttuuritalon
kanssa, ja opiskelijoilla on mahdollisuus myos pddstd soittamaan pdivatansseja eldke-
laisille Sellosalin lampiossa. Lisdksi kaupunginkirjastoissa on ollut mahdollista esiin-
tyd. Jyvaskyldssa puolestaan opiskelijoilla on ollut mahdollisuus pddstda kokemaan
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tyoeldmédssd oppimista Jyvaskyldn kaupunginteatterin musikaalissa koulutussopi-
muksella. Lisdksi erilaiset harrastajateatterit ovat mahdollistaneet tydeldméssa oppi-
mista. Jyvéaskyldssd yhteistyotd tehdddn myos erilaisten orkestereiden kanssa, joihin
opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua.

Gradialla ja PJK:1la tehdddn yhteistyota myos eri studioiden kanssa. Tuijan mu-
kaan heiltd “on ollut opiskelija than ammattistudiossa koko kesin tydssdi tyéharjoittelussa”.
Ulrikan mukaan yhteistyopaikkoina “nyt sitten on studioita mydskin, mutta ne on enem-
mién musiikkiteknologeille”. Seurakunnat ja muut uskonnolliset yhteisot lukeutuvat
myos yhteistyopaikkoihin:

Jyviaskyldan kaupunkiseurakunnan kanssa meilld on ollut yhteistytsopimus, ettd meidan
opiskelijat jarjesti sinne kaksi eri konserttia, pitivit ja tekivét ja sitten on yritetty ikdan kuin
tarjota heiltd tuleviin pyyntoihin, ettd 16ytyyko muusikoita siihen, tdhén ja tuohon, ettd
meilld on sinne yhteistyosopimus. (Tuija, Gradia)

Sitten on toi Paavalin seurakunta, Paavalin kirkko, niin sielld on esimerkiksi PopKauneim-
mat joululaulut, niin sielld me ollaan oltu nyt pariin otteeseen mukana. (Ulrika, PJK)

-- meilld on myoskin Diakonissalaitoksen kanssa vahan niin kuin hoiva-asiayhteyksissa on
tatd nditd koulutussopimusmahdollisuus. (Ulrika, PJK)

Osana tyoeldmayhteistyotd tuloksista nousee esille myos erilaiset hankkeet, joissa op-
pilaitokset ovat mukana. Nama voivat olla mahdollisuuksia tydeldméverkostoitumi-
selle tai joissa tyoeldmaverkostoitumisen teemat voivat ainakin nousta esille:

Ma oon itse tuossa Look Out -hankkeessa mukana, missd on Jyvéskylan yliopisto, HU-
MAK, JAMK ja Gradia ja luovien alojen ristiin polyttamista karkialojen kanssa. Eli just tata
samaa, ettd kuinka viedddan luovien alojen osaamista, esimerkiksi musiikin osaamista, sote-
alalle, digialalle, biotalouteen, matkailualalle. (Tuija, Gradia)

Meilld oli timmdoinen hanke, jonka nimi oli Digind musaduuniin. Sielld on esimerkiksi
tdammoinen tydeldmé&portaali. Se on semmoinen 100 videota, todella monenlaisista tyopai-
koista ja tyotehtdvistd, ettd esimerkiksi kannustetaan opiskelijoita, ettd katsokaa taalta kai-
kenlaisia erilaisia, ettd mitd on erilaisia opiskelupolkuja, tyénpolkuja, erilaisissa tydpai-
koissa. - Ja siind hankkeessa oli my6s Muusikoiden liitto mukana keskustelukumppanina
ja sitten timmdisend neuvonantajana ja ndin, eri tydeldmaétahoja. (Ulrika, PJK)

Hankkeiden seurauksena on my®os syntynyt oppilaitosten ja kaupunkien ylittdvaa
moniammatillista yhteistyotd. Nditd ovat yhteistyd muiden koulutusalojen ja musiik-
kioppilaitosten kanssa, sekd moniammatilliset ty6ryhmét. Moniammatillisissa yhteis-
toissd on todettu myos toisinaan haasteita. Tuijan mukaan muiden koulutusalojen
kanssa Gradia musiikilla ”tehddidn tosi paljon media-alan kanssa yhteistyoti”, kuten eri-
laisten yhteisten projektien muodossa: ”...ettd koko aika ikédn kuin kommunikoidaan hei-
din kanssaan, ettd meilld striimataan ja meilld kuvataan ja otetaan promokuvia, musavideoita
-”. Taman lisdksi hdn mainitsee vaatetus- ja hiusalan, joiden kanssa ”me koko ajan ol-
laan yhteydessi”. Ulrika mainitsee esimerkkind Digind Musaduuniin -hankkeen, jonka
jalkeen on “jatkettu yhteistdi MUTTO [Musiikkialan toimintaympiristdssi toimiminen] -
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kurssia”. Kurssille voi “pienti lukukausimaksua vastaan tulla mikdi tahansa konservatoriota-
soinen koulutuksen jirjestdjd sinne Zoomiin mukaan” ja "kokea ne kaikki vierailijat” ja ” olla
mukana semmoisessa keskustelussa”. Ulrika lisdd, ettd tdlld tavoin he ovat jakaneet ”sitd
keskustelumahdollisuutta ja kehittidmismahdollisuutta sitten koko maan kaikille konservatori-
oille”.

5.2.2 Opinnot

Muusikon ammattikoulutuksessa tydeldmédverkostoituminen ndkyy osana opintoja
tutkinnon osien, kurssien ja niiden sisiltojen kautta (kuvio 4). Opinnot heijastuvat
my0s oppilaitoksen tydeldamédyhteistyohon. Aineistosta voidaan tulkita, ettd tyoela-
maéverkostoitumisen teemat on ripoteltu osaksi eri tutkinnon osia ja kursseja, eika
niille ole varattu esimerkiksi omia kursseja. Toisin sanoen tydeldméaverkostoitumisen
teemoja kasitellddn muiden muusikon tyoeldmdtaitojen ohessa.

KUVIO 4. Tyoeldamaverkostoituminen osana opintoja tutkimukseen osallistuneissa muusikon
ammattikoulutuksen oppilaitoksissa. Kuvio: Tiina Nyyssonen

Tutkinnon osista sekd Arto ettd Ulrika nostavat esille pakollisen tutkinnon osan, Mu-
siikkialan toimintaympaéristossd toimimisen, jossa tyoeldméaverkostoitumisen teemoja
kasitellddn:

No mind siis veddn semmoista, kun siis meilld musiikkialan perustutkinnossa on semmoi-
nen pakollinen tutkinnon osa kuin Musiikkialan toimintaympaéristdssd toimiminen. Se on
tammoinen viidentoista osaamispisteen. Me ollaan siis kaksi tuntia joka viikko joka vuosi-
kurssi, mind pidan heille. Ja esimerkiksi nyt téndan, kun mulla on ykkosvuosikurssilaisen,
niin mun tunnin aihe tulee olemaan ensi viikon Pakkasukko Blues jazz-keikalle meno ja
sielld kdyttaytyminen. (Arto, Lappia)

-- sitten on ne pakolliset yhteiset tutkinnon osat, niinku vaikka ty6eldméssa toimiminen,
minkd nimisid ne nyt onkaan... -- (Ulrika, PJK)
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Tyoeldméaverkostoitumisen teemoja ja mahdollisuuksia sivutaan oppilaitoksissa eri-
laisilla kursseilla. Omaa kurssia tyoeldmaverkostoitumiselle ei kuitenkaan oppilaitok-
sissa ole:

Mutta sitten taas, miten kannustetaan heitd omaan yhteydenpitoon tydpaikoilla, niin ehka
se on enemmankin nditd kursseja, mita meilld on, se just se MUTTO-kurssi -- Ja yrityistoi-
minnan/ yrittdjyys, timmoinen ihan minikurssit kaikille pakolliset, niin niissad vied&dan sita
tietoa siitd tyoeldmastd ja timmoisestd. (Ulrika, PJK)

No siis meilld on semmoinen kuin Muusikon tyeldma ja yrittdjyys on ihan suoraan, eli
ekavuotiset saman tien syksylld kun ne tulee taloon, niin ma ja sitten meilld on [toinen]
opettaja, opetetaan muusikon tydeldman nditd raadollisuuksia ja kaikkia tarpeellisia tie-
toja. -- meilld on my6s se Band Lab sitten ndille valmistuville eli viimeisen vuoden opiske-
lijoille, ettd meilld bandind pystyy hakee sitten band lab -koulutukseen, koutsaukseen,
elikkd siind opetellaan just yrittdjyyttd, ettd perustetaan yritys ja ruvetaan myymaan keik-
kaa ja ettd sielld ihan konkreettisesti me sitten viedddn vield pidemmiille sitd asiaa, ettd se
verkostoituminen viimeisend vuotena, se vieddan niin pitkalle kuin pystytaan. (Tuija, Gra-
dia)

Osana tydeldméaverkostoitumista ja opintoja Tuija mainitsee myos kansainvalisen toi-
minnan, jossa Gradian musiikilla ”on koko aika myds sitd, etti opiskelijat lihtee vaihtoon ja
meille tulee vaihtoon” .

Muusikon ammattikoulutuksen kurssien sisélloissad tydeldméverkostoituminen
nakyy oppituntien aiheina, keskusteluina ja kdytannon toimintana. Oppilaita halu-
taan kannustaa oma-aloitteiseen ja aktiiviseen yrittdjaméiseen asenteeseen ja toimin-
taan, mitkd ovat oleellisia piirteitd muusikon tydeldméaverkostoitumisessa. Myos it-
sensd markkinointia pidetddn tarkedna. Nditd tuodaan esille ja késitelldan edelld mai-
nituin keinoin:

Joo kaésitellddn ja minun tunneilla me puhutaan siitd ja mie teetdtédn niille vaikka mainos-
tekstin kirjoittamista ja puhutaan todellakin kylla. Ja koko ajan taustana se, ettd meidan
alan tyot on freelancer-tyyppistd, jossa se oma aktiivisuus on todella tiarkedd. Se on koko
ajan ldpileikkaavana se, ettd teiddn pitdd itse. Kukaan ei tule kotoa hakemaan. (Arto, Lap-

pia)

Meilld opinnoissa my0s opetellaan pitchaamaan ja myymaén sitd omaa osaamista, ettd ta-
vallaan se aina kun opiskelija lihtee jonnekin ihan mihin vaan, niin hin on tavallaan it-
sensd kdayntikortti samalla ja se pitédisi uskaltaa opetella sitd verkostoitumista jo itsendisesti.
-- meilldhdn lempedsti aivopestddn opiskelijoita heti ekasta vuodesta alkaen siihen siséi-
seen yrittdjyyteen. Tadd liittyy my0s tdhdn tyoeldmaverkostoitumiseen tosi suuresti. (Tuija,
Gradia)

Arto kertoo, ettd osana Musiikkialan toimintaymparistossad toimimisen kokonaisuutta
kasitellaan esimerkiksi keikkapaikalla toimimista, mika liittyy vahvasti tydeldméaver-
kostoitumiseen:

Ettd, kun te menette keikalle, niin miten sielld toimitaan, ettd teiddn pitdisi ensinnédkin
sieltd bandistd, yksi kappale on ns. liideri, ettei kaikki hasy4, ja tan liiderin pitdd etsid se
jarjestdjd, koska he tietavéat kuka se on ja kdy esittdytymassd, kertomassa, ettd “me ollaan
nyt tdmd ja tdmd bandi” ja “mikd meininki” ja timmdistd. (Arto)
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Han kertoo, ettd hdnen tunneillaan ”sddnnonmukaisesti vililld tietysti ollaan jossakin tie-
tyssd tarkemmin rajatussa asiassa ja vililld keikkaliksoissa, vililld tekijinoikeuksissa. Mutta
timmonen yleinen”. Tamd vahvistaa tulkintaa, ettd tyoelamaverkostoitumisen teemoja
kasitellddn osana muita muusikon tyodeldmataitoja ja -tietoja, eikd niink&ddn erikseen
omana kokonaisuutenaan. Tuija kertoo, kuinka Gradialla opiskelijoiden kokonaisuu-
teen "kuuluu myds se, etti ne jirjestdd tapahtuman/keikan/esiintymisen”. Tahan liittyen
opiskelijoiden on tehtdvéa esimerkiksi tyosuunnitelmat ja -sopimukset, Teosto-ilmoi-
tukset ja markkinoinnit. Tuijan mukaan ”kaikki mahdolliset ikdin kuin tdmmdiset perus-
teet me kiyddin jo ekana vuonna”, mutta myos opintojen aikana. Tuija pitdd tarkedns,
ettd heti opintojen alussa ”lempedsti kerrotaan siiti, mitki ne realiteetit on sielld tyoeld-
mdssi”. Tamad tarkoittaa hanen mukaansa sitd, ettd opiskelijalla ”semmoinen sinnikkyys
ja sisdinen yrittdjyys pitid sieltd herditi pikkuhiljaa tai ei ole mitddn mahdollisuuksia selviti
tilld alalla”. Tarkedd on, ettd teemoja ei pidetd esilld vasta “valmistumisen kynnykselld”
vaan "ettdi siti tehddin koko aika”:

Elikka se aivopesu ldhtee jo sielld, jos nyt saa aivopesua lempedsti tdllee niinku puhua, ettad
se alkaa jo se ikddn kuin tdhdn tyonkuvaan ujuttaminen saman tien, kun ne tulee meille
oppilaaksi, mutta sittenhidn se on koko sen opintojen ajan me tétd puhutaan ja puhutaan ja
puhutaan -- (Tuija, Gradia)

Viimeisend opiskeluvuotena Gradian valinnaisella Band lab -kurssilla opiskelijat ”pis-
tetidin itse hakemaan ja etsimdidn niitd keikkojansa ja tekemdiin niitd verkostoja” (Tuija).

Musiikkialan perustutkinnon (2021) pakollisessa Musiikkialan toimintaymparis-
tossd toimiminen -tutkinnon osassa, jonka myos Arto ja Ulrika toivat esille, yhtena
ammattitaitovaatimuksena on toimia luontevasti erilaisissa vuorovaikutus- ja asiakas-
palvelutilanteissa, sekd tunnistaa alan keskeisid toimijoita, toimintatapoja ja kilpailu-
ja markkinatilanteen tunnuspiirteitd (Musiikkialan perustutkinto 2021). Alan toimijoi-
den ja sen tarpeiden tunnistaminen onkin verkostoitumisessa oleellista (Duunitori
2015) ja erityisesti rytmimusiikin kentalld, jossa on useita eri toimijoita, kdytantojd ja
intressejd (Ilmonen 2003, 150). Ilmonen (2003) kuvaa tdtd osaksi niin sanottua “sosiaa-
lista myyntity6td” ja sen hallintaa, mikd on osa tyoeldmatietoutta, jota pidetddn muu-
sikolle jopa vélttaméattoméana (Ilmonen 2003, 150). Tuijan vahvasti esille nostamat yrit-
tdjyyden teemat linkittyvat verkostoitumiseen myos tutkinnon perusteissa. Musiik-
kialan perustutkinnossa (2021) valinnaisissa Yritystoiminnan suunnittelu ja Yrityk-
sessd toimiminen -tutkinnon osissa ammattitaitovaatimuksina on rakentaa yrityksen
lilkketoimintaa edistdvid yhteistyoverkostoja hankkimalla keskeisid yhteistyokumppa-
neita ja sidosryhmia (Musiikkialan perustutkinto 2021).

5.2.3 Tyoelimiyhteistyon ja opintojen rajapinta

Tyodelamaverkostoitumisen kahdella padluokalla, tydeldaméyhteisty6lld ja opinnoilla
on kuitenkin myo6s yhteinen rajapintansa, jonne kuuluvat tekijit voidaan sisdllyttad
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kumpaankin luokkaan ja jotka heijastuvat sekd tyoeldaméayhteistyohon ja opintoihin.
Nditd ovat oppilaitoksen verkostoitumisen kdytdnnot, opinnollistaminen, tyoeld-
médssd oppiminen ja vierailijat. Kaksi ensimmadistd ovat tydeldaméaverkostoitumiseen
vaikuttavia tekijoitd, kaksi jalkimmdistd konkreettisia tyteldméaverkostoitumisen
mahdollisuuksia.

5.2.3.1 Verkostoitumisen kaytannot

Se, miten oppilaitoksessa luodaan, ylldpidetddn ja kehitetddn verkostoja, vaikuttaa op-
pilaitoksen opiskelijalle tarjoaman tydeldméaverkoston kokoon, laatuun ja sen tarjo-
amiin resursseihin. Tyoeldméyhteistyossd tdimd vaikuttaa sithen, minkéalaisten tyo-
paikkojen kanssa yhteistyotd tehdddn ja minkalaisiin hankkeisiin ja projekteihin osal-
listutaan. Opinnoissa se voi vaikuttaa siihen, mitd asioita tutkinnon osissa ja kursseilla
painotetaan ja pidetddn tirkednd. Kuka tyoeldmédverkostoitumista hoitaa, vaikuttaa
suoraan siihen, minké&laisia mahdollisuuksia muilla oppilaitoksen henkiloilld, kuten
opiskelijoilla, on verkostoitua tyteldamddn. Verkostoja luodaan oppilaitoksissa monin
eri tavoin. Torniossa verkostot syntyvéat padosin ulkopuolelta tulevien esiintyjapyyn-
tojen kautta:

Kylld ne yhteydet on melkein silld tavalla perustilanne, ettd esimerkiksi mulle tulee tietysti
paljon kyselyjd. Paikalliset, vaikka firmat kyselee, ettd 16ytyisiko joku pieni kokoonpano
johonkin ja mind ohjaan niitd sitten tietyille opiskelijoille ja silloin se kontakti on syntynyt.
(Arto, Lappia)

Jyvaskyldssa Gradialla Tuija on pddvastuussa musiikin tydeldaméverkostojen luomi-
sesta:

-- se kuuluu mun tydnkuvaan, ettd ma etsin koko aika musiikin alan erilaisia tyossdoppi-
mispaikkoja, ettd ma oon se, joka verkostoi koko aika ja metsdstdn ja etsin ja sovin mun esi-
miehen kanssa, ettd mitkd ne on ne mihin keskitytdan, ettd ei nyt niinku sinkoilla sinne
tanne. (Tuija, Gradia)

Kaytannon tasolla Gradia musiikilla tyoelaméverkostojen luomisessa ”suunnitellaan jo
etukidteen, ettd mikd minkdikin vuoden tavallaan uusi avaus voisi olla, eli koko ajan me etsitdiin
uusia avauksia ja kehitetddn” (Tuija). Arto Pop & Jazz Konservatorio Lappiasta kertoo,
kuinka Torniossa uusien tydeldmaverkostojen luomisessa on haasteita. Haastattelusta
on tulkittavissa, ettd syind ovat esimerkiksi keikkapaikkojen vihdisyys ja yhteistyon
haasteet eri toimijoiden kanssa:

Mutta kun mie tieddn mitd ne t&d&lld on, mind tieddn sieltd ohjelmatoimistoajalta, ettd mita
se realiteetti on, niin se jotenkin tuntuu vahan turhalta, ettd mie rupean niinku ldhesty-
madn jotakin kahvilaa, ettd “no mites tuota haluaisitteko esiintyjid” ja no joo, kylld saattaa
ne sanoa, ettd “halutaan”, mutta kun “ne pitdis soittaa sit sillai hiljaa” ja ei se saisi tieten-
kdan maksaa mitdan -- (Arto, Lappia)
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Arton mukaan Lappian tyoelaméaverkostoituminen on péddasiassa olemassa olevien
yhteistyopaikkojen verkostojen ylldpitamistd ja ulkopuolelta tulevia tiedusteluita,
joista on Arton mukaan ”lidhtenyt jotenkin luontaisestikin semmoisia vakituisempiakin jut-
tuja”. Han kuitenkin my®os sanoo, ettd asiassa olisi kehittdmisen varaa: ”...Mutta, voi-
taisiin olla aktiivisempia. Mydnnin”.

Tydelamaverkostoja voi syntyd myo6s opettajien henkilokohtaisten kontaktien
kautta. Esimerkiksi Arto on ennen nykyistd virkaansa toiminut ohjelmatoimistossa,
minkd kautta hédnelld on “vanhasta eldmdsti suoria kontakteja ohjelmatoimistoihin ja tim-
méisiin, keikkajirkkdidjiin ja tamméisiin”. PJK:lla opettajilla on ”suoria kontakteja” (Ulrika)
esimerkiksi levy-yhtioihin. My06s opettajien omat projektit ja keikat voivat luoda yh-
teyksid. Tuija kuvaa, kuinka musiikin koulutuksen pedagogit ovat musiikin tyoela-
maéssd toimiessaan samalla my6s “kayntikortteja” heidan opiskelijoilleen.

Meilld on my0s opettajissa yrittdjid, itse olen yrittdjd kanssa, ettd se semmoinen kontakti ja
verkostoituminen tapahtuu myos vahingossa myos meiddn opettajien kautta niin, ettd me
ollaan itse koko aika ihan kdrppand tuolla. -- Ainahan méa vahingossa pitchaan my6s omaa
oppilaitosta, vaikka m& oon ihan yksilona keikalla, niin samalla tulee monesti se pyynto,
ettd "hei, olisiko teilld opiskelijoita” tai ettd mad itse tarjoan ne -- (Tuija, Gradia)

Tuija Gradialta muistuttaa, ettd vaikka han tekee verkostoitumista, niin myos ” opiske-
lijat itsekin verkostoituu ja ne keikkailee paljon” .

Tyoeldméaverkostojen ylldpitdmisestd keskusteltaessa kdytantojd sen toteutta-
miseksi on monia. Pddasiassa tdima tapahtuu aktiivisen yhteydenpidon kautta oppi-
laitoksen ja tyopaikkojen vililld. Esimerkiksi PJK:lla jokaiseen tyopaikkaan on nimetty
Ulrikan mukaan opettajista “isintd” tai “emdntd”, joka pitdd yhteyksid tyopaikkaan ja
sopii esimerkiksi keikkapdivat. Samat henkilot tekevat myos opiskelijakohtaiset osa-
aikaiset koulutussopimukset, jotka padttyvat keikkapdivaan. Ulrika lisdd, ettd ”sitten
ne tydpaikkaohjaajat sieltd tyopaikoilta ja tyonantajan edustajat mydskin, niin he voi sitten
kyselld, jos on jotain toiveita, niin meille pdin”. Tuija painottaa, kuinka yhteydet ”ei pysy
ylld, jos ei itse aktiivisesti myds pideti sitd kontakteja”. Hanen mukaansa heilld yhteyk-
sid ”pidetdidn ihan aktiivisesti ylli” esimerkiksi jonkin yhteisen projektin paatyttya.

-- jos meilld on ollut joku proggis, niin sitten aina puhutaan, ettd “hei tdd toimi aika kivasti,

ettd mites jatkossa?”. Ja sitten yleensd sitd lahdetddn pitkin matkaa puhumaan, ettd onko se
sitten vuoden pé&éastd vai puolen vuoden pédéstd. (Tuija, Gradia)

Lappialla yhteyksien ylldpito on tiettyjen tydpaikkojen kanssa keikkojen sopimista:

-- meilld on ne muutamat vakkaripaikat, jolle me yleensa sitten muutaman kerran vuo-
dessa pistetddn, ettd kavisiko nyt, ettd tultaisiin taas soittamaan suomipoppia lokakuussa
Kaakamon Napakymppiin tai soitetaan Haaparannan Folket Husille tai Tornion jarjestota-
lolle, ettd saataisko tulla toukokuussa soittamaan tanssit teille. Ja se on siis timmdista ole-
massa olevien kanssa vaan keikkojen lukkoon lyomista. (Arto, Lappia)

Ulrika tarkentaa, ettd yhteyksien yllapidon mééard vaihtelee opettajakohtaisesti:
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-- jotkut isdnnat/emannit, vaikkapa [opettajan nimi] sinne Sellosaliin on vuosia jo vetanyt
niitd tanssibandikeikkoja sinne, niin sitten heilld voi olla enemménkin vuoropuhelua ja
[toisen opettajan nimi] taas on ollut paljon yhteyksissa joidenkin muiden tahojen kanssa ja
ndin. (Ulrika, PJK)

PJK:lla yhteyksid tulee ylldpidettyd samalla, kun tyopaikoilta pyydetddn vastauksia
Opetushallituksen kyselyyn (ks. luku 5.2), jonka yhteydessa ”siindkin tulee monta kertaa
vihdn jotain, kyselty kuulumisia ja ndin”. My6s uusien tydpaikkojen perehdyttamisessa
luodaan samalla pohja yhteydenpidolle: ”...ettd kerrotaan heille just, etti mitd meilli on
tarjota, minkdilaisia vaikka kokoonpanoja ja etti he voi toivoa ja ndin poispiin”. (Ulrika)

Keskusteltaessa tyoteldméaverkostojen kehittdmisestd, nousee aineistosta esiin
uusien yhteistyopaikkojen etsiminen ja olemassa olevien yhteistdiden kehittdminen.
Ulrika kertoo, ettd PJK:1la on viime vuosina paneuduttu keikkapaikkojen monipuolis-
tamiseen:

No meilld on kehitetty tétd tosi paljon, ettd nyt kun on tullut tdd koulutussopimus, on se
uusi tyossdoppiminen, ja meidédn nettisivuillakin on siitd nyt vahan avoimesti sanottu ja
myoskin tyopaikkoja. Ei ihan viimeisintd tyopaikkaa ole sielld mukana, mutta aika paljon
sitd on laajennettu my®os sitd verkostoa. -- Sitd on nyt viime parin vuoden aikana, parin
kolmenkin, kehitetty silld tavalla, ettd just on haettu monipuolisuutta niihin tyopaikkoihin
ja vaihtoehtoja, ja nyt on tarjolla enemman tyopaikkakeikkoja kuin aikaisemmin -- (Ulrika,
PJK)

Tuija Gradia musiikilta kertoo, ettd tyoeldaméverkostojen kehittdiminen on oppilaitok-
sessa aktiivista:

-- md oon tydeldman vastuuopettaja, ettd tulee niitd pyyntojd suoraan tyoeldmastd ja sitten

me myos otetaan yhteyttd, ettd miké se voisi olla se kosketuspinta. Eli koko aika t&ta kehi-

’aei’;éi)éin ja tehdddn toitd sen eteen, ettd I0ydettdisiin ihan uusia mahdollisuuksia. (Tuija, Gra-
Kaytannossd kehittdminen tapahtuu esimerkiksi ensimmadisten yhteistdiden jdlkeen
keskusteluna ja arviointina siitd, onko yhteistytssd mahdollisesti jotain kehitettavaa.
Tuijan mukaan yhteisty6 ei ole kerralla “auki”, vaan sita ”ensin testataan, pilotoidaan,
ettd toimisiko tdd” . Tuijan mukaan yhteistyot ovat ”semmoisia, ettd nimd mukautuu”, eika
oppilaitoksessa “ole mitdin semmoista, etti nyt meilld aina tehtdisiin esim. ilmavoimien tai
soittokunnan kans tin tyyppistd”. Tyoeldaméaverkostojen kehittdmisessd Gradia musii-
killa oppilaitoksen henkilokunta on aktiivisessa roolissa. Tuija kuvaa, oppilaitoksessa
"on tavallaan vihdin niin kuin semmoinen kollegiaalinen kehittiminen tissd”:

Toki méd hyddynnan sen, ettd kun mé oon 30 vuotta esiintynyt ja opettanut, ettd mulla on
ne omat verkostot ja sitten hyodynnetdan sitd, ettd mitd esimiehelta 16ytyy tai joltain toi-
selta. Eli koko ajan me kdydaan myos oppilaitoksen sisilld, ettd ”hei, olisiko toi hyva”

tai “otatko tuohon yhteyttd”, niin me koko ajan ikddn kuin haistellaan my6s oman oppilai-
toksen sisdlld, ettd kenelld. (Tuija, Gradia)

Verkoston koko vaikuttaa siihen, minkélaisiin toimijoihin on mahdollista verkostoi-
tua. Yleisesti ottaen suurempi verkosto tarjoaa enemman ystdvyyssuhteita, tietoa,
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resurssia ja neuvoa. (Forret 2006, 151.) Torniossa verkostojen luomista ja kehittamista
hankaloittaa selkedsti toimijoiden vahdisyys. Jyvaskyldssd ja Helsingissad verkostojen
luominen ja kehittdminen on huomattavasti helpompaa ja selkedsti aktiivisempaa,
kun toimijoita on my6s enemmaén. Tama heijastuu esimerkiksi siind, ettd PJK:1la on
verkostojen luomiseen, ylldpitoon ja kehittdmiseen myts omat vastuuhenkilonsa.
Maantieteelliselld sijainnilla on siis merkittdva vaikutus verkostoitumisen kaytantoi-
hin. Verkoston suhteiden laatu on my6s yksi verkostoitumisessa ja sen hyodyissa suu-
resti vaikuttava tekijd (Forret 2006). Verkostoituminen vaatii vaivanndkod ja suhtei-
den jatkuvaa ylldpitoa (Janasz & Forret 2008, 644), mitad oppilaitokset padosin toteut-
tavatkin.

5.2.3.2 Opinnollistaminen

Jos opiskelija itse hankkii osaamista tai yhteyksid tydeldmaan koulutuksen ulkopuo-
lelta, on oppilaitoksissa mahdollista opinnollistaa sitd osaksi opintoja. Vastauksien pe-
rusteella voidaan tulkita, ettd oppilaitoksissa pidetddn hyvéana asiana, jos opiskelija
verkostoituu itsendisesti tyoeldmdan. Tyoeldmaverkostoitumiseen siis kannustetaan
talld tavoin:

Elikka jos opiskelija soittaa vaikkapa kesateatterissa kahdessatoista naytoksessa rumpuja,
niin me heti kylld ollaan, ettd “hetkinen”, ettd “missé vaiheessa sulla on opinnot, ettd saa-
taisko me tdstd joku ndytto sulle?” ja kylld yleensa aina saadaan. Elikka ne hyotyy sitten
siitd, ettd ne saa vaikkapa 15 osaamispistettd - tutkinnon osan siitd, kun ne tekee itse sopi-
mansa jutun -- (Arto, Lappia)

Elikka meilld se on ndin, ettd joko opiskelija itse on hankkinut oman kiinnostuksen mu-
kaan tai padsykokeiden tai tyohaastattelun kautta tyopaikan ja sitten me pyritdan opinnol-
listamaan, eli me katsotaan, mitd osaamista sielld hankitaan, ettd meilld on tosi tarkka pro-
sessi siitd, eli ne on aina mahdollista meilld meiddan ammatillisiin opintoihin saada. (Tuija,
Gradia)

Joka tapauksessa esimerkiksi jos on joku oma tydpaikkayhteys, esimerkiksi joku on vaikka
Kouvolan puhallinorkesterin kapuna tai jotain tillaista, niin siitd voi tehd&d nayton ja tallai-
sia, ettd ndyttopaikkoja voi tietysti itse myos ehdottaa. Ja sitten jos esimerkiksi kesdopin-
toina voi olla vaikka jossain musiikki- tai keséteatteriproggiksessa ja tdllaista, niin semmoi-
sista voi sitten tehdd my6skin nédyton. Tallaisiin kylla tietysti kannustetaan. (Ulrika, PJK)

5.2.3.3 Tybeldamassd oppiminen

Tyodeldméssd oppiminen on osa oppilaitoksen tydeldaméyhteisty6td ja opintoja. Tyo-
eldméssd oppimista suoritetaan erilaisina tyoelaméharjoitteluina ja ndyttdina eri mu-
siikkialan tyoymparistoissa (ks. luku 5.2.1). On tulkittavissa, ettd erityisesti Gradia
musiikilla Jyvaskyldssa tyoelamaverkostoituminen linkittyy vahvasti ty6elamaéssa op-
pimiseen:

Eli meilld on nyt timmoisid kahdesta viikosta pidempiinkin jaksoihin mahdollisuus tyds-
sdoppimisjaksoja tehdd suoraan tydelaméan organisaatioihin ja yrityksiin. (Tuija, Gradia)
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Tuija mainitsee myos sen, ettd myo6s opiskelijoiden omat kiinnostuksen kohteet vai-
kuttavat siithen, minkélaisissa tyopaikoissa tyteldaméssd oppimista suoritetaan, eli op-
pilaitos ei yksinddn pddtd, minne opiskelijat menevit. Tydeldmédssd oppimista varten
tarvitaan ohjaajia sekd oppilaitokselta ettd tyopaikalta, mikd vaikuttaa siihen, minkéa
verran harjoitteluita voidaan jarjestaa.

Tydelamdjakson paidtteeksi ndytot arvioidaan ja arviointi on ”aina semmoinen kol-
miportainen. Sielld on se opiskelija, sitten sielld on meiddin talosta joku edustamassa, oma ope
tai esimerkiksi mind oon yleensd, ja sitten on tyopaikalta joku tydelimin edustaja” (Tuija,
Gradia). Ndyttojd suoritetaan myos oppilaitoksen sisdlld. Tuijan mukaan oppilaitok-
sen keskeinen periaate on se, ettd opinnoissa " kaikki pitdisi liittyd jollakin lailla tydssdop-
pimiseen, vaikka se tapahtuisi musiikkikampuksen ovien sisdlld.”.

TyOeldmédssd oppimista toteutetaan joko oppisopimuksella tai koulutussopi-
muksella (Tydeldmdssd oppiminen, 2023). Tydeldmadssd oppiminen onkin tutkitusti
yleisin tyoelaméayhteistyon muoto toisen asteen ammattikouluissa ja sitd painotetaan
opinnoissa nykypdivand yhd enemmain (Hievanen ym. 2022). Erityisesti taidealoilla
tyoeldmadssd oppimisen jdrjestdmisessd on kuitenkin haasteita johtuen tyopaikkojen
puutteesta ja alan luonteesta, jossa esimerkiksi yksinyrittdjyys ja yritysten pieni koko
ovat yleistd. (Hievanen ym. 2022.) Alan tydpaikat ovat myos keskittyneet padkaupun-
kiseudulle (Saarela 2011).

5.2.34 Vierailijat

Osana tydelaméayhteisty6td ja opintoja yksi tydeldméaverkostoitumisen muoto ovat
erilaiset oppilaitoksen ulkopuoliset vierailijat. Esimerkiksi PJK:lla kdy vuosittain
useita eri tydeldaman edustajia luennoimassa:

Ja yks juttu siind MUTTO-kurssillakin ja Digind musaduuniin -tydeldaméaportaalissa, niin
siindkin on just managereita ja ohjelmatuottajia, timmoisida hahmoja myoskin ihan todella
tarkoituksella esitelty. Ja he myos kdy vierailemassa sitten MUTTO-kurssilla ihan vuosit-
tain erilaiset hahmot. (Ulrika, PJK)

Ulrikan mukaan ndiden vierailuiden yhteydessd on mahdollista p&astd keskustele-
maan vierailijoiden kanssa esimerkiksi siten, ettd vierailuissa varataan aikaa kysy-
myksille ja keskusteluille. Usein vieraat my0s jattdvat omat yhteystietonsa, jotta hei-
hin voi olla tarvittaessa jalkikdteen yhteydessa. Arto kertoo Lappian vierailijoista seu-
raavan esimerkin musiikkituotannon ammattitutkinnossa:

No mulla on sitten tietylld tavalla, kun mulla kdy tuossa ammattitutkinnossa - kun meilld
on kaksi osaamisalaa, musiikin tuottamisen ja lauluntekemisen - niin mullahan kiy sitten
esimerkiksi semmoinen hahmo kuin [nimi], joka toimii tuolla Kaiku Entertainmentilla.
Elikka se on ollut levy-yhtiossé ja kustantamossa, niin siind mielessa on suora kontakti.
Esimerkiksi me saadaan biisintekijoille ihan oikeita suoria liideja. Esimerkiksi, ettd ketka
artistit on levyttamaéssd ja minkélaisia biisejd haetaan ja jopa tehd&dn niille biiseja
treeni/koulutuksen yhteydessa. Siind mielessd tuossa ammattitutkinnossa on suorakin
kontakti ihan tuonne inside-maailmaan. (Arto, Lappia)
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Purman (2017) tutkimuksessa noin 55 prosenttia valmistuneista opiskelijoista kuvaili
vierailevia musiikkialan ammattilaisia koulutuksessa olleen riittédvésti. Pohdin tadssa-
kin vdistamattd oppilaitoksen maantieteellisen sijainnin vaikutusta. Tuloksista on
nahtédvissd, ettd Helsingissd vierailijoita kdy suhteellisen usein. Jyvéaskyldssd ja Torni-
ossa vierailijoiden merkitys ei tule esille, paitsi Torniossa yhden vastauksen yhtey-
dessa.
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6 POHDINTA

Tarkastelin tdssd tutkimuksessa, minkélaisia kasityksid koulutuksen jdrjestdjilld on
muusikon tydeldaméaverkostoitumisesta ammattikoulutuksen kontekstissa ja minkalai-
sia merkityksid sille annetaan. Lisdksi selvitin, miten tydeldmaverkostoituminen na-
kyy itse koulutuksessa. Verkostoitumisella tarkoitetaan suhteiden luomista niin kol-
legoihin kuin alan tyonantajiin, jotka voivat edistdd yksilon tyotd ja uraa (Forret &
Dougherty 2001, 284) ja verkoston koko, sen suhteiden laatu ja tarjoamat resurssit
maddrittelevat, minkalaiset hyodyt verkosto tarjoaa (Forret 2006). Kaytin tédssd tutki-
muksessa tyceldamaverkostoitumisen kisitettd, koska se kuvaa tarkastelemaani il-
miotd parhaiten - yksilon verkostoitumista tydeldmadn.

Vastauksena ensimmadiseen tutkimuskysymykseen “Minkélaisia késityksid kou-
lutuksen jarjestdjilla on tydelaméaverkostoitumisesta muusikon ammattikoulutuksen
kontekstissa ja minkalaisia merkityksia sille annetaan?” aineistoni ja analyysini osoitti,
ettd koulutuksen jdrjestdjdat pitavat muusikon tyoeldmaverkostoitumista erittdin tér-
kednd, jopa ammatissa menestymisen elinehtona. Kaytannossa muusikon tyoelama-
verkostoituminen ndhdéaén erityisesti keikkapaikoilla toimimisena ja sitd kautta suh-
teiden luomisena. Tuloksissa korostuvat haastateltavien kasitykset henkilokohtaisista
ominaisuuksista ja muista piirteistd, joita he pitdvdt muusikon tyoeldméaverkostoitu-
misessa merkityksellisind ja ammatissa menestymisen edellytyksind. Nditd ovat eri-
tyisesti oma-aloitteisuus ja aktiivisuus, sosiaaliset taidot ja motivaatio. Taman lisdksi
myo6s musiikilliset ja ulkomusiikilliset tiedot ja taidot, kuten soitto- ja laulutaidot,
markkinointiosaaminen, sosiaalisen median hyddyntdminen ja tyoeldmaétietous, néah-
tiin tarkeind. Mika tutkimukseni tuloksissa on mielenkiintoista, tyoeldmaverkostoitu-
misessa tdrkeind pidetyt ominaisuudet, tiedot ja taidot limittyvit vahvasti yhteen laa-
jemmin muusikon ammatissa hyodylliseksi tutkittujen tyoeldmétaitojen kanssa. Esi-
merkiksi oma-aloitteisuus ndhddan muusikon ammatissa parjaamisen edellytyksend
(Ilmonen 2003). Lisdksi muusikon on oltava “hyva tyyppi” (Ilmonen 2003), hédnelld on
oltava kyky ”tulla toimeen” eri ihmisten kanssa (Dobson 2011) ja hallittava
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ristiriitatilanteita (Chafe & Kaida 2020), mitka kaikki liittyvéat vahvasti sosiaalisiin tai-
toihin eli vuorovaikutus- ja kommunikaatiotaitoihin. Tuloksista tulee ilmi, kuinka
motivaatio ohjaa yksilon toimintaa ja mddrdd sen, kuinka pitkéalle esimerkiksi artisti
on valmis menemadédn, mika on linjassa Maijalan (2003) ja Karhumaan (2000) tutkimus-
tulosten kanssa. Menestyneilld muusikoilla on yleensd korkea motivaatio (Green 2001)
ja motivaatio vaikuttaakin laajamittaisesti myos yksilon muihin toimintaa ohjaaviin
ominaisuuksiin, kuten sinnikkyyteen, pitkdjanteisyyteen, kiinnostavuuteen ja kykyyn
hallita huomiokyky4 ja sitoutumista eri tehtdviin (Maijala 2003). Markkinointitaidot
ja sosiaalisen median hallinta ovat edellytyksii sille, ettd muusikko tulee ndhdyksi ja
huomatuksi (Mason ym. 2012, 20) ja tyoeldmdtietouden oppimista pidetddn erityisesti
rytmimusiikin alalla véalttdmé&ttoméana johtuen kentdn useista toimijoista, kdytan-
noistd ja intresseistd (Ilmonen 2003, 150). Nama kaikki vaikuttavat muusikon amma-
tissa menestymiseen, mutta yhtd lailla myos tyoeldamdverkostoitumiseen eli siihen,
keihin muusikko tutustuu ja minkélaisia resursseja luotu verkosto tarjoaa. Tuloksissa
tarkeind pidetyt ominaisuudet linkittyvit aiempaan tutkimukseen siis myos verkos-
toitumisen saralla, jossa esimerkiksi freelancerit ovat erityisesti riippuvaisia oma-
aloitteisuudesta, silld heiltd usein puuttuu tydyhteison kaltainen organisaatioympa-
ristd, joka voi tarjota tukea tyollisyyteen (Jacobs ym. 2009). Verkostoitumisessa tér-
kedd on panostaa suhteiden laatuun (Blair 2009, viitattu ldhteessda Coulson 2012, 248;
Forret 2006), missd sosiaalisuus ja vuorovaikutus- ja kommunikointitaidot korostuvat.
Verkostoituminen vaatii myos pitkdjanteistd tyotd, kun suhteita taytyy myos ylldpitad
ja kehittdd (Janasz & Forret 2008, 644), mihin motivaatio voi vaikuttaa merkittavasti.
Verkostoja luodaan myos sosiaalisen median kautta (Mason 2012, 14) ja kuten Ilmo-
nen (2003) toteaa, “sosiaalinen myyntity6” onkin muusikolle tarke&a.

Vastauksena toiseen tutkimuskysymykseen, “Miten tyoeldmé&verkostoituminen
ndkyy muusikon ammattikoulutuksessa?”, tydeldaméaverkostoituminen musiikin toi-
sen asteen ammattikoulutuksessa on tiivistetty seuraavaan kuvioon (kuvio 5). Kuvio
on synteesi tydelaméaverkostoitumiseen vaikuttavista tekijoistd sekd tyoelaméaverkos-
toitumisen ilmenemismuodoista. Kuviossa on useita tekijoitd, jotka vaikuttavat toi-
siinsa ja jotka kdyvat vuoropuhelua keskenéén, joten kuviota tuleekin tarkastella ko-
konaisuutena. Se ei ole yksinkertainen luettelo asioista, vaan moniulotteinen ja vuo-
rovaikutussuhteinen kuvio. Kuvion ulkoreunalla nakyvat kaksi tekijdd, jotka vaikut-
tavat kaiken toiminnan taustalla: oppilaitoksen maantieteellinen sijainti ja resurssit.
Sijainti on kuvion ulkoringilld, silld se on oppilaitoksen ulkopuolelta vaikuttava tekija.
Resurssit ovat kuviossa rajapinnalla, silld oppilaitoksen resurssit ja niiden painotukset
madraytyvat sekd ulkopuolelta tulevista resurssien médrasta seka siitd, miten resurssit
oppilaitoksen sisilld jaetaan. Oppilaitoksen sisdlld ndkyvat tydelamaverkostoitumi-
sen kaksi merkittdvintd ilmenemismuotoa, tyteldamdyhteistyd ja opinnot. Ne ovat
vuorovaikutuksessa keskenddn, eli toisin sanoen toisen luokan sisdllot heijastuvat
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aina toiseen. Tyoeldméyhteistyon ja opintojen vililld on yhteinen rajapintansa, johon
kuuluvat tydeldméssd oppiminen, opinnollistaminen, vierailijat ja verkostoitumisen
kaytannot, jotka kuuluvat molempaan luokkaan ja joilla on vaikutuksensa molempiin.

OPPILAITOS

T Tyossa-
.. oppiminen '

4 Opinnoil- ™
«.  listaminen . r---
- o )

Tybeldmayhteistys <~ 3

Vierailijat |

KUVIO 5. Tyoeldméverkostoituminen muusikon ammattikoulutuksessa. Kuvio: Tiina Nyysso-
nen

Oppilaitoksen maantieteellinen sijainti ja resurssit heijastuvat vahvasti oppilaitosten
koko toimintaan, minkd vuoksi niiden merkitysta ei voi vahatella. Erityisesti ndista
ensimmdinen vaikuttaa hyvin vahvasti tydeldmaverkostoitumiseen. Torniossa koros-
tuu yhteistydpaikkojen ja toimijoiden vahéisyys, mikd on tuonut haasteita oppilaitok-
sen ja sitd kautta opiskelijoiden tyoeldméaverkostoitumiseen. Jyvaskyldssd ja erityisesti
Helsingissd tilanne on erilainen: kun musiikkialan tydpaikkoja ja toimijoita on enem-
mén, on oppilaitoksen opiskelijoille tarjoamat tyteldaméaverkostoitumismahdollisuu-
det myo6s laajemmat. Maantieteellinen sijainti vaikuttaa oleellisesti sithen, minké&laista
tyoeldmayhteistyotd oppilaitoksessa toteutetaan, mika heijastuu myos opintoihin. Si-
jainti vaikuttaa myo6s oppilaitoksen verkostoitumisen kadytantoihin, eli miten verkos-
toja luodaan, yllapidetddn ja kehitetddan. Onkin merkittdva havainto, kuinka lapileik-
kaava vaikutus oppilaitoksen maantieteelliselld sijainnilla on ty6eldmaverkostoitumi-
sen ndkokulmasta. My0s resurssit ohjaavat sitd, miten tyoeldmaverkostoituminen il-
menee koulutuksessa. Tutkimuksen kannalta mielenkiintoista on huomata, etti re-
surssit tydeldmdverkostoitumisen ndkokulmasta vaihtelevat suuresti oppilaitosten
valilla. Erityisesti Helsingissd on varattu resursseja tydeldmaverkostojen luomiseen ja
ylldpitoon. Pohdin vdistamaéttd, onko maantieteelliselld sijainnilla tdssdkin merkitysta:
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kun alan tyopaikkoja ja toimijoita on Helsingissd enemman tarjolla, ovatko resurssit-
kin sen mukaiset?

Kuten totesin, tyoeldmaverkostoituminen nikyy oppilaitoksessa eniten tyoela-
méyhteistyossd ja opinnoissa. Oppilaitoksissa tehdddn tyoelamédyhteistyotd padasi-
assa erilaisten alan tyopaikkojen, kuten ravintoloiden, klubien, kahviloiden, kulttuu-
ritalojen, teattereiden, kirjastojen, orkestereiden, studioiden, seurakuntien ja muiden
uskonnollisten yhteistjen kanssa. My0s erilaiset hankkeet ja moniammatilliset yhteis-
tyot kuuluvat osaksi oppilaitoksen tydeldmayhteistyotd. Tyoelaméayhteistyé mahdol-
listaa yksilon verkostoitumista tydeldmdan ndiden kautta, mutta maantieteellinen si-
jainti selkedsti méadrittelee, minkélaisiin tyopaikkoihin, hankkeisiin ja projekteihin op-
pilaitoksilla on mahdollista ylipd&tdan osallistua.

Tutkimuksen kannalta merkittdva havainto on myos se, kuinka opinnoissa tyo-
eldmédverkostoituminen on ripoteltu osaksi opintoja. Tyoeldmaverkostoitumiselle ei
ole esimerkiksi omaa tutkinnon osaa tai kurssiaan, vaan sen késittely nivoutuu osaksi
muusikon muita tydeldmataitoja erityisesti keikkojen jarjestamisen, keikkapaikoilla
toimimisen ja yrittdjyyden teemojen yhteyteen.

Tydelaméayhteistyon ja opintojen rajapinnalla on asioita, jotka kuuluvat kum-
paankin luokkaan: oppilaitoksen verkostoitumisen kdytdnnot, opinnollistaminen,
tydeldmassa oppiminen ja vierailijat. Nama ovat sekd tydeldméverkostoitumiseen vai-
kuttavia tekijoitd sekd konkreettisia tyoeldamé&verkostoitumisen mahdollisuuksia. Tu-
loksista voidaan pddtelld, ettd verkostoitumista ja yhteydenpitoa tydeldmadn oppilai-
toksissa hoitavat padasiassa sithen madaratyt opettajat. Opiskelijoiden rooli on huo-
mattavasti pienempi, toki itsendiseen tyoeldméaverkostoitumiseen kannustetaan esi-
merkiksi opinnollistamalla oppilaitoksen ulkopuolisia projekteja. Paddvastuu on kui-
tenkin oppilaitoksen henkilokunnalla. Verkoston suhteita ylldpidetddn paddosin aktii-
visesti, mutta niiden luomisessa ja kehittamisessd on myos haasteita: maantieteellisen
sijainnin merkitys korostuu myos siind, miten verkostoja pystytddn luomaan, ylldpi-
tamaan ja kehittamaan. Tyoeldmédssd oppiminen ja vierailijat ovat konkreettisia mah-
dollisuuksia tyoeldamaverkostoitumiseen, mutta myo6s niiden toteutuminen on riippu-
vainen siitd, missd oppilaitos sijaitsee.

Tutkimukseni keskeisimmét havainnot voidaan tiivistdd neljaan merkittavim-
tumista erittdin tarkednd, koska se on merkittdva tekija muusikon tyollistymisessd ja
toimeentulon varmistamisessa. Toiseksi, tyoeldmdverkostoitumisessa tdrkeind nah-
dyt henkilokohtaiset ominaisuudet, tiedot ja taidot nivoutuvat vahvasti yhteen laa-
jemmin muusikolle tutkitusti tarkeiden tyteldmataitojen ja ominaisuuksien (mm. II-
monen 2003; Mason ym. 2012; Maijala 2003; Zwaan ym. 2009) kanssa. Kolmantena,
tyoeldmaverkostoituminen on ripoteltu osaksi opintoja. Neljas, ellei jopa merkittdvin,
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havainto on, kuinka ldpileikkaavasti maantieteellinen sijainti vaikuttaa siind, miten
tyoeldmaverkostoituminen nikyy koulutuksessa.

Palataan ndiden valossa hetkeksi tarkastelemaan Purman (2017) ja Kanervan ym.
(2023) tuloksia. Tutkimuksissa nousi esiin se, kuinka muusikon toisen asteen amma-
tillisesta koulutuksesta valmistuneista suurin osa piti tyoelamékontakteja tarkeim-
pdnd tai erittdin tarkednd muusikon tyollistymisessd, ja vain vdhdn yli puolet opiske-
lijoista koki saaneensa tyoelamékontakteja koulutuksesta riittdvasti (Purma 2017; Ka-
nerva ym. 2023). Tutkimukseni perusteella voidaan nyt todeta, ettd myos koulutuksen
jdrjestdjat pitavat tyoeldamakontaktien saamista eli tydeldmdverkostoitumista erittdin
tarkednd, jopa muusikkona tyollistymisen elinehtona. Kun tétd tarkastellaan siitd na-
kokulmasta, miten tdméd ndkyy kdytannon tasolla koulutuksessa, on niiden vilinen
suhde mielestdni hieman ristiriitainen. Opetushallituksen madraamissa Musiikkialan
perustutkinnon perusteissa (2021) tyteldaméaverkostoituminen ndkyy enemmankin va-
linnaisissa tutkinnon osissa, vaikka toki tyteldaméverkostoitumiseen liittyvid teemoja
sivutaan myos osana yhtd pakollista tutkinnon osaa. Taméa ndkyy my6s taman tutki-
muksen tuloksissa. Tyteldmaverkostoitumisen teemoja kasitelldan kdytannossd osana
muita muusikolle tdrkeitd tyoeldmadtaitoja erityisesti keikkojen jarjestamisen, keikka-
paikalla toimimisen ja yrittdjyyden teemojen yhteydessd, eikd niinkddn omana erilli-
sind kokonaisuutenaan, vaikka tyoeldmdverkostoitumista pidetdankin erittdin tar-
kednd. Tassd tutkimuksessa esille nousi se, kuinka koulutuksen jdrjestdjien tarkeind
pitdimédt ominaisuudet ja taidot muusikon tyoeldméaverkostoitumisessa linkittyvat
vahvasti tutkitusti tarkeisiin ominaisuuksiin ja taitoihin laajemmin muusikon amma-
tissa. Voiko tdmad tyoelamaverkostoitumisen ja laajemmin muusikon ammatin yhtei-
set piirteet olla syyna sille, ettei tydeldméaverkostoitumisen taitoja ndhda tarpeellisena
eritelld muusikon muista tydeldmaétaidoista?

Toisaalta, tutkinnon perusteet antavat raamit sille, mitd asioita koulutuksessa tu-
lee painottaa, minkd perusteella tyteldaméaverkostoitumisen ripottelu osaksi muita
opintoja ei ole yllatys. Lisdksi, muusikon ammatissa tarvittavia musiikillisia ja ulko-
musiikillisia tietoja ja taitoja on niin suuri mdaréd, joten on toisaalta ymmarrettavad,
ettei koulutuksessa voida syventya kaikkiin tietoihin ja taitoihin méadradnsa enempaéa.
Tutkimustulokset kuitenkin osoittavat, ettd muusikon ammattikoulutuksesta valmis-
tuneet ovat jddneet kaipaamaan erityisesti lisdd tukea tyon hankkimisen ja tyoeld-
maéssd toimimisen kdytdnnon kysymyksiin (Kanerva ym. 2023, 154), mihin ty6elama-
verkostoitumisen painotuksen kasvattaminen opinnoissa voisi olla yksi ratkaisu - on-
han verkostoituminen tutkitusti yksi tyollistymistd edistdvéa keino erityisesti musiik-
kialalla, jossa tydsuhteita solmitaan usein epavirallisten kontaktien kautta (Forret 2006;
Coulson 2012, 247). On tdrked muistaa, ettd verkostoituminen myds lisdd henkilon so-
siaalista pddomaa ja sen kautta voi saada ystdvyyssuhteita, yhteistyotd, tukea,
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musiikillista kollaboraatiota ja oppimismahdollisuuksia (Coulson 2012, 258). Hyotyjd
on siis runsaasti.

Kaiken taman taustalla vaikuttaa merkittavasti kuitenkin yksi asia: oppilaitok-
sen maantieteellinen sijainti. Vaikka tydeldméaverkostoitumista pidetddn erittdin tar-
kednd, voi sijainti vaikuttaa siihen, onko sitd mahdollista ylipdatdan kehittdad. Paikka-
kunta madrittelee sen, minkd verran ja keihin oppilaitoksessa on mahdollista verkos-
toitua. Tdma voi vaikuttaa myos siithen, miten tydeldaméaverkostoitumisen teemoja pai-
notetaan opinnoissa. Suomessa musiikkialan tyopaikat ovat keskittyneet padkaupun-
kiseudulle (Saarela 2011). Kuten Forret (2006) sanoo, yleensd suurempi verkosto tar-
joaa enemmdn resursseja ja yhteistyotd. On kuitenkin huomioitava, ettei kontaktien
madrd valttdmaéttd korvaa laatua (Blair 2009, viitattu ldhteessd Coulson 2012, 248),
minkéd vuoksi huomiota taytyy kiinnittdd myos verkoston suhteiden laatuun ja niiden
ylldpitoon, jotta ne tuottavat tulosta (Janasz & Forret 2008, 644) Siksi pienemmilla
paikkakunnilla oppilaitoksilla oleellista olisikin keskittya jo olemassa oleviin verkos-
toihin ja niiden ylldpitoon seké kehittdmiseen - samalla kuitenkin silmélla pitden uu-
sia mahdollisuuksia, jos mahdollista.

Tutkimuksen keskeiset havainnot laittavat pohtimaan, minkélaisia toimia néi-
den tulosten perusteella voitaisiin tehd4. Ei olisi lainkaan huono ajatus, jos verkostoi-
tumiselle ja siihen liittyville tiedoille ja taidoille varattaisiin oma ”Verkostoitumisen
ABC” -tyylinen kurssinsa tai peréti jopa tutkinnon osa, jossa harjoitellaan tyoeldma-
verkostoitumista ja siihen liittyvid tietoja ja taitoja kdytannossd. Mallia voitaisiin ottaa
esimerkiksi liike-elaméan puolelta, jossa verkostoitumisen teemat painottuvat erityi-
sesti. Olisi aiheellista my9s harkita, ettd opiskelijoille annettaisiin entistd suurempi
rooli oppilaitoksen tyoeldmdverkostoitumisessa. Tdlld hetkelld opettajat vastaavat
pddasiassa tyoeldméaverkostojen luomisesta ja ylldpidosta, mutta jos opiskelijat padsi-
sivdt hoitamaan suhteita jo opintojen aikana enemmain, olisivat valmiudet tycelama-
verkostoitumiseen tydeldmddn siirtyessd myos vahvemmat. Ratkaisuksi maantieteel-
lisen sijainnin tuomiin haasteisiin yhtend vaihtoehtona voisi miettid, pitdisiko oppilai-
tosten pienemmilld paikkakunnilla hakea vakituisia verkostoja kauempaa. Nyt kun
erityisesti etimahdollisuudet ovat paremmat, on se kdytannossa tdysin mahdollista.

Tama tutkimus on uusi avaus muusikon toisen asteen koulutuksen tutkimuk-
sessa. Tyoeldamaverkostoitumista ei ole aiemmin tutkittu Suomessa muusikon ammat-
tikoulutuksen jarjestdjien ja koulutuksen sisdltdjen ndkokulmasta, joten taman tutki-
muksen merkitys musiikkikasvatuksen kentille on siind mielessd merkittava. Tulos-
ten luotettavuutta tarkastellessa on kuitenkin hyva ottaa huomioon se, etta tutkimuk-
sen aihe on laaja ja otanta pieni. Tutkimukseni voikin sanoa olevan niin sanotusti ”pin-
taraapaisu” aiheeseen ja lisdd tutkimusta on tehtdvd, jotta voidaan tehdd suurempia
yleistyksid koulutuksen jérjestdjien kasityksistd ja merkityksista tyoelaméaverkostoitu-
miselle ja siitd, miten tydeldmé&verkostoituminen nédkyy koulutuksessa. Vastaukset
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antavat kuitenkin laadullisesti hyvan kuvan aiheesta juuri ndiden haastateltavien koh-
dalla, mikd auttaa lisddmé&an ymmarrystd ja tietoa aiheesta. Taytyy myos ottaa huo-
mioon, etten anonymisoinut haastateltavia, mikd on voinut vaikuttaa tuloksiin. Ano-
nymisointi olisi voinut tuottaa vield rehellisempid vastauksia, kun haastateltavien
henkilollisyydet eivit olisi tulleet esille. Taméan yhteyttd on tassa tutkimuksessa mah-
dotonta todistaa, mutta yleisesti ottaen anonyymina on helpompi tuoda omia nako-
kantojaan esille. Vaikka pyrinkin tarkastelemaan vastauksia objektiivisesti, on laadul-
lisessa tutkimuksessa mukana aina tutkijan oma tulkinta - tdydelliseen objektiivisuu-
teen on ldhes mahdotonta pddstd (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006b). Tutkija
on laadullisessa tutkimuksessa keskeinen toimija ja valintojen tekijad (Ronkainen 2011,
82), mikd on hyvé ottaa huomioon tarkastellessa tulosten luotettavuutta.

Opiskelijoiden kokemuksia saatujen tyoeldmadkontaktien riittdvyydestda musii-
kin toisen asteen ammattikoulutuksessa on tutkittu, mutta koulutuksen jirjestdjien ja
tyoeldmén edustajien ndkokulmia olisi syytd kuulla vield lisdd. Jatkotutkimuksessa
olisi syytd tutkia aihetta laajemmalla otannalla koulutuksen jdrjestdjistd. Olisi tarkedd
myos tutkia, miten musiikkialan tytelaman edustajat ja toimijat kokevat, miten mu-
siikin toisen asteen ammattikoulutuksen ja tyoeldmén verkostoitumista voisi kehittaa.
Entd miten opiskelijat kokevat verkostoitumisen toimintana? Koetaanko se mielek-
kdana? Olen kuullut muusikoiden keskusteluissa puhuttavan, kuinka verkostoitumi-
nen voi tuntua myos vaaralta. Verkostoituminen ndhdéén ilmionéa joidenkin mielesta
vain hyodyn tavoittelemisena toisista ihmisistd, eikd aitojen suhteiden muodostami-
sena. Verkostoituminen on kuitenkin ilmiond kumpaakin, ja paljon enemman.

Tasta padstdankin sithen, kuinka muusikoiden keskusteluissa verkostoitumista
pidetddn usein tarkednad. Ja syystdkin. Muusikolla on oltava vahvat musiikilliset tiedot
ja taidot, mutta muusikko, joka osaa myos luontevasti toimia vuorovaikutustilanteissa
ja verkostoitua alan tyoeldmddn, on etulyontiasemassa. Koulutuksessa on otettava
huomioon se, kuinka ratkaiseva rooli henkilokohtaisilla kontakteilla tydeldamé&an si-
joittumisessa on. Kun koulutamme muusikoista myos verkostoitumistaidoiltaan tai-
tavia ammattilaisia, annamme heille hyvit ldhtokohdat tydelamaan - ja elamaan yli-
paataan.
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LIITTEET

LIITE1

Teemahaastattelun runko:
Tyokokemus?

Mitd ajattelet, mitd on muusikko-opiskelijan/ muusikon tyoeldmaverkostoituminen?
Miti silld tarkoitetaan?

Kuinka tdarkednd pidit verkostoitumista ja siihen liittyvid taitoja osana pop/jazz -
muusikon ammattikoulutusta ja tyota?

Onko teilla tdlld hetkelld minkéalaista yhteisty6td alan tyokentdn kanssa?
Miten opiskelijat luovat yhteyksid alan toimijoihin?

Miten yllapidatte yhteyksid alan tyoeldman kanssa?
- Kuinka vastavuoroista yhteydenpito on?

Miten opiskelijoita sitoutetaan ja kannustetaan verkostoitumiseen?
- Miten opiskelijat sitoutuvat verkostoitumiseen?

Miten yhteistyo6td tyoeldaméan kanssa kehitetdan?
- Kuka kehitt&a?
- Onko siihen resursseja?

Miten ty6eldméverkostoituminen on muuttunut tyéurasi aikana vai onko se?

Koetko koulun maantieteelliselld sijainnilla olevan jotain vaikutusta siihen, minka-
laista verkostoituminen ja yhteistyd tydeldman kanssa on?

Onko vield jotain, mitd oon unohtanut kysyé ja mitd haluaisit nostaa tdstd aiheesta
vield lopussa?
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