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1 JOHDANTO

Kandidaatintutkielmani aiheeksi valitsin johtamisen ja johtajuuden teeman ekososi-
aalisen sosiaalityon kontekstissa. Molemmat aiheet ovat yhteiskunnallisesti hyvin
ajankohtaisia sote-alalla, vaikka eivéat juurikaan julkisesti esilld yhteiskunnallisissa
keskusteluissa. Ajattelen, ettd tarvitsemme aiheesta lisid monialaista keskustelua,
vaikka nykyajassa eldamme monissa jatkuvissa muutoksissa.

Epdonnistuminen ilmastotoimissa ndhdédan talousfoorumin (World Economic Fo-
rum) riskiraportin karkisijoilla (Sipild, 2023) ja ekososiaalinen sosiaalityé voidaan
ndhdd merkittdvéassd roolissa yhteiskuntatasolla kiireellisessd muutoksessa kohti kes-
tavaa kehitysta (Ranta-Tyrkko, 2018a, 223). Matthies Aila-Leena on saanut itseni kiin-
nostumaan ekososiaalisesta sosiaalitydstd ja itseni on helppo yhtyd Ranta-Tyrkon
edelliseen ajatukseen. Tyoni, sekd opiskeluiden kautta esihenkilotyd on tullut 1a-
heiseksi. Néarhi ja Matthies (2018) kirjoittaa, kuinka sosiaalityon tulee pohtia yhteis-
kunnan kehitysta sekd omaa toimintaansa YKn (2022) kestdvan kehityksen kriteerien
perusteella ja myds analysoida kriittisesti omia ammatillisia tydoloja ja tutkittava,
missd madrin ne ovat ristiriidassa kestavan kehityksen yleisten kriteerien kanssa. Ky-
synkin, miten ekososiaalinen sosiaality® voi vastata kiireelliseen, kestdvan kehityksen
muutokseen, mikili tyontekijat kokevat jatkuvaa arvoristiriitaa?

Kandidaatintutkielmassani ldhestyn vastuullisuutta ja kestdvaa kehitystd johta-
misen ndkokulmasta kasin, miltd johtaminen ja johtajuus ndyttaytyy ekososiaalisen
sosiaalityon kontekstissa. Nykyajassa on opittu tunnistamaan sote-alan johtamisen
haasteet ja ajattelen johtamisen olevan yksi merkittava tekijd tyossd pysyvyyteen seka
jaksamiseen. Oikeudenmukainen johtaminen sekd johtajien toimintatavat ovat isossa
merkityksessd myos onnistuneissa muutoksissa (Kaihlanen ym., 2019). Kuntaliitto
(2022a) kirjoittaa, kuinka kunnilla on avainrooli saavuttaa YKn (2022) kestdvan kehi-
tyksen tavoitteet ja sitd voidaan ldhestyé strategisesta johtamisen ndkokulmasta kasin.
Ndin ollen aiheeni olen rajannut kuntasektorille. Suomi on sitoutunut edistimaan
YKn (2022) kestdvan kehityksen tavoitteita (Kuntaliitto, 2022b) ja Suomen hallituksen
tavoitteena on vuoteen 2030 mennessd taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti



kestdvd Suomi nopeassa muutoksen ilmapiirissd, missd sosiaalinen kestavyys sisaltda
vastuunkantamisen yhteisestd tulevaisuudesta, toisista ja kehityksen tasapuolisuu-
desta (Valtioneuvosto, 2022). Ajattelen, ettd seitsemédssda vuodessa meilld on paljon
tehtdvad ja muutokset edellyttavit vastuullista johtamista seké johtajuutta eri tasoilla.

Kandidaatin tutkielmassani tutkin, miten Bernard M. Bassin johtajuusteoria tu-
kee johtamista ja johtajuutta ekososiaalisen sosiaalityon kontekstissa kuntasektorilla.
Bassin voidaan sanoa olevan johtajuustutkimuksen &iti (Burns & Sorenson, 2006, viii)
ja kollegoidensa kanssa hédn on kehittanyt transaktionaalisen ja transformaalisen joh-
tajuuden (Bass & Riggio, 2006, xi). Nykyajassa puhutaan paljon itseohjautuvuudesta
ja oman tyon johtamisesta, mutta ldhestyn tietoisesti johtajuutta laaja-alaisesti, silld
kuten Bass (Bass & Bass, 2008, 647) on todennut, tarvitaan molempia johtamisen mal-
leja, vaikka transformaalisen johtajuuden voidaan sanoa olevan tehokkaampaa (Bass
& Riggio, 2006, xi-xii). Transaktionaalinen johtajuus liittyy ylimp&an johtoon. Siind
painottuvat asiakeskeisyys, suunnittelu ja tehokas toteutus. Transformaalinen johta-
juus on muutosjohtajuutta, mikd ennakoi ja haastaa nykytilaa ja johtajuuden keskiossa
on ihminen, mistd syntyy tyotyytyvdisyys, hyvé tyoilmapiiri ja innovatiivisuus. (Vii-
tala & Jylhd, 2019, 264 —265.) Sote-alalla on kuitenkin tutkittu, ettd tyontekijoiden ko-
kemukset muutostoimijuudesta sekd mahdollisuudet osallistua kehittamistyohon
ovat vdhdisid. Moniammattilista yhteisty6ta sekd ammatillista toimijuutta hankaloit-
tavana tekijand on ndhty organisaatiokulttuurit, mitkd ovat vahvasti sddnneltyjd ja
hierarkkisia. Uudistumista lisdisi tyoyksikdiden erityistarpeiden kuunteleminen seka
asta. Integraatiota hidastaa ja vaikeuttaa muun muassa erilaiset organisaatiokulttuu-
rit, tietopohjat, toimintatavat sekd hierarkkiset professiot, mitkd ovat sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa vahvoja. (Kaihlanen, ym., 2019.) Strateginen johtaminen ei ndin ollen
yksindédn riitd. Johtamisessa tulee sisdistdd yhteistyon merkitys sekd johtamistaidot
(Zitting, Laulainen & Niiranen, 2019), unohtamatta YKn (2022) kestdvad kehitysta.

Luvussa nelja késittelen tutkimustuloksia asetettujen tutkimuskysymysten
kautta niin, ettd teemoittelen luvun Bernard. M. Bassin teorian mukaisesti neljddn ala-
lukuun. Ensimmadinen alaluku késittelee transaktionaalista johtajuutta ja seuraavat
kolme alalukua transformaalisen johtajuuden kolmea tidrkeintd komponenttia; ihan-
noiva vaikuttaminen (Idealized Influence, II tai Charismatic leadership, CH), inspiroiva
motivointi (Inspirational Motivation, IM) ja dlyllinen stimulointi (Intellectual Stimulation,
IS). Yksilollisen huomioimisen (Individualized Consideration, IC) sisdllytan inspiroivaan
motivointiin, kuten Bass ja Bass (2008, 620) kirjoittaa. Jokaisessa alaluvussa analysoin,
miten johtaminen ja johtajuus ndhd&éan ekososiaalisessa sosiaalityon kontekstissa kus-
sakin teemassa ja miten Bassin teoria tukee johtamista ja johtajuutta ekososiaalisen
sosiaalityon kontekstissa.



Toteutan kandidaattitutkielmani annettujen ohjeistuksien mukaisesti kirjalli-
suuskatsauksena. Metodiksi olen valinnut systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
kayttden laadullista, eli kvalitatiivista tutkimusta. Filosofisena ohjaussuuntana on
kriittinen realismi. Kirjallisuuskatsaukseni on integroiva kirjallisuuskatsaus -kuvai-
leva, systemaattinen katsaus, tulosten laadullisesta synteesistd, narratiivisin maustein.



2 EKOSOSIAALINEN SOSIAALITYO JOHTAJUUDEN
NAKOKULMASTA JA BASSIN TEORIA

2.1 Ekososiaalinen sosiaality6 johtajuuden nikokulmasta

Mitd on ekososiaalinen sosiaality6? Ekososiaaliseen ajattelutapaan sisdltyy ihmisen
kokonaisvaltainen tarkastelutapa yhtend osana elinymparistod, jolloin sosiaalisia on-
gelmia ovat myo6s ympéristoongelmat, niiden aiheuttaessa muun muassa eriarvoistu-
mista. Kansainvélisten jdrjestdjen kautta sosiaalityd on sitoutunut toimimaan kesta-
vyyden puolesta niin sosiaalisen, ympdriston, kuin taloudellisen oikeudenmukaisuu-
den kontekstissa. (Matthies, 2019.) Sosiaality6téd voisi kuvata yksilotyoksi, mikéd reagoi
kapea-alaisesti sosiaaliseen ymparistoon. Uusia mahdollisuuksia ja ndkokulmia kes-
tavan kehityksen mukaiselle toiminnalle voisi avata ekososiaalinen viitekehys. Silloin
kun yhdistetddn ekologisia ja sosiaalisia ndkokulmia, voidaan puhua ekososiaalisesta
sosiaalityostd. (Matthies & Narhi, 2017, 87, 94, 111.)

Jatkuvat ja nopeat muutokset kuvaavat hyvin nykyaikaa, missa teknologia ke-
hittyy, ilmasto muuttuu ja toimimme globaalissa maailmassa, vdeston ikddntyessa
(Valtioneuvosto, 2022). Sosiaalityon tuleekin pohtia yhteiskunnan kehitysta sekd
omaa toimintaansa YKn (2022) kestdvan kehityksen kriteerin perusteella. Sosiaali-
tyossd tulisi myo6s analysoida kriittisesti omia ammatillisia tydoloja ja tutkittava, missa
madrin ne ovat ristiriidassa kestdvan kehityksen yleisten kriteerien kanssa. Sosiaali-
tyossd on syva konflikti sen oman identiteetin ja yhteiskunnallisen tehtdvan suhteen
uusliberalistisessa johtamisjdrjestelméssa. Johtaminen on yhéa tiukemmin koordinoitu
lisen riippumattomuuden heiketessa. Sosiaalityd on reaktiivinen toimielin, mika ei ke-
hitd uusia suuntia tai aseta omia rajojaan aktiivisesti, joten voidaan kysyd, onko
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kyseessd sosiaalityon itseluottamuksen kriisi. (Narhi & Matthies, 2018.) Késittelen ai-
hetta Suomessa kuntasektorilla, vastuullisen johtajuuden ndkokulmasta kdsin sosiaa-
litydssd, silld olemme juuri ottamassa kdyttoon hyvinvointimaakunnat soteuudistuk-
sen myotd.

Hanna-Leena Pesonen nostaa esille puheessaan vastuullisuuteen liittyvan kesté-
vyyden, mika sisdltdd ympdriston kestdvyyden sekd kestdvan kehityksen, mika sisal-
tdd taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden. Vastuullisuus sisdltdd siis
sosiaalisen kestdvyyden, taloudellisen kestdvyyden ja ekologisen kestdvyyden huo-
mioiden maapallon kantokyvyn. Yhteiskunnalliselta tasolta tarkasteltuna nédiden si-
sdlle katkeytyy niin hyvinvointi, yksityinen sektori, kansalaisyhteiskunta kuin julki-
nen sektori, joskin ryhmaétasolla vaikuttamassa ovat esimerkiksi yritykset ja yksilota-
solla kotitaloudet. Mikko Monkkonen korostaa puheenvuorossaan, kuinka kestavaa
ympdristod ei voida vaihtaa muihin padomiin, kestdva talous on yhtd paljon kuin kes-
tavd ymparisto, silld meilld on vain yksi maapallo. (Pesonen & Monkkonen, ei pvm.)
Maija Lahteenkorva puhuukin vastuullisuuden ulottuvuuksien olevan kestdvan kehi-
tyksen kolme pilaria, ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestdvyys (Ldhteen-
korva & Leppamaki, ei pvm.; Kuntaliitto 2020a). Kangas, Viljamaa ja Médki (2021, 145)
toteavat edelld mainitun kolmen vastuullisuus pilarin olevan yleistynyt tapa ymmar-
tad yritysten ja organisaatioiden vastuullisuusty®, ja he nostavat esille sosiaalisen vas-
tuullisuuden sisdltavan myos niin ulkoisen, kuin sisdisen vastuullisuuden, jolloin voi-
daan ajatella, ettd myos tyontekijoitd tulisi johtaa vastuullisuusperiaatteiden mukai-
sesti. Yhteiskuntamalli, missd voiton saaminen on perustunut ihmisten ja luonnon
voimavarojen hyvadksikdyttoon, kyseenalaistetaan ekososiaalisessa ldhestymista-
vassa. Tarvitaan kestdvan kehityksen mallia, missd yhdistyy yhteiskunnalliset toimi-
jat sekd tieteenalat, jolloin voidaan puhua yhteiskunnan ekososiaalisesta transformaa-
tiosta. (Matthies & Narhi, 2017, 92,94 —95.)

2.2 Bernard M. Bassin teoria

1970-luvulla Mac Gregor Burns kehitti kisitteet transaktionaalinen ja transformaali-
nen johtajuus (Airaksinen-Aminoff, 2016; Bass & Riggio, 2006, xi, 3, 55) ja tdtd ennen
vuonna 1947 Weber loi karisman késitteen johtajuuteen (Bass & Riggio, 2006, 55).
Burnsin ja Robert Housen karismaattisen johtajuusteorian innoittamana Bernard M
Bass ja hdnen kollegansa kehittivit transformaalisen johtamisen mallin, sekd miten
sitd voidaan mitata (Bass & Riggio, 2006, xi). Vuosina 1980-1985 Bass muotoili moni-
ulotteisen teorian transaktionaalisesta ja transformaalisesta johtajuudesta, Burnsin yh-
tyessd késitykseen siitd, ettei namé kaksi johtajuutta ole daripdissa toisistaan, vaan
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moniulotteisia. Bassin mukaan transformatiivinen johtajuus rakentuu transaktionaa-
liseen johtajuuteen. (Bass & Bass, 2008, 619, 647.) Burns ja Sorenson (2006, viii) kirjoit-
taa, kuinka johtajuuden tutkimuksessa on olemassa monia ditejd, mutta se on Bass,
joka ldhti ensimmdisend viemddn sitd eteenpdin. Vuonna 1999 Yukl on todennut, ettd
tarvitaan lisdd tutkimuksia ja kuinka vield on liian aikaista madritelld johtajia kasit-
teilld transaktionaalinen, karismaattinen tai transformaalinen. Bass ja Steidlmeier
(1999) taasen totea, ettei kaikki johtaminen ole soviteltavissa samaan malliin ja kuinka
erilaisilla johtamismenetelmilld voi muuttua esimerkiksi asioiden eettinen analysointi.

Viitala ja Jylhd (2019) kirjoittavat, kuinka Bass on jakanut johtajuuden transak-
tionaaliseen johtajuuteen ja transformaalisen, uudistavaan johtajuuteen. Transaktio-
naalinen johtajuus liittyy ylimpaddn johtoon. Siind painottuvat asiakeskeisyys, suun-
nittelu ja tehokas toteutus, kun taas transformaalinen johtajuus on muutosjohtajuutta,
mikd ennakoi ja haastaa nykytilaa. Siind pyritddn uudistamiseen sekéd tuottamaan tu-
losta pitkalld aikavalilld. Johtajuuden keskiossa on ihminen, mistd syntyy tyotyytyvai-
syys, hyvé tydilmapiiri ja innovatiivisuus. (Viitala & Jylhd, 2019, 264 —265.)

Nykyéddn puhutaan tyon murroksesta, mika sisdltdd tyon organisoinnin, tydsuh-
teet, tyotehtdvit, tydajan erilaiset késitykset ja tyonteon arvomaailman kehyksid (Jar-
vensivu, 2010, 9; Hirvilammi, Matthies, Narhi & Stamm, 2016). Tyon tulisi olla nyky-
ajassa kestdvad niin inhimillisesti kuin sosiaalisesti, unohtamatta taloudellista ja eko-
logista kestavyyttd. Tyon sisdllon mielekkyys ja tyoterveys sisdltyvit inhimilliseen
kestdvyyteen ja silloin kuin palkkiot jakautuvat tydstd oikeudenmukaisesti, voidaan
puhua sosiaalisesta kestdvyydestd (Kasvio, 2004, 121 —124; Hirvilammi & ym., 2016.)
Sosiaalisesti kestdvdd on myos ne institutionaaliset jarjestelyt, mitka liittyvit tyohon
ja tyo jarjestelyineen on tyydyttamassa ihmisen tarpeita. Toisaalta keskustellaan myos
siitd, kuinka hyvinvoinnin tulisi irrottautua ansiotyostd ja tyon luonne on heikkene-
massd hyodykkeen ndkokulmasta kasin. (Hirvilammi & ym., 2016.)

Transformaalinen johtajuus rakentuu transaktionaaliselle johtajuudelle (Bass &
Bass, 2008, 647). Yukl (1999) toteaa, ettd transformaalisesta johtajuudesta on tuottanut
eniten tutkimusta Bass ja hdnen kollegansa. Transformaalisessa johtajuudessa johtaja
on vaikuttamassa alaistensa kdyttdytymiseen ja sen vaikutuksena syntyy motivoitu-
neita tyotekijoitd, jotka ylittavat omat kykynsa organisaation hyviksi, silld he ovat tie-
toisia tyonsd tulosten tdrkeydestd johtajan vaikuttamisprosessin kautta. Tyontekijat
voivat tuntea kunnioitusta, uskollisuutta, luottamusta ja ihailua johtajaa kohtaa.
Transformaaliseen johtajuuteen liitetddn yksilollisen huomioimisen lisdksi kom-
ponentit dlyllinen stimulointi (Intellectual Stimulation, 1S), ihannoiva vaikuttaminen,
karisma (Idealized influence, 1I tai Charismatic leadership, CH) ja inspiroiva motivointi
(Inspirational Motivation, IM). (Yukl, 1999; Bass & Riggio, 2006, 3 —7; Bass & Bass, 2008,
619 —620.) Yksilollinen huomioiminen (Individualized Consideration, IC) huomioi joh-
tamisessa jokaisen tyontekijan yksikolliset tarpeet sekd kasvun tarpeet ja tamd on
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nimetty neljanneksi komponentiksi transformaaliseen johtajuuteen (Bass & Riggio,
2006, 7). Vuonna 2008 Bass kirjoittaa, kuinka yksil6llinen huomiointi on tunnistettu ja
klusteroitu, eli ryhmitelty, osaksi inspiroivaa motivaatiota. Bass on yhdessd Avolion
kanssa nimennyt karismaattisen johtajuuden uudestaan ihannoivaksi vaikutta-
miseksi, silld karisman késitteeseen liitetddn monia erilaisia yleistyksid. Edelld maini-
tut kolme komponenttia ovat transformaalisen johtajuuden tarkeimpid osia, ndiden
lisdtessd niin tiimeissd, kuin organisaatiossa transaktionaalista johtamista luomaan
positiivisia tuloksia. (Bass & Bass, 2008, 620, 622, 648.) Tyontekijdt voivat arvioida
johtajan kdyttdytymismallia Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) -kyselylld
(Yukl, 1999).

Ihmisten johtamiseen voidaan liittdd monia YKn (2022) kestdvan kehityksen ta-
voitteita, mitkd on luotu turvaamaan hyvin elaméan mahdollisuudet niin nykyisille
kuin tuleville sukupolville. Agenda 2030 sisdltdd ajatuksen maapallon rajallisuuden
huomioimisesta sekd talouden, ihmisen ja ympdariston tasavertaisesta huomioimi-
sesta. Esimerkiksi kestdvan kehityksen tavoitteiden kohdassa 3.4 edellytetdadn henki-
sen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd. Kohdassa neljd nostetaan esille elinikdisen
oppimisen mahdollisuus ja kohdassa viisi korostetaan sukupuolten vélistd tasa-arvoa.
Kahdeksannen kohdan tavoitteena on kestdvan talouskasvun edistaminen kaikkia
koskien, sdallisid tyopaikkoja sekd tuottavaa ja taytta tyollisyyttd ihmisille. Kohdassa
8.2 nostetaan esille innovaatioiden ja teknologian hyddyntdminen osana tuottavuu-
den lisddmistd ja kohdassa 8.3 kehitysldhtoisten kaytantojen kehittdminen tuottavan
toiminnan tukemiseksi. Kohta 8.8 nostaa esille naiset sekd turvallisen tydympériston
takaamisen ja tyoeldméan oikeuksien suojaamisen. Kohdassa 8b tavoitteena on ollut
panna tdaytantoon ILOn (2022) kansainvélinen tyollisyyssopimus. (YK, 2022.) ILOn
(2022) pddtavoitteena on ollut ihmisarvoinen tyo maailmanlaajuisesti, mikd on my®os
YKn vuosituhattavoite. Strategiset tavoitteet ovat tydelaméan perusperiaatteiden ja -
oikeuksien kunnioittaminen, sosiaalinen suojelu, tyollisyys, sekd tyomarkkinavuoro-
puhelu ja kolmikantaperiaate. (ILO, 2022.)

Airaksinen-Aminoff (2016) toteaa transformaalisen johtajuuden olevan nykyisin
ajankohtaisimpia johtamistyylejd ja Frank Martela (2020) korostaa tyon merkitykselli-
syyden ja arvokkuuden osoittamista tyontekijoille keppien tai porkkanoiden sijasta.
Han toteaa my0s tyoeldman kurjistumisen ja ympariston tuhoutumisen liittyvan ka-
pitalismiin, pelkdn voitontavoitteluun, liiketoiminnassa. (Martela, 2020, 10, 12.) Bass
(2008) toteaa, ettd inspiroiva johtajuus auttaa ymmartamaan tyon merkityksellisyytta
ja kuinka johtaja voi luoda itselleen profiilin, kuinka usein on transformaalisessa tai
transaktionaalisessa ldhestymistavassa. Johtajan aktiivisuus on vaikuttamassa mo-
lempiin ldhestymistapoihin, johtaja voi olla korkealla tai alahainen molemmissa tai
vain toisessa johtajuuden mallissa. Tutkimukset osoittavat, ettd eri aloilla transforma-
tiivinen johtajuus on osoittautunut tehokkaaksi johtamisen muodoksi (Bass & Bass,
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2008, 647) ja paremmat johtajat ovat useammin transformaalisia, kun taas ei niin riit-
tavét johtajat keskittyvidt enemmadn korjaaviin toimiin tai ovat muuten passiivisia
(Bass & Riggio, 2006, xi -xii).

Kuntaliitto (2022a) kirjoittaa, kuinka kunnilla on avainrooli saavuttaa YKn (2022)
kestdvan kehityksen tavoitteet ja sitd voidaan ldhestyd strategisesta johtamisen nako-
kulmasta kidsin. Tarvitaan kuntien paikallisia analyyseja seké kestdvan kehityksen si-
séllyttamistd niin kuntastrategiaan kuin suunnitelmiin, prosesseihin, ohjeistuksiin,
asiakirjoihin ja yksittdisiin pdatoksiin. Seurannan kautta voidaan arvioida ja rapor-
toida sekd tarvittaessa pdivittdd kestdvan kehityksen strategisia tavoitteita. (Kunta-
liitto, 2022a.) Kuntalain 1§ mukaisesti kuntien tulee olla edistimassd asukkaidensa
hyvinvointia sekd jdrjestdd palvelut kestédvélld tavalla, Suomen ollessa sitoutunut edis-
tamddan YKn (2022) kestdvan kehityksen tavoitteita (Kuntaliitto, 2022b). Suomen hal-
lituksen tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaali-
sesti kestdva Suomi nopeassa muutoksen ilmapiirissad, missd sosiaalinen kestdvyys si-
sdltdd vastuunkantamisen yhteisestd tulevaisuudesta, toisista ja kehityksen tasapuoli-
suudesta (Valtioneuvosto, 2022). Té4td ekososiaalinen sosiaality® voisi olla osaltaan tu-
kemassa.

Matthies ja Nadrhi (2017) nostavat esille, kuinka sosiaalityon kehittamistd on do-
minoimassa hallinnollinen puhe johtamisesta, palveluketjuista ja palvelumarkki-
noista, eiki tilaa ole niille rakenteellisille keskusteluille, missd voitaisiin etsid innova-
tiivisia keinoja ratkaista ongelmia tai puuttua ongelmien juurisyihin. Sosiaality6é on
osa tiukasti johtamisvaltaisesti koordinoitua palvelujdrjestelmad, sen ollessa syvéssa
ristiriidassa oman identiteettinsd ja yhteiskunnallisen riippuvuuden kanssa, silléd pai-
kallisia palveluita tuotetaan osin sellaisessa arvojarjesteleméssd, missd hallitsee glo-
balisoituneen taloudellisen voiton tavoittelu. (Matthies & Narhi, 2017, 98 —99.) Lu-
vussa neljd erittelen transaktionaalisen johtajuuden ja transformaalisen johtajuuden
sen kolmen tdrkeimman komponentin mukaisesti alaluikuihin ja analysoin, miten
Bassin teoria on tukemassa johtamista ja johtajuutta ekososiaalisen sosiaalityén kon-
tekstissa kuntasektorilla.



3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

3.1 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymykset

Aiempien sosiaalityon tutkimusten perusteella voidaan todeta, ettd uusliberalistisessa
johtamisjdrjestelmésséd heikkenee ammatillinen riippumattomuus ja valvonta lisdan-
tyy, eikd sosiaalityo ole asettamassa omia rajojaan aktiivisesti, sen toimiessa ldhinna
reaktiivisesti (Narhi & Matthies, 2018). Uusien toimintatapojen, toimintakulttuurien
sekd tyonjakojen uudistaminen edellyttdd kuitenkin olosuhteita, missd tuetaan muu-
toksia yhdessd motivoituneen henkildston kanssa. Tyontekijdt eivat kuitenkaan koe
mahdollisuuksia osallistua kehittdmistyohon. (Kaihlanen ym., 2019.) Nérhi ja Matt-
hies (2018) odottavat sosiaalityon analysoivan kriittisesti ammatillisia tydolojaan suh-
teessa kestdvan kehityksen yleisiin kriteereihin, silld omien rajojen asettaminen seka
uusien suuntien kehittaminen on ollut viahdistd. Nain ollen tutkimukseni ldhtokoh-
tana on johtamisen ja johtajuuden merkitys ja vaikutus muutostoimijuudessa. Tutki-
muskysymykseni ovat:

+ Mitd on ekososiaalinen sosiaalityd johtajuuden ndkokulmasta ja miten johta-

juus ndhd&dén sosiaalitydssd ekososiaalisen sosiaalityon kontekstissa?
+ Miten Bernard. M. Bassin johtajuusteoria tukee johtamista ja johtajuutta?

Toteutan kandidaattitutkielmani annettujen ohjeistuksien mukaisesti kirjalli-
suuskatsauksena. Kirjallisuuskatsaukseni orientaationa on Mantysaaren (2006) esitta-
miét realismiin liittyvat mahdollisuudet; eettisyys ja kriittisyys, minkd mahdollistaa
teoreettisuus. Realismi auttaa ndkemaan myos historian, luonnon ja yhteiskunnan yh-
teyttd ihmisen ja sosiaalisten ongelmien vililld. Realistinen tutkimus perustuu tutki-
muksen kdyttamiselle sekd teorioiden kehittamiselle ja se voi olla mahdollistamassa
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tietoperustan kehittdmistd sosiaalityossd, silld filosofiana realismi perustuu tieteelli-
seen ajatteluun. (Mantysaari, 2006, 137, 140.)

Kirjallisuuskatsaukseni metodiksi olen valinnut integroivan, joskin myos syste-
maattisen kirjallisuuskatsauksen, kdyttden laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta.
Kirjallisuuskatsaukseni on ndin ollen kuvaileva, integroiva katsaus, tulosten laadulli-
sesta synteesistd, narratiivisin maustein, noudattaen systemaattista tiedonkeruuta.
Hirsijarvi, Remes ja Sajavaara (2015) kirjoittavat laadulliseen tutkimukseen sisdltyvan
ajatuksen todellisuuden moninaisuudesta, jolloin on mahdollista 16yt&da tapahtumista
monisuuntaisia suhteita. Kvalitatiivisella tutkimuksella voidaan pyrkid paljastamaan
tai loytamaan tosiasioita ja tavoitteena onkin tutkia kohdetta kokonaisvaltaisesti. Tut-
kimuksessa tulee huomioida tutkijan, eli tietdjan sekd jo olemassa olevan tiedon kie-
toutuminen toisiinsa tutkijan arvoldhtokohdista kdsin. Ndin ollen tulee huomioida,
ettei objektiivisuus ole perinteisessd mielessd saavutettavissa ja arvot ovat vaikutta-
massa tutkittavan ilmion ymmartamiseen. Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena on to-
dentaa, miten valittu tutkimusaihe liittyy aiempiin tutkimuksiin ja miten, sekd mista
ndkokulmista tutkimusaihetta on tutkittu aiemmin. Tutkijan tulee tuntea ilmiots, jotta
ilmion tutkimiseen tarvittavan aineiston rajaaminen luonnistuu hyvin. Kirjallisuus-
katsaus kuvastaa tutkimusaiheeseen liittyvat keskeiset teoriat, tirkeimmat tutkimus-
tulokset, ndkdkulmat, metodiset ratkaisut ja johtavat tutkijanimet. Kirjallisuuskat-
sauksen avulla voidaan esitelld uuden tiedon tarpeellisuus ja tdydentdd jo olemassa
olevia tutkimuksia. Ndiden avulla tutkija voi rakentaa harkitusti taustatietoa tuleviin
tutkimuksiinsa, tehden itselleen tutkimuksen teoreettiskasitteellisen perustan. (Hirsi-
jarvi, Remes & Sajavaara, 2015, 161, 121, 258.) Kirjallisuuskatsaus perustuu alkuperdi-
sistd, korkealaatuisista tutkimustoista tehtyihin johtop&atoksiin, sen ollessa toistetta-
vissa oleva, tdsmallinen ja systemaattinen (Fink, 2005, 3).

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus voi auttaa 16ytaméa&an puutteita jo olemassa
olevasta tiedosta, testaamaan hypoteeseja, arvioimaan johdonmukaisuutta saaduista
tuloksista sekd mahdollistaa tulosten esittamisen tiiviisti. Sen avulla voi 16ytda aihi-
oita, mitd tulisi perustella tarkemmin. Kuvaileva kirjallisuuskatsaus ei ole tiukkoihin
sddantoihin rajattu ja sen pyrkimyksend on kuvata laaja-alaisesti ilmiota. Kuvaileva kir-
jallisuuskatsaus voi tarjota systemaattisen kirjallisuuskatsaukseen uusia tutkittavia il-
miditd. Kuvailevassa katsauksessa luodaan lopuksi tulosten laadullinen synteesi, li-
sdksi tulee kuvata tutkimuksen laatu, mika sisdltdd tarkkuuden ja luotettavuuden.
(Salminen, 2011, 6 —11.) Kirjallisuuskatsauksessani hyodynnan Finkin (2005, 3 —5, 54)
seitsemdn vaiheista mallia, mihin my6s Salminen (2011, 11) viittaa. Finkin mallissa
valitaan ensin tutkimuskysymykset, sitten valitaan bibliografiset tietokannat ja www-
sivustot ja kolmanneksi valitaan hakutermit hyodyntden ohjausta. Neljannessa vai-
heessa asetetaan kdytannon tason seulat, kuten kieli, sis&lto ja ajanjakso ja viidennessa
vaiheessa asetetaan metodologinen seula, eli tiedonkeruu ja tutkimussuunnitelma.
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Kuudes vaihe on kirjallisuuskatsauksen suorittaminen, missé testataan prosessia ja
tehddan itse katsaus. Viimeisessd vaiheessa tehd&ddn synteesi tuloksista, missd kuva-
taan tutkimuksen laatu, selitetddn 16ydokset ja osoitetaan tutkimuksen tarpeellisuus.
Laatu tarkistetaan luotettavuuden seki tarkkuuden osalta ja tehd&dén tulosten laadul-
linen synteesi, kuvaileva katsaus (tai tulosten tilastollinen kombinaatio, meta-ana-

lyysi). (Fink, 2005, 3—5, 54; Salminen, 2011, s. 11.)

3.2 Tutkimusaineisto ja sen keruu

Tutkimusaineiston keruu kdynnistyi aiemman, jo olemassaolevan tiedon etsimisesta
Finkin (2005, 3 —5) vaiheiden mukaisesti (kts. edellinen kappale). Teoria aineiston ai-
heet ovat jo itselleni tuttuja niin sosiaalitieteiden, kauppatieteiden kuin henkilstotyo
ja johtaminen sosiaali- ja terveysalalla -opintojen kautta. Varsinaisen aineiston etsimi-
sessd pyrin olemaan ldhdekriittinen etsien monidénistd tietoa. Heti alkuvaiheessa ha-
vahduin, ettei hakusanoillani 16ydy kritiikki& sisdltdvid, vertaisarvioituja aineistoja.

Taulukko 1. Hakusanat aineistoihin ja tietokannat

Ekososiaalinen sosiaality6 JYKDOC ja LaureaFinna
Ekososiaalinen sosiaalityd johtaminen | JYKDOC ja Laurea Finna
YK kestava kehitys Google
Ilo ihmisarvoinen tyo globaalisti Google

Kuntaliitto kestdviakehitys johtajuus | Google

Tietokannoista LaureaFinnaa kaytin siitd syystd, ettd tima on itselleni resurssien
kannalta ekologisin ja taloudellisin vaihtoehto aineiston saatavuuden ndkokulmasta
kéasin. JYKDOC tietokannasta hyddynsin lahteiden lisdksi sahkodisessd muodossa ole-
vaa aineistoa. Ratamoa kaytin yhtend lisaimahdollisuutena aineiston saamiseksi, jos-
kin hakutuloksista ei ole mainittavaa. Googlen kohdalla varmistin aina tiedon luotet-
tavuuden. Vertaisarvioidun aineiston kieleksi rajasin suomen- ja englanninkielen. Ai-
neiston aikamaééreeksi asetin mahdollisimman tuoreen tiedon sen osalta, mika koskee
johtajuutta. Aineiston keruusta ja valituista aineistoista 16ytyy ldhteiden jdlkeen liit-
teet (LIITE 1. ja LIITE 2.).

Opetussuunnitelman mukaisessa kirjallisuuskatsauksessa sopiva vertaisarvioi-
tujen ldhteiden m&ara on yhteensa kuusi-kahdeksan kappaletta. N&dihin ldhteisiin lii-
tdn omaa ajatteluani joko vapaasti tai jo olemassa olevan teoriatietoni pohjalta tieteen
eettisid periaatteita noudattaen. Ndin kirjallisuuskatsaukseni saa myos narratiivisia
sdvyijd teoriatiedon lisdksi.
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3.3 Tutkimuksen lihestymistapa ja aineiston analysointi

Tutkimukseni ldhestymistapana noudatan aineistoldhtoistd analyysia. Tdlloin viiteke-
hyksend toimii jo olemassaoleva tieto ilmidstd, aineiston hankita on vapaata ja aineis-
ton analyysi tehd&dadn aineistoldhtoisesti, kuten myos raportointi. Tahan Eskolan (2007,
32 —46) jaotteluun viitataan Tuomen ja Sarajdrven (2018, 108, 112) teoksessa.

Filosofisena ohjaussuuntana kirjallisuuskatsauksessani toimii kriittinen rea-
lismi. Sosiaalitydssd on lisddntynyt niin kiinnostus, kuin soveltaminen kriittisen rea-
lismin suhteen (Houston, 2010). Kriittinen realismi voi rohkaista sosiaalitieteessd ra-
kentamaan yhteyksid eri tutkimusalueiden vilille, jolloin tietoa ei tarkastella suppe-
asta kohdealueesta vaan synteettisesti, monitieteellisesti tarkastellen (Kuusela, 2006,
13). Kriittinen filosofia tutkii, miten inhimillinen toimija kokonaisuutena on vuorovai-
kutuksessa sosiaalisten (rajoittavien tai mahdollistavien) rakenteiden kanssa. Néin ol-
len kriittiseen realismiin sisdltyy esimerkiksi kestdvyys, kestdviat mallinnukset, lait
sekd sosiaaliset normit ja sidnnot, kuten myds ymmarrys, valinnat, merkitykset, pyr-
kimykset sekd motivaatio toimijoilla. (Houston, 2010.) Realismin avulla voidaan ky-
syd, miten ongelma on syntynyt historiallisesti, mikd on tutkittavan ilmion ja ympa-
riston yhteys sekd mikd vaikutus yhteiskunnallisilla rakenteilla on tutkittavaan ilmi-
oon (Méntysaari, 2006, 142 —143).

Aineistoa voi analysoida monenlaisin metodein (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 104).
Kirjallisuuskatsauksessani hyodynsin Tuomen ja Sarajarven (2018, 104 —106) viit-
tausta Timo Laineen runkoon analysointi prosessista, hyodyntden teemoittelua. Alla
kaavio vertaisarvioidun aineiston analysointi prosessistani.

Vahva paatos lahestya
ilmi6ita johtamisen ja
johtajuuden nakokulmasta
kasin.

Aineiston lapikdyminen
hyodyntden korostukynia
ja varilappuja, pysyen
rajatussa aiheessa. Kaikki
materiaalit oli paperisessa
muodossa.

Aineiston ja teorian
luokitteleminen
ekososiaalisen sosiaalityon
kontekstissa johtamisen ja
johtajuuden ilmi6ista
kasin.

Ryhmittelin ilmiét Bassin

teorian mukaisesti, jakaen ——

teorian neljdan teemaa.

Kirjoitin yhteenvedon
aineiston ja teorian
vuoropuheluna mielestani
teemaa kuvaavien
nakemysten kautta.

KUVIO 1. Aineiston analysointi prosessi
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3.4 Eettiset ratkaisut

Pietarinen ja Launis (2002) ohjaa kysymaddn, millaista tiedettd tarvitaan, silld tieteen
avulla saatu tiedon luonne on vaikuttamassa siithen, mitd voidaan saada tutkimuksen
avulla aikaiseksi. Ndin ollen tieteen etiikan ei tulisi keskittya vain hyviin tieteellisiin
kaytanteisiin tai tutkimustiedon soveltamiseen. (Pietarinen & Launis, 2002, 46.) Ajat-
telen, ettd uusien sukupolvien myo6td meidédn tulee kyetd pohtimaan myos johtamista
ja johtajuutta uusista ndkokulmista késin, jotta saamme vahennettyd yleisesti tunnet-
tua sosiaalityontekijoiden vaihtuvuutta. Parantamalla tyotyytyvdisyyttd sekd asiakas-
kokemuksia, voidaan vaikuttaa myos hyvinvointimaakuntien talouteen myonteisesti.

Eettisid kysymyksid herittdd teoreettinen lahestymistapa, tiedonkeruu ja tiedon
analysointi, jolloin epistemologia eli tutkimuksen teoreettinen ndkokulma tulee avata
jo tutkimuksen alussa ymmarrettavasti (Walliman, 2022, 55). Pietarinen (2002) jatkaa,
kuinka jokaisen tutkijan on pysdhdyttdvd pohtimaan, miten sovellan yleisid eettisid
periaatteita tutkimusprosessin eri vaiheissa ja onko kenties jotakin, mikd poikkeaa tai
velvoittaa poikkeamaan yleisistd eettisistd periaatteista. Jotta tieddimme toimivamme
oikein, voimme mallintaa Aristoteleen ohjetta, missd ensin kysytddn toiminnan tar-
koitusta ja sitten arvioidaan tarvittavia kykyjd ja ominaisuuksia hyvadn suoritukseen.
Perustehtdvand tutkimustoiminnalla on tuottaa luotettavaa informaatiota, jolloin il-
miot selitetddn, kuvataan ja tulkitaan, perustellen ne kriittisesti eri menetelmid hyo-
dyntden. Tieteenharjoittamisen etiikassa keskeistd on informaation tuottaminen sekéa
tiedon vilittdminen hyddynnettdvaksi. Tutkijan ammattitaidon, tunnollisuuden, ai-
don informaation tuottamisen ja vilittdmisen liséksi tulee huomioida myos informaa-
tion kédyttdminen seké kollegiaalinen toiminta ja lojaalisuus yleiselld tasolla. Tutkijan
on syytd pohtia tutkimusaiheen oikeutus, tutkimusmenetelman eettiset suoritustavat,
tiedonhankintaan liittyvit intressit ja erilaiset tutkimustyypit seké rehellisyys ilman
vilppid. (Pietarinen, 2002, 58 —65.) Walliman (2022, 50) toteaakin, kuinka vain rehelli-
selld uuden tiedon tuottamisella on arvoa, eikd epdluottamukselliselle toiminnalle tule
antaa tilaa. Noudattamalla hyvii tieteellisid menettelytapoja, voidaan taata parhaiten
tutkimuksen uskottavuus ja luotettavuus (Kuula, 2006, 34; Tuomi & Sarajdrvi, 2018,
150). Kirjallisuuskatsaukseni ldhtokohtana on ollut antaa kunnia sille, kenelle se kuu-
luu ja ldhestyd ilmi6td yhdistden niin kauppatiede kuin yhteiskuntatiede keskustele-
maan keskenddn. Mahdollistaen ndin myos kollegiaalinen jatkumo ja tuki eri tieteen-
alojen vililld tukemaan kestdvad kehitystd johtamisen ja johtajuuden ndkokulmasta
késin.
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4 TUTKIMUSTULOKSET

4.1 Ekososiaalinen sosiaalityo ja transaktionaalinen johtajuus

Yleisestiottaen voidaan todeta, ettd on tarkedtd tuntea historiaa, jotta voimme tarkas-
tella nykyhetked. Narhi (2015) kirjoittaa, kuinka sosiaalityotd voidaan tarkastella eri
tulokulmista sen koostuessa historiallisista perinteistd, mitkd ovat kovin erilaisia ja
osin vastakkain. Ihmisen sopeuttaminen jo olemassa olevaan ympaéristoon sekd sen
muutoksiin on ndhty sosiaalityon tehtdvand systeemiteoreettisessa nakokulmassa, toi-
sin kuin ekokriittisessd ndkokulmassa kyseenalaistetaan lansimainen, jatkuva talou-
dellisen kasvun ja voiton malli hyvéaksikdyttden ihmisten ja luonnon voimavaroja.
Valtaosa sosiaalityostd on osana byrokraattis-professionaalista ja teknis-taloudellista
jarjestelmad. Keskitetyistd, suuri rakenteellisista palveluista voidaan tehdé& johtopaa-
telmd, ettd yksilon kdyttdytymisestd ja ominaisuuksista ollaan etsiméssd ratkaisuja
eikd palvelujdrjestelméd tunnista ihmisen hyvinvoinnin ja paikallisen ympériston mer-
kitystd. Vuorovaikutuksen ja sosiaalisten verkostojen merkityksen tunnistaminen on
vdhenemassd jdrjestelmadkeskeisessd palvelujdrjestelméssa. Sosiaalityotd tehdddn jul-
kisjohtamisen mallin alaisesti ja toimintamahdollisuudet ovat kaventumassa sosiaali-
tyontekijoillda yksilokeskeiseen ja korjaavaan tyoskentelymalliin. Sen lisdksi tyotd ei
voida tehdd kunnialla liian vahdiisilld resursseilla. (Narhi, 2015.) Miten nama liittyvat
transaktionaaliseen johtamiseen?

Transaktionaalisen johtamisen voidaan ajatella muistuttavan perinteistd johta-
misen mddritelméad (Kouzes & Posner, 1995, 321; Bass & Bass, 2008, 623), jossa paino-
pisteend on rationaaliset prosessit (Yukl, 1999). Transaktionaalista johtamista voidaan
kuvata ikddn kuin johtajan ja alaisen valisend vaihtosuhteena ja vaihtokauppana, joka
on tyydyttdimédssd omia etuja. Tyontekijoitd palkitaan porkkanalla silloin, kun stan-

dardit ja sopimukset tdayttyvét ja rangaistaan kepilld epdonnistuneista suorituksista.
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Transaktionaalinen johtaminen on jaettu aktiiviseen asioiden johtamiseen (manage-
ment) ja passiiviseen ihmisten johtamiseen (leadership) sekd johtamisen vélttamiseen,
linen palkitseminen ja tyontekijan suoritusten seuraaminen sekd toimenpiteisiin ryh-
tyminen, mikali tyontekijd ei taytd normeja. Ehdolliset palkkiot voivat olla joko aineel-
lisia (palkankorotus, palkinto, siteeraaminen) tai psykologisia (hyvéksyntd, kiitos, po-
sitiivinen palaute). Tutkimuksessa on todettu johtajien kdyttdvan enemman aineellisia
palkkiota. Eri tutkijat ovat pddtyneet yhdistimdan palkkiot niin transaktionaaliseen
kuin transformaaliseen johtamiseen, kuitenkin niin, ettd aineelliset palkkiot olisivat
enemmadn transaktionaaliseen johtamiseen liittyvid. Aktiivinen johtaja tarkkailee vir-
heitd ja poikkeamia, kun taas passiivisessa johtamisessa johtaja odottaa ongelmien
syntymistd ja ryhtyy vasta sitten korjaaviin toimenpiteisiin, kuten moitteeseen, nega-
tiiviseen palautteeseen tai hylkddmiseen. (Bass & Bass, 2008, 618, 623 —624.) Voim-
meko kysyd, rakentuuko sosiaalityo transaktionaaliseen johtamiseen heijastuen tyon-
tekijoiden kautta asiakaskohtaamisiin samankaltaisena?

tehokkuutta (Hyyryldinen, 2016). Sosiaalialalla on pulaa tyontekijoistd eikd tyotd ar-
vosteta vaatimustason mukaisesti. Etiikka kollektiivisena asiana tai tyon systeemiset
ja rakenteelliset reunaehdot eivét ohjaa sosiaalityontekijoiden eettistd keskustelua.
Toisin, kuin haastavissa asiakastilanteissa yksittdisen tyontekijan toiminta on ohjaa-
massa eettistd keskustelua, keskustelun rajautuessa ammattietiikkaan (Ranta-Tyrkko,
2018b). Eettiseen analysointiin voidaan olla vaikuttamassa eri johtamistyyleilld Bassin
ja Steidlmeierin (1999) mukaan, kuten aiemmin kirjoitin. Hyyryldinen (2016) haastaa
pohtimaan, kuinka organisaatioissa kaikki ovat kuitenkin osallisia ja voiko kyse olla
siitd, ettd hyvaksymme kaiken valmiiksi annettuna ja pohtimatta sitd, minkdvuoksi
teemme niin kuin teemme ja kenell4 kaikilla on vastuu organisaation toiminnasta. Toi-
saalta voidaan pohtia, minkd verran kriittiselle keskustelulle on tilaa silloin, kun joh-
taminen perustuu transaktionaaliseen johtamiseen, joko keppiin tai porkkanaan.

Bass (2008) on jakanut transaktionaalisen johtajuuden kahteen komponenttiin;
Ehdolliseen palkkioon (Contingent Reward, CR) ja poikkeuksien johtamiseen (manage-
ment by Exception, MBE) (Bass & Bass, 2008, 623 —624). Tutkimusten kautta on voitu
osoittaa, ettd johtaminen poikkeuksien mukaisesti (management by Exception) voidaan
jakaa kolmeen kategoriaan; ylisddntely, status quon ylldpitdmiseen ja autokraattiseen
sekd direktiiviseen johtamiseen (Densten & Grey, 1998; Bass & Bass, 2008, 624).

Useat tutkijat toteaa, ettd institutionaalinen sosiaalityé on osana sosiaalipoliit-
tista jarjestelmad, mikd on perustumassa kestamattomalle talouskasvulle, sosiaalityon
profession ollessa yhtélailla kriisissd, kuin kdynnissa olevan ymparistokriisin. Mana-
geriallisesti kunnallisessa toiminnassa ei ole tilausta eiké tilaa yhteisolliselle toimin-
nalle ahtaalle ajetussa talousajattelussa. (Kaartinen, 2021.) Poliittisen ja rakenteellisen
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tyootteen kustannuksella sosiaality6td hallinnoidaan mikro-olosuhteissa managerial-
listen kédytantojen myotd. Nama tekijdat ovat vaikuttamassa sithen, miten hahmotetaan
ja ratkotaan sosiaalisia ongelmia. Sosiaalityon managerointi on turvaamassa palkka-
tuloa sosiaalityontekijoille samalla, kun jatkuvan kasvun pakkoon kytkeytyy hyvin-
vointivaltion hyvinvointipalvelut ja sosiaalityd. (Ranta-Tyrkko, 2018b.) Transaktio-
naalisen johtamisen vdite vaihtokaupasta johtajan ja tyontekijan valilld voidaan aja-
tella omien etujen tyydyttamisend (Bass & Bass, 2008, 618) ndin ollen myos sosiaali-
tyOssa.

Silloin kun kaiken vditetddn olevan politisointia, mydnnetddn sen olevan myos
toimintaa ohjaava tekijd. Politisointi ei ole ainoastaan negatiivinen asia, joskin talloin
reiluus ja valta voivat kamppailla keskenddn. Politikointi on kuitenkin auttamassa
eteenpdin menemisessd, vaikka pddtoksid voidaan perustella rationaalisiksi, my0s
kielellisesti. Johtamista voidaan kuitenkin ldhestyéd refleksiivisesti ja kriittinen johta-
mistutkimus tavoittelee ikddn kuin paljastamaan, mitd on tapahtunut p&itosten ta-
kana. (Hyyryldinen, 2016.)

Sosiaalityon laaja-alainen vaikuttaminen ja vastuu on jadméassa markkinamuo-
toisten, pienentyneiden palvelujen tuottamisen jalkoihin, timdn haastaessa osaltaan
rakenteellisen sosiaalityon agendaa (Matthies & Narhi, 2017, 91) ja muutokset insti-
tuutioissa tapahtuvat liian hitaasti ajatellen ympéristokriisid (Kaartinen, 2021). Toi-
saalta sosiaalitydssd ajattelun ja toiminnan kriittinen tarkasteleminen on kiinnittynyt
vain kansallisvaltioon, voidaan puhua syvaddn juurtuneesta metodologisesta nationa-
lismista. Jotta poliittista legitimiteettikriisid, mainekriisid, ei syntyisi, kaihdetaan niita
rakenteellisia muutoksia, jotka haastavat radikaalisti kulutuskeskeistd elaméntapaa ja
kuluttaminen halutaan ndhdd onnen ldhteend. (Ranta-Tyrkkdo, 2018b.) Planeetan ja sen
ekosysteemin hyvinvointi sitoo kuitenkin ihmiskunnan tulevaisuuden, vaikkakin ka-
pitalismi on voittanut ekologiassa ja maailmantaloudessa. Todellisuudessa kapita-
lismi on mahdollistanut pienelle joukolle, enimmikseen valkoisille ja miespuolisille
ihmisille aineellista hyvinvointia, joskin postmoderni kulutustyyli on ilmastonmuu-
toksen myotd uhkaamassa kaikkien hyvinvointia. (Ranta-Tyrkko, 2018a, 216.) Bass ja
Steidlmeier (1999) pitdd yhtend esimerkkind jo 1980-luvulla tapahtunutta ylikalasta-
mista Uudessa-Englannissa Yhdysvalloissa ja kuinka aidolla transformativiisella
muutosjohtamisella olisi voitu vilttdd kalakantojen ylikalastaminen, toisin kuin kavi
transaktionaalisen johtamisen my6td. Lansimainen sosiaalityd ndhd&dan yksilotyond,
mikd reagoi kapea-alaisesti sosiaalisessa ympaéristossd sen sijaan, ettd se edistdisi sosi-
aalista oikeudenmukaisuutta ja puolustaisi koyhid (Matthies & Narhi, 2017, 94). Tar-
vitaan globaalia muutosjohtajuutta turvaamaan luonnonvaroja ja paatosten tekemista
vuorovaikutukseen perustuvassa yhteistyosséd yhteiselld alustalla (Bass & Steidlmeier,
1999).
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Johtamisessa ja johtajuudessa on tapahtunut ratkaisevia muutoksia eikd johta-
minen ikddn kuin automaattisena siltana konehuoneen hallintaan en&a toimi (Con-
way, 1993; Bass & Bass, 654). Transaktionaalinen johtajuus tarjoaa vélttamattomat ra-
kenteet valmiudelle ja ndilld rakenteilla voidaan hallita hatitilanteita sekd jo olemassa
olevia ihmissuhteiden rakenteita, eiké sitd voida korvata tdysin transformaalisella joh-
tajuudella. Transaktionaalinen johtajuus voi osoittautua riittaméattoméksi ilman trans-
formaalista johtajuutta, silld tutkimusten mukaan transaktionaalinen johtajuus ei tue
stressaavista olosuhteista selviytymistd myonteisesti ja pitkdkestoisesti. Sen sijaan
transaktionaalinen johtajuus eri konteksteissa voi toimia stressin, ristiriitojen ja lop-
puunpalamisten ldhteend. (Bass & Riggio, 2006, 73 —74, 80.) Eri tasoiset tutkijat ovat
16ytaneet nadyttod, joiden mukaan tilannevaihtelut ovat hillitseméssd transaktionaa-
lista johtajuutta eikd voida unohtaa organisaation ominaisuuksien, tehtdvakohtaisten
tai alaisten eroavaisuuksien vaikutuksia. Transaktionaalinen johtaminen on tehok-
kaampaa kuin se, ettd johtamista valtetddn. Vaikkakin Transformaalinen johtaminen
on tehokkaampaa kuin transaktionaalinen johtaminen. (Bass & Bass, 2008, 87, 624.)
Seuraavissa alaluvuissa kasittelen transformaalista johtajuutta kolmen tdrkeimman
komponentin kautta.

4.2 Ekososiaalinen sosiaalityo ja ihannoiva vaikuttaminen

Télld hetkelld sosiaalityd on kamppailemassa vastuun ja roolinsa kanssa suhteessa
kestavaan kehitykseen. Toisaalta on paljon opittavaa siind, miten ekologiset ja sosiaa-
liset ongelmat liittyvit toisiinsa ja miten myos paikallisella tasolla voidaan olla toteut-
tamassa kestdvad kehitystd. Sosiaalityon rooli voidaan ndhdé valttaméattomana silloin,
kun tunnustetaan ekologisten ja sosiaalisten ongelmien yhteenliittyminen. (Stamm,
Hirvilammi, Matthies & Narhi, 2017.) Innovatiiviselle toiminnalle esteend voidaan
ndhdd perinteiset organisoinnin ja johtamisen tavat ja ndin ollen myos néitd on kehi-
tettdva innovatiivisesti, tunnistaen innovatiivisuutta vastustavat voimat. (Viitala &
Jylha, 2019, 51, 73).

Hyvéan tydsuoriutumisen tekijoind voidaan mainita muunmuassa esihenkilon
tuki, vuorovaikutussuhteet sekéd ilmapiiri tyopaikalla (Viitala & Jylhd, 2019, 230). Mita
Bass ajattelee esihenkilon tuesta? Esimerkiksi Transformaaliseen johtajuuden Ihan-
noivaan vaikuttamiseen liitetddn kaksi tulokulmaa; johtajan kayttdytyminen esimerkil-
lisesti sekd ne elementit, mitka eri sidosryhmaét ovat madrittaneet johtajalle. Johtajaan
luotetaan, hdntd kunnioitetaan ja ihaillaan, silld johtaja on osoittanut tyontekijoille hei-
dédn omaavan sinnikkyyttd, poikkeuksellisia kykyjd ja padttavaisyyttd. Ndin tyonteki-
jat haluavat tulla johtajansa kaltaiseksi. (Bass & Riggio, 2006, 6.) Ndin ollen voidaan
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todeta, ettd esihenkildillad tulee olla tietotaitoa ekososiaalisesta sosiaalitystd, jotta he
voivat johtaa esimerkilld tyontekijoitddn, eikd sovi unohtaa Kuntaliiton (2022a) kesté-
vdn kehityksen strategisia tavoitteita ja jalkauttamista eri tasoille. Bass (2008) jatkaa,
kuinka ihannoivaan vaikuttamiseen sisdltyy karisma, jota ei voida myoskdan erottaa
inspiroivasta johtajuudesta. On hyvin epatodennékdéistd olla transformaalinen johtaja
ilman karismaa, karismaattisen johtajan ollessa kyvykas transformaaliseen johtajuu-
teen. Karismaattista johtajaa pidetddn erehtymittomand ja hdneen voi liittyd mystee-
rin tunteita, suhtautumisen ollessa kunnioittavaa. (Bass & Bass, 2008, 606, 620.)

Ajattelen, ettd ekososiaalisen sosiaalityonja YK:n (2022) kestdvan kehityksen ta-
voitteet ja Kuntaliiton (2022a) strategia, mukaanlukien ihmisarvoinen ty6 (ILO, 2022),
voidaan ajatella olevan muutoksia. Muutosjohtajuudessa yksi keskeinen tekijd on joh-
tamisen oikeudenmukaisuus. Tyontekijoiden sitoutumiseen tai ldhtdaikeiseen sekéa
asenteisiin on vaikuttamassa johtajien toimintatavat. Jotta sote-uudistukset saadaan
lapivietyd, tarvitaan sitoutuneita tyontekijoitd sekd heiddn kokemuksiaan johtajuu-
desta. Esihenkiloiden kouluttaminen ndhdddan yhtend tyontekijoitd kokonaisvaltai-
sesti tukevana asiana. (Kaihlanen ym., 2019.) N&ihin tarpeisiin ihannoiva johtajuus voi
olla osaltaan vastaamassa, Viitalan ja Jylhdn (2019, 12—13) muistuttaessa johtamisen
olevan kuin tilanteeseen sopeutuvaa taidetta ja opiskeltava ammatti, missd kaytannon
tasolla heijastuu esihenkilon teoreettinen tietotaito, arvot, uskomukset, henkilokoh-
taiset piirteet, motiivit sekd kokemukset.

4.3 Ekososiaalinen sosiaalityo ja inspiroiva motivointi

Jotta voimme siirtyd kohti kestdvaa taloutta, tulee meiddn 16ytada sosiaalisesti oikeu-
denmukaisia ja ekologisesti jarkevid talousratkaisuja. Ympadristokriisi on uhkaamassa
meidédn kaikkien hyvinvointia kadottaessamme tervettd ekosysteemid, eikd se koske
vain koyhimpid ihmisid eteldiselld maapalolla. Tarvitaan sosiaalisia innovaatioita
makrotasolla, jotta saadaan yhteiskunnallisia muutoksia aikaiseksi sekd voimaannu-
tettua ihmiskuntaa. Sosiaalisiin innovaatioihin voidaan liittdd ajatukset hyvista asi-
oista yhteiskunnalle, niiden lisdtessd yhteiskunnallista toimintakykyd, kuten myos
uudenlaisia organisaatioiden johtamisen muotoja ja yhteiskunnallisia yrittdjyyden
muotoja sekd palveluiden ja ohjelmien kehittdmistd paremmiksi. Sosiaaliset innovaa-
tiot tyydyttavat ihmisten tarpeita sekd parantavat ja luovat sosiaalisia suhteita. Ekolo-
giset innovaatiot parantavat ekologista ja sosiaalista kestdvyyttd, ollen samalla sosiaa-
lisia innovaatioita johdonmukaisella ja selkeilld ekologisella ldhestymistavalla. Ndin
ollen kestdavan kehityksen tulee olla osana sosiaalisia innovaatioita ja sosiaalitydssa
voitaisiin ndhdd kédytdnnontasolla enemmain yhteisdjen kehittdmistd, sosiaalisen
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alustan luomista taloudelliselle ja poliittiselle muutokselle seka kestdville hyvinvoin-
nille. Ymparistoongelmat tulisi kyetd ndkem&dan myos sosiaalisina ongelmina, sosiaa-
lisena kriisind. (Stamm, ym., 2017.) Ekososiaalisen sosiaalityon merkitys meidan kaik-
kien hyvinvoinnin eteen nayttaytyy mielestdani kirkkaalta tavoitellessamme kestavéaa
kehitysd, miten siitd kannetaan vastuu? Bassin ja Riggion (2006, 6) mukaan johtaja on
se, joka johtaa tyon merkityksellisyyttd ja tarjoaa haasteita, motivoiden ja inspiroiden
ndin tyontekijoitddn. Nykyddn puhutaan merkityksen johtamisesta (mm. Aaltonen,
Ahonen ja Sahimaa, 2020), mikd sisdltyy osana inspiroivaan johtamiseen. Yksi osa
transformaalista johtajuutta on inspiroiva motivointi.

Karisma ja inspiroiva motivointi ovat késitteellisesti erilaisia, vaikkakaan niita ei
voida erottaa toisistaan tekijdllisesti. Inspiroiva johtaja on valistunut, asiantunteva ja
omaa herkkyyttd ilmassa oleville haasteille. Luottamus johtajaan syntyy johtajan an-
taessa merkitystd tyontekijoiden toiminnalle ja tarpeille seké johtajan toimiessa my0s
tyontekijoiden edustajana seké tiedottajana. Inspiroiva johtaja asettaa tavoitteita ja an-
taa keinoja saavuttaa tavoitteet, samalla mahdollistaen onnistumisen kokemuksia
tyontekijoille. Inspiroiva johtaja symbolisoi tai edustaa karismaattista johtajaa, karis-
maattisen johtajan tdyttdessd egoihanteen. Inspiroivan johtajan kanssa tyontekijat voi-
vat esittdd kritiikkid ja kyseenalaistaa toimia ratkaistakseen psyykkisid jannitteitd, toi-
sin kuin karismaattista johtajaa kohtaan ollaan kuuliaisia ja hdneen identifioidutaan.
(Bass & Bass, 2008, 606, 620.)

Kestavad kehitystd voidaan kehittdd ekososiaalisilla innovaatioilla toiminnalli-
sesti. Edelldkédvijoind voidaan mainita paikallisellatasolla toimivat solidaarisuus- ja
sosiaalitalous muodot, joihin liitetddn esimerkiksi osuuskunnat, yhdistykset ja hank-
keet. Kestdvien hyvinvoinnin ja sosiaalisten kdytdntdjen omaksumiseen voidaan liit-
tdd ajatus fuusiosta, missd palkkatyd, tukityo ja vapaaehtoisty6 yhdistyvit luovasti.
Sosiaalityon on otettava aktiivinen rooli ja kannettava vastuuta ekologisten ja sosiaa-
listen ongelmien ratkaisemista ja ndhtdvé, kuinka paikallisella tasolla voidaan toteut-
taa kestavaa kehitystd, sekd mallintaa nditd sosiaalisia kdytdnnon ratkaisuja organi-
saatioille ja muille sidosryhmille. (Stamm, ym., 2017.) Elinympaéristod koskevissa paa-
toksissd tulee olla oikeus myos heikommassa asemassa olevilla. Heilld on oikeus ym-
péristdoikeudenmukaisuuteen, jolloin ympaériston haitat ja hyodyt jakautuvat oikeu-
denmukaisesti. Osallisuutta padtoksentekoon on vaadittu osaksi Suomen politiikkaa.
(Matthies, 2019.) Sosiaalityd ndhddan kuitenkin johtamisvaltaisena palvelujdrjestel-
mé&nd, missd ei ole tilaa innovaatioille tai juurisyiden etsimiselle (Matthies & Narhi,
2017, 98—99). On syytd huomioida, ettd tyontekijdat ovat halukkaita kantamaan vas-
tuun ja kehittymaén silloin, kun heilld on motivoiva esihenkil®, joka luottaa heihin ja
(Viitala & Jylhd, 2017, 240, 242). Tyontekijoiden yksilollinen huomioiminen korostuu
palvelevassa johtamisessa ja johtajuudessa tulee sallia erilaisia ajatuksia niin, ettei
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kukaan tunne olevansa vadrassd, kertoa totuus vilittden ja myotatuntoisesti, tunnistaa
yksildiden vahvuudet huomioiden diversiteetti eli monimuotoisuus ja vilttimaan
epdluuloisuutta (Bass & Bass, 2008, 622). Viimevuosina aiheesta on julkaistu teoksia
kuten Johda tunneilmastoa (Rantanen, Leppédnen & Kankaanpad, 2020) ja Tydeldmdin ma-
raton ja empatia (Majaniemi, 2021).

Johtajuuteen on vaikuttamassa organisaation koko, rakenne, institutionaaliset
ominaisuudet, filosofia, toiminnot ja tavoitteet sekd organisaation luonne. Koko sinél-
ladn ei merkitse eroavaisuutta vaan se, mitd koko tuo mukanaan. Arvojen jakamisen
lisdksi on kehitettdva yhteiskuntavastuun, keskindisen luottamuksen sekd velvolli-
suuden tunnetta, vaikkakin rakenteet voivat olla suuressa organisaatiossa monimut-
kaisempia, muutoksille on rajoitteita ja tiedonkulku voi olla viivdstynyttd. Kolmen
muuttujan tulee olla organisaatiossa tasapainossa; keskitetty ohjaus, yhteistyo ja tii-
mity0 sekd hajautettu autonomia. Yhteistyon ja kontrollin tulee olla tasapainossa jous-
tavuuden ja johdonmukaisuuden vililld. (Bass & Bass, 2008, 735 —738.)

4.4 Ekososiaalinen sosiaalityo ja dlyllinen stimulointi

Stamm ym. (2017) esittdd, ettd olisi hyva selvittaa yhteyttd sosiaalipolitiikan ja ekososi-
aalisten innovaatioiden valilld sekd mitd voidaan oppia, ja miten, ekososiaalisista in-
novaatioista. Matthies (2019) korostaa ekososiaalisten ongelmien lisddvan eriarvoi-
suutta eikd YK:n (2022) kestdavan kehityksen tavoitteita voida kenties saavuttaa, jollei
vallalla olevaa ajattelumallia taloudesta ja luonnonvarojen kdyttamisestd kestamatto-
madsti muuteta oleellisesti. Jotta sosiaalityd voi menestyd, sen tulee muuttaa itsedan
suhteessa ekologiseen paradigmaan, ajattelunkulkuun, sosiaalitytssd, silld se voisi
toimia integroitumisen ja sosiaalisten nakokulmien edistdjand muutoksissa, joita tar-
vitaan siirtymisessd kestdvddan kehitykseen, maailman ollessa laajassa systeemisessa
kriisissd. Tarvitsemme nopeaa ja laaja-alaista ekososiaalista kestdavan kehityksen muu-
tosta. (Ranta-Tyrkko, 2018a, 217 —219.) YK:n (2022) kestavan kehityksen tavoitteissa
nousee esille innovaatioiden sekd kehitysldhtoisten kdytanteiden hyodyntdminen ja
palvelut tulee jarjestdd kestavailla tavalla edistden asukkaiden hyvinvointia (Kuntalaki
18). Narhi ja Matthies (2018, 87, 94) toteaa, ettei sosiaalityd ole kehittamassa uusia
suuntia ja sosiaalityon reagointi on kapea-alaista yksilotyotd, vaikka suomalainen ra-
kenteellinen sosiaality6 saisi ymmarrystd ja kdytdnteitd ekososiaalisesta ldhestymista-
vasta. Ranta-Tyrkko (2018a) ehdottaa sosiaalityolle roolia, missd se analysoisi niita
syitd, mitkd pitdvat meitd kiinni tuhoisissa kdyttdytymismalleissa, sen sijaan, ettd vain
antautuisimme tilanteelle, vaikka ekologisuus ajattelutytnéa voi olla vaikeaa tai epa-
mukavaa. Han painottaa kuitenkin pitdmé&an mielessd paremman, mutta erilaisen
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toiveikkaan maailman vaalien niin kollektiivisia kuin yksilollisid kykyjd. (Ranta-
Tyrkko, 2018a, 223.) Johtamisella on suuri merkitys muutoksissa vaikuttamisen, mo-
tivoinnin ja tyontekijoiden potentiaalin hyodyntdmisen kautta, niin yksilon, organi-
saation, hyvinvointialueen, yhteiskunnan ja globaalin maapallon hyddyksi. Yksi
transformaalisen johtajuuden komponentti on &lyllinen stimulaatio.

Johtaja voi saada muutosta aikaan dlylliselli stimulaatiolla my6s ilman karismaa,
innostava johtaja ei valttamatta ole karismaattinen. Jélkiteollisessa maailmassa ja or-
ganisaatioissa tyontekijoiden fyysistd pddomaa tdarkeammaéksi seikaksi voidaan aja-
tella henkinen pddoma. Kuitenkin suuri osa tyontekijoistd ja johtajista kokee, ettd hei-
dan dlykkyytensa on vajaakaytossa. Alyllinen stimulointi saattaa olla véhiten tunnis-
tettu muutostekijd, vaikkakin tima on noussut tutkimuksissa MLQ-kyselyissd esille.
Silloin kun tyoryhma kayttad menetelména esimerkiksi aivoriihtd , voi syntyé ajatuk-
sia muuttaa omaa ajattelutapaa ongelmista tai prosessoimaan tapahtumia ennen var-
sinaista toimintaa. Tyoryhmén opettaminen ja motivoiminen kdyttimdan erilaisia
menetelmid on itsessddn dlyllisesti stimuloiva haaste. (Bass & Bass, 2008, 620.) Esi-
merkiksi Burke ja Barron (2014) paneutuvat ryhmddynamiikan ja tiimityon johtami-
seen teoksessa Project management leadership. Johtajuudessa dlyllinen stimulaatio na-
kyy siing, ettd johtaja auttaa katsomaan ongelmia monista eri tulokulmista késin (Bass
& Riggio, 2006, 7). Uudet oppimismahdollisuudet syntyvitkin kannustavassa ympé-
ristossd ja kaksisuuntaiseen viestintddn rohkaistaan. Kehittdmisen ja kokemuksien
kasvattamiseksi tehtdvid voidaan delegoida (Bass & Bass, 2008, 622), joskin itse ajatte-
len, ettei esihenkilon vastuuta voi delegoida. Transformaalinen johtajuus perustuu
yhteisen edun rakentamiselle, niin ettd tavoitteet ylittdvdat oman edun. Transformaa-
linen muutosjohtaminen vdhentdd tyontekijoiden poikkeavaa kadyttaytymistd ja on li-
sdamdssd esihenkilon suorituskykyéd positiivisesti transaktionaalisen johtajuuden li-
sdksi. (Bass & Riggio, 2006, 16.) Ndin ollen voidaan todeta, ettd ekososiaaliset inno-
vaatiot edellyttavat kokonaisvaltaista transformaalista johtajuutta transaktionaalisen
johtajuuden lisdksi, jotta globaali ilmastokriisi voisi hidastua ja saavuttaisimme pa-
remmin kestdvan kehityksen tavoitteet ja olisimme vuonna 2030 taloudellisesti, eko-
logisesti ja sosiaalisesti kestdva Suomi.
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5 POHDINTA

Mitd kaikkea voimme huomioida silloin, kun maailma on laajassa systeemisessa krii-
sissd? Miten priorisoimme kriisit tarkeysjdrjestykseen? Mistd kriisistd on oikeutettua
puhua jokaisen kriisin haastaessa ihmistd pohtimaan hyvinkin vaikeita asioita? Miten
saamme toivon ylldpidettyd jatkuvissa muutoksissa? Nditd kysymyksid pohdin tut-
kielmaani tehdessd, silld tutkimuksen mukaan koronapandemia itsessddn on uuvut-
tanut niin tyontekijoitd kuin asiakkaita sosiaalialalla (Harrikari, ym., 2021). Uskon kui-
tenkin, ettd kollektiivisella eri aiheiden monitieteellisilld tutkimuksilla ja tiedon tuot-
tamisella saamme hyo6tyd oikeansuuntaisten pddtosten tekemiseen laaja-alaisesti,
muutosten ollessa aina hitaita.

Vaikka ilmastonmuutos vaikutuksineen voi tuntua tdssd hetkessd kaukaisim-
malta kriisiltd esimerkiksi energiakriisin ja Ukrainan sodan keskelld, emme voi sulkea
silmidmme ilmiolta. Maapallon kantokyky ei ole odottamassa sodan tai jatkuvan ku-
luttamisen loppumista. Puhuessani ekososiaalisesta sosiaalityostd, herdtan hammen-
nystd ja kysymyksia siitd, mité silld tarkoitetaan. Tyonteon itsessddn ei ndhda sisalta-
vdn ekologista kriisid asiakkaiden kanssa, silld tyohon sisdltyy usein kdytannon tasolla
tarkasteltuna asiakkaiden yllattavat elaméntilanteet, talousvaikeudet, paihdeongel-
mat, syrjdytyminen, huono-osaisuus, ylisukupolviset haasteet ja niin edelleen. N&in
ollen tarvitsemme osaavaa johtamista, mikd mahdollistaa ilmididen laaja-alaista tar-
kastelua pitkalla aikavalilld. End ei riitd esihenkiloksi nouseminen rivityontekijoiden
joukosta, tarvitaan nykyajan tietoon ja tutkimukseen, toisin sanoen monialaiseen kou-
luttautumiseen perustuvaa esihenkil6ty6td, maailman ja tyoeldman ollessa monimut-
kaisia.

Silloin kun johtaminen on ylhdéltd alaspdin suuntautunutta, voi kehityskulun
suunta muodostua erilaiseksi kuin verrattuna osin alhaalta ylospdin johdettuun toi-
mintaan. Hyvinvoinnin ja terveyden johtamisessa ohjataan nyky&ddn huomioimaan
osallisuuden edistdmien sekd luonto ja osallisuus yhdessa (THL, 2023). Meidén tulee
kuitenkin muistaa, ettd johtaminen ja johtajuus itsessddn on myos aina aikaan,
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paikkaan ja tilanteeseen sidonnainen ja elimme hyvin kompleksisessa maailmassa.
Niin kestadva kehitys kuin johtaminen ja johtajuus ovat sisdllsltddan pulmallisia. Johta-
mista voi toteuttaa monin eri tavoin, kuten Bassin teoria todentaa ja johtamista voi
opetella ja sitd voi opiskella. Sote-alalla on kokemukseni mukaan ollut tyypillistd
nousta esihenkil6tehtdviin vailla johtamisen opintoja tyoryhmén keskeltd. Uskon kui-
tenkin, ettd tulevaisuudessa tilanne tulee olemaan toinen monista syista.

Itse olen ollut huolissani siitd, miten itseohjautuvuus ja itseohjautuvat tiimit ovat
muodostamassa valtavirtaa johtajuus keskusteluissa. Kuten Bass toteaa, johtamisessa
tarvitaan niin transaktionaalista kuin transformaalista johtamista. Se, ettd lahdemme
rakentamaan teoriaa jollekin yksittdiselle transformaalisen johtamisen komponentille,
huomioimatta johtamista kokonaisvaltaistesti, on mielestdni ohjaamassa niin esihen-
kiloiden, kuin tyontekijoiden tyoskentelyd kestiméttomalle, kenties jopa lassez-faire
johtamiseen. Teemmeko pian vain sitd, mikd on itsestd mieluisaa, mikali transaktio-
naalista johtamista ei tunnusteta riittdvasti? Omat ajatukseni herdsi tutkielmaani teh-
dessd, silld olin ajatellut keskittyvani enemman transformaaliseen johtamiseen, mikéa
on enemmadn esilld yhteiskunnallisissa keskusteluissa. Jouduin kuitenkin toteamaan,
ettd transaktionaalista johtamista ei voi kasitelld lyhyesti, jotta johtamisesta syntyy ko-
konaisvaltainen ja oikeankaltainen mielikuva.

Keski-Uudenmaan sote-yhtyma on aloittanut jattimuutoksen tyokulttuurissan,
missd ldhtokohtana on viisaus tyontekijoiden mielessd, esihenkilon toimiessa enem-
méankin valmentajana (Uusitalo, 2020). Samainen sote-yhtymd on alkanut hyodynta-
maédn aineellisia palkkioita ratkaisemaan tyovoimapulaa, esimerkiksi koko henkil6s-
tod koskevalla autoedulla (Frosterus-Setéld, 2023), kuin my6s lastensuojelun sosiaali-
tyontekijoiden rahallisella sitouttamislisillad tyopaikkailmoitusten perusteella. Ajatte-
len, ettd muutoksista tulemme tarvitsemaan tutkimustietoa erityisesti transformaali-
sen johtamisen vaikutuksista sote-alan henkilstoon, unohtamatta sidosryhmien osal-
lisuuden mahdollisuuksista torjumaan ilmastonmuutosta vaikutuksineen. Itse en va-
kuutu vain aineellisten palkkioiden voivan vaikuttaa pitkallad aikavalillda kokonaisval-
taiseen muutokseen suhteessa kestdvaan kehityksen, tyshyvinvointiin ja tyovoima-
pulaan sekd asiakastyytyvdisyyteen, silldi ndmd syntyvit transformaalisen johtajuu-
den kautta.

Uskon, ettd uusilla johtamisen kdytdnteilld voimme olla vaikuttamassa hédirioky-
syntddn, mikd syntyy byrokraattisesta jarjestelmastd. Tadlloin asiakasta ei kohdata tar-
peista, vaan jdrjestelmastd késin ja tdlloin riskind on yhteiskunnallisten varojen kayt-
tdminen ikddn kuin vadriin tarkoituksiin, eikd kukaan motivoidu tai hyody tilanteesta.
tdmdn myotd tyontekijat voivat turhautua. Jatkuvat rekrytoinnit ja perehdyttamiset
kdayvat myos yhteiskunnalle kalliiksi, eikd tama ole kestdvan kehityksen kriteerien
mukaista. Kestdva kehitys yhdistettynd johtajuuteen tarvitsee kriittistd keskustelua.
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OTSIKKO PERUSTE
JYKDOK Ekososisaalinen sosiaalityd 24.8.2022 30, 16|KIRJAT, 9 6
Finna LEHDET,
TIETO-
KANNAT
JYKDOCK Ekososiiaalinen sosiaalityd 24.8.2022 33 13|KOTIMAI- 7 6
Finna SET AR-
TIKKELIT
JYKDOK Ekososiaalinen sosiaalityd 24.8.2022 3 KANS.VA 1 0
Finna ARTIK.
JYKDOC Ecosocial social work 24.8.2002 2577 KANS.VA
Finna ARTIK.
vertaisarvioitu 1763
2020-2022 4560
Suom. Liittyy 4 2
JYKDOK Ecosocial social work leadership 25.8.2022 89lvert.arvioitu |ULKOM. 0
Finna 2020-2022 ARTIK.
JYKDOK Ekososiaalinen sosiaalityd 25.8.2022 0 0
Finna johtajuus
JYKDOK Ekososiaalinen sosiaalityd 25.8.2022 1 KIRJAT, 1
Finna johtaminen LEHDET,
TIETO-
KANNAT
JYKDOK Ekososiaalinen sosiaalityd 25.8.2022 2 KOTIM. 1
Finna johtaminen ARTIK.
Laurea Ekososiaalinen sosiaalityd 24.8.2022 9 Perus 5 2
Finna haku
Ratamo Ekososiaalinen sosiaalityd 24.8.2022 1 Koko 1
Finna aineisto |Rakenteellinen sos.tyd
kirja




LIITE 2. Tutkimukseen valitut aineistot kahdessa taulukossa.

Tekija / julkaisuvuosi/
nimi tai otsikko

Aineiston laji

Kohde ja tavoite

Aineisto, ldhestymistapa ja
analysointi

Hirvilammi, Tuuli., Referee Yhdistaa Analyysi kirjallisuudesta.

Matthies, Aila-Leena., artikkeli, kestdvan siirtyman |[Siirtymatutkimuksen

Narhi, Kati. & Stamm, Janus. hallinnan tutkimus |monitasomalli:

Ingo. (2016). ta hyvinvointval-  [toimintaymparistd,

tioiden hallintojérjestelm3,

Kestdvaad siirtymaa tulevaisuutta paikalliset innovaatiot.

edistdvid tyon ja koskevaan

toimeentulon muotoja. keskusteluun.

Kaartinen, Minna. (2021). |Referee Pohtia sosiaalitydn [Autoentnograafinen
artikkeli, tehtavaa analyysi sosiaalityon

Mitd on tekeilla
pienessd puutarhassa?
Kokemuksia ruohon-

juuritason soisaalitydsta.

Alue ja ympdristé.

ekologisten
kriisien keskella.

olennaisista valtakamppai-
luista arjen kdytdnnoissa ja
kuinka innovaatioille

on vaikuttamisen paikkoja
vakiintuneiden tyo- ja
ajattelutapojen ulkopuolella.

Matthies, Aila-Leena. Kirjan osa. Miten taloussosiaa- [Luku kirjassa.
(2019). tyo aivan erityisesti [Ympadristdongelmat
Teoksessa kytkee ovat myds
Kohti kestdvad taloutta: |Avauksia ekososiaalista sosiaalisia ongelmia
ekososiaalinen ndko- sosiaalitydstd. |3hestymistapaa ja suomi on sitou-
kulma taloussosiaali- sosiaalitydhon. tunut YK:n tavoittei-
tyohon. siin ja ja tarvitaan
taloudellisen
ajattelutavan
muutosta.
Sosiaalityd on sitounut
toimimaan sosiaalisen ja
taloudellisen oikeudenmu-
kaisuuden sekd ympdriston
kestdvyyden puolesta.
Matthies, Aila-Leena & |Kirjan osa. Syventad Luku kirjassa.
Narhi, Kati. (2017). rakenteellisen Konkretisoida kdytdnndn
sosiaalitydn toimintaa analysoimalla
Ekososiaalinen Teoksessa ymmarrystd ja kansaivalistd keskustelua
|3hestymistapa Rakenteellinen huomoida sosiaalitydn ja ypéristo-
rakenteellisen sosiaalityd. suomalaisen kysymysten valisista
sosiaalitydn kestdvan siirtyman |yhteyksistd. Etsid
viitekehyksena. kehityksen uusia relevantteja ndko-
sosiaalipolitiikka. [kulmia suomalaisen
rakenteellisen sosiaalityon
ymmarrykselle.
Narhi, Kati. (2015). Referee On kysyttava, Sosiaality jdsentad
artikkeli, mitd kestava ihmisen osaksi ymparistoa
Ekososiaalinen Janus. kehitys tarkoittaa |vuorovaikutuksen ollessa

viitekehys
sosiaalitydssa.

sosiaalitydn
kannalta.

merkityksellistd. Sosiaalityds-
sa on tarkasteltava vuoro-
vaikutussuhteita.




Tekija / julkaisuvuosi/ Aineiston lgji Kohde ja tavoite Aineisto, |3hestymistapa ja
nimi tai otsikko analysointi
Narhi, Kati & Matthies, Referee Syventaa Yhteiskunnallisten kriisien
Aila-Leena. (2018). artikkeli, ymmarrysta aikana tarvitaan laajempia
International ekososiaalisesta ldhestymistapoja.
The ecosocial approach |Social sosiaalitydsta. Yhteiskunnassa on kokonais-
in social work as a Work. valtainen ekososiaalinen
framework for structural muutos ja ammatillista
social work. sosiaality6ta voidaan
ldhestya kriittisesti.
Ranta-Tyrkko, Satu. Referee Terdvoittaa IImastonmuutos voi
(2018a). artikkeli. sosiaalityon pahimmillaan tuhota
Alusta! etiikkaa. kaiken, minkd eteen
Tulevat ilmastot ja sosiaalityd on kamppaillut.
sosiaalitydn etiikka. Alalla on resurssi- ja tyévoima
pula, jaykatinstitutionaaliset
rakenteet, vahdinen arvotus
jajatkuvia rakenteellisia
muutoksia.
Rannta-Tyrkko, Satu. Kirjan osa. lhmiskunnan Poliittiset ja taloudelliset
(2018b). tulevaisuus on valinnat ovat johtaneet
sidottu kapitalismin voittoon niin
A social work perspective |Teoksessa planeetan jasen ekologiassa kuin maailman-
to the neoliberal mining |Neoliberalism, ekosysteemin taloudessa, vaikka
boom in Finland and nordic hyvinvointiin. postmoderni kulutustyyli
the possibility of welfare states Maailma on on uhkaamassa kaikkien
an ecosocial response. and socialwork. |laajassa, hyvinvointia globaalisti.

systeemisessa
kriisissa.

Tarvitaan nopeaa ekososiaa-
lista kestdvan kehityksen
siirtyma laaja-alaisesti.

Stamm, Ingo Peter.,
Hirvilammi, Tuuli.,
Matthies, Aila-Leena &
Narhi, Kati. (2017).

Ecosocial Innovations as
Part of Social and
Solidarity Economy:
Local Models fora
Sustainable
Development.

Referee

artikkeli,

ISUS -

Revista de
Inovagao e
Sustentabilidade.

Antaa oivalluksia
ekososiaalisten
innovaatioiden
toiminnasta ja
merkityksesta.

Innovaatioiden avulla
tunnistaa yhteys
hyvinvoinnin ja kestavan
kehityksen valilla seka
nakymat ekososiaalisesta
potentiaalista.




