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LUKIJALLE

Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
on monitieteinen, Jyvaskyldn, Oulun ja
Vaasan yliopistojen yhteistyohon perus-
tuva yliopistokeskus. Hallinnollisesti yli-
opistokeskus on toimintaa koordinoivan
Jyvaskyldan yliopiston erillislaitos. Toi-
mintamme kulmakivet ovat tutkimuk-
seen perustuva, laadukas yliopistollinen
aikuiskoulutus sekd aluetta palveleva,
kansainvélisesti verkostoitunut soveltava
tutkimustoiminta. Toimimme kasvatus-
tieteiden, yhteiskuntatieteiden, luonnon-
tieteiden, kauppatieteiden sekd terveys-
tieteiden aloilla.

Itselleni tdma on ensimmaéinen Kokko-
lan yliopistokeskus Chydeniuksen toimin-
takertomus, jota saan olla kirjoittamassa.
Uskon, ettd toimintamme avautuu myos
Sinulle yhta laadukkaana ja vaikuttavana
kuin se on avautunut minulle. Vuosi 2011
oli yliopistokeskuksen tuloksissa ennétys-
ten vuosi.

Tervetuloa tutustumaan!

Tanja Risikko
Johtaja






KOKKOLAN YLIOPISTOKESKUS CHYDENIUS -
AIKUISKOULUTUKSEN EDELLAKAVIJA

Kokkolan yliopistokeskus Chydenius on
valtakunnallisesti tunnustettu aikuiskou-
lutuksen edellakavija. Yliopistokeskus tar-
joaa tutkimukseen perustuvaa, laadukasta
yliopistollista aikuiskoulutusta. Tavoittee-
na on edistda yksildiden, yhteisojen ja alu-
een kehittymista.

Yliopistokeskus tarjoaa aikuiskoulu-
tuksena maisteriopintoja, avointa yliopis-
to-opetusta sekd tdydennyskoulutusta.

Toimimme kasvatustieteiden, yhteiskun-
tatieteiden, luonnontieteiden, kauppatie-
teiden sekd terveystieteiden aloilla. Pro-
filoituminen aikuiskoulutukseen on ollut
onnistunut valinta: elinikdisen oppimisen
merkitys on kasvava. Koulutusvaylien ke-
hittdmiseen, opiskelijan ohjaukseen ja ope-

tusteknologian kehittdimiseen panostetaan
erityisesti.

Tutkimustoimintamme perustuu laa-
dukkaiden tutkimushankkeiden toteutta-
miseen, omaleimaisen profiilin vahvista-
miseen kansallisessa ja kansainvélisessa
tiedeyhteisossd, laadun varmistamiseen,
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen seka
proaktiivisuuteen. Aikuiskoulutukseen liit-
tyva pedagoginen tutkimus ja kehittamis-
tyo yhdistavat yliopistokeskuksen toimin-
taa. Ajankohtaisia tutkimusteemoja ovat
mm. yhteiskunnallisten muutosten tutki-
mus seké kasvatustieteen, sosiaalityon ettd
maaseutututkimuksen nakokulmista seka
luonnontieteen ja tekniikan elinkeinoela-
man tarpeista ldhteva tutkimustoiminta.

Yliopistokeskuksessa on Jyvéaskylan,
Oulun ja Vaasan yliopistojen toimintaa.
Toimintaa koordinoi Jyvaskylan yliopisto,
ja yliopistokeskus on hallinnollisesti Jy-
vaskylan yliopiston erillislaitos. Kokkolan
yliopistokeskukselle on luonteenomaista
yhdessa tekeminen: eri yliopistojen henki-
16std toimii samoissa tutkimusryhmissa.
Kukin yliopisto vastaa kuitenkin omasta
toiminnastaan, henkilostdstdan ja talou-
destaan. Yliopistokeskuksen johtokunnan
puheenjohtajana toimii vararehtori Hele-
na Rasku-Puttonen Jyviaskylan yliopistos-
ta, ja johtokunnassa on edustus kaikista
toiminnassa mukana olevista yliopistois-
ta, alueen sopijatahoista, yliopistokeskuk-
sen henkilokunnasta ja opiskelijoista.







KOULUTUKSESSA ERINOMAISTEN
TULOSTEN VUOSI

Kokkolan yliopistokeskuksessa suoritet-
tiin vuonna 2011 ennatysmaéara tutkinto-
ja, opintopisteita ja tdydennyskoulutusta.
Maisteritutkintoja valmistui eri koulutus-
aloilta yhteensa 61, joista 58 Jyvaskylan ja
kolme Oulun yliopistoon. Jatko-opintoja
suoritettiin ahkerasti kaikilla koulutus-
aloilla. Tohtorintutkintoja valmistui yksi
Jyvaskylan yliopistoon ja yksi Oulun yli-
opistoon. Jatko-opiskelijoita oli yliopisto-
keskuksessa yhteensa 53.

Avoin yliopisto-opetus kasvattaa suo-
siotaan. Avoimen yliopisto-opetuksen
opintopisteita suoritettiin ennédtysmaara,
yhteensd 11978, joista 9697 Kokkolan yli-
opistopistokeskuksen avoimessa yliopis-
tossa, 849 Vaasan
yliopistossa  ja
1432 Oulun yli-
opistossa.

Tdaydennys-
koulutukseen sen
eri muodoissaan
osallistui yhteen-
sa 1682 opiskeli-
jaa. Opiskelijoita oli maisteriopinnoissa,
jatko-opinnoissa, avoimessa yliopistossa
sekd taydennyskulutuksessa yhteensa
noin 5000 henkil6d. Kauppatieteiden tay-
dennyskoulutuksessa syvennettiin yhteis-
tyota Vaasan yliopiston Lévon-instituutin

"Yliopistokeskuksessa on
kiytinnéon kokemusta hyvin
erityyppisistd ja monimuotoi-
sista sulautuvan oppimisen eli
blended learning -ratkaisuista.”

kanssa: yhteistyota tiivistavd sopimus al-
lekirjoitettiin marraskuussa.

Joustavasti aikuisille

Yliopistokeskuksessa on kehitetty erilai-
sia aikuiskoulutuksen toimintamuotoja,
tutkintoon johtavia koulutusvaylid seka
autenttisia, tydelamaéldheisen oppimisen
koulutusmuotoja.  Yliopistokeskuksessa
on kaytannon kokemusta hyvin erityyp-
pisistd ja monimuotoisista sulautuvan op-
pimisen eli blended learning -koulutuk-
sen ratkaisuista.

Eri koulutusaloille yhteisid strategisia
ja toiminnallisia linjauk-
sia ovat verkostoituminen
tydelamén ja koulutuksen
organisaatioiden ja asian-
tuntijoiden kanssa, jous-
tavien koulutusvaylien ja
koulutusmallien rakenta-
minen, aikuispedagoginen
kehittamistyd, panostus
opintojen ohjaukseen seka tieto- ja vies-
tintateknologian pitkélle viety hyddynta-
minen opinnoissa. Kokkolan yliopistokes-
kus Chydenius tekee jatkuvaa ja tiivistad
yhteistyota alueen kuntien, elinkeinoela-
maén ja oppilaitosten kanssa.

Opetuksen kansainvilisyyttd on ke-
hitetty monin tavoin. Vuonna 2011 kes-
kityttiin erityisesti aikuisopiskelijoiden
kansainvélistymismahdollisuuksien pa-
rantamiseen jakamalla tietoa ja toteut-
tamalla kehittdmistoimenpiteitd osana
Adult Student Life-hanketta. Opetus- ja
tutkijavierailut jatkuivat soveltavan kemi-
an ja kasvatustieteen alalla sekd mm. sosi-
aalityon kansainvalisen kesdkoulun muo-
dossa. My0s luokanopettajakoulutuksessa
on panostettu kansainvélistymiseen seka
opetuksessa ettd tutkimuksessa.

Botnia-alueen
korkeakouluyhteistyo

Vuonna 2011 Botnia-alueen korkeakou-
luyhteistyossa  keskityttiin ~ yhteistyon
strategisten tavoitteiden tdsmentdmiseen.
Botnia-johtoryhma linjasi yhteisia tavoit-
teita toimintasuunnitelman muodossa,
ja jatkossa solmittava yhteistyésopimus
valmisteltiin. Botnia-teemaryhmista eten-
kin Energia, ymparisto ja kestava kehitys
vahvisti toimintaansa ja alueellista konk-
reettista TKI-yhteisty6td. My6s muut
teemaryhmat, Aikuiskoulutus, Mikro- ja
pk-yrittdjyys seka Hyvinvointi, kulttuuri
ja matkailu, ovat valmistelleet omat toi-
mintasuunnitelmansa.



TUTKIMUKSEN KANSAINVALISYYS JA )
TKI-TOIMINNAN VAIKUTUKSET LISAANTYVAT

Vuonna 2011 onnistuttiin syventdmaan
tieteellistd osaamispohjaa varmistamal-
la yhteensd kuuden professorin toimin-
takaudet seuraavilla viidelle vuodelle.
Yliopistokeskuksen tuottamat tieteelliset
julkaisut lisaantyivat vuonna 2011 edellis-
vuosiin verrattuina. Vuonna 2011 tuotet-
tiin 19 referee-artikkelia ja 3 monografiaa,
mika oli edellisvuotta enemman. Julkaisu-
toimintaa pitdd kuitenkin edelleen kehit-
taa.

Yhteistyo kansainvalisissd tutkimus-
verkostoissa on lisddntynyt. Lahes kaikki-
en tieteenalojen tutkimustuloksia esiteltiin
kansainviélisissd konferensseissa ja julkais-
tiin konferenssijulkaisuissa. Ulkomaisia
tutkijoita ja yhteistyokumppaneita kavi
yliopistokeskuksessa lyhyilla vierailuilla.
Erityisesti sosiaalityon tiimi kunnostautui
kansainvélisessa yhteistydssa.

Kansallisen kilpaillun tutkimusrahoi-
tuksen maard kasvoi Suomen Akatemian
ja Tekesin rahoittamien tutki-
mushankkeiden muodossa. Kan-
sainvélisen hankerahoituksen ja
valmisteltujen hankehakemusten
madrd on niin ikddn kasvanut.
Pohjoismaisten ja eurooppalaisten
yhteistyokumppanien kanssa to-
teutettiin yhteistyohankkeita mm.
elinikdisen oppimisen seka uusiu-
tuvan energian teemoissa.

Yliopistokeskuksen TKI-toiminnan alu-
eelliset vaikutuksetjarooli alueeninnovaa-
tioympariston kehittdmisessa on nakyva.
Yliopistokeskus ja sen yhteistydkumppa-
nit Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakou-
lu ja Teknologiakeskus KETEK vahvistivat
tekniikan ja luonnontieteiden tutkimus-
ympaéristdd ja osaamisperustaa; voidaan

"Kansallisen kilpaillun
tutkimusrahoituksen
mddrd kasvoi Suomen

hankkeiden muodossa.”

hyvalla syylla puhua jo alueellisesta osaa-
miskeskittymastd. Yhteiskuntatieteiden,
erityisesti  so-
siaalityon, ver-
kostoyhteistyd
on tiivistanyt
alueen julkisen

Akatemian ja Tekesin sektorin,  kou-
rahoittamien tutkimus- lutus- ja_tutki-
mustoimijoiden

ja  kolmannen
sektorin toimi-
joiden yhteistyota. Merkittdvdada on myos
suorien tilaustutkimusten ja TKI-hankkei-
den méaédran lisdantyminen eri tieteenaloil-
la.



YLIOPISTOKESKUS TIEDOTTAA JA NAKYY

Koulutusta markkinoitiin
tehokkaasti

Vuonna 2011 yliopistokeskuksen merkit-
tavin yksittdinen panostus ulkoiseen na-
kyvyyteen oli osallistuminen Kokkolan
asuntomessuille 15.7.-14.8.2011. Asun-
tomessuilla yliopistokeskus, Keski-Poh-
janmaan koulutusyhtyma ja Keski-Poh-
janmaan ammattikorkeakoulu esiintyivat
yhteiselld osastolla markkinoiden erityi-
sesti aikuiskoulutuksen ohjaus-, neuvon-
ta- ja tietopalvelu Opastinta.
Yliopistokeskuksen  aikuiskoulutus-
mahdollisuuksia markkinoitiin monipuo-
lisesti vuoden aikana paitsi esitteissd ja
www-sivuilla, my6s vuorovaikutteisissa
infotilaisuuksissa. Kokkolan kampusalu-
een koulutusorganisaatiot jérjestivat yh-
teisen aikuiskoulutusviikon lokakuussa.
Viikon aikana kerrottiin aikuiskoulutus-
mahdollisuuksista ja Opastin-palvelusta
Kokkolan kaupunginkirjastossa, kau-
pungintalolla ja kauppa-
keskus Chydeniassa seka
viikon paatapahtumassa
kampusiltamissa, jotka
jarjestettiin talla kerralla
yliopistokeskuksen  ti-
loissa. Kampusiltamissa
jokainen  koulutusorga-
nisaatio palkitsi vuoden
aikuisopiskelijansa.  Yli-
opistokeskus palkitsi

vuoden aikuisopiskelijana Arja Isosaaren.
Osuuskauppa KPO sai yhteisesti mydn-
netyn koulutusmyonteisen organisaation
tunnustuksen.

Maisteriopintojen infotilaisuus jarjes-
tettiin kevaalld Kokkolan kaupunginkir-
jastossa. Avoimen yliopiston opinnoista
jaettiin tietoa infotilaisuudessa, jossa olivat
mukana my0s Keski-Pohjanmaan kesayli-
opisto sekd Oulun ja Vaasan yliopistot.
Avoimen yliopiston opintoja markkinoi-
tiin my0ds Kokkolan iltatorilla elokuussa.

Tiedotus yhteistyo-
verkostoille

”Chydenius Clubi on perustettu
edistimddn yliopistokeskuk-
sen ja yrittijien yhteistyotdi

ja tutustuttamaan yliopisto-
viiked ja yrittijid toisiinsa.”

Yliopistokeskuksen toiminnasta tiedotet-
tiin sekd tiedeyhteisdlle ja tutkimusver-
kostoille ettd elinkeinoeldmalle ja alueen
muille sidosryhmille. Tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeissa jarjestettiin lukuisia
seminaareja ja tapahtumia, joista enem-
méan toimintakertomuksessa jaljempana.
Yliopistokeskuksen tiedotuslehti Univer-
sitas Chydenius ilmestyi vuoden aikana
kaksi kertaa. Yliopistokeskus aloitti myds

kampuskiertueen vierailemalla Oulun yli-
opistossa. Kiertueen yhteistyokumppani
Keski-Pohjanmaan viestintd- ja markki-
nointihanke VIMMA tarjosi yliopistokes-
kuksen esittelypisteessd keskipohjalaista
ruisleipad, mika houkutteli niin yliopiston
opiskelijoita kuin henkil6kuntaakin tutus-
tumaan tarkemmin Kokkolan yliopisto-
keskuksen toimintaan.

Chydenius Clubi on perustettu edis-
tamaan yliopistokeskuksen ja yrittdjien
yhteisty6td ja tutustuttamaan yliopistova-
ked ja yrittdjia toisiinsa. Klubin toiminnan
suunnittelussa ovat mukana Keski-Poh-
janmaan Yrittdjatja YLE Keski-Pohjanmaa.
Chydenius Clubin kiertue vieraili vuonna
2011 Ylivieskassa, kevaalla 2012 kiertue
jatkuu Pietarsaaressa.

Lasten yliopisto

Sanomalehti Keskipohjanmaan kanssa
yhteistyona jarjestetty, suuren suosion
saanut Lasten yliopisto jatkui neljan lu-
ennon sarjalla jalleen kevaalla 2011. Var-
sinaisesta lasten yliopistosta erillinen
koululaisille suunnattu kemian luento,
jonka piti Oulun yliopiston rehtori Lauri
Lajunen, pidettiin avajaispaivana. Paikan
paalla osallistuneiden luokkien lisaksi lu-
ento tarjottiin seurattavaksi suorana ldhe-
tyksend internetin kautta.



VOIMAVARAT VUONNA 2011

Henkilostoa vakinaistetaan

Jyvaskyldn yliopiston palveluksessa ole-
vaa yliopistokeskuksen henkildstoa vaki-
naistettiin merkittavéasti: toistaiseksi voi-
massa olevissa tydsuhteissa on nyt noin
60 % henkildstosta. Vakinaistamisproses-
sin yhteydessd myds henkiloston tehtava-
nimikkeitd muutettiin paremmin tehtavia
vastaavaksi lisdten opetus- ja tutkimus-
henkiléston osuutta. Oulun yliopiston
henkil6stostd kaikki ovat maardaikaisissa
tydsuhteissa.

Henkil6tydvuosia toteutui yliopisto-
keskuksessa yhteensa 97, joista 88 oli Jy-
vaskylan yliopiston puolella ja yhdeksan
Oulun yliopiston puolella. Jyvaskyldan
yliopiston henkilostomaara vuoden lo-
pussa oli toistaiseksi voimassa olevissa
tydsuhteissa 62, joista nelja oli vapaana
tyosta esimerkiksi madraaikaisesti toisissa
tehtdvissa. Maaraaikaisissa tydsuhteissa
oli 40 henkilod. Naisia henkilostosta oli
63 (60 %) ja miehid 42 (40 %). Henkilos-
ton keski-ika oli 43 vuotta. Jatkotutkinnon
suorittaneiden osuus opetus- ja tutkimus-
henkildstostd oli 52 %. Yliopistokeskuksen
henkildstorakenne kehittyi yliopistokes-
kuksen henkildstoohjelman tavoitteiden
suuntaisesti.

Sosiaalityon ja tietotekniikan professo-
rien tehtdvat voitiin vakinaistaa: sosiaali-
tydn professorina jatkoi Aila-Leena Matt-
hies ja tietotekniikan professorina Ismo
Hakala. Kasvatustieteen toisena professo-
rina aloitti Kari Kiviniemi. My6s professori
Ulla Lassi aloitti toisen viisivuotiskauden
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HENKILOSTORAKENNE 2011

14 %

44 %

Oulun yliopiston kemiantekniikan profes-
sorin tehtdvassa heti vuoden 2012 alusta.

Uusina hankkeina onnistuttiin keraa-
maan rahoitus Vaasan yliopiston alaiseen
liiketaloustieteen professuuriin ja Oulun
yliopiston alaiseen yleislddketieteen pro-
fessuuriin, jotka aloittavat toimintansa yli-
opistokeskuksessa vuonna 2012.

Yliopistokeskuksen johtajan rekrytoin-
ti kdynnistyi Kari Kumpulaisen siirtyes-
sd uusiin tehtdviin. Tehtdvaan valittiin
1.1.2012 alkaen Tanja Risikko.

Opetus- ja tutkimushenkiloston tyo-
suunnitelmia yhtendistettiin ja osin tiivis-
tettiin vuoden 2011 aikana. Henkilostoa
kannustettiin kdayttdmaan Jyvaskylan yli-

M Professorit

= Muu opetus- ja
tutkimushenkilokunta

Koulutuspalvelut ja
projektitoiminta

Hallinto ja siséiset palvelut

opiston tarjoamaa henkildstokoulutusta.
Henkilokunnan kouluttautuminen olikin
aktiivista, ja mm. nelja henkil6d suoritti
yliopistopedagogiset opinnot vuoden ai-
kana. Henkil9ston liikunta- ja virkistystoi-
minnasta huolehti virkistystoimikunta.

Rahoituspohjaa laajennetaan
ja taloutta tiivistetian

Taloudellisesti vuosi 2011 oli haastava,
mutta tulos muodostui kuitenkin posi-
tiiviseksi. Rahoituspohjaa pyrittiin mo-
nipuolistamaan ja kilpaillun rahoituksen
osuutta pystyttiin jo hieman lisiaméaan.



Viiden professorin viisivuotisen rahoi-
tuksen lisdksi maakunnassa tehtiin lah-
joituksia yliopistojen pddomakerdykseen
huomattavasti yli odotusten. Keskipohja-
laiset lahjoittajat lahjoittivat yliopistokes-
kuksessa toimiville yliopistoille yhteensa
1,2 ME, josta Jyvaskylan yliopiston osuus
oli 700 000 €, Oulun yliopiston osuus 235
000 € ja Vaasan yliopiston osuus 230 000
€. Valtion yksityisten lahjoitusten osalta
antaman 2,5-kertaisen vastinrahoituksen
kanssa Keski-Pohjanmaan panos padoma-
kerdykseen oli erittdin huomattava.

Yliopistokeskuksen tavoitteena oli kar-
tuttaa kayttdpadomaa Jyvaskylan yliopis-
ton toiminnan osalta suunnittelukauden
aikana 150 000 eurolla. Yliopistokeskus
ylitti tavoitteensa huomattavasti, kun tili-
kauden tuotoksi kirjautui 748 000 euroa.
Tuotto nousi ndin korkeaksi, koska tilin-
paatokseen purettiin usealta edeltavalta
vuodelta kertyneitd erid. Nain yliopisto-
keskuksen taloudellinen liikkumavara
tulevina vuosina muodostui kohtalaisen
hyvéksi.

Toiminnan kulut olivat Jyvaskylan yli-
opiston osalta 6 463 000 € ja Oulun yliopis-
ton osalta arviolta 800 000 €. Jyvaskylan
yliopiston kirjanpidossa tuottoja kertyi
yhteensd 7,2 M€. Yliopistokeskuksen tay-
dentdvan rahoituksen osuus kokonaisra-
hoituksessa oli 66 %, mika oli tavoiteltua
hiukan korkeampi.

YLIOPISTOKESKUKSEN RAHOITUS 2011

M Yliopistojen perusrahoitus

m Suomen Akatemia + TEKES

m Ministeriét (OKM ja MMM)

® EU rakennerahasto

= Hankkeiden kuntarahoitus
Alueen toiminta-avustus
Yritysrahoitus + liiketoiminnan tuotot
Avoimen yliopiston maksut

Muut tulot

”Keskipohjalaiset lahjoittajat
lahjoittivat yliopistokeskukses-
sa toimiville yliopistoille yh-
teensd 1,2 miljoonaa euroa,”

ikl
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KASVATUSTIETEISSA UUSIA
KANSAINVALISIA AVAUKSIA

Luokanopettajien aikuiskoulutus isannoi
syksylla 2011 toisen kerran eurooppa-
laisille opettajille suunnattua Comenius-
projektia Action Methods Improving
Motivation and Quality in the Learning
Situations. Koulutuksiin osallistui yli 30
opettajaa eri puolilta Eurooppaa. Luokan-
opettajakoulutus laa-
jentaa kansainvalista
toimintaansa  myos
vastaanottamalla ko-
realaisia vaihto-opis-
kelijoita ~ 2011-2013
osana kansainvalista
KE-Lege -projektia. Opiskelijoilla on mah-
dollisuus suorittaa noin 10 opintopisteen
laajuiset opinnot luokanopettajien aikuis-
koulutuksen opetussuunnitelmasta.
Kasvatustieteen — yksikdssa — vieraili
vuoden aikana useita asiantuntijoita eri
puolilta maailmaa. Yksi artikkeli ldpdi-
si kansainvalisen refereearvioinnin ja se
julkaistiin heindkuussa 2011. Opettajan-
kouluttajat osallistuivat aktiivisesti myos
kotimaisiin konferensseihin, kuten Kasva-
tustieteen paiville ja CLIL-konferenssiin.

Tutkintoja suoritettiin
odotetusti

Luokanopettajien  aikuiskoulutuksesta
valmistui vuoden 2011 aikana 34 kasva-
tustieteen maisterin tutkintoa ja 17 kandi-
daatin tutkintoa. Jatko-opinnoista valmis-
tui yksi kasvatustieteen tohtori. Erilliset

"Kasvatustieteiden yksikossd vie-
raili vuoden aikana useita asian-
tuntijoita eri puolilta maailmaa.”

erityisopettajan opinnot suoritti 20 opis-
keljjaa.

Opettajankoulutuksessa oli vuoden
aikana yhteensd noin 90 perustutkinto-
opiskelijaa, 20 erillisid opintoja suoritta-
vaa ja runsaat 20 jatko-opiskelijaa. Tam-
mikuussa luokanopettajan opinnot aloitti
40 opiskeljjaa, ja
elokuussa alka
neissa  erityis-
opettajan opin-
noissa opiskelee
20 henkilda.

Pitkikestoista tiydennys-
koulutusta opettajille

Luokanopettajien aikuiskoulutus on koor-
dinoinut Opetushallituksen oppimisym-
péristdjen kehittamishankkeita vuodesta
2008 alkaen mallintaen pitkakestoista (2v)
opettajien tadydennyskoulutusprosessia.
Taydennyskoulutuksiin on osallistunut
yhteensd 40 perusopetuksen opettajaa
sekd 12 rehtoria. Tamd prosessi jatkuu
osana nelivuotista RYM Shok — Oppimi-
sen tilat -hanketta, jossa Hameenlinnan,
Tampereen ja Kokkolan kaupungit ovat
ostaneet kullekin kaupungille raataléidyn
pitkédkestoisen oppimisympéristjen ke-
hittdmiseen liittyvan taydennyskoulutuk-
sen sekd koulutuksen mallintamiseen ja
vaikuttamiseen liittyvan tutkimuksen.
Opetus- ja kasvatusalan tdydennys-
koulutus jérjesti padasiassa viiden opinto-

pisteen laajuisia yliopistollisia tdydennys-
koulutuksia opetustoimen henkil6stolle.
Liséksi jarjestettiin useita lyhyempikestoi-
sia koulutuskokonaisuuksia sekd pitka-
kestoista, 25 op laajuista, maksupalvelu-
koulutusta ja tilauspalveluun perustuvaa
koulutusta alueen toimijoille. Taydennys-
koulutus palveli erityisesti Keski-Pohjan-
maan maakuntaa, mutta kursseja jarjestet-
tiin runsaasti my0s Vaasassa ja Seindjoella.
Tarkein koulutuksen rahoittaja oli opetus-
hallitus.
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TIETOTEKNIIKAN MAISTERIOPINNOISSA

OPETUSTEKNOLOGIA HYODYKSI

Tietotekniikan maisterikoulutuksen ope-
tusjarjestelyita kehitetddn jatkuvasti vas-
taamaan yha paremmin aikuisen, tydssa-
kayvan opiskelijan tarpeita. Opiskelijoilla
on mahdollisuus valintansa mukaan opis-
kella ldhiopetuksena tai hyddyntaa eta-
opiskelumahdollisuuksia. ~ Yliopistokes-
kuksen tietotekniikan maisteriopinnot
ovat Suomen ainoa maisterin tutkintoon
johtava koulutusohjelma, jonka opiskelija
voi suorittaa halutessaan tdysin etdopis-
keluna. Opetusteknologian sovellukset ja
niiden vaikutukset olivat myos vuonna
2011 yksi informaatioteknologian yksikén
tarkeimpia tutkimuskohteita. Loppuvuo-
desta 2011 opetusteknologisiin ratkaisui-
hin lisattiin entistd enemmaén vuorovaiku-
tusmahdollisuuksia.

Opiskelijarekrytointi onnistui

Tietotekniikan maisterikoulutukseen
valittavan yhdeksannen TIMO-opiske-
lijaryhméan rekrytointi onnistui hyvin:
hakijoita oli vuoden aikana kaikkiaan 71.
Maisteriopintoihin voidaan hakea varsi-
naisen haun lisdksi my0s jatkuvan haun
kautta. Jatkuvan haun kautta opintoihin
pyrki 16 henkil6d, joista vuoden 2011 ai-
kana valittiin 12 uutta opiskelijaa. Varsi-
naiseen hakuun osallistuneista opiskelijat
valitaan kevadan 2012 tutustumiskurssien
jdlkeen. Vuoden aikana valmistui kahdek-
san uutta filosofian maisteria seka kolme
luonnontieteiden kandidaattia.
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Vuonna 2011 informaatioteknologian
tiedekunnan  opetussuunnitelmauudis-
tuksen yhteydessa hyvaksyttiin yliopis-
tokeskuksen oma langattomien sensori-
verkkojen teema. Sensoriverkkojen teema
on Kkiinted osa informaatioteknologian
tiedekunnan tietotekniikan laitoksen oh-
jelmisto- ja tietoliikennetekniikan opetus-
suunnitelmaa. Teemaan liittyvda opetus
aloitetaan 2012.

Langattomat jarjestelmat
ja koulutusteknologia
tutkimuskohteina

Informaatioteknologian yksikon tutki-
musalat ovat lyhyen kantaman langatto-
mat jarjestelmat ja koulutusteknologia.
Lyhyen kantaman langattomien jarjestel-
mien tutkimus keskittyy langattomiin sen-
soriverkkoihin, joissa erityisend kiinnos-
tuksen kohteena ovat verkonhallintaan,
paikannukseen ja verkon toiminnallisuu-
den analysointiin liittyvét aiheet. Sensori-
verkkojen tutkimus on tiivisti integroitu-
nut hanketoimintaan ja tutkimustuloksia
on siirretty vilkkaasti elinkeinoelamé&&n
sovellusten muodossa. Ymparistdsovel-
lusten lisdksi on toteutettu muun muassa
automaatio- ja kiinteistosovelluksia.
Koulutusteknologian tutkimus on kes-
kittynyt ajan ja paikan suhteen joustavien
teknologisten seka niihin liittyvien peda-
gogisten kaytanteiden kehittdmiseen ja
vaikutusten arvioimiseen. Vuoden 2011
aikana on erityisesti kehitetty streaming-

”Opetusteknologian sovellukset
ja niiden vaikutukset olivat yksi
informaatioteknologian yksikon
tiarkeimpid tutkimuskohteita.”

videoiden yhteyteen vuorovaikutukselli-
sia ratkaisuja, laadunhallinnan mittaristoja
sekd videoiden mobiilikdytén mahdollis-
tavia tekniikoita. Saatujen tulosten poh-
jalta on muun muassa parannettu maiste-
riopintojen saavutettavuutta ja kehitetty
yritysten koulutusratkaisuja.
Anturiverkkoihin ja opetusteknologioi-
hin liittyvista tutkimustuloksista julkais-
tiin vuoden 2011 aikana yhdeksan referoi-
tua kansainvalista julkaisua, joista kaksi
ilmestyi tieteellisissd aikakauslehdissa.

Tutkimustulokset esilla
kansainvalissa konferensseissa

Informaatioteknologian yksikossa kan-
sainvalisyyttd on edistetty lahinna osallis-
tumalla kansainvilisiin konferensseihin
ja hanketoimintaan. Tavoitteena on ollut
saada mahdollisimman moni henkilokun-
nasta mukaan kansainvaliseen toimintaan.
Tutkimustuloksia esiteltiin vuoden aikana
konferensseissa Jordaniassa, Englannissa,
Sloveniassa, Ranskassa ja Italiassa. Tutki-
musten tekemiseen osallistui 10 henkiloa
ja matkoille kaikkiaan viisi.
Tietotekniikan maisterikoulutuksen yh-
teydessa osallistutaan laajaan kansainvali-



seen Erasmus-projektiin ELLEIEC, jonka
tavoitteena ovat sahko- ja tietotekniikan
alan yhteiset kansainvéliset opintokoko-
naisuudet ja niihin parhaiten soveltuvien
opetusmenetelmien 16ytdminen ja arvi-
ointi. Vuoden 2011 aikana yksikk®o jarjesti
yhden tydseminaarin Rovaniemella.

Uutta projektitoimintaa

Informaatioteknologian yksikon projekti-
ja maksupalvelutoiminnan tavoitteena on
tutkimuksen lisaksi edistdd tieto- ja vies-
tintdteknologian soveltamista alueen elin-
keinoeldmassd, tukea ja kehittda ICT-alan
yrityksid sekd tukea muiden toimialojen
informaatioteknologiaa hyodyntavia yri-

tyksid ja organisaatioita. Vuonna 2011 oli
meneillddn kaikkiaan 16 hanketta, joista
kuusi hanketta paattyi. Nelja monivuotis-
ta hanketta kdaynnistyi: Tekila, Ubi, Green-
house ja eSolutions.

Tekila-hankkeessa tutkitaan turvalli-
sia ja energiatehokkaita sensoriverkko-
pohjaisia ratkaisuja kiinteistihin. Ubi-
hankkeessa tarkastellaan teknologisia ja
pedagogisia ratkaisuja sekd akateemisen
aikuiskoulutuksen etta yrityskoulutuksen
tarpeisiin. Siind tutkitaan videopohjaisiin
opetusratkaisuihin liittyvid laatutekijoita
ja vuorovaikutteisuutta. Seka Tekila- ettd
Ubi-hankkeessa on mukana useita yrityk-
sid.

Greenhouse-hanke keskittyy kasvihuo-
neiden monitorointiin ja uusiin energian-

tuotantoratkaisuihin. Hanke toteutetaan
yhteistyOsséd yliopistokeskuksen sovelta-
van kemian yksikon ja yritysten kanssa.

eSolutions-hankkeessa keskitytdaan eri
toimialojen liiketoimintaedellytysten ke-
hittdmiseen useasta ICT-alan osa-alueen
néakokulmasta. Hankkeessa on runsaasti
alueellisia yrityksid mukana.

Syksyn 2011 aikana aloitettiin useiden
tutkimuspainotteisten hankkeiden val-
mistelu. Tavoitteena on kahden uuden
hankkeen kadynnistyminen vuoden 2012
lopussa.
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KAUPPATIETEISSA LISAA YHTEISTYOTA
JA UUSIA ASIAKASRYHMIA

Kauppatieteiden yksikké on keskittynyt
tydeldman ja organisaatioiden kehittami-
seen liittyviin koulutuksiin ja palveluihin.
Yksikon ydinosaamista on yritysten ja or-
ganisaatioiden henkildston kehittdiminen
seka johtamis- ja esimiestyon koulutukset.
Vuoden aikana toteutettiin kahta pitka-
kestoista koulutusohjelmaa ja kolmea pit-
kaa kehittdmispalvelua. Lyhytkursseja tai
seminaareja jarjestettiin 18.

Johtamis- ja esimieskoulutusten
kysynta edelleen vilkasta

Johtamis- ja esimieskoulutusten kysynta
jatkui edelleen vilkkaana. Esimiesvalmen-
nus -koulutus jdrjestettiin vuonna 2011
kysynnan perusteella sekd kevadadlld ettd
syksylla.

Syksylla 2008 kaynnistynyt Kasvava
yritys -kehittimishanke paattyi vuoden
2011 lopussa. Kyseessa oli johdon koulu-
tusohjelma, jonka yliopistokeskus ja Vaa-
san yliopiston Levon-instituutti toteuttivat
yhteistyossda. Kehittdmisohjelmaa osara-
hoittivat Euroopan Sosiaalirahasto ja Poh-
janmaan ELY-keskus. Kehittamisohjelma
oli 100 opintopisteen laajuinen, ja se suori-
tettiin tyon ohessa. Kehittdmisohjelmassa
oli mukana 22 johtotehtdvissa toimivaa
henkilod. Heistd 15 sai MBA-diplomin
hankkeen toteutusaikana.
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Liiketoimintaosaamista
maatalousyrityksille

Uusi asiakasryhmad saavutettiin AgriBis-
nes-koulutushankkeeseen  osallistuvis-
ta maatalousalan yrityksistd. Hankkeen
kohderyhméana ovat Keski-Pohjanmaan,
Pohjois-Pohjanmaan ja Pohjanmaan alu-
eilla olevat kasvuun ja kehittdmiseen si-
toutuneet maatalousalan yritykset seka
alan asiantuntija- ja neuvontatehtdvissa
toimivat. Koulutukseen valittiin 22 osal-
listujaa.

Lokakuussa kdynnistyneen 2-vuotisen
lilketoimintaosaamisen  koulutushank-
keen tavoitteena on lisdtd ja kehittaa alu-
een maatalousyritysten johto- ja muissa
avaintehtadvissd toimivien litketoiminta- ja
strategista osaamista. Tavoitteena on maa-
talousyritysten jatkuvuuden, kasvun seka
kannattavuuden tukeminen tulevaisuu-
den haasteita vastaaviksi.

Kauppatieteiden yksikko vastaa hank-
keen toteutuksesta yhdessd Vaasan yli-
opiston Levén-instituutin ja Keski-Pohjan-
maan Maaseutuopiston kanssa. Hankkeen
rahoittaa Pohjanmaan ELY-keskus, Man-
ner-Suomen maaseudun kehittdmisohjel-
ma 2007-2013.

Yhteistyo Levon-instituutin
kanssa vahvistuu

Kokkolan yliopistokeskus Chydenius ja
Vaasan yliopiston Levon-instituutti allekir-
joittivat 11.11.2011 yhteistydsopimuksen,

jolla tavoitellaan osapuolten yhteistyon
lisddmistd ja yhteisen palvelutarjonnan
kehittamistd Keski-Pohjanmaalla. Yhteis-
toiminta koskee liiketoimintaosaamiseen
liittyvaa taydennyskoulutusta, palvelutut-
kimusta sekd organisaation kehittamista.
Kéytannossa tama tarkoittaa mm. yhteista
tuote- ja palvelukehitysideointia. Liséksi
kehitetddn yhteisid toimintatapoja ja yh-
teistd nakyvyytta alueella.

Liiketoiminnan kehittimiseen
professuuri

Vaasan yliopisto, Kokkolan yliopistokes-
kus, Suomen Yrittdjyysakatemia Saatio,
Kokkolan kaupunki, Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtymd ja Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulu solmivat 27.4.2011
aiesopimuksen liiketoiminnan kehitta-
misen viisivuotisen professuurin perus-
tamisesta lahjoitusvaroin. Professuurin
sijoituspaikka on Kokkolan yliopistokes-
kus. Rahoitus kerittiin syksyn aikana ja
sopimus professuurin perustamiseksi on
allekirjoitettu alkuvuodesta 2012.

Professuurin avulla edistetaan liiketa-
loustieteen koulutusta ja tarjontaa Kokko-
lassa, ja siten vahvistetaan alueen yritys-
ten liiketoimintaosaamista. Perustettava
professuuri vahvistaa yksikon tiedeperus-
taa ja toimintaa merkittavalla tavalla.



SOVELTAVA KEMIA ETENEE
KOHTI KOULUTUSVAYLAA

Korkea-asteen kemian ja kemian teknii-
kan koulutusvéaylan kehittaminen yhteis-
tyossd Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-
koulun, ammattiopiston ja aikuisopiston
kanssa jatkui vuonna 2011 teemalla “Yh-
teistd kemiaa”. Erityisesti tavoitteena on
Oulun yliopiston alaisten kemian mais-
teriopintojen  vakiinnuttaminen osaksi
Kokkolan yliopistokeskuksen toimintaa,
koulutusvéaylan sisillollinen ja toiminnal-
linen kehittdminen sekd profiloituminen
kansallisena kemian aikuiskouluttajana
yhteistyossd emoyliopiston kanssa. Lisak-
si pyritddn kehittim&dan koulutuksen si-
sdltod siten, ettd se vastaisi paremmin tyo-
elamdn vaatimuksia ja yhdistdisi sopivasti
kemian ja kemian tekniikan osaamista.

Kemian maisteriopinnoissa oli yhteen-
sd noin 30 opiskelijaa erillisen projekti-
rahoituksen turvin. Heistd ensimmaiset
olivat jo kirjoittamassa pro gradu-tutkiel-
maansa. Vuonna 2011 maisteriopintojen
kehittdmisty0ssd painotettiin erityisesti
opintotallenteiden tuottamista yhteistyos-
sd emoyliopiston kanssa, opintojen tyo-
elamdrelevanssin lisddmistd ja Optima-
oppimisympadriston kayttdd opiskelun
tukena.

Kansainvalista
tutkimustoimintaa

Soveltavan kemian tutkimusryhméan
keskeiset osaamisalueet ovat katalyysi
prosessi- ja ymparistoteknologiana seka
materiaalikemia, erityisesti kemian teol-

lisissa sovelluksissa. Tutkimusryhmd on
mukana useissa kansallisissa ja kansain-
valisissda tutkimushankkeissa em. osaa-
misprofiililla.

Vuonna 2011 tutkimusryhmaéssa tyos-
kenteli noin 20 henkil6d, joista tohtori-
koulutuksen suorittaneita on kolme ja
projektitutkijoita 11. Jatko-opintoja suo-
rittavia henkil6itd on
kahdeksan. He ovat
osallistuneet  jatko-
opintoihin Suomessa
ja my0s kansainvali-
siin opintojaksoihin.
Professori on toimi-
nut refereend kata-
lyysialan tieteellisissa lehdissa ja lisdksi
osallistunut asiantuntija-arviointeihin.

Vuonna 2011 ryhmaéssd on tydsken-
nellyt yksi ulkomainen jatko-opiskelija
sekd yksi vaihto-opiskelijja. Lisédksi tehtiin
kolme kansainvalista tutkimusvierailua,
joiden yhteydessa pidettiin seminaari yli-
opistokeskuksessa. Marraskuussa 2011
professori Ulla Lassi teki lyhyen tutki-
javierailun Ranskaan, Universite de Sa-
voie -yliopistoon. Verkostoituminen seka
kansallisesti ettd kansainvalisesti onkin
tutkimusryhmén toiminnassa keskeista.
Soveltavan kemian tutkimusryhma on
osallistunut vuonna 2011 aktiivisesti kan-
sainvélisiin tutkimushankkeisiin ja han-
kevalmisteluihin. Vireilld on useita tutki-
mushankkeita.

"Yhteistyo yritysten kans-
sa on ollut aktiivista ja
aktivoitunut erityisesti
vuoden 2011 aikana.”

Tutkimuksessa laajaa
yritysyhteisty6ta

Tutkimusrahoitus vuonna 2011 oli moni-
puolista. Kdynnissa oli yhteensa 13 tutki-
musprojektia, joista 9 laajaa, monivuotista
hanketta. Niissa rahoittajina ovat Tekes
(4), Suomen Akatemia (1), EU (1) ja sdatiot
(3). Hankkeiden suunnit-
telussa ja toteutuksessa
on otettu huomioon alu-
eelliset tarpeet, erityisesti
yritysyhteistyd. Yhteistyo
yritysten kanssa on ollut
aktiivista ja aktivoitunut
erityisesti vuoden 2011 aikana. Tekes-
rahoitteisiin projekteihin on osallistunut
yhteensd 17 yritystd suorina rahoittajina,
minka lisaksi noin 25 yritysta on muka-
na t&k-yhteistydssa esimerkiksi lahjoit-
taen materiaaleja, laitteistoja tai naytteitd
tutkimukseen. Kokkolan alueen kemian
teollisuuden yritykset osallistuvat lisdksi
soveltavan kemian ja prosessikemian pro-
fessuurin rahoitukseen.

Toiminnalle asetetutkeskeiset tavoitteet
saavutettiin vuonna 2011 seka laadullises-
ti ettd maadrallisesti. Yksikon toiminnan
kannalta keskeisid kehittamistarpeita ovat
maisterivaylan tyoeldmaldhtoisyyden ke-
hittdminen, yritysyhteistyon tiivistiminen
entisestaan, tieteellinen tutkimustoiminta
ja julkaisut seka erityisesti kansainvalises-
ti merkittaviin tutkimushankkeisiin osal-
listuminen.
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TERVEYSTIETEISSA UUSIA MALLEJA
TERVEYDENHUOLTOON

Terveystieteiden yksikkd muodostuu mo-
niammatillisesta osaamisesta: terveystalo-
us- ja hallintotiede, hoitotiede, ladketiede,
fysioterapia, toimintaterapia, matematiik-
kajabiomekaniikka. Yksikossa tyoskenteli
yhteensa viisi henkil6a Jyvaskylan yliopis-
ton palveluksessa. Vuoden aikana solmit-
tiin Oulun yliopiston kanssa sopimus
yleisladketieteen professorin tehtavasta.
Professuurin rahoittavat Keski-Pohjan-
maan alueen kunnat ja sairaanhoitopiiri.

WELMED LABs
tuotteistettavana

Tutkimuksessa painopisteind olivat toi-
mintakyvyn, asiakasrakenteen ja hoidon
laadun mittausjarjestelmat ja kuntoutu-
mista edistdva hoitotyo seka diabetestut-
kimus. Hanketoiminta perustuu ulkoiseen
projektirahoitukseen.

WELMED LABs -projekti, jonka ta-
voitteena on ollut kehittad fyysisen toi-
mintakyvyn tutkimuslaboratorio, paattyi
syksylla. Projektin paatyttya WELMED-
konseptia ryhdyttiin tuotteistamaan yh-
teistyOssa yritysten kanssa. Ensimmaisek-
si asiakkaaksi saatiin Helsingissé toimiva
Oulunkyldn kuntoutussairaala, joka ottaa
konseptin kdyttoon omassa toiminnas-
saan.

Vanhustenhuollon resurssien ja hoidon
laadun johtaminen -hankkeessa kehitetaan
johtamisen toimintamalleja ikdantyneiden
koti-, hoiva- ja laitoshoidossa. Hankkeessa
ovat mukana Kokkolan ja Oulun kaupun-
git. Toimintamallit kehitetddn RAI -hoi-
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donarviointijarjestelmén pohjalta. Toinen
ylimaakunnallinen hanke on NorthRULL
(NR), jossa kehitetddn Pohjois-Suomen
Living Lab -verkostoa. Living laboratorio
-malli kuvastaa uutta kayttajakeskeista in-
novaatiojarjestelmad. Siind ihmiset / kayt-
tdjat / asiakkaat otetaan jo alkuvaiheessa
mukaan tuottamaan uusia innovatiivisia
ratkaisuja, jotka perustuvat monitietei-
seen tutkimukseen ja tieto- ja viestinta-
tekniikkaan. Kokkolan yliopistokeskus
toimii NR-hankkeessa yhtena alueellisena
solmupisteend; toiminnan painopisteend
on hyvinvointi.

Tilauskoulutusta
hoitohenkilostolle

Vuoden 2011 aikana yksikkd tuotti 17
maksullista koulutuspédivad, johon osal-
listui noin 500 henkilda. Painopisteena
oli kuntoutumista edistivd hoitotyo ja
johtaminen. Koulutusten ja seminaarien
kohderyhmina olivat kuntien ja yksityis-
ten palveluntuottajien hoitohenkil6sto ja
esimiehet.




SOSIAALITYON OPINNOILLE
ON KASVAVA TARVE

Yliopistokeskuksessa toteutettavat sosiaa-
litybn maisteriopinnot vastaavat omalta
osaltaan valtakunnalliseen sosiaality6-
tyontekijdiden tarpeeseen. Vuonna 2011
valmistui 15 sosiaalityon maisteria, joiden
joukossa on myos jérjestyksessa 50. val-
mistunut. Avoin yliopisto toimii tarkedna
véyldnd maisteriopintoihin, ja kuusi opis-
kelijaa suoritti avoimen vaylda hyddyn-
tden yhteiskuntatieteiden kandidaatin
tutkinnon. Maisteriopintoihin valittiin 22
uutta opiskelijaa.

Sosiaalityon jatko-opintoja suorittaa
kahdeksan opiskelijaa. Kaksi sosiaalityon
opettajaa on ollut vuoden aikana apura-
hatutkijana tekemassa vaitoskirjaa.

Sosiaalityon maisteriopinnot ovat va-
kiinnuttaneet asemansa valtakunnalli-
sesti ainoana pysyvand aikuisopintojen
mahdollisuutena. Vuoden aikana kaikki
kolme sosiaalityon
yliopistonopettajan
tyosuhdetta  seka
professorin tydsuh-
de muutettiin tois-
taiseksi  voimassa
oleviksi. Opetusvoi-
mavarojen kannalta
ilahduttavaa oli uuden lehtoraatin saami-
nen loppuvuodesta 2011.

Alueen kuntien ja yhteistjen tuki ope-
tukselle on edelleen merkittava. Paatty-
neen viisivuotisen rahoitussopimuksen
jatkosopimus allekirjoitettiin 19 rahoitta-
jan kanssa lukukauden avajaisten yhtey-
dessé syyskuussa.

”Sosiaalityén maisteriopin-
not ovat vakiinnuttaneet
asemansa valtakunnallisesti
ainoana pysyvind aikuisopin-
tojen mahdollisuutena.”

Sosiaalityon tutkimustoiminta
laajeni

Sosiaalityon tutkimus- ja kehittimistoi-
minta laajentui merkittavasti, kun kulu-
neen vuoden aikana kaynnistyivat seka
Suomen Akatemian rahoittama PalKO-
hanke (Hyvinvointipalvelut ja marginali-
soitujen kansalaisten osallistuminen) ettd
KASTE-ohjelmasta (STM) rahoitettava
KAMPA III -hanke (Kansalaisosallistumi-
nen maaseudun hyvinvointipalveluissa).
Samaa aihetta ldhelld oleviin tutkimus-
hankkeisiin on lisdksi saatu rahoitusta
Maaseutupoliittiselta yhteistyoryhmalta.

Ulkoisella rahoituksella  kehitettiin
alueen yhteisen Sosiaalialan opetus- ja
tutkimusklinikan toimintaa erityisesti
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun
kanssa ja avattiin Sos-
klinikan  internetsivut.
Keskeista tutkimus- ja
kehittdimistoiminnassa
on vuoden aikana ollut
tiivis yhteistoiminta Poh-
janmaan maakuntien so-
siaalialan osaamiskeskus
SONetBOTNIAn ja Keski-Pohjanmaan
Liiton Hyvinvoinnin valtatie -hankkeen
kanssa.

Sosiaalityén  henkilokunta  kirjoitti
vuoden aikana 12 julkaisua, joista viisi
oli referee-julkaisua. Seka opetus- ettd
tutkimustoimintaa on leimannut kansain-
valistyminen. Kokkolaan tehtiin vuoden
aikana yhteensa 13 ulkomaista opetus- ja
tutkimusvierailua sosiaalityon tiimin kut-

susta. Lisédksi sosiaalityon tiimin vastuulla
oli Nordic-Baltic Doctoral Network -ver-
koston kesdkoulun jarjestiminen elokuus-
sa Kokkolassa. Kesakouluun osallistui 40
kansainvélistd vierailijaa. ~Sosiaalitydn
henkilokunta teki puolestaan 11 kansain-
valista kongressi- tai muuta vierailua. Li-
séksi sosiaalityon tiimi jarjesti yhteensa
viisi seminaaria, joista kaksi oli kansain-
valista.

Kulttuuri-, maaseutu- ja aluetut-
kimus profiloi toimintaansa

Yhteiskuntatieteiden yksikon Kulttuu-
ri-, maaseutu- ja aluetutkimuksen tiimin
toimintaa profiloimaan laadittiin kult-
tuurisen maaseudun tutkimusohjelma,
joka jakautuu neljaan tutkimuslinjaan: (1)
maaseudun ja kaupungin yhteiskuntateo-
reettinen ymmartaminen; (2) paikallisuus
ja alueellisuus globalisaation oloissa; (3)
kansallisuus, kansainvalisyys, diaspora ja
kosmopoliittisuus seka (4) kilpailukykyi-
sen maaseudun kehittaminen.

Tiimi toteutti vuonna 2011 mm. seu-
raavia tutkimushankkeita: Maaseudun ta-
loudellinen arvo, Genius loci — Paikalliset
pyhiinvaellusreitit =~ Keski-Pohjanmaalla,
Silentium Rurale, Maaseudun palvelujen
uudelleenorganisoituminen ja kolman-
nen sektorin potentiaali sekd Syvahenki-
set paikat vaihtoehtomatkailun kohteeksi
-kartoitusprosessin analyysi. Tutkimusra-
portteja valmistui nelja ja artikkeleita kuu-
si, joista kaksi oli referee-artikkeleita.
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Vuoden 2011 aikana suunni-
teltiin seuraavia, vuonna 2012
kaynnistyvia hankkeita: Genius
loci -paikkatietopalvelu: vaihto-
ehtomatkailua, pyhiinvaellusta
ja paikallista kulttuuria; Maa-
seututoimijoiden kansainvilisty-
minen sekd Maaseudun uusien
palvelujen tehokkuus ja sosiaa-
liset vaikutukset. Liséksi tiimi on
osallisena konsortiossa, joka jatti
syksylla 2011 Suomen Akatemi-
alle méaararahahakemuksen Mar-
gCrea — Luovuuden marginalia
-tutkimusta varten.

Kansallisia ja kansainvélisia
verkostoja laajennettiin ja vahvis-
tettiin. Yksi tiimin jésenista teki
kahden viikon tutkimusvierailun
Isoon-Britanniaan, ja esiintyi sen
yhteydessa Royal Geographical
Societyn jarjestamassa RGS-IBG-
konferenssissa. Toinen tiimin ja-
sen esiintyi European Society for
Rural Sociologyn jarjestamassa
ESRS-konferenssissa Kreikassa.
My®s tieteellisten lehtien toimin-
nassa oltiin aktiivisia, mista osoi-
tuksina jasenyys sekd Terra- ettd
Maaseudun uusi aika -lehden
toimitusneuvostossa; seka paa-
toimittajuus Maaseudun uusi
aika -lehden Maaseudun kult-
tuurit -teemanumerossa. Yksi
tiimin jasenista toimi vuotuisessa
kansallisessa maaseutututkijata-
paamisessa asiantuntijapaneelin
puheenjohtajana ja toinen pane-

listina. Tiimin jdsen valittiin maaseutupo-
lititkan yhteistydryhméan hankeryhmén
tutkijajaseneksi. Tiimille kertyi vuonna
2011 kaksi kansainvélistd ja yhdeksan kan-
sallista kongressi- tai seminaariesitelmaa.
Kansainvalisid vieraita oli yksi, ja semi-
naareja jdrjestettiin yksi. Tiimin nettisivut
uudistettiin vuonna 2011 my6s englannin
kielella toimiviksi.

Englanninkielinen valikoima
Chydeniuksen teoksista
valmistui

Vuosina 2006-2013 toteutettavaa Anders
Chydeniuksen kootut teokset -hanketta
on viety eteenpdin kaksihenkisen toimi-
tuksen voimin. Syksyllda 2011 ilmestyi
hankkeen ensimmaisenéd julkaisuna eng-
lanninkielinen valikoima Anticipating The
Wealth of Nations: The Selected Works of
Anders Chydenius, 1729-1803 Routledgen
kustantamana. Lisdksi vuoden aikana on
viimeistelty kasikirjoituksia ensimmaisiin
tieteellisen edition niteisiin, joiden julkai-
seminen on tarkoitus aloittaa vuoden 2012
aikana.

Hanke toteutetaan yhteistyossd An-
ders Chydenius -sddtion ja Chydenius-
Instituutin Kannatusyhdistys ry:n kanssa.
Opetusministerié rahoittaa noin puolet
hankkeen kustannuksista. Muita rahoitta-
jia ovat mm. Kokkolan kaupunki, Suomen
Pankki, suomalaiset ja ruotsalaiset rahas-
tot seka yksityiset yritykset.



TUTKINTOTAVOITTEISUUS KOROSTUU
AVOIMESSA YLIOPISTOSSA

Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen
avoin yliopisto jdrjesti Jyvaskyladn yliopis-
ton opetussuunnitelmien mukaista ope-
tusta Kokkolassa, Vaasassa ja Ylivieskassa
sekd yhteistyooppilaitosten valitykselld
muualla maakunnassa. Opetusta tarjottiin
monipuolisesti Jyvaskyldan yliopiston eri
tiedekunnista.

Kokkolan yliopistokeskuksen avoimen
yliopiston toiminnassa painottui yleissi-
vistavan tehtavan lisdksi tutkintotavoit-
teisten aikuiskoulutusmahdollisuuksien
rakentaminen erityisesti aloilla, joilla yli-
opistokeskuksella oli maisterikoulutusta.
Avoimessa yliopistossa oli mahdollista
aloittaa opinnot ja edetd yliopistokeskuk-
sessa maisterin tutkintoon saakka. Avoin
yliopisto tarjosi tutkinto-opiskelijoille
tarvittavia kieli- viestinta- ja yleisopintoja
sekd perus- ja aineopintoja. Avoin yliopis-
to jdrjesti my0s kaikille avoimia opiskelu-
taitoiltoja akateemisten opiskelutaitojen
kehittymisen tukemiseksi.

Avoin yliopisto koordinoi myds alueel-
lista avoimen yliopisto-opetuksen tarjon-
taa Keski-Pohjanmaalla yhdessd muiden
yliopistokeskuksen yhteistydyliopistojen
ja vapaan sivistystyon toimijoiden kanssa.
Oulun yliopiston avoin yliopisto ja Vaa-
san yliopiston avoin yliopisto toivat ope-
tuksensa Kokkolaan Keski-Pohjanmaan
kesdyliopiston kautta. Oulusta tarjottiin
terveys- ja hoitotieteitd, Vaasasta puoles-
taan kauppa- ja hallintotieteitd, joita oli
mahdollista opiskella myos tutkintota-
voitteisesti. Johtamisen osalta kaikki kan-
didaattivaiheen opinnot maturiteettia lu-

kuun ottamatta olivat tarjolla Kokkolassa
nyt ensimmaistd kertaa.

Kokkolan yliopistokeskuksen yleinen
opintoneuvonta toteutettiin avoimen yli-
opiston kautta. Yleinen opintoneuvonta
edisti yliopistokeskuksen opintojen tun-
nettuutta ja saatavuutta sekd opintoihin
rekrytointia.

Opiskelijamddra kasvoi
merkittavasti

Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen
avoimen yliopiston opiskelijaméarat ovat
kasvaneet merkittavasti jo neljana perak-
kdisend vuonna. Vuonna 2011 opiskelijoi-
den méara nousi yli 12 % ja opintopisteita
tuotettiin ennéatyksellisen paljon, yli 10 %
edellisvuotta enemman.

Opiskelijaméarat kasvoivat eniten yh-
teiskuntatieteelliselld, kasvatustieteellisel-
14 sekd humanistisella koulutusalalla. Yh-
teiskuntatieteellisen koulutusalan kasvu
oli suurimmaksi osaksi yleistieteellisten
yleisopintojen kasvua sekd uutena oppi-
aineena aloitetun sosiaali- ja psykogeron-
tologian opiskelijoiden tuottamaa kasvua.
Humanistisen koulutusalan kasvu liittyy
kieli- ja viestintdopintoihin, joissa opiske-
lijamé&ara kasvoi 42 %.

Kasvatustieteen osalta suurin kasvu oli
kasvatustieteen aineopinnoissa ja nuori-
sotutkimuksen perusopinnoissa.. Lisédksi
uusi kasvatustieteellinen oppiaine var-
haiskasvatustiede kerési runsaasti opiske-
lijoita. Kasvatustieteellisen koulutusalan

tuottamat opintopisteet kasvoivat huo-
mattavasti ja ala tuotti miltei puolet kai-
kista avoimen yliopiston opintopisteista.

Joustavasti verkossa
ja verkostoissa

Suuri osa opinnoista oli mahdollista suo-
rittaa kokonaan verkossa ja myds opinto-
jen ohjausta oli mahdollista saada verk-
komuotoisena. Opiskelijaméarien kasvu
selittyy osittain nimenomaan joustavien ja
monimuotoisten opintomuotojen suosion
kasvulla. Opiskelijoiden kiinnostus verk-
ko-opiskelua kohtaan vahvistui vuonna
2011 ja tdysin itsendisesti suoritettavat
opintokokonaisuudet kasvattivat suosi-
otaan. Opintoneuvonnassa panostettiin
henkilokohtaiseen ohjaukseen opintojen
ja suunnitelmallisten tutkintopolkujen
edistdmiseksi.

Avoimen yliopiston asiakkaiden asia-
kastyytyvaisyys oli vuonna 2011 korkea ja
jarjestelmaéllinen laadun arviointi ja kehit-
taminen tuottivat hyvia tuloksia. Lisdksi
avoimen yliopiston monipuolinen ope-
tustarjonta onnistui vastaamaan asiakkai-
densa koulutustarpeisiin erinomaisesti:
padsaantoisesti kaikki tarjotut opinnot
kaynnistyvat (98% suunnitellusta opetus-
tarjonnasta toteutui). Aikuiskoulutuspro-
fiilin mukaisesti opintojen organisointi ai-
kuisille tydeldmaéssa oleville sopiviksi sai
erinomaista palautetta.
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Avoimen yliopiston opinnoilla
on vahva yhteys tyoelimaan

Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen
avoin yliopisto selvitti vuonna 2011 avoi-
men yliopiston opintojen ja tydelaméan
vélisid yhteyksid. Tutkimus toteutettiin
kerdamalla palautetta aikuisopiskelijoilta
sekd kartoittamalla avoimen yliopiston
opiskelijoiden ammattinimikkeet.

Kyselyyn vastanneista 88 % koki avoi-
men yliopiston opintojen kehittdneen
heiddan ammatillista osaamistaan. Am-
matillinen kehittyminen onkin noussut
keskeiseksi opiskelun motiiviksi tut-
kintotavoitteisuuden ja yleissivistyksen
hankkimisen rinnalle. Tutkimustulosten
mukaan opintojen kautta on koettu my6s
tyosséd jaksamisen ja tyon mielekkyyden
kohonneen.

Vastausten perusteella tySelamaldh-
téisyys on hyvin huomioitu avoimessa
yliopistossa ja tyokokemuksen pystyi
hyddyntaméan opinnoissa. Valtaosa opis-
kelijoista piti opiskelun ja ty6elaméan yh-
distamista helppona. Avoimen yliopiston
opintoja hyddynnettiin kyselyn tulosten
mukaan aktiivisesti ammatin tai tyopai-
kan vaihtoon ja merkittdvd osa opiskeli-
joista koki opintojen parantaneen tyollis-
tymista.



PALVELUT OPISKELIJOILLE JA HENKILOSTOLLE

Yliopistokeskus on aikuisten korkeakou-
luopiskelijoiden tarpeisiin suunniteltu
oppimisymparistd. Opetusta ja tutkimus-
ta tukevat palvelut ja tilat kaikille keskuk-
sessa toimiville yliopistoille ja kesdyli-
opistolle tuottaa sisdinen palvelukeskus.
Vuonna 2007 valmistuneella kampuksella
on yli 4 000 neliota luokkia, pientiloja ja
tyohuoneita sekd niiden joustavaa kayttoa
tukevat jarjestelmat, it-tuki ja virastomes-
taripalvelut. Luokkien ja verkkoympa-
riston kehittdmiselld edistetddn tieto- ja
viestintdteknologian monipuolista hyo-
dyntdmistd opetuksessa. Yliopistokeskuk-
sessa on my0s tietotekniikan laboratorio.
Kemian laboratoriot ovat yhteiset Centria
ammattikorkeakoulun kanssa. Luokkia
ja videoneuvottelupalveluita vuokrattiin
vuoden aikana entistd enemmadn myos
kampuksen ulkopuolisille kayttdjille.
Kirjasto palvelee pddasiassa yliopis-
tokeskuksen omia opiskelijoita ja hen-
kilokuntaa. Ahkerimmat lainaajat ovat

luokanopettajaopiskelijat ja avoimen yli-
opiston opiskelijat, joiden kurssikirjatar-
peisiin pystytddn vastaamaan varsin hy-
vin. Pro gradu -tutkielman tai vaitoskirjan
tekijit ja tutkijat tarvitsevat aineistoa
my0s kaukopalvelun kautta. Kaukopalve-
lu lisdantyi hieman vuonna 2011.

Yliopistokeskuksen kirjasto on yksi
Jyvaskyldan yliopiston laitoskirjastoista.
Kirjaston kokoelmat luetteloidaan Jy-
vaskyldan yliopiston kokoelmaluetteloon
JYKDOKIiin, ja myo6s lainausjdrjestelma
on yhteinen. Kaikki Jyvaskyladn yliopiston
kirjaston hankkimat elektroniset aineistot
ovat my0s Kokkolassa opiskelevien kady-
tettdvissd. Myos Oulun yliopiston kirjas-
ton elektronisen aineiston saatavuutta on
pystytty parantamaan.

Palvelukeskus varmistaa opetuksen ja
tutkimuksen edellytykset, parantaa tun-
nettavuutta ja turvaa hyvan hallinnon.
Yliopistokeskuksen viestinndn osalta pai-
nopisteita olivat sekd omien www-sivujen

ettd sosiaalisen median tehokkaampi hyo-
dyntdminen ja sisdisen viestinndn tiivista-
minen.

Hanketoiminnassa sekd henkildsto-
ja taloushallinnon osalta vuosi 2011 oli
edelleen tiiviisti uusien toimintamallien ja
jarjestelmien kdyttoonottamisen aikaa yli-
opistouudistuksen jédlkeen. Yliopistokes-
kus sai rehtorin laatupalkinnon vuodeksi
2011 hanketoiminnan laadun kehittami-
sestd ja hanketoiminnan laadunvarmistus-
prosessi vakiintui kayttoon. Henkilosto-
hallinnon prosessit voitiin hoitaa nopeasti
jajoustavasti; my0s taloushallinnon osalta
vuodessa tapahtui huomattavaa kehit-
tymistd. Yliopistokeskuksen henkildstoa
tuettiin uusien menettelytapojen omaksu-
misessa sekd sisaisilla koulutuksilla etta
henkilokohtaisesti ohjaamalla.

Oppimisymparistoon ei tehty suuria
investointeja, mutta toiminnallisuus voi-
tiin sdilyttaa hyvalla tasolla.



YLIOPISTOKESKUKSEN LAHIORGANISAATIOT

Chydenius-Instituutin
kannatusyhdistys

Chydenius-Instituutin kannatusyhdistys
perustettiin 1977 Kokkolan kaupungin
ja Kaarlelan kunnan kuntaliitoksen yh-
teydessd edistimédan Keski-Pohjanmaan
maakunnan kulttuuri- ja elinkeinoelamaa.
Kéytannossa kannatusyhdistys yllapiti
Chydenius-Instituutti -nimistd tutkimus-
laitosta, joka aloitti toimintansa 1978.

Nykydan  kannatusyhdistys tukee
saantdjensa tavoitteita myontamalla apu-
rahoja, jdrjestamalld seminaareja ja ylei-
sotilaisuuksia sekd toimimalla alueen
edunvalvojana yliopistojen  suuntaan.
Vuonna 2011 kannatusyhdistys myonsi
tieteelliseen toimintaan apurahoja noin
10 000 euroa, myonsi Chydenius-mitalin
kansliasihteeri Kaija Jestoille ja jdrjesti
Chydenius-luennon, jonka piti professori
Juha Hakala aiheesta Kutistuva maailma,
koveneva tydelama.

Kannatusyhdistyksen hallituksen pu-
heenjohtajana toimi kaupunginjohtaja
Antti Isotalus ja toiminnanjohtajana pro-
fessori Kari Ilmonen.

Anders Chydenius-sditio

S&atio on tehnyt Anders Chydeniusta tun-
netuksi avoimen talouden ja avoimen hal-
linnon edistdjana — klassisen liberalismin

ja julkisuusperiaatteen kansainvalisesti
merkittdvana uranuurtajana. Vuonna 2011
Anders Chydenius -sdatio jatkoi Chyde-
niuksen kootut teokset -hanketta yhteis-
tyossa yliopistokeskuksen ja kannatus-
yhdistyksen kanssa. Anders Chydenius
-vapaakauppaseminaari jarjestettiin Kok-
kolassa kolmannen kerran yhteistydssa
yliopistokeskuksen ja Kokkolan kaupun-
gin kanssa. Sdatio jatkoi vuonna 2011 suo-
malais-ruotsalaisen ”tietdmisen vapauden
pdivan” (2.12.) viettamista.

Saation hallituksen puheenjohtajana
toimi Gustav Bjorkstrand ja asiamiehena
Juha Mustonen.

Suomen Yrittdjyysakatemia
Saatio

Suomen Yrittdjyysakatemia Saatié on sol-
minut sopimukset Jyvaskylan yliopiston
ja yhteistyoyliopistojen kanssa Kokkolan
yliopistokeskukseen perustettavista tai
sijoitettavista professuureista. Alueen yri-
tyksilta ja julkisyhteisoilta on saatu sitou-
mukset taloudellisesta tuesta ao. tehtavien
rahoittamisesta. Suomen Yrittdjyysakate-
mia S&atio vastaa rahoitusten kerdamises-
td ja lahjoittamisesta edelleen professuu-
rien ja tutkimusjohtajan palkkauksesta
vastaavalle yhteistydyliopistolle.

Vuoden 2011 aikana s&étio kerasi lah-
joitusvaroja sitoumustensa mukaisesti yri-

tyksiltd ja julkisilta yhteis6iltd, ja osoitti ne
edelleen professorien ja tutkimusjohtajan
virkasuhteiden rahoittamiseksi.

Saation puheenjohtajana toimi Antti
Isotalus ja asiamiehen& Mikko Viitasalo.

Keski-Pohjanmaan kesayliopisto

Keski-Pohjanmaan kesdyliopisto on toimi-
nut jo 26 vuotta yhteistydssa Chydenius-
instituutin ja yliopistokeskuksen kanssa.
Hallinnollisesti ja taloudellisesti itsendi-
nen kesdyliopisto toimii samassa kiinteis-
tossd ja kdyttdd samoja opetustiloja ja tuki-
palveluja kuin yliopistokeskus.

Kesdyliopiston toimintamuotoina ovat
avoin korkeakouluopetus, ammatillinen
taydennyskoulutus, lukiolais- ja abikurs-
sit sekd ikddntyvien yliopistotoiminta. Ke-
sdyliopisto tuo muiden yliopistojen kuin
Jyvaskyldan yliopiston mukaista avointa
yliopisto-opetusta Kokkolaan ja Keski-
Pohjanmaalle. Tarkeimmat yhteistyoyli-
opistot olivat vuonna 2011 Helsingin, La-
pin, Oulun, Itd-Suomen, Turun ja Vaasan
yliopistot.

Uutena avauksena Keski-Pohjanmaan
kesdyliopisto aloitti vuonna 2011 yhteis-
tyon Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-
koulun kanssa.



HANKKEET JA PAARAHOITTAJAT 2011

AVOIN YLIOPISTO

Keskipohjalainen koulutusvayld esiselvitys
— hallinnoija Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Opin Ovi Keski-Pohjanmaalla
— hallinnoija Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

INFORMAATIOTEKNOLOGIAN YKSIKKO

UBI; Aikuiskoulutukseen soveltuva ubiikki oppimisymparisto

TEKILA; Turvallinen ja energiatehokas kiinteistd langattomalla anturiverkolla
e-Solutions; Yritysten liiketoiminnan kehittaminen

ELLEIEC; Enhancing Lifelong Learning for the Electrical and Information Engineering Community
— hallinnoija Université Claude Bernard Lyon 1, Ranska

WIND; Langaton anturitekniikka ja NDT-menetelmat muovikomposiittien laadunvarmistuksessa

Tulevaisuuden eOppia
— hallinnoija Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

Verkotut; Verkostoituneen oppimiskeskuksen koordinointi ja tvt-palvelujen tutkimus- ja kehitystoiminta
WISE; langattomat anturiverkot ympériston monitoroinnissa
WiMoTech; langattoman ja mobiilin teknologian t&k-ymparistd

PETO; Kokkolan yliopistokeskus Chydenius alueen perinteisten toimialojen ja ICT-alan pk-yritysten liiketoimin-
tamahdollisuuksien edistajana

Tosiaikainen séhkdinen kohdekortti
- hallinnoija Jokilaaksojen pelastuslaitos

KASVATUSTIETEEN YKSIKKO

RYM Shok — Oppimisen tilat

Monikulttuurisuus ja vieraskielisyys opetuksessa —verkostohanke
Esiopetuksen tyokalupakki

TVT:n opetuskéytén kehittdminen perusopetuksessa ja lukiossa

Kiireeton ja hyvinvoiva koulu verkostohanke

Maahanmuuttajataustaisen oppilaan oppimisen tukeminen —verkostohanke
Oppimista tukevat opetuksen jérjestelyt verkostohanke

TVT koulun johtamisen vélineend ja pedagogisen kulttuurin kehittdjané

EduTubePlus; A European curriculum related video library and hybrid e-services for the pedagogical exploitati-
on of video in class

Keski-Pohjanmaan liitto

Kaakkois-Suomen ELY, ESR

Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR
Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR
Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR
Euroopan komissio, LLP

Tekes, EAKR
Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR

Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR
Eteld-Pohjanmaan ELY, EAKR
Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR
Pohjanmaan ELY, EAKR

Palosuojelurahasto

Finnish Education Group Oy
Opetushallitus
Opetushallitus
Opetushallitus
Opetushallitus
Opetushallitus
Opetushallitus
Opetushallitus

Euroopan komissio, LLP



KAUPPATIETEEN YKSIKKO
AgriBisnes — liiketoimintaosaamisen koulutus

HYKES; Hyvinvointialan koulutusyhteistyd esiselvitys
Opin Ovi— SME (Small and Medium Enterprises)

- hallinnoija Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméa
Kasvava yritys- kehittdmisohjelma

SOVELTAVAN KEMIAN YKSIKKO

HighBio2 - Biomassasta energiaa ja kemikaaleja

AKKU; Akkumateriaalien tutkimusinfrastruktuurin kehittdminen
- hallinnoija Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

IMPOLI; Litiumioniakkukemikaalien ominaisuuksien kehittdminen
— hallinnoija Oulun yliopisto

NANOLI; Nanostructured lithium battery chemicals
— hallinnoija Qulun yliopisto

CHEMPLANT Il kehittdminen
— hallinnoija Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

MENETELMA; Kemiallisten analyysimenetelmien kehitys liketalouden ja t&k-toiminnan vahvistamiseksi Keski-
Pohjanmaalla
— hallinnoija Teknologiakeskus Ketek Qy

Catalytic conversation of biomass into transportation fuels
Joint Degree (Universite de Savoie, Ranska)

Teollisuuden jatevesien katalyyttinen mérké&hapetus
— hallinnoija Oulun yliopisto

SusFuFlex: New innovative sustainable transportation fuels for mobile applications
— hallinnoija Oulun yliopisto

MONIWATER
— hallinnoija Oulun yliopisto

KEMMA; Kemian maisteriopinnot Kokkolassa

HighBio; Hogforddlade bioenergiprodukter via férgasning
TERVEYSTIETEEN YKSIKKO

Vanhustenhuollon resurssien ja hoidon laadun johtaminen

NR-verkostohanke; North RULLin kdynnistdminen ja vakiinnuttaminen
— hallinnoija Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

WELMED LABs

Pohjanmaan ELY, Manner-Suomen maaseudun

kehittdmisohjelma
Keski-Pohjanmaan liitto

Pohjanmaan ELY, ESR

Pohjanmaan ELY, ESR

Interreg IV A Nord
Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR

Tekes
Teknologiateollisuus 100v rahasto
Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR

Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR

Fortumin s&étio

Maj ja Tor Nesslingin sdatio
Suomen Akatemia

Tekes, EAKR

Pohjanmaan ELY, ESR
Interreg IVA Nord

Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan

liitto, EAKR
Lapin liitto, EAKR

Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR



YHTEISKUNTATIETEIDEN YKSIKKO

Hyvinvointimatkailutuotteen kehittdmisen konsultointi

KAMPA-tutkimushanke; Hyvinvointipalvelujen kehittdminen kansalaisosallistumisen ja yhteiséllisyyden pohjalta
maaseudulla

Aatteellinen ulottuvuus kolmannen sektorin organisaatioiden markkinaehtoisessa sosiaalipalveluiden tuottami-
sessa maaseudulla

Maaseutututkimuksen professuuri

Silentium Rurale — Hiljaisuudesta hyvinvointia, elinvoimaa ja liiketoimintaa
Paikallinen hallinta maaseudun palvelurakennemuutoksessa

Pohjanlahden rantatie

- hallinnoija Turun yliopisto/Porin yliopistokeskus
Hyvinvointipalvelut ja marginalisoitujen kansalaisten osallistuminen
Anders Chydeniuksen kootut teokset

— rahoituksen ovat koonneet Anders Chydenius- séétio, Chydenius-instituutin kannatusyhdistys ja Kokkolan
yliopistokeskus Chydenius

KAMPA — Kansalaisosallistuminen maaseudun hyvinvointipalveluissa
Raportti KAMPA hankkeen kartoitusvaiheesta ja hankekésikirja
Genius Loci; Paikalliset pyhiinvaellusreitit Keski-Pohjanmaalla

YKSIKKOJEN YHTEISET

Kokkolan seudun osaamiskeskusohjelma
— hallinnoija Teknologiakeskus KETEK oy

Greenhouse

Botnia! yhteistydstd voimaa

— hallinnoija Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Tekniikan ja luonnontieteiden tutkimusympéristd (LuTek 2013)

Ekointernet Oy
Kokkolan kaupunki

MMM / YTR
MMM /YTR

MMM/ YTR
MMM/ YTR
Turun yliopisto/Porin yliopistokeskus

Suomen Akatemia

OPM, rahastot, Kokkolan kaupunki, Suomen
pankki, yksityisrahoitus

MMM /YTR
Keski-Pohjanmaan liitto

Leader-toimintaryhmét, Manner-Suomen
maaseudun kehitt. ohjelma 2007-2013

Keski-Pohjanmaan liitto

Eteld-Pohjanmaan ELY, EAKR
Keski-Pohjanmaan liitto

Keski-Pohjanmaan liitto, EAKR
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