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Aluekehitysta, mutta milla endoilla ja edellytyksilla?

Chydenius-instituutin toiminta-ajatuksena on sen perustamisesta ldhtien ollut Keski-
Pohjanmaan henkisen ja aineellisen kehityksen tukeminen koulutuksen ja tutkimuksen
avulla. Toiminta-ajatuksensa myo6td instituutti on vahvasti ankkuroitunut Keski-
Pohjanmaan maakuntaan. Instituutti on vakiinnuttanut asemansa Keski-pohjanmaan
aluevaikuttajana. Uusi yhteistydsopimus avasi yhteistydkanavat myos Oulun yliopistoon.
Toiminnastaan aikuiskoulutuksen saralla Chydenius-Instituutti sai merkittavan
tunnustuksen, kun Opetusministerié myonsi instituutin maisterihautomolle vuoden 2001
aikuiskoulutuksen laatupalkinnon suuruudeltaan 100.000 markkaa.

Aluekehitystyotda Chydenius-Instituutti toteuttaa yksinomaan ulkoisen rahoituksen turvin,
jonka osuus instituutin kokonaisrahoituksesta on 21 mmk (73%). Tastd merkittdva
muodostavat EU —rakennerahastojen projektit. Niiden kokonaisvolyymi instituutissa oli v.
2001 yli 10 mmk eli ldhes puolet kokonaisrahoituksesta. Pitkdjanteisen kehittamisen
ndkokulmasta rahoitus on véaristynyt painottuen liiaksi epdvarmoihin ulkoisen
rahoituksen projekteihin. Nykyisten hallinto- ja maksatuskdytintdjen valossa EU -
hankkeiden rahoituksessa piilee suuret riskit ja tdlla rahoitusrakenteella instituutti ei voi
yksin nditd riskejd kantaa. Kehittamistyon turvaamiseksi on ddrimmadisen tirkead, ettd
instituutin rahoitusrakennetta tervehdytetddn. Tdssd ovat avainasemassa yliopistot ja
Keski-Pohjanmaan maakunta. Toiveita rahoitusrakenteen tervehdyttdmisestd on olemassa.
Jyvaskylan yliopisto on esittinyt seuraavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa
opetusministeridlle =~ merkittdvda  lisdrahoitusta  instituutin = perusrakenteiden
vahvistamiseksi.

Maakuntien ja alueiden menestystekijoind korostetaan osaamista (= tutkimus,
tuotekehitys ja koulutus). Tdmd on tosiasia, johon Keski-Pohjanmaankin menestys
perustuu. Hyvin usein kuulee sanottavan, miten tdrked Chydenius-Instituutti on
maakunnalle. Hyvad ndin. Se kertoo jotain tydmme onnistumisesta. Kysymyksen voisi
esittdd toisinkin pdin. Miten tdrked yhtendinen ja menestyvd Keski-Pohjanmaa on
Chydenius-Instituutille. Mikéli maakunta keskindisen kinastelun seurauksena hajoaa, on
instituutin toiminta-ajatus arvioitava uudelleen.

Vuoden 2001 aikana luokanopettajakoulutuksen sisddnotto nostettiin 50:een. Maisterin
tutkintoja suoritettiin 30. Tietotekniikan muuntokoulutuksessa opiskeli (DI- ja
maisteriohjelmat) 45 opiskelijaa. Tdydennyskoulutus ja maksullinen palvelutoiminta
sopeutettiin  vallitsevaan markkina- ja rahoitustilanteeseen. Tdstd huolimatta
tadydennyskoulutuksen opiskelijamédra kasvoi merkittavasti. Avoimen yliopiston toiminta
on vakiintunut edellisten vuosien tasolle. Lahivuosina instituutti keskittyy toiminnassaan
rahoitusrakenteen tervehdyttamiseen, tietotekniikan maisterikoulutuksen
vakinaistamiseen ja alueellisen verkostoyliopiston vahvistamiseen. Nama luovat yhdessa
elinvoimaisen opettajankoulutuksen kanssa kestdvan pohjan maakunnan menestykselle.

Mikko Viitasalo, johtga



Tutkintokoulutus

L uokanopettajien aikuiskoulutus

Luokanopettajien  aikuiskoulutus on vakiintunut osa Jyvéskyldn yliopiston
opettajankoulutusta. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti koulutus toteuttaa ja kehittda laaja-
alaista opettajankoulutusta joustavissa oppimisympaéristdissd, joissa korostetaan tutkivaa
ja ongelmaperustaista oppimista. Koulutus on muuntokoulutusta, joka on suunnattu
avoimen yliopiston védylaa hyodyntaville, alaa vaihtaville sekd opetus- ja kasvatusalalla
uudelleen suuntautuville aikuisille. Toiminnan keskeisind ldhtokohtina korostuvat
elinikdisen oppimisen idea, opettajuuden avartaminen suhteessa yhteiskunnan
muuttuviin tarpeisiin ja aikuiskoulutuksen sisiltdjen ja menetelmien kehittaminen.

Luokanopettajakoulutukseen otettiin 50 opiskelijaa. Hakijoita koulutukseen oli 230.
Vanhamuotoisen luokanopettajan tutkinnon suorittaneille tarkoitetussa kasvatustieteen
maisteriohjelmassa jatkoi opintojaan kymmenen opiskelijaa ja kasvatustieteen lisensiaatti-
ja tohtorikoulutusryhmissa 14 opiskelijaa. Vuoden aikana valmistui 30 kasvatustieteen
maisteria. Opettajankoulutuksessa oli vuoden aikana kaikkiaan 110 opiskelijaa.

Toimintavuoden  aikana jatkettiin  kehittdmishanketta, jonka sisdltond on
opettajankouluttajien pedagogisen seké tieto- ja viestintdteknisen osaamisen lisddminen.
Uutena hankkeena aloitettiin virtuaaliyliopistohanke, jossa tuotetaan verkkoymparistoon
tuleville luokanopettajille ja harjoittelunohjaajille kursseja, joissa he voivat hankkia
kayttokokemuksia verkko-opiskelusta ja sen edellyttdmasta oppimiskulttuurista.

Opettajankoulutuksessa tydskenteli vuoden aikana 11 padétoimista henkiloa ja lisdksi yksi
yhteinen yliopistonopettaja avoimen yliopiston kanssa. Koulutuksen jarjestimiseen
osallistui lisdksi noin 30 tuntiopettajaa ja 25 kokkolalaista opetusharjoittelun ohjaajaa.

Tietotekniikan muuntokoulutus

Chydenius-Instituutin informaatioteknologian yksikdssa on jdrjestetty tutkintoon johtavaa
tietoteollisuuden muuntokoulutusta vuodesta 1999 alkaen sekéd Jyvaskyldn ettd Oulun
yliopiston tutkintovaatimusten mukaisesti. Tavoitteena on parantaa yliopistotasoista
osaamista alueella ja sitd kautta vahvistaa alueella toimivien yritysten ja organisaatioiden
kilpailukykya. Koulutus on suunnattu padasiassa alueen yritysten ja organisaatioiden
tyontekijoille ja se pyritddn jarjestdmédan siten, ettd opiskelijat voivat suorittaa tutkinnon
tyon ohessa. Muuntokoulutus toteutetaan pitkélle etdopetusta hyddyntéen, jota tukemassa
Chydenius-Instituutissa  toimii monipuolinen koulutusteknologiaan erikoistunut
laboratorio.

Vuoden 2001 aikana tietoteollisuuden muuntokoulutusohjelmaa toteutettiin kahdessa
erillisessd EU-rahoitteisessa hankkeessa. Tietoteollisuuden maisterikoulutusohjelma-
hanketta toteutettiin yhteistyossda Jyvadskyldn yliopiston informaatioteknologian



tiedekunnan kanssa ja tietoteollisuuden DI-muuntokoulutus-hanketta yhteistydssd Oulun
yliopiston teknillisen tiedekunnan kanssa. Heindkuun lopussa toinen EU-hankkeista
pdattyi, jonka jalkeen muuntokoulutus jatkui yhtend projektina.

Vuoden 2001 alussa maisterikoulutukseen valittiin uusi ryhmd, johon valittiin
soveltuvuuskurssien kautta 17 opiskelijaa. Opiskelijaryhmid muuntokoulutuksessa oli
vuoden 2001 aikana kaikkiaan kolme, joista kaksi on maisterikoulutusryhmia ja yksi DI-
muuntokoulutus ryhmad. Aktiivisia opiskelijoita muuntokoulutuksessa vuoden 2001
aikana oli kaikkiaan 42 ja siind jarjestettiin opetusta yli 90 opintoviikon edesta.
Muuntokoulutushankkeissa tyoskenteli yhteensd 7 henkilod joko pdatoimisesti tai
osatoimisesti. Luennoitsijoina muuntokoulutuksessa toimi vuoden aikana kaikkiaan 22
opettajaa padasiassa Kokkolasta, Jyvaskylasta ja Oulusta.

M aisterihautomo

Maisterihautomo on Chydenius-Instituutin ylldpitima valtakunnallinen koulutushanke,
joka tukee ”gradua vaille maistereita” lahinnd humanistisilla, yhteiskuntatieteellisilld ja
kasvatustieteellisilld aloilla. Maisterihautomoon voivat liittyd ikddn, sukupuoleen ja
yliopistotaustaan katsomatta kaikki sellaiset opiskelijat, joiden opinnot ovat viipyneet
tekemédttoman pro gradun vuoksi.

Hautomoon liittyneiden opiskelijoiden keski-ikd on 42 vuotta. He ovat useimmiten naisia;
aikuisopiskelijoita, joiden opinnot ovat juuttuneet “viime metreille”. Viidennen
toimintavuotensa lopulla Maisterihautomon toiminnassa oli mukana 465 opiskelijaa.
Hautomon ohjaustoiminta on etdohjausta — useimmiten sdhkdpostin vélitykselld. Jokainen
hautomon tuella opintonsa paattava opiskelija valmistuu siihen yliopistoon, jossa on, tai
on aiemmin ollut kirjoilla. Vuonna 2001 hautomon ohjaustoiminnan tuella valmistui 27
maisteria, joista eri ylipistoihin seuraavasti:

Helsingin yliopisto
Joensuun yliopisto
Jyvéaskylan yliopisto
Lapin yliopisto
Oulun yliopisto
Tampereen yliopisto
Turun yliopisto
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Avoin yliopisto

Avoimen yliopiston tavoitteena on tarjota aikuisille mahdollisuus yliopisto-opintoihin
pohjakoulutuksesta riippumatta ja parantaa akateemisen koulutuksen alueellista
kattavuutta. Toiminta-ajatustaan avoin ylipisto toteutti jdrjestimadlla omaa opetusta
Kokkolassa ja Pietarsaaressa sekd yhteisty0ssd yhteistoimintapaikkojen kanssa muualla
maakunnassa. Yhteistoimintapaikkoja oli 10, ja opetusta jarjestettiin kaikkiaan 11
kunnassa.

Vuonna 2001 avoimessa yliopistossa paneuduttiin voimalisesti  verkko-opetukseen ja -pavduihin:
henkilos6 osdlidui  verkkoymparigtissa toimimista, verkkopedagogiikkaa, oppimisdustoja ja
SUVI:ia (Suomen avointen yliopitojen www-pavelua) koskeviin  koulutuksin  ja yhtestydssa
Chydenius-Indtituutin verkostoyliopiston kanssa kaynnigtettiin viiden eri verkkokurssn suunnittelu.

Avoin vyliopigo osdligui vdtakunndlisen avoimen yliopigon foorumin tyoskentelyyn sekad
korkegkoulujen  arviointineuvogton  toteuttamaan avoimen  yliopisto-opetuksen  vatakunnalliseen
aviointiin.  Odliguminen  vdtakunndliseen  tyoskentdyyn on  edesattanut  kirkastamaan
Chydenius-Indituutin -~ avoimen  yliopigon  ominaispiirteitd ~ verattuna  muihin. -~ Avoimdle
yliopigollenme on kekeidd akaeemisena akuiskoulutusvdyléna toimiminen sekd duedlinen
tentdvd Avoin yliopigo toimii vaylana Chydenius-Indituutin  luokanopettgiien  aikuiskoul utukseen,
tietotedllisuuden  muuntokoulutukseen  ssk& muihin - yliopigtotutkintoihin - avoimen  yliopiston  vaylan
kautta — nin Jyvaskylén kuin  muihinkin  1&hiyliopigoihin.  Monille tigteendaille toimiva véyla
mahdalligaa jopa yliopigotutkinnon suorittamisen omadta kotipaikkakunndta késn maakunnassa,
joka kuuluu Suomen hekoimmin kehittyneidin - dugsin. Avoin  yliopigdo toimii ndin  seka
ykdttaga ihmiga ettd samdla yliopisoa pavdevana kuin myos duedlisesti vakuttavana - ja
duedlidatasa-arvoa edistévana - aikuiskoulutuksen jarjestgjana.

Suunnittuty6td. uusen  akuiskoulutusvéylien avaamissks  tehtiink monilla tahoilla tavoitteena aveta
vaylia dlasglle uudlle tigeendaille, joille on tavetta tdla duedla Mm. téda SImadlgpitéen
vuoden 2001 lopulla k&ynnigtettiin neuvottelut yhtel stydsta vV aasan avoimen yliopiston kanssa,

Chydenius-Indtituutin - avoin  yliopisto jé&jesti perusopintoja 18 aneessa ja aneopintoja ndjéssa
aneesa Ylas, kidi- ja viedintdopintokurssga seka muita yksttdisa kurssga  jarjedettiin
yhteensd 25. Netto-opiskdijamé&d oli 1271 ja brutto-opiskeijamé&a 1711. Opintoviikkoja
suoritettiin 5217, ja laskenndlisa kokovuotisa opiskelijgpaikkoja oli 280. Arvosanoja vamidui
yhteensd 226, joista approbatureita/perusopintokoko-naisuuksa 198 ja cum laude
gpprobatureita/aineopi ntokokonaisuuksia 28.

Eddlisvuoteen verrattuna médrdliset suoritteet pysyivdt enndlaan ta jonkin verran  laskivat.
Eddlisen toimintavuoden akana syntyneen huomattavan dijé&man vuoks avoin yliopisto joutui
talouden tervehdyttémisohjeman nimissi karsmaan vuonna 2001  opetustaan: sek& perus- ettd
aneopintotasolla  pydyttiin jajetdmén opetusta harvemmissa angssa kuin eddlisvuonng, mika
luonnollisesti laski opiskeijaméaria



Taydennyskoulutus

Chydenius-Instituutin tdydennyskoulutus tarjoaa tyoelamalahtoista koulutusta ja tukea
kehittdmistoimintaan yksil6ille, yrityksille ja muille organisaatioille. Koulutus- ja
kehittamispalvelut toteutetaan monimuotoisesti tieto- ja viestintdteknologiaa hyodyntéen.

Tdydennyskoulutustarjonta jakaantui opetus- ja kasvatusalan seké sosiaali- ja terveysalan
koulutuksiin sekd yrityksille ja muille organisaatioille tarjottuun koulutukseen ja
kehittaimistoimintaan. = Tdydennyskoulutus palveli erityisesti Keski-Pohjanmaan
maakuntaa. Kaustiselle ja Pietarsaareen avattujen toimipisteiden kautta lisdttiin
tdydennyskoulutuksen tarjontaa; ruotsinkielinen koulutustarjonta lisddntyi Pietarsaaren
seudulla.

Opetus- ja kasvatusalan toiminta keskittyi valtion talousarviossa nimetyille
opetushenkildoston koulutuspoliittisille painoalueille. Koulutukset olivat padasiassa 3-5
ovin laajuista ammatillista lisdkoulutusta opettajille ja koulujen johtajille.
Koulutuskokonaisuuksien tavoitteena oli tukea ammatillista kehittymistd, tyossa
jaksamista ja tyOyhteisollista kehittamistd. Lisdksi jdrjestettiin VESO-pdivid kuntien
toivomista aihealueista. Tilauskoulutusta jdrjestettiin mm. opinndytetdiden ohjaamisesta.
Maisterihautomo jatkoi tyotddn viivastyneiden yliopisto-opintojen loppuun saattamiseksi
ja palkittiin opetusministerion aikuiskoulutuksen laatupalkinnolla joulukuussa 2001.
Sosiaali- ja terveysalan koulutukset painottuivat pitkédkestoisiin terapiaohjelmiin, jotka
ovat kdynnistyneet jo vuoden 2000 aikana tai aikaisemmin.

Yrityspalvelujen keskeisimmat toiminnot kohdistuivat johtamiskoulutukseen, yritysten
verkostoitumiseen, pk-yritysten liiketoiminnan kehittimiseen ja yhteisotalouden
taloudellisten toimintamahdollisuuksien edistdimiseen sekd aluekehitystoimintaan. Alueen
yritysten ja yliopistojen yhteisty6ta tuettiin tutkimusasiamiestoiminnalla. Vuoden aikana
aloitettiin yhteistyossa Jyvdskyldan yliopiston Avance-johtamiskoulutuksen kanssa
ensimmadinen alueella toteutettava kokeneen liikkeenjohdon MBA-johtamiskoulutus.
Pienyritys osana verkostoa -hanke valittiin yhdeksi vuoden 2001 Hyvét kdytannot —~ESR-
hankkeeksi TyOministeriossa.

Taydennyskoulutuksessa jarjestettiin vuoden 2001  aikana 75  lyhytkurssia tai
koulutusohjelmaa. Opiskelijoita tdiydennyskoulutuksessa oli yhteensd 3168 ja opetuspdivia
929. Opiskelijamdédrd ja opetuspdivit lisddntyivat edellisestd vuodesta. Toiminta painottui
edellisvuosien tapaan pitkiin koulutusohjelmiin. Tdydennyskoulutuksen liikevaihto
kuitenkin laski rahoitusrakenteen muutoksista sekd useamman pitkdkestoisen projektin
pddttymisen vuoksi ja oli 5,6 mmk. Tarkeimpind rahoittajina olivat Opetushallitus seka
Opetusministerio ja TyOministerio, = EU-rahoitteisissa hankkeissa osarahoittajina.
Yksityisten ja julkisten organisaatioiden tilauskoulutuksista kertyi maksupalvelutuloja.
Taydennyskoulutuksessa  tyoskenteli ~vuoden 2001 aikana 16  henkiloa
kokopaivatoimisesti. Koulutus- ja kehittamisohjelmissa vieraili eri yliopistojen,
koulutusorganisaatioiden ja yritysten asiantuntijoita kouluttajina ja konsultteina.



Tutkimus

Tutkimusosastolla jatkettiin toimintalinjaa, jossa painopistealueina olivat alue-, maaseutu-
ja kulttuuritutkimus sekd tietoverkkojen kdytettavyytta koskeva tutkimus. Toiminta oli
luonteeltaan joko perustutkimusta tai soveltavaa tutkimusta. Suurin tutkimusrahoittaja oli
maa- ja metsdtalousministerio (maaseutupolitiikan yhteistyoryhma).

Tutkimushankkeita olivat Kaupungin ja maaseudun vélinen vuorovaikutus — oppivan
alueen ndkokulma, Kaupunkiseutujen muuttuva dynamiikka, tydomarkkinoiden
eriytyminen ja paikallisen hallinnan uudet muodot, Kulttuuri tietoverkkoihin,
Kumppanuus ja alueellinen kehittdiminen, Maaseudun taloudellinen arvo ja
yhteiskunnallinen merkitys, Maaseutu ja kaupunki Suomen pikkukaupunkiseudulla,
Verkostoyliopiston kehitystutkimus ja Yleisdjen maksuhalu ammatillisissa kunnallisissa
kulttuurilaitoksissa. Osa ndistd tutkimushankkeista jatkuu jatkorahoituksen ansiosta
vuonna 2002. Tutkimushanke Maaseudun kehittdminen osallistuvan toimintatutkimuksen
ndakokulmasta oli tutkija Heikki Susiluoman viitostyé Helsingin yliopistossa.

Alueelliseen ja asiakasndkokulmaiseen arviointiin ja evaluointiin erikoistuneen EvaCo-
tiimin toimeksiantoja olivat mm. materiaalin tuottaminen Kokkolan ja Pietarsaaren
aluekeskusohjelmiin, Maaseutuakatemian Vetelin yksikon tulevaisuuden visioiminen seka
Yleisradiolle/Radio = Keski-Pohjanmaalle = rdatdloity  selvitys  keskipohjalaisesta
mielenmaisemasta. EvaCo-tiimi hankki toilladn varsin huomattavan osan tutkimusosaston
ulkopuolisesta rahoituksesta.

Merenkurkun tutkimusyhteistyd UniZonin puitteissa edistyi. UniZonin tavoitteena on
yhdistda ja jalostaa Merenkurkun molempien puolten tutkimus- ja koulutusosaamista
alueen kannalta tarkoituksenmukaisilla ja hyodyllisilla tavoilla. UniZonissa on
kymmenkunta osahanketta, joista yksi on tutkimuspalvelut (forskningsservice), jossa
tutkimusosasto on aktiivisesti mukana.

Niin ikddn Partnership Response and Institutional Change —hanke oli osa pohjoismaista
tutkimusyhteistyota. Siind selvitettiin alueellisen kehittdmisen strategisia kumppanuuksia
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Suomessa. Tutkimus kuului NARPin tutkimusohjelmaan
Future Challenges and Institutional Preconditions for Regional Development Activity.
Suomen osioon saatiin rahoitusta my0s sisdasianministeriosta.



Verkostoyliopisto

Verkostoyliopiston kaksivuotinen hankekokonaisuus kasittdda ESR- ja EAKR-rahoitteiset
osahankkeet: kehityshankkeet, sisdltotuotantohankkeet, koulutusteknologian laboratorio
ja tutkimusasiamieshankkeet. Myos Kaustisen tietoliikennelaboratoriohanke on kiintedssa
yhteisty0ssd verkostoyliopiston kanssa. Hankekokonaisuutta toteutettiin Kaustisen ja
Kokkolan seutukunnissa.

Hankekokonaisuuden tavoitteena on tukea ja edesauttaa monipuolisten ja
verkostoituneiden yliopistopalveluiden saatavuutta Kaustisen ja Kokkolan seutukunnissa
ja siten tukea Chydenius-Instituutin toimintaa alueellisena aikuisten verkostoyliopistona.
Hanke pyrkii tuomaan yliopisto-opetuksen ldhelle tavallista kansalaista ja luomaan
keskipohjalaisille mahdollisuuksia elinikdiseen opiskeluun. Tieto- ja viestintdteknologia
luo edellytykset ajan ja paikan suhteen joustavaan oppimiseen ja kouluttautumiseen.

Vuoden 2001 aikana toteutettiin toiminnan perustaa kartoittava tutkimus ”Alueen
organisaatiot verkostoyliopiston palveluiden kayttdjind ja tuottajina”, jonka jatko-osa
tehddan kevaadlla 2002. Verkostoyliopiston verkkotiimi on keskittynyt Chydenius-
Instituutin paddosaamisalueisiin yhteistyossd oman henkilokunnan substanssiosaajien
kanssa. Oppimisalustoille rakennettujen verkkokurssien suunnittelu kdynnistyin. 20 ov:in
laajuisena, joista suurin osa testataan pilottimaisesti ensin instituutin sisdlla:
luokanopettajien aikuiskoulutuksessa, avoimessa yliopistossa, tdydennyskoulutuksessa ja
tietoteollisuuden muuntokoulutuksessa.

Syksysta 2001 alkaen toteutettu koulutusteknologian 15 ov:in  suuruista
opintokokonaisuutta yhteistyossd Oulun avoimen yliopiston kanssa. Opetus on sieltd
toimitettu videoneuvottelutekniikkaa ja verkko-oppimisymparistdja hyvaksikdyttaen
Kokkolan ja Kaustisen toimipisteisiin jatkuen kesdaan 2002 saakka.

Tutkimusasiamies on ollut yhteistyossd paikallisten yritysten kanssa informoiden
mahdollisuuksista yliopistoyhteistyohon, tutkimushankkeisiin ja tuotekehittelyyn.
Projektin puitteissa on ideoitu sekd kdynnistetty alueen pk-yrityksid hyodyntavia TEKES-
hankkeita, mm. biosignaalien epdlineaarinen mallintaminen.

Verkostoituminen, tiedottaminen ja esilld oleminen on oleellista paikallisesti, alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Verkkotiimi on kiertdnyt maakuntaa tieto- ja
viestintdtekniikan “lahettildind”. Suurimmaksi tarpeeksi koettiinkin
videoneuvottelukoulutuksen puute, jonka vuoksi kuntien henkilostoille jarjestettiin
koulutusta. Samalla kdynnistyi oppimiskeskusverkoston luonti Kaustisen ja Kokkolan
seutukuntiin. Yhteistyotd alueen koulujen ja oppilaitosten kanssa on aloitettu vuoden 2001
aikana. Yritysvierailujen yhteydessd on tiedotettu tieto- ja viestintdteknologian
mahdollisuuksista yritysten toiminnassa.

Verkostoyliopisto on ollut aktiivisesti mukana kehittdmédssda Chydenius-Instituutin
verkkopalveluja sekd niiden kaytettdvyyttd ja ulkoasua. Samoin on laadittu ohjeistus
verkkokurssien suunnittelua varten.



Kansainvilisyyden suhteen verkostoyliopisto toteuttaa paitsi Chydenius-Instituutin mutta
myo0s Jyvéskyldn yliopiston visiota solmimalla kansainvilisid suhteita Euroopassa ja
USA:ssa. Verkkotiimin jdsenet ovat esitelmdineet Chydenius-Instituutin toiminnasta ja
osallistuneet seuraaviin kansainvalisiin konferensseihin: Education Multimedia,
Hypermedia and Telecommunications (AACE, Tampere), TeleWork2001 (EU, Helsinki),
WebNet2001 (AACE, Orlando, USA), Online Educa Berlin (Berliini, Saksa) seka
kotimaisiin alan seminaareihin, tiedepdiviin ja konferensseihin. Aigeian yliopiston
Kasvatus ja Teknologia ~konferenssin luento toteutettiin videoneuvotteluteitse Kokkolasta
Rhodokselle (kreikaksi). Lisdksi verkkotiimi on kirjoittanut artikkeleita ja puheenvuoroja
suomendkielisiin julkaisuihin ja lehtiin.

Verkosoyliopiston tiimiin kuului vuoden lopussa kahdeksan kokopdivéistd ja kolme osa-
aikaista henkiloa. Lisdksi tyOpanosta saatiin verkkokurssien sisdltdjen tuottamiseen
Chydenius-Instituutin omasta henkilokunnasta.



K ehittamispr oj ektit

Kuluneen vuoden aikana informaatioteknologian yksikdssd toimi neljd alueen yritysten
kanssa yhteistyOssd toteutettavaa informaatioteknologian soveltamiseen liittyvaa
kehityshanketta sekd yksi Chydenius-Instituutin sisdinen kehittdmishanke. P&&dosa
hankkeista liittyi hyvinvointiteknologiaan.

LET-projekti liittyi tyokunnon kohentamiseen ja yllapitoon tyOyhteisossd hankkeessa
kehitetyn LET-konseptin avulla. LET-salin laitteista pyrittiin kehittdimman mittaavia ja
smart-card ohjattuja kuntoiluvélineitd, jotka ohjaavat ja antavat vilitontd palautetta
kayttdjalleen. Projekti padttyi vuoden 2001 syksylld, jolloin  toiminta sekd osa
projektihenkildstosta siirtyi yhteistyOyritykseen.

Kansainvilisen vanhustenhoidon laadun ja voimavarojen seurantajdrjestelmdan RAIL:hin
(Resident Assessment Instrument) liittyvid hankkeita toteutettiin kaksi vuoden 2001
aikana. RAI koulutus- ja kadyttoonottojdrjestelmd hankkeessa kehitettiin konsepti RAI-
ohjelmiston koulutukseen sekd kayttoonottoon. RAI verkoston markkinointi ja
jarjestelmdn laajentaminen kotihoitoon hankkeessa keskityttiin RAI toiminnan
tiedottamiseen, koulutusverkoston organisointiin, ohjelmiston laajentamiseen kotihoitoon
soveltuvaksi sekd ohjelmiston mobiiliversion esiselvitykseen. Molempiin hankkeisiin
liittyi lisdksi tutkimusta ettd yritysten kanssa yhteistydssa tehtavaa tuotekehitysta.

Biosignaalien epélineaarinen mallintaminen -hankkeessa sovelletaan epélineaarisia
matemaattisia menetelmid biosignaalien analysointiin. Hankkeen painopisteend on seka
wavelet ja sumeasta logiikasta johdettujen algoritmien soveltaminen EMG-, EKG ja VMG-
ja lihasten voimantuotto signaalien analysointiin ettd ihmisen tasapainon
mittauslaitteiston indikaattoreiden ja tarvittavien algoritmien kehittiminen signaalin
analysointi- ja diagnosointi tarkoituksiin.

TIKU-hankeessa rakennettiin JDEdwardsin One World ohjelmiston péaille Chydenius-
Instituutin taloushallintajdrjestelmd sekd joitakin osia kurssinhallintajarjestelmasta.
Valmistunut jdrjestelmd otetaaan vuoden 2002 alussa koko instituutin kayttoon.
Tavoitteena on, ettd vuoden 2002 aikana Chydenius-Instituutin talous- ja
kurssinhallintajdrjestelmdt ~ muodostavat  integroidun kokonaisuuden. Hanke on
kokonaisuudessaan toteutettu Chydenius-Instituutin sisdisend kehittamishankkeena.



Y liopistoyhteistyo

Vuoden 2001 alusta alkaen Chydenius-Instituutti on ollut seka Jyvaskylan yliopiston etta
Oulun yliopiston yhteinen toiminnallinen yksikkd. Chydenius-Instituutin toiminta
perustuu Jyvéskyldn yliopiston ja nyt my6s Oulun yliopiston sekd maakunnan tahojen
valiseen sopimukseen. Sopimuksen tarkoituksena on luoda edellytykset ndiden kahden
yliopiston alueelliselle toiminnalle ja yhteistyolle Keski-Pohjanmaalla ja ldhialueilla.
Neuvottelut yhteistydsopimuksen solmimisesta my0s Vaasan yliopiston kanssa
kdynnistettiin vuoden 2001 aikana. Tavoitteena on kehittdd Chydenius-Instituutista
yliopistoverkoston solmukohta Keski-Pohjanmaalle.

Yhteistydohjelman  mukaisesti ~Chydenius-Instituutissa  tehtdvat koulutus- ja
tutkimuspalvelut kirjataan sen yhteistyOyliopiston toiminnaksi, jonka koulutusalaan
toiminta kuuluu. Oulun yliopistolle kirjattavia projekteja on ollut vuonna 2001 kdynnissa
seuraavasti:

?7? Tietoteollisuuden muuntokoulutus —hankkeeseen sisdltyvd Diplomi-insinddrien
muuntokoulutus  (TIDI). Koulutuksessa opiskellaan Oulun yliopiston
tutkintotavoitteiden mukaisesti. Hanke on rahoitettu ESR -varoin tavoite 3 —
ohjelmasta.

?7? Biosignaalien epdlineaarinen mallintaminen. TEKESin rahoittamassa hankkeessa
tehdaédn yhteisty6td Oulun yliopiston Fysikaalisen tieteiden laitoksen biofysiikan
jaoksen kanssa.

Jyvaskylan yliopiston ja Oulun yliopiston yhteiseksi toiminnaksi kirjataan seuraavat
projektit:

?7? Verkostoyliopisto ~hankekokonaisuus (tarkemmin toisaalla vuosikertomuksessa).
Hankkeet rahoitetaan Pohjois-Suomen tavoite 1 —ohjelmasta ja Léansi-Suomen
tavoite 2 —ohjelmasta.

?7? Tutkimusasiamiestoiminta. Projekteissa pyritddn helpottamaan pk-yritysten
tuotekehityshankkeiden kdynnistamistd ja luodaan yhteyksia tutkimusyksikoiden
ja yritysten vilille. Toiminta on EAKR -rahoitteista tavoite 1 — ja tavoite 2 —
ohjelmista.

7? Tietoliikennelaboratorio keskittyy langattomaan tiedonsiirtoon, osa projektin
toiminnasta kytkeytyy myos verkostoyliopisto ~hankkeiden toimintaan. Projekti on
rahoitettu EAKR /tavoite 1 —varoin.

Oulun yliopisto on nimennyt Chydenius-Instituutin edustajan, Mikko Viitasalon
yliopiston alueneuvottelukuntaan. Chydenius-Instituutti on saanut sekd Jyvaskylan
yliopistolta ettd Oulun yliopistolta pienehkén mdararahan alueellisen palvelutoiminnan
edistamiseen Keski-Pohjanmaalla.
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Julkaisut

Henkilokunnan julkaisut 2001
Erillisteokset

Juhani Aaltola & Raine Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1 : Metodin valinta ja
aineistonkeruu : virikkeitd aloittelevalle tutkijalle. Jyvaskyla: PS-kustannus. Chydenius-
Instituutin tutkimuksia 2/2001.

Juhani Aaltola & Raine Valli (toim). Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2 : Nakokulmia
aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin lahtokohtiin ja analyysimenetelmiin.
Jyvaskyla: PS-kustannus. Chydenius-Instituutin tutkimuksia 3/2001.

Juha T. Hakala: Snart magister? : guide for examensarbetet. Helsingfors: Gaudeamus.

Ilkka Luoto & Heikki Susiluoma: Ekoportti.fi. Selosteita ja katsauksia / Chydenius-
Instituutti ; nro 35. Verkkojulkaisu:
http:/ /www.chydenius.fi/julkaisut/julkaisusarjat/tekstitjul /ekoportti.html

Anne Niemeld & Tuula Korvela: Pk-yritysten palvelut Kokkolanseudulla. Selosteita ja
katsauksia / Chydenius-Instituutti ; nro 38. Verkkojulkaisu:
http:/ /www.chydenius.fi/julkaisut/julkaisusarjat/tekstitjul / pkpalvelu.html

Raine Valli: Johdatus tilastolliseen tutkimukseen. Jyvaskylad: PS-kustannus. Chydenius-
Instituutin tutkimuksia 1/2001.

Heikki Susiluoma: Maaseudun kehittiminen osallistuvan toimintatutkimuksen
ndkokulmasta : ekologinen visio 2011. Chydenius-Instituutin tutkimuksia 4,/2001.
Verkkojulkaisuna osoitteessa

http:/ /ethesis.helsinki.fi/julkaisut/mat/maant/vk/susiluoma/

Artikkelit

Juhani Aaltola: Filosofia, tiede, ymmartdminen. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin
IT : ndkokulmia aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin ldhtokohtiin ja
analyysimenetelmiin / Juhani Aaltola, Raine Valli (toim.), s. 10-25.

Eila Aarnos: Kouluun lapsia tutkimaan : havainnointi, haastattelu ja dokumentit.
Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin I : metodin valinta ja aineistonkeruu : virikkeita
aloittelevalle tutkijalle / Juhani Aaltola, Raine Valli (toim.), s. 144-157.

Ulf-Peter Grano: Stallgédseln kan avvattnas. LOA 5/2001, s. 244-299.

Ulf-Peter Grano: Teknik och kostnader for gddselseparering. LOA, 6-7/2001, s. 298-299.
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http://ethesis.helsinki.fi/julkaisut/mat/maant/vk/susiluoma
http://www.chydenius.fi/julkaisut/julkaisusarjat/tekstitjul/pkpalvelu.html
http://www.chydenius.fi/julkaisut/julkaisusarjat/tekstitjul/ekoportti.html
https://Ekoportti.fi

Ulf-Peter Grand: Ytharva efter behov. LOA, : 3/2001, s. 136-138.

Juha T. Hakala: Avoin kirje opetusministerille. Kide : Lapin yliopiston tiedotuslehti,
1/2001, s. 5-6.

Juha T. Hakala, Einstein ja mind : mitd nobelistit voisivat opettaa. Teoksessa Elamén
totuutta etsi : Kajaanin opettajankoulutuslaitos 100 vuotta Studia Generalia / Marjatta
Hautala (toim.), s. 52-64.

Juha T. Hakala: Hiljainen tieto voi olla menestyksen avain. Aamulehti 26.1.2001.

Juha T. Hakala: Kenelle kuuluu vastuu opintojen viivastymisesta? Kide : Lapin yliopiston
tiedotuslehti 1/2001, s. 4-5.

Juha T. Hakala: Menetelmallisia koetuksia. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin I :
metodin valinta ja aineistonkeruu : virikkeitd aloittelevalle tutkijalle / Juhani Aaltola,
Raine Valli (toim.), s.10-23.

Juha T. Hakala, Vikivaltaviihde ja turtuneet tunteet. Savon Sanomat 8.3.2001.

Kari IlImonen: Chydenius-Instituutin alueellinen vaikuttavuus. Chynetti : Chydenius-
Instituutin verkkojulkaisuja ; nro 7.
http:/ /www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynetti07.html

Kari Ilmonen: Chydenius-Instituutti ja Merenkurkun tutkimusyhteisty6. Keskipohjanmaa
12.11.2001.

Kari Ilmonen: Erés tie diskurssianalyysiin : esimerkkind Chydenius-Instituutin
vaikuttavuustutkimus. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin II : nakokulmia

aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin ldhtokohtiin ja analyysimenetelmiin /
Juhani Aaltola, Raine Valli (toim.), s. 100-115.

Kari Ilmonen: Hyvinvointivaltiollisesta kulttuuriteolliseen ndkdkulmaan - ilman
ristiriitoja?. Chynetti : Chydenius-Instituutin verkkojulkaisuja ; nro 9.
http:/ /www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynetti09.html

Kari [lmonen: Rahat tai henki! : kulttuuria koskevat ristiriitaiset hyotydiskurssit 1990-
luvulla. Teoksessa Perinnettd vai bisnesta : kulttuurin paikalliset ulottuvuudet / Sulevi
Riukulehto (toim.), s. 223-231.

Kari Ilmonen: Chydenius-Instituutti mukana UniZonin tutkimuspalveluverkostossa.
Chynetti : Chydenius-Instituutin verkkojulkaisuja; nro 11.

http:/ /www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynettil1.html

Sari Lehto: Opetusviestinndn vuorovaikutteisuus monimuoto-opetuksessa. Lisensiaattityo.
Jyvaskyldn yliopisto, viestintétieteiden laitos.

Sari Lehto: Opiskelu tietoverkoissa avaa uusia uria. Keskipohjanmaa 15.4.2001.
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http://www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynetti11.html
http://www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynetti09.html
http://www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynetti07.html

Ilkka Luoto: Autenttisiin verkkomaisemiin... Keskipohjanmaa 13.5.2001.

Ilkka Luoto & Heikki Susiluoma: Ekoportti - ympéristdosaamisen ja ekoeettisen
kaupankdynnin internetportaali. Teoksessa Ekotehokkuus, yhteisty0 ja yrittdminen /
Jouko Inkeroinen (toim.), s. 179-183.

Ilkka Luoto & Jukka Maki: Model of the Chydenius Network University. Teoksessa Pro-
ceedings of WebNet 2001 - World Conference on the WWW and Internet, s.38.

Ilkka Luoto: Tietoverkot - tila, paikka ja maisema. Chynetti : Chydenius-Instituutin
verkkojulkaisuja ; nro 10.
http:/ /www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynettil0.html

Ilkka Luoto: Verkkomaisemiin... Chynetti : Chydenius-Instituutin verkkojulkaisuja ; nro 8.
http:/ /www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/ chynettiO8.html

Olli Rosenqvist: Pietarsaaren seudun tehdasteollisuuden myynti-ja ostovirtojen
tarkastelua : onko Jakobstadsregionen Kokkolan vai Vaasan periferiaa vai itsendinen
talousalue? Teoksessa Mies ja alue : juhlakirja professori Kauko Mikkosen 60-vuotispdivan
kunniaksi / Hannu Katajamaki (toim.), s. 80-97.

Kirsi Siekkinen: Syvédhaastattelu. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin I : metodin
valinta ja aineistonkeruu : virikkeitd aloittelevalle tutkijalle / Juhani Aaltola, Raine Valli
(toim.), s. 43-58.

Raine Valli: Kyselylomaketutkimus. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin I : metodin
valinta ja aineistonkeruu : virikkeita aloittelevalle tutkijalle / Juhani Aaltola, Raine Valli
(toim.), s.100-112.

Raine Valli: Mitd numerot kertovat. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin II :
ndkokulmia aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin ldhtokohtiin ja
analyysimenetelmiin / Juhani Aaltola, Raine Valli (toim.), s. 158-171.

Raine Valli: Parivertailu. Teoksessa Ikkunoita tutkimusmetodeihin I : metodin valinta ja
aineistonkeruu : virikkeita aloittelevalle tutkijalle / Juhani Aaltola, Raine Valli (toim.),
s.113-123.

Seija Virkkala: "Oppiva alue" talousmaantieteellisend teoriana ja aluekehittdmisen mallina.
Teoksessa Mies ja alue : juhlakirja professori Kauko Mikkosen 60-vuotispdivan kunniaksi
/ Hannu Katajamadki (toim.), s. 174-198.
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http://www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynetti08.html
http://www.chydenius.fi/julkaisut/chynetti/artikkelit/chynetti10.html

Suoritetut tutkinnot ja niiden opinnaytteet 2001

Kasvatustieteen maisterin tutkinnot (luokanopettajien aikuiskoulutus)

Ahde Arto
Kielikylpyopetuksen organisointi kunnallishallinnossa prosessina

Ek Marjo
Liikuntaharrastus tukemassa lapsen kasvua : lasten ja valmentajien kokemuksia ja
kdsityksid lentopalloharrastuksesta

Flang Tiina
Ympadristd- ja luonnontieto peruskoulun 3.-4. luokkien opetussuunnitelman
painopistealueena

Haapala Pdivi & Hurskainen Eija
Kuudesluokkalaisten kasityksid pdihteista kevaalla 2000

Hakala Juha
Sopeutumattomuus, integraatio ja koulukulttuuri : erddn peruskoulun esy-siirtoprosessin
kulttuurinen malli ja sen arviointi

Harju Niina & Yliméki, Paula
Kehittdako keskustelu? : peruskoulun opettajien kokemuksia ja ndkemyksid
kehityskeskustelusta

Hautakangas Miia
Millaisia ovat erityisluokan oppilaiden perheet? : erityisluokan oppilaiden ndkemyksia
perheistdan

Havu Paivi & Hietala, Tiina
Tietokone ja kaverisuhteet : tietokoneen kadyton merkitys 5. -luokkalaisen lapsen
sosiaalisiin suhteisiin

Hyytidinen Heli & Vainionpéd, Jaana

Tdaydennyskoulutuksen tuloksellisuudesta : "Koululiikuntaa kaikille" soveltavan
liikkunnanopetuksen kehittimishankkeen tehokkuus ja vaikuttavuus osallistujien
arvioimana

Kantosalo Satu

Luokanopettaja sosiaalipedagogina : luokanopettaja oppilaittensa syrjdytymisriskin
nakijana ja kokijana

Kiiveri Petri

Ujo koululainen : hiljainen mallioppilas, vai huomiota ja laheisyyttd kaipaava yksindinen
lapsi?

14



Laikola Anna-Maija
Leikkien luontoa - ymmartden ympadristod : leikki esiopetuksessa luonto- ja
ymparistokasvatuksen opetusmenetelméana

Laitila Marja
Kuusivuotiaiden opetuksen perustaa teorioiden maailmasta ja tunturimaasta etsimdssa

Latvala Henna & Rantala, Jonna
Oppilaan tukeminen yldasteelle siirtymisessa

Lansmans Martti
Oppilaan mindkasitys ja vuorovaikutustaidot Bowlbyn kiintymysteorian valossa

Maja Sebastian
”Ei mulla mitddn mukautettuja vastaan 0o” : eli mukautettu opetus yleisopetuksessa

Majuri Ilkka
Uupumiskierteestd jaksamisen kehdan

Maikipéaa Susanna
Hop hop! : kuinka poistaa kiire koulutyosta? Lasten kasityksia kiireestd koulun arjessa

Rajala Tanja
Yhteistoiminnallinen oppiminen ja kuvaamataito : yhteistoiminnalliset menetelmat
kuvaamataidossa

Rantamaki Olli
Lapset miesten mielissd : ala-asteen opettajien kasvatuksellinen lapsikuva

Santavuori Jukka
"The less, the better?" : World Wide Web ja sdhkoposti opetusvilineind ala-asteella,
konstruktivistisen opetus- ja oppimisndkemyksen valossa

Seppadla Saara
Miten oppilas kokee kasityoprosessin : tapaustutkimus viidesluokkalaisten kokemuksista

tekstiilikdsityoprosessistaan

Sundqvist Juha
Variaatioita ala-asteen musiikinopetuksesta

Vuorivirta Lea
Esiopetus ammattikuntien taistelukenttana

Oykkénen Leena
Jean-Jacques Rousseau — lapsen asialla : Rousseaun kasvatusfilosofian pddperiaatteita
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Filosofian lisensiaatin tutkinto

Lehto, Sari (Jyvaskylan yliopisto, humanistinen tiedekunta)
Opetusviestinnan vuorovaikutteisuus monimuoto-opetuksessa

Filosofian tohtorin tutkinto

Susiluoma, Heikki (Helsingin yliopisto, matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta)
Maaseudun kehittdminen osallistuvan toimintatutkimuksen nékdkulmasta : ekologinen viso 2011
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Tilastoja

2000
Opiskélijoita
L uokanopettgjien aikuiskoulutus 115

Jatko-opiskdijat

Téaydennyskoulutus 2463
Avoin yliopisto 1737
I nformaetioteknologian ykskko 35
Y hteensi 4350
Suoritetut tutkinnot
K M-tutkinto/l uokanopettgjaopinnot 48
Jatkotutkinnot
- Tohtori
- Lisengadtin tutkinto 3
Suoritetut arvosanat (avoin yliopisto)
- Approbatur 188
- Cum laude approbatur 43
- Laudatur 2
Tutkimusprojektga 16
Julkaisuja
- Monografiat 10
- Artikkdit 35

17

2001

120
16
3168
1711

5060

30

RSN

198
28
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Talous

Chydenius-Instituutin tulot vuonna 2001

Tulot

Kunnat

Jyvéaskylan yliopisto
Oulun yliopisto
Projektirahoitus
Maksupalvelutuotot

Yhteensa

Tulot siséltaa:
- projektirahoituksen saamiset

1000 mk %-0osuus
3886 13 %
7609 26 %

50 0,17 %

13060 44 %
4983 17 %

29588 100 %
5879

Maksupalvelutuotot

Projektirahoitus

Kunnat

Jyvaskylan ja Oulun
yliopistot
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Chydenius-Instituutin menot vuonna 2001

Menot 1000 mk %-0osuus
Palkat 14925 51 %
Palkkiot ja yrityspalkkiot 4068 14 %
Matkat 1163 4 %
Toimistokulut 887 3%
Tila- ja laitekustannukset 2948 10 %
Markkinointi ja muut kulut 4749 17 %
Yleiskustannukset (JY) 319 1%
Yhteensa 29059 100 %
Yleiskustannukset
Markkinointi ja muut wY)
kulut
Tila- ja
laitekustannukset
Palkat

Toimistokulut

Matkat

Palkkiot ja
yrityspalkkiot
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Oulun yliopiston ja Chydenius-Instituutin yhteistydohjelman toteutuma
2001

YhteistyOprojektit: Projektien Oulun yo
volyymi osuus
100 % volyymista
tmk % tmk
Verkostoyliopisto 2831 50 % 1416
Tietoliikennelaboratorio 2082 50 % 1041

(RF-Kaustinen)

Tietoteollisuuden muunto- 2581 47 % 1225
koulutus / DFosuus

Biosignaalien epalineaa- 535 100 % 535
rinen mallintaminen

Yhteensi 8029 4217 |
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Henkilokunta

Hallinto ja sisdiset palvelut

Avoin yliopisto

Viitasalo Mikko, johtaja

Back Margareta, kehittamispaallikko, varajohtaja
Engberg Maria, toimistosihteeri

Granberg Sonja, laskentasihteeri

Himanka Juha, suunnittelija (1.7. alkaen)
Hirvinen Kari, vahtimestari

Huttula Kaija, kurssisihteeri

Hagglund Marko, laboratorioinsin6ori (1.7. alkaen)
Kuoppala Erkki, atk-suunnittelija

Liedes Katja, asiakaspalvelusihteeri

Maki Marita, osastosihteeri (1.4. alkaen)

Niskala Asko, vahtimestari

Pulkkinen Timo, atk-suunnittelija (15.4. saakka)
Viitasaari Tommi, suunnittelija (1.7. alkaen)
Vuorio Paivi, kirjastosihteeri

Rosengqvist Teija, koulutuspaallikko

Haapakoski Leila, kurssisihteeri (1.10. alkaen)

Hietanen Seija, toimistosihteeri

Isosomppi Leena, erikoissuunnittelija (yhteinen laikon ja
okayn kanssa)

Korva Maarit, harjoittelija (28.5.-27.8.)

Kurten Ann-Christin, toimistosihteeri

Lundstrom Pia, toimistosihteeri (31.1. saakka)

Matilainen Pekka, yliopistonopettaja

Metsédpelto Marjo, harjoittelija (5.3.-4.6.)

Myllymaéki Mikko, koulutussuunnittelija (1.8. alkaen, yhteinen
verkostoyliopiston kanssa)

Myllyniemi Elina, yliopistonopettaja (1.8. alkaen)

Nurmi Sanna-Liisa, suunnittelija (13.7. saakka)

Paajanen Sari, yliopistonopettaja

Rauta Ari, toimistosihteeri (23.3.-30.6. ja 17.8.-30.9.)

Virolainen Sanna, suunnittelija

Zitting Annika, yliopistonopettja (2.4.-30.6.)

Luokanopettajakoulutus

Aaltola Juhani, professori

Leivo Marjaana, yliopistonopettaja/kurssinjohtaja
Aarnos Eila, erikoistutkija

Ahonen Mervi, koulutussuunnittelija (1.12. alkaen)
Erkkila Anne, amanuenssi

Isosomppi Leena, erikoissuunnittelija (1.8. alkaen)
Jalkanen Riitta, yliopistonopettaja
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Taydennyskoulutus

Tutkimus

Kojola Satuleena, yliopistonopettaja (5.-23.11.)
Siekkinen Kirsi, assistentti

Unkuri Irma, toimistosihteeri

Uusitalo Oili, kurssisihteeri

Valli Raine, yliopistonopettaja

Widjeskog Marketta, yliopistonopettaja
Ylimadki Jukka, yliopistonopettaja

Opetus- ja kasvatusala

Pesonen Liisa, koulutuspaallikko

Bjorkell-Kaldstrom Susanne, suunnittelija

Flinkkila Laura, harjoittelija (13.8.-12.11.)

Haapakoski Leila, kurssisihteeri (30.9. saakka)

Hakala Juha, projektipaallikko

Hanhisalo Merja, kurssisihteeri

Hohenthal Tuula, suunnittelija (ditiyslomalla 14.8. alkaen)
Isosomppi Leena, erikoissuunnittelija (31.7. saakka)
Kauppinen Satu, suunnittelija

Kiviniemi Kari, erikoissuunnittelija (31.3. saakka)
Kniivild-Kupila Terhi, projektisihteeri

Kuutsa Marjatta, kurssisihteeri, 1.3. ldhtien koulutussuunnittelija
Rédind-Raisanen Arja, suunnittelija (ditiyslomalla 25.1. alkaen)
Virkkala Sari, suunnittelija (ditiyslomalla 24.4. alkaen)

Yrityspalvelut

Peuranto Tarja, koulutuspaallikko

Grano Ulf-Peter, suunnittelija

Hollstrom Hannu, koulutussuunnittelija (28.10. saakka)

Hyttinen Pertti, tutkija

Kivisto Tellervo, tutkimusasiamies (yhteinen verkostoyliopiston
kanssa)

Louhivuori Tarja, kurssisihteeri

Niemeld Anne, erikoissuunnittelija (30.6. saakka osa-aikaisena)

Timberg Anne, kurssisihteeri (28.2. saakka)

Veiskola Liisa, suunnittelija (1.2. alkaen)

IImonen Kari, tutkimusjohtaja

Holm Carita, tutkimussihteeri (1.5. alkaen)

Kaipainen Jouni, tutkija

Lundstrom Pia, toimistosihteeri (1.2. alk., ditiyslomalla 21.5. alk.)
Maiki Marita, osastosihteeri (31.3. saakka)

Rosenqvist Olli, tutkija

Seppa Elina, projektisihteeri (1.11. alkaen)

Susiluoma Heikki, tutkija

Virkkala Seija, erikoistutkija
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Hakala Ismo, tutkimusjohtaja

Bjorkgren Magnus, projektipaallikko

Boholm Johan, vanhempi suunnittelija

Borg Frank, projektiasiantuntija

Cygnel Tom, sovellussuunnittelija (1.5.-31.8.)
Forsell Marko, erikoissuunnittelija

Haara Pia, fysioterapeutti (31.1. saakka)

Herrala Mika, projektitutkija (1.9. alkaen)
Himanka Juha, suunnittelija (30.6. saakka)
Hollanti Anita, suunnittelija (31.7. saakka)
Hégglund Marko, laboratorioinsindéri (30.6. saakka)
Impi6 Pentti, erikoisuunnittelija,

Jaakkola Jussi, projektipaallikko ( 31.10. saakka)
Jansson Johan, sovellussuunnittelija (21.5.-31.8.)
Komulainen Kati, kurssisihteeri

Moilanen Helind, suunnittelija
Mustalampi-Mikkonen Sirpa, projektisuunnittelija (31.10. saakka)
Nygard Magnus, sovellussuunnittelija ((1.6.-31.8.)
Palosaari Tuomas, tekninen avustaja (13.3. alkaen)
Rahkonen Tiina, kurssisihteeri

Sjogren-Ronka Tuulikki, tutkija (31.1. saakka)
Uusitalo Kirsi, sovellussuunnittelija (1.5.-30.6.)
Viitasaari Tommi, suunnittelija (30.6. saakka)
Vihakangas Pia, suunnittelija (osa-aikainen)

Verkostoyliopisto ~ Maki Jukka, projektipaallikko (17.4. alkaen)

Ahonen Mervi, koulutussuunnittelija (1.11. alkaen, yhteinen
laikon kanssa)

Anttila, Helene Loviisa, tutkimusasiamies (1.-31.12.)

Thalainen Jukka, laboratorioinsinoori (1.6. alkaen)

Isoaho Tanja, viestintdsihteeri (10.12. alkaen)

Kivisto Tellervo, tutkimusasiamies (yhteinen yrityspalvelujen
kanssa, ditiyslomalla 5.12. alkaen)

Lehto Sari, suunnittelija (1.3. alkaen)

Lehto Sini, suunnittelija (1.4. alkaen)

Luoto Ilkka, tutkija

Myllymaki Mikko, koulutussuunnittelija (1.8. alkaen yhteinen
avoimen yliopiston kanssa)

Niemeld Anne, erikoissuunnittelija (1.7. alkaen, 1.1.-30.6. osa-

aikaisena)

Pikkarainen Hannu, suunnittelija (1.4. alkaen)

Stang Virpi, suunnittelija (1.5. alkaen)

Timberg Anne, kurssisihteeri (1.3. alkaen)
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