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AJANKOHTAISTA

20 vuotta Kokkolassa: Instituutilla aihetta juhlaan

Chydenius-instituutin - Kokkolan yli-
opistokeskuksen lukuvuoden avajai-
sia vietettiin 13.9. Kokkolan kaupun-
gintalolla. Avajaisissa oli erityistd
syytd juhlaan, silld tand vuonna tulee
kuluneeksi 20 vuotta Keski-Pohjan-
maan  tdydennyskoulutusyksikén
perustamisesta.
Juhlassa  puhuivat
johtaja Mikko Vii-
tasalo ja Jyviaskylan
yliopiston rehtori Aino
Sallinen. Tervehdyk-
sensd toivat myos yh-
teistyoyliopistojen
edustajat vararehtori
Vilho Myllyla Oulusta
ja rehtori Matti Jakob-
son Vaasasta. Chyde-
nius-mitali luovutet-
tiin Jyvaskyldn yliopis-
ton hallintojohtaja Erk-

ki Tuunaselle. Avajai- &
sissa esiintyi myos Kes- &
ki-Pohjanmaan kama- £
riorkesteri johtajanaan §
N
Juha Kangas. Chydenius-mitalin saanut Erkki Tuunanen oli keskeisessd roolissa toi-
mintaa kiynnistiessi 1980-luvun alussa. Kuvassa vas. Erkki Tuuna-
Mahdollisuus nen, kaupunginjohtaja Antti Isotalus, johtaja Mikko Viitasalo ja osas-
maakunnalle tosihteeri Marita Maki.
-Instituutin alkuvaiheessa toiminnan
painopisteini olivat tdydennyskou-  leensuuntautumisen ja ylemmin
lutus ja avoin yliopisto-opetus sekd  korkeakoulututkinnon — suorittami-

maakuntaan kohdistuva alue- ja yh-
teiskuntatutkimus. Vuonna 1994
opettajien poikkeuskoulutus vaki-
naistettiin pysyviksi, maisterin tut-
kintoon johtavaksi aikuiskoulutuk-
seksi, joka lienee vield tdndankin la-
jissaan ainutlaatuinen, huomautti
Viitasalo.

Viitasalon viesti insituutin kehi-
tyskaaresta oli kaiken kaikkiaan
myonteinen: kahden vuosikymme-
nen aikana kahden hengen "“yliopis-
tofiliaalista” on kasvanut yli sadan
hengen aikuiskoulutuksen huip-
puosaaja, jonka missiona on yhteis-
kunnallinen ja alueellinen vaikutta-
vuus eli Keski-Pohjanmaan maakun-
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nan henkisen ja aineellisen kasvun
tukeminen koulutuksen ja tutkimuk-
sen avulla.

-Toimintastrategiamme on tutki-
mukseen perustuva aikuiskoulutus:
tavoitteena on luoda ja kehittda ai-
kuiskoulutusvéylia, jotka mahdollis-
tavat joustavan ammatillisen uudel-

sen. Tétd strategiaa toteutetaan kol-
men yliopiston yhteistyona. Anders
Chydeniuksen perintd velvoittaa
meitd tassd tehtdvassd edistyksen,
ennakkoluulottomuuden ja yhteis-
kunnallisen tasa-arvon tavoitteluun.
-Kaksi vuosikymmenta sitten kuis-
kuteltiin “Kokkolan ja Hagstromin
yliopistoista.” Kumpaakaan ei synty-
nyt. Sitd vastoin syntyi Kokkolan yli-
opistokeskus, joka on mielestini
enemmdn kuin edelld mainitut. Yli-
opistokeskus on suuri mahdollisuus
maakunnalle. On meisté itsestamme
kiinni, miten hyvin timan osaamme
hy6dyntds, painotti Viitasalo.

Vastaus korkeakoulupoliittisiin
haasteisiin

Jyvaskyldn yliopiston rehtori Aino
Sallinen kiitteli Kokkolan yliopisto-
keskuksen toiminta-ajatusta ja mai-
nitsi sen asettuvan hyvin nykyisiin
korkeakoulupoliittisiin linjauksiin.

- Keskus vastaa ny-
kyisiin korkeakoulupo-
liittisiin haasteisiin
myds innovatiivisuu-
dellaan. Chydenius-ins-
tituutti on saanut luo-
vuudestaan ja omalei-
maisuudestaan  run-
saasti tunnustusta,
muun muassa koulu-
tuksen laatuyksikkosta-
tuksen.

Korkeakoululaitos ei
enéi laajene

Rehtori Sallinen toi pu-
heenvuorossaan esille,
ettd laajenemisen sijasta
korkeakoululaitoksen

on nyt keskityttdva laa-
dun parantamiseen, si-
sallglliseen  kehittdmi-
seen ja voimavarojen kokoamiseen.

- Yliopistot eivét voi yksin toimia
alueensa hyviksi, vaan ne tarvitse-
vat kumppaneikseen vahvoja alueel-
lisia toimijoita ja niiden muodosta-
mia verkostoja. Tamd on erityisen
ponnistuksen paikka Keski-Pohjan-
maalle, jossa tutkimus- ja kehitysty6-
hon kéytetyt investoinnit ovat valta-
kunnallisesti vertaillen vield vaati-
mattomia ja jonka yritysrakenteelle
on tyypillistd suuri alle kymmenen
henkilod tyollistdvien mikroyritys-
ten maara. On ratkaisevan tarkeda,
kuinka tehokkaasti alueen yritysela-
maé pystyy hyédyntdmaén yliopisto-
jen lasndoloa oman kilpailukykynséa
vahvistamiseksi. [l

Teksti: Sari Lehto
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PAAKIRJOITUS

Veso -pdivistd

maisteriohjelmiin ja

johtamiskoulutukseen

Yliopistollinen toiminta alkoi Keski-
Pohjanmaalla virallisesti 20 vuotta
sitten, jolloin Jyvaskylan yliopiston
Keski-Pohjanmaan taydennyskoulu-
tusyksikko aloitti toimintansa Kok-
kolassa. Toki titd ennen oli Keski-
Pohjanmaalla toiminut kesdyliopisto
ja Chydenius-Instituutti -niminen
tutkimuslaitos.

Toiminta kdynnistyi ndyttavésti
opettajien maakunnallisilla VESO
-péivilld, joihin osallistui yli 600
opettajaa kaikista maakunnan perus-
kouluista ja lukioista. Tuolloin maa-
kunnan padlehti Keskipohjanmaa ot-
sikoi uutisen VESO -péivistd naytta-
visti: “Professoribussi porhalsi Kok-
kolaan”. Tuolloin tavoitteena oli tay-
dentdd alueen korkeakoulupalvelu-
tarjontaa ldhinna tadydennyskoulu-
tuksella ja avoimella yliopisto-ope-
tuksella. Fi edes haaveiltu maisteri-
ohjelmista puhumattakaan vditoskir-
joista ja Kokkolassa pidettavistd vai-
tostilaisuuksista.

Jalkikdteen tarkasteltuna kehitys
on ollut kuitenkin huimaavaa. Jo kol-
men vuoden kuluttua kéynnistyi
luokanopettajien poikkeuskoulutus,
joka loi perustan ja suuntaviivan tu-
levalle kehitykselle. Parin vuoden
kuluttua tutkimuslaitos ja tdyden-
nyskoulutusyksikko yhdistettiin ja
uuden laitoksen nimeksi tuli Chyde-
nius-Instituutti. Tanadn Chydenius-
instituutti on yksi kuudesta yliopis-
tokeskuksesta, jossa kolme yliopis-
toa tekee yhteistyota alueen koulu-
tus- ja osaamistason nostamiseksi.
Kokkolan yliopistokeskus on ope-
tuksen laadusta palkittu aikuiskou-
lutuksen huippuosaaja, jossa ty0s-
kentelee kolme professoria sekd 100

opettajaa, tutkijaa ja asiantuntijaa.

Miki on tdiméan kehityksen taustal-
la? Onko menestyksen takana hyva
strategia ja sen maédrétietoinen to-
teuttaminen, sattumat ja oivallukset,
hyvit suhteet, herkkyys néhdd muu-
toksia ja tarttua niihin? Kaikilla néil-
1d varmaankin on merkityksensa.
Nostaisin kuitenkin yhden ylitse
muiden: herkkyys ndhda muutoksia
ja tarttua niihin. On darimmaisen tar-
kedd seurata ja havainnoida, mitd
ympérillimme tapahtuu ja arvioida
mité se merkitsee meidan firmalle ja
miten sithen oikealla tavalla pitaisi
reagoida. Kouluajaltani on jaényt eri-
tyisesti yksi erddn opettajan tuoma
"viisaus” mieleeni. Han sanoi: “"Tartu
tilaisuutta otsatukasta kiinni, muu-
toin se menee hetkessd ohi” Onko
tama nyt sitten sitd paljon puhuttua
strategista ajattelua? Mene ja tiedd.

Menestyksen tekijani ei voi tieten-
kaan vaheksya yliopistojen ja maa-
kunnan saumatonta yhteistyota. Se
on antanut vankan selkdnojan Chy-
denius-instituutin  -Kokkolan  yli-
opistokeskuksen menestykselle ja on
sitd my0s tulevaisuudessa. Téssd on
toteutettu lahes kaksi vuosikymmen-
td aidolla tavalla paljon puhuttua yli-
opistojen yhteiskunnallista palvelu-
tehtdvad, joka vuosi sitten “laillistet-
tiin” yliopistojen kolmanneksi tehté-
viksi.

Téamén lehden eritysteemana on
johtamiskoulutus. On erinomainen
asia, ettd Vaasan yliopisto on taysilld
sitoutunut tdhan. Uskon vakaasti,
ettd keskipohjalainen yritysmaailma
saa tistd hyvid aineksia menestyksel-
le kovassa kilpailussa. [l




LEDAREN

Frén Veso-dagar

till magisterprogram och
utbildning i ledarskap

Universitetsverksamheten tog officiellt
sin borjan i Mellersta Osterbotten for
20 ar sedan da Jyvaskyld universitets
fortbildningsenhet i Mellersta Oster-
botten inledde sin verksamhet i Kar-
leby. Ett sommaruniversitet och ett
forskningsinstitut med namnet Chy-
denius-Institutet hade visserligen
dérférinnan varit verksamma i Mell-
lersta Osterbotten.

Verksamheten fick en statlig in-
ledning genom lidrarnas regionala
VESO-dagar, dvs. fortbildningsda-
gar. | dem deltog 6ver 600 larare fran
alla grundskolor och gymnasier i re-
gionen. Nyheten om VESO-dagarna
slogs upp stort i Keski-Pohjanmaa,
den storsta tidningen i regionen: Pro-
fessorsbuss svepte in i Karleby. Syf-
tet var da att komplettera utbudet pa
hogskoletjanster i regionen narmast
med fortbildning och 6ppen univer-
sitetsutbildning. Om magisterpro-
gram drémde man inte ens, 4n min-
dre om doktorsavhandlingar och
disputationer i Karleby.

I efterhand betraktat har utveck-
lingen emellertid varit svindlande.
Redan efter tre ar inleddes undan-
tagsutbildningen av klasslarare. Den
skapade grunden och riktlinjen for
den framtida utvecklingen. Efter ett
par ar sammanslogs forskningsinsti-
tutet och fortbildningsenheten och
den nya institutionen fick namnet
Chydenius-Institutet. I dag ar Chy-
denius-institutet ett av de sex uni-
versitetscentren, inom vilket tre uni-
versitet samarbetar for att hoja ut-
bildnings- och kompetensnivén i re-
gionen. Karleby universitetscenter dr
en for undervisningskvaliteten belo-
nad toppexpert inom vuxenutbild-

ning. Har arbetar tre professorer och
100 lérare, forskare och experter.

Vad ligger bakom denna utveck-
ling? Beror framgangen pa en god
strategi och ett malmedvetet arbete
for att genomfora den, pa tillfallighe-
ter och idéer, goda kontakter, eller pa
férméagan att vara lyhord infor forén-
dringar och ta vara pa de mdjligheter
de innebar? Alla dessa har sdkert sin
betydelse. Jag vill d&nda sarskilt lyfta
fram en sak: att vara lyhord inf6r for-
dndringar och ta vara pa mojlighe-
terna. Det dr synnerligen viktigt att
folja med och ge akt pa vad som sker
runt omkring oss och bedéma vad
det betyder for var firma och hur
man pa ratt sdtt borde reagera pa det.
Frdn min skoltid kommer jag sarskilt
ihdg en ldrares visdomsord. Han
sade: Om du inte griper tillfallet i
flykten visar det sig kanske aldrig
mer. Ar det hidr nu sedan det s om-
talade strategiska tinkandet? Det ar
inte sa gott att veta.

En framgangsfaktor som natur-
ligtvis inte bér underskattas dr det
friktionsfria samarbetet mellan uni-
versiteten och landskapet. Det har
borgat for framgang fér Chydenius-
institutet - Karleby universitetscen-
ter och gor det dven framéver. I nést-
an tjugo ars tid har man hér pa ett ge-
nuint sétt fullgjort universitetens
méngomtalade samhilleliga service-
uppgift, som for ett ar sedan "legiti-
merades” som universitetens tredje
uppgift.

Den hir gangen har tidningen le-
darskapsutbildning som specialte-
ma. Det ar utomordentligt att Vasa
universitet har férbundit sig helt till
detta. Jag ar overtygad om att fore-

tagsvarlden i regionen hér finner bra
stoff till framgang i den harda kon-
kurrensen. [}

Mikko Viitasalo

Direktor
Chydenius-institutet
Karleby universitetscenter
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UC-TEEMA: JOHTAMISKOULUTUS

MBA antaa uutta potkua
johtajuuteen

Master of Business Administration on kokeneen liikkeenjohdon
koulutusohjelma, joka kestda noin kolme vuotta. Chydenius-instituutissa
-Kokkolan yliopistokeskuksessa on menossa jo kolmas ohjelma.
Opiskelijoita ohjelmissa on yhteensa n 70. ESR ja laaninhallituksen
osarahoitus ovat kohtuullistaneet yritysten maksamia osallistumismaksuja.

Ohjelmia toteutetaan verkostomaisesti
yhteistydyliopistojen  kanssa, ne
my6s myontdvit opintonsa suoritta-
neille MBA-diplomit. Ensimmadinen
ryhméd sai diplominsa Jyvidskyldn
yliopistosta, kaksi myShempaa saa-
vat ne Vaasan yli-
opistosta.
Koulutuspéal-
likké Tarja Peu-
ranto kutsui eri
MBA-ryhmien
edustajia  kesa-
kahville  vaihta-
maan ajatuksia ja
kokemuksia sekd
kuulemaan juuri
opintonsa aloitta-
neen odotuksia.

Miltd maistuu
MBA?

- Halusin [0ytéa
paikan, jossa voi-

sin koota kahden-  Kesiikahvilla Reijo Partanen, Tuula Loikkanen, Juha Erkkild ja koulutuspidllikko

kymmenen vuo- Tarja Peuranto.
den aikana hanki-

tut erilaiset koulutukset sekd tyo-
uran “yksiin kansiin” ja saada jon-
kinlaisen kokonaiskuvan omasta
osaamisesta, summaa koulutukseen
hakeutumisensa motiiveja Keski-
Pohjanmaan kirjapainon kehitys-
paaillikko Juha Erkkila. Erkkilda on
aloittanut International Chydenius
MBA -koulutuksessa viime kevaina.
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Hénen opiskeluinnostuksensa taka-
na on halu péivittda teoriatietimys-
tddn, omien opiskeluresurssien ko-
keilu pitkéjanteisessd koulutuksessa
sekd verkostoitumisen toiveet.

- Suuri kriteeri mukaan ldhtemi-

selle oli my&s se, ettd koulutus on
omiin tarpeisiini rdataloitya ja se jar-
jestetddan Kokkolassa, Erkkild kertoo.

Koulutuspaikkakunta oli my&s
Tuula Loikkaselle erds tdrkea kritee-
ri, kun héan aloitti Chydenius MBA -
koulutuksessa vuonna 2001. Korpe-
lan Voima kuntayhtymdn toimitus-
johtajana toimiva Loikkanen halusi

my6s “ymmairtdd muutakin kuin
pelkkid numeroita”.

- Halusin keinoja valottaa omaa
osaamistani jostakin uudesta nako-
kulmasta. Minulla on taloushallin-
nollinen koulutus, ja kaipasin uutta
lahestymistapaa
tydssd pohdiske-
lemilleni asioille.

Keskustelua ja
pallottelua

Tuula Loikkanen
kertoo MBA-kou-
lutuksen vastan-
neen hyvin hédnen
odotuksiinsa.
Omaan  tyohon
sovellettavat teh-
tavat nivoivat teo-
rian tiiviisti kdy-
tintéon ja moti-
voivat opiskele-
maan.

Loikkanen piti
erityisen antoisa-
na muiden MBA-
opiskelijoiden
kanssa kdytyja keskusteluja.

- Varsinkin pienryhmétyoskente-
lyssd ajatusten vaihto oli vilkasta.
Myos lopputydvaiheessa oman ryh-
mén apu ja tuki oli fantastista.

Omien kokemusten jakaminen
ryhmén kesken on my®s tutkimus- ja
kehitysjohtaja Reijo Partasen mieles-
ta ollut mielenkiintoista ja kehittdvaa.




Juha Erkkild

- Keskustelujen perusteella ym-
mirtdd paremmin eri tasoista johta-
mista ja kollegoiden toimintaa. Yksi
niistd syistd, miksi halusin tdhén kou-
lutukseen, olikin se, ettid halusin kat-
sella laajemmalta alalta yrityksen joh-
tamiseen liittyvid asioita sekd kuulla,
miten muissa yrityksissa toimitaan.

KemFine Oy:ssd tyoskenteleva
Partanen tekee parhaillaan loppu-
tyotddn Entrepreneurial Chydenius
MBA -koulutuksessa.

Opiskelunsa alkuvaiheessa oleva
Juha Erkkila toivoo saavansa omalta
opiskeluryhmaltddn  mentorointi-
tyyppistd kokemusten vaihtoa. Han
haluaa myos 10ytaa “palloseinén”.

- Toivon, ettd ryhma toimisi seind-

Tuula Loikkanen

nd, jonne voi heitelld ajatuksia ja hul-
lujakin ideoita, ja josta tulisi myds
vastakaikua.

Ajan hallintaa

Tuula Loikkanen kertoo aikataulut-
tamisen olleen ainoa tydlds asia kou-
lutusohjelmassa. Sen ymmartdd, kun
tietdd Loikkasen sekd vaihtaneen
tyOtehtivaa ettd saaneen lapsen
MBA-opiskelunsa aikana.

- Toisaalta koulutus valmisti ja
tuki hyvin uusiin ty6tehtéaviin siirty-
mistd, toisaalta oli tietenkin raskasta
kun piti seké opiskella ettd perehtya
uuteen tyohoén. Hyvin mind kaikesta
kuitenkin selviydyin, Loikkanen to-

Yhdessa toimimalla voidaan saavuttaa eniten

{
o
by
Reijo Partanen

teaa, ja kertoo my0s vauvansa osal-
listuneen MBA-luennoille.

Reijo Partanen kiittelee sisallon li-
siaksi MBA-koulutuksen kidytannon
jérjestelyja.

- Oli erittdin hyvd, ettd opiskelu si-
joittui tydajalle. Vapaa-aikana on hel-
pompi tehdd normaaleja tyStehtavid
kuin opiskella, Partanen sanoo ja
myontdd, ettd aikuisopiskelijakin
kaipaa valilld paimentamista.

- Ajankéytto olikin etukidteen mi-
nua eniten huolestuttanut asia. Mut-
ta loppujen lopuksi se on aina vain

jarjestelykysymys. |l

Teksti: Tanja [soaho
Kuwat: Tomi Hirvinen

Keski-Pohjanmaan alueen yritykset ja
muut organisaatiot ovat toivoneet
koulutusorganisaatioilta yhteistyotd,
jotta tulevaisuudessakin turvattaisiin
alueen kasvu ja kehittyminen. Pyyn-
toon vastatakseen Chydenius-insti-
tuutti -Kokkolan yliopistokeskus,
CENTRIA tutkimus ja kehitys, Kok-
kolan kauppaopisto ja Keski-Pohjan-
maan aikuisopisto ovat yhdistdneet
voimansa alueellista johtamiskoulu-
tusta kehittddkseen. Keski-Pohjan-
maan haasteet ovat kaikkien koulu-
tusorganisaatioiden tiedossa. Koulu-
tustason nostaminen ja osaajien pité-

minen alueella ovat kaikkien toimin-
taan vaikuttavia asioita.

Yhteisissd workshopeissa koke-
muksia vaihdettaessa on ollut helppo
huomata, ettd koulutusorganisaatiot
ovat eroistaan huolimatta samassa
veneessd. Muutospaineet ovat voi-
makkaat ja huoli alueellisesta osaa-
misesta ja sen esiin saamisesta on kai-
kille yhteinen. Koulutuksen jarjesta-
minen kotipaikkakunnalla on usein
asiakkaalle kaikkein mieluisin vaih-
toehto. Yhteisten tapaamisten pohjal-
ta on syntynyt Johtamiskoulutusten
verkosto, joka pyrkii kerddméaan alu-

eellisen osaamisen asiakkaiden kayt-
to6n ja vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin  kehittdmalld johtamis-
koulutusta asiakkaiden tarpeiden
pohjalta.

Lisatietoja hankkeesta antaa kou-
lutuspdillikksé Tarja Peuranto, Chy-
denius-instituutti -Kokkolan yliopis-
tokeskus. Vastuuhenkiltitd hank-
keessa ovat kehittamispéaéllikko Mar-
ja Haulos, CENTRIA tutkimus ja ke-
hitys, rehtori Tarja Halkosaari, Kok-
kolan kauppaopisto ja rehtori Tapani
Salomaa, Keski-Pohjanmaan  ai-
kuisopisto. [l
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UC-TEEMA: JOHTAMISKOULUTUS

Evaita osallistavaan
johtamiseen

Kokkolan kaupunki kouluttaa syys-
kuun 2004 ja joulukuun 2006 vilisena
aikana jokaisen paristasadasta esi-
miestehtdvissa toimivasta tyonteki-

kenteen muutos ja sen kautta kiyt-
toon tullut henkil6kohtaisen palkan-
lisan maddritteleminen edellyttavét
esimiehiltd yhtendista toimintatapaa.

Esimieskoulutusten vaikutuksia
mitataan vuosi koulutusten jilkeen
toteutettavalla laajamittaisella tyo-
olosuhdetutkimuksella.

jastaan.

- Koulutusten
taustalla on neli-
sen vuotta sitten
tehty tyoolosuh-
detutkimus, jon-
ka tuloksista oli
havaittavissa joh-
tamiseen ja esi-
miestydskente-
lyyn liittyvid ke-
hityskohteita,
kertoo henkilds-
topaillikkd Boris
Nygard.

Koulutukset
antavat lisdtukea
kehityskeskuste-
luprosessille. Li-
sdksi palkkausra-

/

Boris Nygdrd

* Kokkolan kaupungin esimiehid koulutetaan parhaillaan
Chydenius-instituutissa -Kokkolan yliopistokeskuksessa.

* Syyskuussa 2004 alkaneella Esimiespassi-koulutuksella
Kokkolan kaupunki tarjosi tukea aloitteleville esimiehille
tai ilman aikaisempaa esimieskoulutusta oleville.

° Esimiespassi -koulutuksen kaksi suomenkielistd ryhmai
ja yksi ruotsinkielinen ryhmai saivat opintonsa paatokseen
kevailla 2005.

* Osallistava johtaminen -koulutukseen osallistuvat kaikki
noin 200 esimiestd porrastetulla aikataululla 10:ssi eri kou-
lutusryhmassa, joista kaksi on ruotsinkielista.

* Yhteistyossd Kokkolan kaupungin kanssa suunnitellun
tiydennyskoulutuksen toteutuksesta vastaa Chydenius-ins-
tituutin Yrityspalvelut.

- Tarkoituksena on tarjota esimies-
kunnalle parempia evéita hoitaa tyo-
tadn, Nygéard summaa.

Koulutus tukee kaupungin henki-
16stostrategian sekd tyohyvinvointi-
ohjelman toteutumista.

Esimieskoulutuksen ryhmat on
valittu harkitusti niin, ettd niiden ja-
senet tyoskentelevit erilaisissa ja eri
tason esimiestehtdvissa.

- Talld ryhmdnmuodostuksella
pyritddan saamaan aikaan hedelmal-
listd ajatuksenvaihtoa ja keskustelua,
jollaista ei luontaisesti ehkd muuten
syntyisi, Nygard kertoo. Hén on itse
osallistunut jo koulutukseen, ja on
sen sisdltoon ja toteutukseen erittdin

tyytyviéinen.
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Krister Wikstrom

Tyokaluja tédmén
pdivén esimiehelle

Kokkolan  kau-
pungin esimies-
koulutus on saa-
nut paljon positii-
vista palautetta
osallistuijilta.

Myonteisesti
suhtautuu myos
Kokkolan Ener-
giassa tydskente-
leva Krister Wik-
strom.

- On hyva saa-
da  yhtendinen
koulutus ja yhtei-




Ann-Charlotte Biskop-Grahn

set toimintatavat kaikille kaupungin
esimiehille. My&s koulutusten kaut-
ta tapahtuva verkostoituminen on
hyvé asia. On mielenkiintoista tavata
eri puolilla tygskentelevid ihmisid ja
tutustua esimiesty0hdn monesta na-
kokulmasta.

Vapaachtoiseen Esimiespassi-
koulutukseen kuuden vuoden esi-
mieskokemuksen omaava Wikstrom
léhti uteliaisuuttaan.

- Halusin ndhd4, miten kaupunki
haluaa kouluttaa palveluksessaan
olevat esimichet sekd saada kaytin-
non tyokaluja, joiden avulla vastata
tdmén paivan esimieheltd vaaditta-
viin taitoihin.

Wikstrom toteaa koulutuksen vas-
tanneen odotuksia ja tuoneen var-
muutta omaan tyohon seka hyvaa,
uutta tietoutta, jota on voinut sovel-
taa kdytannossa.

Varmuutta ja muistin virkistysta

Katarinegdrdenissa  tyoskentelevd

Ann-Charlotte Biskop-Grahn on
toiminut esimiestehtavissa liki kaksi-
toista vuotta, mutta pitda silti Inter-
aktivt ledarskap -koulutusta antoisa-
na.

- Sain vahvistusta siihen, ettd olen
toiminut tydssdni oikein. Lisédksi
koulutus sai pohtimaan sellaisia jut-
tuja, joita en aktiivisesti ole pitkddn
aikaan miettinyt, Biskop-Grahn lis-
taa.

- Tyoni alkuvaiheessa tillainen
koulutus olisi ollut vield enemman
tarpeen, silld silloin oli vélilld vaikea
tietdd, tekeeko oikeita asioita.

Biskop-Grahn kokee tirkedna sen,
ettd koulutukset jarjestetddn seka
suomen- ettd ruotsinkielisena.

- Se oli melkein kuin lottovoitto!
Omia ajatuksia on helpointa tuoda
esille omalla didinkielelld. i

Teksti: Tanja Isoaho
Kuvat: Tomi Hirvinen

Svensksprakiga skolningar
pa kommande

Teamet  for
kommer att bdrja satsa pa
skolningar.

foretagstjanster

svensksprakiga
Ekonomie Magister Malin Kar-
jaluoto d@r ny i teamet och hon
finns till for att specifikt betjana
regionens svensksprakiga orga-
nisationer. De svensksprakiga

Malin Karjaluoto

skolningarna kommer uttryck-
ligen att vara sa kallade bestéll-
ningsskoiningar, det vill siga
for foretagen skraddarsydda
skolningar. Eftertragan besva-
ras enligt principen att skolning
erbjuds dar vi kan ge foretaget
mervdrde. Malin vill gédrna bli
kontaktad for att diskutera och
planera skolningar utgaende
fran foretagets behov, Hela tea-
met kring foretagstjanster kom-
mer sedan att sta for planerin-
gen. Malin har studerat infor-
mationssystem vid Abo Akade-
mi, hon kommer fran Jakobstad
ochdr darmed tillganglig bade i
Karleby- och Jakobstadstrak-
ten. Skolningssprdket skall inte
vara ett sjdlvandamal, det skall

vara service for de svenskspra-
kiga foretagen.
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UUTISIA TUUTISTA

Suomen Akatemian

Kaksi uutta professoria yliopistokeskukseen paijohtaja vieraili

Chydenius-instituutti -Kokkolan yli- Boliden Kokkola Oy, KemFine Oy, Suomen Akatemian padjohtaja Raimo
opistokeskus on saamassa kaksi uut-  Tetra Chemicals Europe Oy, ja One  Vidyrynen painottaa tutkimusyhteis-
ta professuuria; kemiaan ja sosiaali- Point Oy. Kemian professorin toimi-  tyon tirkeyttd yliopistojen ja ammat-
tyohon. Professuurit perustetaan paikkana tulee olemaan kemian tikorkeakoulujen vililla. Véyrynen
lahjoitusvaroin ja molempien rahoi- osaamiskeskuksen Innogate - labora-  perddnkuuluttaa myds paikallisten

tus péddosin on jo kasassa. torio ja se tulee toimimaan ldheisessd ~ voimavarojen kokoamista seké vah-
Sosiaalitytn professuuri peruste- yhteistydssdé KETEKin ja ammatti-  vuusalueiden pohtimista tutkimus-

taan yhteistydssé Jyvaskylan yliopis-  korkeakoulun kanssa toiminnan lisddmiseksi Keski-Poh-

ton kanssa ja sen rahoitukseen ovat Molemmat professuurin ovat 5 -  janmaalla.

tdhdn mennessa sitoutuneet seuraa-  vuotisia (2006-20010). Virkojen tdyt- Alueelle suunnattavan tutkimus-

vat kunnat: Kokkola, Pietarsaari, Hi-  t66n ryhdytddn syksylla 2005. rahoituksen osuus on pieni verrattu-

manka, Kannus, Kalvid, Lestijarvi, na muuhun Suomeen.

Lohtaja, Perho ja Veteli seké alusta- Viayrynen vieraili Chydenius-ins-
vasti Nivala - Haapajdrven seutu- tituutissa huhtikuussa Tutkimustoi-
kunta. Osa kunnista ei vield ole asias- minta Keski-Pohjanmaalla -seminaa-
ta tehnyt pédatostd ja kaksi kuntaa on ( rissa. Vayrysen puheenvuoron lisak-
tehnyt kielteisen paatoksen. si Chydenius-instituutin seka Keski-

Kemian professuuri perustetaan v Pohjanmaan ammattikorkeakoulun
yhteistydssa Oulun yliopiston kans- edustajat esittelivdt maakunnan kes-
sa ja sen rahoitukseen ovat tdhédn keisia tutkimusalueita.

mennessé sitoutuneet seuraavat yri-
tykset: OMG Kokkola Chemicals Oy

Kampus-sopimus

allekirjoitettiin

"Torkinméen kampuksen”, suunnittelu
etenee aikataulussaan. Instituutille
rakennettavan kiinteiston esivuokra-
sopimuksen allekirjoittivat Jyvasky-
lan yliopiston puolesta hallintojohta-
ja Erkki Tuunanen ja kiinteistdpéaél-
likko Esko Korhonen sekd Kiinteistd
Oy Kokkolan Kampuksen puolesta
hallituksen puheenjohtaja  Mauri
Koivunen ja toimitusjohtaja Jukka
Yli-Karjula. i
Kampus rakennetaan Talonpojan- s ' | %3
kadun varteen samaan kortteliin am- " R .
mattikorkeakoulun tekniikan yksi- : _ﬁ' i ;
kon kanssa. Chydenius-instituutin s Lz B . (&
uudet tilat tulevat olemaan kooltaan  asemmalla kiinteistopiillikko Esko Korhonen, hallintojohtaja Ekki Tuunanen, joh-
noin3 800 m . Suunnittelijana toimii  y4iy Mikko Viitasalo, Kiinteisti Oy Kokkolan Kampuksen hallituksen puheenjohtaja

arkkite?htitoimisto Jorma Paloranta  Aayri Koivunen ja toimitusjohtaja Jukka Yli-Karjula.
Oy Ylivieskasta. Rakentaminen al-

kaa vuonna 2006.
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Kuva: Tomi Hirvinen

Patvikki Jddskelin viitoksessi vastaviittijind olivat (vas.) dosentti Simo Skinnari
Turun yliopistosta ja KT, yliopettaja Tuulikki Viitala Oulun seudun ammattikorkea-
koulusta. Kustoksena toimi professori Juhawi Aaltola.

Ensimmadiset véitokset omasta tohtoriohjelmasta

Chydenius-instituutin -Kokkolan yli-
opistokeskuksen kasvatustieteen toh-
toriohjelmasta ovat valmistuneet en-
simmaiset vditdskirjat. Tohtoriohjel-
ma aloitti vuonna 1997, ja sitd on
johtanut professori Juhani Aaltola.
Huhtikuussa tarkastettiin Padivik-
ki Jadskeldn vditoskirja Tuutorointi
avoimen yliopiston opetuksessa. Tuuto-
roinnin kehittiimisti koskeva toiminta-
tutkimus. Sekd Chydenius-instituu-
tin ettd Jyvaskyldn avoimessa yli-
opistossa  tyOskennellyt Paivikki
Jaaskela tarkasteli tutkimuksessaan
avoimen yliopiston tuutoreiden ase-
maa ja heiddn tyonsd kehittdmis-
mahdollisuuksia. Vaitostilaisuudes-
sa vastavdittdjina olivat KT, yliopet-

taja Tuulikki Viitala Oulun seudun
ammattikorkeakoulusta ja dosentti
Simo Skinnari Turun yliopistosta
sekd kustoksena professori Juhani
Aaltola.

Aini Oravakankaan véitoskirja
Koulun tuloksellisuus. Filosofisia valo-
tuksia koulun tuloksellisuuden proble-
matiikkaan suomalaisessa yhteiskunnas-
sa tarkastettiin elokuun lopulla. Ora-
vakangas tutki véitdskirjassaan filo-
sofisella otteella koulun tulokselli-
suudesta viime vuosina kaytyad kes-
kustelua. Vastaviittdjana toimi YTT,
dosentti Rauno Huttunen Joensuun
yliopistosta ja kustoksena professori
Juhani Aaltola.

Opetusministeri tutustui Chydenius-instituuttiin

Opetusministeri Tuula Haatainen vie-
raili Chydenius-instituutissa -Kok-
kolan yliopistokeskuksessa 29.4.
Opetusministerin ja johtokunnan
keskustelussa kasiteltiin mm. yli-

opistokeskusten ja niissd toteutettu-
jen maisteriohjelmien rahoitusta tu-
levaisuudessa. Ministerille luovutet-
tiin my6s Kokkolan yliopistokeskuk-
sen kehittdmistd koskeva muistio.

Professori Juhani

Aaltola siirtyi eldkkeelle

Chydenius-instituutin -Kokkolan yli-
opistokeskuksen ensimmdinen pro-
fessori, YTT Juhani Aaltola siirtyi
eldkkeelle 1.9.2005. Professori Aalto-
la aloitti tyGuransa instituutin opet-
tajankoulutuksessa vuonna 1990
apulaisprofessorin tehtdvissd. Vuo-
desta 1997 ldhtien hdn on toiminut
kasvatustieteen professorina erityis-
alanaan opettajankoulutuksen arvo-
kysymykset. Chydenius-instituutin
opettajankoulutus on professori Ju-
hani Aaltolan johdolla kehittynyt
valtakunnallisesti tunnetuksi aikuis-
koulutukseksi, jonka opiskelijarek-
rytointi kattaa koko maan. Opetta-
jankoulutuksesta on valmistunut jo
yli 650 luokanopettajaa. Juhani Aal-
tola on myos kdynnistanyt alueelli-
sen kasvatusalan jatkokoulutuksen
ja ensimmadiset vaitoskirjat hdnen jat-
kokoulutusryhmaéstaan valmistuivat
tdné vuonna.

Kiitimme Juhania sekéd tyonteki-
jand ettd erittdin pidettyna kollegana
ja toivotamme mukavia eldkepdivia!

Innorekisteri yhdistaa

opiskelijat ja yritykset

Kaustisen seutukunnan yritykset voi-
vat hakea Innorekisterin kautta har-
joittelijoita ja tyontekijoitd oman toi-
mintansa kehittdmiseen.

Innorekisteriin on rekisterditynyt
jo 74 Kaustisen seutukunnan alueel-
le palaamaan ja tydllistymdan halu-
kasta opiskelijaa tai tyopaikan vaih-
tajaa. Yritykset rekisterdityvat Inno-
rekisteriin yrityskdyttdjing, jolloin ne
voivat tutustua rekisterdityneiden
hakijoiden tietoihin tai laittaa oman
ilmoituksensa tarjolla olevasta har-
joittelu- tai tyOpaikasta.

Innorekisteri 18ytyy osoitteesta
http://inno kase.fi.
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NAHKATEHTAAN KUMMITUS

Ryystemaa was here

firmaan. Tai siis otettiin jo menni viikolla. Oi-
keastaan kaikki lahti siitd Hesarin ilmoituksesta,
jolla haettiin “ehtymittomin luovaa ideapank-
kia”. Tlmoitus oli napakymppi. Mitd me saatiin,
alun kolmatta sataa hakemusta. Oli valtava tyo
karsia parhaat hakijat haastatteluun. Niinhin sii-
nd kiivi, etti pari isohkoa toimitusta tamdin valin-
tarumban takia myochdstyi. Mutta me lohdutet-
tiin Baltian yhteistyokumppaneita lupaamalla,
etti koskaan endi ei tuu kuttaperkaa, pian saa-
daan todellinen valoaivo tdthin.

Ryystemaa on kaverin nimi, joka valittiin. Se
kylli on todettava, etti valinta jakoi johtoryhmiin
kahtia. Hyvi, ettei Tj ja Ayhé kiiyneet kiinni toi-
siinsa. Ja olihan tami Ryystemaa originelli tapaus
jo haastattelussa, ei osannut puhua, eiki hake-
muksesta pidttien oikein kirjoittaakaan. Tuijotus
oli pistiivii ja kengiit oli selviisti eri paria. Ratkai-
suun tarvittiin ulkopuolista konsulttia. Se sai
meidit lopulta uskomaan, etti Ryystemaa olisi
mies talon tarpeisiin. Ne on kuulemma tosi roh-
keita nidmi omaleimaisimmat ajattelijat.

Ei siis ollut ihme, etti meilli oli toimistolla mel-
koisesti odotuksia, kun Ryystemaa aloitti duunit.
Se oli muistaakseni torstaipiivd...Eikd siiti tosi-
aan ole sen enempiid aikaa! No se meni silli ta-
voin, ettd eka aamupiivi selviteltiin pikku mut-
rua, jonka Ryystemaa oli saanut aikaan firman
parkkipaikalla. Uudella huippumiehelli oli sem-
monen 80-luvun Hiace ja se oli kraapannut Tj:n
uuden Lexuksen keulaa silli seurauksella, etti tin
edustusauton molemmat airbagit posahti. Sanoi-
sin, etti tilanteeseen nihden Tj kifvi kuumana.

Samana iltapdivini Ryystemaa poltti kahvin-
keittimen ja jotain pientd siini sivussa. Toisaalta
sen ymmiirtdd, kun nimi kahvinkeittimet on sil-
lai aika mekaanisia. Homma meni jotenkin niin,
ettd keitin oli ollut sihkoliedelld ja lieden levy oli
ollut kuutosella. Siiti tuli aivan uskomaton mdid-
rii savua ja kaikki halyttimet tietysti laukes! Hal-
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lintojohtajalla meni perjantaiaamu setvid tapah-
tunutta palokunnan kanssa ja sitd, ettd kuka mak-
saa. Viimeisen tiedon mukaan meidin lafka mak-
saa. On se mennyt niin tarkalle tuollakin pelas-
tuspuolella.

Loppuviikko ja maanantai Ryystemaalta niyt-
tikin sitten sujuvan ongelmitta Javaa vidntden.
Siis ilman sen suurempaa. Vauhti oli huimaa ja
sen sormet suorastaan kiisi keyboardilla. Yksi ja
toinen kertoi kiiyneensi oven raosta kurkkaamas-
sa. Kaikkien toiveet oli korkealla, kun lihdettiin
vitkonlopulle.

Viihiin tiistainamuna thmeteltiin, kun Ryyste-
maata ei kuulunutkaan kustannuspaikalle. Mutta
puolilta piivin se lopulta tuli. Mies nilkutti aika
pahasti ja otsaa kiersi ilmoihin nihden paksuhko
kiicire. Kertoi kolaroineensa hieman naapurilta lai-
natulla polkupyorilld. Pyord oli mennyt lunas-
tukseen.

Nyt sitten ollaan tilanteessa, joka huipentui ei-
len eriicinlaiseen “akuuttiin kriisiin”, kuten rahoi-
tusjohtaja asian ilmaisi. Se yrittii aina olla niin
proosallinen. Ryystemaa oli koodannut koko alku-
vitkon “markkinat avaavaa” sovellusta mobiileil-
le alustoille. Ayho oli kysellyt dokumentaation pe-
riign. Ryystemaa oli esittinyt asiallisen vastaky-
symyksen, miki se dokumentaatio on. Parin tun-
nin pidsti sovellus alkoi olla kokeilukunnossa.
Totta kai meilli kaikki tietdd firman testipalveli-
men, jossa sovellukset kokeillaan ennen tuotanto-
linjalle vientid. Ryystemaakin tiesi sen, mutta se
sano, etti fatal errorit pitdis olla vekka - sitd mi-
tadn tarvi kokeilla.

Siitd tuli ikimuistoinen pdivi: en ole koskaan
nihnyt niin tiydellisti black outia tissi firmassa,
vaikka sentdiin 15 vuotta on tullut oltua geimeis-
si mukana. Kaikki, siis aivan kaikki sulakkeet pa-
loivat ja kiinteiston piisyottokaapelista kirysi
kuorikin. Ja nyt siis ollaan tilanteessa, etti Tj sei-
soo kynttili kidessi tuolla kiytivilli ja ehdottaa
Ryystemaalle lopputilid. Tosi ahdasmielisti.




TOISSA CHYDIKSESSA

Suunnittelija
Ritva Gunell

Pietarsaaressa suunnittelija Ritva Gu-
nellin lempinimi voisi olla vaikkapa
rouva Chydenius - han vastaa nimit-
tdin yliopistokeskusta koskeviin ky-
selyihin ja opastaa opiskelijoita Chy-
denius-instituutin Pietarsaaren toi-
mipisteessd. Han huolehtii Chyde-
nius-instituutin tunnettuudesta Pie-
tarsaaren seudulla sekd hoitaa kon-
takteja yhteistydoppilaitoksiin.

Ritva toimii projektinvetdjina laa-
jassa Tyonohjaus tyShyvinvoinnin
edistdjand -hankkeessa seka kddntaa
uumajalaisten tutkijoiden teksteja
Bioenergiaa metsdstd -hankkeessa.
Tyonkuvaan yritystiimin suunnitte-
lijana kuuluu myés suunnitella ja
jarjestda radtaloityja yrityskoulutuk-
sia johtamisesta ja tietotekniikasta.
Tarvittaessa han toimii myds koulut-
tajana. Parhaillaan tyén painopiste
on uuden Innovaatioiden johtami-
nen -koulutuksen markkinoinnissa.

Vaikka monipuolisessa tyossa tu-
lee Ritvan omien sanojen mukaan
“ajoittain véhén kiire”, ei tahti hairit-
se - ajanhallintaa pyritdan kehitta-
méén koko ajan. Ritva naureskelee
jo ditinsd muinoin tokaisseen hénel-
le, ettd hénelld on ollut syntymas-
tadn saakka kiire. Kiire-sanan tilalla
voisi olla mys vaikkapa tehokkuus,
silla Ritva on opiskellut muun muas-
sa kauppatieteen maisterin tutkin-
non, hankkinut opettajan patevyy-
den ja suorittanut kasvatustieteen
opintoja. Laakereilla ei timd nainen
ole ehtinyt lepailem&an.

Vauhtia riittdd myos vapaa-aika-
na. Gunellin perhe harrastaa tukki-
laisurheilua, ja lajin perdssi matkus-
tellaan kesdisin ympari maata. Myos
suunnistus kuuluu lempilajeihin, ja
mokillakin ehditddn viettda kesapai-
vid.

Jos Pietarsaaressa liikkuessanne
tarvitsette tietoa Chydenius-insti-
tuutista, suunnistakaa siis kohti Bu-
siness Park Vanadista - Ritvalta 16y-
tyy vastaus pikaisesti lahes mihin ta-
hansa, molemmilla kotimaisilla kie-

lils. N

Teksti: Tanja Isoaho
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Kuvat: Jari Penttili

NIMITYKSIA INSTITUUTISSA

Malin Karjaluoto

i

Katja Liedes Minna Maunula

Tuomas Palosaari

Jari Penttili

Tervetuloa
taloon!

Maritta Vuorenmaa
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KTM Malin Karjaluoto aloitti 1.6.2005 suunnittelijana
Yrityspalvelut-tiimissd. Hanen tehtdviinsd kuuluvat
yrityksille tarjottavien, erityisesti ruotsinkielisten,
koulutusten suunnittelu ja markkinointi. Malin on val-
mistunut Abo Akademista ja tydskennellyt aiemmin
paasihteerina Svenska yrkeshogskolanissa Vaasassa.

FL Sari Lehto aloitti 1.8.2005 tiedottajana. Hanen teh-
taviinsd kuuluvat yliopistokeskuksen sisdisen ja ulkoi-
sen viestinndn koordinointi ja toteuttaminen. Tiedotta-
ja toimii my0s yliopistokeskuksen asiakaslehden paa-
toimittajana. Sari Lehto on ollut yliopistokeskuksen
palveluksessa vuodesta 2001, viimeksi verkostoyli-
opistohankkeen projektipaallikkona.

Yo-merkonomi Katja Liedes aloitti kurssisihteerin si-
jaisena avoimessa yliopistossa 1.3.2005. Katja Liedes
on aikaisemmin hoitanut yliopistokeskuksen kirjaston
asiakaspalvelusihteerin tehtavat.

KM Minna Maunula aloitti 1.8.2005 yliopistonopetta-
ja Elina Myllyniemen sijaisena avoimessa yliopistossa.
Aiemmin hén on toiminut tuntiopettajana avoimessa
yliopistossa sekd toimistosihteerind Keski-Pohjan-
maan ammattikorkeakoulussa.

Fil.yo. Tuomas Palosaari aloitti 1.4.2005 atk-suunnitte-
lijana. Hédnen tehtdviinsd kuuluu yhdessa atk-paalli-
kén ja atk-suunnittelijan kanssa vastata yliopistokes-
kuksen atk- ja tietoliikenteen toimivuudesta mukaan
lukien toiminnassa kaytettdviat tieto- ja viestintdtek-
niikkalaitteet.

Viestintdteknologian insinoori Jari Penttild aloitti
222005 projektisuunnittelijana. Hanen tehtédviinsa
kuuluu tieto- ja viestintdtekniikan hankkeiden kehitta-
minen ja toteuttaminen. Jari Penttild on viimeksi toi-
minut vastaavissa tehtdvissd verkostoyliopistoprojek-
teissa.

KT, YTM Maritta Vuorenmaa aloitti 1.8.2005 sosiaali-
tyon yliopistonopettajana avoimessa yliopistossa. Ai-
emmin hin on toiminut sosiaalitytntekijana sekd ope-
tustehtévissd, viimeksi Vaasan sosiaali- ja terveysalan
oppilaitoksessa lehtorina.
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Ratkaise ristikko - voita kohottavaa lukemista!

Taytettydsi ristikon laske siitd tayttimiesi ruutujen A-kirjainten luku-
madré. Meilaa vastauksesi = A-kirjainten lukumaara, nimesi, osoit-
teesi ja teksti ”Ristikon ratkaisu 2/2005” 1,12.2005 mennessi

osoitteella: info@chydenius.fi tai postikortilla Chydenius-instituut-
ti/UC PL 567, 67701 KOKKOLA Oikean lukumaaran ilmoittaneiden

kesken arvomme kirjapalkinnon.

Chydenius-instituutti - Kokkolan yliopistokeskus jdrjestdd kaksikielisen koulutusohjelman
yritysten ja organisaatioiden johtajille, esimiehille seka projektipiaalliksille, jotka tydssddn
johtavat innovatiivisia henkilditd ja ryhmis.

INNOVAATIOIDEN JOHTAMINEN

Kuinka voit kannustaa henkiléstdasi kehittimazn luovista ideoista innovaatioita?
Miten vastata ympiriston muutostarpeisiin innovaatioiden johtamisen avulla?

Tyohyvinvointihankkeen

paatosseminaari

Kaksikielisen Tyonohjaus tydhyvin-

voinnin edistéjina -hankkeen paatos- S S . : i < e
Tavoitteena on kehittid esimiehen omaa johtamista perehtymilli mm. innovatiivisen tyoyh-

seminaari jdrjestetdin Kokkolassa
tiistaina 29.11.2005 klo 13. Syksylla
2003 alkanut tychyvinvointia edisti-
vd ESR-hanke, johon on osallistunut
14 yritystd, pédattyy vuoden 2005 lo-
pussa. Paatdsseminaarissa kerrotaan
mm. yritysten tekemistd tyohyvin-
vointisuunnitelmista ja tyénohjausta
koskevista kokemuksista. Tyshyvin-
voinnin, ergonomian ja tySterveys-
huollon asiantuntijoita on tavattavis-
sa seminaarin aikana.

. ?-‘:ij CHYDENIUS-INSTITUUTTI-KOKKOLAN YLIOPISTOKESKUS

teison johtamisen, projeklin hallinnan, tuotekehityksen, markkinoinnin ja tyGhyvinveinnin
osa-alueisiin, Opinnot koostuvat kuudesta koulutusmoduulista, joista kukin sisillaa 3 lihi-

piiviid. Koulutus toteutetaan Kokkolassa ajalla lokakuu 2005 - joulukuu 2006,

Koulutusohjelmaan voi ilmoittautua sivuillamme:
www.chydenius.fi/yrityspalvelut/innovaatiot. htm

Voit osallistua myds yksittdisiin koulutusmoduuleihin.
Kerromme mielellimme lisdi:
Suunnittelija Ritva Gunell

' Puh. 06-829 4450, 040-745 5383
ritva.gunell@chydenius.fi

Planerare Malin Karjaluoto
Tin. 06-829 4319, 040-829 7512

malin karjaluoto@chydenius. fi

JYVASKYLAN YLIOPISTO i
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Yhdessa
olemme
enemman!

Yritysrekisteri on koko alueen yritykset ja organisaatiot
yhteen kokoava rekisteri, jonka tavoitteena on
ensisijaisesti parantaa alueemme yritysten
toimintaedellytyksia, kasvua, kansainvalistymistd,
yhteistytté ja verkostoitumista.

Yritysrekisteri on kohtaamispaikka, joka sijaitsee

¢

ryvaskvian yuoristo "‘ ﬁggt&?ﬂé@ﬁﬁ%’:

Mellersta Osterbortens utbildningskoncern

CHYDENIUS-INSTITUUTTI -
KOKKQOLAN YLIOPISTOKESKUS
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Vihantt

Nivala

keskipohjanmaa.net verkkopalvelussa. Mukana on
yhteensd 11 kumppanuusorganisaatiota.

Suomesta ei [Gydy vastaavaa ndin kattavaa, usean eri
toimijan yhteishanketta.

Mpyds Chydenius-instituutin johtaja Mikko
Viitasalo korostaa yhteistyon tehokkuutta

1 paitsi aluemarkkinoinnissa myds esimerkiksi
uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa.

- Maakuntaan tarvitaan kasvavassa mddrin
osaajia ja uusia tyontekijoitd.
Yhteismarkkinointi ja Yritysrekisterin
kaltaiset kentakiirekisterit ovar nékyvé ja tehokas tapa vastata
tamdnkaltaisiin haasteisiin, hin toteaa.

- Alueellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus on yksi Chydenius-
instituutin keskeisisti perustehtivisti. Olemalla mukana
alueellisessa yhteistydssd, tuemsme paitsi organisaatiomme myos
koko maakunnan kehittymistd, Mikko Viitasalo pddttéid.

e KESKI-POHJANMAAN
AMMATTIKORKEAKOULU

MELLERSTA OSTERBOTTENS YRKESHOGSKOLA
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www.keskipohjanmaa.netlyritysrekisteri




