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kaat yhdessa Amer-yhtyman kanssa
tukemaan suomalaista taiteen, talou-
den ja tekniikan alaa ja kulttuuria.

Amerikkalaisuudella markkinoitu
tupakka oli sotien jalkeen varma
menekkituote. Tupakoinnin julki-
suuskuva oli jélleenrakennusvuosina
mydnteinen. Amer lilkkui savuketren-
dien aallonharjalla ja toi 1950-luvun
alussa Suomen markkinoille filtteri-
savukkeet. Tuotemerkit olivat sanan-
mukaisesti monien huulilla ja paatyi-
vat osaksi populaarikulttuuria: Juice
Leskisen "Marilynissa” keuhkoissa kir-
veli Boston.

Lisavauhtia yritykselle toi yhteis-
tyd tupakkajatti Philip Morrisin
kanssa. Amer oli omassa mainonnas-
saan liittanyt tupakoinnin amerikka-
laiseen elamantapaan, mutta Marlbo-
ro-mies vei mielikuvamarkkinoinnin
1970-luvun alussa koko maailmassa
uudelle tasolle. Marlboron markki-
noinnissa ottivat oppia myos nouse-
vat urheiluvaline- ja tekstiilivalmista-
jat, kuten Nike.

Tupakoinnin haitoista alkoi padsta
julkisuuteen yha enemman tietoa
1960-1970-luvuilla. Suomessa tuli
my®s voimaan vuonna 1978 tupakka-
laki, joka kielsi tupakanmyynnin alle
18-vuotiaille ja rajoitti tupakointia jul-
kisissa tiloissa. Amerin johto tiedosti,
ettd yhtion toimintaa on suunnattava
muille aloille, vaikka tupakanvalmis-
tus oli tuottoisaa toimintaa.

Yksi mahdollisista suunnista oli
urheiluvalinevalmistus. Amer osti
Koho-jdakiekkomailoja valmista-
neen tehtaan 1970-luvun puoliva-
lissa. Koho ei kuitenkaan osoittau-
tunut tuottoisaksi sijoitukseksi.
Amerin 1980-luvulla ostama amerik-
kalainen Wilsonkin oli pitkdan heik-
kotuottoinen. Pitkien vaiheiden jal-
keen Amer muuntui kuitenkin 1990- ja
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2000-luvuilla urheiluvéline, -jalkine ja
-tekstiilivalmistajaksi. Wilsonin lisdksi
Amer Sportsin talliin tulivat mm.
Arc’teryx, Suunto, Salomon ja Atomic.
Merkkivalikoimaan liittyi 2010-luvulla
Peak Performance. Mainehaitaksi
muuttuneesta tupakasta yhtio hank-
kiutui eroon vuonna 2004. Sindnsa
syopakaaryleiden valmistus oli lop-
puun asti hyvin kannattavaa liiketoi-
mintaa.

Parpola analysoi Amerin muutos-
vaiheita tarkasti. Han osoittaa, etta
tie maailmanmitan toimijaksi ei ollut
suoraviivainen. Matkalle mahtui ereh-
dyksia ja toisaalta onnekkaita sat-
tumia. Yhtio oli myos valtausyritys-
ten kohteena seka 1990-luvulla ettd
2000-luvulla. Kolmas kerta sanoi
toden, kun kiinalaisen Anta Sports
Products -yhtion johtama ryhmittyma
vuonna 2018 teki tarjouksen, josta
yhtion hallitus ja osakkaat eivat voi-
neet kieltdytya. Laajasti ottaen Ame-
rin ostamisen voi tulkita Kiinan maa-
ilmanlaajuisesti harjoittamaksi peh-
medksi vallankaytoksi.

Amerin toimitusjohtajista Roger
Talermolla oli iso rooli yrityksen
muuntumisessa maailmanlaajui-
seksi urheilutuotteiden merkkiosaa-
jaksi. Vuosina 1996-2009 yhtiéta joh-
taneen Talermon oma urheilutausta
ja kansainvaliset kontaktit auttoivat
osaltaan asiaa. Urheilubisneksessé
taitonsa nayttaneesta Talermosta
tuli myds Suomen Olympiakomitean
puheenjohtaja vuosiksi 2004-2012.
Haneen kohdistui suuria odotuksia,
jotka eivat valttamatta tayttyneet.
Kasvavan Amer-konsernin johtaminen
vei paljon aikaa ja etenkin finanssikrii-
sin vuosina 2008-2009 toimitusjohta-
jan ykkoshuolet olivat muualla kuin
Olympiakomiteassa. Varmaa on, ettd
Amer jdi voiton puolelle toimitusjoh-
tajansa saavuttamasta statuspaikasta.
Parpola toteaa, ettda Amerille Talermon
puheenjohtajuus avasi kansainvali-
sesti muutoin vaikeasti avautuvia ovia.

Teksti soljuu eloisasti, vaikka
mukaan on jaanyt jonkin verran tur-
haa talousjargonia. Amerin historia
on myds urheilutuotemarkkinoinnin
peruskurssi. Parpola kertoo havainnol-
lisesti, miten meille luodaan tarpeita,
joista emme edes olleet tietoisia.
Komea kuvitus kertoo osaltaan mieli-
kuvamarkkinoinnin kehityksesta.
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Antti Malinen & Tuomo Tamminen:
Leikitdanko? Lasten kaverisuhteet
1900-luvun Suomessa.
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PUREUDUTTAESSA SUOMALAISLASTEN
kaverisuhteisiin runsaan sadan vuo-
den ajalta ollaan mittavien haasteiden
edessa. Tekemilldan rajauksilla Antti
Malinen ja Tuomo Tamminen johdat-
televat lukijan teoksensa sivuille. Tar-
kastelu kohdistuu ldhinna 5-15-vuo-
tiaisiin lapsiin. Tdmankin valinnan
ongelmallisuuden tutkijat tunnista-
vat, silla kaveriporukkojen koostumus
ei noudata tutkijoiden tekemaa ika-
rajausta. Aineistojen lapikaynnissa on
hyddynnetty suhteellisen vapaamuo-
toista teemoittelua ja tyypittelya. Tee-
mat ovat [6ytyneet laajaa muistitieto-
aineistoa - useiden satojen eri-ikais-
ten suomalaisten muisteluja - lukien.
Tyypittelyssa on puolestaan hahmo-
tettu, millaiset lapsuuden ja vertais-
suhteiden kokemukset ovat olleet
tunnusemaisia kullekin aikakaudelle.
Tutkijoiden tekeméat menetelmal-
liset valinnat ovat tuottaneet kirjan
rakenteen. Kaverisuhteita tarkastel-
laan neljdssa pailuvussa. Ensimmai-
nen ajanjakso sijoittuu 1900-luvun
alusta vuoden 1921 oppivelvollisuus-
lakiin. Toinen jakso ulottuu sotien jal-
keiseen aikaan. Kolmannen jakson yti-
messd ovat suuret ikdluokat tekemisi-
neen ja aikuisten heihin kohdistamine
huolipuheineen. Lapsuus lahitissa
on neljannen luvun otsikko. Luvussa
osoitetaan lapsuuden muuttunut
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asema. Uusina ilmicina nostetaan
esiin muiden muassa koulukiusaami-
nen, sukupuolinen suuntautuminen ja
perinteisten auktoriteettiasetelmien
purkautuminen. Jalkisanoissa kurkis-
tetaan my6s uuden vuosituhannen
todellisuuteen.

Teoksen kirjoittajat ilmoittavat
lahteneensd hakemaan vastauksia
kysymyksiin, millaisia ilmidita, muu-
toksia ja jatkumoita lasten kaveri-
suhteisiin ja yleisemminkin suoma-
laiseen lapsuuteen on liittynyt. Muut-
tuvat yhteiskunnalliset olot ja arvot
sekd vaihtuvat lapsuus- ja kasvatus-
kasitykset ovat osaltaan luoneet ne
kehykset, joissa kaverisuhteita on syn-
nytetty. Ja kyllahan yhteiskunnallis-
ten olojen muutoksia vuosisataan
mahtuu useine sotineen, jalleenra-
kentamisineen, lamoineen ja kaupun-
gistumisineen, Oivaltavasti tutkijat
ovat sitoneet yhteiskuntamuutokset
taustoittamaan tutkimusaineistona
hyodyntdmadansa muistitietoa. Aineis-
tokasittelyn vaivannadko palkitsee,
silld elamanmakuiset tekstilainaukset
kuvaavat syvasti ihmisten kokemuk-
sellisuutta.

Kirjassa on kyse myos aikuisten ja
lasten valisista alati muuttuvista suh-
teista. Lapsiin kohdistuneen sosiaa-
lisen kontrollin muutokset tulevat
nakyviksi. Turvallisuuden lisdaanty-
mistd valaisee se, ettd vuonna 1950
Suomessa kuoli tapaturmaisesti yli
480 lasta mutta vuonna 2015 alle
15-vuotiaita menehtyi tapaturmissa
enaa 31. Ainakaan nailtd osin kai-
puuta lapsuuden vapaaseen leikin
jatouhun tilaan ei kannata roman-
tisoida. Tutkijoiden mukaan 1960-
ja 1970-luvut olivat lapsiin ja nuo-
riin kohdistuneen vahvan sosiaalisen
kontrollin aikaa. Tdman jalkeen auk-
toriteettiasetelmat alkoivat purkau-
tua ja alettiin puhua saksalaissosio-
logi Thomas Ziehen sanoin itsetema-
tisoivasta nuorisosta. Kaverisuhteiden
kokiessa laadullisia muutoksia syntyi
uudenlaisia eriytyneitd lapsi- ja nuo-
risokulttuureja omine eldmantyylilli-
sine valintoineen.

Kirjan sivistdvaa antia on myos
merkittavien lapsuustutkijoiden toi-
mijoiden esittely. Mukaan mahtu-
vat muun muassa Matti Koskennie-
men koululuokkatutkimukset, Rafael
Helangon tutkimukset turkulaisista
poikasakeista ja tyttoryhmista (!) seka
Ziehen teoretisoinnit uudesta nuo-
risosta. Selviksi tulee sekin, etta tut-

kijoiden kiinnostus suuntautui pit-
kddn ainoastaan poikiin. Suomessakin
tyttotutkimus kaynnistyi pontevasti
vasta 1980-luvulla. Vuosisadan aikana
lapsuuden kaverisuhteisiin vaikutta-
neiksi suuriksi tekijoiksi Malinen ja
Tamminen esittdvat varttuvan suku-
polven lisdantyneen vapaa-ajan, kau-
pungistumisen myota lisdantyneet
lasten keskindiset kontaktit seka
aikuisten muuttuneet asenteet lap-
suutta kohtaan.

Leikitédnké?-teos on hallittu koko-
naisuus suomalaislasten kaverisuh-
teista. Kirjan parasta antia on lap-
suuden ndkeminen osana mittavia
yhteiskunnallisia muutoksia seké alati
uusiutuvina sukupolvisuhteina. Kir-
joittajat paattavat teoksensa totea-
mukseen, etta "yhteenkuuluvuuden
Jja arvostetuksi tulemisen tunteet eivdt
ole muuttuneet 120 vuodessa mihin-
kéicin”. Erityisen hyodyllista luettavaa
kirja on liikuntatutkijoille, silld onhan
urheilu ollut yksi keskeisimmista
kaverisuhteiden synnyttajista. Siinapa
haastetta tutkimusaukon tayttajille!
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Raha ratkaisee
jalkapallossa

Hannu Aaltonen & Tapio Keskitalo:
Jalkapallon musta kirja. Kuningaslaji
ja rahan mahti.
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RAFLAAVASTI OTSIKOITU Jalkapallon
musta kirja on toimittajakaksikon
Hannu Aaltonen ja Tapio Keskitalo
tietokirja jalkapallosta ja rahasta.
Siind pyritdan vastaamaan, miksi
tulevat MM-kisat pelataan Qatarissa,
vaikka ne mita ilmeisimmin oli mydn-
netty jarjestajille lahjuksien avulla ja
kisapaikkoja rakennettaessa on kuol-
lut tuhansia siirtotyolaisia. Teos tarjoi-
lee uutta tietoa ja vetad yhteen jo tie-
dettya mielenkiintoisesti.

Kirjoittajia kiinnostaa myos se,
miksi huippuseurat kykenevat osta-
maan pelaajia, vaikka ne ovat pahasti
velkaantuneita. Vastaus liittyy moni-
mutkaiseen vyyhtiin, jonka osia ovat
ainakin seuraavat asiat: pelaajaoi-
keuksien ja pelaajan kasvojen omista-
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misoikeus, tulevat katsojatulot, spon-
soritulot, fanituotemyynti, pelaajien
tuloihin ja omistajien omaisuuteen
liittyva veronkierto ja viimeisena seka
tarkeimpana otteluiden televisiointi-
tuotot. Eniten nettoava Valioliiga saa
jo pelkastaan kotimaisista televisioin-
tisopimuksistaan yli kaksi miljardia
euroa kaudessa vuosina 2022-2025.
Saksan Bundesliiga tienaa hieman

yli puolet tastd pelikaudessa. Myds
Espanjan La Liga saa ldhes miljardin
kaudessa televisiointioikeuksistaan.

Tekijoiden vastaus esitettyihin
kysymyksiin on, ettd kaiken takana on
nykyinen globaalitalousjarjestelma
ja sen sisaltdmat korruptoivat pakot.
He toteavat, ettd "vaikka jalkapallo on
ensisijaisesti urheilua, se on samalla
valtava bisnes”. Myohemmin he sitee-
raavat valmentajaveteraani Louis van
Gaalia, joka totesi kevaalld 2022 Fifan
motiiveista Qatarin kisojen suhteen
kyse olevan yksinomaan rahasta ja
kaupallisista intresseista.

Kirjoittajat ovat kokeneita toimitta-
jia, ja tyon jaljestd ndkee heidan teh-
neen taustatyonsa tarkasti. He nosta-
vat esiin lukuisia taloudellisia vdarin-
kaytoksia seka niita koskevia epailyja
valottaen taustoja monipuolisesti.
Kirja nostaa esille myos jalkapallon
tasa-arvon tyon yhteyden rahaan ja
sen puutteeseen. Huomionarvoista on
myos tapa, jolla kirjoittajat siteeraa-
vat Helmarien kesken sopimuskauden
erotettua padvalmentajaa Anna Sig-
neulia korrektisti taman ihmetellessa,
miksi valmentajia ei kouluteta koko
populaatiosta, silld hdnen mukaansa
silloin saataisiin enemman hyvia val-
mentajia kuin ainoastaan yhdesta
sukupuolesta valikoitaessa.
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