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YHTEISTYOTA OPETTAJUUDEN
VAHVISTAMISEKSI

Jouni Valijarvi

Toimiessani tutkijana ja professorina Jyvaskylan yliopistossa l&hes neljén vuo-
sikymmenen ajan minulla oli ilo tutustua ja tehdé yhteistydtd my6s monien
Ammatillisen opettajakorkeakoulun kollegoiden kanssa. Aikanaan tama ei
ollut lainkaan itsestaén selvaa. Oppilaitosten reviirit olivat varsin selkearajaisia
ja naapuri nahtiin pikemminkin kilpailijana kuin mahdollisuutena yhteistydn
kautta vahvistaa omaa asiantuntemusta. Nykyinen tilanne on taysin toinen,
mistd mainiona esimerkkind muun muassa Jyvaskylan EduFutura.

UUDET AMMATTIKORKEAKOULUT - KILPAILIJOITA VA
KUMPPANEITA?

Ammattikorkeakoulujen synty 1990-luvulla oli kokemukseni mukaan varsin
traumaattinen kokemus yliopistoille. Osallistuin joskus vuosikymmenen alussa
opetusministerion jarjestamaén seminaariin, jossa lanseerattiin ideat nuo-
risokoulusta ja ammattikorkeakoulusta. Ministeriné toimi tuolloinen RKP:n
puheenjohtaja Cristoffer Taxell, joka hanen poliittisen taustansa huomioon
ottaen ajoi uudistuksia yllattdvankin voimallisesti. Yliopistovaen suhtautuminen
ideaan uusista korkeakouluista oli kriittinen ja monilta osin epauskoinen. Moni
piti uudistusta ndennéisend ”kasvojenkohotuksena”, jossa opetuksen otsikot
muuttuvat akateemisiksi mutta sisaltd sailyy entisellddn. Uudet toimijat nahtiin
my&ds vakavana uhkana yliopistojen rahoituskehitykselle.

Lyhyen kokeiluvaiheen jalkeen ammattikorkeakoulut vakiinnuttivat no-
peasti asemansa. Ammatillinen opettajankoulutus liitettiin osaksi uusien kor-
keakoulujen toimintaa. Yliopistoissa epaluulo uutta koulutusmuotoa kohtaan
séilyi, vaikkakin julkisuudessa alettiin jo puhua myd&s yhteistyon ja yhteisen
alueellisen kehittdmisvastuun térkeydesta. Yhteistydelimié syntyi, mutta ko-
kousten ulkopuolella yliopiston omissa suunnittelukammareissa puhuttiin
varsin kitkerdan savyyn kilpailijaksi koetusta uudesta toimijasta. Kuten usein
vastaavissa reformeissa, todellisen yhteistydn edellytykset instituutioiden vé-
lild mahdollistuvat vasta, kun uudistusvaiheen kokenut sukupolvi vaistyi ja
uudet tekijat alkoivat vailla ennakkoluuloja ndhda yhdesséa tekemisen arvon
ja valttdmattdmyyden.
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OHJAAJAKOULUTUKSESSA YHTEISTYO KAYNNISTYI VARHAIN

Jo ennen opettajakorkeakoulun siirtymistd ammattikorkeakouluun opettajan-
kouluttajat molemmissa oppilaitoksissa olivat aloittaneet yhteistyén ainakin
ohjaajakoulutuksessa. Osa opinnoista oli yhteisia, jolloin kyseisia kursseja
voitiin siséllyttédd yhta lailla ammatillisen kuin yleissivistavan oppilaitoksen
opinto-ohjaajan tutkintoon. T&ma mahdollistui, kun I8ytyi riittdva yhteinen ym-
marrys ohjaustydn merkityksestd ja samankaltaisuudesta riippumatta siita,
tyéskentelikd ohjaaja ammatillisessa vai yleissivistdvassa oppilaitoksessa.
Yleensé tassad onnistuminen edellyttda valmiutta yhteistyéhon ja ”henkild-
kemioiden” yhteensopivuutta. Ndin ymmartaakseni tassékin tapauksessa.
Yhteistyd hiipui sittemmin vastuullisten henkildiden vaihtuessa. Tamé kuitenkin
jatti itiméaén mahdollisuuden toimia yhdessa nuorten opintojen ja uravalintojen
edistdmiseksi samansuuntaisten toimintamallien pohjalta riippumatta siitd,
missd oppimisymparistdssd toimitaan. Asiaa auttoi se, ettd lainsdddannén
uudistusten myd6ta ohjaajakoulutus antoi kenttatyéhdn eri oppilaitosmuodot
kattavan patevyyden riippumatta siitd, missa tutkinto oli suoritettu.

AKATEEMISIA KOULUTUSPALVELUITA JA
KUSTANNUSLASKENTAA

Ensimmainen “virallinen” koulutuksen tutkimuslaitoksen, kuten nykyisin sa-
nottaisiin, palvelu ammattikorkeakoululle oli osallistuminen tutkijakoulutuk-
sessa. Tassé oli mukana myo6s opettajakorkeakoulun henkildstda. Taustana
oli ammattikorkeakoulun yliopettajia koskeva vaade vdhintaan lisensiaatin
tutkinnosta, jonka uusi lainsdadéanto toi mukanaan. Tasta seurasi huomattava
akateeminen koulutustarve. Tutkimuslaitos tarjosi Jyvéskyldssé henkildston
koulutusohjelmaan ainakin metodista asiantuntemusta ja kirjoittajakoulutusta.
Palvelulla oli toki hintansa, jonka laskeminen opetti monta asiaa suomalai-
sen hyvinvoinnin rahoituksesta, verotuksesta ja tyon todellisesta hinnasta.
Tuohon aikaan yliopistokin alkoi edellyttda todellista kustannusvastaavuutta
laitosten ulkopuolisille tarjoamista palveluista. Ensimmaisté kertaa ymmarsin,
etta asiakkaalta pyydettavan tuntihinnan tuli olla 2,5-3- kertainen ko. henki-
I6n tuntipalkkaan suhteutettuna, kun laskelmissa huomioon otettiin sote- ja
elakemaksut, alv ja yliopiston edellyttdmat yleiskustannukset. Tama oli hyvaa
oppia tulevien hankkeiden kustannuslaskentaa varten.

Olin itsekin mukana toteuttamassa kyseista hanketta. Tall6in tutustuin
moniin ammattikorkeakoulun opettajankouluttajiin erityisesti heidan tuotta-
miensa tieteellisten tekstien kautta. Tekstien arviointikeskustelut opettivat

346 JAMK



ymmartdma&an paitsi opettajien monipuolista asiantuntemusta myoés heidéan
kiehtovia persoonallisuuksiaan. Naissé tapaamisissa syntyi yhteyksia, jotka
auttoivat sittemmin monien muiden yhteistyéhankkeiden sujuvuutta.

Merkittéva osa yhteistydté tutkijakoulutuksen alueella oli Ulla Mutkan
pitkahkd tydjakso koulutuksen tutkimuslaitoksessa. Tutkijavaiheen aikana
valmistui hanen vaitdskirjansa, josta varmaankin oli hanelle iloa ja my6s run-
saasti hyotyé paitsi ammatillisen opettajankoulutuksen pdavastuullisena Jy-
véaskyldn ammattikorkeakoulussa myds moninaisissa kansainvalisissa hank-
keissa. Niiden m&&ra moninkertaistui hdnen johtajakautenaan. Uskoakseni
tutkimuslaitoksen asiantuntemuksesta Ulla sai hyvaa tukea akateemiselle
asiantuntemukselleen, ja tdma yhteistyd siivitti sittemmin moniin laitosten
yhteisiin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin. Ullan tydjakso myds toi laitoksen
tutkijoille kaivattuja tuulahduksia ammatillisen koulutuksen ja sen opettajien
arkitodellisuudesta.

Muutama muukin mieleenpainuva muisto opettajakouluttajien henkilékoh-
taisista akateemisista pyrinndista, joita saatoin olla ainakin hieman edesauttaa,
palautuu mieleeni. Leena Kaikkosen valmis véitdskirja oli jostain syysté odo-
tellut hanen pdytalaatikossaan pitkdhkdn ajan. Leena oli miettinyt, oliko tyd jo
riittdvan valmis esitarkastukseen ja kaipasi siihen ulkopuolisen kommenttia.
H&n pyysi minua lukemaan tyénség, eikd minulla jaényt mitdan epéselvaa sen
laadusta ja valmiudesta esitarkastukseen. Loppu etenikin vauhdilla ja Leena
vaitteli pian tdman jalkeen. Itselleni tapahtumasta jai perinndksi hyva mieli ja
entistd parempi ymmarrys siitd, kuinka tarke&a on pitkan ja vaativan ponnis-
telun, mita vaitoskirjakin eittdmatta edustaa, kriittisessé vaiheessa pyytas ja
saada rehellinen ja selked arvio sellaiselta henkil6lta, jolla ei mitd&n sidoksia
prosessin aiempiin vaiheisiin. Montakohan laadukasta vaitoskirjaa on tdméan
puuttuessa jaanyt ikuisiksi ajoiksi poytalaatikkoon.

Toisella tavalla mieltani edelleen sykahdyttava muistikuva jai Veijo Tur-
peisen akateemisesta polusta. Veijo, joka tulevien kokkien kouluttajana oli
maailman eliittid, jaksoi sinnikk&asti saattaa kunniakkaaseen loppuun myés
luki-vaikeuksien varittdman vaitéskirjapolkunsa. Kdvimme prosessin tiimoilta
monia keskusteluja, jotka avarsivat ymmarrysténi siitd, miten kompensoida
akateemisessa tydssé valttdmattémia taitoja silloin, kun ne eivéat ole itsestaén
selvina tekijansa kaytdssa. Erityisesti mieleeni jéi tapaaminen Veijon tyéhuo-
neessa, jolloin han varikkddseen tapaansa kuvalili, kuinka voi hyddyntaa huo-
neensa ikkunasta nékyvié puita tekstinsa rakenteistamisessa. Sittemmin puut
kaadettiin, ja tyén koko rakennelma piti luoda uudeksi. Vahva usko omaan
paamaaraan ja sen merkitykseen auttoi hanté |6ytamaan tarvittavat keinot
vaitdstyon lapivientiin. Itsellani oli ilo olla Veijon lisensiaatintydn tarkastajana.
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Hénen akateeminen polkunsa opetti minua ymmartdmé&én, kuinka voi selviy-
tyd ulkopuolisen silmin arvioituna lahes toivottomistakin tilanteista, kunhan
sisdinen Kipina vain on riittdvan vahva. Mietin usein sitd, kuinka moni luki-
vaikeuden kanssa kamppaileva lahjakkuus j&a vaille unelmansa toteutumista,
kun ymparistodn tuki tai poikkeuksellinen sinnikkyys eivét riitd kompensoimaan
taipaleella kohdattavia vaikeuksia.

TYO OPETTAJANKOULUTUSNEUVOSTOSSA

Toimin kaksi kautta opettajakorkeakoulun opettajankoulutusneuvoston jase-
nen&. Neuvosto oli erinomainen paikka perehtyd ammatillisen opettajankou-

lutuksen toimintaan ja sita saatele-
viin olosuhteisiin ja sdadoksiin. Siina
paasi tutustumaan syvéllisemmin
koulutuksen arkeen ja myds sita to-
teuttaviin ihmisiin. Erityisen kiinnos-
tavia olivat kuvaukset ja kokemuk-
set innovatiivisista pedagogisista
ratkaisuista, joita koulutuksessa
oli kehitetty sen sopeuttamiseksi
opiskelijoiden elamantilanteisiin.
Koska opettajaksi opiskelu tapah-
tuu p&dosin tydn ohessa, viedaan
opetus opiskelijoiden luo. Opiske-
lijat kokoontuivat Jyvaskyldan vain
muutamaksi viikonlopuksi. Tama
on opettajille hyvin vaativa malli ja
aiheuttaa my®&s lisdkustannuksia
perinteiseen koulutusmalliin ver-
rattuna. Tasté kaytiin, ja varmaan
kéydaan edelleen, jatkuvaa vaantéa
rahoittajan kanssa. Kouluttajien ko-
kemukset mallista olivat kiinnostavia
kuulla. Koulutus vieddan opiskelijoi-
den eldménpiiriin, joka mahdollis-
taa vahvasti kdytantéon sitoutuvat
pedagogiset ratkaisut. Opettajan ja
opiskelijan suhde mallissa oli my6s
poikkeuksellisen ldheinen, milld var-
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masti oli mydnteinen vaikutus myés opintojen etenemiseen. Mallista voisi olla
my®&s paljon hyddyllisté opittavaa muualla tapahtuvaan opettajakoulutukseen.
Muista ammateista tulevien kouluttautuminen opettajaksi voisi rikastuttaa
myds yleissivistavien koulujen pedagogista asiantuntemusta.

Opettajankoulutusneuvoston tyd avasi ndkeméaan myds sen, kuinka tiu-
kassa resurssitilanteessa ammatilliset opettajakorkeakoulut ty6taén tekivat.
Resurssit itse asiassa kaventuivat vuosi vuodelta koko sen ajan, kun itse olin
mukana neuvoston tydssad. Ansiokkaasti Jyvaskylan kouluttajat tilanteeseen
kuitenkin sopeutuivat. Tiukkeneva resurssitilanne vaikutti myods siihen, etta
opettajankorkeakoulun hanketoiminta lisdantyi ja kansainvalistyi hyvin no-
peasti. Tdma on varmasti ollut omiaan myds kehittdméan perustoimintaa ja
laajentamaan opetushenkildstén asiantuntemusta, vaikkakin se on tarkoittanut
myds opettajien tydpaineiden huomattavaa lisdéntymista.

Kiinnostavaa oli myds huomata tydmarkkinatilanteen voimakas heijas-
tuminen opettajakoulutuksen hakijamaériin. Talouden nousukausien aikana
hakijama&arat tyypillisesti laskivat ja laman kohdatessa taas nousivat. N&in
erityisesti tekniikan ja sen lahialueilla. Ammatillinen opettajankoulutus nivoutuu
nain ollen monella tapaa erottamattomaksi osaksi tuotantoeldman ja muun
yhteiskunnan kehitysta.

Opettajankoulutusneuvoston jasenyys avasi minulle myds tilaisuuksia
osallistua moniin opettajakorkeakoulun juhlatilaisuuksiin. Useissa niista sain
my®os pitdd puheenvuoron valmistuville opiskelijoille, mitéd edelleen 1Ammolla
muistelen.

YHTEISTYOTA KANSAINVALISISSA HANKKEISSA

Mielenkiintoisia olivat myds yhteiset kansainvéliset hankkeet opettajakorkea-
koulun ja koulutuksen tutkimuslaitoksen valilla. Ns. Vietnam-projektia seurasin
varsin 18helté kollegani Pentti Nikkasen raportoinnin kautta. Véarikkdaseen ta-
paansa Pentti kuvasi projektin arkea varsin puhuttelevalla tavalla. Kuvausten
perusteella hén ja kumppanit opettajakorkeakoulusta laittoivat sanamukaisesti
itsensa likoon ja kehittivat ammatillisen koulutuksen pedagogiikkaa todellakin
nyrkit savessa. Kuvaukset konkreettisen rahan siirroista rahavéita kayttaen
toisesta maasta rajan yli Vietnamiin nostivat viimeistaan hiukset pystyyn. Mihin
ihmeeseen olin laitoksen puolesta luvan antanut ja samalla sitonut yliopistom-
mekin! "Rikos” lienee kuitenkin onneksi jo vanhentunut. Noissa olosuhteissa,
kun normaalit pankkiyhteydet eivat toimineet, innovatiivisiin ratkaisuihin oli ym-
marrettavasti turvauduttava huomattavien riskienkin uhalla. Hankkeen my6ta
k&vi minulle my&s ilmeisen selvaksi se, etté korruptio oli jatkuvasti 1dsna téssé
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kulttuurissa toimittaessa. Rahojen ja erilaisten hankintojen perille meno oli
projektin toimesta varmistettava viimeisté vaihetta myéten, jotta opettajat ja
opiskelijat saivat luvatun koulutuksen ja heille hankitut laitteet kayttd6nsa.
Samankaltaisia kokemuksia karttui myds opettajakorkeakoulun Egypti-
projektista, jossa oli jonkin verran itsekin mukana kouluttajana. Kansainvali-
sissé hankkeissa paikallisten toimijoiden sitoutuminen ja motiivit yhteistydhdn
eivat aina valttamatta tue tavoitteita pedagogisen laadun kehittdmiseksi tehok-
kaimmalla mahdollisella tavalla. Toisaalta erityisesti Vietnam-hankkeesta opin
taas kerran sen, kuinka antaumuksellisesti ja vilpittémin motiivein kollegani
saivat aikaan sen, mika noissa vaikeissa olosuhteissa oli ylipddnsé mahdollista.
Téssé nékyi parhaimmillaan suomalainen rehellisyys ja heittdytyminen, joka
tuottaa asiantuntevat ja parhaiten toimivat ratkaisut hankaliinkin tilanteisiin.
Noista kokemuksista voi my6s paljon ammentaa omaan kontekstiimme sen
tajuamiseen, mitd ovat omat vahvuutemme ja miksi niistd kannattaa pitaa
tiukasti kiinni. Laadukas koulutus perustuu tekijéidensé korkeaan eettiseen
tietoisuuteen ja ennen kaikkea rikkumattomaan keskindiseen luottamukseen.

TULEVAISUUS NAYTTAA HYVALTA

Alussa viittasin yliopiston ja opettajakorkeakoulun yhteistydn perinteeseen
ohjaajakoulutuksen alueella ja sen hiipumiseen sittemmin avainhenkildiden
vaihtuessa. EduFutura -hankkeessa, joka pyrkii lisidmaéan ja syventamain
Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun, yliopiston ja koulutuskuntayhtyma Gradian
yhteisty6td, opettajankoulutus nousi heti alussa keskeiseksi kiinnostuksen
kohteeksi. Pedagogisessa kehittdmistydssé néhtiin runsaasti yhteisia intres-
sejd. Opiskelijoiden ohjauksen kehittdminen korostui ndissa keskusteluissa
erityisesti, koska sen merkitys opiskelijoiden joustavien urapolkujen ja ristiin-
opiskelun lisddmisessa ja vahvistamisessa on luonnollisesti avaintekija. Edu-
Futuraan muun muassa perustettiin yhteinen pedagogiikan asiantuntijaryhma,
jonka asiantuntemus oli poikkeuksellisen korkeatasoinen ja monipuolinen.
Ryhmaén puitteissa laadittiin muun muassa oppilaitosten yhteinen ohjauksen
kehittdmissuunnitelma, jossa analysoitiin ohjauksen avainkohdat ja niiden
kehittdmistarpeet erityisesti opiskelijoiden tarpeiden nékdkulmasta.

Tana paivana on ilahduttavaa havaita kuinka tehokkaasti ja innovatiivisesti
tulevaisuuden opettajankoulutusta rakennetaan ammattikorkeakoulun ja yli-
opiston yhteisty6lla EduFuturan luomissa puitteissa. Keskindinen arvostus ja
oppiminen ovat edenneet viime vuosina tavalla, josta aikanaan esimerkiksi
opettajakoulutusneuvoston tapaamisissa saatoimme vain unelmoida.
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