Tyon merkitysten ja tayttymysten eli TMT-kyselyn osa-alueiden yhteydet tydhyvinvointiin

Oona Malinen
Zaida Montin

Pro gradu-tutkielma
Psykologian laitos
Jyvéskylén yliopisto

Huhtikuu 2022



JYVASKYLAN YLIOPISTO
Psykologian laitos

MALINEN OONA & MONTIN ZAIDA: Tyon merkitysten ja tayttymysten eli TMT-kyselyn osa-
alueiden yhteydet ty6hyvinvointiin

Pro gradu -tutkielma, 30 sivua.

Ohjaaja: Rantanen, Johanna

Psykologia

Huhtikuu 2022

Taman pro gradu - tutkielman tarkoituksena oli selvittdd, miten tyén merkitysten ja tayttymysten eli
TMT-kyselyn osa-alueet (perustarpeet ja turvallisuus, arvostus ja uramenestys, aitous ja toimijuus,
itsensd kehittdminen ja kyvykkyys, yhteenkuuluvuus ja myo6tavaikuttaminen tyoyhteisdssa, laaja-
alainen ja arkinen hyvén tekeminen) ovat yhteydessa tyohyvinvointiin. Taman liséksi tutkimme, milla
osa-alueella on vahvin yhteys tyéhyvinvointimuuttujiin eli tyéuupumukseen sekd tydn imuun.
Tutkimuksen aineisto kerattiin syksyn 2020 sekd kevaan 2021 aikana osana Inhimillisesti kestavat
tydurat - tutkimushanketta ja se koostui 280 paasaantdisesti tai opintojen ohella tydssékayvista
henkilosta ja se oli yhdistelm& useasta osaotoksesta. Yhteyksia muuttujien valilla tarkasteltiin
hierarkkisen lineaarisen regressioanalyysin avulla.

Tulokset osoittivat, ettd tydén merkitysten ja tayttymysten valinen ristiriita oli yhteydessé vahvempaan
tyduupumuksen kokemukseen ja niiden valinen yhteensopivuus vahvempaan tyon imun
kokemukseen. Kuudesta osa-alueesta erityisen vahva yhteys tyohyvinvointiin oli itsensa kehittdmisen
ja kyvykkyyden osa-alueella. Tutkimuksemme havainnot tyon merkityksellisyyden luonteesta
viittasivat siihen, etté sitd olisi tarpeen tarkastella moniulotteisena ilmiéna: regressiomallit, joissa
kaikki osa-alueet olivat mukana samanaikaisesti, olivat selitysvoimaltaan vahvempia kuin ne mallit,
joissa osa-alueet olivat mukana yksittain.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tyon merkitysten ja tdyttymysten vilinen yhteensopivuus
tyosuhteessa on yhteydessé koettuun tyohyvinvointiin. Nain ollen olisikin tarked& huomioida, kuinka
tyontekijan asettamat odotukset tyolleen toteutuvat. Tamén lisaksi itsensa kehittdmisen ja
kyvykkyyden osa-alueen vahva yhteys tyOhyvinvointimuuttujiin antaa tdrkedd uutta tietoa muun
muassa TMT-kyselystd muodostuvan profiilin  pohjalta k&ytyihin  ohjauskeskusteluihin
tyontekijoiden kanssa. Jatkotutkimuksissa kiinnostavaa olisi selvittdd kuinka n&ma yhteydet
kayttaytyvat pidemmalla aikavalilla keskenadn, esimerkiksi vaikuttavatko pitk&an jatkuneet ristiriidat
tyon merkitysten ja tayttymysten vélilla tyohyvinvointiin - vai ty6hyvinvointi  néihin
merkityksellisyyden kokemuksiin.

Avainsanat: tydon merkitykset, tyon tayttymykset, tydon merkityksellisyys, tyon imu, tyduupumus,
tyohyvinvointi
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The aim of this master’s thesis was to investigate the connection between well-being at work and the
dimensions of the Finnish vocational meaning and vocational fulfillment survey (VMFS) (basic needs
and security, recognition and career success, authenticity and agency, self-development and
competence, belongingness at work and contributing to belongingness at work, contributing to
broader purpose and everyday good doing). In addition, we examined which of the six dimensions
has the strongest connection to the work well-being variables which were burnout and work
engagement. The data was collected during autumn 2020 and spring 2021 as a part of Humanly
sustainable careers - research project and it consisted of 280 persons employed principally or in
addition to their studies and was a combination of several subsamples. The connections between these
variables were examined using hierarchical linear regression analysis.

The results showed that the discrepancy between the vocational meanings and fulfillments was
associated with stronger experiences of burnout and the compatibility between them with stronger
experiences of work engagement. Of the six dimensions, the strongest link to well-being at work was
found in self-development and competence dimension. The findings of our study on meaningful work
suggested that it should be viewed as a multidimensional phenomenon: regression models in which
all six dimensions were included simultaneously were stronger in explanatory power than those in
which each of the dimensions were included individually.

Based on the results we can conclude that the compatibility between the vocational meanings and
fulfilments in the employment relationship is related to the experienced well-being at work.
Therefore, it would be important to consider how the employee's expectations of their job are fulfilled.
In addition, the strong link between self-development and competence dimension to well-being at
work variables provides important new insights into for one example to guidance discussions with
employees based on the profile of TMT-survey. However, there are other phenomena behind the
variation in work engagement and burnout, in addition to the vocational meanings and fulfilments,
and we cannot say more precisely about the cause-and-effect relationship based on this study. Further
research would therefore be needed to examine how these connections evolve in the longer term.

Keywords: Vocation meaning, vocational fulfillment, meaningful work, work engagement, burnout,
well-being at work
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1 JOHDANTO

Ty0 on yksi keskeisimpid asioita, mistd ihmiset hakevat merkityksellisyyden tunnetta elamaélleen.
Eradn maaritelman mukaan tydon merkityksellisyydella tarkoitetaan sitd painoarvoa minkd annamme
tyéllemme eli omaa yksilollistd arviota tyon tarkeydestd meille (Lepisto & Pratt, 2017). Namé
yksilolliset arviot voivat olla ihmisten valilla hyvin erilaisia ja se tyd mika on toiselle erittdin
merkityksellista ei valttamétté ole sitd toiselle. Tyon merkityksellisyydelld on tutkitusti positiivisia
vaikutuksia tyéhyvinvointiimme seka yleisesti elamén koettuun merkityksellisyyteen (Hu & Hirsh,
2017). Onkin tarkeaa kartoittaa mitka asiat kullekin tydntekijélle tuovat merkityksellisyyden tunnetta

tyossd ja tayttaako kyseinen tyo tyontekijan odotukset.

Edelliseen viitaten yksi lupaava menetelmd tyon merkityksellisyyden kartoittamiseksi on Ty0n
merkitysten ja tayttymysten eli TMT-kysely (Rantanen, 2021; Rantanen ym., painossa), joka on
suomalainen edelleen kehitetty versio Petersonin ja hanen kollegoidensa (2017, 2019) Vocational
Meaning and Fulfillment Survey eli VMFS-kyselystd. TMT-kyselyssé tyon merkityksellisyys siséltada
kuusi osa-aluetta, joita ovat perustarpeet ja turvallisuus, arvostus ja uramenestys, aitous ja toimijuus,
itsensa kehittaminen ja kyvykkyys, yhteenkuuluvuus ja myétéavaikuttaminen tyoyhteisossa seké laaja-
alainen ja arkinen hyvan tekeminen tyon kautta (Rantanen, 2021; Rantanen ym., painossa). TMT-
kyselystd vastaaja saa itselleen oman tyon merkitysten ja tdyttymysten profiilin, josta voidaan
tarkastella kunkin osa-alueen téyttymistd nykyisessa tydsuhteessa. Se myo6s havainnollistaa niita
yksilollisid eroja, mitd kukakin pitdd tarkednd omassa tydssaan. TMT-kyselyn eri osa-alueita
suhteessa tyohyvinvointiin ei ole vielé aikaisesmmin tutkittu johtuen tdmén kyselyn uutuudesta. Tassé
tutkimuksessa pyrimmekin selvittdmaan minkélaisia yhteyksia TMT-kyselyn osa-alueilla ilmenevilla
tyon merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuuksilla tai ristiriidoilla on tyéuupumukseen ja tyon

imuun sekd onko jonkin osa-alueen yhteys tyohyvinvointiin erityisen vahva.

1.1 Tydn merkitykset, tyon tayttymykset ja tyon merkityksellisyys

Ty6n merkitys tarkoittaa tyontekijdn odotuksia ty6lle ja vastaa kysymykseen, minka takia yksilo
haluaa tyoskennelld tietyssa ammatissa (Peterson ym., 2017). Odotukset, toiveet ja kasitykset tyosté

ovat siis henkildkohtaisia ja tyd voi merkité eri asioita eri ihmisille. Tyon merkitykset voivat vaihdella



yksiloiden valilla niin maarallisesti kuin sisalléllisesti (Rantanen ym., painossa). Ne voivat olla
positiivisia, negatiivisia tai neutraaleja (Wrzesniewski ym., 2003), mutta tassé tutkimuksessa tyon

merkityksen kasitteelld tarkoitetaan tété positiivista merkitysta.

Tyontekijan tyolleen asettamien merkitysten lisdksi on térkeda tarkastella niiden toteutumista
nykyisessé tyGsuhteessa. Puhuttaessa tyon tayttymyksesta tarkoitetaankin sitd, miten hyvin yksilon
asettamat odotukset tydssa tayttyvat (Peterson ym., 2017). Tyon merkitysten tayttymystd koetaan
silloin kun tyontekija kokee tyon vastaavan odotuksiinsa ja toisaalta tayttymyksen puutetta koetaan

silloin, kun tyo ei vastaa yksilon odotuksia.

Tyon merkityksellisyytta kasitelladn usein psykologisena ilmitnd, jonka kokemus muodostuu niin
kognitiivisen kuin tunnepitoisenkin arvioinnin tuloksena, kun punnitsemme merkityksen ja arvon
lasndoloa elamassdmme ja tydssamme (Martela & Pessi, 2018). Erdaan nakdkulman mukaan tyon
merkityksellisyys on tietynlainen tunne, joka herda kun ajattelemme tai teemme téita (Martela &
Pessi, 2018). Tyo voi siis tuntua merkitykselliseltd tai sitten tdmé& tunne voi uupua. Kun meitd
pyydetédén ajattelemaan sitd, onko tydémme merkityksellistd, arvioimme usein tata tunnetta ja sen

voimakkuutta tydssamme (Martela & Pessi, 2018).

Kaésitteiden tyon merkitys ja merkityksellisyys erottaminen toisistaan on vélilla haastavaa ja joissain
tutkimuksissa nditd kahta késitettd on kaytetty péaéllekkdin kuvaamaan samaa ilmiota (Martela &
Pessi, 2018). Tyon merkitysten ja merkityksellisyyden tutkimuksessa nama kaksi késitetté erotetaan
kuitenkin tarkoittamaan erilaisia asioita. Merkitys ikaan kuin kuvaa meille viitekehyksen, jonka
liitamme tydhdmme ja merkityksellisyys arvioi tydtdmme seké sitd, kuinka hyvin se tayttaa tietyt

arvot tai ominaisuudet (Martela & Pessi, 2018).

Asiat mitkd tuottavat meille merkityksellisyyden tunnetta tydsséd ovat hyvin yksil6llisid. Niihin
vaikuttavat niin henkilokohtaiset kokemukset kuin sosiaalinen ympéristé missé elamme (Bailey ym.,
2017). Aiemmasta tutkimuskirjallisuudesta (Lips-Wiersma & Wright, 2012; Martela & Riekki, 2018;
Rosso ym., 2010) erottuvat samat nelja teemaa tyon merkityksellisyyden l&hteind, jotka on kuvattu
Rantasta kollegoineen (painossa) lainaten alla Kuviossa 1. Rantanen kollegoineen on yhdistanyt ja
suomentanut Rosson ja kollegoiden (2010, s. 114) sekd Lips-Wiersma & Wrightin (2012, s. 660) tyon
merkityksellisyyden l&hteiden nelikentdt ja niiden siséltdmat késitteet seka lisénneet kaavioon
Martelan ja Riekin (2018) esittdmat psykologiset perustarpeet tydssa. Yhdistetyssa ja suomennetussa
tyoén merkityksellisyyden léhteiden nelikentdssé akselit ja osa-alueet ovat uudelleen nimetty.

Nelikenttd rakentuu kahdesta akselista yksilo vs. yhteisd ja kytkeytyminen vs. toimijuus, jotka



yhdessa muodostavat nelja osa-aluetta: yksilollisyys tydssd, osaaminen ty6ssa, yhteisollisyys tyossa

ja hyvén tekeminen ty6ssa.

Kytkeytyminen
(toimijuus)
Yksilollisyys tydssi | Yhteisollisyys tyossi
Yhteys itseen * | Yhteys toisiin *
Sisdisen minuuden kehittiminen ** | Yhteisyys toisien kanssa **

Autonomia *** | Yhteenkuuluvuus ***

Yksilo Osaaminen tyossd | Hyviin tekeminen tyossi Yhteisi
(yhteisossi) (vksildssi)
Individuaatio * | Kontribuutio *

Oman tiyden potentiaalin ilmaisu ** | Toisten hyviksi toimiminen **

Kyvykkyys *** | Hyvin tekeminen ***

Toimijuus

(kytkeytyminen)

KUVIO 1. Tyon merkityksellisyyden lahteiden nelikenttd. Tydn merkityksellisyyden lahteiden
nelikenttd Rantasen ja kollegoiden (painossa) esittdmadd kuviota mukaillen. Kuviossa yhdistetty
Rosson ja kollegoiden * (2014) sekd Lips-Wiersman ja Wrightin ** (2012) nelikent&t seka lisétty

Martelan ja Riekin *** (2018) esittdmat psykologiset perustarpeet tydssé.

Suuntautumista itseen kuvastavia nelikentdn osa-alueita ovat yksil6llisyys tydssa ja tydssé
osaaminen. Yksilollisyys tydssa pitad sisalladn yhteyden itseen, sisdisen minuuden kehittdmisen ja
autonomian. Namé kaésitteet kuvaavat sitd, kuinka yksilo pystyy tekemdan itsensd nékoista tyota
omien arvojen ja valintojen toteuttamisen kautta, vahvistaen sisdistd kasvuaan (Rantanen ym.,
painossa; ks. myos Lips-Wiersma & Wright, 2012; Martela & Riekki, 2018; Rosso ym., 2010).



Individuaatio, oman tayden potentiaalin ilmaisu sekd kyvykkyys siséltyvat ty6ssd osaamisen osa-
alueeseen ja kuvastavat yksilon toimijuutta tydssé. Taméa kuvastaa ihmisen kykya toteuttaa itsedén ja
hyodyntéé tietojaan seké taitojaan tydssaan, ja niiden muodostamaa kokemusta aikaansaamisesta seké

kyvykkyydesta tyotehtavissaan.

Kuvion 1 nelikentén yhteisollisyyteen suuntautuvat osa-alueet ovat yhteisollisyys tydssa seka hyvan
tekeminen tydssé. Yhteisollisyyteen tyossa kuuluvia kasitteitd ovat yhteys toisiin, yhteisyys toisten
kanssa sekd yhteenkuuluvuus, joiden avulla pyritddn kuvaamaan yksilon kytkeytymista
tydyhteisdonsa. Tydyhteisosta tydntekija saa kokemuksen kuuluvansa johonkin ryhmaan seké heidéan
yhteiseen arvopohjaansa (Rantanen ym., painossa; ks. myos Lips-Wiersma & Wright, 2012; Martela
& Riekki, 2018; Rosso ym., 2010). Yhteisdon suuntautuvaa toimijuutta kuvaa hyvan tekeminen
tyossa osa-alue, joka pitaa sisalladn kontribuution, toisten hyvaksi toimimisen sekéd hyvén tekemisen
késitteet. Tamé kuvaa tyontekijan mahdollisuutta toimijuuteen osana tydyhteisoa tai laajempaa

kokonaisuutta vaikuttamalla ympéristoonsa ja edistamalld yhteistd hyvaa tyonsé kautta.

Tyon merkityksellisyyden lahteiden nelikentén voidaan ajatella kattavan ihmisen tarpeen olla seké
toimia niin omien tarpeiden kuin tydyhteisonkin tarpeiden nakdkulmasta (Lips-Wiersma & Wright,
2012). Epatasapaino naiden osa-alueiden valilla voi johtaa tyon merkityksettomyyden tunteisiin,
mutta toisaalta néiden ulottuvuuksien tarkasteleminen voi auttaa ymméartdamaan mistd omat tyon

merkityksellisyyteen liittyvét kokemukset kumpuavat.

1.2 Tyon merkityksellisyyden kartoittamisen menetelmaét

Viimeisen vuosikymmenen aikana tyon merkityksellisyys on tunnistettu tarkeéksi tutkimuskohteeksi.
Sen on havaittu olevan yhteydessa muun muassa tyén imuun, tyotyytyvaisyyteen, motivaatioon seké
stressiin (Lips-Wiersma & Wright, 2012). Tutkittaessa tyon merkityksellisyyttd on kéytetty usein
yleistason véittdmid kuten “tyoni on merkityksellistd minulle” tai “tyd, jota teen on arvokasta” (May
ym., 2004; Spreitzer, 1995). Naiden vaittdmien avulla on saatu tdrkedd tietoa tyon
merkityksellisyyden yhteyksistd muun muassa ty6hyvinvointiin, mutta ne eivat auta meitd
ymmartdmaan ilmiota tarkemmin (Lips-Wiersma & Wright, 2012). Monissa tutkimuksissa tyon
merkityksellisyys maaritelladn myds omalla uudella tavalla, joka hankaloittaa tutkimustulosten
keskinéisté vertailua (Martela & Pessi, 2018).



Y leisemmalla tasolla tyon merkityksellisyytté késitelladn muun muassa Psychological Empowerment
Scale (PES) seka Spirituality at Work Scale (SWS) kyselyissa (Both-Nwabuwe ym., 2017). Naiss&
menetelmissé tyon merkityksellisyyden nahd&an koostuvan yhdestd ulottuvuudesta. PES:ssa tyon
merkityksellisyytta kartoittava osio pyrkii tavoittamaan ihmisten ty6lleen asettamia henkilokohtaisia
merkityksid, tarkoituksia tai tarkeyttd. SWS:ssa tyon merkityksellisyys on nimetty “merkitys ty0ssa”,
joka jakautuu 1) asteeseen, jolla ihminen kokee ty6llaan olevan henkilokohtaista merkitysta, tarkeytta

ja tarkoitusta seké 2) tyon panokseen tai sen hyotyyn muille (Both-Nwabuwe ym., 2017).

The Work As Meaning Inventory eli WAMI-kysely kehitettiin mittaamaan tyén merkityksellisyytta
kolmen osa-alueen avulla, joita ovat tydon myonteinen merkitys itselle, henkilokohtainen kasvu ja
ymmarrys tyon kautta sek& hyvén tekeminen toisille tyon kautta (Steger ym., 2012). WAMI-kyselyn
kriittisen tarkastelun jalkeen sen on todettu omaavan vahvoja psykometrisia ominaisuuksia (Bailey
ym., 2019). Toisaalta Rantanen kollegoineen (painossa) on esittanyt, ettd WAMI:n osa-aluefaktorit
latautuvat mahdollisesti hyvin vahvasti yhdelle yhteiselle tyon merkityksellisyyden toisen kertaluvun
faktorille ja n&in ollen ja& epaselvaksi, kuinka hyvin mittari tavoittaa tyon merkityksellisyyden

moniulotteisen luonteen.

TMT-kysely puolestaan on suomeksi kadannetty ja suomalaiseen kontekstiin soveltuvaksi muokattu
seké edelleen kehitetty tyon merkityksellisyyden ldhteiden kartoittamiseen tarkoitettu menetelma. Se
pohjautuu Petersonin ja hénen kollegoidensa (2017, 2019) kehittdmaan kaksiosaiseen VMFS-
kyselyyn. Kyselyn Vocational Meaning -osa mittaa tyén merkityksia eli niitd alueita, jotka yksilo
kokee tydssaan tarkeiksi. Vocational Fulfillment -osa mittaa tyon tayttymyksia eli sitd, kuinka hyvin
ndma henkilokohtaiset odotukset kyseisessa tydssd tdyttyvat (Peterson ym., 2017, 2019).
Alkuperdinen VMFS-kysely pitdd sisalladn neljd mitattavaa tyon merkitysten ja tayttymysten
ulottuvuutta: perustarpeet, itseen suuntautuminen, yhteisoon suuntautuminen ja itsensa ylittdminen
(Peterson ym., 2017). VMFS- ja TMT-kyselyiden vahvuutena voidaan nédhdé se, ettd ne tarkastelevat
tyon merkityksellisyyttd moniulotteisena ilmiond (Rantanen ym., painossa). Téallaisia moniulotteisia
tyon merkityksellisyyden kyselyitd ei ole vield montaa ja olemassa olevissa menetelmissd on

puutteita.

VMFS-kyselya suomalaiseen kontekstiin soveltaessa Rantanen kollegoineen (painossa) havaitsi, etta
kyselyn kaikki nelja osa-aluetta tulivat esille, kun vastaajia pyydettiin vapaasti kertomaan
omakohtaisia késityksidan tyon merkityksistd. Havainto ndin ollen tukee sita ajatusta, ettd VMFS-
kyselyn osa-alueet ilmenevéat myds suomalaisessa tydvaestdssa. Tutkimuksessa selvisi myds, etta

néita neljaé osa-aluetta tulisi vield tarkentaa seka niiden lisaksi uudet osa-alueet autenttinen toimijuus
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ja itsens& kehittdminen olisivat tarpeellisia lisdyksid (Rantanen ym., painossa) kyselyyn. Naiden
alustavien tulosten ja sen jalkeisen laajan kehitystyon tuloksena on muodostunut TMT-kysely, joka
sisaltdd yhteensa kuusi osa-aluetta, joita ovat 1) perustarpeet ja turvallisuus, 2) arvostus ja
uramenestys, 3) aitous ja toimijuus, 4) itsensa kehittdminen ja kyvykkyys, 5) yhteenkuuluvuus ja
myotavaikuttaminen tyoyhteisossa sekéd 6) laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen tyon kautta
(Rantanen, 2021). Alkuperédiseen VMFS-kyselyyn verrattuna TMT-kysely tavoittaa paremmin
suomalaiseen tydeldmaan liitettyjd merkityksia sekd vastaa kattavammin teoreettisia katsauksia tyon

merkityksellisyyden lahteistd (mm. Rosso ym., 2010).

Rantanen kollegoineen (painossa, 2021) on maéaritellyt suomalaisessa kontekstissa edell& esitetyt
TMT-kyselyn kuusi osa-aluetta seuraavasti. Tyon merkityksellisyyden kokemista perustarpeiden ja
turvallisuuden kautta tarkoitetaan sitd, miten hyvin tyo tayttaa yksilon odotukset toimeentulosta seka
psykologisesta turvallisuudesta ja vakauden tunteesta esimerkiksi tyon jatkuvuuden muodossa.
Arvostusta ja uramenestystd merkityksellisena pitdva henkilo pitad tarkednd henkilokohtaisia
saavutuksia sekd tunnustuksen saamista tyostaan. Henkil6t, jotka pitavat merkityksellisend aitoutta
ja toimijuutta, toivovat tyoltd itsendisyyttd, vapautta ja vastuullisuutta sek& mahdollisuuksia
hyédyntdd omia vahvuuksiaan ja tyoskennelld omien arvojen mukaisessa tydssa seké kiinnostuksen
kohteidensa parissa. Itsensa kehittdminen ja kyvykkyys kasittaa tyon merkityksellisyydesta henkilon
tarpeen uuden oppimiselle ja kehittymiselle kuin myds halun kokea itsensd tydssaan patevaksi ja
kyvykkééksi onnistumisen kokemusten kautta. Tyokavereiden ja tydyhteison merkitys korostuvat
yhteenkuuluvuus ja myotéavaikuttaminen tyoyhteisossa-osa-alueessa, mika kattaa henkilon myonteiset
suhteet tyopaikalla seka toimimisen yhteisten tavoitteiden hyvaksi. Laaja-alaista ja arkista hyvan
tekemistd tarkeéna pitdva henkild haluaa nahda tyonsa tuloksen, tehdé laadukasta tyota seké toimia
oman lahiyhteisonsa yhteisen hyvan eteen. Henkild toivoo toteuttavansa tyonsd kautta jotain

suurempaa tarkoitusta seka vaikuttaa sen kautta myonteisesti yhteiskuntaan.

TMT-kysely koostuu kahdesta osasta, joista ensimmainen kartoittaa tyon merkityksia ja toinen tyon
tayttymyksia (Rantanen ym., painossa). Naiden pohjalta muodostuvasta tyon merkitysten ja
tayttymysten profiilista voidaan havaita, kuinka tyontekijan tyoOlleen asettamat merkitykset ja
tayttymykset kohtaavat toistensa kanssa nykyisessé tyosuhteessa kuudella eri osa-alueella misté on
esimerkking alla Kuvio 2. Profiilissa ndkyva vélimatka tyon merkitysten ja tayttymysten valill4
kuvastaa niiden Vvélista ristiriitaa, kun taas niiden sijoittuminen lahekkdin kuvastaa niiden valista
yhteensopivuutta tydsuhteessa. Profiilia voidaan kayttdd esimerkiksi ohjauskeskustelun tai oman

reflektoinnin tukena tydeldméassa (Rantanen ym., painossa).



Parustarpeot ja Arvostus |3 uramenestys Alous ja tolmijuus Itsensd kehittdminen ja Yiteankuuluvuus 2 Laaja-alainen ja aridnen
turvollisuus kyvykkyys mydtivakutaminen Ivywiin tekeminen tydn
tybyhteistssa hautta

KUVIO 2. Esimerkki TMT-kyselyn tyon merkitysten ja tayttymysten profiilista. Sininen viiva = Tydn
merkitys (min 1, max 5), Punainen viiva = Tyon tayttymys (min 1, max 5). Kuvassa alhaalla nakyvét

tyon merkitysten ja tayttymysten kuusi osa-aluetta.

1.3 Tydn merkityksellisyyden kokemus suhteessa tyéhyvinvointiin

Mielikuva hyvinvoivasta tyontekijastd voi pitaa sisalladn innostusta, energisyytta, keskittymisté seka
voimavaroja selvitd tyOtehtdvistda ja haastavistakin tilanteista — yleisesti hyvdd “fiilistd”.
Tyo6hyvinvointi voidaankin mééritelld muodostuvan ainakin kahdesta ilmidsta: tyduupumuksen
puuttumisesta ja tyon imun kokemuksesta (Hakanen & Schaufeli, 2012). Tyén imun kokemus usein
parantaa tyohyvinvointia, kun taas tyduupumuksen oireet heikentévat sitd. Tyohyvinvoinnilla voi olla
merkittdvid vaikutuksia niin yksilon itsensd, organisaatioiden kuin myds laajemmin

yhteiskunnallisella tasolla (Hakanen & Schaufeli, 2012).

Maslach ja Jackson (1981) ovat madritelleet tyduupumuksen psykologiseksi oireyhtyméksi, jonka
kolme pééoiretta ovat emotionaalinen uupumus, kyynisyys seka heikentynyt ammatillinen itsetunto.
Emotionaalinen uupumus on usein perdisin liiallisen tydkuorman aiheuttamasta kroonisesta

vasymyksestd sekd rasituksesta (Salmela-Aro ym., 2011). Kyynisyys nayttaytyy yleensa



valinpitdmattomand asenteena toita kohtaan ja riittdmattémyyden tunne véhentyneina kyvykkyyden
tunteina, saavutuksina seké suorituksina toissa. Niin Suomessa kuin kansainvélisestikin tyéuupumus
on merkittdva ongelma, joka vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn (Makikangas ym.,
2017). Tybuupumusta koetaan kaikenlaisissa tyodtehtavissd, mutta Suomessa sitd on havaittu hieman

enemma&n matalan kuin korkean koulutustason omaavilla henkil6illa (Kauppinen ym., 2013).

TyoOntekija, joka kokee vahvaa tyon imua, on usein kdytetyn maédritelman mukaan tarmokas,
omistautunut sekd uppoutunut tyéhoénsa (Schaufeli ym., 2002; Seppald, 2013). Tarmokkuutta kuvaa
energisyys, mentaalinen resilienssi, tyohon panostaminen seka sinnikkyys myds haastavissa
tyotilanteissa. Omistautuneelle tydntekijalle on tyypillistd vahva osallisuus ty6honsé sekd muun
muassa merkityksellisyyden, innostuksen ja ylpeyden tunteiden kokemista tydhonsa liittyen. Tyohon
uppoutumista kuvaa taysi keskittyminen ja syventyminen tyohon seka kokemus ajan kulumisesta
nopeasti ja jopa vaikeuksista irrottautua toistd. Kansainvalisessa vertailussa on havaittu suomalaisten
tyontekijoiden kokevan tyon imua keskimé&érin hieman enemmaén kuin muissa EU-maissa (Schaufeli,
2018). Yhteyksid tyon imuun on havaittu my6s sukupuolen ja koulutustason kohdalla siten, ettd
korkeakoulutetut raportoivat matalasti kouluttautuneita enemman ja naiset miehid enemman tyon

imun kokemuksia (Kauppinen ym., 2013).

Tyo6n imu ja tybuupumus néhdaan itsendisiné késitteind, joiden joillakin osa-alueilla on kuitenkin
yhteyksid toisiinsa. Omistautuminen ndhdadn usein késitteellisend vastakohtana kyynisyydelle
(Demerouti ym., 2010; Mékikangas ym., 2012; Schaufeli ym., 2002), kun taas tyéhén uppoutumista
ei tutkimuksissa esitelld heikentyneen ammatillisen itsetunnon vastakohtana. On kuitenkin hieman
eridvia ndkemyksia siitd ovatko emotionaalinen uupumus ja tarmokkuus kasitteellisid vastakohtia
toisilleen (Makikangas ym., 2012; Schaufeli ym., 2002). Tyontekijan on mahdollista kokea tyon imua
ja tybuupumusta jossain maarin samanaikaisestikin eik& esimerkiksi tyduupumuksen puuttuminen
suoraan tarkoita tyontekijan kokevan ty6 imua (Seppéld, 2013). Tydn imun sekad tyduupumuksen on
kuitenkin havaittu olevan yhteydessd myo6s samoihin ilmidihin kuten tydyhteison tukeen sek&

tyontekijan kokemaan autonomiaan tydssaan (Bakker & Schaufeli, 2014; Leiter ym., 2014).

Niin tyduupumusta kuin tyon imua voidaan selittdé tyon vaatimusten ja voimavarojen eli JD-R teorian
(Job Demands-Resources Theory, Bakker & Demerouti, 2014, 2017) avulla. Voimavaroilla viitataan
niihin tyén puoliin, jotka auttavat tavoitteiden saavuttamisessa ja tyon vaatimusten vahentdmisessa
sekd yhdistyvat usein tyontekijan henkilékohtaiseen kehitykseen (Bakker & Albrecht, 2018).
Ty6uupumuksen pédoireista uupumusasteinen vasymys on yhteydessa etenkin tyon vaatimuksiin,

kun taas tyon voimavarat ovat yhteydessa kyynisyyteen (Bakker & Demerouti, 2017). JD-R teorian
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mukaan tyon imua taas koetaan usein haastavissa tilanteissa, joissa tyontekijalld on tarvittavat
voimavarat kaytosséan tilanteesta selviamiseksi (Bakker & Albrecht, 2018). Tyontekijat voivat
aktiivisesti itse etsia itselleen naitd voimavaroja, pyytamalla palautetta tai tukea seka mahdollisuuksia

kehittdad osaamistaan.

Kattavan meta-analyysin mukaan tyon merkityksellisyys on yhteydessa véhdisempéaén
tybuupumukseen (Hu & Hirsh, 2017). Tutkittaessa tyon merkityksellisyyden yhteyksié
tybuupumukseen ladketieteen ammattilaisilla tulokset antoivat viitteitd tyon merkityksellisyyden
mahdollisesta osasta tyduupumusta selittdvéana tekijana (Allan ym., 2019). Myds Tein ja kollegoiden
(2015) tutkimus antaa viitteitd siitd, ettd lisddntyneet tyon merkityksellisyyden kokemukset

la&ketieteen ammattilaisilla voisivat toimia tyduupumukselta suojaavina tekijoina.

Tyouupumukselle laheinen kasite on tyodstressi, joka korreloi positiivisesti tyduupumuksen kanssa
(Allan ym., 2016). On ehdotettu, ettd ihmiset voivat pyrkia lievittdmaan tyostressiadn nakemaélla
tyonsd merkityksellisend, suurempaa tarkoitusta palvelevana. Allanin ja kollegoiden (2016)
tutkimustulokset antavat viitteitd siitd, ettd kokemukset tyon merkityksellisyydestd voivat toimia

myos tyostressid ehkdisevina tekijoind, lisaten elaméssa merkityksen kokemusta yleisesti.

Kahdessa laajassa meta-analyysissa (Allan ym., 2019; Hu & Hirsh, 2017) Kirjoitetaan tyon
merkityksellisyyden olevan vahvasti yhteydessa tyon imun kokemukseen. Taman lisdksi tyon
merkityksellisyyden havaittiin olevan vahvasti yhteydessd myods tyotyytyvaisyyteen ja ty6hon
sitoutumiseen (Allan ym., 2019), jotka ovat léheisia kasitteitd tyon imulle. Erddssa tuoreessa
tutkimuksessa tyon merkityksellisyyden havaittiin toimivan mediaattorina mentorin tehtavén ja tyon
imun valilla: mentorointi lisasi tyon merkityksellisyyttd, joka taas lisasi tyon imua japanilaisissa
yrityksissé (Lin ym., 2021). Tamakin viittaa siihen, ettd tyon merkityksellisyys on yhteydessa tyon

imuun.

Erilaisten tutkimusten ja meta-analyysien perusteella tyon merkityksellisyys on yhteydesséd niin
tyouupumukseen kuin tyén imuun (esim. Allan ym., 2019; Hu & Hirsh, 2017). Tyo6n
merkityksellisyyden lahteiden eli tyon merkitysten ja niiden tdyttymysten yhteyksia tyohyvinvointiin
ei tutkimuksissa ole kuitenkaan tarkemmin eritelty. Olisikin hyodyllista selvittdd tarkemmin, mitka

tyon merkityksellisyyden osa-alueista ovat erityisen olennaisia tyohyvinvoinnin kannalta.



1.4 Tutkimuksen tavoite

Ihmisten valilla on eroavaisuuksia siind, mita kukin pitad merkityksellisend omassa tydssaan. Tassé
tutkimuksessa tarkastelemme tyon merkityksellisyyden kokemusta tyon merkitysten ja tayttymysten
valossa kayttden uutta, vastikaan suomalaiseen kontekstiin validoitua TMT- kyselyd (Rantanen,
2021; Rantanen ym., painossa). Olemme erityisen kiinnostuneita siita, miten TMT-kyselyn kuusi eri
osa-aluetta ovat yhteydessa tyouupumukseen sekd tyén imuun. Suhteessa aikaisempiin tyon
merkityksellisyyden kyselyihin (mm. Steger ym., 2012; Allan ym., 2019) TMT-kyselyn siséltdmien
tarkempien tyon merkityksellisyyden lahteiden yhteyksista tyéhyvinvointiin ei ole vield julkaistua
tutkimustietoa. Kiinnitdmme huomiota erityisesti yhteensopivuuksiin ja ristiriitoihin tyontekijoiden
asettamien tyon merkitysten ja koetun todellisuuden eli tyon tayttymysten valilla, seka siihen, miten

nadma yhteensopivuudet tai ristiriidat eri osa-alueilla ovat yhteydessa tyéhyvinvointiin.
Tutkimuskysymyksemme ovat:

1. Miten yhteensopivuus tai ristiriita tydon merkitysten ja tayttymysten vélilla TMT-kyselyn
kuudella eri osa-alueella 1) perustarpeet ja turvallisuus, 2) arvostus ja uramenestys 3) aitous
ja toimijuus 4) itsensa kehittaminen ja kyvykkyys 5) yhteenkuuluvuus ja myotavaikuttaminen
tydyhteisdssa seké 6) laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen on yhteydessa tydntekijoiden

tybuupumuksen ja tyon imun kokemuksiin?

2. Kun tarkastellaan yhteensopivuutta tai ristiriitaa tyon merkitysten ja tayttymysten kuudella
osa-alueella 1) perustarpeet ja turvallisuus, 2) arvostus ja uramenestys 3) aitous ja toimijuus
4) itsensa kehittdminen ja kyvykkyys 5) yhteenkuuluvuus ja my6tavaikuttaminen tyoyhteisgssa
tai 6) laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen samanaikaisesti, onko jonkin osa-alueen

yhteys tyéuupumukseen tai tyon imuun muita vahvempi?

Ensimmadisen tutkimuskysymyksen kohdalla oletamme tydn merkitysten ja tayttymysten valisen
ristiriidan olevan yhteydessa vahvaan ty6uupumuksen kokemukseen sekda niiden vélisen
yhteensopivuuden olevan yhteydessd vahvaan tyon imun kokemukseen perustuen aiempiin

havaintoihin tyén merkityksellisyyden yhteydesta tyéuupumukseen ja tyon imuun (esim. Allan ym.,
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2019; Hu & Hirsh, 2017). Toinen tutkimuskysymyksemme on eksploratiivinen eli vahvoja ennakko-
oletuksia sisaltaméaton, koska siitd ei ole vield julkaistua tutkimustietoa. Tutkimukset kuitenkin
osoittavat niin tyduupumuksen kuin tyon imun kokemusten olevan yhteydessdé muun muassa
tyoyhteison tarjoamaan tukeen seka autonomiaan (Bakker & Schaufeli, 2014; Leiter ym., 2014). Néin
ollen ne tyon merkityksellisyyden osa-alueet, jotka kasittelevat nditd ominaisuuksia kuten esimerkiksi
aitous ja toimijuus sek& yhteenkuuluvuus ja my6tavaikuttaminen tydyhteisssa voisivat olla erityisen
merkittévia tydhyvinvoinnin kannalta. Aiemman tutkimuskirjallisuuden perusteella niin tyéuupumus
kuin tyon imu liittyvét tyon vaatimusten ja voimavarojen eli JD-R teorian esittdmiin voimavaroihin,
jotka auttavat tavoitteiden saavuttamisessa ja ovat usein kytkoksissd henkilokohtaisen kehityksen
kanssa (Bakker & Albrecht, 2018; Bakker & Demerouti, 2017). Kyvykkyyden voidaan ajatella olevan
yksi tarvittavista voimavaroista, minka takia myos itsensa kehittdminen ja kyvykkyys osa-alue voisi
olla tarkeéa seka tyduupumuksen ettd tyon imun kannalta. Tyéuupumuksen osalta tarkeé osa-alue voisi
olla laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen, silld tyGuupumukselle I&heisen tydstressin
kokemuksen on ehdotettu lieventyvan silloin, kun ihminen pyrkii ndkem&én ty0nsd suurempaa

tarkoitusta palvelevana ja itselleen merkityksellisend (Allan ym., 2016).
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2 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

2.1 Tutkimusaineisto ja osallistujat

Pro gradu -tutkielmaamme varten k&yttoon saamamme tutkimusaineisto on keratty osana ohjaajamme
Johanna Rantasen Inhimillisesti kestavét tyourat -tutkimushanketta. Otoksemme koostuu 280
paasaantoisesti tai opintojen ohella tydssékéayvistd henkilosta ja se on yhdistelmé useasta osa-
otoksesta, jotka keréttiin syksyn 2020 sek& kevaan 2021 aikana. Tutkimukseen osallistujat olivat
padasiassa  kahden suomalaisen  yliopiston eri  koulutusalojen tdydennyskoulutusten
aikuisopiskelijoita tai maisterikoulutusten loppuvaiheen opiskelijoita, joita tutkimusryhma pyysi
osallistumaan tutkimukseen osana aihetta kasittelevia tyépajojaan. TMT-kyselyn tayttaminen oli
etukateistehtavdnd ennen néitd tyon merkityksellisyyden ja tydhyvinvoinnin teemoja késitelleitd
tyopajoja. TMT-kyselyn liséksi osallistujat vastasivat my0ds tyduupumusta ja tyén imua kartoittaviin
kysymyksiin.

Taustamuuttujina osallistujilta kysyttiin sukupuolta, korkeinta koulutustasoa, syntymavuotta,
tyosuhteen kestoa nykyisessa organisaatiossa seka tyokokemusta vuosina, joiden kautta otoksemme
kuvautuu seuraavasti. Osallistujista oli naisia 79.9 %, miehid 19.4 % ja ei méériteltya sukupuolta 0.7
%. Korkeimpana koulutuksena 1.1 %:lla oli lukio, 2.8 %:lla ammattikoulututkinto, 15.5 %:lla alempi
korkeakoulututkinto, 74.6 %:lla ylempi korkeakoulututkinto, 4.6 %:lla lisensiaatin tutkinto, 1.1 %:lla
tohtorin tutkinto ja 0.4 %:lla joku muu. Osallistujien keski-ika oli 42 vuotta (kh = 10.4 vuotta,
vaihteluvali 24 — 63 vuotta). Tydsuhteen kesto nykyisessa organisaatiossa oli keskimaérin 6.5 vuotta
(kh = 7.6, vaihteluvali 0.0 — 35.0) ja tyokokemusta osallistujilla oli keskimaarin 18.4 vuotta (kh =
10.2, vaihteluvali 0.3 — 43.0).

2.2 Menetelmét ja muuttujat

Tyon merkitykset ja tayttymykset. Tyon merkityksié ja tayttymyksid kartoitettiin TMT-kyselyn
avulla, jossa vastaajaa pyydetaan ensin tyén merkitysten osuudessa arvioimaan 52 vaittdman avulla

kuinka tarkedd hanelle on, ettd tyd yleisesti ottaen antaa mahdollisuuden vaittdmissé kuvattuihin
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asioihin. Vastaaja arvioi vaittdmia viisiportaisen asteikon avulla (1 = ei lainkaan tarkeé&, 2 = vain
vahan tarkeéd, 3 = jokseenkin tarkeadd, 4 = hyvin tarkeéd, 5 = erittdin tarke&d). Tdman jalkeen vastaaja
arvioi tyon tayttymysten osuudessa samojen 52 vaittaman avulla, kuinka hyvin hanen nykyinen tyénsa
antaa mahdollisuuden vaittamissa kuvattuihin asioihin. Myds ty6n tayttymysten osuudessa vastaaja
arvioi vaittamid viisiportaisen asteikon avulla, jossa on kuitenkin hieman eri sanoitus: 1 = ei lainkaan,

2 = melko huonosti, 3 = jossain maéarin, 4 = hyvin, 5 = erittdin hyvin.

Seké tyon merkityksid ettd tyon tayttymyksia kartoitettaessa ndma 52 vaittdméaa mittaavat tyon
merkityksellisyyden lahteiden kuutta eri osa-aluetta seuraavasti. Perustarpeita ja turvallisuutta
mittaa 8 viittdimaa (esim. “Ostaa ruokaa itselle tai perheelle” ja “Eldd ilman jatkuvaa huolta
toimeentulosta™) ja tdman osa-alueen reliabiliteetti eli sisdinen yhtenéisyys tdssa aineistossa on tyon
merkityksia kartoittavien vaittdmien osalta 0.87 ja tyon tayttymyksié kartoittavien vaittdmien osalta
0.89. Arvostusta ja uramenestystd mittaa 9 véittimaa (esim. “Kokea olevani tirked tyontekija” ja
“Ansioitua ja edetd tyouralla”) ja timén osa-alueen reliabiliteetti on tydn merkitysten osalta 0.88 ja
tyon tayttymysten osalta 0.91. Aitoutta ja toimijuutta mittaa 8 véittdmad (esim. “Toimia omien
arvojen mukaisesti” ja “Tyon tavoitteiden ja sisdllon muotoilemiseen itse”) ja o0sa-alueen
reliabiliteetti on tyon merkityksia mittaavien véittdmien osalta 0.79 ja tyon tayttymysten osalta 0.89.
Itsensa kehittdmista ja kyvykkyyttad mittaa 8 vaittimaa (esim. “Itsed haastaviin tyotehtdviin” ja “Saada
onnistumisen kokemuksia ty9ssd”) ja tdman osa-alueen reliabiliteetti on tyén merkitysten osalta 0.80
ja tyon tayttymysten 0.88. Yhteenkuuluvuutta ja myotavaikuttamista tydyhteiséssa mittaa 10
vaittdmaa (esim. “Kuulua itselle tirkedin yhteis66n” ja “Tukea muita heidin tyotehtdvissddn’) ja osa-
alueen reliabiliteetti on tydon merkitysté mittaavien vaittdmien osalta 0.89 ja tyon tayttymysten osalta
0.93. Laaja-alaista ja arkista hyvan tekemistd mittaa 9 vaittimaa (esim. “Vaikuttaa myonteisesti
yhteiskuntaan” ja “Néhda konkreettisesti oman tyon jélki tai tulokset™) ja osa-alueen reliabiliteetti on

tyon merkitysten osalta 0.87 ja tyon tayttymysten 0.90.

Muodostimme kaikille kuudelle TMT-kyselyn osa-alueelle yhteensopivuusmuuttujat, jotka osoittavat
kunkin vastaajan tyén merkitysten ja tayttymysten vastaavuuden toistensa kanssa erikseen kullakin
osa-alueella. Taman yhteensopivuusmuuttujan muodostimme véhentdaméalld raportoidun tyon
merkityksen luvun tyon tayttymyksen luvusta jokaisen tutkittavan kohdalla jokaisella kuudella osa-
alueella. Muuttujan negatiivinen arvo ndin ollen kuvastaa tyon merkitysten ja tayttymysten valistéa
ristiriitaa kyseisell& osa-alueella, kun taas positiivinen arvo kuvastaa tyén merkitysten ja tayttymysten

valista yhteensopivuutta.

13



Tybuupumus. Tybuupumusta kartoitettiin BBI-9 -kyselystd (Bergen Burnout Inventory) valittujen
kuuden itsearviointivdittimén avulla (esim. “Tunnen hukkuvani ty6hon” ja “Minusta tuntuu, ettd
minulla on yha vahemmain annettavaa”; Feldt ym., 2014; Salmela-Aro ym., 2011). Vastaaja arvioi
vditteiden sopivuutta itseensé kuusiportaisella asteikolla (1 = Téysin eri mieltd ... 6 = Tdysin samaa
mieltd) ja ndista vaittdmistd muodostetun keskiarvosummamuuttujan reliabiliteetti tassé aineistossa
on 0.82.

Tyon imu. Tyon imua Kartoitettiin UWES-3 -kyselylla (Ultra-short Utrecht Work Engagement
Scale), joka on lyhyempi versio aiemmista UWES -kyselyista (Schaufeli ym., 2019). UWES-3 -
kysely sisdltdd kolme itsearviointivaittimad (esim. “Olen innostunut tyOstdni”), joihin vastataan
seitsemanportaisen vastausasteikon avulla (1 = Ei/En koskaan ... 7 = Péivittdin). Néistd vaittimista

muodostetun keskiarvosummamuuttujan reliabiliteetti tdsséd aineistossa on 0.82.

Taustamuuttujat. Aiemmissa tutkimuksissa sukupuolella ja koulutustasolla on havaittu olevan
yhteyksié tyontekijoiden raportoimaan tyduupumukseen ja tyon imuun (mm. Kauppinen ym., 2013),
mink& takia pidimme téarkednd seuraavien taustatekijoiden kontrolloimisen regressioanalyyseissa.
Uudelleen koodasimme sukupuolimuuttujan dikotomiseksi, jolloin se sai vain arvoja 1 = nainen tai 2
= mies ja vaihtoehdon ”ei miériteltyd sukupuolta” muutimme analyysejd varten puuttuvaksi tiedoksi.
Niin ikdin koulutustason vastausvaihtoehdon “Muu” koodasimme puuttuvaksi tiedoksi, jolloin
muuttuja sai arvoja 1 = peruskoulu, 2 = lukio, 3 = ammattikoulu/ammatillinen oppilaitos, 4 = alempi
korkeakoulu/kandidaatin tutkinto, 5 = ylempi korkeakoulu/maisterin tutkinto, 6 = lisensiaatin tutkinto

ja 7 = tohtorin tutkinto.

2.3 Aineiston analysointi

Aineiston analyysit teimme IBM SPSS Statistics 26 -tilasto-ohjelmalla. Aloitimme aineistoanalyysin
tarkastelemalla muuttujien normaalijakautuneisuutta, jonka toteutuminen vaikutti valittavissa olevien
tilastomenetelmien valintaan (Nummenmaa, ym., 2014). Tyon merkitysten ja téyttymysten
yhteensopivuusmuuttujat olivat kullakin osa-alueella likimain normaalisti jakautuneita. Sen sijaan
havaitsimme ty6uupumus muuttujan olevan oikealle vino ja tydn imu muuttujan vasemmalle vino.
Kuten Metsdmuuronen (2005) suosittelee, teimme ty6uupumus ja tyon imu muuttujille

logaritmimuunnokset, jotta niiden jakaumat olisivat normaalimmat. Logaritmimuunnosta varten
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meidan oli k&annettdvd tyon imu -muuttujan jakauma, silla se painottui suuriin arvoihin
(Mets&muuronen, 2005). Naiden muunnosten jalkeen laskimme Kkorrelaatiot ja teimme
regressioanalyysit ndille muunnetuille tyéuupumus ja tyon imu -muuttujille kuten seuraavissa
kappaleissa on kuvattu. Logaritmimuunnetuilla muuttujilla tulokset olivat kuitenkin hyvin
samansuuntaisia kuin alkuperdisilla muuttujilla saadut tulokset, joten p&atimme pé&éluvussa 3.

TULOKSET raportoida tulokset alkuperéisilla muuttujilla.

Molempien  tutkimuskysymysten  tarkastelussa  hyddynsimme  hierarkkista  lineaarista
regressioanalyysia paamenetelmédnamme, silld regressioanalyysi soveltuu muuttujien vélisten
riippuvuussuhteiden sekd useamman selittdvan muuttujan yhteyksien samanaikaiseen tarkasteluun
silloin, kun muuttujien valill4 oletetaan olevan jonkinlainen lineaarinen yhteys (Nummenmaa ym.,
2014). Regressioanalyysin avulla pystyimme kontrolloimaan myds taustamuuttujien mahdollisia

vaikutuksia tyohyvinvointiin.

Ennen regressioanalyyseja tarkastelimme taustatekijoiden, tyon merkitysten ja tayttymysten
yhteensopivuusmuuttujien sekd tyohyvinvointimuuttujien vélisia korrelaatioita Pearsonin
korrelaatiokertoimien avulla. Perinteisessé lineaarisessa regressioanalyysissa selittdvien muuttujien
oletetaan korreloivan selitettdvan muuttujan kanssa, mutta sen sijaan selittdvien muuttujien valilla
korrelaation ei tulisi olla lilan voimakasta (Metsdmuuronen, 2003). Osa selittavistd muuttujista eli
taustamuuttujista ja yhteensopivuusmuuttujista korreloi keskendan suhteellisen voimakkaasti ja
tilastollisesti merkitsevasti (ks. Taulukko 1. tuonnempana pdéédluvussa 3. TULOKSET).
Regressiomallien multikollineaarisuustarkastelussa VIF-arvot olivat kuitenkin kaikkien selittdvien
muuttujien kohdalla alle kaksi eli reilusti alle suotuisana pidetyn rajan (raja-arvo 5) (Nummenmaa
ym., 2014). Tama tarkoittaa, ettd aineistossa ei selittdvien muuttujien vélistd lilan voimakasta
keskindistd korrelaatiota tdmén tarkastelun perusteella esiintynyt (Nummenmaa ym., 2014).
Regressioanalyysissa residuaalien eli regressionanalyysin jadnnosten oletetaan jakautuvan
normaalisti (Nummenmaa ym., 2014). Tadma4 toteutui hajontakuvioiden silmamaéaraisen tarkastelun
perusteella eli mallin ennustearvot ovat todennakdisesti melko lahella todellisia vastaavia arvoja
(Holopainen & Pulkkinen, 2013).

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen “Miten yhteensopivuus tai ristiriita tyén merkitysten ja
tayttymysten valilla TMT-kyselyn kuudella eri osa-alueella 1) perustarpeet ja turvallisuus, 2)
arvostus ja uramenestys 3) aitous ja toimijuus 4) itsensd kehittdminen ja kyvykkyys 5)
yhteenkuuluvuus ja myo6tévaikuttaminen tyOyhteisossd seka 6) laaja-alainen ja arkinen hyvan

tekeminen on yhteydessd tyontekijoiden tyéuupumuksen ja tyon imun kokemuksiin? ” kohdalla olimme
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kiinnostuneita  jokaisen  muuttujan itsendisestd  vaikutuksesta tyohyvinvointimuuttujiin.
Muodostimme yhteensd 12 regressiomallia, joista ensimmaisessd kuudessa mallissa selitettdvana
muuttujana oli tyéuupumus ja seuraavassa kuudessa tyon imu. Lisdsimme malleihin selittaviksi
muuttujiksi ensimmaisellé askeleella kontrolloitavat taustamuuttujat eli sukupuolen ja koulutustason.
Toisella askeleella lisssimme malleihin selittaviksi muuttujiksi vuorollaan kunkin kuudesta tyon
merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujasta. Tarkastelimme ndiden yhteyksien

voimakkuuksia ja suuntia erikseen jokaisella kuudella osa-alueella.

Toisen tutkimuskysymyksen “Kun tarkastellaan yhteensopivuutta tai ristiriitaa tyon merkitysten ja
tayttymysten kuudella osa-alueella 1) perustarpeet ja turvallisuus, 2) arvostus ja uramenestys 3)
aitous ja toimijuus 4) itsensa kehittdminen ja kyvykkyys 5) yhteenkuuluvuus ja my6tavaikuttaminen
tyoyhteisdssa tai 6) laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen samanaikaisesti, onko jonkin osa-
alueen yhteys tyduupumukseen tai tyén imuun muita vahvempi?” kohdalla halusimme tarkastella
kuuden yhteensopivuusmuuttujan ja tyéhyvinvointimuuttujien valisten yhteyksien voimakkuuksia
samanaikaisesti. Teimme kaksi regressiomallia, joissa ensimmaéisessa oli selitettdvand muuttujana
tybuupumus ja toisessa tydon imu. Lisdsimme malleihin ensimmadisellda askeleella selittaviksi
muuttujiksi kontrolloitavat taustamuuttujat eli sukupuolen ja koulutustason. Toisella askeleella
lisasimme malleihin selittdviksi muuttujiksi samanaikaisesti kaikki kuusi tyon merkitysten ja
tayttymysten yhteensopivuusmuuttujaa. Vertailimme néiden yhteyksien voimakkuuksia ja suuntia

eri osa-alueiden vélilla, kun kaikki osa-alueista kilpailivat mallissa selitysvoimasta toistensa kanssa.
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3 TULOKSET

3.1 Aineistoa kuvailevat tiedot

Taustamuuttujien,  tyonmerkitysten  ja  tdyttymysten  yhteensopivuusmuuttujien  seka
tyohyvinvointimuuttujien valiset korrelaatiot on esitetty Taulukossa 1, jossa on raportoitu myos
yhteensopivuus- seka tyéhyvinvointimuuttujien keskiarvot ja keskihajonnat. Keskiarvoja koskien
voidaan ensinndkin havaita, ettd yhteensopivuusmuuttujien kohdalla arvot ovat negatiivisia eli
keskimaérin osallistujat raportoivat enemman ristiriitaa tyon merkitysten ja tayttymysten valilla kuin

yhteensopivuutta.

Korrelaatioita koskien voidaan havaita, ettd taustatekijoista sukupuoli ja koulutustaso eivat olleet
tilastollisesti merkitsevésti yhteydessd tyohyvinvointimuuttujiin, mutta ne olivat positiivisesti
yhteydesséd useampaan yhteensopivuusmuuttujaan. Sukupuolen kohdalla positiivinen korrelaatio
yhteensopivuusmuuttujien valill viittasi miesten raportoivan kaikilla kuudella osa-alueella enemmén
tyon merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuutta kuin naiset. Positiivinen yhteys koulutustason
seka perustarpeet ja turvallisuus, arvostus ja uramenestys ja laaja-alainen ja arkinen hyvan
tekeminen yhteensopivuusmuuttujien vélill viittasi korkeammin koulutettujen raportoivan néill& osa-
alueilla useammin yhteensopivuutta tyoén merkitysten ja tdyttymysten valilla kuin alhaisemman

koulutustaustan omaavat osallistujat.

Tyon merkitysten ja tayttymysten osa-alueiden yhteensopivuusmuuttujat korreloivat kaikKi
kesken&an tilastollisesti merkitsevésti korrelaatiokerrointen vaihdellessa vélilla .29 — .67. Lisaksi
tilastollisesti merkitsevésti tyéuupumus oli negatiivisesti ja tyon imu positiivisesti merkitsevasti
yhteydessd jokaiseen tydon merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujaan. Tama tarkoittaa,
ettd ne osallistujat, jotka raportoivat enemman tyéuupumusta raportoivat myodskin enemman ristiriitaa
tyon merkitysten ja tayttymysten kokemusten valilla kullakin kuudella osa-alueella. Sen sijaan
osallistujat, jotka raportoivat enemman tyon imun kokemuksia, raportoivat mydskin enemman

yhteensopivuutta tyon merkitysten ja tayttymysten vélilla kaikilla kuudella osa-alueella.

17



TAULUKKO 1. Taustamuuttujien, tyén merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujien seké tyduupumuksen ja tyén imun keskiarvot ja

keskihajonnat seké keskindiset korrelaatiot.

Muuttujat KA 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10.
(KH)
1.Sukupuoli 1.20 1
(0.40)
2. Koulutustaso 4.82 .036 1
(0.65)
3. Perustarpeet ja turvallisuus -0.26 176** .146* 1
(1.02)
4. Arvostus ja uramenestys -0.41 175 .168** .562** 1
(0.81)
5. Aitous ja toimijuus -0.40 193** .078 .310** AT79** 1
(0.67)
6. Itsensd kehittdminen ja kyvykkyys -0.51 178** 112 .355** .629** .669** 1
(0.67)
7. Yhteenkuuluvuus ja -0.31
my®6tavaikuttaminen tydyhteisdssa (0.70) 173%* .076 .290** .399** A31** ABT** 1
8. Laaja-alainen ja arkinen hyvan -0.20 .100 .156** .293** 374%* .526** .536** A72%* 1
tekeminen (0.70)
2.60
9. Tyduupumus (0.97) -.045 .067 -197** -.319** -.393** -.430*%* -.399** -.260** 1
5.79
10. Tydn imu (0.97) -.060 011 .228** .332%* .301** .394%* .224%* .229%* -.532** 1

Pearsonin korrelaatiokertoimet. * = p < 0.05, ** = p < 0.01, *** = p < 0.001

. Ka = keskiarvo, Kh = keskihajonta.
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3.2 Regressioanalyysien tulokset

Tarkastellessamme jokaisen tyon merkitysten ja tdyttymysten osa-alueen yhteensopivuusmuuttujan
itsendistd yhteyttd tyduupumukseen kuudessa eri regressiomallissa ja huomioiden taustatekijoiden
vaikutuksen, kaikkien yhteensopivuusmuuttujien yhteys tyéuupumukseen oli tilastollisesti
merkitseva (p < .001). Mallien standardoitujen regressiokerrointen voimakkuudet vaihtelivat valilla
- .20 -— - .45, kuten Taulukosta 2 voidaan havaita. Kaikkien yhteensopivuusmuuttujien yhteydet
tyéuupumukseen olivat negatiivisia, eli mita paremmin tyon merkitykset ja tayttymykset kohtasivat
néilla kuudella eri osa-alueella, sitd vahemman koettiin tyduupumusta. Tyduupumuksen vaihtelua
selitti voimakkaimmin itsensa kehittdminen ja kyvykkyys osa-alueen yhteensopivuusmuuttuja (8 = -
45, p < .001) ja tdman regressiomallin korjattu selitysaste oli 19 %. Heikoiten ty6éuupumuksen
vaihtelua selitti seka laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen osa-alueen yhteensopivuusmuuttuja
(8 = .28, p < .001; regressiomallin korjattu selitysaste 7 %) ettd perustarpeet ja turvallisuus osa-

alueen yhteensopivuusmuuttuja (4 = - .20, p < .001; regressiomallin korjattu selitysaste 4 %).
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TAULUKKO 2. Tyon merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujien itsenédinen yhteys tyduupumukseen (= regressiomallit 1-6).

Malli 1 Malli 2 Malli 3 Malli 4 Malli 5 Malli 6
Selittajat B SE B SE B SE B SE B SE B SE
Askel 1
sukupuoli -.02 14 .01 14 .03 14 .03 13 .02 14 -.02 14
koulutustaso .10 .09 A2* .09 .10 .08 12* .08 .10 .08 A1 .09
AR? .01 .01 .01 .01 .007 .007
Askel 2
Yhteensopivuus- ~ A-.20%** .06 B . 34%** .07 C.40%** .08 D 45%** .08 B 41 %x* .08 F.28*** .08
muuttuja AF
ARZ .04*** .12*** .15*** .19*** .16*** .07***
korj R? .04** 10*** 5*** 19*** 16%** Q7***
n 280 280 280 280 280 280

B = standardoitu betakerroin mallin viimeiselta askeleelta, SE = keskivirhe, AR? = mallin selitysasteen muutos, korj R? = mallin Korjattu kokonaisselitysaste, n = otoskoko.

*=p <0.05 ** =p<0.01, *** =p<0.001

A= Perustarpeet ja turvallisuus yhteensopivuusmuuttuja

B = Arvostus ja uramenestys yhteensopivuusmuuttuja

C = Aitous ja toimijuus yhteensopivuusmuuttuja

D = Itsensd kehittdminen ja kyvykkyys yhteensopivuusmuuttuja

E = Yhteenkuuluvuus ja myétavaikuttaminen tydyhteisdssa yhteensopivuusmuuttuja
F = Laaja-alainen ja arkinen hyvantekeminen yhteensopivuusmuuttuja
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Tarkastellessamme jokaisen tyon merkitysten ja tdyttymysten osa-alueen yhteensopivuusmuuttujan
itsendistd  yhteyttd tyon imuun huomioiden taustatekijoiden  vaikutuksen, kaikkien
yhteensopivuusmuuttujien yhteys oli tilastollisesti merkitseva (p < .001). Standardoitujen
regressiokerrointen voimakkuudet vaihtelivat valilla .24 — .42, kuten Taulukosta 3 voidaan havaita.
Kaikkien yhteensopivuusmuuttujien yhteydet tyon imuun olivat positiivisia eli mitd paremmin tyon
merkitykset ja tayttymykset vastasivat toisiaan ndilla kuudella eri osa-alueella, sitd enemman koettiin
tyon imua. Voimakkaimmin tyon imun vaihtelua selitti itsensa kehittdminen ja kyvykkyys osa-alueen
yhteensopivuusmuuttuja (8 = .42, p < .001) ja tdmén regressiomallin korjattu selitysaste oli 16 %.
Heikoiten tyon imun vaihtelua selittivat perustarpeet ja turvallisuus osa-alueen
yhteensopivuusmuuttuja (5 = .25, p <.001; regressiomallin korjattu selitysaste 5 %), yhteenkuuluvuus
ja myotavaikuttaminen tyoyhteisossd osa-alueen yhteensopivuusmuuttuja (5 = .24, p < .001;
regressiomallin korjattu selitysaste 5 %) seké laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen osa-alueen

yhteensopivuusmuuttuja (8 = .24, p < .001; regressiomallin korjattu selitysaste 5 %).
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TAULUKKO 3. Tyon merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujien itsendinen yhteys tyon imuun (= regressiomallit 1-6).

Malli 1 Malli 2 Malli 3 Malli 4 Malli 5 Malli 6
Selittajat B SE B SE B SE B SE B SE B SE
Askel 1
sukupuoli -.10 17 -.12* 16 -.12* .16 -.13* .16 -.10 A7 -.08 .16
koulutustaso -.02 .10 -.05 10 -.01 .10 -.03 .09 -.00 .10 -.02 .10
AR? .00 .00 .00 .00 .00 .00
Askel 2
yhteensopivuus- A 5% .065 B 36**=* .08 C 33%*= .10 D 4%+ .09 E 24%*x .09 F24%** .09
muuttuja AF
ARZ .06*** .12*** .10*** .17*** .06*** .06***
korj R? .05*** A 2%** 10*** 16%** .05** .05***
n 280 280 280 280 280 280

B = standardoitu betakerroin mallin viimeiselta askeleelta, SE = keskivirhe, AR? = mallin selitysasteen muutos, korj R? = mallin korjattu kokonaisselitysaste, n = otoskoko.

*=p <0.05**=p<0.01,**=p <0.001.

A= Perustarpeet ja turvallisuus yhteensopivuusmuuttuja

B = Arvostus ja uramenestys yhteensopivuusmuuttuja

C = Aitous ja toimijuus yhteensopivuusmuuttuja

D = Itsensa kehittaminen ja kyvykkyys yhteensopivuusmuuttuja

E = Yhteenkuuluvuus ja my6tavaikuttaminen tydyhteisossa yhteensopivuusmuuttuja
F = Laaja-alainen ja arkinen hyvantekeminen yhteensopivuusmuuttuja
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Regressiomallissa, jossa selitettdvand muuttujana oli tyOuupumus ja selittdvind muuttujina
yhtéaikaisesti kaikki tydn merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujat, néista kolmella oli
tilastollisesti merkitsevda yhteys tyduupumukseen kuten Taulukosta 4 voidaan havaita:
yhteenkuuluvuus ja myo6tavaikuttaminen tyoyhteisossa (8 = -.25, p < .001) ja itsensa kehittdminen
kyvykkyys (8 = -.22, p < .01) sek& aitous ja toimijuus (# = -.15, p < .05). Mitd paremmin tyon
merkitykset ja tayttymykset kohtasivat néilla kolmella osa-alueella, sitd véhemmaén koettiin
tybéuupumusta. Nain ollen kolmella tydn merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujalla eli
perustarpeet ja turvallisuus, arvostus ja uramenestys ja laaja-alainen ja arkinen hyvan tekeminen ei
tassd mallissa ollut tilastollisesti merkitsevéé yhteyttd tyéuupumukseen. Regressiomallin korjattu
selitysaste oli 24 % (p < .001).

TAULUKKO 4. Tyodn merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuusmuuttujien yhtéaikainen yhteys

tyéuupumukseen (regressiomalli 1) ja tyon imuun (regressiomalli 2).

Malli 1 Malli 2
Selittgjat B SE B SE
Askel 1
sukupuoli .07 13 -.16** 16
koulutustaso 12* .08 -.05 .10
AR? .01 .00
Askel 2
Perustarpeet ja turvallisuus -.01 .06 .08 .07
Arvostus ja uramenestys -.05 .09 A1 A1
Aitous ja toimijuus -.15* 11 .07 13
Itsensd kehittdminen ja - 22%* 12 27 14
kyvykkyys
Yhteenkuuluvuus ja - 25%** .09 .03 A1
myotdvaikuttaminen
Laaja-alainen ja arkinen -.05 .09 -.01 A1
hyvéntekeminen
ARZ .25*** .19***
korj R? 24Fx* AT7rE*
n 280 280

B = standardoitu betakerroin mallin viimeiselta askeleelta, SE = keskivirhe, AR%= mallin selitysasteen muutos, korj R? =
mallin korjattu kokonaisselitysaste, n = otoskoko. * = p < 0.05, ** =p <0.01, *** =p < 0.001.

23



Regressiomallissa, jossa selitettdvand muuttujana oli tyon imu ja selittdvind muuttujina yhtaaikaisesti
kaikki tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujat, vain itsensa kehittdminen ja
kyvykkyys osa-alueen yhteensopivuusmuuttujan yhteys tyon imuun oli tilastollisesti merkitseva (f =
27, p <.001) (ks. Taulukko 4). Mit& paremmin tyon merkitykset ja tayttymykset talla osa-alueella
vastasivat toisiaan, sitd enemmaén koettiin tyon imua. Perustarpeet ja turvallisuus, arvostus ja
uramenestys, aitous ja toimijuus, yhteenkuuluvuus ja my6tavaikuttaminen tyoyhteisossa seka laaja-
alainen ja arkinen hyvantekeminen yhteensopivuusmuuttujilla ei tdssa mallissa ollut tilastollisesti

merkitsevaa yhteyttd tyon imuun. Mallin korjattu selitysaste oli 17 %.

Yhteenvetona  voidaan  todeta, ettd  kaikkien  yhteensopivuusmuuttujien  osuudet
tyohyvinvointimuuttujien selittdjind heikkenevat silloin kun kaikki yhteensopivuusmuuttujat ovat
mukana mallissa verrattuna malleihin, joissa ne ovat yksittdin. Taméa voi viitata siihen, etta
yhteensopivuusmuuttujilla on mahdollisesti yhteistd selitysosuutta niin tyéuupumuksen kuin tyon
imunkin  selitt4jand.  Mahdollisesta  yhteisestd  selitysosuudesta nakyi viitteitd — myos
yhteensopivuusmuuttujien  valisia  Kkorrelaatioita  tarkasteltaessa, kun havaitsimme

yhteensopivuusmuuttujien valilla vahvoja keskindisia yhteyksia.

24



4 POHDINTA

4.1 Tutkimuksen paahavainnot

Tutkimuksemme tavoitteena oli selvittdd tyon merkitysten ja tdyttymysten eli TMT-kyselyn
(Rantanen, 2021; Rantanen ym., painossa) kuuden osa-alueen eli 1) perustarpeet ja turvallisuus, 2)
arvostus ja uramenestys 3) aitous ja toimijuus 4) itsensa kehittdminen ja kyvykkyys 5)
yhteenkuuluvuus ja myo6tavaikuttaminen tyOyhteisossd sekd 6) laaja-alainen ja arkinen hyvan
tekeminen yhteyksia tyohyvinvointiin. Tutkimme, milla tavoin nd&mé& kuusi eri osa-aluetta ovat
yhteydessé tyon imuun sekd tyéuupumukseen. Liséksi tarkastelimme, erottuuko jokin osa-alueista
muita merkittdvampana koetun tyohyvinvoinnin kannalta. Ensimmadisen tutkimuskysymyksen
kohdalla oletimme, ettd tyon merkitysten ja tayttymysten valinen yhteensopivuus olisi yhteydessé
vahvaan tyon imun kokemukseen ja ristiriita naiden valill4 vahvaan tyduupumuksen kokemukseen.
Tama oletus toteutui tutkimuksessamme ja se on myos linjassa aikaisesmman tutkimustiedon kanssa,
jossa on havaittu vastaavia yhteyksia tydon merkityksellisyyden ja tydn imun sekéd tyduupumuksen
valilla (esim. Allan ym., 2019; Hu & Hirsh, 2017). Analyysit siis osoittavat, ettd mita paremmin
tyontekijoiden tyon merkitykset ja tdyttymykset kohtaavat eli ovat yhteensopivia nykyisessé
tyOsuhteessa, sitd vdhemman raportoidaan samanaikaisesti tyduupumuksen ja sitd enemman tyon
imun kokemuksia. Tyouupumuksen yhteyksia tyon merkityksellisyyteen on tutkittu verrattain tyon
imua vahemman, joten tutkimuksemme antaa ndin ollen tarkeda tarkentavaa tietoa talla

tutkimuskentalla.

Toisen tutkimuskysymyksemme tarkoituksena oli selvittad, onko jonkin TMT-kyselyn osa-alueen
yhteys tybuupumukseen tai tyon imuun muita vahvempi. Aiheesta ei ole julkaistua tutkimustietoa,
mutta analyysimme tukevat osittain aikaisempien tutkimusten havaintoja. Vahvin yhteys
tyéuupumukseen oli yhteenkuuluvuus ja myotavaikuttaminen tydyhteisdssa, itsensa kehittdminen ja
kyvykkyys seké aitous ja toimijuus osa-alueilla. Tydn imun kohdalla erityisesti itsensa kehittamisen
ja kyvykkyyden osa-alue oli merkittdvassa yhteydessd, kun kaikkia TMT-kyselyn osa-alueita
tarkasteltiin yhtdaikaisesti. Eli mitd paremmin tyon merkitykset ja tayttymykset naill4 osa-alueilla
kohtasivat, sitd enemman raportoitiin  my6s samanaikaista tyon imua ja sitd vdhemman

tyéuupumuksen kokemuksia.
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Aikaisemmat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd tyduupumuksen ja tyon imun kokemukset olisivat
yhteydessd muun muassa tydyhteison tarjoamaan tukeen sekd autonomiaan (Bakker & Schaufeli,
2014; Leiter ym., 2014). Aitouden ja toimijuuden osa-alue kattaa aikaisemmista tutkimuksista
havaitun, tydhyvinvointiin yhteydessa olevan autonomian kanssa samoja teemoja, sill& autonomia on
erddn madritelman mukaan se laajuus, jolla tyontekija voi omien tyotehtdviensd suorittamiseen
vaikuttaa (Sgrlie ym., 2022). Yhteenkuuluvuus ja my6tavaikuttaminen tydyhteisossa osa-alue korostaa
tyokavereiden ja tydyhteison merkitystd tyodpaikalla ja sen myota liittyy osittain tydyhteison
tarjoamaan sosiaaliseen tukeen, jonka yhteydesta tydhyvinvointiin on myds aiempaa tutkimusta
(esim. Ng & Sorensen, 2008). Tama TMT-kyselyn osa-alue painottaa sosiaalisen tuen saamisen
lisdksi yhteisOllisyyden kokemusta sekd tyontekijan omaa aktiivista roolia hyvén ilmapiirin ja
tyotoverillisten suhteiden edistajand (Rantanen ym., painossa). Ndin ollen aitous ja toimijuus seka
yhteenkuuluvuus ja myo6tavaikuttaminen tyoyhteisossd osa-alueiden havaitut yhteydet etenkin
tybuupumukseen ovat linjassa aikaisempien tutkimustulosten kanssa. Tydn imun kohdalla yhteydet
naihin osa-alueisiin eivat tulleet esille silloin, kun muiden osa-alueiden vaikutus otettiin huomioon,

joten sen osalta oletuksemme toteutui vain osittain.

Alustavat oletuksemme etenkin laaja-alaisen ja arkisen hyvan tekemisen osa-alueen vahvasta
yhteydesté tyduupumukseen ei toteutunut. Laaja-alaisen ja arkisen hyvan tekemisen osa-alueen ja
tybuupumuksen vélill4 havaittiin yhteys vain mallissa, jossa muita osa-alueita ei otettu huomioon ja
talldinkin se kuului heikompien mallien joukkoon. Aikaisemmassa tutkimuksessa on ehdotettu, etta
tyduupumukselle laheisen tydstressin kokemus lieventyisi silloin, kun ihminen pyrkii ndkemaan
tyonsa suurempaa tarkoitusta palvelevana (Allan ym., 2016). Tutkimustuloksemme tukee tat4

havaintoa vain osittain.

Itsensa kehittdminen ja kyvykkyys osa-alueen havaittu yhteys niin tyéuupumukseen kuin tyon imuun
on yhtenevainen aikaisemman Kkirjallisuuden perusteella tehtyjen alustavien oletustemme kanssa.
Kyvykkyyden voidaan ajatella olevan yksi JD-R teorian voimavaroista, joiden kautta voidaan osittain
selittdd tyouupumuksen ja tyon imun kokemusta (Bakker & Albrecht, 2018; Bakker & Demerouti,
2017). Tarkasteltaessa saatuja tuloksia kummankin tutkimuskysymyksen kohdalla erityisesti itsensa
kehittdminen ja kyvykkyys osa-alue nayttaytyy muita TMT-kyselyn osa-alueita vahvempana tekijané
tyohyvinvoinnin kokemuksen kannalta. T&ma voisi viestié siité, ettd uuden oppiminen, kehittyminen,
patevyyden tunne sekd onnistuminen tyotehtavissa koetaan yleisesti tarkeiksi ja ne voivat osaltaan
selittdd lisdantyneitéd tyohyvinvoinnin kokemuksia. Myo6s Karasekin tyon vaatimus-hallinta eli JDC-

malli (Job Demand-Control model) tulee my6s lahelle itsensa kehittdmisen ja kyvykkyyden osa-alueen
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teemoja ja ndin ollen voisi selittdd osa-alueen vahvaa yhteytta ty6hyvinvointiin (Karasek 1979;
Mékikangas ym., 2017). Kun tyon vaatimukset ja sek& tyontekijan omat vaikutus- ja
osallistumismahdollisuudet ovat molemmat korkealla, tapahtuu mallin mukaan kasvua ja oppimista.
Tallaista tilannetta kutsutaan aktiiviseksi tyoksi, jossa tyontekija saa osakseen haasteita mutta hénella
on myos hallintamahdollisuuksia tyonsa sisaltoon ja han tulee kuulluksi tydyhteisossé. (Karasek
1979; Makikangas ym., 2017). Lisaksi otoksessamme naiset sekd korkeasti koulutetut olivat selkeasti
yliedustettuina ja aikaisemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd talla ryhmaélla esiintyy useammin
tyén imun ja vahemman tyouupumuksen kokemuksia kuin matalamman koulutusasteen omaavilla
sekd miehilla (Kauppinen, 2013). Ndin ollen itsensd kehittamisen ja kyvykkyyden osa-alue voi
korostua téssa tutkimuksessa johtuen tdman ryhmaén yliedustuksesta, jolla on jo ennakkoon havaittu

olevan yhteyksia tyéhyvinvoinnin kokemuksiin.

Tulokset viittaavat siihen, ettd TMT-kyselyn osa-alueilla on mahdollisesti paéllekkaisid vaikutuksia
tyohyvinvointiin. Osa-alueiden valilla on havaittavissa vahvoja yhteyksia toisiinsa, mika on voinut
vaikuttaa tuloksiin ja erityisesti heikompiin yhteyksiin suhteessa tyohyvinvointiin silloin, kun kaikki
osa-alueet ovat samanaikaisesti mallissa. Osa-alueista itsensd kehittdminen ja kyvykkyys on
vahvimmin yhteydessa muiden TMT-kyselyn osa-alueiden kanssa, jolloin se saattaa viedd muilta osa-

alueilta vaikutusosuutta niin tyéuupumuksen kuin tyon imunkin selittgjana.

Kaikkien TMT-kyselyn osa-alueiden ollessa yhtéaikaisesti mukana mallissa, mallin kyky selittad
tyduupumuksen vaihtelua paranee véahintéan 5 % suhteessa malleihin, joissa tarkasteltiin osa-alueiden
itsendisia yhteyksid. Tama viittaa siihen, ettd tyon merkityksellisyyden késitteleminen
moniulotteisena ilmionad on hyodyllista. Tyén imun kohdalla ero mallien kokonaisselitysvoimassa on
pieni (1 %) verrattaessa kaikki osa-alueet siséltavan mallin sekd parhaimman itsendisen mallin, jossa
selittajané oli itsensa kehittdminen ja kyvykkyys, selitysvoimaa. Tatd voi osaltaan selittd4 osa-alueiden
vahvat keskindiset yhteydet. Kaiken kaikkiaan TMT-kyselyn osa-alueet vaikuttavat olevan
merkittavia tekijoita tyohyvinvoinnin kannalta, silld mallien, joissa on kaikki osa-alueet ovat mukana,
kokonaisselitysvoima niin tyéuupumuksen kuin tyon imun kohdalla on huomattava. On kuitenkin
huomioitava, ettd myds monet muut tekijat selittdvat tyéuupumuksen ja tyon imun vaihtelua, kuten

tyon intensiivisyys, autonomia ja motivaatio (Bakker & Demerouti, 2017).
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4.2 Tutkimuksen vahvuudet ja rajoitukset

Tutkimuksemme otoskoko on valittujen analyysimenetelmien kannalta riittdva ja aineistossamme on
kattavasti eri ikdisia osallistujia eri pituisilla tyokokemuksilla. Tydn merkityksia ja tayttymyksia
mitattiin ennalta suomalaiseen véestoon soveltuviksi todetuilla kysymyssarjoilla (Rantanen ym.,
painossa), joiden siséltdmien osioiden reliabiliteetit olivat tutkimuksessamme hyvid. Tyon
merkityksellisyyden kasitteleminen moniulotteisena ilmiond on myodskin yksi TMT-kyselyn
vahvuuksia. Tallaisia menetelmié on kehitetty vasta vahan ja néin ollen tutkimuksemme antaa niiden
hyodyntdmisestd lisad tietoa. Tarkastelemme tutkimuksessa tyOhyvintia sen kokemusta lisddvén
ilmion eli tydn imun seké sitd heikentavan ilmion eli tyduupumuksen kautta (Hakanen & Schaufeli,
2012). Tutkimuksemme vahvuutena voidaankin pitad tyohyvinvoinnin tarkastelua ndista kahdesta
nakokulmasta. Tyéuupumuksen ja tyén imun mittarit olivat seké tassé ettd aiemmissa tutkimuksissa
reliabiliteetiltaan hyvia (Feldt ym., 2014; Salmela-Aro ym., 2011; Schaufeli ym., 2019).

Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitdd myos sen tarjoamaa uutta tietoa suomalaisen Tyon
merkityksen ja tayttymyksen eli TMT-kyselyn osa-alueiden yhteyksista ty6hyvinvointiin. Taman
lisdksi analyysimenetelmdmme on mahdollistanut myds osa-alueiden keskindista vertailua. ltsensa
kehittaminen ja kyvykkyys osa-alueen vahvat yhteydet niin tyon imuun kuin tyduupumukseenkin
tuovat meille uutta tietoa siitd, mik& tyon merkitysten ja tdyttymysten kokemuksia rakentavista
asioista voisi olla ty6hyvinvoinnin kannalta erityisen térked, toisaalta kuitenkin huomioiden

tutkimuksemme seuraavat rajoitukset.

Tutkimukseen osallistui paatoimisesti tai opiskeluiden ohella tydssakéyvia henkiloitd, jotka tayttivat
kyselyt osana tyon merkityksellisyyden ja tydhyvinvoinnin teemoja kasitelleita tydpajoja. Otos on
siten valikoitunut ja tdmd on voinut vaikuttaa esimerkiksi erityisen vahvaan motivaatioon vastata
kyselyyn osana koulutusta. Kyselyn tdyttdminen oli vapaaehtoista, eikd edellytys tydpajaan

osallistumiselle. Lisaksi otoksessamme naiset seka korkeasti koulutetut olivat yliedustettuina.

Tulosten tarkastelussa on syyta huomioida myos niiden perustuminen osallistujien itsearviointeihin.
Né&in ollen yksilolliset tekijat kuten henkilon vastaustyyli ovat voineet vaikuttaa tietyn
vastausvaihtoehdon valitsemiseen muita useammin. Tutkimuksen rajoituksena on myds
poikkileikkausasetelma, jonka takia emme voi tarkastella tulosten pysyvyyttd ajassa tai syy-
seuraussuhteita. Tastd syystd esimerkiksi tutkittavien sen hetkinen mielentila on voinut vaikuttaa

tuloksiin. Emme voi myoéskaan tehdé paatelmia vaikutusten suunnasta.
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4.3 Jatkotutkimusehdotukset ja kdytannon suositukset

Jatkotutkimuksissa olisi hyddyllista toteuttaa pitkittaistutkimus tyon merkitysten ja tayttymysten
yhteyksista ty6hyvinvointiin. Tutkimuksemme antaa viitteitd ndiden valilla olevista yhteyksista,
mutta emme sen perusteella voi tarkastella muun muassa syy-seuraussuhteita tai tulosten sailymista
ajassa. Koska tyon merkityksellisyyden on havaittu olevan yhteydessa niin tyén imuun kuin
tybuupumukseenkin (esim. Allan ym., 2019; Hu & Hirsh, 2017), olisi mielenkiintoista tarkastella
kokemuksia pidemmaélla aikavalilla esimerkiksi lisddké tyon merkitysten ja tayttymysten
yhteensopivuus tyon imua vai lisadkd tydn imun kokemukset yhteensopivuutta. Samanlaista

tarkastelua olisi mielenkiintoista tehdd myos tyduupumuksen kohdalla.

Jatkotutkimuksissa mielenkiintoinen n&kokulma voisi olla my6s sanallisen, kuvailevan
tutkimustiedon yhdistdminen TMT-kyselyn profiilin seka tyéhyvinvoinnin mittarien tueksi. TMT-
kyselyssa ilmenevé vélimatka tyon merkitysten ja tayttymysten vélilla ei nimittdin aina tarkoita
ristiriidan kokemusta, vaan henkild saattaa painottaa eri osa-alueita eri tavalla ja ty0dsuhteessa
esimerkiksi perustarpeiden ja turvallisuuden tayttyminen voi kompensoida muilla osa-alueilla
ilmenevia puutteita. Olisikin kiinnostavaa kerata esimerkiksi haastatellen eri alojen tydntekijoiden
subjektiivisia kokemuksia siitd, miltd profiilissa nakyvéa valimatka heista tuntuu sekéd miten se heidéan

tydsuhteessaan nayttaytyy.

Tutkimuksen toteuttaminen sellaisella otoksella, jossa olisi kattavampi edustus miehi& ja matalampaa
koulutustasoa olisi hyddyllinen. Aikaisemmissa tutkimuksissa on havaittu miesten ja matalammin
koulutettujen raportoivan vahemman tyon imun kokemuksia kuin naiset ja korkeakoulutetut
(Kauppinen ym., 2013), joten koko tyovédestdn parempi edustavuus otoksessa antaisi paremman ja
kattavamman kuvan nyt tutkimistamme ilmioistd. Kansainvélisessé vertailussa on mygskin havaittu
suomalaisten tyontekijoiden kokevan tyon imua keskimaarin hieman enemman kuin muissa EU-
maissa (Schaufeli, 2018). Tutkimuksen toteuttaminen otoksella, joka sisaltaisi tyontekijoitda myos
Suomen ulkopuolelta antaisi meille laajempaa tietoa tyén imun ja tyon merkityksellisyyden

yhteydesté sek& mahdollistaisi tutkimustulosten yleistettavyytta ja vertailtavuutta.

Tutkimuksen antamaa tietoa voitaisiin tulevaisuudessa hyddyntdd muun muassa ty6hyvinvoinnin
yllapitdamisessa tai siind ilmenevien ongelmien ennaltaehk&isemisessd kun tiedostetaan tyon
merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuuden mahdolliset vaikutukset ty6hyvinvointiin. Myds

TMT-kyselyn hyddyntdmisen kannalta sen osa-alueiden yhteys tydhyvinvointiin seka itsensa
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kehittamisen ja kyvykkyyden osa-alueen yhteyden voimakkuus voivat antaa uudenlaista ndkokulmaa
esimerkiksi ohjauskeskusteluihin, joita ty0eldma- ja uraohjauksen asiantuntijat voivat kdyda tyon
merkitysten ja tayttymysten profiilin avulla (Rantanen ym., painossa). Nédiden keskustelujen avulla
voidaan jasentda sitd, mitkd tyon merkityksellisyyden osa-alueista ovat tyontekijalle nykyisessa
tyosuhteessa erityisen térkeitd. Olisikin kiinnostavaa selvittdd, tuovatko tyontekijat néaissa
keskusteluissa esille erityisesti itsenséa kehittdmisen ja kyvykkyyden osa-alueeseen liittyvié

kokemuksia.

4.4 Yhteenveto

Tutkimuksemme osoitti, ettd tyon merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuuden seka
tyohyvinvoinnin vélilla on yhteys: ristiriita niiden valilla ennusti enemman tyéuupumuksen
kokemuksia ja yhteensopivuus enemman tyon imun kokemuksia. N&in ollen tyopaikoilla olisi tarke&a
kiinnittdd huomiota siihen, miten tydn merkitykset ja tayttymykset tydpaikalla kohtaavat sekd miten
tyontekijat niiden valisen ristiriidan tai yhteensopivuuden kokevat. TMT-kysely voisi olla yksi
mahdollinen keino tdméan selvittdmiseksi. Vertailtaessa kyselyn kuuden osa-alueen yhteyksien
voimakkuuksia ty6hyvinvointiin itsensa kehittdmisen ja kyvykkyyden osa-alueen yhteys osoittautui
olevan erityisen vahva niin tyén imun kuin tyduupumuksenkin kohdalla ja siten se voisi olla erityisen
merkityksellinen tyohyvinvoinnin kannalta. Kyselystd saadun profiilin tulkinnassa olisikin hyvé
huomioida mahdollisuudet siihen, ettd jollain osa-alueista voi olla muita vahvempi yhteys
tyohyvinvointiin. Loydoksemme tukivat myds aikaisempaa tutkimuskirjallisuutta sen suhteen, ettd
tyon merkityksellisyytté olisi tarpeen kasitelld moniulotteisena ilmioné. Tutkimuksemme tarjoama
tieto viittaisi ty6hyvinvoinnin seka tyon merkitysten ja tayttymysten yhteensopivuuden olevan
yhteydessé toisiinsa, mutta ndiden yhteyksien kéayttaytymisestd ajan kuluessa ei viel& ole julkaistua
tutkimustietoa. Tulevaisuudessa olisikin tdrkedd selvittdd kuinka n&dméa ilmi6t liittyvét toisiinsa
pidemmalla aikavalillg, silla tyohyvinvointia heikentdvistd sekd tukevista ilmidista oppimalla

voimme rakentaa tulevaisuudessa parempia, merkityksellisempié tyopaikkoja.
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