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Pdivakodin johtajien kisityksid pedagogisesta johtajuudesta yksityisessd var-
haiskasvatuksessa -proseminaaritutkielmassa tarkastellaan pedagogisen johta-
juuden ilmiotd yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Tutkimuksessa selvitettiin,
miten yksityisen pdivakodin johtajat médédrittelevat pedagogista johtajuutta ja mi-
ten yksityisen pdividkodin johtajat késittdvit pedagogisen johtajuuden toteutu-
misen tydssddn.

Tutkimus on laadullinen tutkimus, joka pitdd sisdllddn fenomenografian
piirteitd. Tutkimuksen aineistonkeruunmenetelménd kaytettiin teemahaastatte-
lua. Aineisto keréttiin tammi-helmikuun 2022 aikana haastattelemalla viittd yk-
sityisen pdivdkodin johtajaa. Tutkimusaineiston analyysi toteutettiin aineistoldh-
toistd sisdllonanalyysid hyodyntden.

Paatuloksissa ilmenee, ettd yksityisen pdiviakotien johtajat madrittelivat pe-
dagogisen johtajuuden merkitykselliseksi ja ohjaavaksi osaksi pdivédkodin johta-
jan tyotd. Pedagoginen johtajuus méariteltiin muodostuvan osatekijoisté ja siihen
nahtiin vaikuttavan yksityisen pdivakodin johtajuuden erityispiirteet. Yksityisen
pdivakodin johtajat toteuttivat pedagogista johtajuutta erilaisilla menetelmilla.
Pedagogisessa johtajuudessa oli sekd tukevia ettd hidastavia tekijoitd. Kuntayh-
teistyd nahtiin olevan sidoksissa pedagogisen johtajuuden toteuttamiseen.

Johtopddtoksind esitdn, ettd yksityisen pdivakodin johtajat kokivat pedago-
gisen johtajuuden merkityksellisend ja ohjaavana osana pédividkodin johtajan
tyotd, jonka toteuttamisessa korostuu kehittdamiskulttuuri, yhteisty6 ja vuorovai-
kutus. Yksityisen varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden perusta on sa-
mankaltainen kuin kuntaorganisaationkin, mutta yksityisen varhaiskasvatus tuo
pedagogiseen johtajuuteen erityispiirteitd. Kuntayhteisty6 on sidoksissa yksityi-

sen varhaiskasvatuksen pedagogiseen johtajuuteen.

Asiasanat: johtaminen, johtajuus, pedagoginen johtajuus ja yksityinen varhais-

kasvatus.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatus on osa suomalaisia kasvatus- ja koulutuspalveluja. Jokaisella
alle peruskouluikdiselld lapsella on oikeus varhaiskasvatukseen ja sen jdrjestami-
sestd vastaa kunta. Kunta voi jarjestdd palvelun itse tai hankkia palvelun muun
muassa toiselta palvelun tuottajalta tai antamalla palvelun kayttéjélle palvelu-
setelin. (Heinonen ym., 2016, s. 32-33.) Yksityinen varhaiskasvatuspalvelutar-
jonta on viime vuosina lisddntynyt kunnissa (Karila, 2016, s. 6, s. 34; Riitakorpi
ym., 2017, s. 3.). Yksityiselld varhaiskasvatuksella tarkoitetaan yksityisen henki-
161, yhteison, sdation tai julkisyhteison perustamaa liikeyritystd, joka tuottaa var-
haiskasvatusta liike- tai ammattitoimintaa harjoittamalla korvausta vastaan (Var-
haiskasvatuslaki 540/2018 438).

Varhaiskasvatuksessa on viimeisen vuosikymmenen aikana tapahtunut
uudistuksia, jotka ovat tuoneet haasteita niin varhaiskasvatuksen palvelutarjon-
nalle kuin johtamiselle ja asettanut pedagogiikan toiminnan keskioon (Fonsén &
Vlasov, 2016, s. 254-255). Johtaminen on varhaiskasvatuksen ydin, koska se vai-
kuttaa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin, sen kehittdmiseen ja laatuun.
Toimintakulttuurin ja sen kehittdminen inklusiivisesti edellyttdd pedagogiikan
johtamista, joka on varhaiskasvatuksen kokonaisuuden tavoitteellista ja suunni-
telmallista johtamista, arviointia ja kehittdmistd. (Opetushallitus, 2022, s. 25.)

Proseminaaritutkielmassa tarkastellaan pedagogisen johtajuuden ilmicta
yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Yksityisen varhaiskasvatuspalvelutarjonnan
lisddantyessd tutkimustietoa yksityisestd varhaiskasvatuksesta tarvitaan seka pe-
dagogisen laadun ettd pedagogisen johtajuuden ndkokulmista.

Varhaiskasvatuksen johtajuustutkimusta on tehty reilusti yli kahden vuosi-
kymmenen ajan niin kansallisesti kuin kansainvilisestikin (Fonsén & Keski-
Rauska, 2018, s. 187). Pedagogisen johtajuuden ndkckulmasta Suomessa varhais-
kasvatuksen johtajuutta on tutkittu jo Nivalan (1999) tutkimuksesta ldhtien. Pe-
dagogisen johtajuuden tutkimiseen on syventynyt myos Fonsén (2014). Tutki-

mustietoa yksityisestd varhaiskasvatuksesta ja sen johtajuudesta on vield vahan.



Varhaiskasvatuksen yksityisestd toiminnasta on Suomessa tehty vasta yksi
valtakunnallinen selvitys (ks. Riitakorpi ym., 2017). Selvitys osoittaa, ettd yksityi-
selld sektorilla tulee kiinnittdd huomiota pedagogiseen laatuun ja sen osalta eri-
tyisesti henkiloston kelpoisuuksien toteutumiseen, lapsen tarpeenmukaisen eri-
tyisen tuen takaamiseen ja kasvatushenkilostolle osoitettujen kasvatustehtdvan
ulkopuolisten tyotehtdvien méadrdan. Kunnat kokivat selvityksen mukaan yksi-
tyisten varhaiskasvatuspalvelujen valvomisen haastavana. Kunnat odottavat sel-
kedmpid sdddoksid ja yhtenevampid kdytantojd, sekd koulutuksellista tukea ja li-
sdantyvadd yhteistyota yksityisen kanssa. (Riitakorpi ym., 2017, s. 3, 101-103)

Yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden lisddntymistd on tarkasteltu Child-
care -Tasa-arvon kysymykset varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja lastenhoidon
tukien jdrjestelméssa -tutkimushankkeen vuonna 2019 julkaistussa osatutkimuk-
sessa. Osatutkimuksessa on tutkittu, kuinka kunnissa, joissa on yksityistd palve-
luntarjontaa, varhaiskasvatuksen markkinoistumista ja yksityisten palvelujen
julkista tukemista perustellaan kunnallispoliitikkojen ja kuntien varhaiskasva-
tuksesta vastaavien viranhaltijoiden ndkokulmasta. Tulosten perusteella varhais-
kasvatuksen markkinoistumista ja sen tukemista jisennetdan kolmesta tulokul-
masta, joita ovat pragmaattisuuskehys, hallintokehys ja valintakehys. (Jyvasky-
lan yliopisto 2020; Ruutiainen 2019.) Tutkimustulokset havainnollistavat Ruuti-
aisen (2019) mukaan, kuinka markkinalogiikan mukainen ajattelu, joka korostaa
taloudellista tehokkuutta, valinnanvapautta ja kilpailun laatua nostavaa vaiku-
tusta, on saanut jalansijaa varhaiskasvatuksen jarjestamisen keskustelussa Suo-
messa. Toisaalta perheiden yhtéldisia mahdollisuuksia ja palveluiden taloudel-
lista saatavuutta esiin nostavat ndkokulmat peilaavat perinteisempdd universa-
lismiin perustuvaa ajattelua varhaiskasvatuspalveluiden tuottamisesta. Ruutiai-
nen (2019) nékee, ettd markkinalogiikan mukaiset varhaiskasvatuksen jarjesta-
mistd koskevat ajatukset kietoutuvat jo olemassa oleviin periaatteisiin muodos-

taen uudenlaisia jarkeistimisen tapoja palvelujen tuottamisesta.



2 PAIVAKODIN JOHTAJAN TYO YKSITYISESSA
VARHAISKASVATUKSESSA

Yksityinen varhaiskasvatuspalvelutarjonta on viime vuosina lisddntynyt kun-
nissa. Odotettavaa on, ettd yksityiset varhaiskasvatuspalvelut tulevat voimak-
kaasti laajenemaan tulevaisuudessa. (Karila, 2016, s. 6, 34; Riitakorpi ym., 2017,
s.3.) Samaan aikaan yksityisid varhaiskasvatuksenpalveluita on myos tarkasteltu
useasti kriittisesti julkisessa keskustelussa (ks. esim. Mokkila 2018). Yksityiselld
varhaiskasvatuksella tarkoitetaan yksityisen henkilon, yhteison, sdation tai jul-
kisyhteison perustamaa liikeyritystd, joka tuottaa varhaiskasvatusta liike- tai am-
mattitoimintaa harjoittamalla korvausta vastaan (Varhaiskasvatuslaki 540/2018
438). Proseminaaritutkielman kontekstina on yksityinen varhaiskasvatus, jonka
takia on merkityksellistd avata varhaiskasvatusta, erityisesti yksityistd varhais-

kasvatusta toimialana sekd pedagogiikkaa varhaiskasvatuksen kontekstissa.

2.1 Yksityinen varhaiskasvatus kontekstina

Varhaiskasvatus on osa suomalaisia kasvatus- ja koulutuspalveluja. Sen toimin-
tamuotoja ovat pdivakotitoiminta, perhepdivahoito sekd avoin varhaiskasvatus-
toiminta. Varhaiskasvatus nahdéddn tarkednd vaiheena lapsen kasvun ja oppimi-
sen polulla. Jokaisella alle peruskouluikdiselld lapsella on oikeus varhaiskasva-
tukseen. Lapsen osallistumisesta padattavat huoltajat. (Heinonen ym., 2016, s. 32-

33; Opetushallitus, 2021; Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021.)

Varhaiskasvatuksen muutokset. Varhaiskasvatukseen on viimeisen vuosikym-
men aikana kohdistunut uudistuksia. Varhaiskasvatus siirtyi opetus- ja kulttuu-
riministerion alaisuuteen sosiaali- ja terveysministeriostd vuonna 2013 ja varhais-
kasvatus -nimike virallistui. Siirtymisen jdlkeen vuonna 2015 valmistui varhais-
kasvatuslaki (580/2015), jonka lakireformia viimeisteltiin vuonna 2018. Lakiuu-

distuksen myota varhaiskasvatuksen ohjaus siirtyi Opetushallitukselle, joka laati



vuonna 2016 varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, joka on normiasiakirja esi-
opetuksen opetussuunnitelman perusteiden tapaan. Asiakirja otettiin kayttoon
vuonna 2017 ja sithen tehtiin vuonna 2018 teknisid muutoksia lainsdddannén mu-
kaan (Onnismaa & Paananen, 2019, s. 195; Paananen, 2017, s. 53). Uudistukset
nostivat pedagogiikan toiminnassa keskioon sekd ne tuottivat uusia haasteita
niin varhaiskasvatuksen palvelutarjonnalle, toiminnan laadulle, henkil6ston am-

matillisuudelle kuin johtamiselle (Fonsén & Vlasov, 2016, s. 254-255).

Yksityinen varhaiskasvatus. Varhaiskasvatuslain (540/2018 5§) mukaan kunta
voi jdrjestdd varhaiskasvatusta kuntalain (410/2015) 8 ja 9 momenttien mukai-
sesti. Kunta voi hankkia palvelun muun muassa toiselta palveluntuottajalta tai
antamalla palvelun kayttgjdlle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd an-
netun lain (569/2009) mukaisen palvelusetelin. Kunnan hankkiessa palveluja toi-
selta palvelujentuottajalta kunnan on varmistuttava siitd, ettd hankittavat palve-
lut vastaavat sitd tasoa, jota edellytetddn vastaavalta kunnalliselta toiminnalta.
Varhaiskasvatuslain (540/2018 43§) mukaan yksityiselld varhaiskasvatuksella
tarkoitetaan varhaiskasvatusta, jonka yksityinen henkild, yhteiso, sd&tio tai jul-
kisyhteison perustama liikeyritys tuottaa liike- tai ammattitoimintaa harjoitta-
malla korvausta vastaan. Yksityinen palveluntuottaja vastaa, ettd sopimuksen tai
hallintopadtoksen perusteella jarjestettdvd palvelukokonaisuus on sille asetettu-

jen vaatimusten mukaista.

Yksityisen varhaiskasvatuksen lisidntyminen. Kansallisen koulutuksen arvi-
ointikeskuksen (2019) tekemdn tilastoraportin mukaan yksityisid varhaiskasva-
tuksen palveluntuottajia oli vuonna 2019 yhteensa 468, joista yhdistyksia 209 ja
yrityksid 259. Yksityisen varhaiskasvatuksen piirissd olevien kokoaikaisten ja
osa-aikaisten lasten madra oli yhteensa 49 748, joka oli 4 898 lasta enemmaén kuin
vuonna 2017. Yksityiset varhaiskasvatuksen palveluntuottajat toimivat 159 eri
kunnassa. 140 kunnassa oli kaytossd yksityisen hoidon tuki sisdltden mahdolli-
sen yksityisen hoidon tuen kuntalisén ja 92 kunnassa oli kédytossd palveluseteli.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2021) tekemé&n Varhaiskasvatus 2020 -tilas-

toraportin mukaan varhaiskasvatukseen osallistui kaikkiaan 245 255 lasta



vuonna 2020. Kunnan ja kuntayhtymien omissa tai ostopalveluna hankituissa
varhaiskasvatuspaikoissa pdividkodissa varhaiskasvatukseen osallistui yhteensa
189 362 lasta (77 %) ja perhepdivahoidossa oli 13 230 lasta (5 %). Vuonna 2020
yhteensd 31 201 lapsen (13 %) varhaiskasvatus toteutettiin palveluseteleilld ja
11 462 lapsen (5 %) varhaiskasvatuksen jdrjestamistd varten maksettiin yksityisen

hoidon tuen hoitorahaa.

2.2 Pedagogiikka varhaiskasvatuksen kontekstissa

Varhaiskasvatuslaissa (580/2018 2§) maddritelldan varhaiskasvatuksen olevan
lapsen suunnitelmallisesta ja tavoitteellisesta kasvatuksesta, opetuksesta ja hoi-
dosta muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Var-
haiskasvatuslaissa sekd varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa korostetaan

pedagogiikan merkitystd (Opetushallitus, 2022, s. 18).

Pedagogiikka kasitteend. Brostromin (2006, s. 404) mukaan pedagogiikka on ka-
sitteend moniselitteinen ja kieli- ja kulttuurisidonnainen. Hellstrémin (2008, s.
295) ja Hirsjarven (1983, s. 142-143) mukaan pedagogiikalla voidaan tarkoittaa
viittd eri asiaa; (1) kasvatuksen, opettamisen ja koulutuksen tutkimusta eli kas-
vatustiedettd, (2) kasvatus-ja opetusoppia, (3) erilaisiin kasvatusndkemyksiin pe-
rustuvia opetuksien suuntauksia, (4) taitoa toimia erilaisilla kasvatus- ja opetus-
aloilla ja erilaisissa kasvatusymparistossa seké (5) koulutusjarjestelma- ja koulu-
tuspoliittisia ratkaisuja. Hannikdisen (2017, s. 33) mukaan pedagogiikan ndhdaan
sisdltdvdn opettamisen ja oppimisen vuorovaikutussuhde -ajatuksen, jossa on

kaksi osapuolta; kasvattaja ja kasvatettava.

Pedagogiikan madarittelya varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteissa pedagogiikka madritellddn lasten hyvinvoinnin ja oppimisen to-
teutumiseksi ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiloston toteuttamaa suun-
nitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, joka perustuu erityisesti kasvatus- ja var-

haiskasvatustieteelliseen tietoon. Pedagogiikka perustuu varhaiskasvatuksen ar-
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voperustaan, késitykseen lapsesta, lapsuudesta sekd oppimisesta. Se ndkyy kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudessa sekd toimintakulttuurissa ja op-
pimisympdristdissd. Sen painottuminen varhaiskasvatukseen edellyttdd pedago-
gista asiantuntemusta sekd sen yhteistd kehittamistd organisaatiossa. (Opetus-

hallitus, 2022, s. 18.)
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3 PEDAGOGINEN JOHTAJUUS VARHAISKASVA-
TUKSESSA

Johtajuus ja pedagoginen johtajuus ovat monimuotoisia ilmiotd, joiden késitteel-
listiminen on moninaista (Nivala 1999, s. 1; Fonsén, 2008, s. 46). Pedagogisen joh-
tajuuden asiantuntijat Parrila ja Fonsén (2017b, s. 24) ovat médritelleet pedagogi-
nen johtajuus késitettd varhaiskasvatusalalla. He kuvaavat pedagogista johta-
juutta sateenvarjokdsitteend, joka muodostuu pedagogisesta johtamisesta ja ka-
pea-alaisemmin maddriteltynd erityisesti pedagogiikan johtamisesta (Parila &
Fonsén, 2017b, s. 24). Pedagogisen johtajuuden ymmaértdmisen kannalta on mer-

kityksellistd avata johtajuutta sekd pedagogista johtajuutta.

3.1 Johtajuus

Johtajuus on erittdin vaihtelevasti maaritelty ilmio. Johtajuus ei ole vain kasite,
vaan se on erilaisista ldhestymistavoista muodostuva moninainen joukko erilai-
sia johtajuuden maadrittelyja (Nivala 1999, s. 1). Henkilostojohtamisen asiantunti-
jan Syddnmaanlakan (2004, s. 18-19) mukaan johtajuus on kokonaisuudessaan
prosessi, jossa johtaja vaikuttaa yksiloon tai ryhméén yhteisen tavoitteen saavut-
tamiseksi. Varhaiskasvatuksen johtamisen asiantuntijat Hujala ja muut maaritte-
levit johtajuuden olevan sateenvarjokésite kaikelle perustehtdvian kehittamiseen
ja tuottamiseen tahtddvalle toiminnalle, kun johtaminen on konkreettista toimin-

taa taiman paamadran hyvéaksi (Hujala ym., 2008, s. 1).

Johtajuuden mairittelyd. Pedagogisen johtajuuden asiantuntija Fonsén (2014, s.
28) ja varhaiskasvatuksen johtamisen asiantuntija Nivala (1999, s. 13) méarittele-
vidt sekd johtajuus ettd johtamisen kasitteitd kolmen englanninkielisen termin
kautta; administration, leadership ja management. Administration tarkoittaa
suomeksi hallinnoimista. Administration ulottuvuuteen kuuluu hallinnollisia
toimia, kuten erilaisten kirjallisten toiden tekemistd. Leadership ja management

-termien kddntdminen suoraan suomen kielelle on haasteellisempaa (Fonsén,
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2014, s. 28; Juusenaho, 2008, s. 23.) Varhaiskasvatuksen johtamisen asiantuntijoi-
den Ebbeck ja Waniganayake (2004, s. 32) mukaan leadership -termi voidaan
maédritelld tarkoittavan johtajuutta ja management -termi johtamista. Leadership
-ulottuvuus sisdltdd tulevaisuuteen ja myos pdivakodin ulkopuolisiin tahoihin
suuntautuvaa johtajuutta, kuten visiointia, politikointia ja kriittistd ajattelua var-
haiskasvatuksen tulevaisuuden nikokulmasta. Management ulottuvuuteen kuu-
luu taas pdivittdisjohtamista, kuten pdivittdisesti asiat varhaiskasvatusyksion si-
sédlld. (Ebbeck ja Waniganayake, 2004, s. 32; Nivala, 1999, s. 13-14.) Varhaiskas-
vatuksen johtamisen asiantuntijan Nivalan (1999, s. 25) mukaan ndmd kolme
ulottuvuutta liittyvét toisiinsa. Varhaiskasvatuksen johtamisen asiantuntijat Eb-
beck ja Waniganayake (2004, s. 11) ja Rodd (2007, s. 20-23) kayttdvdt taas lea-
dership-termid johtajuuden ylédkésitteend. Heiddn mukaansa hyvilld johtajalla
on seké visionddrisid leadership ominaisuuksia seké pdivittdisjohtamisen mana-
gementin hallintaa. Pedagogisen johtajuuden asiantuntija Juusenahon (2008, s.
23) mukaan taas hyvé johtaja yhdistdd ja sisdllyttdd johtamistapaansa kaikki
kolme ulottuvuutta.

Varhaiskasvatuksen johtamisen asiantuntijan Nivalan (1999, s. 1-2), jonka
tutkimuksiin viitataan edelleen varhaiskasvatuksen johtamisen tutkimuksissa,
mukaan yhtd ainoaa ja oikeata johtamisen tapaa ei voida maéritelld kontekstuaa-
lisen ja tulkinnallisen johtajuusndkdkulman mukaan. Voidaan kuitenkin méaari-
telld johtamistyolle kehys ja yleiset ehdot. Hyvin toimiva johtajuus maarittyy ar-
jessa toimijoiden; johtajien, henkildston ja ympariston sisdisten edellytysten ja

keskindisten suhteiden laadun kautta.

3.2 Johtajuus varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa johtamisen ldhtokohtana pidetddn jokaisen lapsen hyvin-
voinnin ja oppimisen edistdmistd. Johtaminen on sidoksissa varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuriin, sen kehittamiseen ja laatuun. Toimintakulttuurin ja sen ke-

hittdminen inklusiivisesti edellyttdd pedagogista johtamista. Pedagoginen johta-
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juus mddritellddn varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa tarkoittavan var-
haiskasvatuksen kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista,
arviointia ja kehittamistd. Pedagoginen johtajuus siséltdd toimenpiteet, joilla luo-
daan edellytykset pedagogiselle toiminnalle. Toimenpiteilld luodaan myos edel-
lytykset henkiloston hyville ty6olosuhteille sekd ammatillisen osaamisen ja kou-

lutuksen hyodyntamiselle ja kehittdmiselle. (Opetushallitus, 2022, s. 24-25.)

Pidivikodin johtaja tyonkuvana. Varhaiskasvatuslain (540/2018 25§, 318, 748)
mukaan pdivdkodilla tulee olla toiminnasta vastaava johtaja, joka on yleensa teh-
tavanimikkeeltddn pdivakodin johtaja. Pdivdakodin johtajien tyonkuva on muut-
tunut ja pirstaloitunut 1990-luvulta alkaen, kun johtajan vastuu on monimuotois-
tunut ja laajentunut (Halttunen, 2009, s. 12; Parila, 2006, s. 17; Puroila, 2004, s. 20-
21; Soukainen, 2015, s. 33). Varhaiskasvatuksen johtamisen asiantuntija Roddn
(1997) mukaan johtajuuteen kohdistuneet muutos- ja kehityspaineet edellyttavat
ammatillista ja kehittyvad johtamista. Kentallad tarvitaan kasvavassa maarin te-
hokkaita, osaavia ja taitavia johtajia.

Soukaisen (2015, s. 3) mukaan Nivalan (1999) viitoskirjan jalkeen pdiviako-
din johtajuudesta on tehty vahén tutkimuksia Suomessa. Nivala (1999) tarkasteli
pdivdakodin johtajuutta kasittelevdssd vditoskirjatutkimuksessaan pdivakodin
johtajuutta viiden kéasitteen kautta. Nditd olivat johtajuus, pdivittdisjohtaminen ja
hallintoty¢, jotka ovat yleisid johtajuuskaésitteitd, pedagoginen johtajuus ja palve-
lujohtaminen, jotka ovat substanssijohtamisen kasitteitd (Nivala 1999). Karilan
(2001) ja Puroilan (2004) kuvaukset ovat myos kédytetyimpid kuvauksia pdivéako-
din johtajien tyonkuvasta, mutta niistd puuttuu pedagoginen johtajuus, koska
pedagogisen johtajuuden tutkiminen on lisdédntynyt vasta viimeisen vuosikym-
men aikana.

Viimeaikaisissa tutkimuksissa, kuten Hujalan ja Eskelisen (2013) tutkimuk-
sessa on kartoitettu pdivakodin johtajien tyonkuvia. Hujalan ja Eskelisen (2013)
tutkimuksessa pdivakodin johtajan tyonkuva jaettiin seitsemdédn osa-alueeseen,
joita olivat pedagoginen, palvelu-, henkilosto-, talous-, muutos-, verkosto- seka
pdivittdisjohtaminen (Hujala ja Eskelinen 2013, s. 225). Kansallinen koulutuksen

arviointikeskuksen (2021) Varhaiskasvatuksen moninaiset johtamisrakenteet ja
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johtaminen -selvityksessd on tutkittu myos pdivakodin johtajan tyonkuvaa. Ky-
seisessd selvityksessd pdivdkodin johtajan tyonkuva jaettiin seitsem&édn osa-alu-
eeseen, joita oli pedagogiikan, henkilosto-, talous-, palvelu- ja digijohtaminen
sekd sidosryhmadyhteistyo ja viestintd (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
2021, 3). Hujalan ja Eskelisen (2013) tutkimuksen seka Kansallinen koulutuksen
arviointikeskuksen (2021) selvityksen tulokset osoittavat, ettd pdivdakodin johta-
jat pitivat henkilostojohtamisen rinnalla pedagogista johtajuutta tdrkedna osana
pdivakodin johtajan tyotd. Tutkimukset osoittivat myos, ettd pdivakodin johtajan
tyonkuva on laaja ja pirstaleinen.

Pdivakodin johtajille vuonna 2017 tehty selvitys osoittaa myos, ettd johtajien
tyd on monimuotoistunut. Odotukset ja vaatimukset pdivikodin johtajia kohtaan
ovat my6s tutkimuksen mukaan kasvaneet. Tutkimus osoitti my®0s, ettd paivako-
din johtajat haluavat lisdkoulutusta pedagogiikan johtamiseen ja pedagogiselle
(2017, s. 21) mukaan uutta pedagogista toimintakulttuuria luotaessa padivakodin

johtajat ja johtaminen ovat merkittdvassd asemassa.

3.3 Pedagoginen johtajuus

Pedagogisen johtajuuden kasite nahd&dan vakiintuneen arkikieleen, mutta sen on
kasitteend moniselitteinen moninaisten johtajuusndkokulmien sisélld (Fonsén,
2008, s. 46; 2014, s. 35). Pedagogisen johtajuuden asiantuntijan Fonsénin (2008, s.
46, 48) mukaan ilmiota kasittelevat tutkimukset ja kirjallisuus antavat mééritte-
lylle erilaisia sisdltojd ja ndkokulmia. Mddrittelyissd erottavana tekijand esiintyy
pedagogiikka kasitteen kohdentuminen. Pedagoginen -adjektiivi voi maéritelld
kasitettd kolmella eri tavalla; (1) johtamistyylina tai -tapana, (2) henkilon kyvyk-
kyytend tai oppineisuutena, ja timén asiantuntemuksen perusteella saavutettuna

auktoriteettiasemana, (3) johtamisen kohteen perustehtdvéana.

Pedagogisen johtajuuden maiirittelyd. Pedagogisen johtajuuden asiantuntijan

Theirin (1994, s. 89-101) mukaan pedagoginen johtajuus on henkildsttjohtamisen
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viline. Johtajan toiminta on luonteeltaan pedagogista ja han kayttdd kasvatustie-
teellistd, pedagogista tietoa ja taitoa johtamisessa. Pddmaddranddn johtajuudessa
on opettaa tyontekijoitd toimimaan paremmin ja tehokkaammin. Varhaiskasva-
tuksen johtamisen asiantuntijat Lunn ja Bishop (2002) ndkevét taas, ettd pedago-
ginen johtajuus madadrittyy pedagogisen kyvykkyyden kautta. Varhaiskasvatuk-
sen johtamisen asiantuntijan Nivalan (1999, s. 24) mukaan pedagoginen johtami-
nen on yksikon perusfunktion mukaisesti kasvatus- ja opetustoiminnan kehitt-
mistd johtamalla. Varhaiskasvatuksen johtamisen asiantuntijat Hujala ja Heikka
(2008, s. 32) ndkevidt myos, ettd pedagoginen johtajuus on perustehtdvan kehitta-
mistd ja henkiloston hyvinvoinnista huolehtimista. Varhaiskasvatuksen johtami-
sen asiantuntijan Taipaleen (2004, s. 72) mukaan pedagoginen johtajuus on sosi-
aalinen prosessi, jossa johtaja ohjaa henkilstod kohti yhteisid paamaérid, visioita
ja tavoitteita vuorovaikutteisesti. Prosessin painopiste on kaikkien osallistujien

ammatillisessa kasvussa ja sen yhteydessd tyoyhteison toiminnalle.

Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa. Pedagogisen johtajuuden asian-
tuntijat Parrila ja Fonsén (2017b, s. 24) ovat mééritelleet pedagogisen johtajuuden
kasitettd varhaiskasvatusalalla. He kuvaavat pedagogista johtajuutta sateenvar-
jokdsitteend, joka muodostuu pedagogisesta johtamisesta ja kapea-alaisemmin
maédriteltynd erityisesti pedagogiikan johtamisesta. Parrilan ja Fonsénin (2017b,
s. 24) sekd Alavan ja muiden (2012, s. 32) mukaan pedagoginen johtaminen on
konkreettista johtamistoimintaa, joka sisdltdd organisaation oppimisen ja osaa-
misen sekd oppimiskulttuurin kehittdmisen, henkilokunnan ammatillisen kehit-
tymisen ja verkostoissa tapahtuvan oppimisen johtamisen. Pedagogiikan johta-
minen on Fonsénin ja Parrilan (2017b, s. 25) mukaan organisaatiossa toteutetta-
van pedagogisen prosessin johtamista. Fonsén (2014, s. 194-195) kuvaa pedago-
gisen johtamisen toteutumista koneistona. Koneistossa on kolme voimanlahdetta
tai toisin sanoen ratasta. Isoin ratas muodostuu arvokeskustelun, toiminnan ref-
lektoinnin, kehittdmisen ja vision muodostamasta kokonaisuudesta (Fonsén,
2014, s. 194-195; Parrila & Fonsén, 2017b, s. 25). Isoin ratas antaa kahdelle muulle

rattaalle; pedagogiikan johtamiselle ja johtamisosaamiselle, voimaa pyorittdd ko-
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neistoa. Koneisto tuottaa laadukasta pedagogiikkaa, jolla saadaan aikaan peda-
gogisen johtamisen pé&dtavoitetta; lapsen hyvéaa kasvua, oppimista ja hyvinvoin-

tia. (Fonsén, 2014, s. 194-195; Parrila & Fonsén, 2017b, s. 25.)

Pedagogisen johtajuuden rakentuminen. Pedagoginen johtajuus rakentuu
Fonsénin (2014, s. 35) viitostutkimuksen mukaan viidestd ulottuvuudesta. Naitd
ulottuvuuksia ovat arvo, konteksti, organisaatiokulttuuri, johtamisosaaminen ja
substanssin hallinta (Fonsén, 2014, s. 35-36; Parrila & Fonsén, 2017b, s. 26-28).
Fonsén on vditostutkimuksessa kartoittanut pedagogisen johtajuuden rakentu-
misen menetelmid, toimintatapoja sekd niitd tukevia ja estédvia tekijoitd (Fonsén,
2014, s. 121; Parrila & Fonsén, 2017b, s. 26-28).

Ensimmdinen ulottuvuus pedagogisen johtajuuden rakentumisessa on arvo.
Se kulkee ldpi muiden ulottuvuuksien pedagogisessa johtajuudessa. Arvo maa-
rittdd tahtotilaa, jolla voidaan toteuttaa pedagogista johtajuutta. Arvo-ulottuvuu-
dessa arvokysymyksend on, ohjaavatko johtajan padtoksentekoa pedagogiset ar-
vot vai muut asiat, kuten talous tai palvelujohtamisen tavoitteet. (Fonsén & Par-
rila, 2017b, s. 28-29) Menetelmdnd arvoulottuvuudessa on ajan varaaminen pe-
dagogisella johtajuudella. Ajan priorisointi pedagogiselle johtamiselle vaatii toi-
minnan tasolla tahtoa. Tukevia tekijoitd ovat perustehtdvian selkeys ja vahva sub-
stanssin hallinta. Kiire ja epdselvd ndkemys perustehtdvdstd ndhddan estdvina
tekijoind. (Fonsén, 2014, s. 122-123, Parrila & Fonsén, 2017b, s. 27.)

Toinen ulottuvuus on konteksti, joka sisédltdd organisaation rakenteet ja pe-
rustehtdvan maadrittely -osatekijat (Fonsén, 2014, s. 109). Menetelmédnd ulottu-
vuudessa on ajan varaaminen pedagogisella johtajuudella, joka edellyttdd toi-
minnan tasolla toimenkuvan véljyyden jarjestimistd siten, ettd aikaa kyetdan
kayttamaan pedagogiseen keskusteluun ja arjen pedagogiikkaan tutustumiseen.
Tukevia tekijoitd ovat hallittavat johtajuuden vastuualueet, priorisoinnin ja tyo-
tehtdvien jakamisen mahdollisuus. Puutteet priorisoinnissa, tyotehtdvien jaka-
misen haasteet sekd pedagogista johtajuutta haastavat organisaation rakenteet

ovat estdvid tekijoitd. (Fonsén, 2014, s. 122-123, Parrila & Fonsén, 2017b, s. 27.)
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Kolmas ulottuvuus on organisaation kulttuuri, joka siséltdd vuorovaikutus ja
tyoyhteiso -osatekijdt (Fonsén, 2014, s. 109). Ulottuvuudessa on kaksi menetel-
maéd, rakenteiden luominen pedagogiselle keskustelulle ja pedagogisen johtajuu-
den jakaminen. Rakenteiden luominen pedagogiselle keskustelulle -menetelma
edellyttavat toiminnan tasolla keskustelufoorumien organisointia, palaverien
jdrjestdmistd ja niistd kiinni pitdmistd, vasutyon organisointia, pedatiimin orga-
nisointia sekd vanhempien kanssa tehtdvdd yhteistyotd. Tukevia tekijoitd ovat
suunnitelmallisuus, organisointitaidot sekd selkedt varhaiskasvatussuunnitel-
matyon rakenteet. Suunnittelemattomuus, dkilliset muutokset, kiire sekd sovi-
tuista kdytdanteistd lipsuminen ndhdddn estdvind tekijoind. Pedagogisen johtajuu-
den jakaminen -menetelma edellyttdd toiminnan tasolla vastuunjakamista, luot-
tamusta ja henkiloston asiantuntijoiden arvostusta. Tukevia tekijoitd ovat johta-
jan oma esimerkki pedagogiikassa, johtajan vetdytyminen taka-alalle sekd peda-
gogisesti patevan henkilokunnan rekrytointi. Henkiloston sitoutumattomuus ja
sen pedagogisen koulutuksen puute ovat estdvid tekijoitd. (Fonsén, 2014, s. 122-
124, Parrila & Fonsén, 2017b, s. 27.)

Neljas ulottuvuus on johtajan ammatillisuus, joka siséltdd johtamistaidot, joh-
tajuusrooli ja -tyyli sekd tyon sisdllollinen organisointi ja ajanhallinta -osatekijat
(Fonsén, 2014, s. 109). Ulottuvuudessa on kaksi menetelméad, oman kompetenssin
ylldpitaminen ja johtajuuden haltuunotto seka tyohyvinvoinnista huolehtiminen.
Kompetenssin ylldpitdminen ja johtajuuden haltuunotto -menetelmé edellyttad
toiminnan tasolla ajantasaisesta tietimyksestd huolehtimista ja jamakkyyttd paa-
toksenteossa. Tukevia tekijoitd ovat ajanhallinnan ja priorisoinnin taidot, dialo-
gisuus, johtajuustaidot sekd rohkeus p&idtoksenteossa. Oman tydn johtamisen
puutteet ja haasteet padtostenteossa ndhddan estdvind tekijoind. Tydhyvinvoin-
nista huolehtiminen -menetelmé edellyttdd toiminnan tasolla ilmapiiristd huo-
lehtimista, hyvdd vuorovaikutusta, myonteisen yhteisollisyyden rakentamista
sekd tyoyhteisokoulutusta. Tukevia tekijoitd ovat henkiloston riittavyydesta
huolehtiminen ja sen hyvinvoinnin seuraaminen. Sijaisten puute ja johtajan oma
vdsyminen ovat estdvid tekijoitd. (Fonsén, 2014, s. 122, 124, Parrila & Fonsén,

2017b, s. 28.)
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Viides ulottuvuus on substanssin hallinta, johon sisdltyy pedagoginen kom-
petenssi, organisaatiossa toteutettavan perustehtdvan hallinta ja kehittdminen,
teoreettinen ja kdytannon tietamys varhaiskasvatuksesta sekd halu kehittyad ja ke-
hittda pedagogiikkaa -osatekijdt (Fonsén, 2014, s. 109). Menetelména ulottuvuu-
dessa on pedagogisen keskustelun herdttdminen ja ylldpitdminen. Menetelma
edellyttdd toiminnan tasolla arvokeskustelun herdttamistd ja toiminnan reflek-
tointia ja kehittdmistd. Tukevina tekijoind ndhd&d&dn vahva tieto ja ndkemys peda-
gogiikasta sekd arjen pedagogiikan tuntemus. Estdvid tekijoitd taas ovat pedago-
giikan arvon jadminen muiden intressien takia vdhdisiksi sekd pedagogisen tie-

touden puute. (Fonsén, 2014, s. 122-123, Parrila & Fonsén, 2017b, s. 27.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Proseminaaritutkielmassa tarkastellaan pedagogisen johtajuuden ilmiotad yksi-
tyisessd varhaiskasvatuksessa. Tutkimus on laadullinen tutkimus, joka pitaa si-
sdllidn fenomenografian piirteitd. Tutkimuksen aineistonkeruumenetelméana
kaytettiin teemahaastattelua. Tutkimusaineiston analyysi toteutettiin aineisto-

lahtoistd sisdllonanalyysia hyodyntden.

4.1 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, miten yksityisen pdiviakodin johtajat méaa-
rittelevét pedagogista johtajuutta ja miten yksityisen pdivakodin johtajat kasitta-
vit pedagogisen johtajuuden toteutumisen tyossdan. Tutkimus on merkityksel-
listd toteuttaa, silld yksityisen varhaiskasvatuksen johtajuuden ja erityisesti pe-
dagogisen johtajuuden tutkimus on véahdistd. Yksityisestd varhaiskasvatuksesta
on julkaistu myos vasta yksi valtakunnallinen selvitys. Yksityisen varhaiskasva-
tuksen pedagogisen johtajuuden tutkimus on arvokasta yhteiskunnallisesta ja
valtakunnallisen varhaiskasvatuksen yhtendistamisen ndkokulmasta, kun kas-
vaneen palvelutarpeen takia yksityiset varhaiskasvatuspalvelut ovat lisddnty-

neet Suomessa viimeisten vuosien aikana. Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Miten yksityisen pdivdakodin johtajat médrittelevat pedagogista johta-
juutta?

2. Miten yksityisen pdivdkodin johtajat kédsittdavit pedagogisen johtajuuden
toteutumisen tydssddan?

4.2 Tutkimuksen ldhestymistapa

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Laadulli-
sella tutkimuksella pyritddan tuottamaan kokonaisvaltaista, rikasta ja yksityiskoh-
taista tietoa ilmiostd (Juuti & Puusa, 2020a, s. 11; Hirsjdrvi ym., 2015, s. 161; Ron-

kainen, ym. 2014, s. 83). Merkitys, subjektiivisuus, kokemuksen huomioiminen,



20

tutkijakeskeisyys ja tutkimuksen prosessin omaisuus ovat keskeisid piirteita laa-
dullisessa tutkimuksessa (Juuti & Puusa, 2020b, s. 59-60; Ronkainen ym., 2014, s.
82).

Laadullinen tutkimus. Tutkimuksen ldhestymistavaksi valikoitui laadullinen
tutkimus, koska tutkimuksen tavoitteena on ymmartdd ja jasentdd pedagogista
johtajuutta yksityisen varhaiskasvatuksen pdiviakodin johtajien ndkokulmasta.
Laadullisessa tutkimuksessa pyritddan yleisimmin ymmaértdmddn tarkasteltavaa
ilmiotd tutkimuksen kohteena olevien henkildiden ndkokulmasta (Juuti & Puusa,
2020a, s. 9; Ronkainen ym., 2014, s. 83). Laadullisessa tutkimuksessa ollaan kiin-
nostuneita kohteena olevien henkildiden késityksistd, kokemuksista, ajatuksista,
tunteista ja niistd merkityksistd, joista kohteena olevat henkil6t ilmidlle antavat
(Juuti & Puusa, 2020a, s. 9; Ronkainen ym., 2014, s. 81-82). Menetelmdsuuntaus
valitaan tutkimusongelman ja tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti. Laadullinen
tutkimus valitaan tutkimusotteeksi, kun halutaan hankkia uutta tietoa, kuvata ja
tulkita ilmiotd, syventdd ymmarrystd tai tehdd tai kyseenalaistaa teoreettista tul-

kintaa. (Puusa & Juuti, 2020, s. 75-77.)

Fenomenografian piirteet. Tutkimus pitdd sisdllddn fenomenografisia piirteitd,
silld proseminaaritutkielmassa tutkitaan tutkimukseen osallistuvien pdiviakotien
johtajien kasityksid pedagogisesta johtajuudesta yksityisessd varhaiskasvatuk-
sessa. Fenomenografia on yksi laadullisen tutkimuksen ldhestymistavoista, jota
kdytetddn erityisesti kasvatustieteellisessd tutkimuksessa (Huusko & Paloniemi,
2006, s. 162-163). Fenomenografisen ldhestymistavan tarkastelukohteena ovat ih-
misten erilaiset késitykset. Fenomenografiassa kdsitykset ymmarretddn merki-
tyksenantoprosesseina, jossa niille annetaan mielipidettd syvempi ja laajempi
merkitys. Késitys on ymmarrystd ilmiosta sekd suhde yksilon ja ympaériston va-
lilla. Fenomenografisen ldhestymistavan tavoitteena on kuvailla, analysoida ja
ymmartdd paitsi ilmioitd koskevia laadullisesti erilaisia kdsityksid myos késitys-
ten keskindisid suhteita. (Huusko & Paloniemi, 2006, s. 162-164.) Proseminaari-
tutkielmassa pyritddn ymmartamddn tutkittavaa ilmiota sellaisena kuin tutki-

mukseen osallistuneet pdivakodin johtajat sen kasittdavit suhteessa toisiinsa.
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4.3 Tutkimuksen konteksti ja osallistujat

Tutkimuksen kohteena olivat yksityisen pdivakotien johtajat, jotka tyoskentelivit
tutkimushetkelld samassa yksityisessd varhaiskasvatusorganisaatiossa. Aineis-
tonkeruun haastatteluihin osallistui viisi yksityisen pdivakodin johtajaa. Kysei-
nen varhaiskasvatusorganisaatio auttoi haastateltavien tavoittamisessa ni-
medmalld mahdollisia haastateltavia. Haastateltaviksi pyysin johtamistydssadan
erityisesti pedagogista johtajuutta painottavia ammattitaitoisia pdiviakodin joh-
tajia. Haastateltavat pdivdkodin johtajat tyoskentelivit eri puolilla Suomea eri

yksikoissd. He toimivat pdivdkodin johtajina yhdessé tai kahdessa yksikossa.

4.4 Tutkimusaineiston keruu

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelméané kéytettiin teemahaastattelua. Valitsin
aineistonkeruumenetelméksi teemahaastattelun, koska proseminaaritutkiel-
massa tutkin tutkimukseen osallistuvien pdivéakotien johtajien kasityksid peda-
gogisesta johtajuudesta yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Proseminaaritutkiel-
massa tarkastellaan pedagogisen johtajuuden ilmiotd yksityisessd varhaiskasva-
tuksessa, joka vaikutti teemahaastattelun valitsemiseen menetelméksi.
Haastattelu on laadullisessa tutkimuksessa kdytetyin aineiston hankinta-
menetelmad ja sen toteuttamiseen on useita toteutusmuotoja, joista teemahaastat-
telu on yksi yleisimmistd muodoista. (Eskola ym., 2018, s. 29; Eskola & Suoranta,
1999, s. 88; Hirsjarvi & Hurme, 2010, s. 34; Hirsjarvi ym., 2015, s. 205; Puusa,
2020a, s. 103, 111). Haastattelu tapahtuu tutkittavan ja tutkijan vilisessd vuoro-
vaikutuksessa aikaisemmin asetetun tavoitteen toteutumiseksi. Se on vuorovai-
kutusta, joka tapahtuu tutkijan aloitteesta ja johdattelemana. Siind osapuolet vai-
kuttavat toisiinsa. (Eskola ym., 2018, s. 28; Eskola & Suoranta, 1999, s. 86; Hirs-
jarvi & Hurme 2010, s. 34, 43; Hirsjarvi ym., 2015, s. 207-208; Puusa, 2020a, s. 103.)
Haastattelua kdytetdan menetelménd, kun tutkitaan muun muassa kasityksia. Jos
tutkittavasta ilmiostad tiedetddn vahan tai halutaan kiinnittdd ilmio laajempaan
kontekstiin, kdytetdan myos haastattelua menetelménd. (Eskola ym., 2018, s. 27;

Hirsjarvi & Hurme, 2010, s. 35, 41; Hirsjarvi ym., 2015, s. 205.)
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Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelu, jossa etukdteen maéri-
tellyt teemat ohjaavat teemahaastattelun keskustelua ilmioon liittyvistd aiheista
aihe kerrallaan joustavasti (Eskola ym., 2018, s. 29-30; Eskola & Suoranta, 1999,
s. 87; Hirsjdrvi & Hurme, 2010, s. 47-48; Puusa, 2020a, s. 112-113.) Teemahaastat-
telua varten ei tehdd valmiita kysymyksid vaan haastattelija esittdd tarpeen mu-
kaan haastattelun aikana teemaa tarkentavia ja tdaydentdvid kysymyksid, jotka
ovat muodoltaan avoimia ja hypoteettisia kysymyksid sekd jatkokysymyksia (Es-
kola & Suoranta, 1999, s. 87; Hirsjarvi ym., 2015, s. 207-208; Hyvdarinen, 2017, s.
21). Teemahaastattelu antaa haastateltaville mahdollisuuden vastata teemoihin
omin sanoin ja avoimesti (Eskola ym., 2018, s. 30; Eskola ja Suoranta, 2008, s. 86-
87; Hirsjdrvi ja Hurme, 2010, s. 48; Puusa, 2020a, s. 112). Teemahaastattelussa py-
ritddn ymmartamadn ilmiotd syvillisemmin ja kokonaisvaltaisemmin sekd rat-

kaisemaan tutkimusongelma (Vilkka, 2015, s. 124).

Haastateltavien valinta ja kontaktointi. Proseminaaritutkielman aineistonkeruu
aloitettiin joulukuussa 2021 kohderyhmin tavoittamisella. Kohdeorganisaatio
auttoi haastateltavien tavoittamisessa nimedmailld mahdollisia haastateltavia.
Haastateltaviksi pyysin johtamistytssddn erityisesti pedagogista johtajuutta pai-
nottavia ammattitaitoisia johtajia. Haastattelun etuna ndhddan, ettd haastatte-
luun voidaan valita henkil6itd, joilla etukéteen tiedetddn olevan kasityksid ja tie-
toa tutkittavasta ilmiostd ja jotka ovat relevantteja tutkimuksen tarkoituksen kan-
nalta (Eskola ym., 2018, s. 30; Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 86; Puusa, 2020a, s. 106;
Puusa & Juuti, 2020, s. 84). Yhteydenotto mahdollisiin haastateltaviin tapahtui
henkilokohtaisella kontaktilla puhelimitse. Puhelun aikana kerroin proseminaa-
ritutkielman tarkoituksesta ja toteuttamisesta. Henkilokohtaista kontaktia yhtey-
denottomuotona pidetddn yhtend toimivampana tapana haastateltavien tavoitta-
misessa (Eskola ym., 2018, s. 31; Eskola ja Suoranta, 1999, s. 90; Hirsjarvi &
Hurme, 2010, s. 84; Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 86). Yhteydenoton tuloksena
kaikki mahdolliset haastateltavat suostuivat alustavasti haastatteluun. Yhtey-
denoton jdlkeen haastateltaville ldhetettiin sdhkopostitse proseminaaritutkiel-

man tiedote (Liite 1.) ja tietosuojailmoitus (Liite 2.). Haastateltaville ldhetettiin
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myos proseminaaritutkielman suostumus proseminaaritutkielmaan osallistumi-

sesta (Liite 3.), jonka kaikki taytti ennen haastattelua.

Aineistonkeruun toteutuminen. Ennen aineistokeruun toteutumista laadin
haastattelusuunnitelman (Liite 4.). Huolellisesti laadittu suunnitelma on ensiar-
voisen tdrked haastatteluiden kannalta (Hirsjarvi & Hurme, 2010, s. 66). Haastat-
telusuunnitelman laatimisen jélkeen loin teemahaastattelurungon (Liite 5.), jonka
rakensin mddrittimieni teemojen pohjalta teemoihin ja niiden padkohtiin. Esko-
lan ja muiden (2018, s. 42), Hirsjdrvi ja Hurmeen (2010, s. 66) sekd Puusan (2020,
s. 112-113) mukaan haastattelija luo teemoista teemahaastattelun rungon ennen
haastattelua. Teemahaastattelun runko on haastattelijan muistilista, joka ohjaa
haastattelua. Se sisdltdd etukdteen madritellyt teemat ja sen avulla voidaan var-
mistaa, ettd kaikista teemoista keskustellaan (Eskola ym., 2018, s. 43; Hirsjdrvi &
Hurme, 2010, s. 66; Puusa, 2020a, s. 113). Jaoin teemahaastattelurungon ennen
haastattelua haastateltaville haastatteluun valmistautumiseksi ja haastattelun
alussa haastattelun tueksi. Haastatteluissa kdytin jokaisen haastateltavan kanssa
kaikkia maéaériteltyjd teemoja. Teema-alueet ovat yksityisen pdiviakodin johtami-
nen, pedagogisen johtajuuden maédrittelyd ja pedagogisen johtajuuden toteutu-
minen yksikossd ja organisaatiossa sekd yhtaldisyydet ja eroavaisuudet kunnal-
liseen varhaiskasvatukseen. Valitsin teemat proseminaaritutkielman ilmion ja
tutkimusongelman pohjalta. Haastattelut toteutin keskustelunomaisesti ja jous-
tavasti teemoja kasitellen. Esitin myos haastateltaville tdydentdvid ja tarkentavia
kysymyksid keskustelun ja teemojen pohjalta. Tavoitteenani haastattelijana oli
muodostaa kokonaiskuva haastateltavien késityksistd pedagogisesta johtajuu-
desta yksityisessad varhaiskasvatuksessa.

Toteutin my6s ennen haastatteluja esihaastattelun. Esihaastattelu toteutet-
tiin tammikuun 2022 alussa haastattelemalla henkiltd, joka toimii pdivakodin
johtajana yksityisessd pdivdakodissa. Harjaannuin haastattelijana toimimisessa
esihaastattelun toteuttamisen myotd muun muassa kuuntelemisen, kysymysten
esittdmisen ja keskustelun rakentamisen osalta. Esihaastattelun perusteella kehi-

tin myos haastatteluja varten rakennettua teemahaastattelurunkoa. Eskolan ja
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Suorannan (1999, s. 89) sekd Hirsjdrven ja Hurmeen (2010, s. 72-73) mukaan esi-
haastattelun tekeminen on valttdméatontd ja tdarkedd haastattelijana toimimisen
harjaantumisen sekd haastattelun toimivuuden kannalta.

Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina haastateltavien tyon ja kes-
kustelun ilmapiirin takia. Toteutin haastattelun Microsoft Teams -sovelluksen
vilitykselld haastateltavien tyon ja maantieteellisten etdisyyksien takia, joka on
Eskolan ja muiden (2018, s. 35) mukaan perusteltua. Haastattelut toteutettiin
17.1.2022-28.2.2022 vilisend aikana ja haastattelun ajankohta jdrjestettiin haasta-
teltavien aikataulun mukaan. Haastattelut toteutettiin tammikuun ja helmikuun
aikana, koska se on pdivakodin johtajien tyon ndkokulmasta otollinen ajankohta.
Haastattelut kestivit 35 minuutista 70 minuuttiin. Hirsjarven ja Hurmeen (2010,
s. 73-74) mukaan haastattelun ajankohta kannattaa miettid tarkkaan ja haastatte-
luun kannattaa varata aikaa.

Kaytin haastatteluiden tallentamisessa kahta digitaalista nauhuria. Hirsjar-
ven ja Hurmeen (2010, s. 75) mukaan haastattelun tallentaminen on valttama-
tontd. Haastattelun tallentamiseen voidaan kdyttdd erilaisia tallennusvalineita
(Eskola ym., 2018, s. 35; Hirsjdrvi & Hurme, 2010, s. 75). Tallennusvélineiden
kadyttaiminen antaa haastattelijalle mahdollisuuden keskittyad haastatteluun kir-
jaamiseen sijaan ja tekee ndin haastattelutilanteesta luonnollisemman (Hirsjadrvi
& Hurme, 2010, s. 92). Se mahdollistaa myos aineiston objektiivisuuden, tarkis-
tettavuuden ja vertailtavuuden sekd analyysin syvillisyyden (Puusa, 2020a, s.
103). Nauhoittamisesta sovin etukdteen haastateltavien kanssa, mikd on Eskolan

ja muiden (2018, s. 35) sekd Hirsijarven ja Hurmeen (2010, s. 93) mukaan tarke&a.

4.5 Aineiston analyysi

Tutkimuksen aineiston analyysimenetelmédnd kaytin aineistoldahtoistda sisal-
l6nanalyysid. Valitsin aineistoldhttisen sisdllonanalyysin analysointimenetel-
miksi, koska se mahdollistaa Eskolan ja Suorannan (1999, s. 187) sekd Tuomen &

Sarajdrven (2018, s. 108) mukaan tutkittavaa ilmi6on ldhestymisen aineiston eh-
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doilla. Sisdllonanalyysi on laadullisessa tutkimuksessa kéytetyin aineiston ana-
lyysimenetelmd (Puusa, 2020b, s. 148). Se on tekstinanalyysia, jossa etsitddn teks-
tin merkityksid. Se on keino jdsentdd empiiristd aineistoa tulkintaa varten.
(Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 117; Puusa, 2020b, s. 148-149.) Sisdllonanalyysissd
tarkoituksena on luoda sanallinen ja selked kuvaus tutkittavasta ilmiostd. Siind
pyritddn saada aineisto jarjestettya tiiviiseen ja selkeddan muotoon kadottamatta
sen sisdlld olevaa keskeistd tietoa. Aineistona voi toimia kirjallinen materiaali tai
kirjalliseen muotoon muutettu materiaali. Sisdllonanalyysissd pyritddn toden-
mukaisuuteen ja uskottavaan tulkintaan sekd perustelemaan tehtyjd ratkaisuja.
(Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 117; Puusa, 2020b, s.149.) Aineistoldhtoinen sisal-
I6nanalyysi on yksi sisdllonanalyysin muodoista. Sen tavoitteena on luoda tutki-

musaineistosta teoreettinen kokonaisuus. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 108.)

Aineiston analysoinnin toteutuminen. Tutkimuksessa aineistoldhtoinen sisdl-
I6nanalyysin prosessi etenee kolmen vaiheen kautta Tuomen ja Saarijdrven teo-
riaa mukailen. Ensimmdinen vaihe on aineiston redusointi eli pelkistdiminen. Toi-
nen on klusterointi eli ryhmitteleminen. Kolmas vaihe on aineiston abstrahointi
eli teoreettisten késitteiden luominen. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, s. 122-127.)
Aineiston pelkistimisen aloitin osittain samanaikaisesti tiedonkeruun kanssa
viikolla 3 litteroimalla haastattelut. Jokaisen haastattelun jdlkeen litteroin aineis-
ton 1-3 pdivan siséllda haastattelusta. Toteutin litteroinnin sanatarkalla tasolla ja
kaytin yleisid erikoismerkkejd. Kaytin apuna litteroinnissa Microsoft Word sane-
linta. Litteroitua aineistoa kertyi 40 sivua. Litteroinnin jdlkeen anonymisoin ai-
neiston yleisen ohjeistuksen mukaisesti sekd poistin toistuvia sanoja seka tdyte-
sanoja, kuten "niinku", "tota". Merkitsin my0s eri haastatteluiden aineistot eri va-
reilld, jotta analyysin myohemmassad vaiheessa olisi vield mahdollista tunnistaa
haastateltava. Tuomen ja Sarajdrven (2018, s. 122-123) mukaan aineiston pelkis-
tdmisessd analysoitavasta materiaalista karsitaan pois kaikki tutkimuksen kan-
nalta epdolennainen. Pelkistdmistd ohjaa tutkimustehtédvé, eli aineistosta noste-
taan esiin olennainen tutkimustehtdvien ndkokulmasta. Pelkistdaminen tarkoittaa

kaytannossd aluksi aineiston litterointia ja koodausta.
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Litteroinnin jdlkeen aloitin aineiston pelkistimisen lukemalla aineiston
huolellisesti ldpi. Luin aineiston useampaan kertaan, jotta minulle muodostuisi
mahdollisimman laaja kokonaiskuva ilmiostd. Aloitin lukemisen yhteydessa et-
simddn ja alleviivaamaan tutkimuskysymyksid kuvaavia ilmaisuja. Tiivistin il-
maisut pelkistyneemp&ddn muotoon, joita tuli yhteensad 152 kappaletta. Lopuksi
listasin pelkistetyt ilmaukset (ks. taulukko 1). Tuomen ja Sarajdrven (2018, s. 122-
128) mukaan aineiston litteroinnin ja koodauksen jdlkeen aineiston pelkistami-
sessd alleviivataan merkitykselliset lauseet aukikirjoitetusta aineistosta véariky-

nid hyodyntden seka lopuksi kohtien listaamista allekkain.

Taulukko 1.

Esimerkit pelkistamisesti

Alkuperaisilmaukset Pelkistetty ilmaus

"Meilld on tmmodisid peda, pedagogisia palavereita aina
kahden viikon vdlein opettajien kesken.(--) Sitten ihan
viikkopalavereissa muutenkin semmoista talon asioiden
ldpikdymistd, ettd voi olla lapsiin liittyvid asioita, miten
tdytyy vaikka koko talolle tiedottaa."

"Palaveri rakenteet meilld on sellaiset, ettd joka toinen
viikko on viikkopalaveri, joka keskittyy enemmdn tiedotus
asioihin. Md kdyn sielld myés asioita, jotka md haluan
itse kertoa koko henkilékunnalle eli ne voi olla myds
pedagogisia asioita. Sitten joka toinen viikko meillé on
pedapalaveri, johon tulee opettajat paikalle ja siind me Palaverikdytanteet
kéydddn sitten pedagogisia asioita ja keskustelua."

"Meilld on pedapalaverit sesmmoset sédnnélliset,
toistuvat, mistd opettajien kanssa kokoonnutaan ja aina
talopalaverissakin jotakin pedagogiikkaan liittyvéd aina
pyrin ottamaan."

"Tosiaan meilld esimerkiksi on viikkopalaveri on kerran
viikossa ja pedapalaveri opettajille on kerran viikossa.
Nyt me otetaan myds kdyttdon tdllé toimintakaudella se,
ettd hoitajille tulee oma palaveri kerran kuukaudessa.
Sitten tiimipalaverit on kerran viikossa kullakin tiimilld."

Aineiston pelkistdmisen jdlkeen toteutin aineiston ryhmittelyn. Aineiston ryhmit-
telyssd yhdistin ilmaukset ja muodostin alaluokat, joita tuli yhteensad 27. Tuomen

ja Sarajarven (2018, s. 124) mukaan ryhmittelyssa pelkistetyistd ilmauksista etsi-
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tddn samankaltaisuuksia ja/tai erovaisuuksia kuvaavia késitteitd. Kéasitteet ryh-
mitellddn ja yhdistetdan luokaksi, joka sen jalkeen nimetddn sisdltod kuvaavalla
kasitteelld.

Aineiston ryhmittelemisen jdlkeen siirryin aineiston teoreettisten kisitteiden
luomiseen. Aineiston késitteellistamisvaiheessa yhdistin samankaltaiset alaluokat
yhteen yldluokaksi. Yldluokkia tuli yhteensd 7. Yldluokkien muodostamisen jal-
keen muodostin pddluokat, jotka ovat nimeltddn pedagogisen johtajuuden maa-
rittdminen yksityisen pdivdkodin johtajien nikokulmasta ja pedagogisen johta-
juuden toteuttaminen yksityisen pdivdkodin johtajien kasittaimana. (ks. liitteet 6
& 7). Lopuksi rakensin pddluokille yhdistavan luokan, joka on nimeltddn peda-
gogisen johtajuus ilmiond yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Tuomen ja Sarajar-
ven (2018, s. 125) mukaan aineiston késitteellistamisvaiheessa muodostetaan teo-

reettisia kédsitteitd ja johtopaatoksia.

4.6 Eettiset ratkaisut

Proseminaaritutkielmassa noudatetaan hyvii tieteellisid kadytéanteita koko tutki-
musprosessin ajan, jotka on maddritellyt Tutkimuseettinen Neuvottelukunta
(2012). Tuomen ja Sarajdarven (2013, s. 127) mukaan tutkimuksen tieteellisen toi-
minnan ydin muodostuu eettisyydestd. Tutkimuksen eettisyys on tutkijan vas-
tuulla (Hirsjarvi ym., 2015, s. 23; Juuti & Puusa, 2020c, s. 175). Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan (2012) mukaan ainoastaan hyvan tieteellisen kdytannon edel-
lyttamalld tavalla tehty tutkimus voi olla eettisesti hyvdksyttava ja luotettava

sekd uskottava tulosten osalta.

Hyvien tieteellisen kdytintojen noudattaminen. Ennen proseminaaritutkiel-
man tutkimusosion aloittamista hain tutkimuslupaa yksityiseltd varhaiskasva-
tusorganisaatiolta joulukuussa 2021. Olin myos jokaiseen haastateltavaan henki-
l6kohtaisesti yhteydessd puhelimitse ja ldhetin heille séhkopostitse proseminaa-
ritutkielman tiedotteen (Liite 1.) ja tietosuojailmoituksen (Liite 2.). Ldhetin myos

haastateltaville proseminaaritutkielman suostumuslomakkeen proseminaaritut-
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kielmaan osallistumisesta (Liite 3.), jonka he tdyttivit ennen haastattelua. Tutki-
museettisen neuvottelukunnan (2012) mukaan ennen tutkimuksen aloittamista
tehdddn tutkimuksen tekemiseen liittyviat sopimukset kaikkien osapuolten
kanssa. Sopimuksissa kasitellddn oikeuksia, vastuita, periaatteita ja velvollisuuk-
sia sekd aineiston sdilyttamistd ja kdyttooikeuksia (Tutkimuseettinen neuvottelu-
kunta, 2012). Olen proseminaaritutkielmassa viitannut kayttamiini ldhteisiin
tekstissd asianmukaisesti ja koonnut loppuun ldhdeluettelon, joka antaa Tutki-
museettisen neuvottelukunnan mukaan muiden tutkijoiden julkaisulle niille
kuuluvan arvon ja merkityksen (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2012). Olen
kayttanyt proseminaaritutkielmassa muutamia yli 20 vuotta vanhoja ldhteits,
koska ne ovat kasvatus- ja varhaiskasvatustieteessd edelleen kdytettyjd lahteita.
Olen kdyttanyt proseminaaritutkielmassani menetelmid, jotka ovat laadul-
lisen tutkimuksen kriteerien mukaisia sekd perusteltuja tutkimuksemme nako-
kulmasta. Olen my6s menetelmissa varmistanut kontekstin rajauksen, esimer-
kiksi suunnittelemalla teemahaastattelurungon yksityisen varhaiskasvatuksen
ndkokulmasta. Tutkimuksessa olen kuvannut my6s menetelmévaiheita mahdol-
lisimman tarkasti ja avoimesti. Eettisesti hyva tutkimus soveltaa tutkimuksen
kriteerien mukaisia ja eettisesti kestdvid tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointi-
menetelmid sekd toteutetaan avoimuutta tuloksien julkaisemisessa (Tutkimus-
eettinen neuvottelukunta, 2012). Tutkimuksessa syntyneet aineistot on myos séi-
lytetty ja hdvitetty asianmukaisesti. Tutkimusaineistoa sdilytetddn salatulla ul-
koisella kovalevylld. Aineisto on hévitetty kokonaisuudessaan, kun proseminaa-
rityd on hyvaksytty ja julkaistu. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2012) mu-
kaan tutkimus suunnitellaan, toteutetaan ja siitd raportoidaan sekd siind synty-
neet tietoaineistot tallennetaan tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten edel-

lyttamalla tavalla.

Eettiset kysymykset tutkimuksessa. Hyvien tieteellisten kdytdnteiden lisdksi
kiinnitdn eettisyyteen huomioita pohtimalla eettisyyteen liittyvid kysymyksid
tutkimuksen prosessin aikana. Hirsijarven ja muiden (2015, s. 23) sekd Juutin ja
Puusan (2020c, s. 175) mukaan tutkimuksen tekijan on huomioitava tutkimusta

tehdessddn monia eettisid kysymyksid, jotka liittyvét tutkimuksen tekemiseen.
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Proseminaaritutkielman aiheen valintaan vaikutti aikaisempien tutkimus-
ten vdhdisyys ja tutkimuksen merkityksellisyys yhteiskunnallisesta ja valtakun-
nallisen varhaiskasvatuksen yhtendistamisen ndkokulmasta. Hirsjarven, ym.
(2009, s. 24) sekd Tuomen ja Sarajdarven (2018, s. 153-154) mukaan tutkimuksessa
eettisyyden pohdinta alkaa tutkimusvaiheen valinnasta. Tutkimusaiheen valin-
nassa tulee heiddn mukaansa pohtia, miksi tutkimus tehdddn ja kenen ehdoilla
aihe valitaan.

Proseminaaritutkielman aiheen valinnan jdlkeen eettinen pohdintani jatkui
koko tutkimuksen ajan. Haastateltavien henkilokohtaisista yhteydenotoista al-
kaen proseminaaritutkielmaan osallistuville padivdakodin johtajille kerrottiin tut-
kimuksen tarkoituksesta, sen etenemisestd ja valmistumisesta. Haastattelussa
haastateltaville kerrottiin haastattelun toteuttamisesta sekd nauhoittamisesta.
Haastateltavia myds muistutettiin tutkimusosion alkamisesta asti proseminaari-
tutkielmaan osallistumisen perustuvan heiddn vapaaehtoisuuteensa ja luotta-
muksellisuuteen. Proseminaaritutkielmassa haastateltavien yksityisyyden suo-
jaamiseksi heiddn henkil6tietojaan ei ole kerdtty tai julkaistu. Haastattelujen lit-
terointivaiheessa haastateltavien henkildtiedot on muutettu tunnistamattomiksi
ja aineisto anonymisoitiin. Tutkimukseen osallistuneisiin viitataan vain tunniste-
koodilla aineistossa. Kaytettdessd suoria sitaatteja ei kadytetd tunnistekoodeja
haastateltavien vdhdisyyden ja sitd kautta mahdollisen tunnistettavuuden takia.
Tutkimusaineistoa on késitelty suljetussa proseminaaritutkielman opiskelijaryh-
madssd. Lisdksi tutkielman kohteena ollut organisaatio anonymisoitiin, jotta orga-
nisaatiolle ei aiheutuisi tutkimuksen teosta aineellisia tai aineettomia vahinkoja.
Haastattelussa nauhoitettuja nauhoitteita ja niiden pohjalta tehtyjd analyyseja
kdytetddn ainoastaan tdtd tutkimusta varten ja niitéd sdilytettiin asianmukaisesti.
Juutin ja Puusan (2020c, s. 175) mukaan ihmisiin kohdistuvassa tutkimuksessa
tarkoituksena on pyrkid saamaan hyvid asioita sen kohteena oleville ihmisille.
Eettisyydelld tarkoitetaan myos yksilon kunnioittamista ja identiteettisuojan

huomioimista (Tuomi & Sarajdrvi, 2013, s. 131).
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Proseminaaritutkielman tulokset vastaavat kahteen tutkimuskysymykseen. Mi-
ten yksityisen pdivdakodin johtajat madrittelevat pedagogista johtajuutta? Miten
yksityisen pdivdakodin johtajat késittavit pedagogisen johtajuuden toteutumisen

tyOssdan.

5.1 Pedagogisen johtajuuden madrittelyd yksityisen pdiviko-
din johtajien nikékulmasta

Tdssd luvussa esitdn vastauksen proseminaaritutkielman ensimmadiseen tutki-
muskysymykseen; miten yksityisen pdivdakodin johtajat méaarittelevat pedago-
gista johtajuutta. Yksityisen pdivakotien johtajat méadrittelivit pedagogista johta-
juutta eri ndkokulmista. Pedagogisen johtajuuden médrittelysséd nostettiin esille
kolme ndkokulmaa; pedagoginen johtajuus néhtiin merkityksellisend ja ohjaa-
vana osana pdivdkodin johtajan ty6td, pedagoginen johtajuus ndhtiin muodostu-
van osatekijoistd ja yksityisen pdivakodin johtajuuden erityispiirteet ndhtiin vai-
kuttavan pedagogiseen johtajuuteen (ks. kuvio 1.). Seuraavaksi kuvaan tarkem-

min kyseisid ndkokulmia.

Merkityksellinen ja //’ H“‘\ Pedagogisen
ohjaava osa Y, dé AN johtajuuden
paivikodin /" Pedagogisen \\ osatekijat

johtajan !l johtajuuden \,'
tyota | midrittelyd yksityisen ;'
\\ piivikodin johtajien /
% nikokulmasta )
N ’
N - w -
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Yksityisen paivakodin
johtajuuden
erityispiirteet
Kuvio 1.

Pedagogisen johtajuuden mddrittelydi yksityisen pdivikodin johtajien nikokulmasta
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5.1.1 Merkityksellinen ja ohjaava osa pdivikodin johtajan tyotd

Yksityisen pdivdkodin johtajat madrittiviat pedagogisen johtajuuden merkityksel-
liseksi ja ohjaavaksi osaksi pdiviakodin johtajan tyotd. Yksityisen pdivakodin joh-
tajat kuvasivat pdivakodin johtajan tyonkuvaa laajaksi ja monipuoliseksi. Pdiva-
kodin johtajan tyonkuvan kuvattiin mys koostuvan erilaisista osa-alueista, jotka
liittyvét toisiinsa. Kyseisid osa-alueita oli muun muassa pedagoginen johtajuus,
pdivittdis-, henkilosto-, asiakas-, talous- ja markkinointi- sekd muutosjohtajuus.
Yhdeksi merkittdaviksi pdiviakodin johtajan tyonkuvan osaksi madriteltiin peda-
goginen johtajuus. Yksityisen pdividkodin johtajat ndkivat myos pedagogisen joh-
tajuuden tyonsd ytimend tai perustana. Pedagoginen johtajuus koettiin pdiviko-
din johtajan tyotd ohjaavana osa-alueena, joka ilmenee seuraavassa esimerkissa.
M4 yritdn asennoitua ja ajatella niin, ettd loppujen lopuksi kaikella silld teemmeko me
taalld niitd tydvuoroja tai ndpytellddn niitd hankintoja tai rekrytointeja tai mit4 tahansa,

niin loppujen lopuksi silld on kuitenkin jonkun ndkéinen vaikutus siihen ydin asiaan eli
pedagogiikkaan.

5.1.2 Pedagogisen johtajuuden osatekijat

Yksityisen pdivakodin johtajat médrittelivit pedagogista johtajuutta sen osateki-
joiden kautta. Pedagoginen johtajuus nihtiin muodostuvan arvot, tydyhteison

toimintakulttuuri ja substanssin hallinta -osatekijoista (ks. kuvio 2.).
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Kuvio 2.

Pedagogisen johtajuuden osatekijit
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Pedagogisen johtajuuden ensimmdisend osatekijand nahtiin arvot. Yksityisen pdi-
vadkodin johtajien puheesta kuului heiddn arvomaailmansa. Heiddn arvopohjas-
sansa ndkyi vahvasti muun muassa varhaiskasvatuksen arvot. Yksityisen pdiva-
kodin johtajat ndkivat arvot pedagogisen johtajuuden perustana. Arvojen nédhtiin
maddrittdvan tahtotilaa, jolla pedagogista johtajuutta toteutetaan. Tamd ndkyy
seuraavassa esimerkissa.

M4 ajattelen niin, ettd se pdivdkodin johtamisen, olkoon sitten yksityinen tai kunnallinen,

perustehtédvd; perusvisio ja se mihin suuntaan me ollaan menossa, niin se on yhteinen.

Elikka liittyen pedagogiikkaan, ettd se meiddn perustehtdva on tukea lapsia heidan kehit-
tymisessd, oppimisessa ja hyvinvoinnissa.

Arvojen lisdksi pedagogisen johtajuuden osatekijdksi nostettiin tyoyhteison toi-
mintakulttuuri. Yksityisen pdivdakodin johtajat kokivat tyoyhteison kulttuurin
merkityksellisend pedagogisessa johtajuudessa. Tydyhteison toimintakulttuurin
ndhtiin muodostuvan erityisesti tyontekijoiden asenteista ja vahvuuksista. Seu-
raavassa esimerkissd on kuvattu vahvuuksien merkitystd tyoyhteison toiminta-
kulttuurissa.

Ma ajattelen, ettd pedagogisen johtajuuden tai johtajan tdrkein tehtdva on pystyd huomaa-

maan vahvuudet siind omassa tiimissdédn ja nostamaan ne esille ja hyddyntaméaan niitd
vahvuuksia, jotta se toiminta olisi mahdollisimman motivoivaa ja tehokasta.

Tyoyhteison toimintakulttuurin koettiin my6s rakentuvan yhdessa tekemisesta
ja keskustelukulttuurista. Seuraava esimerkki havainnollistaa yhdessa tekemista
tyoyhteison toimintakulttuurissa.

Kylla [koko tyodyhteiso osallistuu pedagogiseen johtamiseen] ja kaikki semmoisella omalta

ammatiltaan. Mun mielestd siihen saa osallistua kaikki, ketkd kokee vahvuudekseen, ja
oppii kaikki toisiltaan.

Substanssin hallinta ndhtiin my6s pedagogisen johtajuuden osatekijand. Yksityi-
sen pdivakodin johtajat kokivat pedagogisen ja varhaiskasvatuksen kompetens-
sin tdrkednd pedagogisessa johtajuudessa, joka kdy ilmi seuraavassa esimerkissa.

Ensinndkin [hyvilld pedagogisella johtajalla] pitdd olla hyvéd pohja tiedolle. Tiedollinen

pohja siitd, mitd se hyva varhaiskasvatus on ja mitd edellytetddn. Sitten pitda olla kyky
jakaa sitd tietoa ja heréttdd keskustelua.
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Substanssin hallinta muodostui edelld mainittujen kompetenssien hallinnasta,
organisaatiossa toteutettavan perustehtdvan hallinnasta, osaamisen jakamisesta

sekd halusta kehittyd ja kehittdd pedagogiikkaa.

5.1.3 Yksityisen pdiviakodin johtajuuden erityispiirteet

Yksityisen pdivakodin johtajuus tuo pedagogiseen johtajuuteen erityispiirteitd
tamdn tutkimuksen tulosten mukaan. Yksityisen pdivdkodin johtajat nakivat,
ettd yksityisen pdivdkodin johtajuuden erityispiirteet, joita olivat yrittdjahenki-
syys ja ammattiylpeys, vastuun ottaminen, ldsnd oleminen, asiakkuus keskitssd

-ajatusmalli ja yhteistyd, vaikuttavat pedagogiseen johtajuuteen (ks. kuvio 3.).
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Kuvio 3.

Yksityisen pdivikodin johtajuuden erityispiirteet

Yksityisen pdivdkodin johtajuuden yhtend erityispiirteend nahtiin yrittdjihenki-
olevan keskeinen osa yksityisen pdividkodin johtajan tyotd, joka ilmenee seuraa-

vassa esimerkissa.

Yksityiselld puolella kuitenkin semmoinen yrittdjyysasenne niin sehin tdytyisi jokaisella
johtajalla sekd tyontekijdlld olla. Elikka olla se motivaatio ja arvot sitd kohtaan, ettd me
saadaan pidettyd tddlld toiminta kannattavana, jotta se meiddn toiminta on mahdollista
jatkua yhd tulevaisuudessa.
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Osa heistd myos nosti esille ammattiylpeyden yrittdjyyshenkisyyden rinnalle.
Tama ndkyy seuraavassa esimerkissa.
Hyva yksityisen pédivikodin johtaja on yrittdjan omaisesti ylped siitd omasta yksikostdan

ja myos siitd organisaatiosta kokonaisuudessaan, koska mehin ollaan johtajina niitd esi-
merkkejé sille omalle tyotiimille.

Vastuun ottaminen nostettiin myos yksityisen pdivakodin johtajuuden erityispiir-
teeksi. Yksityisten pdivékotien johtajat nékivat, ettd heilld on vastuu omasta yk-
sikdstddn ja sen pedagogisesta toiminnasta, joka kdy ilmi seuraavassa esimer-
kissa.

Hyvéa pedagoginen johtaja on semmoinen, joka pitdd silmét koko ajan avoinna sille mita

siind ympadrilld tapahtuu. Han on sellainen, joka pystyy puuttumaan rohkeasti niihin epa-
kohtiin ja ohjaamaan sitten niiden pohjalta sille oikealle polulle.

Osa yksityisen pdivakodin johtajista nostivat vastuun ottamiseen liittyvissd kes-
kusteluissa esille arvioinnin ja valvonnan. He nékivit, ettd yksityisen varhaiskas-
vatuksen toimintaa arvioidaan ja valvotaan jatkuvasti laadun kehittamiseksi.
Tama kdy ilmi seuraavassa esimerkissa.

Perusty® on hyvin tietysti samanlaista kummallakin puolella [kunnallisella ja yksityiselld],

mutta juuri sen vastuun ja valvonnan ndkokulmasta yksityiselld on sitten enemmaén sem-
moista ja aiheuttaa painetta tai tyota.

Vastuun ottamisen lisdksi yksityisen pdivikodin johtajuuden erityispiirteena
nahtiin ldsnd oleminen. Yksityisen pdivakodin johtajat kokivat tyossdéan lasna ole-
misen merkityksellisend asiana. Yksi yksityisen pdivdkodin johtajista totesikin
tyostddn, ettd “sitten semmoinen sensitiivisyys toki on hyvin keskeinen ja sem-
moinen lasndolontaito.” Ldsnd oleminen koettiin merkityksellisend niin pedago-
gisen johtajuuden kuin esimerkiksi henkilostdjohtamisen ja asiakasjohtamisen
nakokulmasta. Asiakkuus keskiossi -ajatusmalli nostettiin myo6s yksityisen péiva-
kodin johtajuuden erityispiirteeksi. Asiakkaita pidetdan kyseisessd yksityisessa
varhaiskasvatusorganisaatiossa tdrkeind. Se kuului my®os yksityisen pdivakodin
johtajien puheessa, joka kdy ilmi seuraavassa esimerkissa.

Jotenkin aina miettii, ettd meilld satsataan tosi paljon niihin asiakkuuksiin. Siihen, ettd se

on meilld tarked. Se on semmoinen ehki ajatuksena, miti ajattelisin miten yksityinen voisi
erota kunnallisen varhaiskasvatuksen péivikodin johtajasta.
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Asiakasjohtajuuden ja pedagogisen johtajuuden nahtiin liittyvan toisiinsa. Erityi-
sesti keskusteluissa asiakkuus keskidssd -ajatusmallin liitettiin markkinointi ja
lapindkyvyys. Seuraava esimerkki havainnollistaa ldpindkyvyyden merkitysta
yksityisessd varhaiskasvatuksessa.
Tavallaan semmonen lapindkyvyys. Nayttdd, ettd kaikki on avointa ja mikddn ei semmoista
salailtavaa, mika valitettavasti yksityisen pdivakotien ylle on vihén niin kuin laskeutunut.
Et ois jotain salamyhkaéistd. T44lld ei toimita oikein tai tddlld ei noudateta lakia tai t4élld ei
mee asiat hyvin tai muuta. Mikd on mun mielesté hirveen harmillinen harmaa peitto, mika

makaa monen pdivikodin p&élld. Tavallaan kun se saataisiin riisuttua niin ihmiset rohke-
asti lahtisi tutustumaan ja katsomaan, millaisia paikkoja ne on.

Yksityisen pdivakodin johtajuuden erityispiirteend nédhtiin myos yhteistyo. Yksi-
tyisen pdiviakodin johtajat nostivat esille yhteistytn tarkeyden niin asiakkaiden,
tyontekijoiden ja muiden yhteistyotahojen, kuten kunnan kanssa. Tama kay ilmi
seuraavassa esimerkissa.

Sitten tavallaan semmoiset asiakaspalvelutaidot ja muutenkin hirveen hyva vuorovaiku-

tus- ja sosiaalisettaidot kaikkeen suuntaan tavallaan asiakkaisiin, tyontekijoihin ja sidos-
ryhmiin myos sekd kaupungin palveluohjaukseen lampimait vilit.

Osa yksityisen pdividkodin johtajista nosti myos esille hyvien vuorovaikutus- ja
sosiaalisten taitojen merkityksen yhteistyon rakentamisessa yksityisessd varhais-

kasvatuksessa. Yhteistyon rakentamisessa asiakaspalvelutaidot ndhtiin myos

merkityksellisind taitoina.

5.2 Pedagogisen johtajuuden toteuttaminen yksityisen paiva-
kodin johtajien kasittimina

Téssd luvussa esitdan vastauksen proseminaaritutkielman toiseen tutkimuskysy-
mykseen; miten yksityisen pdivakodin johtajat kasittavat pedagogisen johtajuu-
den toteutumisen tyossddan. Yksityisen pdivdakodin johtajat kéasittavat pedagogi-
sen johtajuuden toteuttamisen muodostuvan tyossddn toteutettavista pedagogi-
sen johtajuuden menetelmistd, pedagogista johtajuutta tukevista ja hidastavista
tekijoistd sekd kuntayhteistyon sidoksesta pedagogiseen johtajuuteen. (ks. kuvio

4.). Seuraavaksi kuvaan tarkemmin toteutumisen muodostumista.
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Pedagogisen johtajuuden toteuttaminen yksityisen piivikodin johtajien kdsittimdind

5.21 Pedagogisen johtajuuden menetelmit
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Yksityisen pdivdakodin johtajat kuvasivat pedagogisen johtajuuden toteuttamista

kuuden menetelman kautta. Yksityisen pdivdkodin johtajien toteuttamia mene-

telmid oli pedagogisen keskustelun rakenteet, jaettu johtajuus, pedagogiset ra-

kenteet ja niiden arvioiminen sekd kehittiminen, henkilstojohtamiseen liittyvit

menetelmdt, ajan varaaminen pedagogiselle johtamiselle sekd johtajan oman

osaamisen haltuunotto ja kehittdminen (ks. kuvio 5.).
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Pedagogisen johtamisen yhtend menetelmdnd nahtiin pedagogisen keskustelun ra-
kenteet. Yksityisen pdivdkodin johtajat pitivat tyoyhteison keskustelukulttuurin
rakentamista ja ylldpitamistd merkityksellisend pedagogisen johtajuuden toteut-
tamisessa. Palaverikdytdnteet ndhtiin tarkeind keskustelunpaikkoina. Jokaisen
yksityisen pdivakodin johtajan yksikossd oli samankaltaiset palaverikdytéanteet,
jotka rakentuivat muun muassa viikko-, peda- ja tiimipalavereista. Palavereiden
madrét ja kestot vaihtelivat. Pdivakodin johtajat nékivdt, ettd yhteiset keskustelut
ovat merkityksellisid niin ajankohtaisten asioiden jakamisen kuin jokaisen danen
kuuluksi tulemisen ndkokulmasta. Tama kdy ilmi seuraavassa esimerkissa.
Palaverirakenteet meilld on sellaiset, ettd joka toinen viikko on viikkopalaveri, joka keskit-
tyy enemman tiedotus asioihin. M4 kdyn sielld myos asioita, jotka md haluan itse kertoa
koko henkilokunnalle eli ne voi olla myds pedagogisia asioita. Sitten joka toinen viikko
meilld on pedapalaveri, johon tulee opettajat paikalle ja siind me kdydadn sitten pedagogi-

sia asioita ja keskustelua. Md myos ajattelen, ettd ne palaverit on meille semmoisia vertais-
tuellisiakin paikkoja, koska se tiimi johtaminen ei ole aina helppoa.

Jaettu johtajuus nostettiin myos pedagogisen johtamisen menetelméksi. Yksityi-
sen pdivdakodin johtajat kertoivat jakavansa pedagogista johtajuutta varhaiskas-
vatuksen opettajien kanssa. Varhaiskasvatuksen opettajat vastasivat pedagogii-
kasta omassa ryhmaisséa ja osallistuivat sen kehittamiseen yksikossd. Tama kdy
ilmi seuraavassa esimerkissa.
Just eilen tdsmensin (varhaiskasvatuksen opettajille) sitd, ettd muistatte sen, ettd mitd me
puhutaan t4illd (pedapalavereissa) ei ole mitdédn salaisuutta eli viedddn tdd sinne tiimiin.
Viekdd tdd sinne arkeen. Se on teiddn vastuu. M4 jaan téta teille, johtajuutta. Te ootte sen
oman tiimin johtajia, jotka huolehtii siitd, ettd se pedagogiikka sielld toimii niin kuin me
ollaan sovittu, mietitty tai pohdittu. Toki néitd pitdd miettid myos tiimin kanssa.
Osa yksityisen pdivdkodin johtajista nosti jaettuun johtajuuteen liittyvissa kes-
kiasteilla esille apulaisjohtajien merkityksen. Apulaisjohtajan roolia ja pedagogi-
sen johtamisen jakamista hidnen kanssaan pidettiin my6s tarkednd niin kuin seu-
raava esimerkki osoittaa.
Sitten apulaisjohtajan rooli on kans ihan todella tarked. Joka tyoskentelee sitten sielld toi-

sella puolella taloa. (--) Meiddn yhteistydomme toimii ihan todella hyvin. M4 tiedd my®s,
mité sielld tapahtuu. On avoimesti siind. Pystytddan keskustelemaan.
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Jaetun johtajuuden liséksi pedagogisen johtamisen menetelména néhtiin pedago-
giset rakenteet ja niiden arvioiminen sekd kehittiminen. Yksityisen pdivdkodin johta-
jat kuvasivat pedagogisena johtamisen menetelménd pedagogisten rakenteiden
arvioimista ja kehittdmistd omissa yksikoissd, joka kdy ilmi seuraavassa esimer-
kissa.

Jatkuvaa keskustelua ja arviointia, ettd mitd se toiminta on lapsen nidkdkulmasta. Niin sitd

mé en nyt varmaan vield sanonut. Se oli siis yksi semmoinen mitd m& pidan paljon yll4,
ettd mietitddn niitd ratkaisuja sitten juuri lapsen nikokulmasta, ettei se vaan unohdu.

Yksityisen pdivdkodin johtajien kuvauksissa kavi ilmi, ettd pedagogisten raken-
teiden arvioimisen ja kehittamisen takana oli varhaiskasvatuksen linjauksia. Pe-
dagogisten rakenteiden arvioimisen ja kehittimisen takana oli myos varhaiskas-
vatusorganisaation linjauksia. Yksi yksityisen pdivdkodin johtajista totesikin, etta
“toki nyt me ldhdetddn titd [yksityisen varhaiskasvatusorganisaation pedago-
gista toimintamallia] molemmissa yksikoissd kehittimddan.” Pedagogiset raken-
teet ja niiden arvioiminen sekd kehittdminen -menetelmén liséksi Henkil6stojoh-
tamiseen liittyvédt menetelmit néhtiin pedagogisen johtamisen yhtend menetel-
ménd. Yksityisen padivakodin johtajat nostivat esille menetelmig, joilla he toteut-
tavat pedagogista johtajuutta ja jotka myos liittyvat henkilostojohtamiseen. Ky-
seisid menetelmid olivat erityisesti henkiloston perehdytys, arvojen ja asenteiden
johtaminen sekd tyohyvinvointi. Seuraavassa esimerkissd on kuvattu henkils-
ton perehdytyksen vaikutusta pedagogiseen johtamiseen.

No, on silld [henkilokunnan perehdytykselld vaikutusta pedagogiseen johtajuuteen],

koska mi ajattelen, ettd jos on hyvia perehdytys niin silloin ne ihmiset tietdd jo ensinnédkin
oman perustehtdviansa ja sitoutuu paremmin.

Henkilostojohtamiseen liittyvien asioiden lisdksi ajan varaaminen pedagogiselle joh-
tamiselle nostettiin my6s pedagogisen johtamisen menetelmaksi. Yksityisen pdi-
vidkodin johtajat kertoivat ajan varaamisen pedagogiselle johtamiselle tarkedksi,
joka kédy ilmi seuraavassa esimerkissa.

Ma priorisoin sen [pedagogisen johtamisen] niin tdrkeéksi, ettéd jos se vaatii paljon aikaa

niin, sitten sithen on paljon aikaa. (--) Ajattelin, ett4 jos on haasteita ja tarvetta sille, ettd ma
oon sielld enemmaén ldsné niin sitten mun on oltava
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Osa yksityisen pdivdkodin johtajista piti pedagogisessa johtamisen ajan priori-
soinnissa erityisesti tarkednd ldsnd olemista ryhmissd. Tama kdy ilmi seuraavassa
esimerkissa.
Suurin on juuri se, ettd on itse kanssa sielld arjessa mukana ryhméssa. Jotenkin siind saa
enemman tuotua silleen omia nidkdkulmia. Niihin myos uskotaan kanssa enemmin, kuin
md oon oikeesti sielld mukana. Eiké niin ettd joku asia ei toimi ja sit méd sanon, miten se sitd

kannattaisi ldhted yrittdd tekee ja sitten ne voisi miettid ne kasvattaa ettd, mit4 toikin tietdd,
kun ei se ikind ole t&&lld ryhmissa.

Johtajan oman osaamisen haltuunotto ja kehittiminen nahtiin my6s pedagogisen joh-
tamisen menetelmdnd. Yksityisen pdivakodin johtajat ndkivét, ettd heiddn tulee
pedagogisessa johtamisessa ottaa haltuun omaa osaamista seka reflektoida ja ke-
hittdd omaa osaamista. Osa yksityisen pdivdkodin johtajista korosti oman osaa-
misen reflektointia ja kehittdmistd varhaiskasvatuksen muutoksien takia. Tama
kdy ilmi seuraavassa esimerkissa.
Muutenkin pedagogisen johtamisen toteutumista tukee se semmoinen elinikédisen oppimi-
sen ajatusmalli, ettd koskaan tdssd tyossd ei olla valmiita. Koko ajan asiakasviki, henki-
16st0, erilaiset lait ja sdddokset ja jo ihan muutenkin tdmaé niin kuin aikakausi se kuitenkin
koko ajan eldd ja muuttuu ja tuo mukanaan kaikkea uutta. Sen omaksuminen, ettd on val-

mis oppimaan ja kehittdimadn itsedédn niin se toki tukee sitd pedagogisen johtamisen toteu-
tumista.

5.2.2 Pedagogista johtajuutta tukevat tekijat

Yksityisen pdivdakodin johtajat kuvasivat pedagogisen johtajuuden toteuttamista
sitd tukevien tekijoiden kautta. Yksityisen pdivdakodin johtajat mainitsivat tuke-

vina tekijoind yksityisen varhaiskasvatusorganisaation pedagogisen materiaalin, sen

koulutukset, tukiverkoston ja kehittimiskulttuurin (ks. kuvio 6.).
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Kuvio 6.

Pedagogista johtajuutta tukevat tekijit

Pedagogisen johtajuuden yhtend tukevana tekijand nahtiin yksityisen varhaiskas-
vatusorganisaation pedagoginen materiaali. Yksityinen varhaiskasvatusorganisaatio
on pdividkodin johtajien mukaan kehittinyt pedagogista materiaalia pdivakotien
kayttoon. Yksityisen pdivakodin johtajat ndkivat materiaalin monipuolisena ja
kdaytannonldheisend. Pedagoginen materiaali ndhtiin tukevana tekijand niin pdi-
védkodin johtajien kuin koko tyoyhteison pedagogisessa tyossd, joka seuraavassa
esimerkissa kay ilmi.

Varmaan nyt ylipddtdén jo ihan kaikki meiddn [yksityisen varhaiskasvatusorganisaation]

asiakirjat, mitd meilld on [asiakirja] ja [asiakirja]. Niin kylld mé& koen, ettd mé& saan niisté
hyvinkin semmoista arvokasta tietoa ja sitd suuntaan, mitd edellytetdan.

Yksityisen padivdakodin johtajat, joilla oli kokemusta myos kunnallisessa varhais-
kasvatuksessa tyoskentelystd, kokivat pedagogisen materiaalin kdytannonldhei-
sempédnd kuin kuntaorganisaation materiaalin. Yksityisen varhaiskasvatusorgani-
saation sisdiset koulutukset nostettiin myos pedagogista johtajuutta tukevaksi teki-
jaksi. Yksityinen varhaiskasvatusorganisaatio jdrjestdd pdivakodin johtajien mu-

kaan sisdisid koulutuksia viestintd- ja yhteistyoalustan valitykselld. Yksityisen
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varhaiskasvatusorganisaation sisdiset koulutukset nédhtiin myos tukevana teki-
jand niin pdivdkodin johtajien kuin koko tyoyhteison pedagogisessa tyossd, joka
kdy ilmi seuraavassa esimerkissa.

Tamaé on ollut nyt tosi hyva, mitd on nyt pyoritetty, se epédpéteville opettajille se koulutus-

kokonaisuus. Juuri ne epédpétevit uudet ovat olleet tosi tyytyviisia sithen. Paitsi myos hel-
pottaa sitten mun omaa tyota.

Sisdiset koulutukset ndhtiin vastaavan yksityisen varhaiskasvatusorganisaa-
tiossa esiintyneitd tarpeita sekd muuttuvaa varhaiskasvatuskontekstia. Vaikka si-
sdiset koulutukset ndhtiin pedagogista johtajuutta tukevana tekijand, osa yksityi-
sen pdivakodin johtajista toivoi myds enemmén ulkopuolisia koulutuksia. Sisdis-
ten koulutuksien liséksi pedagogista johtajuutta tukevana tekijand nahtiin yksi-
tyisen varhaiskasvatusorganisaation tukiverkosto. Yksityisessd varhaiskasvatusorga-
nisaatiossa on pdivdakodin johtajien mukaan toimiva ja tukeva tukiverkosto. Tu-
kiverkosto koettiin myos ldhelld olevaksi. Organisaation tukiverkosto kuvattiin
muodostuvan oman pdivdakodin tyoyhteisostd, pdivdakodin johtajista, aluejoh-
dosta seka yritys- ja tukipalveluista. Tama kdy ilmi seuraavassa esimerkissa.
Ylipddtddan [yksityinen varhaiskasvatusorganisaation] kaikki aluejohtajat. Mun mielesta jo-
kainen on semmoinen, ettd pystyy soittamaan ja kysyad neuvoja. Jotenkin tehty tavallaan
se, ettd on poistettu semmoisia vilikisid just sieltd. (--) On haluttu selkeyttdd ja tuoda alue-
johto ldhemmaksi tatd kenttdd. Tavallaan se, ettd sa tiedit, ettd kenelle pitdd soittaa, jos

kaipaa apua. Kaikki ollaan samalla asialla. Onhan meidén toimitusjohtaja ihan loistava.
Hénelld on ne oikeat sanat kylld hetkeen kuin hetkeen. Auttaa jaksamaan tyodssa.

Yksityisen pdivdkodin johtajat, joilla oli kokemusta myds kunnallisessa varhais-
kasvatuksessa tyoskentelystd, kokivat tukiverkoston tukevampana kuin kunta-

organisaatiossa. Tama kédy ilmi seuraavassa esimerkissa.

No mun mielestd nyt ainakin meilld on siis paremmin saatavilla, tukea mitd kuntapuolella.
Kyll4 sielld niinku pédivikodin johtajan esimies on hyvin kaukana. Kollegoiden tuki riip-
puu varmaan jokaisesta itsestddn. Sielld ei silleen ole tavallaan rakenteita sille, kuinka pal-
jon yhteistyotd tehdéddn tai asioita yhdessa késitelld. Meilld on jotenkin johto ldhempana.
Joo (verkosto on erilainen) ja parempi. M4 ainakin, koen ettd mé en tee niin yksindistd tyota
[yksityisessd varhaiskasvatusorganisaatiossa], kuin ma tein kaupungilla paivikodin johta-
jana.
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Yksityisen varhaiskasvatusorganisaation tukiverkoston lisdksi pedagogista joh-
tajuutta tukevana tekijand pidettiin yksityisen varhaiskasvatusorganisaation kehitti-
miskulttuuria. Yksityisen pdivakodin johtajat kuvasivat yksityistd varhaiskasva-
tusorganisaatiota kehittamismyonteiseksi. He myo6s nakivit, ettd kehittamistd
tehdddn yhdessa. Yksi yksityisen pdivakodin johtajista totesi, ettd “kaikki tam-
mdinen kehittdmistyd on koko ajan semmoinen. Sille sanotaankin ja ndytetdan-
kin vihredd valoa. Ehdottomasti tehkdd nédin ja muokatkaa vaan.” Vaikka organi-
saation kehittamiskulttuuri ndhtiin pedagogista johtajuutta tukevana tekijang,

osa yksityisen pdivdkodin johtajista toivoivat myo6s pysyvyytta.

5.2.3 Pedagogista johtajuutta hidastavat tekijat

Yksityisen pdivdakodin johtajat kuvasivat pedagogisen johtajuuden toteuttamista
sitd hidastavien tekijoiden kautta. Yksityisen pdividkodin johtajat mainitsivat hi-
dastavina tekijoind tyoyhteison haasteet, tyonkuvan laajuus ja ajan priorisointi, var-
haiskasvatuksen henkildstotilanne ja koronaviruspandemian (COVID-19) aitheuttamat
haasteet (ks. kuvio 7.). Yksityisen pdivdkodin johtajat kdyttivdat haastatteluissa
mieluummin késitettd hidastava tekijd kuin estdva tekijd, jonka takia kdytan téssa

tutkimuksessa hidastavat tekijat -kasitetta.

Tydyhteison P ——=~_ Varhaiskasvatuksen
s ~ _ henkilostotilanne
haasteet 7 \\
4 Ped: ists A
/ edagogista \.1l
{ johtajuutta ,
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\
AN /;
N - - . Vs
Tvink ~—_ _ _—" Koronavirus-
yonkuvan - .
Yani . pandemian
juus ja
R (COVID-19)
ajan prioriseinti -
aiheuttamat
haasteet

Kuvio 7.

Pedagogista johtajuutta hidastavat tekijit
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Pedagogisen johtajuuden yhtend hidastavana tekijana nahtiin tyéyhteison haasteet.
Osa yksityisen pdivakodin johtajista kertoi erilaisista tyoyhteison muodostumi-
sessa esiintyvistd haasteista, jotka vaikuttavat pedagogiseen johtamiseen. Kysei-
sid tyoyhteison haasteita olivat erityisesti henkiloston arvoihin ja motivaatioon
liittyvat haasteet. Yhteistyohon liittyvét haasteet ndhtiin my6s tyoyhteison haas-
teina. Seuraavassa esimerkissad on kuvattu henkiloston motivaatiohaasteiden vai-
kutukset pedagogiseen johtamiseen.

No kyll4 sitd [pedagogista johtajuutta] hidastaa sitten se, ett4 jos joku ei ole yhtd motivoi-

tunut niin kuin tekemé&én sovittujen asioiden mukaisesti. Se vaatii sitten vdhdn semmoista

lisd&d ponnistelua minulta, jos haluaa, jos jotain asiaa pitdd mitd tahansa ja sitten tyontekija

ei olisi sithen motivoitunut tai se ei puhuisi sen asian puolesta. Se asian etenemisté sitten
estda.

Tyénkuvan laajuus ja ajan priorisointi nostettiin myo6s pedagogista johtajuutta hi-
dastavaksi tekijdksi. Yksityisen pdivakodin johtajat kuvasivat pdivakodin johta-
jan tyokuvaa laajaksi. Osa heistd my6s nosti esille, ettd ajan priorisointi pedago-
giselle johtamiselle on haastavaa. Osa heistd taas koki toteuttavan pedagogista
johtajuutta koko ajan osana pédiviakodin johtajan tyotd. Kokemuserot kdyvit ilmi
seuraavissa esimerkeissa.

Se [ajan varaaminen pedagogiselle johtamiselle] on varmasti mun oman tyon isoin haaste.

Se mikd tédssd tyossd usein nouse esille monesti on se, ettd tulee sitd riittaméattomyyden
tunnetta. Se varmaan tulee nimenomaan liittyen tdhdn pedagogiikkaan.”

No nyt en osaa sanoa, ettd varaanko siihen [pedagogisella johtamiselle] mitenk&&n erikseen
aikaan. Sitdhan tekee koko ajan niin sanotusti.

Yksityisen pdivakodin johtajat nékivit ajan priorisoinnin olevan tarkedd ja pyr-
kivansad tekemddn sitd. Tyonkuvan laajuuden ja ajan priorisoinnin lisdksi hidas-
tavana tekijand pedagogisessa johtajuudessa nahtiin varhaiskasvatuksen henkilos-
totilanne. Osa yksityisen pdivakodin johtajista nosti esille varhaiskasvatuksen
koulutuksellisesti patevan henkilston saamisen vaikeudet. He my6s kuvasivat
sen tuomia haasteita pedagogiselle johtamiselle, joka kdy ilmi seuraavissa esi-
merkeissa.

Mun mielestd enemman korostuu nyt. Ainakin mulla on paljon epépétevid opettajia esi-

merkiksi. Niin kylld se lisdd tyotd johtajalle sitten sen pedagogiikan suhteen. Niin se tieto-

pohja ei ole sielld valttamattd valmiiksi vield niin hyvéa. Niin sitd joutuu niitd asioita enem-
mén kdymaédn ldpi ja avaamaan ja yhdessd pohtimaan.



44

Henkiloston vaihtuvuus koettiin myos tuovan haasteita pedagogiselle johtajuu-
delle. Pedagogisen johtajuuden hidastavana tekijand pidettiin myos koronavirus-
pandemian (COVID-19) aiheuttamia haasteita. Osa yksityisen pdivakodin johtajista
kuvasi erilaisia koronaviruspandemian aiheuttamia haasteita, jotka vaikuttavat
pedagogiseen johtamiseen. Koronaviruspandemian néhtiin aiheuttaneen haas-
teita erityisesti arkeen ja yhteistyohon. Tama kéy ilmi seuraavassa esimerkissa
Ehké tdssd hetkessd myos tdméd maailman tilanne mikad nyt tdmén koronan suhteen on.
Niin se sairauspoissaolojen runsas méédra se ehka pistdd meitd keskittymédan vahdan enem-
mén semmoiseen niin kuin siihen selviytymiseen moodiin, ettd saadaan henkil6storesurs-

sien osalta aina tuleva pdivd kuntoon. Se vie tosi paljon sitd tycaikaa ja se aiheuttaa hirve-
dsti niitd muutoksia siihen arkeen.

5.24 Kuntayhteistyon sidos pedagogiseen johtajuuteen

Yksityisen pdivdakodin johtajat nostivat keskusteluissa esille kuntayhteistyon ja
sen sidoksen pdivakodin johtajan tyohon ja pedagogiseen johtamiseen. Yksityi-
sen pdivdkodin johtajat ndkivit, ettd heiddn pdiviakodin johtamisen tyo ja sitd
kautta pedagoginen johtajuus oli sidoksissa kuntien suhtautumiseen yksityiseen
varhaiskasvatukseen ja kuntayhteistyon toteutumiseen. He myo6s kokivat saavansa

kunnilta erilaista tukea pedagogiseen johtajuuteen.
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Yksityisen pdivdkodin johtajat olivat tehneet yhteisty6td eri kuntien kanssa ja
kertoivat kokeneensa kunnilta erilaista suhtautumista yksityiseen varhaiskasvatuk-
seen. Osa yksityisen pdivakodin johtajista oli kokenut positiivista suhtautumista
yksityiseen varhaiskasvatukseen ja osa ei niin positiivista suhtautumista kunnan
puolelta. Kokemuserot kdyvat ilmi seuraavissa esimerkeissa.
Mai en koe [palveluohjaa] yhtéan, etté se olisi jotenkin erillinen ihminen vaan jotenkin tun-
tuu, ettd se on osa tdtd meidédn yksikkod, vaikka han kunnan puolelta tekeekin hommia.

Ollaan kuitenkin samalla viivalla kaikki yksikot td&lld [paikkakunnalla] ja saman asian
puolesta.

T&4 on toisaalta tosi surullista, koska on tehty semmoinen kuilu tai annettu ymmartdd se
kuilu, ettd kunta on tddlld ja yksityinen tdalld. Sehdn niin kuin vahéan estddkin sitd yhteis-
tyotd, koska se kuilu on semmoinen.

Osa yksityisen pdivdkodin johtajista olivat kokeneet my6s kunnan suhtautumi-
sen muuttumista positiivisempaan suuntaan yhteistyon myotd. Tamd kdy ilmi
seuraavassa esimerkissa.

En tiedd, mistd se on tullut, mutta jossain kohtaa ehké oli vdhdn semmoinen kilpaileva

asetelma. Jotenkin tuntuu ettd kilpailtiin keskendmme, mutta ei se suinkaan néin ole. Kun-
nan tarpeista me t&élld olemme.

Yksityisen pdivakodin johtajat kertoivat myo6s kuntien kanssa toteutettavan yhteis-
tyon olevan moninaista. Osa yksityisen pdivakodin johtajista koki yhteistytn toi-
mivaksi ja osa koki yhteistyon haastavammaksi. Kokemuserot kdyvét ilmi seu-

raavassa esimerkissa.

Kaikki sujuu niin kuin moitteetta, ettd mitéd tahansa voi kysyd ja hian aina ottaa yhteytts,
jos on jotain mitd hin haluaa kysyé. Ei mitddn ongelmaa. Kaikin puolin. Kaikkialla hel-
posti ldhestyttdvid ihania ihmisid. Tammoinenkin, joka kysyy varmasti kaiken kunnolla,
niin saa kysymyksiin vastauksia.

On, kylld [kunnallisia eroja]. Vélilld tuntuu, ettd [kunnat] on ihan yo ja péivé itseasiassa.
Té&élld on niin kuin joo, totta kai, ok ja sitten saattaa toiselta tulla, ettd mitd se tarkoitat
tilla tai. Kaikkiin suhtaudutaan tosi vahvasti.

Yksityisen pdivakodin johtajat olivat myods kokeneet kuntayhteistydssd eroja
kuntien valilld, kuten aikaisempi esimerkki my®os osoittaa. Yksityisen pdivakodin
johtajat kokivat myos saavansa kunnilta erilaista tukea pedagogiseen johtajuuteen.
Osa yksityisen pdivdkodin johtajista koki saavansa kunnalta tukea pedagogiseen

johtajuuteen esimerkiksi koulutusten, materiaalin ja monialaisen yhteistytn
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muodossa. Osa yksityisen pdivakodin johtajista taas koki, ettd kunnan tuki peda-
gogiseen johtajuuteen on todella véhdistd tai sitd ei ole ollenkaan. Kyseiset péi-
vdkodin johtavat kokivat saavansa enemman tukea yksityiseltd varhaiskasvatus-
organisaatiolta. Kunnilta erilaisen tuen saaminen pedagogiseen johtajuuteen kay

ilmi seuraavissa esimerkeissa.

Ehk& my0s se, ettd mé piddn my0s sitd kuntaa semmoisena mun tukena. Heiltd voi myos
kysyad sitd apua ja neuvoa ja ndkokulmia myos pedagogisiin asioihin. (--) Molemmat kun-
nat, mink& kanssa on yhteistyotd saanut tehdé, niin myos heilt4 tulee tosi paljon meille
péin sitd erilaista pedagogista vinkkii ja ideaa, esimerkiksi koulutuksia, mitd he haluavat
tarjota jopa ihan maksuttomana meiddn henkilskunnalle, ja materiaalia kdyttoon. Molem-
missa kunnissa meilld on ollut esimerkiksi erityisopettaja sieltd kunnan puolelta kdytossa
ja sekin on ollut sitten ddrimmaéisen tdrked sen erityisopettajan ndkokulmat ja ajatukset
sithen mun tyon tueksi. Md oon saanut moniammatillista yhteistyotd sitten tehdé ja saa-
nut itselleni niitd keinoja sitten pedagogiikan johtamiseen.

No, heilld on sielld yksi palveluohjaaja, joka on siihen pedagogiikkaan toimenkuvaltaan
enemman laitettu. On ajatus, ettd hantd voisi pyytdd kdymaan sinne pdivékoteihin sitten
avuksi, jos on jotain semmoista pedagogista pulmaa.
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6 POHDINTA

Proseminaaritutkielmassa selvitettiin, miten yksityisen pdivakodin johtajat maa-
rittelevit pedagogista johtajuutta ja miten yksityisen pdivakodin johtajat kasitta-
vit pedagogisen johtajuuden toteutumisen tydssaan. Padtuloksissa ilmenee, ettd
yksityisten pdivéakotien johtajat méddrittelivit pedagogisen johtajuuden merkityk-
selliseksi ja ohjaavaksi osaksi pdivdakodin johtajan tyotd. Pedagoginen johtajuus
maddriteltiin muodostuvan osatekijoistd ja sithen nadhtiin vaikuttavan yksityisen
pdivdkodin johtajuuden erityispiirteet. Yksityisen pdivakodin johtajat toteuttivat
pedagogista johtajuutta erilaisilla menetelmilld. Pedagogisessa johtajuudessa oli
sekd tukevia ettd hidastavia tekijoitd. Kuntayhteistyo ndhtiin olevan sidoksissa

pedagogisen johtajuuden toteuttamiseen.

6.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaitokset

Tdssd luvussa kuvaan tiivistetysti tutkimuksen keskeiset johtopadtokset pohtien
tuloksia aikaisemman tutkimustiedon valossa. Proseminaaritutkielman tulok-
sien tarkastelun pohjalta nousi kolme keskeista johtopaatostd; pedagoginen joh-
tajuus yksityisessd varhaiskasvatuksessa, yksityisen varhaiskasvatuksen erityis-
piirteet pedagogisessa johtajuudessa ja yksityisen varhaiskasvatuksen pedagogi-

sen johtajuuden sidos kuntayhteistyohon.

6.1.1 Pedagoginen johtajuus yksityisessd varhaiskasvatuksessa

Proseminaaritutkielman tulokset osoittavat, ettd yksityisen pdivdkodin johtajat
madrittivat pedagogisen johtajuuden merkitykselliseksi ja ohjaavaksi osaksi péi-
vidkodin johtajan tyotd. Aiemmissa tutkimuksissa pedagoginen johtajuus on
nahty yhtend osana pdivakodin johtajan ty6td, kuten Nivalan (1999) ja Hujalan &
Eskelisen (2013) tutkimuksessa. Aiemmat tutkimukset, kuten Cheungin ja mui-
den (2019), Fonsénin ja muiden (2020) sekd Strehmelin (2016), osoittavat myos,

ettd pedagoginen johtajuus on merkityksellistd, koska se vaikuttaa lasten opypi-
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miseen ja hyvinvointiin varhaiskasvatuksessa sekd henkilston toiminnan laa-
tuun. Hujalan & Eskelisen (2013) tutkimus osoittaa my®0s, ettd pdivakodin johtajat
pitivat pedagogista johtajuutta tarkednd tyotehtavana tydssdadan. Kansallinen kou-
lutuksen arviointikeskuksen (2021) Varhaiskasvatuksen moninaiset johtamisra-
kenteet ja johtaminen -selvitys osoittaa, ettd pdivdakodin johtajilla myds menee
eniten aikaa henkilostdjohtamisen lisdksi pedagogiseen johtamiseen ja pedago-
gista johtamista pidetddn innostavana tekijand pdivakodin johtajan tyossa.

Tamdn tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd yksityisen pdivdkodin
johtajat maddrittelivit pedagogisen johtajuuden muodostuvan osatekijoiden
kautta, joita olivat arvot, tyoyhteison toimintakulttuuri ja substanssin hallinta.
Fonsén (2014) madrittelee myos tutkimuksessaan pedagogisen johtajuuden ra-
kentuvan osatekijoiden varaan. Kyseisessd tutkimuksessa osatekijoitd olivat
arvo, konteksti, organisaatiokulttuuri, johtajan ammatillisuus ja substanssin hal-
linta (Fonsén 2014). Proseminaaritutkielman tuloksissa nousseissa pedagogisen
johtajuuden osatekijoissd on yhtdldisyyksid Fonsénin maarittamiin osatekijoihin
muun muassa arvo ja substanssin hallinta -osatekijoiden osalta sekd konteksti ja
organisaatiokulttuuri -osatekijoiden osalta, jotka olivat tdssd tutkimuksessa li-
mittyneet yhdeksi osatekijdksi. Eroavaisuuksiakin osatekijoiden osalta on johta-
jan ammatillisuus -osatekijan osalta. Kyseinen osatekijd ei noussut tdssd tutki-
muksessa vahvasti esille.

Tamaén tutkimuksen tulosten mukaan yksityisen pédivakodin johtajat toteut-
tivat pedagogista johtamista erilaisilla menetelmilld, joita olivat pedagogisen kes-
kustelun rakenteet, jaettu johtajuus, pedagogiset rakenteet ja niiden arvioiminen
sekd kehittdiminen, henkilostojohtamiseen liittyvdt menetelmédt sekd johtajan
oman osaamisen haltuunotto ja kehittdminen. Fonsénin (2014) tutkimuksessa pe-
dagogisen johtajuuden toteutumista kuvataan myos menetelmien kautta. Kysei-
sessd tutkimuksessa menetelmid olivat pedagogisen keskustelun herdttdminen ja
ylldpitaminen, rakenteiden luominen pedagogiselle keskustelulle, pedagogisen
johtajuuden jakaminen, tyohyvinvoinnista huolehtiminen, oman pedagogisen

kompetenssin ylldpitdiminen ja johtajuuden haltuunotto, ajan varaaminen peda-
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gogiselle johtajuudelle (Fonsén 2014). Proseminaaritutkielman tuloksissa nous-
seissa pedagogisen johtajuuden menetelmissa on yhtéldisyyksid Fonsénin kuvaa-
miin menetelmiin muun muassa pedagogisen keskustelun rakenteet, jaettu joh-
tajuus sekd johtajan oman osaamisen haltuunotto ja kehittdiminen -menetelmien
osalta. Fonsénin kuvaama tychyvinvoinnista huolehtiminen -menetelma sisal-
tyy tdssd tutkimuksessa henkilostdjohtamiseen liittyviin menetelmiin. Eroavai-
suuksiakin menetelmien osalta on ajan varaaminen pedagogiselle johtajuudelle -
menetelman osalta, joka nousi tdssd tutkimuksessa menetelmien sijasta vahvem-
min esille pedagogista johtajuutta hidastavissa tekijoissd. Tassa tutkimuksessa
nousee vahvasti esille pedagogiset rakenteet ja niiden arvioiminen sekd kehitta-
minen -menetelmd Fonsénin tutkimuksesta poiketen.

Johtopédatoksend tdstd tutkimuksesta voidaan todeta, ettd yksityisen pdiva-
kodin johtajat kokivat pedagogisen johtajuuden merkityksellisend ja ohjaavana
osana pdivakodin johtajan tyotd, jonka toteuttamisessa korostuu kehittamiskult-
tuuri, yhteisty6 ja vuorovaikutus. Jokaisen pdiviakodin johtajan tulisi ndhda pe-
dagoginen johtajuus merkityksellisend ja ohjaavana osana pdivikodin johtajan
tyotd, jotta voimme toteuttaa varhaiskasvatuslain méaarittelemédd varhaiskasva-
tusta eli varhaiskasvatusta, jonka keskiossd on pedagogiikka. Kehittamiskult-
tuuri, yhteisty6 ja vuorovaikutus ovat merkityksellisid kulmakivid nykyvarhais-

kasvatuksen pedagogisessa johtajuudessa.

6.1.2 Yksityisen varhaiskasvatuksen erityispiirteet pedagogisessa johta-
juudessa

Proseminaaritutkielman tulokset osoittavat, ettd yksityisen padivakodin johtajuus
ndhtiin tuovan pedagogiseen johtajuuteen vaikuttavia erityispiirteits, joita olivat
kuus keskitssé -ajatusmalli ja yhteisty6. Yksityisen varhaiskasvatuksen johtajuu-
den ja erityisesti pedagogisen johtajuuden tutkimus on vahdistd, jonka takia vas-

taavia tutkimustuloksia ei ole. Yksityisen pdivakodin johtajuuden tuomat peda-
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mattiylpeys ja asiakkuus keskitssd -ajatusmalli, ovat ymmarrettdvid, jos katso-
taan niitd varhaiskasvatuksen markkinoistumisen ndkdkulmasta (ks. Ruutiainen
2019). Varhaiskasvatuksen markkinoitumisella tarkoitetaan julkisen sektorin toi-
mintatavan muuttumista, kun yksityinen palveluntuotanto lisdéntyy ja sitd tue-
taan taloudellisesti (Ruutiainen ym., 2018, s. 441-442). Yksityisen pdivdakodin joh-
tajuuden tuomat pedagogiseen johtajuuteen vaikuttavat erityispiirteet, kuten
vastuun ottaminen ja yhteistyo, ovat taas ymmarrettdvid, jos katsotaan niitd yk-
sityisen varhaiskasvatuksen valvonnan nakokulmasta (ks. Laki yksityisistd sosi-
aalipalveluista 922 /2011). Kuntien tehtdvand on valvoa yksityistd varhaiskasva-
tusta ja vastata yksityisten palveluntuottajien toiminnasta, joka tulee olla varhais-
kasvatukselle asetettujen siddosten mukaista (Riitakorpi ym., 2017, s. 9).

Taman tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd pedagogisen johtajuuden to-
teuttamista tuki yksityisen varhaiskasvatusorganisaation pedagoginen materi-
aali, sisdiset koulutukset, tukiverkosto ja kehittamiskulttuuri. Fonsén (2014) on
tutkimuksessaan my0s selvittanyt pedagogista johtajuutta edistdvid tekijoita.
Kyseisessd tutkimuksessa edistdvina tekijoind nahtiin tyon rajaaminen, aikaa pe-
dagogiselle keskustelulle, toteutettavan pedagogiikan tuntemus, pedagogiikan
aktiivinen kehittdiminen ja selkedt menetelmdt pedagogiikan johtamisessa
(Fonsén 2014). Proseminaaritutkielman tuloksissa nousseissa pedagogista johta-
juutta tukevissa tekijoissd on yhtaldisyyksid Fonsénin kuvaamiin edistdviin teki-
joihin, vaikka tdssd tutkimuksessa korostuu organisaation ndkokulma. Kansalli-
nen koulutuksen arviointikeskuksen (2021) Varhaiskasvatuksen moninaiset joh-
tamisrakenteet ja johtaminen -selvityksessd varhaiskasvatuksen organisaatioi-
den vahvuuksina ndhtiin muun muassa toimiva yhteistyd, pienen organisaation
ketteryys, organisaation selkeit tyonkuvat, asiantuntijat ja osaavat toimijat orga-
nisaatiossa, yhteiset visiot sekd kehittdmis- ja arviointity®, organisaation arvot ja
toimintakulttuuri sekd osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet (Kansallinen kou-
lutuksen arviointikeskus 2021). Tutkimuksen organisaatioon painottuvat peda-
gogista johtajuutta tukevat tekijat ovat ymmarrettdvid katsoessa niitda Kansalli-

nen koulutuksen arviointikeskuksen selvityksen ndkokulmasta.
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Johtopédatoksend tastd tutkimuksesta voidaan todeta, ettd yksityisen var-
haiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden perusta on samankaltainen kuin kun-
taorganisaationkin, mutta yksityinen varhaiskasvatus tuo pedagogiseen johta-
juuteen erityispiirteitd. Yhteiskunnallisesta ja valtakunnallisen varhaiskasvatuk-
sen yhtendistamisen ndkokulmasta on merkityksellistd, ettd varhaiskasvatuksen
pedagogisen johtajuuden perusta on samankaltainen varhaiskasvatuksen kunta-
organisaation ja yksityisorganisaation tasolla. Yksityisen varhaiskasvatuksen or-
ganisaatioiden on tdrked olla tietoisia yksityisen varhaiskasvatuksen tuomista
erityispiirteistd pedagogiseen johtajuuteen toteuttaakseen varhaiskasvatusta,

jonka keskiossd on pedagogiikka.

6.1.3 Kuntayhteistyon sidos yksityisen varhaiskasvatuksen pedagogiseen
johtajuuteen

Proseminaaritutkielman tulokset osoittavat, ettd yksityisen pdiviakodin johtajat
kokivat, ettd heiddn pdivakodin johtamisen tyo ja sitd kautta pedagoginen johta-
juus oli sidoksissa kuntien suhtautumiseen yksityiseen varhaiskasvatukseen ja
kuntayhteistydn toteutumiseen He myos kokivat saavansa kunnilta erilaista tu-
kea pedagogiseen johtajuuteen. Riitakorpi ja muut (2017) ovat tutkineet varhais-
kasvatuksen yksityistd toimintaa koskevassa valtakunnallisessa selvityksessd
kuntayhteistyotd kunnan ndkokulmasta. Selvitys osoittaa, ettd yksityisid varhais-
kasvatuspalveluja koskeva palveluohjaus oli kunnissa linjattu eri tavalla, ohjaus-
ja valvontakdytannot olivat vaihtelevia sekd yhteistyokdytanteissa oli eroja. Sel-
vityksen mukaan kunnilla oli my6s hyvid ja huonoja kokemuksia yksityisestd
varhaiskasvatustoiminnasta (Riitakorpi ym., 2017). Samanlaisia tuloksia valvon-
takdytanteiden osalta on saatu myo6s Kansallisen koulutuksen arviointikeskuk-
sen Varhaiskasvatuksen moninaiset johtamisrakenteet ja johtaminen -selvityk-
sessd (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2021). Vaikka kuntayhteistyon
toteutumisesta yksityisen varhaiskasvatuksen ndkokulmasta ei ole aikaisempia
tutkimustuloksia, tamén tutkimuksen tulokset ovat ymmarrettdvida katsoessa
niitd Riitakorven ja muiden (2017) selvityksen ja Kansallinen koulutuksen arvi-

ointikeskuksen (2021) selvityksen tuloksien kautta.



52

Johtopédatoksend tastd tutkimuksesta voidaan todeta, ettd kuntayhteistyo
on sidoksissa yksityisen varhaiskasvatuksen pedagogiseen johtajuuteen. Kun-
tien ja yksityisten varhaiskasvatuksen organisaatioiden yhteistyotd tulisi kehittaa
valtakunnallisen varhaiskasvatuksen yhtendistamisen takia. Tarvitaan selkeam-
pid sdddoksid ja yhtenevampid kdytantojd yhteistyon rakentamiseksi kuntien ja

yksityisen varhaiskasvatuksen valilla.

Keskeiset johtopddtokset. Proseminaaritutkielman keskeisind johtop&atoksina
esitdn, ettd yksityisen pdivdakodin johtajat kokivat pedagogisen johtajuuden mer-
kityksellisend ja ohjaavana osana pdivdkodin johtajan tyotd, jonka toteuttami-
sessa korostuu kehittamiskulttuuri, yhteisty6 ja vuorovaikutus. Yksityisen var-
haiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden perusta on samankaltainen kuin kun-
taorganisaationkin, mutta yksityisen varhaiskasvatus tuo pedagogiseen johta-
juuteen erityispiirteitd. Pedagogisen johtajuuden toteuttaminen yksityisessd var-

haiskasvatuksessa on sidoksissa kuntayhteistyohon.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden arviointi ldpdisee koko tutkimus-
prosessin. Pddasiallisena kriteerind luotettavuuden arvioinnissa on tutkija itse,
koska hdn on keskeinen tutkimusviline tutkimuksessa (Eskola & Suoranta, 1999,
s. 210; Tuomi & Sarajdrvi 2018, s. 160). Eskolan ja Suorannan (1999, s. 211) mu-
kaan muita tarkeitd tekijoitd tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa ovat tut-

kimuksen uskottavuus, siirrettdvyys ja vahvistettavuus.

Subjektiivisuus tutkimuksessa. Tédssa tutkimuksessa olen pyrkinyt kuvaamaan
mahdollisimman tarkasti tutkimuksen eri vaiheet sekd tekeméani valinnat ja tul-
kinnat tutkijana tutkimuksen eri vaiheissa. Eskolan ja Suorannan (1999, s. 210),
Hirsjarven ja muiden (2015, s. 227) sekd Puusan ja Julkusen (2020, s. 198) mukaan
tutkijan tulee kuvata rehellisesti ja tarkasti tutkimuksen etenemistd ja valinto-

jaan.
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Uskottavuus. Luotettavuuden arvioinnissa yhtend kriteerind ndhd&&an uskotta-
vuus (Eskola & Suoranta, 1999, s. 211). Tassa tutkimuksessa olen pyrkinyt toteut-
tamaan mahdollisimman asianmukaisesti ja huolellisesti tutkimusaineiston ke-
ruu- ja analyysivaiheen, jotka olen myos kuvannut tarkasti. Olen myos pyrkinyt
kuvaamaan vaiheisiin liittyvid valintojani ja tulkintojani, joita olen pohtinut tar-
kasti ja kattavasti. Tdmén perusteella tédtd tutkimusta voidaan pitdd uskottavuu-
den kriteerin ndkokulmasta luotettavana, vaikka tdayttd varmuutta vastaavuu-
desta ei voida saavuttaa tutkijan tekemien tulkintojen ja tutkittavien kasityksien
viélilla. Eskolan ja Suorannan (1999, s. 211) sekd Juutin ja Puusan (2020c, s. 175)
mukaan uskottavuudella viitataan siithen, kuinka tutkimuksen kohteena oleva
yleisd hyvaksyy tutkimuksen tulokset tosiksi ja luottavat, ettd aineisto on asian-
mukaisesti hankittu ja luotettavasti analysoitu. Tutkimuksen uskottavuus on tut-
kijan vastuulla ja se tulee esille jokaisen tutkimusvaiheen perusteluissa ja ku-
vauksissa (Puusa & Julkunen, 2020, s. 189-190). Uskottavuuden kriteerit ovat mo-
ninaisia ja tutkimusmenetelmdn ominaisuuksin sidoksissa. Uskottavuuden kri-
teerejd ovat muun muassa aineistojen ja analyysin monipuolisuus seké tulkinnan

rikkaus (Puusa & Julkunen, 2020, s. 198-199).

Siirrettdvyys. Uskottavuuden lisdksi luotettavuuden arvioinnissa yhtend kritee-
rind pidetddn siirrettavyyttd (Eskola & Suoranta, 1999, s. 211). Tassd tutkimuk-
sessa kdytetyt tutkimusmenetelmdt ovat yleisid laadullisen tutkimuksen mene-
telmid ja ne ovat siirrettdvissa sellaisenaan myos toiseen tutkimuskontekstiin. Sa-
mansuuntaisten tulosten saavuttaminen voidaan ndin ollen katsoa olevan mah-
dollista. Kyseistd tutkimusta voidaan pitdd luotettavan siirrettivyyden osalta,
vaikka tutkimukseen osallistuneiden méaara oli vahdinen. Tassa tutkimuksessa ei
myoskddn pyritty tulosten yleistettdvyyteen, vaan tarkoituksena oli kuvata pe-
dagogisen johtajuuden ilmi6tad yksityisessd varhaiskasvatuksessa tutkimukseen
osallistuneiden pdivakodin johtajien kdsittaménd. Eskolan ja Suorannan (1999, s.
211) sekd Tuomen ja Sarajdrven (2018, s. 162) mukaan siirrettdvyydelld viitataan
sithen, kuinka hyvin tutkimuksen tulokset ovat siirrettdvissd toiseen tutkimus-

ympéaristoon.
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Vahvistavuus. Luotettavuuden arvioinnissa yhtend kriteerind pidetddn myos
vahvistavuutta (Eskola & Suoranta, 1999, s. 212). Tassd tutkimuksessa tarkastel-
tua ilmiotd; pedagoginen johtajuus yksityisessd varhaiskasvatuksessa, on tut-
kittu vahan. Arvioitaessa tulosten vastaavuutta aiempiin tutkimuksiin voidaan
todeta, ettd tutkimustulokset vastaavat toisiaan vain osittain. Yhtenevyyttd aikai-
sempiin tutkimuksiin osoittautui erityisesti pedagogisen johtajuuden osatekijoi-
den ja pedagogisen johtajuuden menetelmien osalta (ks. Fonsén 2014). Muilta
osin tulosten eroavaisuutta aikaisempiin tutkimuksiin voidaan perustella silld,
ettd tassd tutkimuksessa kaytetyt tutkimusmenetelmat ja nakokulmat eroavat ai-
kaisemmista tutkimuksista. Luotettavuuden kriteereistd vahvistavuutta voidaan
pitdd ndin ollen neutraalina tekijand luotettavuuden arvioinnissa tassa tutkimuk-
sessa. Eskolan ja Suorannan (1999, s. 212) mukaan vahvistavuudella tarkoitetaan

toteutetun tutkimuksen ja aiempien tutkimuksien tulosten vastaavuutta.

Luotettavuutta heikentdvit tekijiat. Proseminaaritutkielmassa on havaittavissa
myos tutkimuksen luotettavuutta heikentavia tekijoitd. Yhtend tutkimuksen luo-
tettavuutta heikentdvand tekijand on aineiston vihdisyys. Laajemmalla aineis-
tolla olisi voitu saada laajempi ja monipuolisempi kuva tutkimuksen ilmiostd. On
kuitenkin huomattava, ettd kyseisen aineiston avulla tutkimuksessa onnistuttiin
kuitenkin 16ytdamdan vastaus tutkimusongelmiin. Toisena luotettavuutta heiken-
tavand tekijand voidaan pitdd triangulaation puutetta. Triangluaatiolla tarkoite-
taan muun muassa erilaisten menetelmien ja tutkijoiden yhdistamista tutkimuk-
sessa (Aaltio & Puusa, 2020, s. 185; Hirsjarvi ym., 2015, s. 228; Tuomi & Sarajdrvi,
2018, s. 166, 168-169). Kyse monindkokulmaisuudesta tai -paradigmaisuudesta,
jossa yhdistetddn useita menetelmid ja lahestymistapoja (Aaltio & Puusa, 2020, s.
185; Hirsjarvi ym., 2015, s. 228; Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 166, 168-169). Vaikka
tettava, ettd se ei ole ainoa tapa arvioida laadullisen tutkimuksen luotettavuutta

ja eikd sovellu kaikkiin tutkimuksiin (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 166).
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6.3 Jatkotutkimusehdotukset

Proseminaaritutkielman aikana esille nousi jatkotutkimusehdotuksia. Tutkimuk-
sessa saadut tulokset eivit ole yleistettdvissad haastateltavien viahdisen méaran ta-
kia. Tulosten yleistettdvyyden takia ehdotankin jatkotutkimusta, joka késittelee
pedagogista johtajuutta yksityisen pdivdkodin johtajien kokemana Suomessa.
Jatkotutkimuksessa olisi tarkoituksena tutkia ilmiota laajemmin ja kokonaisval-
taisesti.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, miten yksityisen pdivakodin johtajat kasit-
tavéat pedagogisen johtajuuden toteutumisen tydssddn. Olisi mielenkiintoista tut-
kia, miten yksityisen pdivdkodin johtajat toteuttavat pedagogista johtajuutta kay-
tannon tasolla. Kyseinen jatkotutkimus voitaisiin toteuttaa esimerkiksi havain-
noimalla pdivdkodin johtajan pédivittdistd arkea yksityisissd pdivakodeissa.

Tutkimuksen aineistossa ja tuloksissa jdi vahdiseksi pedagogisen johtajuu-
den toteuttamisen ero yksityisten ja kuntaorganisaatioiden valilld. Aineisto jdi
edelld mainitun ilmion osalta vdhdiseksi, koska haastatteluun osallistuneilla pai-
védkodin johtajilla oli enemmaén kokemusta yksityisen varhaiskasvatuksen johta-
misesta. Olisi myos mielenkiintoista tutkia, onko pedagogisen johtajuuden toteu-
tumisessa eroja yksityisten ja kuntaorganisaatioiden vililld. Kyseinen ndko-

kulma jdi tdssd tutkimuksessa kapeaksi.
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LITTEET

Liite 1. Proseminaaritutkielman tiedote

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

Tutkimuksen nimi ja proseminaaritutkielman tekijé

Pedagoginen johtajuus yksityisessa varhaiskasvatuksessa
Erika Sarka

Pyyntd osallistua tutkimukseen

Sinua pyydetddn mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan pedagogista johtajuutta
yksityisen pdivakodin johtajan tydssa. Sinua pyydetdan tutkimukseen, koska
pedagoginen johtajuus on osa tyotasi yksityisen paivakodin johtajana. Tama tiedote
kuvaa tutkimusta ja silhen osallistumista. Liitteessa on kerrottu henkilotietojen
kasittelysta.

Mukaan pyydetaan yhteensa viitta yksityisen pdivikodin johtajaa.
Vapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voit kieltdytya osallistumasta
tutkimukseen tai keskeyttdd osallistumisen, milloin tahansa. Jos keskeytit
tutkimukseen osallistumisen, niin sita ennen annetut tiedot hdvitetdan eika oteta
mukaan tutkimukseen.

Tutkimuksen kulku

Tutkimukseen osallistujat osallistuvat yksilohaastatteluun Teams-sovelluksen
valitykselld 10.1.-31.1.2022 valisend aikana. Haastattelu kestda keskimadrin 60
minuuttia. Haastattelut nauhoitetaan Teams-sovelluksella, jonka jdlkeen ne
litteroidaan tekstiaineistoksi. Litteroinnin jalkeen tekstit anonymisoidaan, jotta
osallistujia el voida tunnistaa haastatteluaineistosta, Tutkimukseen osallistuneisiin
viitataan vain tunnistekoodilla aineistossa. Kaytettdessa suoria sitaatteja el kdyteta
tunnistekoodeja. Tutkimusaineistoa sailytetddn salatulla ulkoisella kovalevylld iiman
tunnistetietoja. Aineisto hdvitetddn kokonaisuudessaan, kun proseminaarityd on
hyvaksytty ja julkaistu. Aineistoa kdsittelee proseminaarityon tekemisen ajan Erika
Sarka ja proseminaaritutkielman ohjaaja. Aineiston pohjalta proseminaaritutkielmaa
kommentoidaan suljetussa 10 hengen opiskelijaryhmassa.

Tutkimuksen kustannukset

Tutkimukseen osallistumisesta ei makseta palkkiota. Osallistumisesta tutkimukseen el
mydskdan alheudu osallistujalle kuluja.

8.12.2021
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I

Tutkimustuloksista tiedottaminen jo tutkimustulokset

Tutkimuksesta valmistuu tieteellinen proseminaarityd. Tutkimukseen osallistuneille
ldhetetddn valmis tutkimusraportti huhtikuussa.

Tirtkittavien vakuutustumng

Tutkittavat ja tutkimuksen tekija on vakuutettu yliopiston vakuutuksilla.

Listitietojen antajan yhteystiedot

Proseminaaritutkielman tekija
Erika Sarka

Proseminaaritutkielman ohjaaja
KT Tiina Lamsa

£.12.2021



Liite 2. Proseminaaritutkielman tietosuojailmoitu

Tietosuoja-asetus (679/2016) 12-14, 30 artikla

TIETOSUOJAILMOITUS TUTKIMUKSESTA
TUTKIMUKSEEN OSALLISTUVALLE

Proseminaarityo
8.12.2021

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista, eika tutkittavan ole
pakko toimittaa mitdin tietoja, tutkimukseen osallistumisen voi
keskeyttia.

1. TUTKIMUKSEN NIMI, LUONNE JA KESTO
Tutkimuksen nimi on Pedagoginen johtajuus yksityisessa
varhaiskasvatuksessa. Tutkimuksen arvioitu valmistumisajankohta on
27.3.2022

2. MIHIN HENKILOTIETOJEN KASITTELY PERUSTUU
EU:n yleinen tietosuoja-asetus, artikla 6, kohta 1

[ Tutkittavan suostumus

3. TUTKIMUKSESTA VASTAAVAT TAHOT

Proseminaaritutkielman tekija
Erika Sarka

Proseminaaritutkielman
KT Tiina Limsa

4. TUTKIMUKSEN TAUSTA JATARKOITUS

Tamin tutkimuksen tavoitteena on selvittad, millaisia kisityksid yksityisen
paivikodin johtajilla on pedagogisesta johtajuudesta ja miten yksityisen
piivilkodin johtajat toteuttavat pedagogista johtamista tydssiian,
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Tutkimukseen osallistuvat henkilot, jotka toimivat yksityisen paivikodin
johtajina. Tutkimukseen osallistuu noin viisi tutkittavaa.

Tutkimukseen osallistuvien henkilétietoja kiytetadn ainoastaan tutkimuksen
haastattelun toteuttamista varten. Henkilotietoja sailytetadin salatulla
ulkoisella kovalevylla. Tiedot hiavitetain kokonaisuudessaan, kun
proseminaarityd on hyvaksytty ja julkaistu. Henkilotietoja ei tutkimuksessa
kerata tai julkaista.

5. TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN KAYTANNOSSA

Tutkimukseen osallistujat osallistuvat yksilohaastatteluun Teams-sovelluksen
valitykselld 10.1.-28.1.2022 valisena aikana. Haastattelu kestia keskimaarin
60 minuuttia. Haastattelut nauhoitetaan Teams-sovelluksella.

6. TUTKIMUKSEN MAHDOLLISET HYODYT JA HAITAT
TUTKITTAVILLE

Tutkimus tuottaa tietoa yksityisen varhaiskasvatuksen pedagogisesta
johtajuudesta. Tutkimukseen osallistumisesta ei atheudu osallistujalle haittaa.

7. HENKILOTIETOJEN SUOJAAMINEN

Tutkimuksessa kerattyja tietoja ja tutkimustuloksia kasitellian
luottamuksellisesti tietosuojalainsidadannon edellyttimalla tavalla. Tietojasi ei
voida tunnistaa tutkimukseen littyvistd tutkimustuloksista, selvityksista tai
julkaisuista.

Nauhoitetut haastattelut litteroidaan tekstiaineistoksi haastatteluiden jialkeen.
Litteroinnin jilkeen tekstit anonymisoidaan, jotta osallistujia ei voida
tunnistaa haastatteluaineistosta, Tutkimukseen osallistuneisiin viitataan vain
tunnistekoodilla aineistossa. Kilytettiessd suoria sitaatteja el kiytetd
tunnistekoodeja. Tutkimusaineistoa sdilytetain salatulla ulkoisella
kovalevylld, Aineistoa kasittelee proseminaarityon tekemisen ajan Erika Sarka
ja proseminaarityon ohjaaja. Aineiston pohjalta proseminaaritutkielmaa
kommentoldaan suljetussa 10 hengen opiskelijaryhmissi

Tutkimusaineistoa siilytetdain |yvaskylin yliopiston tutkimusaineiston
kasittelyd koskevien tietoturvakiytanteiden mukaisesti,

Seminaannkaty 1% Tel 358 14 260 1211 FOR JYU. SINCE 1863,
IYVASKYLAN YLIOPISTO PO BOX 35, F1-40014 Jyviskyls, Business 10: 02458947 un
UNIVERSITY OF [YVASKYLA Finland VAT number: FIO245894 7



8. TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimuksesta valmistuu proseminaarity6.

9. TUTKITTAVAN OIKEUDET JA NIISTA POIKKEAMINEN

Tutkittavalla on oikeus peruuttaa antamansa suostumus, kun henkilétietojen
kasittely perustuu suostumukseen. Jos tutkittava peruuttaa suostumuksensa,
hinen tietojaan ei kiytetd enda tutkimuksessa.

Tutkittavalla on oikeus tehda valitus Tietosuojavaltuutetun toimistoon, mikili
tutkittava katsoo, etta hianta koskevien henkilotietojen kisittelyssa on rikottu
voimassa olevaa tietosuojalainsaadantod. (lue lisaa: http://www.tietosuoja.fi).

Tutkimuksessa ei poiketa muista tietosuojalainsaddannon mukaisista
tutkittavan oikeuksista.
10. HENKILOTIETOJEN SAILYTTAMINEN JA ARKISTOINT!

Rekisteria sailytetdan salatulla ulkoisella kovalevylld ilman tunnistetietoja.
Aineisto hivitetdan kokonaisuudessaan, kun proseminaarityd on hyviaksytty
ja julkaistu,

11. REKISTEROIDYN OIKEUKSIEN TOTEUTTAMINEN

Jos sinulla on kysyttivaa rekisterdidyn oikeuksista, voit olla yhteydessa

proseminaaritydn tekijain.
Seminaaninkaty 1% Tel #2458 14 260 1211 FOR JYU, SINCE 1863,
IYVASKYLAN YLIOPISTO PO BOX 35, FA0014 Jyvaskyla, Business 10: 0245894-7 U

UNIVERSITY OF [YVASKYLA Finlang VAT number: FIO245894 7
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Liite 3. Proseminaaritutkielman suostumus

SUOSTUMUS TIETEELLISEEN TUTKIMUKSEEN

Minua on pyydetty osallistumaan Pedagoginen johtajuus yksityisessa varhaiskasvatuksessa —
tutkimukseen.

Olen perehtynyt tutkimusta koskevaan tiedotteeseen ja saanut riittdvasti tietoa tutkimuksesta
seka henkilotietojeni kasittelysta. Tutkimuksen sisdité on kerrottu minulle myds suullisesti ja olen
saanut riittavan vastauksen kaikkiin tutkimusta koskeviin kysymyksiini. Selvitykset antoi Erika
Sarka. Minulla on ollut riittdvasti aikaa harkita tutkimukseen osallistumista.

Ymmadrran, ettd tahan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Minulla on oikeus, milloin
tahansa tutkimuksen aikana ja syyta ilmoittamatta keskeyttaa tutkimukseen osallistuminen.
Tutkimuksen keskeyttamisesta ei aiheudu minulle kielteisid seuraamuksia.

Voin myos, milloin tahansa peruuttaa suostumukseni tutkimukseen ja suostumuksen
peruuttamisesta el aiheudu minulle kielteisia seuraamuksia.

Allekirjoittamalla suostumusiomakkeen hyvaksyn tietojeni kdayton tiedotteessa kuvattuun
tutkimukseen.

I kyha

Suostun siihen, ettd minuun saa ottaa yhteytta mahdollisten jatkotutkimusten osalta.
O Kylla

Allekirjoituksellani vahvistan, ettd osallistun tutkimukseen ja suostun vapaaehtoisesti
tutkittavaksi sekd annan luvan edelld kerrottuihin asioihin.

Allekirjoitus

Paivays

Nimen selvennys

Suostumus vastaanotettu, paiviys

Suostumuksen vastaanottajan allekirjoitus

Nimen selvennys

8.12.2021
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Liite 4. Haastattelusuunnitelman

Haastattelusuunnitelma

Suunnitelma

Tutkimuskysymykset

1.Miten yksityisen paivakodin johtajat maarittelevat pedagogista johtajuutta?
2.Witen yksityisen pdivdkodin johtajat ndkevat pedagogisen johtajuuden tydssaan?

Mita ainiestoa tarvitaan
tutkimuskysymyksien
rakentamiseen?

Aineisto koostuu kohderyhman henkildiden kasityksita ja kokemuksista

Teemahaastattelurunko

Teemahaastattelurunko on liitteena 5.

Ketd haastatellaan?

Kohderyhma muodostuu viidesta yksityisen paivakotien johtajat, jotka tyoskentelevat
tutkimushetkelld erdéssa yksityisessa varhaiskasvatusorganisaatiossa

Perehdy haastattelun eettisiin
kysymyksiin.

Ennen haastattelua olen perehtynyt haastattelun eettisiin kysymyksiin ja kirjoittanut
tutkimuksen eettisyydesta luvussa 4.6

Protokollan suunnitelma

Mita kerrotaan haastattelun
alussa?

Haastattelun alussa esittelen itseni haastatteltavalle. Kerron hadnelle tutkimuksesta ja sen
tavoitteesta ja tarkoituksesta. Muistutan haastattelun vapaaehtoisuudesta ja
luottamuksellisuudesta. Lisdksi kerron haastattelun kulusta.

Mita kerrotaan tutkimuksen
tarkoituksesta ja
luottamuksellisuudesta?

Haastateltavalle kerrotaan, ettd proseminaaritutkielman tarkoituksen on kuvata
pedagogisen johtajuuden ilmiota yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Haastateltvalle
kerrotaan myds, ettd haastattelu on vapaaehtoinen ja luottamuksellinen ja hdnelld on
oikeu vatdytyd missa vaiheessa tahansa.

Mita aineistokeruuvalineita
kaytetaan?

Aineistonkeruuvalineena kaytetdan nauhuria. Haastateltavat ovat saaneet tiedon
nauhurin kdyttamisesta ennen haastattelua ja he ovat suostuneet sen kdyttamiseen
sopimuksen allekirjoittamisessa.

Tutkimuksen toteutus

Yhteydenotto

Yhteydenotto mahdollisiin haastateltaviin tapahtui henkilokohtaisella kontaktilla
puhelimitse joulukuun ja tammikuun aikana. Haastateltaville kerrottiin
proseminaaritutkielmasta, sen etenimisesto seka sovittiin haastattelusta.

Teknisten vélineiden toimivuus
ja kayttéosaaminen

Aineistonkeruuvalineena kdytetdan nauhuria; padnauhuria ja varanauhuria. Nauhuroiden
kdyttoa on harjoiteltu esihaastattelussa. Nauhureiden toimivuus tarkastetaan aina ennen
haaastattelua.

Haastattelu

*Esittaytyminen

*Tutkimuksesta ja sen tavoitteesta ja tarkoituksesta kertominen

*Haastattelun kulusta kertomien

*Haastattelun vapaaehtoisuudesta ja luottamuksellisuudesta muistuttaminen
*Haastattelun toteuttaminen joustavasti keskustelun omaisesti teemahaastattelurungon
mukaisesti

*Haastattelun lopettaminen kertomalla tutkimuksen etenemisesta ja kiittamalla
haastattelusta

Jalkihoito

Haastateltaville toimitetaan litteroidut haastattelut viikolla 9.
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Liite 5. Teemahaastattelun runko

Pdivdkotien johtajien kasityksid pedagogisesta johtajuudesta

yksityisessd varh

1. Yksityisen pdivdkodin johtaminen
> Koulutus- ja tyttausta
Tyokokemus kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
Johdettavan yksikon kuvaus
Johtajan tyonkuva
Yksityisen varhaiskasvatuksen johtajuus
> Hyvi yksityisen varhaiskasvatuksen johtaja
2. Pedagogisen johtajuuden méérittelya

YV V VYV

» Pedagoginen johtajuus
(Fonsénin (2014) pedagogisen johtajuuden ulottuvuudet: arvot,
kontekstuaalinen johtajuus, organisaatiokulttuuri, ammatillisuus
ja substanssin hallinta)
» Hyvd pedagoginen johtaja
3. Pedagogisen johtajuuden toteutuminen yksikossd ja organisaatiossa sekd
yhtéldisyydet/eroavaisuudet kunnalliseen varhaiskasvatukseen
> Menetelmit
(Fonsénin (2014) pedagogisen johtajuuden menetelmit: pedagogi-
sen keskustelun heréttely ja ylldpito, rakenteiden luominen peda-
gogiselle keskustelulle, pedagogisen johtajuuden jakaminen, tyo-
hyvinvointi, oman kompetenssin ylldpitiminen ja haltuunotto
sekd ajan varaaminen pedagogiselle johtamiselle)
» Tukevat tekijat
> Estdvit tekijat
> Kehittamistyo
4. Vapaa saa



Liite 6. Analyysirunko ensimmadisesta tutkimuskysymyksesta
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Alaluokat

Ylaluokat

Pddluokka

Osa johtajan tyota

Johtajan ty6n perusta

Merkityksellinen ja ohjaava
osa paivakodin johtajan
tyota

Arvot

Tyoyhteison toimintakulttuuri
Asenteet
Vahvuudet
Yhdessa tekeminen
Keskustelukulttuuri

Substanssin hallinta
Pedagoginen osaaminen
Kehittaminen

Pedagogisen johtajuuden
osatekijat

Yrittdjahenkisyys ja ammattiylpeys

Vastuun ottaminen

Lasnd oleminen

Asiakkuus keskiossa -ajatusmalli
Markkinointi
Lapindkyvyys

Yhteistyo

Yksityisen pdivakodin
johtajuuden erityispiirteet

Pedagogisen johtajuuden
madrittaminen yksityisen
pdivdkodin johtajien
ndkokulmasta
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Liite 7. Analyysirunko ensimmadisestd tutkimuskysymyksesta

Alaluokat

Ylaluokat

Paadluokka

Pedagogisen keskustelun rakenteet
Keskustelukulttuuri
Palaverikdytanteet

Pedagogisen johtamisen jakaminen

Pedagogiset rakenteet
ja niiden arviointi seka kehittiminen

Henkilostéjohtamiseen liittyvat menetelmat

Ajan varaaminen pedagogiselle johtamiselle

Johtajan oman osaamisen haltuunotto ja
kehittdaminen

Pedagogisen johtajuuden
menetelmat

Organisaation pedagoginen materiaali

Organisaation sisdiset koulutukset

Organisaation tukiverkosto

Organisaation kehittamiskulttuuri

Tukevat tekijat

Tyoyhteison haasteet
Asenteet
Yhteistyo

Tyonkuvan laajuus ja ajan priorisointi

Varhaiskasvatuksen henkilostétilanne

koronaviruspandemian (COVID-19)
aiheuttamat haasteet

Hidastavat tekijat

Kuntien erilainen suhtautuminen yksityiseen
varhaiskasvatukseen

Kuntien kanssa toteutettavan yhteistyon
moninaisuus

Kuntien erilainen tuki pedagogiseen
johtajuuteen

Kuntayhteistyon sidos

Pedagogisen johtajuuden
toteuttaminen yksityisen
paivdkodin johtajien
kasittimana.




