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Tutkimuksen tarkoitus oli selvittdd erityisopetuksen laadullisen kehittdmisen hankkeen
vaikutuksia jyviskylildiselld Voionmaan yldasteella. Jyviskyldssid hanke on nimeltdén JES
eli Jyviskyldn erityisopetuksen suunta. Tutkimuksen avulla pyrittiin kartoittamaan
opettajien Kkisityksid siitd, vastaako hanke koulun tarpeisiin ja toteutuvatko hankkeen
koulukohtaiset tavoitteet. Tutkimusote oli laadullinen. Aineistonkeruumenetelmifi olivat
teemahaastattelu, osallistuva havainnointi ja kirjallisten dokumenttien analysointi.

Tutkimus osoitti, ettd JES-hanketta pidetdin osana Voionmaan koulun toimintaa,
ja sen tarjoamiin koulutuksiin ollaan oltu tyytyviisid. Koulutukset ovat edistineet opettaji-
en kykyi ottaa oppilaiden yksilolliset tarpeet huomioon sekd muokanneet heidén asentei-
taan myOnteisemmiksi eriiaisuutta kohtaan. JES-hankkeen myotd yleis- ja erityisopetuk-
sen suhde on lihentynyt, silli yhteistyd aineenopettajien ja erityisopettajien vililli on
lisisintynyt. Myos moniammatillinen yhteistyd on tehostunut. Voionmaan koulussa
pyritisin joustaviin ja yksilollisiin opetusjirjestelyihin  vuosiluokkiin = sitomattoman
opetuksen, kurssimuotoisuuden, valinnaisuuden, erityisopetuksen ja tydssd oppimisen
avulla. Henkilokohtaisten opetuksen jarjestimistd koskevien suunnitelmien laatiminen
koetaan tarpeelliseksi mutta tyolizksi.

Erityisopetuksen toimintatapoja ei voida kehittds ilman yleisopetuksen kehitti-
mistd: on pyrittivi koko koulutuksen laadun parantamiseen, jotta jokaiselle oppilaalle
voidaan tarjota hinen tarpeitaan vastaavaa opetusta. Koulujen kehittdmisen tulee lihted
koulujen omista lihtokohdista ja tarpeista. Kehittymisen edellytyksii ovat opettajien
keskindinen vuorovaikutus, oman tyon kriittinen reflektointi, moniammatillinen yhteistyd

ja jatkuva koulutus.

Avainsanat: koulun kehittiminen, vuosiluokkiin sitomaton opetus, yleis- ja erityisopetuk-
sen suhde, henkilokohtainen opetuksen jirjestimistd koskeva suunnitelma, tydssd oppimi-

nen, moniammatillinen yhteistyo
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1 TUTKIMUSMATKALLE KOULUN KEHITTAMISEEN
1.1 Erityisopetuksen laadullinen kehittiminen

Koululaitokseen kohdistuu monenlaisia odotuksia. Koulun tehtévi ei ole endd pelkkd
‘tiedonjakajana toimiminen, vaan sen oletetaan vastaavan yhi moninaisimpiin haasteisiin.
Niiden vaatimusten edessi ei tule unohtaa koulun ensisijaista tehtévad, lapsen oikeutta
saada ikidkautensa ja edellytystensi mukaista opetusta ja kasvatusta (Perusopetuslaki
628/1998). Jotta jokaisen oppilaan yksilollisyys voidaan kohdata, tarvitaan yleis- ja
erityisopetuksen seki koulun muiden sidosryhmien yhteisty6téd. Yksi esimerkki yhteistyon
kehittdmisestd on Opetushallituksen vuonna 1997 kiynnistdimi valtakunnallinen eri-
tyisopetuksen laadullisen kehittimisen hanke. Hanke pyrkii edistiméin yleis- ja eri-
tyisopetuksen yhteistydmuotoja ja kehittdmain malleja erityistd tukea tarvitsevien oppilai-
den opetus- ja tukipalveluita varten.

Tutkimuksemme tarkoitus on selvittii erityisopetuksen laadullisen kehittimisen
hankkeen vaikutuksia yhdelléi jyvaskylaldiselld yldasteella. Jyviskyldssd hanke on nimel-
tddn JES eli Jyviskyldn erityisopetuksen suunta. Yleis- ja erityisopetuksen toimintamallien
kehittimisen lisdksi tavoitteena on lisitd opettajien valmiuksia tunnistaa oppimisvaikeuk-
sia sekd tehostaa henkilokohtaisen opetuksen jirjestimisti koskevan suunnitelman
(HOJKS) kiyttod. Hankkeen avulla kehitetiin my0s erityisopetuksen seuranta- ja arvioin-
tijarjestelméd sekid opettajien valmiuksia verkostomaiseen tydtapaan.

Koulujen kehittimishankkeilla on huono maine, silli ne ovat harvoin saaneet

aikaan odotettuja muutoksia (Sahlberg 1998, 236). Yih4ilid péin toteutetut valtakunnalli-

toOnotoksi sen sijaan, ettd siirtyisivit osaksi koulun arkipdivid (Miettinen 1990, 210). Sen
sijaan monissa paikallisissa kehittimishankkeissa on saatu aikaan kestdvii muutoksia
koulujen toiminnoissa (Sahlberg 1998, 236). Vaikka erityisopetuksen laadullisen kehitti-
misen hanke on valtakunnallinen, antaa se mahdollisuuden paikalliseen, kunta- ja koulu-
kohtaiseen kehittimistyohon. Tamid nikyy esimerkiksi JES-hankkeeseen osallistuvien
koulujen omina teemoina, joita hankkeen tuella on pyritty toteuttamaan.

Tutkimuksemme tarkastelee laadullisin menetelmin JES-hankkeen toteutumista
Voionmaan koulussa. Voionmaan koulu on jyviskyléldinen yldaste, jossa opiskelee noin

550 oppilasta ja tyoskentelee noin 50 opettajaa. Koulussa toteutetaan vuosiluokkiin
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sitomatonta opetusta kurssimuotoisena ja jaksotettuna. Voionmaan koulun painopistealuei-
ta JES-hankkeeseen liittyen ovat joustavuus opetusjirjestelyissd, erilaisia oppijoita
palveleva opetus seki yhteydet tyoeldméin. Lisdksi on pyritty lisiiméin moniammatillista
yhteistyotd. Tutkimuksessamme olemme halunneet kartoittaa, vastaako laatuhanke yhden
yldasteen koulun tarpeisiin ja toteutuvatko hankkeen koulukohtaiset tavoitteet. Erityisesti
‘olemme tutkineet opettajien nikemyksid ja kokemuksia siitd, miten hanke on vaikuttanut

heidén tydhonsi ja koulun arkipdivain.

1.2 Tutkimuksen suorittaminen

Tutkimuksemme on kvalitatiivinen evaluaatiotutkimus, jossa voidaan nihdi piirteitd myos
tapaustutkimuksesta ja etnografisesta tutkimuksesta. Selvitimme tutkimusmetodologiaam-
me tarkemmin hLitteessd 1, mutta seuraavassa esitéilnme yhteenvedon tutkimuksemme
suorittamisesta.

Olemme keriinneet aineistomme Voionmaan koulussa marraskuun 1999 ja
toukokuun 2000 viliseni aikana. Aineistonkeruumenetelmiimme ovat olleet opettajien
haastattelu, osallistuva havainnointi ja kirjallisten dokumenttien analysointi. Aineistomme
olemme analysoineet induktiivisesti (Gronfors 1982, 30) koodaten ja teemoitellen sen
Bogdanin ja Biklenin (1992, 153-183) esityksen mukaan. Raportoinnissa olemme pyrki-
neet rikkaaseen kuvailuun (Geertz 1973) ja kertomuksellisuuteen (Wolcott 1990).

Tutkimuksemme luotettavuutta tarkastelemme lihinnéd Lincolnin ja Guban (1985)
kehittimien laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteerien, vastaavuuden, siirrettdvyyden,
tutkimustilanteen arvioinnin ja vahvistettavuuden, pohjalta. Olemme pyrkineet noudatta-
maan laadullisen tutkimuksen yleisi eettisii periaatteita koko tutkimusprosessimme ajan.
Niitd ovat esimerkiksi osallistujien anonymiteetin turvaaminen, tutkimusehtojen noudat-

taminen seki totuudenmukainen raportointi. (Bogdan & Biklen 1992, 52-54.)

1.3 Tutkimusraportin rakenne

Luvussa 2, Koulun kehittiminen, tuomme esiin tutkimuksemme késitteellisid 1dhtokohtia,

joita ovat laadullinen kehittiminen, systeeminen ajattelu, sosiaalinen konstruktionismi ja
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oppiva koulu. Luvut 3 - 7 ovat 16yt6jen kuvailua. Luku 3, JES-hanke Voionmaan koulus-
sa, esittelee laatuhanketta osana koulun toimintaa sekd opettajien sille antamia merkityk-
sid. Luku 4, Joustavuus opetusjirjestelyissd, luku 5, Erilaisia oppijoita palveleva opetus,
ja luku 6, Yhteydet tydeldmiin, kertovat Voionmaan omista JES-hankkeen painopistealu-
eista. Luvussa 7, Moniammatillinen yhteistyd, kuvataan koulun tukiverkoston toimintaa
“sekd koulun sisdistd yhteisty6td. Luku 8, Havaintoja kehittamistydstd, on 16ytdjen tarkaste-
lua ja luku 9, Tutkimusmatkan paitteeksi, tutkimuksen pohdintaa.

Lisidtdksemme tuﬂdmuksemme kuvailevuutta ja luotettavuutta olemme kiyttaneet
raportissamme paljon suoria lainauksia raakamateriaalista. Nama4 lainaukset on kursivoitu.
Muissa suorissa lainauksissa on sitaatit. Koska tutkimuksemme kannalta ei ole oleellista
eritelld haastateltavia, olemme luettavuuden lisiimiseksi ja anonymiteetin turvaamiseksi
poistaneet suorista lainauksista lihdeviitteet tydmme viimeistelyvaiheessa. Samoin
olemme toimineet raakamateriaalina kiytetyn dokumenttiaineiston kohdalla. Poistetut
lainausten osiot olemme merkinneet kahdella perikkdiselld ajatusviivalla (- -). Joitakin
lainauksia olemme tidydentineet asiayhteyden selventimiseksi. Selventdvdt ainekset
olemme sijoittaneet hakaéu]keisiin [- -]. Kolme pistettd (...) lainauksissa merkitsee taukoa

haastateltavan puheessa. Kappaleotsikot olemme lihavoineet.



2 KOULUN KEHITTAMINEN

”’Koulun kehittiminen on koko henkilokunnan yhteistydssi toteuttamaa
suunnitelmallista, koulun perustehtivin suuntaista, pddmairatietoista ja
jatkuvaa toimintaa, jonka kohteina ovat seké henkiloston ammattitaidon
ettd tyoyhteison toimivuuden kehittiminen” (Leppilampi & Sahlberg
1993).

Erityisopetuksen laadullinen kehittiminen ei voi tapahtua irrallaan koulun yleisestd
kehittamisestd. Seuraavassa tarkastelemme koulun kehittdmistd kokonaisvaltaisesti
systeemisen ajattelun pohjalta. Sosiaalisen konstruktionismin viitekehyksessé esittelemme
koulun kehittdmisen paamairin, oppivan koulun idean. Aluksi pohdimme laadun kasitetts

ja laadullista kehittdmistd koulun nikdkulmasta.

2.1 Laadullinen kehittiaminen

Laatu ja laadun parantaminen ovat viimeaikaisissa koulujen kehittimiskeskusteluissa
nousseet keskeisiksi asioiksi (Nikkanen & Lyytinen 1996, 132). Kohosen ja Leppilammen
(1994) mukaan koulujen odotetaan kehittyvin oppimiskeskuksiksi, jotka tuottavat jousta-
via ja laadukkaita koulutuspalveluja vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa.
Kehittamistyd kohdentuu kasvatuksellisiin ja opetuksellisiin nikokohtiin sekd entistd
tehokkaamman ja yhteistoiminnallisen organisaatiokulttuurin luomiseen. (Kohonen &
Leppilampi 1994, 26, 145.)
vLaatu-ké{site voidaan nihdi usealla tavalla, silli se on luonteeltaan abstrakti,
subjektiivinen ja arvoperustainen (Nikkanen & Lyytinen 1996, 130). Senge (1994, 124)
on midritellyt laadun asioiksi, joilla on merkitysta asiakkaalle. Koulun ulkoisia asiakkaita
ovat oppilaat, heidin vanhempansa, opetusviranomaiset sekd viime kidessd koko
yhteiskunta. Opettajat ja koulun muu henkilosto ovat siséisid asiakkaita, joiden vuorovai-
kutussuhteet ja yhteistoiminta ovat tirkeitd ulkoisten asiakkaiden palvelemiselle. (Nikka-
nen & Lyytinen 1996, 135.) Vastuu laadun ylldpidosta ja parantamisesta kuuluu jokaiselle
koulun asiakkaalle (Barnett 1992, 11).
Laatu on laajempi kisite kuin pelkki lopputuotteen laatu: se on seké tuotetta etté
toimintaa. Tuotteen laatu on seurausta toiminnan laadusta. (Taanila 1993, 259-260.)

Laadukkaassa toiminnassa pyritiin parantamaan asiakaspalvelua, lisifimiin asiakkaan
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tyytyviisyyttd ja koulun tuloksellisuutta, johon liittyy toiminnan tehokkuuden, vaikutta-
vuuden seké taloudellisuuden parantaminen. Oppilasta voidaan pitdd tietyssd mielessd
tuotteena, jonka laatu on riippuvainen koulun tarjoamista palveluista. (Nikkanen &
Lyytinen 1996, 133, 135.)

Koulutuksen kehittimisen painopiste on siirtynyt keskitetystd valtiollisesta
‘kehittdmisestd kohti koulukohtaista sisdistd kehittdmistd (Sahlberg 1998, 84). Jokaisella
koululla on omaleimaisuutensa ja ndin ollen omat ongelmansa ja tarpeensa. Siksi on
mahdotonta esittidi tarkkaa, jokaiseen tilanteeseen sopivaa kehittdmismallia. On kuitenkin
olemassa joitakin yleisid vaiheita, joiden mukaan jokaisen kehittimisprosessin tulisi edeti.
Himadliisen ja Lonkilan (1985) mukaan kehittdmistyon ldhtokohtia ovat koulun nykyisen
tilanteen arviointi, muutostarpeen havaitseminen seki tavoitteiden asettaminen. Niiden
pohjalta valitaan sopivat toimenpiteet kehittdmisprosessin toteuttamiseksi. Kehittdmisty6
paittyy tulosten arviointiin. (Hdmé#ldinen & Lonkila 1985, 19.)

Koulun kehittdminen ja opetuksen laadun parantaminen edellyttdvit muutoksia
yksiliden asenteissa ja ajattelutavoissa. Jos ihmisten ajattelu ei muutu, eivit mydskiin
tulokset muutu. (Nikkanen ja Lyytinen 1996, 133.) Usein toimitaan totuttujen tapojen

mukaan ilman oman toiminnan kriittistd tarkastelua. Opettajan tuleekin reflektoida ja

en keskelld korostuvat myds yksilon sitoutuminen ja vastuunotto seki hinen kykynsi
rakentavaan ja vuorovaikutteiseen yhteistyohon (Kohonen & Leppilampi 1994, 24).

Koulu kehittyy silloin, kun sen henkilosto1ld, ei vain yhdelld tai kahdella henkilol-
14, on halu ja yhteinen pdfimiird muuttaa koulua. Lisiksi vaaditaan vahvoja kollegiaalisia
kisitystd toiminnan jatkuvasta kehittamisestd. (Sahlberg 1998, 87.) Laadukkaiden koulu-
palvelujen tuottamisen edellytys on koko kouluyhteisén sitoutuminen kehittimistyohon
(Nikkanen & Lyytinen 1996, 135).

Koulun sisdinen ja ulkoinen kehittiminen on paitsi ongelmanratkaisuprosessi,
niin myds toiminnan ja tulosten laadun jatkuvaa parantamista ja varmentamista kerityn
arviointitiedon avulla (Nikkanen & Lyytinen 1996, 133). Arviointi onkin olennainen osa
koulun kehittimistd (Kohonen & Leppilampi 1994, 168-169). Yhdysvaltalainen The Joint

Committee on Standards for Educational Evaluation -arviointikomitea esittdi nelji osa-

.....
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koulutusohjelmasta saatava hyoty, ohjelman toteutettavuus, soveliaisuus ja tieteellisyys.
(Patton 1990a.)

Kohosen ja Leppilammen (1994) mukaan muutos on aina vaikea ja moniulottei-
Muutos on jokaisen yhteison kohdattava ja kiytiva ldpi, eiki sithen ole olemassa mitd4in
-suoraan kopioitavissa olevaa patenttiratkaisua. Prosessi on erilainen eri yhteisdissi, koska
niissd toimivat ihmiset ja perinteet ovat erilaisia. Muutoksen tuleekin tapahtua koulun
riin pohjautuen. Kehittdmistydssid koulujen on siis luotettava oman tydyhteison jésenten

kokemukseen, ammattitaitoon ja harkintaan. (Kohonen & Leppilampi 1994, 146, 256.)

2.2 Systeeminen ajattelu

Koulu voidaan nihdd useaan osasysteemiin jakautuneena dynaamisena sosiaalisena
systeemind, jonka eri elementit ovat tietyin lainalaisuuksin toisistaan riippuvaisia (Sahl-
berg 1998, 14). Tarkeimpid osasysteemeji ovat luokat, opettajakunta ja henkilokunta seki
muut vakiintuneet ryhmét kuten oppilashuoltoryhmi (Laaksonen & Wiegand 1989, 57).
Systeemin tila riippuu osasysteemien tilasta ja niiden keskindisestd vuorovaikutuksesta
(Sahlberg 1998, 88). Vaikutettaessa yhteen osasysteemiin vaikutetaan samalla muihinkin
(Laaksonen & Wiegand 1989, 27). Koulun kehittiminen edellyttds yleensi useiden
muutosten kohdistamista systeemin eri osiin, jolloin muutoksesta tulee holistinen, orgaani-
nen ja koulukulttuuria koskettava (Sahlberg 1998, 91).

Tarkasteltaessa koulua systeemind tapahtumille ei etsiti suoraviivaisia Syy-
yhteyksid, vaan ilmi6t nihdddn kehdmaising ja vastavuoroisina yhteistyon ja kanssakdymi-
sen muotoina. Ilmididen tulkinta on aina kontekstisidonnaista. Systeemien rajat voivat olla
jaykkii tai joustavia, jolloin ne ovat luonteeltaan joko suljettuja tai avoimia (Laaksonen
& Wiegand 1989, 27, 60). Kun koulua tarkastellaan avoimena systeemini, korostuu
vuorovaikutus ja informaation vaihto ympariston eli muiden systeemien kanssa (Sahlberg
1998, 14).

Laaksosen ja Wiegandin (1989) mukaan systeemilld on pyrkimys yhteneviisyy-
teen ja tasapainoon. Yhteneviisyys systeemin ominaisuutena merkitsee sité, ettd ulkoapiin

tulevat vaikutteet lapiisevit systeemin rajat helpommin, jos ne ovat rakenteeltaan ja
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ominaisuuksiltaan mahdollisimman samanlaisia kuin systeemi itse. Kouluyhteistkin
omaksuu herkemmin sellaisia vaikutteita, jotka ovat lihelld yhteisOssd jo vallitsevia
kisityksid. Systeemi pyrkii muokkaamaan sithen ulkopuolelta tulevaa materiaalia. Osa
materiaalista kiynnistid muutosprosessin, ja osan systeemi sulauttaa itseensa rakenteitaan
muuttamatta. Kun tasapainon sailyttdminen korostuu, systeemi reagoi ulkoapéiin tulevaan
-materiaaliin vastustamalla sen mahdollisesti mukanaan tuomaa muutosta. Koulukin saattaa
pitdd uusia virtauksia tasapainotilan hairidtekijoind. Systeemin tasapaino jirkkyy helposti
silloin, jos sen normaalit toimintamallit toimivat huonosti. T4lloin seurauksena voi olla
nopea muutos systeemin toiminnassa. (Laaksonen & Wiegand 1989, 28, 59.) Koulun
kehitystyOssd tulisikin tasapainon sailyttimisen sijasta hyviksyd epivakaus muutosten
aikaansaamiseksi.

Laaksonen ja Wiegand (1989) toteavat, ettd systeemit ovat tavoitehakuisia.
Lopputulos ei ole riippuvainen ainoastaan lihtokohdista, vaan myds systeemin sisdisen
prosessin luonteesta ja sen toimintaa sddtelevistd mekanismeista ja sadnndistd. Eri koulu-
yhteisot voivat erilaisista alkuehdoista huolimatta p#dtyd muutosprosessissa samaan
tulokseen. Tavoitteita ja padméirid ei tulisi kuitenkaan liaksi painottaa, vaan olisi hyvik-
syttivi myOs ennustamattomuus systeemin ominaisuutena, silli systeemimuutoksen
seurauksia ei voida koskaan ennalta ndhdi. Tamai tekee jokaisesta systeemistd ainutlaatui-
sen. (Laaksonen & Wiegand 1989, 28.)

Systeeminen nikemys tarjoaa perinteisestd poikkeavia nikokulmia koulujen
kehitystyohon. Jotta muutoksesta tulisi koko koulukulttuuria koskettava, koulun kehittdmi-
nen edellyttid yleensd useiden muutosten kohdistamista systeemin eri osiin. Kehittdmisen
kohteena on tirkedd pitdd opetuksen ohella koko kouluorganisaatiota ja sen osa-alueita.
(Sahlberg 1989, 13, 34.) Systeemisen ajattelun kokonaisvaltaisuus no vahvan pohjan
koulun kehittimistydlle.

23 Sosiaalinen konstruktionismi ja oppiva koulu

Systeeminen ajattelu on liheisesti yhteydessé sosiaaliseen konstruktionismiin (Naukkari-
nen 1999a, 48). Sosiaalisessa konstruktionismissa muutos ndhddsin oppimisprosessina.
Sahlbergin (1998) mukaan koulun kehittymisen nikeminen oppimisena antaa muutokselle

syvemmin viitekehyksen. Organisaatiota koskeville oppimisteorioille on ominaista, ettid
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oppiminen on sosiaalisesti konstruoitujen tulkintojen luomista tosiasioista ja tiedoista,
jotka tulevat organisaatioon ymparistostd tai syntyvit sen sisdlli. Oppiminen ja muutos
voidaan nihdi tilloin konstruktiivisena ja sosiaalisena prosessina, jossa organisaation
tekemé yhteinen tulkinta tekee tiedosta merkityksellistd. (Sahlberg 1998, 109-110.)

Koulun muuttuminen edellyttdd oppimista sekd yksiloiltd ettd myos koululta
‘yhteisond. Télloin voidaan puhua oppivasta organisaatiosta, oppivasta koulusta (mm.
Senge 1994; Sarala & Sarala 1996; Nikkanen & Lyytinen 1996). Koulujen yhteistoimin-
nalliset toimintakulttuurit luovat vuorovaikutuksen avulla edellytyksid muuttaa yksiloiden
oppimista yhteisolliseksi systeemitason oppimiseksi. Oppivasta organisaatiosta puhuttaes-
sa korostetaan yksiloiden ja ryhmien kognitiivisia ja toiminnallisia muutoksia uusien
organisaation muotojen luomisessa. (Sahlberg 1998,109; ks. myos Sarala & Sarala 1996.)
Sengen (1994, 3) mielestd oppivassa organisaatiossa ihmiset oppivat jatkuvasti oppimaan
yhdessi toisten kanssa.

Senge (1994) kiteyttdd oppivan organisaation edellytykset viideksi osa-alueeksi,
joita ovat systeeminen ajattelu, mentaalimallit, henkilskohtainen suoriutuminen, yhteisen
vision muodostaminen ja tiimioppiminen. Systeeminen ajattelu painottaa kokonaisuuksien
hahmottamista irrallisten yksityiskohtien sijasta. Mentaalimallit ovat syvdin juurtuneita,
usein tiedostamattomia oletuksia, yleistyksid ja mielikuvia, jotka vaikuttavat ympériston
hahmottamiseen ja omaan toimintaan. (Senge 1994, 6-10.) Koulun kehittimisen yhteydes-
si estintyvit vaikeudet, organisaation oppimisvaikeudet, saattavat johtua siitd, ettd
opettajilla ei ole tarpeeksi aikaa kidydd keskusteluja mentaalimalleistaan (Sahlberg 1998,
111). Henkil6kohtaisessa suoriutumisessa oleellista on oppimiseen sitoutuminen. Sitoutu-
mista vaativat myés yhteisen vision muodostaminen ja sen mukaan toimiminen. Tiimiop-
piminen edellyttdd dialogia, jossa ajatuksia vaihdetaan avoimesti ja pyritdin padsemain
eroon ennakko-oletuksista ja defensiivisyydestd. (Senge 1994, 6-10; Naukkarinen 1999b,
9.)

Dalinin (1993) mukaan oppiva koulu on paikka, jossa on meneillién kehittdmis-
prosessi. Siind ovat osallisina monet opettajat sekéd usein my0s oppilaat ja vanhemmat.
Tillaiseen kehittdmiseen kuuluvat monissa tapauksissa normien, arvojen, uskomusten ja
totuttujen toimintamallien kyseenalaistaminen ja muuttaminen. Tédssd mielessd muutos on
luonteeltaan kulttuurista muuttumista, jossa ratkaisevaa on organisaation yksildiden kyky

oppia ja olla osa kollektiivisesti oppivaa yhteisod. (Dalin 1993, 15-17.)
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3 JES-HANKE VOIONMAAN KOULUSSA
3.1 Osa koulun toimintaa

Syksylld 1998 JES-hankkeessa mukana olevissa kouluissa tehtiin koulukohtaiset suunni-
‘telmat hankkeen tavoitteista. Lihtokohtina olivat koulujen erityisopetukselliset tarpeet,
ongelmakohdat, resurssit ja tahtotila ratkaisumallien etsintién ja kokeiluun. Voionmaalla
kehittdmisalueet muotoutﬁivat vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen ja kurssimuotoisuu-
den vaatimuksista ldhtien. Tavoitteet laadittiin aika pienessd piirissd erityisopettajan,
rehtorin ja osittain oppilashuoltoryhmén voimin. Pé#fiteemoiksi muotoutuivat joustavuus
opetusjirjestelyissd, erilaisia oppijoita palveleva opetus seka yhteydet tyoeldmiin.

Haastattelutilanteissa kavi ilmi, ettd JES-hanke koulukohtaisine tavoitteineen
on melko vieras monelle opettajalle: Md en usko, ettd meidin opettajat liheskdiin kaikki
tietdd hirveen tarkkaan, mitd se [JES-hanke] kdytinndssd esimerkiksi meidan koululle
merkitsee vai merkitseekd se miiéic‘in. Kun teemat nimettiin, niiden huomattiinkin olevan
suurimmalle osalle tuttuja; niitd ei vain ajateltu juuri JES-hankkeeseen kuuluviksi. JES-
hankkeen tavoitteet ovat koulun tavoitteita myds yleisemmin, eiki sitd haluta katsoa
erillisend hankkeena. Tdmi johtuu myos siité, ettd Voionmaalla samantyyppisid asioita
on harrastettu paljon aikaisemmin kuin tdssd JES-hankkeessa. Koulun painopistealueet
eivat siis nouse eivitkd kaadu JES-hankkeen mukana, vaan hanke on sulautettu osaksi
koulun arkipdivia.

Opettajat katsovat JES-hankkeen vastaavan todellisiin tarpeisiin. Heidin mieles-
tdin hanke on tukemassa opettajia tai ketkd nuorten parissa tekee tyitd, niin heitd
kohtaamaan nditd erilaisia tilanteita opiskelussa. Koska Voionmaalla ei oo
erityisluokkaa, on hyvin paljon sitten timmdsid erikoistukea tarvitsevia ndissd
normaaliryhmissd. Tamin takia aineenopettajat tarvitsisivat keinoja vihin enemmiin
erilaisten oppilaiden kohtaamiseen ja asioiden hoitamiseen niiden kanssa. JES-hanke on
yks mahdollisuus, joka edesauttaa ja tuo uusia nikokulmia, kenties kokonaisuuksia aivan,
asioitten hoitamiseks.

Voionmaan koulun JES-ryhméain kuuluu viisi aineenopettajaa ja yhteyshenkiloni
toimiva erityisopettaja. Kolme JES-ryhmin opettajaa on suorittanut kolmen opintoviikon
koulutuksen hankkeen alkuvaiheessa. Kaksi muuta opettajaa on liséksi ollut koulutuksessa

mukana kuunteluoppilaina. Tami jirjestely johtuu taloudellisten resurssien rajallisuudesta.



15

Kun meilldhdn on sellainen tilanne, ettd sijaisia ei saa ottaa, niin katot-
tiin, ettd pari kolme opettajaa ldahtis sithen vaan enemmdn mukaan, ja
sitten aina tilanteen mukaan, jos on mahdollista lihted, pystyy opetusti-
lanteen jirjestidmdin, kohtuudella, niin sitten voisi ldhted ikddn kuin
kuunteluoppilaaksi.

Kun Voionmaalla tiedotettiin JES-hankkeesta ja kyseltiin halukkaita mukaan
'JES-ryhmiiéin, kysyntd oli niin kova, et heitd [opettajia] ois varmaan, jos sijaisjirjestelyt
ois ollu mahollisia, niin varmasti ainakin kymmenen ois ollu valmiita ldhteen koulutuk-
seen. Ryhméin on innostanut esimerkiksi oma kiinnostus heikompia oppilaita kohtaan ja
niiden auttamiseen. JES-hankkeesta toivotaan my0s apua kaytdnndn koulutyohon: Md
kiinnostuin siitd, koska md koin, ettd siitd on varmaan mulle hyotyd siis ihan konkreetti-
sestikin, niin kuin siitd on ollutkin. |

’ Koko koulun sitoutumisesta JES-hankkeeseen ja sen tavoitteisiin ollaan monta
mieltd. Osa opettajista pitdd hanketta ehdottomasti koko koulun hankkeena, osan mielesti
se asia on aina tavan takaa ollut esilld kokouksissa ja muissa, ja ndistd on puhuttu, ettd
mitd koulutuspdivid on, ettd kylli se jollain tavalla tuttu se asia on. Arvellaan kuitenkin,
ettd voihan olla, etti [Voionmaan koulussa] on sellaisia opettajia, jotka kuullessaan JES
kysyy, ettd miki se on. Jotkut pitdvit timantyyppisid projekteja sisépiirin puuhasteluna.
Yleensd siindi kiy niin, etti jos pari kolme opettajaa sitoutuu tillaiseen hankkeeseen, niin

ne muut on aika pimennossa.

Nimellisesti koko koulun hanke, mutta ei se sitd ihan kdytdnnossd mun
mielestd ole, ettd kylli se on sitten jddny kdytannon tasolla oikeastaan
_tidn pienemmiin piirin sisdiseksi omaks jutuks. - - Koko koulu ei oo sen
toimesta tai sen jilkeen niinku ryhtyny sen kummempiin toimenpiteisiin,
et ehkd se on ollu enemmdinkin erityisopettajien ja sit meiddn tiettyjen
semmosta terdstdytymistd tdssd asiassa.

Toisaalta ihmisten aktiivisuus suuntautuu eri tavoin. Jotkut jakavat energiansa ja
tietoisesti taka-alalle, silld kaikkien ei tarvii kiinnostua samasta asiasta. Et siks meitd
riittidikin moneen erilaiseen koulutukseen ja on monia erilaisia ideoita. Et ei koko
henkilokunta oo siindi sitten. Onneks ei tarviikaan. Ei me revetd kaikkeen. On hankkeeseen
sitten sitouduttu tai ei, se on kuitenkin olennainen osa Voionmaan koulun toimintaa. Se on

osa sitd tyotd ja silld sipuli. Ett oikeastaan koko yhteisé on siind, halusi tai ei.
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3.2 JES-koulutukset

3.2.1 Koulutusta kaikkiin aineryhmiin erilaisten oppilaiden kohtaamiseen

JES-hanke tarjoaa kaupungin opettajille sazinnollisesti koulutusta erilaisista kouluelimain

ja oppilaan yksil6llisyyden kohtaamiseen lLittyvistd aiheista. Koulutuksiin osallistujien ei
tarvitse olla JES-ryhméliisid, vaan tilaisuudet ovat avoimia muillekin. Téllainen tdyden-
nyskoulutus on Voionmaan koulussa koettu tarpeellisiksi. Selvd kysyntd loytyi. Voion-
maalla on ollut ihan ilmeinen tarve tintyyppiseen kouluttautumiseen, koska tid systeemi
on kaivannut sitd aikaisemminkin. Varsinkin aineenopettajat kokevat tarvitsevansa
runsaasti lisakoulutusta oppilaiden yksilollisyyden kohtaamista varten. JES-hankkeen
koulutukset ovat ilmaisia, mitd pidetdsin suurena etuna, silli koulutushan on hirveen
hintasta nykyddn.

Koska koulutukset ovat yleensd iltapdivdlld, on yldasteen oppilailla silloin
useimmiten vield oppitunteja. Téstd johtuukin, ettd ndihin koulutuksiin ei ole voinut
osallistua kaikki halukkaat. Ja se on probleema, ett jos koulutus on sellainen, ett kuus saa
ldhted, niin kuka ne pitidd ne tunnit. Koulutuksiin pidsemiseksi ei olla paljon sijaisia
pystytty kdyttdmdin, vaan opetus on hoidettu oman koulun opettajien ja koulunkayntiavus-
tajien voimin. Koulutukseen ldhtevi opettaja tekee usein valmiiksi esimerkiksi moniste-
materiaalin, jota oppilaat sitten tekevit hinen ollessaan poissa. Voionmaalla on koulutuk-
seen ldhtijoitd tuettu niin, ettd kouluun jifvit opettajat ovat ottaneet kantaakseen siti
kuormaa eli yrittinyt jakautua kahdeks tai jopa omalla vapaa-ajallaan hoitanut tunteja.
Yhdenkin opettajan lisdkoulutusta pidetddn hyodyllisend koko kouluyhteisn kannalta, ja

sithen pyritdin jarjestimiin mahdollisuus. Et tdd on ollut tillanen meijin yhteistalkoo.

Eli jos nyt sanotaan, ettd md olen oppinut tulemaan oppilaiden kanssa
toimeen entistd paremmin, niin kylld md nddn, ettd se on myds koulun
etu. Ehdottomasti. Se ettii koulu saa koulutettua, lisdkoulutettua, toivo-
akseni avarakatseista henkilokuntaa, niin md luulisin, ettd se on parasta
koululle.

Koska JES-hankkeen tarjoamiin koulutustilaisuuksiin eivit kaikki halukkaat ole
péasseet osallistumaan, koulutusten annista on pyritty tiedottamaan koko henkilokunnalle
sekd kirjallisesti ettd suullisesti. Useimpien opettajien mielestd kuitenkin enemmdn vois

tiedottaa silloin tilloin. Moni koulutuksiin osallistunut kantaa huolta omasta tiedotus-
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panoksestaan. Tiedon levitystd pidetdén asiana, jossa pitdis olla aina jotenkin skarpimpi ja
vdhén suulaampi.

Yhteisen ajan puute rajoittaa ainakin keskustelunomaista tiedonvilitystd, ja siksi
se on aika vihdiseksi jadnyt. Mielenkiintoisen koulutuksen jilkeen pitdisi olla joku aika,
ettd nyt kdydddn niitd asioita, mitd ndd muut on oppinut. On kuitenkin selvii, ettd tietous
-hyodyntdd eniten niitd, jotka ovat osallistuneet koulutukseen. Toisen kiden tieto ei aina
vilttimitti tavoita kohderyhmiiinss, eiki sitd sisdistetd samalla tavalla, kuin jos oltaisiin

itse paikalla prosessoiniaséa asioita. Ainahan se olis hedelmdillisempdd, jos useampi pdidisis

paikalle ja sielld sitten niitd asioita kdsittelemddn, mikd heitd askarruttaa.
3.2.2  Sellasta ymmartimysti mé olen saanut hirmu paljon

JES-koulutusta pidetdfin ajankohtaisena ja jopa tdsmdkoulutuksena. Koulutuksissa
kisitellyilld asioilla on usein kosketuspintaa senhetkiseen kdytdnnon tyohon, ja niisti on
saanut than konkreettista apua. Omassa opetusryhmissi saattaa esimerkiksi olla oppilas,
jolla on sentyyppisid ongelmia, joista koulutuksessa on puhuttu. JES-koulutuksiin osallis-
tuneet opettajat ovat kokeneet saaneensa lisd4 asiantuntemusta, ymmértdmysta ja rohkeutta
kohdata oppilaan yksilollisyys. Koulutus on antanut sellaista ymmdrtimysti ja avannut
vdhdn niin kuin silmid. Kun asioista on saanut oikeaa tietoa, on oppinut paremmin
ymmdrtdmddan eri tavalla kayttiytyvid oppilaita, olkoon se sitten hdiriokdyttdytymistdi tai

mitd hyvinsd.

"M olen oppinut jotenkin ajattelemaan ndin, ettd jos joku oppilas kiyt-

tdytyy mua kohtaan silld tavalla drsyttivasti tai hdiritsevdsti tai miten
nyt kdyttdytyykddn poikkeavasti, niin ne ei valttdmdttd vihaa mua niinku
henkilotasolla, he eiviit ehkii edes kykene siihen. Niin timiin asian
oivaltaminen on hirmu paljon helpottanut mun olemista opettajana. Eli
tdmmdnen asioiden tarkastelu aina vihdn laajemmasta nikékulmasta
on oikeastaan kaikista parasta, mitd tdstd on ittelleen saanut.

Opettajalla on koulun arjen pyorittimisen keskelld harvoin aikaa pysihtyi
miettimdin omaa tydtdin ja oppilaiden yksil6llisiin tarpeisiin vastaamista. Koulutukset
ovat antaneet sysdyksen oman tyon analysointiin: se pistdd ajattelemaan elikki si pystyt
niinkun tiedostamaan nditd asioita sielld luokkatilanteessa paljon enemmiin sillon, kun sé

oot saanu semmosta ajatuksenvirikettd siihen.
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Sieltd saa aina sitd jotakin sellasta, joka pysdyttdd sut ja pistdd sut
miettimddn asioita eri lailla ja kehittdd sun omaa tyotd. Vaikka kéytin-
ndssd se ei vdlttdmdttd nikys heti minkddnlaisena muutoksena sun
tydssds, mut silti, se pistid vihdn miettimddn asioita elikkd semmosta
edes pientd uudistumista. Ei se hydty siitd valttdmdttd tosiaan se ei tuu
heti. Ei se tuu edes vilttimatti viikon, kuukauden eiki puolen vuoden-
kaan pddstd. Se voi tulla vasta viiveelld.

JES-hanke on tuonut Jyviskylin koulujen edustajat saman pdydin &ireen
pohtimaan ja kehittdimddn koulutyotd. Kun ihmiset oppivat tuntemaan toisensa edes
jollakin tasolla, yhteistyon tekeminen ja verkostojen luominen helpottuvat. Tamid on
koulujen kehittymisen kannalta erityisen tirkedd, silld verkoston idea on kylld ihan se, ett
saadaan vaihtoehtoisia malleja ja uutta tietoa. Koulu tarvitsee ympiérilleen tukiverkoston,
silld sielld ei pystyti hoitamaan kaikkia oppilaita, vaikka ois minkdlainen henkilokunta.

- Tarvitaan vaihtoehtoja. JES-kokouksia voidaan myds pitdd erdédnlaisena keskustelufooru-
mina, jossa on mahdollista saada kollegiaalista tukea muiden koulujen opettajilta, jos
tarvitsee kertakaikkisesti pufkautumispaikkaa.

Kaikkien opettajien mielestd koulutusta pitiisi saada lisdd ja sen tulisi olla
nimenoma;zn semmosta opettajuutta tukevaa. Etti ei semmosta tiedollista, vaan ettii niinku
herdteltis vililld miettiin, ettd hei, ettd eiko kaikki ole niinku ihan samalta viivalta
lihossd. Koska opettajat vaihtuvat ja asiat uﬁohtuvat, koulutus voisi olla jatkuvaa tai

ainakin silloin tilldin kertaavaa. Thanteellista olisi, ettd kaikki opettajat ois mukana tdssd,

ja sitten keskusteltais, niin silloin hyotyis vield enemmdin.

Tantyyppisti koulutusta kuin tid JES on ollut, niin tillasta ehkd kaivat-
taisiin vieliikin enemmdin ja vieliikin enemmdn opettajia pitiisi saada
tillaisen koulutuksen piiriin. Se auttais varmaan itse kutakin opettajaa
Jjaksamaan tydssddn paremmin, kun ymmdrtdd asioita.
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4 JOUSTAVUUS OPETUSJARJESTELYISSA
4.1 Erilaisia mahdollisuuksia opiskella

Voionmaan koulun tavoitteena on tarjota joustavia ja erilaisia oppijoita palvelevia oppi-
-misjirjestelyji. Oppilaalla on mahdollisuus edetii kykyjensd mukaisesti ja saada sellaista
opetusta kuin hin kulloinkin tafvitsee. Kiytannon toteutus tapahtuu vuosiluokkiin sitomat-
tomalla, kurssimuotoisella ja jaksotetulla opetuksella, runsaalla valinnaisainetarjonnalla
sekd tarpeen vaatiessa erityisopetuksella. Oppilaiden yksilolliset tarpeet ja toiveet pyritdan
ottamaan mahdollisimman hyvin huomioon: Joustavuus nimenomaan tarkoittaa sitd, ettd
me haluttas niin kuin ottaa oppilaat yksildind - - ja - - ldhettds oppilaan omista
“henkilokohtaisista kyvyistd, tasoista ja mielenkiinnosta. Voionmaan koulun pyrkimyksena
on turvata jokaiselle oppilaalle paittStodistus ja sitd kautta omien kykyjen mukainen jatko-
opintomahdollisuus. Kyl se on ollut sellainen iso johtotdhti, jota ollaan pyritty pitimddn
tavoitteena tai tavoitellaan. Oppilaan jatko-opintokelpoisuuden saavuttamisessa saattaa
olla suuri ty niin oppilaalle itselleen kuin opettajillekin, joten kaikkien osapuolten jousto
on tarpeen. Kylldhan siind monenlaisia polkuja on ja teitd, ja siind monenlaisia apukons-

teja kdytetddn. Ettd pidempid ja lyhyempid.

Sitd ei voida ajatella, etti mikddn systeemi vastais tidydellisesti siihen,

ettd me saatais kaikki viedyks ldpi, niin ettd vois sanoa, ettd nyt ne

hallitsis tiin jutun. Kylldhan siind tdaytyy joustoja olla. En md tarkoita

siind tasossa, missd arvioidaan ja arvostellaan, en siind niinkddn, vaan
_siind, milld tavoilla pddstotodistus tullaan hankkimaan.

Jotta paittotodistukseen tarvittava kurssimairi tulee suoritetuksi, opinto-ohjaajat seuraavat
oppilaiden suorituksia ja apulaisrehtori tarkistaa joka jakson kurssikertymit. Myos
luokanvalvojat pyrkivit huolehtimaan siitd, ettd kukin oppilas valitsee ajoissa kursseja
riittdvan midrin. Sehdn on pakko tietysti olla tillanen kontrolli, ettd kaikki kurssit tulee
suoritetuiksi. Jos yleisopetuksen ryhmissé ei saada kaikkia kursseja ajoissa suoritetuiksi,
kéytetdin apuna erityisopetﬁsta.

Paattotodistuksen turvaamiseksi joudutaan aika ajoin tekeméén erityisjarjestelyj,
mikdli oppilaalla on suorittamattomia kursseja, joita hin ei endd ehdi kidydd normaalisti.

Oppilaan kanssa saatetaan esimerkiksi sopia, ettd hin suorittaa kurssin tekemilld tietyt
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pyritddn hoitamaan kuntoon alun perin suunnitellun opiskeluajan mukaisesti, jotta jatko-
opiskelu olisi mahdollista. Aina ei ole tarkoituksenmukaista noudattaa orjallisesti opetus-
suunnitelmaa, vaan tarvitaan soveltamista, jotta oppilas ei jéisi ilman peruskoulun paatts-

todistusta.

Ainahan niitd [erityisjdrjestelyji] tehdidn. Joittenkin kohalla niin on
tullu semmosta teholiikuntaa tihdn viimeseen jaksoon ja joku on ruven-
nu hirveesti tekemdidn tammdsid kirjallisia toitd, pikakursseja. Ettd tota,
ainahan nditd on. Mutta tota, kun sitten taas miettii, ettd yks kurssi jos
Jdis ens vuoteen, niin ketdpd se auttais.

Joku sanoo sitten, ettd siind on kdrsinyt mddrd tai laatu jossakin oppiai-
neessa, voi olla, mutta md vditin, etti yks askelma on edetty ja on
helpompi vield nykyddnkin yhteiskunnassa jatkaa siitd, kun pddttétodis-
tus on kourassa.

4.2 Luokattomuus
4.2.1 Ajallinen joustavuus ilman luokallejiiinnin rasitetta

Voionmaan koulussa opiskelu ei ole sidoksissa vuosiluokkiin, vaan opinnot voi suorittaa
omassa tahdissa 2,5 - 4 vuodessa. Kun 90 kurssia on suoritettu, on yldastekin suoritettu,
eivitkd mahdolliset vaikeudet yhdessi aineessa hidasta koulunkdyntid muilta osin.
Jokaiselle oppilaalle tehddin oma opinto-ohjelma. Sen tekemiseen otetaan oppilaat
mukaarn hyvin keskeisesti niin, ettd ne lihtee suunnittelemaan sitd omaa edistymistdiin
tdssd koulussa. Oppilaat voivat melko vapaasti rytmittds eri aineiden kurssinsa ottaen
huomioon kurssien suoritusjarjestyksen. Kiiytéinnﬁssﬁ yldasteen 1. vuosi sisdltdd yhteisten
kurssien opiskelua; valinnaisaineet otetaan opinto-ohjelmaan vuosina 2 - 4. Pakollisia
kursseja on koko yldasteen aikana vahintdin 73.

Opintoajan pidentdmiseen voi olla monenlaisia syitd. Opiskeluvaikeudet, aikaa
vievit harrastukset, runsaat poissaolot tai kielivaitkeudet maahanmuuttajaoppilaiden
kohdalla voivat johtaa siihen, ettd kurssien suoritus ei onnistu perinteiseen tapaan kolmes-

sa vuodessa.

Onhan sielld oppilaita, jotka jo tullessaan kouluun ilmoittavat, etti
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neljd vuotta on se aika. Ja ei aina pelkdstddn harrastusten vuoks, vaan
on hankaluuksia ollut ala-asteella sen verran, ettd ne toteaa, ettd halua-
vat sen venytetyks neljiin vuoteen. Ja sit lihetdidn tekemddn heti alusta
pitden, lihetddn vihentdmddn heti tyOmddrid.

Opiskeluaikaa ei myOskédn tarvitse tarpeettomasti venyttds, vaan paittotodistuksen voi

‘saada joustavasti milloin vain, kun vaadittu kurssimdird on suoritettu. Oppilaan ei siis
tarvitse muutaman suorittamattoman kurssin vuoksi kdydi nimellisesti koulua ylimaaraista
vuotta. Ettd tota mieluummin niin, ettd suorittaa neljinnen syksylld viimeset kurssit kuin
ettd istuu neljannen luokan loppuun asti. Tahan jirjestelyyn sekd opettajat ettd oppilaat
ovat tyytyviisi.

Luokattomuuden parhaana puolena opettajat pitdvit poikkeuksetta sitd, ettd

.....

itsetuntoa ja turhauttavan, silld myos hyviksytyt suoritukset on tdlloin uusittava. Leimau-
tumisen vihenemistd pidetdsinkin lnokattomuuden etuna, silli koulussa, jossa jokaisella
oppilaalla on yksilollinen opinto-ohjelma, ei hitaasti etenevd erotu joukosta milldsin
tavalla. Kun ryhmdt vaihtuu koko ajan, niin kukaan ei tiedd, missd vaiheessa kukin on
menossa. Kukaan ei leimaannu, vaan nimenomaan voi vapaasti ja rauhassa edetd sen

mukaisesti, kun omat resurssit edellyttiviit.

- Tdd palvelee kaiken tyyppisid oppilaita, myds niitd, jotka ovat hitaasti
oppivia, jotta niiden ei tarvitsisi kiirsid siti hipedd, ettd ne jiitetddn
luokalle tai muuten, etti ne erottuu siitd porukasta, ettd ne leimataan
ndilld tietyilld toimenpiteilld, jos ne ei mene ihan samassa tahdissa kuin
muut.

Joittenkin heikkojen oppilaitten kohalla mun mielestd se on niinku siind
mielessd hyvd, ettd ei oo niinku pelkona joku semmonen luokalle jadnti,
vaan ettd se niinku tietdd koko ajan, et miten se etenee. Ja se tietdd, ettd
kun yheksdkyt kurssii tulee tiyteen, tulee se hitaasti tai nopeesti, niin se
on sit siind, eikd sitten, ettd nyt kun md en saa tdtd kurssii tehtyd, niin
mdid jadn luokalleni. Ja mun pitid kaikki tehdd uudestaan.

Haastatteluissa tuli esille my6s pohdiskelua siitd, voiko luokalle jittdminen olla

joskus perusteltua. Oppilas saattaa yksinkertaisesti tuntua hian lapselliselta ja kypsymatto-
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miltd ottamaan vastuuta oman opiskelunsa suunnittelusta ja yldasteen oppilaille kuuluvista
tehtavistid. Luokallisessa koulussa luokan kertaaminen antaa oppilaalle lisdaikaa kypsymi-

seen ja kehittymiseen, mutta Voionmaalla toimitaan toisin.

On niitakin vanhempia, jotka sanoo, ettd kun teilld ei voi jadda luokalle,
niin te ette anna sitid mahollisuutta, jota minun poikani olisi tarvinnut
kasvamiseen. Kylld md tatd mietin aika pitkddn. Me ei anneta sitd aikaa.
Me annetaan aikaa vaan niiden kurssien suorittamiseen luokattomana.
Kylld se totta on.

4.2.2  Siind on omat hyvit ja huonot puolensa

Voionmaalla koetaan, etti kouluun on uudenkin oppilaan aika helppo tulla sisédn, silli
Iuokattomassa ja kurssimuotoisessa jirjestelmissi koulu alkaa ik#4n kuin uudestaan aina

jakson vaihtuessa.

Eli me arvioidaan kussakin aineessa, ettd milld tasolla han on ja sovite-
taan senhetkiseen tilanteeseen, mitd kursseja on menossa ja uitetaan
silld lailla hinet tidnne sisddn.

Koska opinto-ohjelma voi olla hyvinkin yksilollinen, on Voionmaalta aika hankala lihtee
semmoseen kouluun, joka noudattaa vuosiluokkiin sidottua opetusta. V oionmaan koulussa
on lihdetty jo kiytinnossi toteuttamaan lakia, jonka mukaan ei ole enii yli- ja ala-asteita,
vaan ainoastaan perusopetusta antavia kouluja. Y1a- ja ala-asteen vilistd rajaa on lihdetty
madaltamaan esimerkiksi niin, ettd kouluun tulevat oppilaat voivat halutessaan suorittaa

kursseja etukiteen.

Ala-asteen oppilas saa tulla meille suorittamaan kursseja, jos meilld on
mahdollisuus tarjota niitd. Esimerkiks viime kevddnd naapuriala-asteen
kuudesluokkalainen tytté suoritti kaks seiskaluokan kurssia meille ja ne
lasketaan hiinelle hyviksi. - - Ne on oikeita kursseja, ettei me katota lipi
sormien silld lailla tosta noin vaan, et kylld ne ihan normaalisti teh-
dddn.

Tatd mahdollisuutta on kiytetty vield varsin vihin, silli se edellyttii semmosta aika
itseohjautuvaa oppilasta, joka vaivautuu tekeen jotain...aika paljonkin.
Luokattoman jirjestelmén katsotaan lisdfiviin oppilaiden tasa-arvoisuutta oppimis-

tilanteissa, silld oppiminen ei riipu tietystd opettajasta ja hinen opetustavastaan. Samassa



23

oppiaineessa opettaja saattaa vaihtua kurssien vaihtuessa. Koska ihmiset oppivat eri
tavoin, sopii yhdelle oppilaalle erilainen opetustyyli kuin toiselle. Opettajat kiyttivit
erityyppisii opetusmenetelmis, joten oppilaille, jotka haluaa niinku loytii erilaisia
oppimisstrategioita - - on hyotyd, ettd tapaa erilaisia opettajia, pddsee erilaisiin oppilas-
ryhmiin. Monen opettajankin mielestd on virkistavid nahdd hirveen paljon erilaisia, eri
-oppilaita, tutustua eri oppilaisiin.

Luokattomuuden sosiaalisista vaikutuksista opettajat ovat monta miclti. Perintei-
seen luokalliseen kouluun verrattuna Voionmaalla ehki oppilaat tutustuvat toisiinsa
paremmin yli luokkarajojen, koska ryhmdt vaihtuu ja ryhmissd on oppilaita useilta
luokilta. Arvellaan, etti jokainen loytdd kaverin. Kaikkien ei kuitenkaan ole helppoa
tutustua jatkuvasti uusiin ihmisiin, joten on varmaan hyvin paljon niitikin, jotka on
yksindisid ja semmosia vihdn niinku seilaa tuolla, ettd ne ei oikeen kiinnity mihinkiddn.
Jos opettajien ja kavereiden vaihtuminen onkin monelle oppilaalle tervetullutta vaihtelua,
se mitalin kddntopuoli on varmaan se, ettd tietyille oppilaille tillainen vaihtuvuus tuo
epdvarmuutta ja turvattomuutta ehkd. Kriittistmmit opettajat ovat sitd mieltd, ettd lnokat-

tomuus ei sovi yldasteelle.

Yldasteella vield se kasvatuksellinen ote ois tdrked ja md kaipaan
semmosta luokkahenked. Kaipaan pysyvyyttd, niinku opettajana siihen
opetusryhmddn, ettd oppii tuntemaan ne oppilaat.

Kiusaamistapauksissa luokattomuudesta on etua, koska oppilaita voidaan
luontevasti sijoittaa eri ryhmiin. Jos opettaja huomaa kiusaamista, hin puuttuu asiaan ja
ilmoittaa siit3 lisdksi rehtorille, joka voi tarvittaessa jirjestelld ryhmid uudelleen. My6s
hairitsevisti kyttdytyva kaveriporukka voidaan hajottaa eri ryhmiin. Monelle murrosikii-

selle hairikdinti on ndyttimisen halua, joka hividd, kun ei olekaan tutussa porukassa.

Tailla pystytiiin silli tavalla oppilasta erityisemmin osoittamatta, ettd
sind et oo kunnolla ja oot syntipukki, niin voidaan - niinku tddlld kay
luonnostaankin, ettd ryhmdt muuttuu - niin siind tietysti tulee katsoa,
ettd ne olisi eri ryhmissd.

oppilaat vastaavasti moniin opettajiin. Témén seikan katsotaan rauhoittaneen kouluyh-

teisO4.
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Tdn koko talon tydrauhatilanne paranee huomattavasti, kun oppilaat
tuntee opettajat ja opettajat tuntee oppilaat tuolla kiytivilld, ruokalas-
sa, joka paikassa. - - Ollakseen ndin iso talo, niin tdd on kohtuullisen
rauhallinen.

Kielteisend opettajat nikevit sen, ettd luokattomuus feettdd hillittomdsti tyoti.
'Pelitidn, ettd opet uupuvat erilaisiin jdrjestelyihin. Opettajien jaksamisen kustannuksella
ei saa joustavia opetusjdrjestelyiti rakentaa. Suurin osa Voionmaan opettajista on
tyoskennellyt myds luokallisessa koulussa, joten tydméérien vertailu on mahdollista. Moni
onkin sitd mieltd, ettd tdmmdsen ruljanssin pydrittdminen vaatii enemmdn kuin normaalis-
sa yldasteen koulussa tydskentely. Kaikilta opettajilta. Erityisesti lukujirjestysten tekemi-
nen on tydlds ja aikaa vievd prosessi. Viissataaviiskymmentd lukujdrjestysti kertaa
kuudella niin se on tasan kolmetuhattakolmesataa lukujirjestysti vuodessa. Ja ne on,
saattaa olla melkein kaikki erilaisia. Oppilaiden yksilollisen etenemisen kannalta oma

opiskeluohjelma on tietysti suuri etu.

Kun rehtori joka jakson vaihteessa tekee kullekin oppilaalle oman
lukujdrjestyksen, niin kylld se on tietysti aika joustavaa opiskelua, kun
sielld voi kdydd vaihtamassa, jos joku ndyttdd siltd, ettd nyt en halua
putkeen opiskella kahta jaksoa tiettyd ainetta, niin voi kysyd, ettd onko
mahdollisuus vaihtaa.

Luokattomuuden mukanaan tuomaa joustavuutta ei kuitenkaan koeta ainoastaan
myonteiseksi asiaksi. Jotkut oppilaat yrittdvat kiyttdd jarjestelmén vapautta hyvikseen,
jolloin syntyy hankaluuksia. Toiset eiYéit vield yldasteikiising pysty huolehtimaan omasta
opiskelustaan. Ei ymmirretd vapauden mukanaan tuomaa vastuuta. Tillaiset oppilaat
tarvitsisivat niin lempedn kovaa kittd, joka pitelis koko ajan paikallaan. Ja niille tid ei oo
hyvi. Ne ei oo tarpeeks kontrollissa. Oppitunneilta pois jaiminen on houkutuksena, ja jos
valvonta ei ole mielettomiin kovaa, niin poissaolot voi aiheuttaa yllityksid niin opettajille

kuin oppilaillekin. Poissaolot aivan taatusti on lisddntyny.

Joustavuus ndkyy - - myds luistamisina velvollisuuksista, tietdmdittomyy-
tend ja vastuun pakoiluna oppilaiden osalta. Joka keviit tulee kiire
saada pieni ryhmé oppilaita "valmiiksi”. He ovat tieten tai tahtomat-
taan jdttdneet tai lykinneet joitakin kursseja, lintsanneet tms. Opettajil-
ta jarjestelmd vaatii tarkkaa seurantaa niin ldsndoloista kuin suorituk-
sistakin. Opojen ja luokanvalvojien valvonta- tai huolenpitovelvollisuus
on luonnollisesti lisdnnyt heiddnkin tyotddn merkittdvasti.
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Jatkuvan joustamisen ja yksilollisyyden korostamisén on havaittu lisinneen itsekkyyttd.
Kohtuullinen joustavuus nihddan myOnteisend asiana, mutta ihmiset pitdd tuota niinkun
mydskin opettaa sopeutumaan, eikd pelkdstidn, ettd mind niinkun olen se, joka on aina
keskipisteend. Kaiken kaikkiaan opettajat ovat sitd mielté, ettd luokattomuus on kakspiip-

- puinen juttu. Arvellaan, ettd kehittdmistd on, mutta paluuta entiseen ei voi kuvitella.

4.3 Kurssimuotoisuus ja jaksojarjestelma
4.3.1 Eletiéin kuuden viikon jaksoissa

Vuosiluokkiin sitomattomaan opetukseen kuuluu olennaisena osana kurssimuotoisuus.
Voionmaan koulun kurssimuotoisessa opiskelussa lukuvuosi jakautuu kuuteen jaksoon,
joiden vaihteessa oppilaat saavat kurssiarvioinnin. Kurssit toteutuvat joko tiivistetysti,
jolloin oppiainetta on yhden jakson ajan kuusi tuntia viikossa, tai hajautetusti, jolloin
kurssin asiat opiskellaan usean jakson aikana. Suurinta osaa oppiaineista opiskellaan
tiivistetysti, jolloin kerrallaan opiskeltavien aineiden miird on huomattavasti pienempi
kuin hajautetussa jirjestelmédssd. Saman oppiaineen kurssien vilissd saattaa olla jopa
puolentoista vuoden opiskelutauko, jos kurssi on esimerkiksi syksyn ensimmiisessd
jaksossa ja seuraava kurssi seuraavan vuoden keviin viimeisessi jaksossa. T4td useimmat
. opettajat pitdvit kuusijaksojirjestelmdn ongelmana. He ovatkin sitd mieltd, ettd joku
semmonen jarki siiheﬁ hommaan niinku pitdis saada, ettd jos niitd kuus kurssia olis

vaikka, et ne jaettas sillei, ettdi ne menee niinku tasasesti.

Ett jos kieltd opiskellaan silld lailla, ettd tdnd syksynd on yksi kurssi ja
seuraava on seuraavan vuoden kevddilld, ettd siind on vdlid puoltoista
vuotta, niin en md oikeen usko sellaseen. Ja nyt kun md alan vihdin
pitemmdille miettimddin tommosta keskitason oppilasta matematiikassa,
niin ei se kylld oo hirveen hyvi vilttimdttd sellasessakaan aineessa. - -
Jos me halutaan semmosta pitkikestoista oppimista, eikd vaan vihdn
ajan oppimista, niin musta siind vihdn pitds pohtii uudelleen.

Erityisopetusta saavat oppilaat ovat yleensid kokeneet opiskelussaan epaonnistu-

misia. Naiden oppilaiden kohdalla kurssimuotoisuudesta johtuvat tauot kunkin aineen
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opiskelussa aiheuttavat hankaluuksia. Osaamattomuuden tunne kirjistyy varsinkin kielissi,
kun opitut asiat on unohdettu pitkén tauon aikana. Tauot vaikuttavat opiskelumotivaati-
oon haitallisesti, koska sit kun on pitkd tauko, niin se ei ainakaan herdtd niissd mitddn
semmosta intoo opiskella hirveesti. No vuos sitten viimeks, niin miten mind muka voin

osata.
4.3.2  Jotenkin hirveen hektinen tahti

Kurssinmotoisuuﬁa ja jaksojirjestelmid sindnsd ei pideti huonona ratkaisuna, mutta
Voionmaalla on kuusjaksosysteemi ja se on liikaa. Lihes kaikkien opettajien mielesti se
on ddrettomdn rankka. Ettd kurssi alotetaan, materiaali nopeesti pddhdn ja kokeet ja taas
alotetaan ja kaikki menee niinku pakat sekasin niin ryhmdt, opettajat. Monet opettajat ovat -
huomanneet, et se vie niitd opiskeluvoimia, silli esimerkiksi kokeista tulee siis luvattoman
paljon huonoja numeroita.

Kurssimuotoisen, jaksotetun ja luokattoman jirjestelmin katsotaan eduistaan
huolimatta olevan heikoille oppilaille kova jirjestelmd. Hyviat oppilaat ovat hyvii jirjestel-

méstd huolimatta, eivit sen ansiosta.

Et kyl se varmaan palvelee enemmiin semmosta keskilahjakasta ja
lahjakasta oppilasta, joka aina pystyy systeemissd kun systeemissd
hoitamaan asiansa. Hyvit pdrjdd aina, on systeemi mikd hyvinsd. Ne
porskuttaa menemddn.

Kuuden viikon vilein vaihtuva lukujirjestys saattaa aiheuttaa varsin konkreettisia ongel-
mia. Joku oppilas ei kuuden viikon aikana ehdi edes oppia muistamaan lukujirjestystd eiki
luokkia, ja lisiksi opettajat ja ryhmét muuttuvat jatkuvasti. Téhén opettajat suhtautuvat
hyvin myGtéatuntoisesti: Kun ajattelee itteensii semmosessa systeemissd, ettii aina menis

uuteen tyopaikkaan kuuen viikon pddsti.

Et tdd vaihtuvuus jo tddlld koulussa. Ne on liukuhihnalla. Kuus viikkoo,
sit vaihtuu opettajaki...taas tottua siihen uuteen tapaan. - - Kyl siihen
varmaan ysildinen on tottunu, mutta kuinka moni sit semmonen heikom-
Di on jo siihen mennessd ikddn kuin pudonnu...kun tullaan ysille.

Voionmaan opettajat kritisoivat voimakkaasti kuusijaksojarjestelmisti aiheutuvaa

jatkuvaa kiirettd. Kun joutuu suorittamaan arvioinnin ja uuden kurssin samanaikasesti
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alottamaan, lyhenee varsinaiseen opetukseen kiytettéivi aika viistdmattd. Tietyt asiat on
kuitenkin pakko ehtii opettaa kurssin aikana, koska seuraavan kurssin saattaa pitii joku
toinen opettaja eikd ryhmikdin ole sama. Aiheita ei voi siirtii kisiteltdviksi myShemmin.
Tiivis opiskelutahti saattaa aiheuttaa sen, etté sellainen hitaampi oppija tippuu kirryiltd.
Opettajat harmittelevatkin, etteivit ehdi tarpeeksi ottaa huomioon niitd oppilaita, jotka
-huomiota eniten tarvitsisivat. Kiireen katsotaan vievin aikaa oppilaiden inhimilliseltd

kohtaamiselta.

Eimeil oo aikaa siihen tirkeeseen, niin meistd tuntuu, et siihen tdarkeim-
pddn tydhon elikkd siihen oppilaan kanssa olemiseen ja keskustelemi-
seen ja semmoseen vilittdmiseen.

Kiire leimaa aivan litkaa meiin tyotd. - - Se on, se on tappavaa. Se on,
se vie niinku meiltd meiltd niin paljon sitd energiaa pois, joka sitten,
Jjosta md sanosin, ettd se pedagoginen puoli kdrsii.

4.3.3  Oppilaantuntemus ja henkilokemiat

Kurssimuotoisuuteen ja jaksotettuun opiskeluun kuuluvat paitsi kuuden viikkon vilein
vaihtuvat lukujirjestykset, niin my6s jatkuvasti vaihtuvat ryhmit. Useimmat opettajat
arvelevat, ettid jdrjestelmd heikentdd oppilastuntemusta. Tama koetaan poikkeuksetta

kielteiseksi.

Ei ehi tutustua samalla tavalla oppilaisiin kuin aikaisemmin. Ettd
opetusryhmdit vaihtelee hirveesti ja se on vaan se kuuden viikon jakso ja
“saattaa olla, ettd ei niitd oppilaita kohtaa ennen kuin ehkd vuoden
pddsta tai ei endd ikind.

Hiljaisia oppilaita, jotka eivit tuo itsedin esille, vaihtuvuuden arvellaan haittaavan eniten.
Joskus tuntuu, ettd jotkut oppilaat, varsinkin isoissa ryhmissd, jédvit vihdlle huomiolle.
Tuntuu, ettd oonko md tillasta oppilasta nahnytkddn koko kurssin aikana. Useimmat

opettajat haluaisivat oppia tuntemaan paremmin oppilaansa.

Kun jatkuvasti vaihtuu kuuden viikon vilein ryhmdit, niin tottahan sd oot
osan niistd tavannut aiemmin, mutta ehkd joskus puoltoista vuotta
sitten, osa on ihan tuiki tuntemattomia ja jos ryhmdkoko on kolmekym-
mentd, niin miten sd niinku opit tuntemaan ne oppilaat?
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Oppilaantuntemuksen heikkenemistd pidetdén todellisena ongelmana myGs
kurssien suorittamisen kannalta, silld jaksojen lopussa tulee silloin tilloin paniikkitilantei-
ta, jos neljdnnen tai viidennen viikon aikana opettaja huomaa, ettd hei, ticdhdn on ihan
dlyttémiin heikko oppilas, ettd mitd mun pitds tehdd. Téllaisia tilanteita ei lnokkamuotoi-
sessa koulussa yhta helposti synny, silld kun sd tunnet oppilaat, sd tunnet niitten vahvuudet

- ja heikkoudet. Jotkut oppilaat kiyttivit heikentynyttd oppilaantuntemusta hyvikseen, silli
silloin t&ll6in kdy niin, ettd puolessa valissd jaksoa huomataan, ettd eihdn se oppilas 0o
ollut yhtidn kertaa tunnilla.

Tietyissd tilanteissa opettajien ja ryhmien vaihtuvuudesta on kuitenkin hyotya.
Kurssimuotoisessa ja lnokattomassa opiskelussa ihmisten keskindiset suhteet eivit ole niin
merkittivassd roolissa kuin perinteisessi luokkamuotoisessa koulussa, jossa oppilaan ja
opettajan huonot vilit saattavat vaikuttaa oppilaan koulunkdyntiin ja opettajan tyontekoon
jopa useiden vuosien ajan. Mikili Voionmaan koulussa menee sukset pahasti ristiin
oppilaalla ja opettajalla, se kestid vaan kuus viikkoa ja seuraavan kerran, kun on siti
ainetta, se voikin olla niin, ettei ole se sama opettaja. Turha sitd on kieltdd, etteiko se olisi
molemminpuolinen hydty, koska ei kaikkien kanssa pysty tulemaan toimeen.

Opettajat esittdvit myds joitakin muutosehdotuksia nykyiseen jirjestelmiin,
esimerkiksi jaksojen madrddn. Ettd kun olis nditd jaksoja edes vaikka neljd, niin tid
saattais olla ihan hyvd systeemi loppujen lopuks. Kaikesta kritiikistd huolimatta kurssi-
muotoisuus ja jakso-opiskelu nihddin nykyaikaisena koulujirjestelmini, joka kuitenkin

kaipaa vield kehittdmista.

" En missddn tapauksessa haluaisi palata taaksepdin sellaiseen aikaan,
ettd ei ois kurssitettua opiskelua, niinku sellainen vanha koulu. Ettd on
tietty lukujdrjestys jota kaydddn ldpi, aina syyslulukausi ja kevitluku-
kausi. En md haluais sellaista missddn nimessd. Nyt kun on tin uuden
Systeemin oppinut.

4.4 Valinnaiskurssit - ittelleen mielekkditdi juttuja

Valinnaisuus on olennainen osa Voionmaan koulun joustavia opetusjirjestelyjd. Valinnais-
kursseja on tarjolla noin 160 ja niistd oppilas voi valita 17. Luokattomassa jirjestelmissi
valinnaisainevalinnat voidaan ottaa entisti paremmin huomioon, kun yhteisissikidin

aineissa ei ole perusryhmid, jotka olisi pidettdvi yhdessd. Valinnaiskursseilla ryhmissé voi
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siksi olla eri-ikdisid oppilaita. Oppilaita kannustetaan myds harrastamaan, silli koulun
ulkopuolinen harrastekurssi voidaan lukea yhdeksi valinnaiskurssiksi. Valinnaiskurssit
mahdollistavat onnistumisen elimykset oppimisessa niillekin oppilaille, joille pakollisten
oppiaineiden suorittaminen on todella ty6listd. Jokaisella oppilaalla on vahvuuksia, jotka

eivit vilttimattd padse esiin teoriapainotteisissa pakollisissa oppiaineissa.

Jos ei ndissd pakollisissa aineissa niin hyvin pdrjdisikddn, niin aina on
erityisosaamista, joka tulee esille ndissd eri valinnaiskursseissa ja saa
sitd itseluottamusta sitd kautta.

Valinnaisuuden myotd oppilaat voivat entistd enemmén vaikuttaa oman opiskelunsa
sisiltoon. Tallon myds oppii tekemdidn valintoja. Koulumotivaation kannalta valinnais-
Kurssit ovat avainasemassa. Murrosiissi monen nuoren koulunkiynti-innostus saattaa
lopahtaa, mutta oman kiinnostuksen mukaan valitut kurssit voivat tuoda opiskeluun

uvudenlaista mielekkyytti.

Sitd kautta se positiivinen tunne heijastuu sitten muihinkin aineisiin
koulussa. Ettd yleinen koulumotivaatio niinkun nousis, ettd tid on se
Juttu, mikd sielld on takana.

Valinnaiskurssien méiri on Voionmaan koulussa niin suuri, ettd se saa joiltakin
opettajilta varovaista kritiikkkii osakseen. Voionmaalla perdinkuulutetaan erdinlaista
arvokeskustelua siitd, minkd niinku ehdoilla titd koulua pydritetddn, et onks se valinnai-
suus vai pitdisko sen olla pakollisuus. Pakolliset kurssit ja niitten oppiaineitten hallinta.
Moni opettaja arvelee valinnaiskurssien vievin resursseja pakollisten aineiden opetukses-

ta.

Kun on pienid valinnaisryhmid, onhan se ihanaa, ettd saa niinku niitd
harrastaa semmosia harrasteaineita, mut se tarkottaa sitd, et pakollisis-
sa on niin isot ryhmdakoot. Et onks sekddin sitten niinkun mielekdstd?



30

5 ERILAISIA OPPLJOITA PALVELEVA OPETUS
51 Erityisopetus

Palvelee oppilaita silloin kun tuntuu, ettd heilld on vaikeuksia joissain
oppiaineessa, niin silloin he voivat siirtyd ainakin joksikin aikaa
erityisopetukseen saamaan tukea. Sitten taas yritetddn palauttaa takai-
sin omaan luokkaan.

5.1.1 Se on vdlittimisti kaikista, joilla on vaikeuksia

Voionmaan koulussa jirjestetddn osa-aikaista erityisopetusta resurssien mukaan niille
oppilaille, jotka sitd tarvitsevat. Erityisopetuksen tavoitteena on niveltdd eri kouluasteet
tosiinsa, kartoittaa uusien oppilaiden eﬁtyisopetuksen tarve, auttaa oppilaita saavuttamaan
omien kykyjensd mukainen jatko-opiskelumahdollisuus sekéd rakentaa koulun oppilaille
yhdessi muun henkilokunnan kanssa mahdollisimman turvallinen kasvuympdristd.

Tarkoituksena on tukea oppilaiden opiskeluq yleisopetuksessa.

Erityisopetuksessa yritetddn auttaa [oppilaita] suuremmilla resursseil-
la kun tarvitaan siihen sitten sellaisen oppilaan opettamiseen, jolla
ikddn kuin sujuu normaalisti se tyo. Et satsausta enemmdn, huomiota
enemmdin ja erilaisii toimenpiteitd.

Erityisopetuksen tyStapoja ovat samanaikaisopetus, pienryhméopetus, yksiloopetus seki
kasvatuksellinen keskustelu. Yhteisty6td vanhempien, sidoSryhmien ja asiantuntijoiden
kanssa pidetéin tirkesns samoin kuin jatkuvaa arviointia.

Voionmaan koulussa on kaksi laaja-alaisena tydskentelevii erityisopettajaa. He
toimivat pitkdlti samojen periaatteiden mukaan opettaen kulloinkin apua tarvitsevia
oppilaita. Heilld ei ole mitdén erityistd linjausta siitd, miten oppilaat valikoituvat heidin

luokseen. Tosin miesopettajalla on enemmdin fyysisid tapauksia.

Tietysti kun on kaks eri persoonaa, niin sitd tehddan jollain lailla eri
tyylisesti. - - Mut kylld se periaate on niin, ettd me tehddn aika lailla
samaa tyotd ja vahdn ristiin rastiin samoja oppilaitakin riippuen pdi-
vdstd. Oppilas saattaa sanoa, etti en mene tolle...tolle miesopettajalle
tai sitten sanoa, etten mene ton naisen luo. Ja siihen pyritddn tietysti
Joustavasti vastaamaan. Ei niin kuitenkaan, ettd meitd pompoteltas ihan
miten sattuu. Mutta sitikin kylld tapahtuu valitettavasti.
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Voionmaalla erityisopetus on luonteva osa koulunkiyntid. Oppilaat kidyvit
erityisopetuksessa joustavasti tarpeen mukaan niissi aineissa, joissa on hankaluuksia.
Oppilaiden erityisopetuksessa viettimit ajat vaihtelevat 6 tunnista 24 tuntiin viikossa

tilanteen ja jakson mukaan.

Jos sattuu niin hullu jakso, ettd on esimerkiksi kaks kieltd ja sit on vieli
matematiikka ja vaikkapa didinkieli siihen lisdksi, niin kylld se jonkun
oppilaan kohdalla tietdd sitd, ettd se on neljd kertaa kuus tuntia eri-
tyisopetuksessa. '

Oppilaat palaavat omiin ryhmiinsd heti kun mahdollista. Joskus se onnistuu kesken
kurssin, joskus taas ei. Pysyvii erityisluokkasiirtoja Voionmaalla ei tehdd. Eihdn [koulun]
resurssit edes riittdisi sithen, ettd oppilaita siirrettdisiin sinne vakituisesti. Ajoittain
oppilaiden tilanne vaatii pitkidikin erityisopetusjaksoja. Tietysti on sitten kriisitapauksia,
sellaisia, joita yritetidn hoitaa koulussa, vaikka niiden paikka ehkid olisi jossain muualla
hoitolaitoksessa. T#lloin oppilas voidaan siirtd4 joksikin aikaa epévirallisesti erityisope-
tukseen, jotta oppilaan kokonaiskehitystd ja sitd, miten hdn pystyy esimerkiksi sitoutu-
maan koulun aikoihin, pystyttiisiin seuraamaan tehokkaammin.

Erityisopetuksessa kdyvien oppilaiden mééiréd on vaikea ilmoittaa tarkasti: Se on
kun tullaan ja menndidn, niin hirvedn vaikea sanoa. Nimettyjd erityisoppilaita on noin 20,
joille on tarkoitus my6s tehdad henkilokohtainen opetuksen jérjestimistd koskeva suunni-
telma. Jos koulun ulkopuolella esimerkiksi hoitojaksoilla olevat oppilaat otetaan mukaan,

erityisoppilaita on alle 50 mut yli 30.
5.1.2 Leimaavuuden valttaminen

Voionmaalla pyritdan vihentdméin erityisopetuksen leimaavuutta joustavien erityisopetus-
jarjestelyiden avulla. Kun ketddn ei siirretd pysyvisti erityisopetukseen, oppilaita ei

erotella, karsinoida mahdollisten puutteidensa takia.

Mi en oo koskaan hyviksyny titd lopullista siirtdmistd johonkin karsi-
naan. Aina pitds olla toivo siitd, ettd pystyy palautumaan ja kuntoutu-
maan silld tavalla, ettd pystyy jatkamaan. Ja just tidd joustavuus tekee
sen kynnyksen matalammaksi oppilaille pyytdd apua erityisopettajalta,
kun taas silloin, etti jos si yhden kerran meet koputtamaan sinne, niin
sd olet sielld loppuelimiis. '
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Siirtopaitosten tekeméttomyys ei tarkoita, etteiviit oppilaat saisi tarvitsemiaan erityisope-
tuksellisia palveluja. Tavallaan kuitenkin ne saa sitten ne oppilaat sen avun, mitd me
tddlla pystytidn antamaan, ettd ilman sitdkin.

Oppilaiden kiydessi erityisopetuksessa tarpeen mukaan myds kotien suhtautumi-

nen asiaan on myonteistd. Aikaisemmin sitd todella peldttiin ja kauhisteltiin, ja vanhem-
-mat kauhistelivat, etti ei kai vaan meijin lapsi joudu erityisopetukseen. Mut nyt se ei oo

endd ongelma, kun ne tietdd, ettd se on tillanen apupaikka ja ettd sieltd tullaan takas.

Erityisopettajat osallistuvat samanaikaisopetukseen luokissa mahdollisuuksiensa
mukaan. Aineenopettajat toivovat, etti samanaikaisopetusta pystyttdisiin jirjestimiin
enemminkin: Ehkd useammin. niin, etti erityisopettaja tulee luokkaan kuin niin, ettd
opettaja lihettdd oppilaan pois ryhmiistd missd hén on. Erityisopettajan mukana oloa
Iuokkatilanteessa opettajat pitdvit vihemmin oppilasta leimaavana kuin oppilaan lahetts-
misti lnokasta erityisopetukseen, silli se on aina jotenkin leimaa-antava ja ehkd oppilaas-

ta itsestddn pahalta tuntuva, kun joutuu omasta ryhmdistd pois.
5.1.3  Yleis- ja erityisopetuksen suhde - nykyinen kiytinto on ihan hyvi

Erityisopettajat kokevat, ettd JES-hankkeen myo6td yleis- ja erityisopetuksen vilinen suhde
on kehittynyt ja my0s aineenopettajien mielestd se toimii erittdin hyvin ja mallikkaasti.
Parhaimmillaan yleis- ja erityisopetuksen yhteistyd on joustavaa erilaisten opetustapojen
kayttamista kunkin oppilaan yksilollisten tarpeiden mukaan. Konkreettisena esimerkkind
suhteen toimivuudesta opettajat mainitsevat sen, ettd yleis- ja erityisopetuksen sujuvalla
yhteisty61ld on saatu turvattua useita paattstodistuksia; erityisopettajat pusertavat oppilais-
ta ulos niin paljon kuin mahdollista, jotta oppilaat saavat todistukset ajallaan.

Yleis- ja erityisopetuksen yhteistydmuotoihin ei haluta suuria muutoksia; nykyista
kaytantdd pidetddn hyvini, jos vaan resursseja olis vahin enemmdn. Resurssipulan takia
kaikki apua tarvitsevat oppilaat eivit aina mahdu erityisopetukseen, joten aineenopettajat
joutuvat i)enyméiéin itse luokkatilanteissa. Tosin venymisen katsotaan olevan osa opettajan

tyota.

Meijin tavalliset opettajatkin, jotka ei oo erityisopettajiks valmistuneet,
niin aika pitkille pyrkii hoitamaan niitd oppilaita, joilla on erityis-
vaikeuksia. Etti ei kovin herkdsti, kun tiedetdddn, mikd paine erityisope-
tuksessa on, niin ldhetetd sinne, vaan taistellaan itse sielld.
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Tietysti jos sitd ajattelee kovin kapea-alaisesti, niin parhaimmillaanhan
se [yleis- ja erityisopetuksen suhde] silloin olisi sitd, ettd jos opettaja ei
Jostain syystd tule jonkun oppilaan kanssa juttuun tai kokee epdonnistu-
vansa, niin hin voisi sysdtd sen erityisopettajalle. Mutta se on taas
pikkuisen vastuutonta sekin opettajalta. Kylld mun mielestd nykyaikai-
sen opettajan pitdd pikkuisen venyd itse.

Yleis- ja erityisopetuksen vilisen yhteistyon sujuvuudesta huolimatta moni
tavallinen opettaja tietiid aika viihin ndisti erityisopetusjutuista loppujen lopuksi, koska
se on se oma tyo, joka vie djan. Tiedetdin, ettd erityisopettajat ovat koulussa ja ettd heididn
puoleensa voi kédntyd apua tarvitessa, mutta heidin tarkempi toimenkuvahsa on monille

aineenopettajille vieras.
5.1.4  Resurssien riittamittomyys

Voionmaan koulun erityisopetuskerroin on alhaisempi kuin yhdellakdén muulla yldasteella
Jyviskyldssd. Kerroin ilmaisee oppilaskohtaisen minuuttiméérén, joka erityisopettajalla
on kiytettavissd kutakin koulun oppilasta varten. Erityisopetuskertoimen alhaisuus tuntuu
opettajista kdsittdmdttomdltd, silld [koulu on] suurempi kuin mikddn muu yldaste kaupun-
gissa. Viranomaiset perustelevat erityisopetuskertoimen alhaisuutta muun muassa silld,
ettd kouluun tulee oppilaita niin sanotuilta hyviltd alueita. Oppilaita tulee monilta eri
alueilta, joten on endd vaikea sanoa, onko ne alueet niin madrddvd juttu. Opettajat eivit
ymmérrd, mihin koulun elitistinen leima enéd perustuu. Koulussa epéillién, etti erityisope-
tuskertommen alhaisuuteen liittyy paljon muutakin kuin erityisopetukseen liittyvid kysy-
myksid. -

Sit meitd kiristettiin vield sillai, etti kun tistd koulusta tuli vihan liian
suosittu erindisistd syistd, niin oppilasmddrd kasvo ja sen annettiin
kasvaa, niin tota sielld laitettiin joku lukumddrd tuolla viraston pddssd,
ettd jos meidin koulumme oppilasmdidrd ylittdd tamdn lukumdidrin,
oppilaskohtainen kerroin pienenee. Tdd on tdmmostd tdd politiikka,
mutta sielld taustalla on paljon muutakin kuin erityisoppilaat.

Parannusta erityisopetuskertoimeen ei ole luvassa, vaikka tdrkeintd oppilaan kouluttami-
selle olisikin resurssien riittivyys ja asianmukaisuus. Resurssipulan takia erityisopetuksen

oppilasainesta joudutaan priorisoimaan:
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Kun sanoo oikein hdrskisti, niin tota sieltd pudotetaan jotain kokonaan
pois. Kylliihin me tiedetiiiin, ketkd eniten tarvitsevat [erityisopetusta].
Mut sit ne veis ne paikat kokonaan ja ndd muut jdis kokonaan ulkopuo-
lelle, jotka tarvitsevat silloin tdlloin. Ja niitd on paljon.

Koulun muut opettajat tietdvit, ettd erityisopettajat ovat kovin tyﬁ]]iétettyjéi, ja
‘kokevat, etti tarvetta olisi enempddn kuin pystytddn jdrjestdmddn. Kaksi erityiso‘pettajaa
koetaan riittAmattomaksi madrdksi, eikd kaikkia niitd oppilaita, jotka erityisopetusta
tarvitsevat, voida lahettdi erityisopettajalle. Erityisopetuksen resurssipula on ihan tillasta
kdytiannon resurssin puuttumista. Osaratkaisu resurssiongelmiin olisi se, etté erityisope-

tukseen saatas uus ihminen.

Onhan nyt ndissd ryhmissd paljon sellaisia, jotka tartteis tdmmdstd
henkildkohtaista enemmdin, niinku etenemisnopeutta ja semmosta. Kylld
varmaan ois tarvetta useampaan erityisopettajaan. Tai sitten semmo-
seen, ettd ois resursseja, ettd luokissa ois. Ei valttdmattd, ettd erotetaan
aina siitd ryhmdstd jonnekin muualle, vaan ettd luokassa voi olla muka-
na. Ett kyllid varmaan tarve on suurempi kuin tarjonta. Mut niinku
nykyisellddn sitd ei tuu kysyttydkddn erityisopettajilta, ettd voisko sinne
tulla oppilas, koska tietid, mikd se tilanne on. Ei endd kauheesti viitti
lisdtd niiden painolastia. Ajattelee silld tavalla, ettd enkéhdn md tdssd
pdrjdd. - - Koska tietdd, ettd sielld on tdyttd.

Koska erityisopetukseen ei voida ldhettdd kaikkia nitd oppilaita, jotka apua
tarvitsevat, osa opettajista kaipaa my0s pysyvid pienryhmid: Kylld varmaan semmonen
pysyvikin erityisluokka ois tarpeen, pienelle ryhmiille. On oppilaita, joille olisi paikallaan
pysyv&‘ sijoitus, et tulee sellainen selkee katko semmoseen luokkaopetukseen.

'Erityisopetﬁkseen, kuten muuhunkin opetustyohdn, tarvittaisiin myds lisdd
tilaresursseja. Opetusta joudutaan antamaan melkein siivouskopissakin ja aulatkin on
opetuskdytossd. Pahimmillaan erityisopettajan luona pienessé luokassa voi olla 14 oppilas-
ta ja sehdn nyt on ollut ihan semmonen kaaostilanne.

Jotta oppilas saisi korotetun valtionavun, hinet tdytyy siirtdd tai ottaa erityisope-
tukseen. Siirtopaidtdsten tekemittomyys ndhdddnkin yhtend syynd erityisopetuksen
vahdisiin resursseihin: Se on yks ongelma, ettd se aiheuttaa resurssiongelman, ettd me ei
saada lisdd rahaa. Opettajat suhtautuvat pessimistisesti sithen, ettd kunta jakaisi erityisop-
pilaille kuuluvan korotetun valtionavan koululle tai edes koulutoimelle, joten viralliset
siirrotkaan eivit vilttimattd hyddyttidisi koulua taloudellisesti. Opettajat toteavat, ettd

tdssd kaupungissa on aika paljon ongelmia, mihin niitd veromarkkoja sijoitetaan. Jos
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kaupunki toimisi moraalisesti oikein, niin ne [rahat] jaettaisiin erityisopetuksen tarpei-

siin. Valtionapu pitiisi kohdistaa konkreettisesti just sithen, mihin se apu tarvitaan.

Mutta meillihdn on ollut selkee probleema se, ettd me ei olla sitd [ra-
haa] korvamerkittyni saatu kouluun tai edes koulutoimeen, saati sitten
kouluille tai tietyille oppilaille. - - Rahat voivat mennd vaikkapa hyppy-
rimden kunnostamiseen tai muuhun sellaiseen. Tdn kaupungin kouluti-
lanne on...on tuulinen tilld hetkelld. - - Se mitd satsataan kouluidssd,
niin se on aikuisidssd pois tuolta sosiaalihuollon piiristi.

52 Erilainen oppija

Niin ettii kuka on erityisoppilas ja kuka ei. Se on se rajanvetokohta. On
hyvin vaikea sanoa, kuka sellaiseksi laskettais.

5.2.1 Ikéin kuin lihtokohta ois joku standardioppija

Erilaisen oppijan mirittely koetaan vaikeaksi, koska oikeastaan kahta samanlaista
oppijaahan ei ole olemassakaan. Ja oikeastaan sen takiahan kaikki oppilaat pitdisi
eriyttiiii ja ottaa huomioon. Kaikki oppilaat oppii niinku omalla tavallaan ja siksi erilaisia
oppijoita on hirveen laaja kirjo. Opettajat varovat puhumasta normaaleista oppilaista,
koska kisitettd on hyvin vaikea médritelld: Kun pystyy sanomaan mikd on epiinormaalia,
niin sitd ennen pitdisi pystyd sanomaan, mikd on normaalia.

* Erilaisen oppijan ajatellaan olevan oppilas, joka jollain tapaa erottuu massasta:
héiiriktiiden, vetdytyen tai edeten joko hirmu hitaasti tai hirmu nopeasti. Erilaisella
oppijalla voi olla hahmotushiirié, lukivaikeus ja muita oppimisvaikeuksia tai hdn on
maahanmuuttaja. Jotkut oppilaat joutuvat ongelmatilanteisiin laiskuuttaan. Ettd dlykkyy-
dessd ei ole mitidn vikaa, mutta ei viitti tehdd hommia sitten milldidn. Kuvittelevat vaan,
ettdl kylld timd tistd hoituu.

v Erilaisia oppijoita méariteltdessd myos erityislahjakkaat otetaan huomioon, silla
ne kiirsii ihan yhtd lailla kuin heikotkin. Lahjakas oppilas turhautuu ehkd siihen, kun asiat
on hinelle selvid ja opettaja tahkoaa muun ryhmin kanssa. Lahjakkaiden oppilaiden
huomioon ottamista haluttaisiin tuoda esille vield enemménkin, koska he ovat varmaan
kaikista heikoimmassa asemassa. He ovat oppilaita, joihin sitd panostaa viimeiseksi.

JES-hankkeen my0ti asenteet erilaisia oppijoita kohtaan ovat muuttuneet suvait-
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sevammaksi: Siind on tullu semmosta ymmdirrystd enemmiin ja useemmille. My0nteistd
on, ettd opettajat on niinku alkanut eri tavalla huomaamaan ndmd ja arvostamaan nditd
erilaisia oppijoita. Endi ei kunnioiteta vain hyvid oppilaita, vaan my6s heikommille
annetaan arvoa ja heidén taustojaan seki oppimisvaikeuksiaan ymmarretdin. Hankkeen
myotd myOs valmiudet ja halu kohdata erilaisia oppilaita ovat selviisti parantuneet.
Koulussa pidetédan tarkednd sitd, ettd sekd opettajat etti oppilaat oppivat ymmaérta-

méidn ja sietdimiin muiden erilaisuutta.

Kyllid koululaitoksen pitdd pystyd tarjoamaan palveluja kaiken tyyppisil-
le ihmisille ja silld tavalla, ettd ne kaikki oppii ndkemddn ja eldmddn
toinen toistensa kanssa. Ja oppimaan myds niistd vaikeuksista, mitd
toisilla on ja ymmdrtimddn eldmdd.

Erilaisuuden hyviksymisessd on kuitenkin vield parantamisen varaa: On vield niitdkin,
Jjotka ei niinku ymmdrrd, ettd sanoo, ettd no se pdssinpdd ei tiid mittddn mi&téic‘in ja sitte,
ettd mitd sekddin tddlld tekee suurin piirtein, ettd tddhdn on normaalien paikka. Opettajien
mielestd koulussa olaan kuitenkin menossa hyvddn suuntaan erilaisten oppijoiden

suvaitsemisessa.
5.2.2  Integraatio on asiana hyvd, mutta ei se kaikille oppilaille kiy

Vaikka JES-hankkeen myotd erilaisuuden suvaitseminen on lisiéntynyt, opettajien
mielipiteet integraatiosta ovat melko kielteisid. Integraatio hyviksytdéin periaatteellisella
tasolla, mutta kiytdnndssi omaan luokkaan ei haluta kaikenndkdsid. Onnistuneen integraa-
tion edellytyksind pidetddn lisiresursseja, ryhmikokojen pienentdmistd, avustajien palk-
kaamista sekid erilaisten tukitoimien turvaamista. Opettajat epéilevit kuitenkin kaiken
tarvittavan saatavuutta.

Erityisoppilaan sijoittamisen normaaliin opetusryhmiin ilman tukitoimia
katsotaan olevan ddrimmdisen rasittavaa. Erityisoppilaan liséksi siind ei oikeastaan kdrsi
muut kuin kaikki, eli sielld kiirsii opetusryhmdi, koska sielld 25 muuta oppilasta jid ilman
huomiota verrattuna siihen miten se normaalisti ois. Sit se erityisoppilas saa huomiostaan

neljdasosan, mitd se tartteis. Tallaisessa tilanteessa opettaja on tdysin lirissd.

Se on aika inhimillinen nikemys, ettd joo, hajotetaan vaan kaikki erityis-
luokat ja integroidaan ja tehdddn tdysin inklusiivinen koulu, mutta tota
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mindi en oikein usko siithen, enki mi usko, ettd tdmdn talon muutkaan
opettajat uskoo siihen. Hyvdid tahtoa, jos meilld on, niin kylldhdn me
voidaan pitdd tadlld kaikenndkdisid. Mut se vaatii enemmdn rahaa, eikd
vilhemmdin rahaa, se vaatii aika paljon enemmdn rahaa avustajineen,
erityisopettajineen ja niin edelleen. - - Kylld luokat pienemmiks, siis
ryhmdit pienemmiksi, erityisavustajia ja niin edelleen. Kylli integraa-
tiota voidaan ajatella, siti en kiistd, mutta ei ndihin 32 tai 27 oppilaan
ryhmiin, ei millddn.

Integraatio herdttdd joissain opettajissa jyrkkidkin mielipiteitd: Kyl jos me ruve-
taan vikisin rahtaamaan kaikki samaan kouluun, niin sitten ollaan kylld todella hakoteilld.
Siitd ei varmaankaan ole kovin paljon hyvid seuraamuksia. Etenkin mukautettujen

oppilaiden (EMU) integrointiin liittyy paljon ennakkoasenteita.

M koen ton niinku EMU-oppilaiden kytkemisen tdhdn...tdhdn tota
yleisopetukseen niin sen jotenkin hankalana. Heille voi olla kaaos
tddlld. - - Kenen etua siind palvellaan? Kenen itsetunto siind kohoaa?
Tai missd sddstyis rahaa? Ma suhtaudun siihen aika kielteisesti. - - Ei
tddlld halu ottaa vastaan mitd vaan oo kasvanut.

Sen sijaan ajatukset kouluun tulevasta sokeasta oppilaasta ovat myonteisid, koska hiinen
tiedetddn olevan motivoitunut koulunkiyntiin ja luvassa on apua ja tukea nikdvammaisten
koululta. Koulussa tiedostetaan, ettd integraatiota tullaan toteuttamaan tulevaisuudessa
entisti enemmin. JES-hanketta pidetddnkin tirkeénd asenteiden muokkaajana suvaitse-

vampaan suuntaan.

Than hyvd, ettd ndin ollaan lihdetty liikkeelle, nimenomaan nyt, kun tdd
kaikenlaisten oppilaiden integrointi on pddasia, niin tidhdnhdn meiddn
pitdd mennd ja tahin meidan tulee valmistautua.

5.2.3  Erityistarpeisiin vastaaminen - pienid suuria eleiti luokassa

Vaikka erityisopetusresurssit ovat niukat ja koulun lnokkakoot suuria, useiden Voionmaan
opettajien mielestd koulu kylld aika pitkille pystyy kuitenkin vastaamaan erilaisten
oppijoiden mukana tuomiin haasteisiin. Oppilaiden erityistarpeisiin vastaamiseksi opetusta
eriytetddn luokissa oppilaiden tarpeiden ja resurssien mukaan. Ryhmikoko vaikuttaa
suuresti sithen, miten hyvin opettaja pystyy ottamaan huomioon erilaiset oppijat. Tiettyyn

rajaan asti tietysti pystyy [eriyttimiidn]. Se riippuu, kuinka pitkille opettajat pystyviit
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omassa tyossddan venymdan. Kuinka isoja ryhmdt on. Pienemmissd ryhmissd opetusta

voidaan yksiloidd paremmin, jolloin mySs tuetaan oppilaiden itsetunnon kehitystd.

Ajastahan se on kiinni. Ett ei yks opettaja, jos sulla on 30 oppilasta siindi
luokassa, niin jos siind on nelji sellasta, jotka ei kestd ollenkaan muka-
na ja loput haluaa edeti mahdollisimman normaalisti ja hyviin tulok-
siin, niin ei se yks opettaja pysty siind kauheasti repedmddn. Ja kylld
tulee huono omatunto aina valilld siitd.

Opettajan mahdollisuudet ottaa huomioon oppilaiden erilaisuus riippuvat myds siiti,
min eriyttdvin materiaalin valmistamiseen. Yleisesti ottaen ollaan kuitenkin sitd mielti,

ettd yritys on varmasti hyvd ja paljon tehdddin oppilaiden yksilollisyyden kohtaamiseksi.

Kylld...niin mdd vditin, ettd tdssd on niinkun...siis kylld nyt tdssd on
ollut kaikki luovuus pelissd, mitd vaan loytyy. Et niinku on yritetty
Jokaiselle mahdollisimman paljon erilaista.

Oppilaiden erityistarpeisiin pyritiin vastaamaan kayttimélli monipuolisia
arvostelemalla kokeita pikkusen lempedmmiilli kidelld. Kun ryhmissi on erilaisia
oppijoita, opettajat pyrkivit keskittyméiin erityisesti opetustyyliinsi ja oppilaiden huomi-
oon ottamiseen: Neuvo paremmin, neuvo perusteellisemmin, kdy ldpi jutut hiinen kanssaan
perusteellisemmin, ole hinen kanssaan enemmiin. Oppilaita yritetdan myds kannustaa ja
kehua pienistikin asioista. Pahimmillaan erilaisten oppijoiden huomioon ottaminen vie
resursseja muilta oppilailta: Sitten kdrsii muut, se on aina jostain pois, mutta sitd pitdid
pyrkid minimoimaan ne huonot puolet. Eriyttimisen helpottamiseksi avustajia ja muita
pitds olla enemmin,

Jotta oppilaiden erityistarpeet pystyttdisiin ottamaan paremmin huomioon,
opettajat toivovat saavansa lisdd tietoa erilaisista oppimistyyleistd. Ettd kylld meilld tiytyis
olla tieto erilaisista oppimistavoista, ja ettd miten me voidaan sitten auttaa niitd, jotka ei
jollakin tietylld tavalla pysty opiskelemaan. Koska luokissa on eri tyyleilli opiskelevia
oppilaita, opettajan pitid osata hyvin eri tavalla niinku vietelld eri oppilaille sen asian lipi.
Voionmaan koulussa yks pelastus ja tirkee tydkalu onkin ollut opetusmenetelmien
monipuolisuus. Perinteisten opetusmenetelmien rinnalla koulussa opiskellaan esimerkiksi

yhteistoiminnallisesti ja portfolioita kerdidmalla.
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[Koska ryhmiikoot ovat niin suuria, | niin eihin me tissd vaiheessa endd
selvittdisi siitd, jos me ei oltas lihdetty liikkeelle sillai, ettd me niinku
nditd opetusmenetelmid monipuolistettiin ens alkuun. Se oli niinku
meijdn ykkosprojekti eli pyrittiin siihen, ettd haettiin tietoa mahdollisim-
man monista eri opetusmenetelmistd ja niitd harjoiteltiin yhdessd.

Paitsi ettd suurissa opetusryhmissi eriyttdminen on hankalaa, niihin my6s kasau-

tuu enemmin henkilokohtaista tukea tarvitsevia oppilaita. Isoissa ryhmissi ongelmat
havaitaan mydhemmin kuin pienryhmissi. Aina oppilaiden erityistarpeita ei huomatakaan
ajoissa, vaikka koulussa ehkdi ollaan vihdn edistytty [oppimisvaikeuksien] varhaisessa

tunnistamisessakin.

Semmosia jirkyttivid kokemuksia - - Siis oppilas on kuus viikkoo sielldi
tekemdittd mitidn, opettaja ei edes...ei tiennyt todellakaan. - - Voi en
mindi tiennyt, ettd hdn on niin huono oppilas ja heikko oppilas. - - Md
Just tossa opettajankokouksessa aamulla sanoinkin, etti oppilailta pitdd
pyytid arvioita ennén kuin kurssi loppuu, siis viimeistdiiin kurssin puo-
lessavilissd. Ett miltd se ndyttdd ja kysytddn niiltd oppilailta, ettd ootko
mukana ja pyydetiin itse asiassa paitsi itsearviota myds kurssin arvi-
ointia, ettei tuu nditd jdrkytdvid tilanteita, ettdi herranen aika, enhdin
mdd tiennyt.

5.24 HOJKS on vieli jotenkin niin opeteltava asia

Henkilokohtainen opetuksen jirjestimistd koskeva suunnitelma eli HOJKS on lain mukaan
tehtivi erityisopetukseen siirretylle tai otetulle oppilaalle. HOJKS:n tekemisti suositellaan
myds, jos opetusta joudutaan mukauttamaan yksittéisessd oppiaineessa. HOJKS voidaan-
kin tehdi kaikista aineista tai vain yhdest aineesta. (Tilus 2000, 18.)

Voionmaa]la HOJKS:ien tekeminen on alkutekijoissdédn, silli suunnitelmia on
tehty vasta muutamille oppilaille. Koska koulussa ei tehdéd virallisia siirtopaitoksia,
opettajat ovat katsoneet, ettei heilld ole kiirettdi HOJKS:ien tekemisessi. Asiasta on
koulussa tehty sellanen jonkinlainen sopimus, ettd suunnitelma pitéisi tehdi niille, jotka
ovat vihintdin puolet kurssista erityisopetuksessa.

Asiana henkilskohtaisen suunnitelman tekeminen oppilaalle ei ole uusi. Oppilais-
ta on ennenkin tehty muistioita, kirjoitettu tietoja paivikirjaan, ja ainahan noita tavallaan
on mielessdiiin tehny. Kaikista erityisopettajan luona pyorivistd oppilaista tehddin semmo-
nen supistettu HOJKS. Suunnitelman tekeminen nykyisessd laajuudessaan on kuitenkin

uusi asia.
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Kylldhdn nditd on tehty aikaisemminkin. Ei oo vaan sanottu, ettd tid on
nyt HOJKS-suunnitelma. Nditd poikkeavia oppilaita on ollut, joilla on
Jjouduttu uudestaan ja uudestaan tarkistamaan suunnitelmaa. Ja se on
sit ihan henkilokohtainen suunnitelma, jonka mukaan on eletty.

Henkil6kohtaisessa opetuksen jarjestimistd koskevassa suunnitelmassa nidhdiin
‘paljon hyvid. Se antaa tyolle raamit, jonka avulla oppilasta pystytddn auttamaan. Kun
oppilaan vahvuudet ja heikkoudet eritellidn, hinestd ja héinen tasostaan tiedetiin paljon
enemmin. HOJKS:ia tehd4dn myds oppilaan oikeusturvan takia ja siksi, ettd vanhemmat
tietdisivat missd mennddn, jos ne haluu tietdd. Parhaimmillaan HOJKS:n avulla saadaan
oppilas ja hinen vanhempansa sitoutumaan koulunkdyntiin. HOJKS:en tekeminen
nihdaidn arvokkaana asiana. Kylldihdn se on sellainen aika ideaali tilanne, etti jos niin
sanotuille ongelmatapauksille pystyttiisiin  mahdollisimman paljon jirjestimadn
[HOJKS:ia].

HOJKS:ien tekeminen koetaan kuitenkin my0s ty6lidksi ja aikaa ﬁevﬁksi. Sen
tydstaminen on kertakaikkisesti liian monimutkainen jirjestelmd. Hirvittdvd mddrd ihmisid
pitdis kutsua koolle tekemddn sitd. My6s suunnitelman tekemisestd maksettava vihiinen
korvaus suhteessa tyOméirdin ja tyOstdmiseen kuluvaan aikaan vaikuttaa halukkuuteen
kirjoittaa suunnitelmia: Se vaatii ihan dlyttomdsti duunia, enkd md tiid milld ajalla ja kuka
sen maksaa. Suunnitelmiin Littyvd tyd ei lopu sithen, kun HOJKS on kirjattu. HOJKS:n
pitiisi olla tyoviline, joka eldi tilanteen mukaan ja jota kdytetddn opetuksen ja palaverei-

den tukena. Voionmaalla siti ei kuitenkaan vield hyddynnetd tilld tavalla.

Ja eihdn se oo silld tehty, vaan seurantaan, jatkuvaan, jos sitd aletaan
kdyttamddn tyovilineend. - - Md en vield itte nid, kuten totesin, niin
tybkaluna. - - Mutta tuota niiden tuommoinen merkitys tyékaluna niin se
ei ehkd oo tdssd meidn jarjestelmdssd niinkddn voimakkasti tullut esille.

HOJKS:ien tekeminen my0s pelottaa joitain opettajia. He kysyvit voimavarojen ja ihan
asiantuntijuuden perddn, ettd ollaanko me niin hyvid, ettd me pystytddn tekeen yksilokohta-
set bhjelmat.

Jyviskylidssd koulujen kdytossa on yhteinen HOJKS-kaavake. Voionmaan koululle
kaavake ei sellaisenaan ainakaan kelpaa. Sielld on jotakin liikaa ja jotain ehkd liian
vihan. Kaavaketta pitdfikin kehitelld eteenpdin. Koulu ei ole itse lihtenyt HOJKS-kaava-

ketta supistamaan, mutta sitd ollaan tiytetty soveltavasti.
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Et jotenkin, se ei oo niinku oman ndkonen tai meidn koulun nikonen.
Ettd sitd niinku pitds kehitelld silld tavalla, et se olis niinku joustavampi,
helpompi tiyttid. Nyt tolla menetelmdlld siihen saa uppoamaan dlytto-
mdsti aikaa. Ja jollain tavalla niinku tuntuu, ettei se ehkd yldasteella
vdlttamattd jokaisen kohalla tarvii olla noin tarkka.

Voionmaalla mySnnetdin, ettdi HOJKS on sellainen asia, minkd todellista merki-

‘tystd me ei vilttimitti vield ymmirretd. Koulussa suunnitelmien hyodyntiminen on

toistaiseksi jadnyt vihdiseksi. Ne on jotenkin jddny niinku tdnne omalle maaperiilleen. Ettd

enemmdnkin se sitten toimii omassa pddssd semmosena pohjana - - mut ei niinku sitd oteta
Jotenkin esille ja katota.

Kukaan haastattelemistamme aineenopettajista ei ollut kﬁyttéinyt HOJKS:aa
tyOssdsn tai osallistunut suunnitelmien laatimiseen. Tarkoitus kuitenkin on, etti ai-
neenopettajat ovat mukana tekemissd HOJKS:aa omien aineidensa osalta ja kéyttivit sité,
jos oppilaalle on tehty suunnitelma heididn opettamassaan aineessa. Kaikki aineenopettajat
eivit ole mielestddn saaneet tarpeeksi tietoa HOJKS:sta, vaikka asiaa on esitelty muun

- muassa opettajien ja oppilashuoltoryhmiin kokouksissa.

No, kylldhdn siitd on mainittu opettajien kokouksissa, mutta varsinaista
koulutusta ei 0o ollut. Eikd sellaista, ettd aiheesta puhuttaisiin enempdd.
Enemman sellaisia tietoiskuja. Ja ne tahtoo mennd vihdn, ettei niin
syvillisesti niihin paneudu. Ei se ole silld tavalla kaikille opettajille
tdssd talossa mun mielestd levinny.

Osa aineenopettajista ei ole edes kiinnostunut suunnitelmasta téssi vaiheessa: Enpd oo
paneutunut koko asiaan. - - Mdd en nyt vield halua puuttua, ettd kehittakoot ideat selviks

Jja md rupeen sitten vasta puuttumaan.

53 Erityisopettajan tyo - perddnantamaton pitid vaan olla

Aineenopettajat pitdvit erityisopettajia alansa ja erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden
asiantuntijoina. Kaikki arvostaa erityisopetusta ja erityisopettajan tydtd. Aineenopettajista
on tirkedd, ettd tarvittaessa he voivat mennd kysymiin erityisopettajilta neuvoa. Heille voi
aina mennd puhumaan ja aina saa tukea. Erityisopettajat helpottavat aineenopettajien

tyotd, koska ne suurimmat ongelmatapaukset voidaan lihettii erityisopettajan Iuo pienem-
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pddn ryhméan ja rauhallisempaan oppimisympéristdon. Kuitenkaan toiveita ei pysty heille
oikeastaan laittamaan, ettd kun he on niin tyollistettyjd nyt jo.

JES-hankkeen ansiosta aineenopettajat ovat oppineet ymmértimain paremmin
erityisopettajan toimenkuvaa. Aikaisemmin hintd pidettiin semmosena yleishdylind, joka
on aina paikalla tarvittaessa ja valmis tekeméin mitd tahansa. Jos erityisopettajat eivit
-olleet kiytettdvissd, saatettiin ajatella, ettd he eivit ole koskaan paikalla silloin, kun heité
todella tarvitaan. Nykydan ymmérretddn, ettd erityisopettajalla on tietty tydaika ja tietyt

tyot, eikd han ole mikddn semmoinen armopala tddlld, joka jakelee aikaansa kaikille.

Etti ollaan niinku samalla viivalla siind, ettd mdd oon niinku yks sen
saman tyon tekiji eikd vaan, ett md oon semmonen joku jatesdkki tidlld.
Ettd kun md en viitti tin oppilaan kanssa tehd hommia, niin ota sind se
sinne.

Erityisopettajat kékevat, ettd kehittdmishankkeen mydt4 heiddn arvostuksensa on
lisadntynyt. Sen sijaan he eivit osaa sanoa, onko heidédn tydnkuvansa muuttunut projektin
aikana, silld eihdn tid tyonkuva silld lailla lyhyessd ajassa muutu. Tuskin tdd nyt miten-
kddn erilaista on. JES-hanke on kuitenkin antanut erityisopettajille uusia ideoita tyohon
seki mahdollisuuden vaihtaa ajatuksia ja tietoja muiden erityisopettajien kanssa. Laaja-
alaisten erityisopettajien yksindisyys tydssdidn on noussut esille JES-kokouksissa. Yksindi-
Syys on varmasti persoonakohtaista, mutta kylld erityistyontekiji aina on [yksindinen].
Erityisopettajan pitii itse olla aktiivinen: mennd opettajanhuoneeseen, keskustella muiden
kanssa seki jakaa kokemuksiaan.

_Erityisopettajat kokevat tyomaarinsd suureksi. Koko ajan enemmdn ja enemman
niinku erilaisempia, monenlaisempia toitd on tulossa pddlle. He eivit mielestddn ehdi
tehdd kaikkia toitd4n niind tunteina, jotka kuuluvat heidin tydaikaansa. Erityisopettajien
ty0 on vaativaa, mutta antoisaa. Vililli he kohtaavat iloisia ja positiivisia, kaikkia kannus-
tavia tapauksia, vililld ty0 on raskasta ja kuluttavaa. Erityisopettajan tulee kyetd toimi-
maan monin eri tavoin, niin opettajien kuin oppilaiden suuntaan joustaen. Erityisopettajal-

ta vaaditaan optimistisuutta ja uskoa tulevaisuuteen. Periksi ei voi antaa.

Joissakin asioissa onnistuu ja joissakin ei ja huomaa, ettd tota tdd on
niinku loputon suo, jossa tarvotaan. Ettd kun ei oo semmosta kdsikirjaa,
mistd ottas sen...Voi ettd niitd tarvittas. - - Sitd tdd tyo on. Uskoa, ettil
kylld se vield joskus aurinko paistaa.
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6  YHTEYDET TYOELAMAAN
6.1 Tyoelidmi osana opetussuunnitelmaa

Ndiden erityisjdrjestelyiden avulla me pyritiddn saamaan yhteiskunta- ja
Jatkokoulutuskelpoisia, positiivisesti ajattelevia ihmisid.

Voionmaan koulussa jérjestetddin oppilaille tavallisen tySharjoittelun lisiksi mahdollisuus
ty0ssd oppimiseen niin, etti tydeldimi on osa opetussuunnitelmaa. Talloin oppilaat ovat
osan viikosta koulussa ja osan tyoeldmissa niin, ettd tyopiivid tulee viikkoa kohti kahdesta
kolmeen. TyGssd oppimista jirjestetddn projektiluontoisesti sellaisille oppilaille, joilta
koulu ei tavallisesti suju.

Tydssd oppiminen soveltuu erityisesti oppilaille, joille pelkkd teoriaopiskelu on
lLian raskasta ja joiden koulumotivaatio on hyvin alhainen. Vaikka oppilas ei edistykidin
koulussa, hiin saattaa menestyd hyvin tydpaikalla ja saada sielti mydnteistd palautetta.
Todellisen tydn tekeminen koetaan mielekkdidiksi ja toihin jaksetaan herdtd paremmin kuin

kouluun.

Eli tdd on sellainen valopilkku toisaalta, etti se osoittaa ndiden oppilai-
den kohdalla, etti niilld on tulevaisuutta. - - Vaikka tidlld ei niin hirvedin
hyvin menisikddn, niin niilld on se tydomotivaatio ja ne varmaan hankkii
itelleen jonkun tyon ja pdrjdd silld tavalla.

Toissd menestymisen my6téd oppilas saa onnistumisen elimyksié ja hianen itsetun-
tonsa kasvaa. Kun hin saa tuloksia aikaan tydeldmissd, hin huomaa, ettei olekaan niin
huono ja jaksaa myos kiydd koulua. TyGelimissd monet myos tajuavat, kuinka tirkedd

koulun suorittaminen on.

Pddiseviit ehkd pdtemdan sitd kautta ja saamaan onnistumisen elamyksid.
Yks poika oli pari vuotta sitten, joka oli samaan aikaan tdissd semmoi-
sessa, mitenkd terapialuontoinen se tyopaikka nyt onkaan, mutta jossain
rautakaupassa. Hin oli kuin toinen mies sen jilkeen, kun hin oli sen
homman aloittanut. Hiin koki sielld kaupassa toitd tehdessddn tekevinsd
Jjotain mielekdstd ja samalla tuli koulukin hoidettua ikddin kuin siind
sivussa.

Esimerkkind vaikkapa semmonen poika, joka nyt meilld neljittd vuotta
yrittdd taistella eteenpdin, niin suoritti monta kurssia tyoskentelemdlli



isossa huonekaluliikkeessd. Hinen hermonsa ei kestdny jossain vaihees-
sa lainkaan tditd koulua ja ei ne nyt tietysti hirveen hyvin kestd tilldkddin
hetkelld. Mutta tulee varmaankin saamaan pddstotodistuksen. Ja sielti
tyOpaikalta hin sai pelkdstddn kehuja.

Tybssd oppiminen on tarjonnut enimmikseen positiivisia kokemuksia, mutta
_joskus on jouduttu ottamaan myds takapakkia ja huomaamaan, ettd vaihtoehto ei sovi
kaikille oppilaille. Epdonnistumisia ty0ssd oppimisen suhteen on esiintynyt tilanteissa,
Se vaara tietysti on, ettd se on liiankin hauskaa se tydeldmdissd olo. Oppilas ei sitten
Jjaksakaan endd tulla kouluun.

Tydssd oppimisen jirjestiminen tyollistad etenkin erityisopettajia. On aika paljon -
helpompaa pitid oppilas koulussa kuin jirjestdd hinelle tyopaikka. Mut tuota siis tysldita-
kin keinoja kdytetddn silloin, jos ndhddn, ettd muu ei auta. Tyopaikkojen hankkiminen
vaatii aikaa ja kérsivillisyyttd. Tarkeimmat tydpaikalle asetetut vaatimukset ovat, ettd sieltd
16ytyy oppilaalle sopivaa tekemisti ja henkilo, joka on valmis sitoutumaan nuoren ohjaami-
seen ja kasvattamiseen. Vastuuhenkilo my6s tekee oppilaasta loppuarvioinnin arvostellen
hinen kiyttiytymistdin ja suoriutumistaan tyOtehtdvisti. Parhaimmillaan vastuuhenkild
tukee oppilasta persoonana ja tarjoaa hinelle aikuiskontaktin, jollainen nuoren eldmasta
saattaa puuttua kokonaan. Erds poika arvosti tydpaikkaansa erityisesti siksi, ettd hin sai
Iuotua sielld aikuiskontakteja michiin. Se oli hdinelle erittdin tirked paikka erityisesti kun
perhe oli silloin hajonnut. Tyossi oppimisen lisiksi Voionmaan oppilaat ovat harjoitelleet
tyontekoa perinteisen tydelimiin tutustumisen (TET) kautta. Opettajat toivovat, etti
yhteistyd tydelimin kanssa toimisi myds toisin péin ja tydpaikoilta tultaisiin esittaytymiin

kouluun.

Jos ajatellaan, etti tydnantajat haluais innostaa koululaisia opiskele-
maan jotain tiettyjd aloja, niin voishan ne silloin tdlldin nayttiytyd
kouluissa ja kertoa vahdn, miti se niiden tyo tarkoittaa. Tdaltd oppilaat
menee tyGeldmddn harjoittelemaan, mutta yhteyttd ei ole toisinpdin.

6.2 Yhteistyo ammatillisen oppilaitoksen kanssa

Viitaniemen ammatillisen oppilaitoksen liittymisen Voionmaan JES-hankkeeseen katso-
taan laskevan oppilaiden kynnystd tutustua oppilaitokseen. Oppilaat voivat esimerkiksi
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suorittaa pakollisen tydeldméain tutustumisen jakson sellaisella linjalla, jolle he haluaisivat
pédsti opiskelemaan. Yhteistyon toivotaan edistdvin opettajien kykyi ottaa erityisen tuen
tarpeessa olevat oppilaat ja mahdolliset koulupudokkaat entistd paremmin huomioon.

Voionmaan koulu hoiti nivelid ammatillisen oppilaitoksen kanssa syksylld 1999,
kun suuri joukko opettajia kiivi avoimien ovien piivini tutustumassa oppilaitokseen ja sen
‘henkilokuntaan. Vierailu koettiin tarpeelliseksi tilaisuudeksi vaihtaa mielipiteiti ja ajatuk-
sia. Tiedimme hieman enemmiin toistemme odotuksista Jja vaatimuksista. Tunnemme mydos
Jonkun, kenelle oppilaitamme lihetidimme. Yhteisty ammatillisten oppilaitosten ja perus-
koulujen vililld on ollut perinteisesti véhaistd, mutta se ldhti oikein rysdykselld nyt
liikkeelle. Silld tavalla, ettd koettiin, etti se on todella tirkee osa-alue.

Voionmaan koulun opettajat toivovat, ettd jatko-opiskelun aloittaminen muuttuisi ;
entisti- joustavammaksi. Koska Voionmaalla opiskelun paittiminen on mahdollista
muulloinkin kuin lukukausien paittyessd, olisi tirkedd, ettd opiskelun ammatillisessa
oppilaitoksessa voisi aloittaa heti paattotodistuksen saamisen jilkeen. Tilloin oppilaille ei

.....

katoamisen.

Kun esimerkiksi meilld on oppilaita, jotka on neljittd vuotta, jotka
lopettaa joululta tai ennen sitd, ett ne voi pddstd jotain kursseja kokeile-
maan ammatilliselle puolelle sitten tissd. - - Eli tiid joustava siirtyminen
silld tavalla, ettd meilld kun on joustava lopettaminen tdssd koulussa,
niin vois sitten jatkopaikatkin olla joustavasti saatavilla.
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7 MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO
7.1 Koulun ulkopuoliset yhteistyotahot
Yhteistyokumppanimme ovat tulleet arvoon arvaamattomaan.
Voionmaan koulun JES-hanketta toteutetaan kiintesissi yhteistyossd koulun tukiverkoston

kanssa (KUVIO 1). Koska koulu ei pysty yksin vastaamaan kaikkiin haasteisiin, nihdizn

moniammatillisen yhteistydn kehittiminen arvokkaana asiana.

Voionmaan koulun tukiverkosto. 2001 -

oppilaShuoitoryhmﬁ - )
: - . - " luokanvalvojat . *
aluenuorisoty$ 624211 : : y
* srkin erityisnuorisoty 636720 . 'n._‘m.“ P e@at 624763 .
' IR e ) o opinto-ohjaajat 624786,4765
" erityiskoulut ja . ) .
muut oppilaitokset - AT T rehtori 624761
: o o . Co . koulun johtokunta -
JAIKO/OKSA'4446311° : 7= & oK
. kouluterveydenhuolto 626172 . . . erityisopettajat 624771
perheneuvola 625984 ' :
S . : : %ﬁ' HOPE 624783
YAD 3378240 ) ” B
T : ’ - koulun sosinalitydntekiji
. MOBILE 625960 8547‘:‘: caalitoimni
Jkl:n péihde- ja . Staalitount -
buumetydn tiimi 625955 koulun kriisiryhma
R L aluepsykologi
nuorisopsykiatrian Hx}ukkalan koulu ja
Klinikka 692030 _ sairaala 624791
- . nuorisopsykiatrian kuntoutus- ja opetusvirasto 624211.
tutkimusyksikkd ’ .
/AFRIKAN TAHTI poliisi 10022

" kriisiryhmé 692860

KUVIO 1. Voionmaan koulun tukiverkosto (Kurunsaari 2001)

JES-hankkeen my6td erityiskoulut ovat muuttuneet resurssikeskuksiksi, jotka antavat
opetuksen lisiksi konsultaatioapua oppimis- ja koulunkﬁyntivaﬂieuksissa. Jyviskylin
resurssikeskuksia ovat Kukkuméen, Huhtarinteen, Paiviharjun, Haukkalan ja Keskikadun
koulut. Voionmaalla on eniten tarvetta yhteistyohon Haukkalan sairaalakoulun ja Keskika-

dun koulun yhteydessi sijaitsevan nuorten eliménhallintayksikon Hopen kanssa.
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Haukkalan sairaalakoulua tarvitaan ihan ehdottomasti ja tota nimenomaan
resurssikeskuksena, osaamiskeskuksena, mutta myos tdmmdisend sijoituskoulukeskuksena.
Yhteistyoviylien avautuminen sairaalakoulun suuntaan on auttanut niitd oppilaita, jotka
eivit syysti tai toisesta kykene kdymain tavallista koulua. Heille tarvitaan hoitopaikka ja
siks ajaks mydskin koulu ja terapeuttinen ympdrists. Muutamia Voionmaan oppilaita on

-saatu osastolle hoitoon ja he ovat ehdottomasti tarvinneet sen sairaalakoulupaikan
hoidollisista syistd. |

Oppilaiden ollessa koulun ulkopuolisessa opetuksessa tai hoidossa toinen eri-
tyisopettaja toimii asian vastuuhenkilond. Kun oppilas aloittaa Haukkalassa, suoritettavista
kursseista sovitaan yhteistydssa sairaalakoulun opettajien kanssa. Haukkalan kouluhan on
semmonen, ettd sinne ei tarvi kertoo, ett mitd pitdd tehd. Sielld on semmonen opettaja, joka
tietdd missd mennddn, ei sielli tarvi ketddn neuvoa. Haukkalassa hoitojaksolla olevien
oppilaiden asioista keskustellaan saannollisesti pidettdvissd palavereissa, joissa neuvotel-
laan esimerkiksi oppilaan paluusta omaan kouluun. Oppilaat ovat Haukkalassa useimmiten
kuuden viikon hoitojakson ajan, mutta joskus heidén tilanteensa vaatii pitempiaikaista
sijoitusta. Kuuden viikon jilkeen omaan kouluun palaaminen sujuu yleensid ongelmitta,
mutta pitkien hoitojaksojen jilkeisestd paluusta Voionmaalla ei ole kokemusta. v

Vuonna 1996 Jyviskyldin perustettiin nuorten eliménhallintayksikké eli Hope,
jonka tarkoituksena on syrjiytymisvaarassa olevien oppilaiden koulunkiyntitaitojen
palauttaminen ja syrjaytymiskierteen katkaiseminen. Voionmaalla on tehty yhteistyotd
Hdpen kanssa koko yksikon toiminnan ajan, koska koululla on ihan selkee tarve siihen.
Hope on yhteisty6taho, mikd on auttanu [koulua] ihan selvdsti. Tarvitaan erillinen paikka,
Jjonkinlainen nojatuoli, johon oppilaita voidaan lahettdd latautumaan, hakemaan opiskelu-
motivaaiiota, loytamaidn opiskeluvilineitd itelleen ja ehkd tutustumaan omaan itseensd ja
omiin resursseihin. Oppilaat opiskelevat Hopessa eripituisia tukijaksoja, jolloin Voion-
maalta toimitetaan kullekin oppilaalle omat materiaalit ja opetussuunnitelmat. Yhteistyd
Hopen kanssa on tiivistd, ja yksikko foimii luontaisena osana arkipdivid. Hopea lukuun
ottamatta yhteistyd Keskikadun muun resurssitoiminnan kanssa on alkutekijoissd, mutta
tulevaisuudessa koulusta voidaan mahdollisesti lainata samanaikaisopettajia Voionmaalle.

Muutama vuosi sitten Voionmaa 16ysi yhteistyokumppanikseen nuorisopsykiatrian
kuntoutus- ja tutkimusyksikon, silld jonka kehittdmissuunnitelmat sopivat koulun tarpei-
siin. Nykyain yksikko on valttidmdton osa [ Voionmaan koulun] tukiverkostoa. Kuntoutus-

ja tutkimusyksikdssi nuorta hoidetaan kokonaisvaltaisesti. Oppilasta tutkitaan kuntoutuk-
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sen ohessa, ihan psykologista testausta ja muuta sellaista. Tutkimustietojen pohjalta

nuorelle mietitddn esimerkiksi sopivia jatko-opintomahdollisuuksia.

Tietysti kun tuli sellaista tietoa maailmalta, ettd peruskouluikdisid on
syrjddntyneitd ja tota jonkun oppilaan kohdalla me oltiin ihan kysymys-
merkkind, ett mitd me tehdidn... Okei tutkimus- ja kuntoutusyksikko lihti
pohtimaan yhdessd, ett mikd on tidn oppilaan jatko-opintotie.

Opettajista tuntuu, ettd hoidon tarpeessa olevia oppilaita on enemmin kuin
aikaisemmin. Hoitopaikkojen puute aiheuttaa toimenpiteiden venyttdmisen liian pitkille. Ja
silloin ne on paljon vaikeammat ja kestivit kauemmin. Opettajat pitdvit oppilaiden
hoitoon pdisyd suurena helpotuksena, koska koulun keinoin ei pystyti edistimdidn heidin

oloaan. Sairaan oppilaan kohdalla koulu on voimaton.

Et silld tavalla niinku helpottanu meijin tyotd, kun saahan ainakin
kauheesti sanottuna saadaan pois kdsistd vihdks aikaa, mut sitdhdn se
on.

Opettajat toivovat, ettd resurssikeskukset pystyisivit kohtuullisen nopeasti nykyistd

mittavampaan konsultointiin ja kouluttamiseen.

7.2 Koulun sisiinen yhteistyo

7.2.1  Tiilli koulussa on aika hyvd pohja tammaselle yhteistyolle

.....

on aika semmosta avointa ja rehtid tid meidn yhteistyo ja tyonteko tdidlli. Opettajien
keskuudessa ei ole mitddn kuppikuntia. Yhteistyon sujuvuuden perustana pidetdidn hyvid
henkilosuhteita, silld kylldhdn se hirveen paljon on ihan ihmisten henkilokemioista kiinni.
Koulun vahvuus onkin henkilkunta, joka on osaavaa porukkaa, joustavaa porukkaa ja
keskenddn toimeentulevaa viked.

Yhteistydilmapiirin avoimuudesta huolimatta yhteistydtd tehddin monien mielesta
lian vdhdn suhteessa sithen, minkdlainen tdd opettajan tyo on. Aikaa keskusteluille on
vihin, vaikka pedagogisiin pohdintoihin olis tarvetta. Yhteistyo jad liikaa kokousten ja

palavereiden yhteydessd tapahtuvaksi. Opettajat tekevit yhteistyotd pddasiassa oman
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aineryhménsi opettajien kanssa. Poikkitieteellistd yhteistydtd on vihin, ellei sit oo jotain
timmosid erityisprojekteja. Tosin aineiden vilisen yhteistyon midri riippuu pitkélti
opettajan henkilokohtaisista ominaisuuksista.

Erityisopettajét kokevat, ettd JES-hankkeen myotd heiddn yhteistyonsd ai-
neenopettajien kanssa on jollain lailla lisddntynyt. Yhteistyd on vahvistunut erityisesti
‘niiden opettajien kanssa, jotka ovat olleet kiinnostuneita JES-hankkeen tarjoamista
koulutuksista. Aineenopettajien ja erityisopettajien vilinen ammatillinen yhteistyd on
pitkalti keskusteluja oppﬂaista ja heidén tilanteistaan. Kun aineenopettaja huomaa oppilaal-
la olevan niin paljon vaikeuksia, ettei han pysty nithin eni itse vastaamaan, hin kiintyy
yleensi ensin erityisopettajan puoleen saadakseen neuvoja. Toisaalta aineenopettajat ovat
oman aineensa asiantuntijoita. Oppilaan siirtyessi erityisopetukseen aineenopettajan kanssa
neuvotellaan heidin aineessaan kisiteltivistd asioista: Mitd ne sisdllot on, mitd voidaan

laittaa mihinkin ja mitd voidaan vaatia.
7.2.2  Oppilashuoltoryhmdi on arvokas tyoryhmd

. Voionmaan koulun oppilashuoltoryhméi kokoontuu kahden viikon vilein. Ryhmén puheen-
johtajana toimii apulaisrehtori. Muita jisenié ovat rehtori, erityisopettajat, oppilaanohjaajat,
kaksi aineenopettajaa, terveydenhoitaja, koulukuraattori ja aluepsykologi. Aineenopettajista
toinen on tukioppilastoiminnan ohjaaja, ja toinen on mukana oman kiinnostuksen vuoksi.
Muut ryhman jasenet ovat valikoituneet ammatillisesti. Ryhmé onkin tavallaan asiantunti-
Jaraati. Rehtori pitdd omaa lisndoloaan kokouksissa tirkednd: Md oon katsonut, ettd se on
yks mun pdditehtivid, ettd mé tiediin, missi mennddn kunkin kohdalla. Md oon vastuussa
kuitenkin loppujen lopuks niiden koulun suorittamisesta, joten mun tdytyy tietdd.
Jokainen koulu saa médritelld oppilashuoltoryhmiéin toimintamuodot tarpeensa
mukaan. Voionmaan koulun oppilashuoltoryhmin toimintaperiaatteet ovat muotoutuneet
vuosien varrella ja ne ovat koulun historian ja kulttuurin tuotteita. Ryhmin toiminta on
jossain miirin riippuvaista kulloisestakin puheenjohtajasta. Joka vuosi toimintaan yritetdan
keksid jotain uutta ja piristividid. Oppilashuoltoryhmilld on tietty runko, jonka mukaan
kokoukset etenevit. Tosin kokouksiin mennéin aika tolleen tuoreeltaan ja sielld katsotaan,
mitd asioita nousee esille. Ryhmin kokous on kokoava katselmus; todellinen oppilashuolto

tapahtuu jokapdiviisessd koulutyossi.
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Siind kokousten vdlilld tapahtuu koko ajan ja sitten se osa, mitd halutaan
muille asianosaisille viilittid, niin tuodaan se sitten kokouksessa esille.

Voionmaan koulun oppilashuoltoryhmdin toimintaperiaate vois olla vaikka se, etti
yritetidn saada kaikki oppilaat mahdollisimman hyvin tdn yldasteen ldpi. Oppilashuolto-
ryhmissi tuodaan esille yksittdisten oppilaiden ongelmia, mietitddn niihin ratkaisuja sekd

‘sovitaan, ketkd ovat vastuussa asioiden hoidosta. Kokouksissa keskustellaan oppilaista,
jotka uhkaa syrjaytyd, tippua kdrryiltd tykkanddn. Tai sitten heilld on muita tdillasia
hdiriditd, jdrjestysjuttuja.

| Kokouksissa kisitellddn esimerkiksi oppilaiden poissaoloja ja niiden syitd. Ja
kylld se oh saanut joitain oppilaita lopettamaan lintsaamista. My06s oppilaiden kurssiar-
vosanoja seurataan tarkasti. Erityisesti huomio kiinnitetdin oppilaisiin, joilla on paljon
hylittyja tai keskeytettyja kursseja. Oppilaiden ongelmia mietittiessd yritetddn paastd

pintaa syvemmaélle:

Jos [oppilas] ei kiiy koulua, niin misti syysti ei kdy. Jos ei menesty
koulussa, niin mistd syystd ei menesty. Sitten jos on kiusaaja ja kiusattu,
niin mistd se johtuu.

Oppilaiden ongelmien lisiksi oppilashuoltoryhméissd keskustellaan koulutustilaisuuksista
seki erilaisista projekteista. Joskus ryhmi tekee tutustumiskiyntejd esimerkiksi resurssi-
keskuksiin.

Voionmaan koulun oppilashuoltoryhmén toiminta on enimmékseen korjaavaa eli

asioihin puututaan niiden jo tapahduttua.

Harvoin ndin isossa koulussa pystyy oleen ennaltaehkdisevid. Ett kun
meilld sentdin on viispuolsataa oppilasta, niin tuota ei...ei monesti
kerkid mukaan niin ajoissa, ettd pddsis ennaltaehkdisemddn.

Ennaltaehkiisyyn kuitenkin pyritddn. Joskus tapahtumiin ehditdsnkin reagoida lghinnd
erityisopettajan tai kuraattorin toimesta ennen kuin homma riistdytyy pidemmiille. Esi-
merkkind ennaltachkéisevistd toiminnasta on mahdollisten ongelmaoppilaiden kartoittami-
nen jo seitseminnelld luokalla: seitseméansien luokkien luokanvalvojat kiyvit oppilaisiinsa
tutustuttuaan kertomassa luokastaan oppilashuoltoryhmélle.

Jasenilleen oppilashuoltoryhmi tarjoaa kollegiaalista tukea. Kokouksissa voi

puhua asiat aikalailla halki ja moniammatillisuuden ansiosta asioille 16ytyy monenlaisia
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ndkemyksid.

Ettii jos sd yksin joutuisit ratkomaan niitd todella ongelmallisen oppi-
laan juttuja, niin aika monta kertaa iskis epdtoivo. Mutta kun niistd
yhdessd keskustellaan, vaikkei saataiskaan heti selkeetd ratkaisua, niin
se kumminkin auttaa jaksamaan paremmin siind tilanteessa.

Et siind tulee sitten, sitten niinku niin vaikeita ongelmia, monialaisia
ongelmia, ettd ne tiytyy oikeen yhdessd pohtia, et mitd tekis. Ja jos ei
muuta, niin erityisopettaja kaipaa sitten tukea sille omalle ratkaisulleen,
ettd onko, sanokaa, ettd onko tdd, onko tdd jdarkevd ajatus.

Oppilashuoltoryhméin kuulumattomat opettajat pitédvit ryhmén toimintaa tarpeel-
lisena: Tdrkee ryhmdi, erittdin tirkee ryhmd, semmonen mielikuva mulle on tullu. Opettajat
kokevat voivansa kéintyd ryhmin puoleen ongelmatilanteissa. Jotkut opettajat toivovat
ryhméltd kuitenkin rdvikidmpid ja konkreettisempia toimenpiteiti. Heidin mielestéin
tommosia kriisitapauksia aika jvitkc‘z‘iz‘n katotaan. Hirveen pitkdidn menee, ennen kun, ennen
kun tuota apua saa. Ettd yritetidn vield ja katotaan seuraavassa [oppilashuoltoryhmiin]
kokouksessa.

Joitakin ryhméin jisenid turhauttaa se, ettd kokouksissa keskustellaan samoista
oppilaista ja ongelmista viikosta toiseen ilman toimenpiteisiin ryhtymisti. Toimintaa
haluttaisiinkin suunnitelmallistaa. Toisaalta myonnetdan, etti kisiteltivit asiat ovat
sellaisia, ettd nithin ei voidakaan odottaa nopeita ratkaisuja.

Ei me pdddytikidan hyvin nopeella aikataululla mihinkddn, vaan
meiddn pitds pystyd pitdmddn ne mukana tdssd menossa, ettei mi-
tddn suuria katastrofeja tapahtuisi. Kun me pdastddn tietyn rajan yli
Jja kuohunta tasoittuu, niin sit me voidaan odottaa tuloksia. Usein
siind on mukana vield muita juttuja. Kodin tilanne saattaa selvitd,
jolloin me selvitidn tisti. Joten ei me voida mitddn nopeita tuloksia
koskaan odottaa tillasissa, ne on pitkid juttuja.

7.2.3 Tiedonkulku vaatii aktiivisuutta

Voionmaan koulun opettajat toivovat parannusta tiedonkulun sujuvuuteen. Tietoa vaihde-
taan esimerkiksi opettajien kokouksissa seki epivirallisissa keskusteluissa, mutta suuressa
tyOyhteisdssd kaikki eivit koe saavansa tarvitsemaansa tietoa asioista. Opettajia on niin
monta, ehkd unohtuu siitd sitten joku lenkki. Tiedonhankinnassa tiytyy itse olla aktiivinen.
Tietoa tiytyy kaivaa ja se vie liian paljon aikaa.

Kurssimuotoisuus ja luokattomuus aiheuttavat ongelmia tiedonkulkuun: 7dd
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systeemihdn tietysti on, jotka luo niitd semmosii, just niitd tdmmosii ehkd tiedon katkoksia.
Tiedonkulun toivotaan paranevan etenkin kurssien vaihdon yhteydessd, kun opettajat
vaihtuvat ja ryhmit sekoittuvat. Edellisen kurssin opettajan toivotaan kertovan seuraavalle

opettajalle, miten kurssi on sujunut ja onko jollain oppilaalla ollut sen aikana vaikeuksia.

Semmosta tiedonkulkua silli tavalla, et kuitenkin, ettd havaittais niiden
oppilaiden heikkous niinku kurssin aikana riittdvin ajoissa ja tieto
kulkis edelliseltd, kun ei oo niinku, ettd sama opettaja siirtyy seuraaval-
le kurssille opettajaks, vaan ettd se tiedonkulku siirtys. Ettd jos jollakin
oppilaalla on ongelmia, ettei niinku ootettas taas, kun vaihtuu opettaja,
niin kurssia puoleen vdiliin ja katota, et miten menee, vaan etti se opet-
taja, joka saa sen heikon oppilaan, niin ois heti niinku kurssin alussa
kirppind paikalla siind kattomassa, ettd tarviiko se lisdapua vai ei.
Ettei ne niinku tavallaan unohtuis sinne joukon sekaan vaan ja sitten
ollaan hiidissiiiin, et taas tulee nelonen.

Osa opettajista kokee, ettd aina tietoa ei edes yritetd levittdd. Jos nyt vdhdn kyyninen ois,
niin tietohan on valtaa ja tiedon kiyttd on tietylld tavalla vallan kiyttdd, ettd jos panttaa
Jjotain, niin voi kokea hallitsevansa jotain. Silloin tdlloin tuntuu siltd. Salassapitosdannot
saattavat myOs olla asia, mikd saa ihmiset pitdmddn suunsa kiinni.

Salassapitovelvollisuutta késiteltiin paljon seuraamissamme oppilashuoltoryhmin
kokouksissa. Niissi mietittiin esimerkiksi linjausta siihen, kenelle kerrotaan, jos oppilaalla
on HOJKS, tai mitd sanotaan opettajille, kun oppilas on hoitojaksolla. Olennaisena
pidetdin asioiden miettimistd oppilaiden kannalta: mitk# asiat on syytd salata oppilaiden
oikeusturvan takia ja mitki taas tirkeitd tietdd, jotta oppilaita voidaan auttaa parhaalla
mahdollisella tavalla. Salassapitovelvollisuuden etu on, ettd oppilaasta ei ylimddrdistd
vyotd salassapitoasiossa, koska esimerkiksi opettajien huoneessa heitetddn aika huoletto-
masti kommentteja.

Vaikka salassapitovelvollisuutta ja sen tirkeyttd ei kyseenalaisteta, sen koetaan
vaikeuttavan toisinaan asioiden hoitamista ja tiedonkulkua. Ettd hankaloittaako se tyotd,
niin hankaloittaa se. Tietty avoimuus on tarpeen ja maalaisjdrjen kiytto sallittua. Huhuja
ja juoruilua pidetdin pahempana asiana kuin avointa keskustelua. Salassapitosdintdja on
tiukennettu niin, ettd opettajat eivit saa kysyd esimerkiksi hammasliadkériltd tai psykologil-
ta,v onko oppilas ollut heiddn luonaan tai onko oppilaalle varattu vastaanottoaika. Jotkut

oppilaat ovat oppineet kiyttdmidn titd hyvikseen ja ovat luvatta poissa koulusta.



Siis vaitiolojutut on nyt niin pinnalla, et meil ei niinku, jos oppilas
haluaa kieroilla ja valehdella, niin pystyy piiloutumaan halutessaan
aika pitkdan tillasen taakse, ettd et saa selville missddn tapauksessa. Se
tuntuu niinku...tuntuu ylimitotetulta.

Kyl se joskus on aiheuttanut sellasia ikdvid ylldtyksia. Yks esimerkki on
ettd jos md haluan seurata jonkun oppilaan tekemisid - - ja md soitan
sanotaan nyt psykiatrille ja kysyn oliko hin, kun hdn sanoi olleensa
sielld. Psykiatri saattaa sanoa, ettd en voi kertoa, niin kylld ndissd
tilanteissa tuntee itsensd aika lailla turhautuneeksi. Ettd kaiken lisdksi
tdd psykiatri ei pakosti kerro vanhemmillekaan. Kylld tid tekee tiid
vaitiolovelvollisuus jotain kummallisuuksia, eritoten kun ottaa huomi-
oon, ett meidn kaikki oppilaat on alaikdisid.

53
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8 HAVAINTOJA KEHITTAMISTYOSTA

Tutkimuksemme tarkoituksena on tarkastella JES-hanketta osana Voionmaan koulun
arkipdivdad. Olemme tutkineet koulun hankkeeseen liittyvien teemojen toteutumista

kiytinnossd sekd opettajien kisityksid hankkeesta. Tutkimuksemme péitulokset ovat

- seuraavat:

o JES-hankkeen taijoamat koulutukset ovat olleet ajankohtaisia ja tarkoituksenmu-
kaisia.

] Koulutuksissa kdyminen on edistidnyt opettajien kykyé ottaa oppilaiden yksilolh-
set tarpeet huomioon sekd muokannut heiddn asenteitaan mydnteisemmiksi
erilaisuutta kohtaan.

o Opettajien kyky ja halu kohdata erilaisia oppijoita mahdollistaa entisti useammil-

le opiskelun yleisopetuksen ryhmissé.

o Luokattomuus, kurssimuotoisuus, vaHnnaiéuus ja erityisopetus ovat Voionmaan
koulun joustavien opetusjirjestelyjen kulmakivid.

o Joustavin opetusjérjestelyin pyritdén jokaiselle oppilaalle turvaamaan paittotodis-
tus ja sitd kautta omien kykyjen mukainen jatko-opintomahdollisuus.

L Luokattomuus ja kurssimuotoisuus mahdollistavat yksilollisen opiskelutahdin,
mutta ovat vaativia toteuttaa.

° Yhteistyo aineenopettajien ja erityisopettajien vililli on lisdéntynyt, ja sitd kautta

myJs yleis- ja erityisopetuksen suhde on lihentynyt.

° " Opettajat kaipaavat aikaa kollegiaalisille keskusteluille ja tehokkuutta tiedonkul-
kuun.

o HOJKS:ien tarpeellisuus ymmérretiddn, mutta niiden kdytinndn toteutus on vield
vihiistd.

° Tydssd oppiminen antaa mahdollisuuden peruskoulun vaihtoehtoiseen suorittami-
seen.

L JES-hankkeen mydtd moniammatillinen yhteistyd on lisdéntynyt.
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8.1 Koulun kehittaminen: kenen ehdoilla, mihin suuntaan?

JES-hankkeen tavoitteena on kehittdd koulujen toimintakulttuuria ja pédstd siten lihem-
miksi oppivan koulun ideaa. Oppivan koulun edellytys on yhteinen visio siitd, mihin
suuntaan kouluyhteis6d halutaan muuttaa (Nikkanen & Lyytinen 1996, 146; Senge 1994,
-206). Kehittamistavoitteita ei maaritelld tasmallisesti etukiteen (Vilijarvi 1993, 145), silld
niiden muotoutumiselle tulee jittii tilaa muutosprosessin myota.
Jokaisella koululla on omat ainutkertaiset kehittimismahdollisuutensa (Lyytinen
1986, 350-351). Ei ole jarkevdd lainata jonkun toisen visiota (Fullan 1994, 13), vaan
jokaisen koulun tulee miettid kehityssuuntansa itse. Erityisopetuksen laatuhankkeessa
kouluille on annettu mahdollisuus suunnitella omat kehittdmisteemansa, joten hanke lihtee
koulujen omista tarpeista ja mahdollisuuksista. Mikéén todellinen uudistuminen ei voi
toteutua ulkoapidin annetuilla ohjeilla (Vilijarvi 1993, 146), vaan uudistusten tulee
toimiakseen perustua ideoihin, jotka ovat tirkeitd hanketta toteuttaville ihmisille (Sahlberg
1998, 145). Muuten kaikki uusi koetaan pelkistian lisdrasitteena (Sahlberg 1998, 145), tai

tuloksena saattaa olla opettajien nienndiseksi kokema uudistus (Vilijarvi 1993, 146).

hankkeen teemat on Voionmaan koulussa valittu mielestimme jirkevisti, silld ne ovat
olleet koulun painopistealueita jo aikaisemmin eivitkd siis ole erotettavissa yleisestd
koulunpidosta. Kun kehittimistyohon liittyvi asioita ei ole rajattu kuulumaan vain tiettyyn
projektiin, ne mielletdsin helpommin kaikille kuuluviksi eikd pelkéstdidn projektiin sitoutu-
neiden henkilsiden tyosaraksi.

“Sahlbergin (1998, 162) mukaan koulun yhteisten pidméiirien ja tavoitteiden
sisdistiminen parantaa yhteistyon edé]lytyksiéi ja sitd kautta koko yhteison kehittymisen
mahdollisuuksia. Vaikka monet haastattelemistamme opettajista eivit osanneet luetella
koulun JES-teemojen nimid, nithin Littyvdt asiat ja toimintatavat olivat heille tuttuja,
koska ne kuuluvat niin olennaisena osana Voionmaan koulun arkipiiviin. JES-hankkee-
seen vahvasti sitoutuneita ihmisid on vain muutamia.

Kehittymiseen hittyvd jatkuva muutos saa Voionmaan opettajilta mySs kritiikkid
osakseen, silld se vdsyttdd monia ihmisid, se jatkuvassa muutoksessa oleminen. Opettajien
mielestd jossain tdytyy olla pysyvyyttikin. Muutosvisymys ilmenee joistakin haastatteluis-
ta: osa opettajista periddnkuuluttaa kriittisyyttd uudistuksia kohtaan. i,yytinen (1986, 349)
toteaakin, etti itsekritiikki on koulun sisdisen kehittamisen keskeinen edellytys. Sahlbergin
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(1998, 17) mielestd kehittimishankkeita voidaan moittia siitd, etti ne eivit ota opettajan
tyon realiteetteja huomioon. Kehittimisen tulisi olla 1dhelld opettajan kiytinnon tyota, ja
hankkeissa olisi otettava huomioon koulujen rajalliset resurssit ja opettajien jaksaminen.

Hargreaves (1995, 18) nikee jatkuvan kehittimisen korostamisessa myds sen
vaaran, ettd voimakkaan kehittimistyon seurauksena saatetaan hivittdi jotain sellaista, joka

-on perinteend arvokasta ja vilttimatontd. Sahlberg (1996, 55) toteaakin:

”Vaikka kenenkisn ei tulisi kieltdd jatkuvan kehittdmisen tirkeytti ja
muutoksen vilttimattomyyttd koulussa, on koulua kehitettéiessd ymmr-
rettdvi, ettd koulun yhtend tehtidvind on kulttuuriperinnén siirtdminen
uusille sukupolville sekd nuorten kasvattaminen rauhallisen yhteiskun-
nan jiaseniksi.”
Koulussa olisi 16 ydettivi tasapaino rutiinien ja uusien haasteiden vililld (Hargreaves 1995,
18).

Koulun kehittimiseen lLittyvin muutosprosessin monimutkaisuus edellyttdd
tutkivaa ja ongelmia ratkaisevaa asennetta (Fullan 1994, 10). Muutokseen Hhittyy aina tietty
epavarmuus ja riskien otto, joten kyky eldi jatkuvassa epatasapainon tilassa on olennaisen
tirked (Pascale 1990, 174). Mikali uudistusten halutaan ulottuvan koulun arkip#iviin,
opettajat on saatava uskomaan, ettd myds virheet ja epitietoisuus hyviksytddn. Ainoa

todellinen synti on jéittéiéi yrittiméttd. (Waugh & Punch 1987, 244-245.)

8.2 = Muutoksen edellytykset

Inhimilliset yhteis6t muuttuvat vain muuttamalla asenteitaan, uskomuksiaan, arvojaan ja
tavoitteitaan (Vilijarvi 1993, 145-146). Koulutkin kehittyvit viime kiidessd opettajien
ajattelun ja toimintatapojen muutoksen kautta (Sahlberg 1998, 16). Muutokset eivit
tapahdu itsekseen, vaan niiden kiynnistymiseen tarvitaan opettajien kollegiaalisten
normien vahvistamista ja oman tyon reflektointia, moniammatillista yhteistyotd koulun
ulkopuolisten tahojen kanssa seké koko kouluyhteison koulutusta.

Tarkea vaorovaikutus. Louis (1994) pitdd opettajien keskiniisen vuorovaikutuk-
sen puutetta suurena esteend muutokselle ja kehittymiselle. Koulusta puuttuvat lihes
kokonaan mahdollisuudet vaihtaa ajatuksia, kertoa kokemuksista ja etsid yhteisid tulkintoja
koetuille ilmidille. (Louis 1994, 17.) Opettajat ovat kouluissaan eristiytyneitd, ammatilli-
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sesti yksindisidl ja tekevit vihén tyohon liittyvid asioita yhdessd. Eristdytyneen kulttuurin
vallitessa koulun on vaikea toimia oppivana organisaationa, silli eristiytyneisyys rajoittaa
uusien ideoiden levidmista ja kehittymistid. (Sahlberg 1998, 130, 132.)

Opettajien ammatillisen kehittymisen tulisi perustua keskindiseen keskusteluun
(Sahlberg 1998, 158). Keskusteluille, uskomusten ja asenteiden reflektoinnille sekd muulle
‘yhteistyolle tulee luoda edellytykset varaamalla niille aikaa (Sahlberg 1998, 191) ja
pyrkimalld kohti avointa ilmapiirid, jossa omia ajatuksia ei tarvitse peittdd, jos ne poikkea-
vat yleisesti mié]ipiteestéi (Lehtonen 1999, 87). My0s Voionmaan opettajat toivovat aikaa
ajatusten vaihdolle ja pedagogisille pohdinnoille, silli kiireisessd tyotahdissa opettajien
koko kouluorganisaatiossa tapahtua kokonaisvaltaista muutosta; yksilotason kehittyminen
muuttuu systeemitason oppimiseksi (Sahlberg 1998, 15, 109). Yhteistyotd lisdamailla ja
yhteisid pelisdint6jd lnomalla voidaan parantaa myds tiedonkulun ongelmia.

Individualismi eldd kouluissa vahvana (Sahlberg 1998, 133) yhteisollisyyden
perinteen puuttuessa. Hargreavesin (1993, 229) mukaan individualismi johtuu opettajan
tyohon luonnostaan kuuluvista epivarmuuksista, koulun sosiaalisesta ilmastosta ja raken-
teellisesta arkkitehtuurista. Kuitenkin monet koulun nykyisistd haasteista vaativat yhi
laajempaa yhteistyon tekemistd niin koulun sisdisesti kuin ulkoisestikin. Hankkeet tai
projektit voivat antaa sysdyksen yhteisollisyyden kehittdmiseen, mutta perimméisen syyn
tulee olla kouluyhteison oma halu kehittyd. Fullanin (1994, 59) mielestd yhteistyotd
korostettaessa ei tule unohtaa myGskdin individualismin hyvid puolia. Kyky ajatella ja
toimia itsendisesti on olennaista uudistusten kannalta. Kollegiaalisuuden ja individualismin
vilinen suhde on paradoksi, silli ndiden molempien korostaminen samanaikaisesti on
tarkedd (Sahlberg 1996, 51). Parhaimmillaan ne toimivat rinnakkain tiydentden toinen
toistaan (Fullan 1994, 61).

Oman tyon kriittinen reflektointi. Peruskoulun opetussuunnitelman perusteissa
(1994, 9) esitetdin nikemys opettajasta oman tydnsi kehittdjand. Oman tyon kehittdminen
vaatii sitoutumista ja kehittdmisen tydvilineen, reflektoinnin, kiyttdmistd (Oksanen 1998,
233). Reflektoinnilla syvennetdin oman toiminnan analysoimista ja ymmértdmista.
Opettajan itsereflektointi mahdollistaa huomion kiinnittdmisen opetusta koskeviin kisityk-
siin, uskomuksiin ja odotuksiin. (Sahlberg 1996, 51, 60.)

Schon (1983) asettaa reflektion vastakohdaksi teknisen rationaalisuuden, joka

tarkoittaa tehokasta toimintaa tietyn, ennalta médrityn pAdmairin saavuttamiseksi. Teknis-
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rationaalisessa toiminnassa ei kyseenalaisteta pdimiirid eikd totuttua toimintamallia.

" Reflektio taas merkitsee ndiden molempien kyseenalaistamista. Koulussa on perinteisesti
toimittu teknis-rationaalisesti, silld valmiiksi annettu opetussuunnitelma on Iuonut toimin-
nalle selkedn kehyksen. Opettajan patevyyden mitta on ollut hinen tekninen osaamisensa,
mik3 ndkyy tuntitydskentelyn sujuvuutena. Lisdksi opettajat valittavat usein, ettd reflek-
‘toinnille ei ole aikaa. Schon (1983) korostaa kuitenkin toiminnan aikana tapahtuvan
reflektoinnin merkitystd. Opettajan pitdisi siis pyrkid jatkuvaan reflektointiin opetustilan-
teessa eiki ainoastaan sen jilkeen. Tilloin oppilaan yksilollisiin tarpeisiin olisi mahdollista
vastata valittomaisti. Oksasen (1998, 243) mielestd erityisopetuksen laadun kehittimisessi
opettajan omalla reflektoinnilla on suurempi merkitys kuin kirjoitetuilla opetussuunnitel-
milla.

Vilttamiaton yhteistyo. Koulut ovat periliteisesti olleet varsin suljettuja systee-
meji ja pyrkineet suojelemaan itsedéin ulkoisilta muutoksilta ja virtauksilta (Sahlberg 1998,
41). Moniammatillisen yhteistyon lisiintyminen Voionmaan koulussa voidaan nihdi
osoituksena koulusysteemin muuttumisesta avoimempaan suuntaan, jolloin koulu on yhi
enemmin vuorovaikutuksessa ymparistonsid kanssa (Sahlberg 1998, 14). Vuorovaikutus
koetaan Voionmaalla tarpeelliseksi ja jopa vilttimattoméksi, mikd on tydyhteison kehitty-
misen edellytys. Kehitys merkitsee kykyé rakentaa yhd uusia yhteyksii erilaisiin ympéris-
toihin (Land & Jarman 1992, 30). Fullanin (1994, 66) mukaan monet organisaatiot tyos-
kentelevit jatkuvasti sisdisen kehityksensd puolesta, mutta eivit osaa yllipitdd aktiivisia
suhteita ympéristoonsi. Kehitystd ei kuitenkaan tapahdu, jos siséisti ja ulkoista ymparistoad
ei arvosteta samantasoisina. Sisdisten suhteiden ja ulkoisten yhteyksien on oltava dynaami-
sessa vuorovaikutuksessa keskendin. (Fullan 1994, 67, 70.)

Fiske (1992) muistuttaa, ettd koulut eivdt voi parantaa kaikkia yhteiskunnan
sairauksia. Jotta ne voisivat onnistua kasvatustehtdvissdin edes jotenkin, niiden on
16ydettavi kaikki mahdollisuudet minimoida téllaisten ongelmien negatiiviset vaikutukset.
Edellytyksend on uusien liittolaisten 16ytdminen ja yhteyksien rakentaminen lihiyhteisoi-
hin. (Fiske 1992, 204-205.) Nain muodostuu laaja tukiverkosto, joka auttaa kisitteleméiin
sekd koulun erityisongelmia ettd perusndkemyksid (Fullan 1994, 130). Rosenholtz (1989,
73) toteaakin, ettd tehokkaasti toimivissa kouluissa yhteistyd on siintd, joka on perustana
jatkuvalle kehitykselle seki elinik#iselle oppimiselle.

Koulutus asenteiden muokkaajana. JES-hankkeen koulutusten kautta opettajat

ovat saaneet tietoa erilaisista oppijoista, miki on lisdnnyt yleistd ymmaérrystd ja suvaitsevai-
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suutta erilaisuutta kohtaan. Kaikki halukkaat eivit ole kdytdnnsn syistd paidsseet osallistu-
maan koulutustilaisuuksiin. Sahlbergin (1998, 93) mukaan mahdollisimman monien
opettajien tulisi saada osallistua koulutuksiin, jotta kehittimishankkeista muodostuisi
vaikuttavampia.

Perinteinen tdydennyskoulutus on koulumaista tarkasti ennakolta asetettuine
‘tavoitteineen. Koulun ulkopuolella jirjestettyni se siséltdd suljetun systeemin piirteitd ollen
irrallista ja aidosta kontekstistaan eristettyd. (Sahlberg 1998, 42.) Koulutuksen tuominen
kouluyhteis66n mahdollistaa koulutuksen kaikille tasapuolisesti. Naukkarinen (1999a, 251)
toteaakin, ettd “opettajien tiydennyskoulutuksen tulisi olla koko kouluyhteistn koulutusta,
jossa koulutus tuodaan kouluun tyontekijéiden luo”. Talloin koulutuksiin osallistuminen ja
sitd kautta niiden tavoitteisiin sitoutuminen on helpompaa. Harva haluaa sitoutua asiaan,
josta ei tiedd juuri mitdén tai jota ei ainakaan olé sisdistdnyt. Taloudelliset seikat saattavat
olla esteeni koulukohtaisille koulutuksille; on huomattavasti kalliimpaa hankkia kouluttaja
yhden koulun opettajille kuin laajemmalle kuulijakunnalle.

Varsinkin aineenopettajien opinnot ovat perinteisesti painottaneet aineen sisalts-
jen hallintaa, ei niink#4n itse opettamista ja oppilaiden kohtaamista. Voionmaan opettajat
toivovat, ettd JES-koulutuksista saisi konkreettista hy6tyd arkipéivin koulutyoskentelyyn
kaikenlaisten oppilaiden kanssa. Koulutukset eivit aina vastaa opettajien odotuksia ja
toiveita. Esimerkiksi luki-vaikeus-koulutus voi olla aivan erilainen opettajan kuin tutkijan
nikokulmasta. Kritiikkii saavatkin sellaiset koulutukset, joissa kiytinnon kouluelimin
ulkopuolella tydskentelevit asiantuntijat tarjoavat vudistuksia, joita on tosi helppo paperil-
la tehdd, mutta kiytinnossi vaikea toteuttaa. Koulutusten tarkoitus ei kuitenkaan ole
valmiiden ratkaisujen antaminen, vaan tirkeimp4i on, ettd ne tarjoavat ajatuksen tasolla

semmosta herdttelyd ja sitd kautta mahdollistavat asenteiden muokkautumisen.

8.3 Joustavuuden monet muodot

Joustavat opetusjirjestelyt nahddidn keinona saavuttaa tavoitteet, joiden toteuttamisessa
keskitetty, kaikille samanlainen koulu ei ole onnistunut (Leppivuori 1999, 150). Jousta-
vuus ja vapaus ovat ristiriidassa perinteisen, tiukasti ylhéiltd ohjatun koulunpidon kanssa.
Valmiiden mééridysten mukaan on helppo edetd, joustavuus sen sijaan vaatii paljon sekd

opettajilta ettd oppilailta. Mutta ennen kaikkea joustavuus antaa monia mahdollisuuksia
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opetustyohon.

Luokattomuus. Vuosiluokattoman opetuksen tarkoitus on oppilaiden huomioon
ottaminen yksildind niin, ettd heilld on mahdollisuus edetd opinnoissaan omien edellytys-
tensi mukaan (Mehtéldinen 1997, 20, 22). Tahin pyritdin jokaiselle oppilaalle tehtdvin
yksilollisen opinto-ohjelman avulla. Luokattomuuden idea painottaa paitsi oppilaiden
-yksilollisyyttd my0s sosiaalisten taitojen kehittdmistd. Vuosiluokattomassa jirjestelméissi
oppilaat tottuvat ryhmien vaihtumisen vuoksi tydskentelemaiin erilaisten ihmisten kanssa,
miki edistii sosiaalista kasvua (Mehtéiléijnen 1997, 25-26). Luokkamuotoisessa koulussa,
jossa luokan rakenne saattaa pysyd samana vuosikausia, oppilaat omaksuvat tietyn roolin
tai joutuvat sithen tahtomattaan. Jos joku joutuu syrjityksi, asetelmaa on vaikea muuttaa.
Luokattomassa jirjestelméssi ryhmit ja sen myoSti roolit sekoittuvat jatkuvasti. Hannisen
(Myyrd 1997, 20-21) mielestd perinteinen luokka on sosiaalisesti jahme&: “Luokassa on
kunkut ja kiusaajat, kiusatut ja alistetut. Pysyvassid ryhmissi asemaa ei voi muuttaa.”

Toisaalta pysyvd luokka tarjoaa turvallisen sosiaalisen viitekehyksen, jossa
opettaja ja oppilaat tutustuvat toisiinsa ﬁaremmin kuin jatkuvasti muuttuvissa ryhmissi.
Luokattomassa koulussa ryhmiytyminen ja perinteinen lnokkahenki jddvit vihemmaille
(Mehtéldmen 1997, 29). Ulospiin suuntautuneille oppilaille tésti ei varmastikaan ole
mitidan haittaa, hehdn saavat tilaisuuden entisti laajemman tuttavapiirin hankkimiseen,
mutta ujojen ja arkojen koululaisten saattaa olla ahdistavaa toimia jatkuvasti uusien
ihmisten kanssa. Osa oppilaista harhaileekin ilman fyysisti ja henkistd kiinnekohtaa
omassa koulussaan (Koski 1997, 22).

Mehtildisen (1997) toteamus, ettd luokattomassa jirjestelmissd menestyvit
parhaat ja sosiaaliset oppilaat, tukee monien Voionmaan opettajien nikemyksiid. Menesty-
jit myos pitavit luokattomuutta positiivisena asiana. Sen sijaan heikot, arat ja rauhattomat
oppilaat kaipaavat paljon tukea selviytydkseen opiskelustaan. (Mehtildinen 1997, 117,
155-159.)

Kurssimuotoisuus. Kurssimuotoisuuden hyvii puolia ovat hahmotettavissa oleva
opiskelujakson pituus ja kerrallaan opiskeltavien aineiden miérin vihyys (Hianninen 1993,
53). Naitd asioita pidetdsin myonteisind my0s Voionmaalla, mutta kuuteen jaksoon jaettu
kouluvuosi koetaan raskaaksi. Kuuden viikon vilein vaihtuva lukujirjestys aiheuttaa sen,
ettd rauhallinen opiskelutahti, se on ihan muutamissa viikoissa aina sielld vaan. Kurssien
aloitukseen ja lopetukseen kuluu paljon opiskeluaikaa, mikéd aiheuttaa jatkuvan kiireen.

Luokattomuuden ja jakso-opetuksen aiheuttama suunnittelu- ja jirjestelytyo vievit myos
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paljon aikaa (Hanninen 1993, 54). Koski (1997) toteaa koulujen arkipiivien olevan liian
kiireisid. "Rehtorit sulkeutuvat tyShuoneisiinsa suunnittelemaan tySjirjestyksid ja kurssi-
tarjottimia. Pedagogiseen ja kasvatukselliseen ajatteluun ei ole mahdollisuutta. Ei ihme,
ettd oppilaat harhailevat: opettajilla ja rehtoreilla ei ole heille aikaa!” (Koski 1997, 22.)

Opettajat kokevat, ettd kuusijaksojirjestelméin myotd oppilaantuntemus on
‘heikentynyt. Ryhmien sekoittumisen ansioista tunnetaan paljon kasvoja, mutta oppilaita ei
opita tuntemaan hyvin. Tami aiheuttaa ongelmia varsinkin oppimisvaikeuksien tunnistami-
sessa ja heikkojen oppilaiden tukemisessa. Yliasteikiiset oppilaat ovat hyvin heterogeenis-
ta joukkoa: toiset osaavat huolehtia asioistaan lihes aikuisten tavoin, toiset taas tarvitsevat
jatkuvaa tukea ja ohjausta. Kaikille optimaalisen koulun rakentaminen lienee mahdotto-
muus, mutta on syytd miettid, mikd koulun tarkoitus on. Tuleeko perusopetusta antavan
koulun olla monipuolisten oppimismahdollisuuksien vai turvallisten aikuiskontaktien -
tarjoaja? Ihanteellista olisi, ettd molemmat tavoitteet toteutuisivat, mutta talla hetkelld nain
ei Voionmaan opettajien mielestd tapahdu.

Valinnaisuus. Peruskoulut ovat voineet vuodesta 1993 vapaasti paéttad valinnais-
aineistaan. Valinnaisuus sopii yksilollisyyttd korostavaan nykyaikaan; oppilaat kohdataan
yksil6ini, joilla on erilaiset kiinnostuksen kohteet. Valinnaisaineet tarjoavat mahdollisuuk-
sia eri tavalla lahjakkaille, sekd heikoille ettd hyvin koulussa menestyville. Jokaisella on
mahdollisuus olla hyvid jossakin ja saada sitd kautta onnistumisen elimyksid. Samalla
valinnaisaineet ovat tirked tekiji koulumotivaation liséfintymisen kannalta (Leppadvuori
1999, 150): opiskelu, johon itse on voinut vaikuttaa, koetaan mielekkédksi (Hinninen
1993, 58).

‘Eldimi on valintojen tekemistd, joten on hyvd oppia tekemédn niiti koulun
turvallisessa ympéristdssi. Valintoja tehdesséddn oppilas joutuu ottamaan vastuuta omasta
oppimisestaan ja myds miettiméin valintojensa perusteita ja seuraamuksia. Valinnaisuutta
tulisi lisdtéd vihitellen, silld valintoihin liittyvdin vastuuseen tiytyy ehtid kasvaa. (Leppi-
vuori 1999, 151.)

Voionmaan opettajat pohtivat valinnaisaineiden roolia opetuksessa. Niiden
pelidtiiin saavan liian paljon jo ennestidn tiukasta perusopetuksen resurssista. Jos pakollis-
ten aineiden opetus kirsii valinnaisuuden takia, ollaan hakoteilli. Laaksolan (1999)
mielestd koulujen vilinen kilpailu on ajanut koulut keksimé4in mité erilaisimpia ja houkut-
televimpia valinnaiskursseja. Parhaimmillaan valinnaisaineet tukevat koulun opetus- ja

kasvatustavoitteita ja niilld on selkeédt pedagogiset perusteet. Osa valinnaiskursseista sen
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sijaan on enemmainkin puuhastelua, jolla pyritddn viihdyttdmiin oppilaita. Koulun ensisi-
jainen tehtdvd on opetus, mutta “samalla se tietysti voi olla kiva ja mukava.” (Laaksola

1999, 3.)

8.4 Haasteellinen yksilollisyys

Perinteisen koulun kulttuurissa véirinlainen tai liallinen yksil6llisyys on usein kisitetty
yksilon patologiana. Yksiloén on kohdistettu erilaisia toimenpiteitd, jotta patologiasta
pidstiisiin eroon. N#itd toimenpiteitd on suoritettu erityisopetuksessa. Skrticin (1991)
mukaan segregoitu erityisopetus on seurausta kouluorganisaation kykenemattomyydesti
vastata oppilaiden Yksﬂtil]isiin tarpeisiin. Ei erityisopetus tuota erityisoppilaita, vaan se,
ettd yleisopetus ei pysty vastaamaan kaikkiin huutoihin.

| Yksilollisid tarpeita on kuitenkin jokaisella oppilaalla. Oppiva koulu pyrkii
kehittdmain oppimisympéristdddn sellaiseksi, ettd kaikkien oppilaiden opetuksen
yksilollistiminen mahdollistuu (Naukkarinen 2000, 159). Till6in ei ole tarvetta kohdistaa
toimenpiteiti ainoastaan oppilaaseen, vaan koko kouluorganisaatioon ja sen vuorovaikutus-
suhteisiin (Naukkarinen 1998, 194). Tami vaatii henkilokunnalta sosiaalisen konstruk-
tionismin omaksumista, kriittisesti reflektoivaa ammatillisuutta ja systeemistd nikemysta
(Naukkarinen 2000, 159). \

Sapon-Shevinin (O'Neil 1994/1995, 9) mukaan kaikkien oppilaiden yhteinen
opetus edellyttdd uudelleen jérjestelyjd koulujen kiyténteissé, kuten opetussuunnitelmissa,
opetusmenetelmissi ja henkilokunnan rooleissa. Hin korostaa my6s opettajien koulutuksen
merkitysté. Ei voida odottaa, ettd opettajat kykenisivit kriittiseen reflektointiin, jos opettaji-
en koulutus ei anna siithen valmiuksia (Calderhead 1992, 146). Jotta oppiva koulu muuttuu
todellisuudeksi, tulee opettajien koulutuksen pohjautua konstruktiivis-reflektiivis-systeemi-
selle ajattelulle (Naukkarinen 1998, 198). Vaikka kyseisid kisitteitd painotetaan opettajien
koulutuksessa, eivit opettajien kouluttajat toimi niiden mukaisesti.

Eriyttiamisen vaikeus. Naukkarisen (1998, 193) mielestd oppilaan ldhettiminen
Iuokasta erityisopetukseen on taakan siirtoa” (Senge 1994). Kun siirretdidn taakka, hankala
lapsi, jonkun toisen niskoille, lnokka voi jatkaa toimintaansa kuten ennenkin. Voionmaalla
opettajat ovat oppineet jossain mairin kantamaan taakkansa itse: aineenopettajat pyrkivit

kohtaamaan oppilaan yksil6llisyyden luokkatilanteessa, eiké oppilasta lihetetd erityisopet-
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tajalle yhtd helposti kuin aikaisemmin. Osaksi taakankanto on johtuu pakosta, koska
erityisopetuksessa ei ole resursseja ottaa vastaan kaikkia apua tarvitsevia oppilaita. Oman-
kin venymisen luokkatilanteessa katsotaan kuitenkin kuuluvan asiaan.

Vaikka Voionmaan opettajien halu ja valmius kohdata erilaisia oppijoita opetus-
ryhmissidéin ovat lisdéintyneet, jokaisen oppilaan yksilollisten tarpeiden huomioiminen
suurissa ryhmissd on vaikeaa. Eriyttivin oppimateriaalin valmistaminen on tyolisti, ja
tehokas eriyttiminen opetustilanteessa vaatisi samanaikaisopettajan tai avustajan lisna-
oloa. Usein on helpompaa kohdata yksilollisyys jilkikateen esimerkiksi kokeen arvostelus-
sa. Tllaisiin eriyttdmiskeinoihin tulee kuitenkin suhtautua kriittisesti, jotta ne eiviit “vesittii-
si” opetussuunnitelmaa. Jos oppilaan yksiléi]]jsyys kohdataan kiyttimalld lempedmpad
arvostelua, oppimisen tukemisen sijasta oppilasta tuetaan lapdisemidn kurssi. Onkin
mietittivi koulun tavoitteita ja merkitystid: onko koulussa tarkoitus oppia vai hankkia
arvosanoja. Toisaalta yhteiskunta vaatii pafttdtodistuksen jatko-opintokelpoisuuden
osoitukseksi, miki lisddi suoritus- ja arvosanakeskeisyyttd. Vastatakseen yhteiskunnan
asettamaan haasteeseen opettajat saattavat joutua tinkimdin tarkoituksenmukaisesta
opetuksesta. Jos arvosanat eivit vastaa oppilaan todellista tasoa, luodaan vi#rii odotuksia
sekd oppilaalle itselleen ettd jatko-opintopaikalle. Niin kauan kuin suhteellinen arviointi on
kiytossd, sen tiytyy olla oikeudenmukaista. Toimintatavoissa voi olla joustavuutta, mutta
oppilaiden arvioinnin tiytyy olla tasapuolista.

Integraatio. Opettajien asenteilla on ratkaiseva merkitys integraation toteutumi-
sessa (Moberg 1998, 155). Voionmaan opettajien nikemykset integraatiosta ovat yhtenevia
opettajien yleisten kisitysten kanssa, jotka Mobergin (1998, 136, 139) mukaan ovat |
yleensd varsin kriittisii. Vaikka integraation tavoittelu nihddin sinfinsd oikeana asiana,
ollaan huolissaan opetuksen laadusta. Opettajien huolenaiheena on toisaalta se, miten
hyvin voidaan ottaa huomioon oppilaiden yksilolliset tarpeet ja toisaalta oman ammatti-
taidon riittdvyys. Myos aineellisten edellytysten puute koetaan ongelmaksi. Opettajat
pitévit ristiriitaisena sité, ettd integrointia yleisopetukseen markkinoidaan yhteiskuntaan
sopeuttavana ja oppilaan edun mukaisena toimintana (Leppivuori 1999, 72), mutta
tukipalveluihin tarvittavia taloudellisia resursseja €i pystytd tarjoamaan. Témén vuoksi on
vaikeaa seisoa varauksetta integraatioideologian takana, vaikka sen oikeellisuuden
myontiisikin. Suuri heterogeeninen ryhmé ilman tukipalveluja ei edisti todellista integraa-
tiota. Moberg (1998) toteaakin, ettd ongelmat, joita syntyy sijoitettaessa erityisopetusta

tarvitsevia oppilaita yleisopetuksen ryhmiin, johtuvat ensisijaisesti koulun puutteellisista
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edellytyksistd. Koulujirjestelmén on kehityttavd sellaiseksi, ettd yleis- ja erityisopetuksen
integraatiota voidaan perustella paitsi yhteiskunnallisen tasa-arvon edistdmiselld, my0s
laadukkaalla, kaikille hyvilld opetuksella (Moberg 1998, 158).

8.5 HOJKS toiminnan jasentdjana

Erityisopetukseen siirretyille oppilaille tulee lain mukaan laatia henkilokohtainen opetuk-
sen jirjestimistd koskeva suunnitelma (HOJKS). HOJKS on suunnitelma oppilaan
erityisen tuen tarpeesta ja toteuttamisesta. Sen tarkoitus on yhteniistidi oppilasta kasvatta-
vien, opettavien ja kuntouttavien tahojen nikemystid oppilaan opetuksen jirjestimisesti.
(Nissinen & Tilus 2000, 25-26.) Tilus (2000a) tarkentaa, ettd HOJKS laaditaan myos
yksittdisestd oppiaineesta, jos perusopetuksen oppimiiristi poiketaan. Jyvéskylin kaupun-
gin kouluviraston suosituksen mukaan oppilaalle tulee laatia oppiainekohtainen HOJKS,
jos hin on yli puolet kyseisestd aineesta erityisopetuksessa. HOJKS voidaan laatia ilman
erityisopetukseen sijrtqa, jos HOJKS-tyoGtavasta katsotaan olevan oppilaalle hyGtya.
Tallsin HOJKS toimii oppilaan, opettajan ja vanhempien yhteisend pedagogisena ty6vi-
lineend ilman hallinnollisia paatoksid. (Tilus 2000a, 18.)

Vaikka HOJKS:aa pidetdsin Voionmaalla tirkednd, kynnys sen tekemiseen ja
kiyttdmiseen tuntuu kuitenkin olevan suuri. Suunnitelman kirjallinen toteuttaminen
nykyisessd muodossaan koetaan tyolaaksi ja aikaa vieviksi. Joutaisi vain arviointipalave-
reissa istumaan. Ehki taustalla on my6s pelko HOJKS:n kahlitsevuudesta ja siitd, ettei
kaikkia suunnitelmaan kirjattuja asioita saavutetakaan. HOJKS:n ei kuitenkaan pitiisi olla
jaykkd asiakirja, vaan pikemminkin tavoitteisto, jonka suuntaisesti toimitaan. Sen tulisi
toimia ajatusten jisent#jani: mihin pyritdsn ja milld keinoilla. Voionmaalla erityisopetta-
ainekohtaisessa HOJKS:ssa aineenopettajan panos olisi tirkei. HOJKS mielletdédn eri-
tyisopetukseen kuuluvaksi asiaksi; sen pitdisi kuitenkin olla tyoviline kaikille oppilaan
kanssa tyoskenteleville. HOJKS-koulutukset tulisikin suunnata koko opettajakunnalle eikd
ainoastaan erityisopettajille.

Koska HOJKS:aa ei ole vield siséistetty tyOtavaksi, sen laatiminen saattaa tuntua
turhalta, ylimairiiseltd tyoltd. HOJKS:n tekeminen ja kidyttiminen vaativat sekd asenteel-

lista muokkausta ettd kdytannon harjoittelua. Kaikkia tyydyttdviad valmista HOJKS:n
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mallia tuskin koskaan saavutetaan, vaan sitd on jokaisen muokattava omaan kdyttoonsi
sopivaksi. Moni opettaja nikee paperitdiden, kuten kirjallisen HOJKS:n tekemisen, vievin
aikaa oppilaiden kohtaamiselta. Papereillahan ei itsessdéin olekaan merkitystd, mutta ne
konkretisoivat, mitd yksil6llisyys ja yksilollistiminen kunkin oppilaan kohdalla tarkoitta-
vat. Lisdksi HOJKS auttaa oppilasta ja hinen vanhempiaan jasentdméin kokonaistilannet-
ta. Oppilaan on mielekkdsimpéd sitoutua tavoitteisiin, joita on itse saanut olla laatimassa.
Myds edistymisen seuranta on helpompaa, kun asiat on kirjattu eikd arviointia tarvitse
tehdd olettamusten perustée]la.

HOIJKS syntyi yksilollisyyden vaatimuksen seurauksena (Tilus 2000b, 4), mutta
se ei itsessddn kehitd keinoja eikd taitoja yksilollisyyden kohtaamiseen. HOJKS:aa
voidaan kiayttdd yksilodiagnostisesti kohdistaen kaikki toimenpiteet oppilaaseen tai
toisaalta systeemisesti, jolloin myds oppimisympériston kehittiminen nihdéén tarpeellise-
na (ks. esim. Naukkarinen 1999a). Kehittimisen kdynnistimiseksi tarvitaan tutkimustietoa.
Jos tutkimuksessa havaitaan epikohtia esimerkiksi oppimisympiristossd tai koulun
vuorovaikutusilmastossa, pyritdidn timéin perusteella selvittimain, millaisia muutoksia
nithin voidaan tehdd ja millaisia tukitoimia oppilaalle voidaan tarjota yksilollisten tarpei-
den huomioon ottamiseksi. Ndin koulun kiytidntdjen ja arkipdivén tutkiminen palvelee

my0s yksittdisen HOJKS:n rakentamista.

8.6 Tyossi oppiminen vaihtoehtoisena opiskelumuotona

Koulutuksella on keskeinen merkitys yhteiskuntaan integroitumisessa tai siitd syrjaytymi-
sessd. Nykisen (1999, 41) mukaan pafosa nuorista menestyy koulussa kohtuullisesti
saaden sieltd taitoja ja tietoja tulevaa elimad varten. Nykénen jatkaa, ettd osalle nuorista
tuottaa kuitenkin suuria vaikeuksia sopeutua koulun perinteisiin tydskentelytapoihin, jotka
painottavat vahvasti tiedollisia valmiuksia. Tybelimén ja koulun yhdistiminen saattaa olla
ratkaisu sellaisten oppilaiden kohdalla, joille teoreettinen peruskouluopiskelu luokassa
istumisineen ei ole mielekisti. Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten integrointi peruskou-
Iun péittdvaiheessa takaisin kouluyhteisoon on vaikeaa, mutta sen sijaan integroituminen
ympirdiviadn yhteiskuntaan voi onnistua tyopaikkaopiskelun kautta. Oikea ty6 koetaan
merkitykselliseksi, ja siind menestymisen hyviksi ollaan valmiita ponnistelemaan.

Voionmaan tySeliméaprojektilla pyritdin turvaamaan péaattotodistus syrjaytymis-
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vaarassa oleville oppilaille, joille tavallinen koulunkéynti ei maistu. Tydeldmin osittaisella
mukanaololla yritetdin saada motivaatiota ja puhtia myds koulunkdyntiin. Tavoitteet ja
toimintatavat ovat samantyyppiset kuin vuonna 1993 kiynnistyneessd Omaura-koulutus-
mallissa, jossa oppiminen tapahtuu vuorovaikutuksessa tybelimén ja opiskeluryhmin
kesken (Nykinen 1999, 41). Omaura—projektin kohteena ovat syrjdytyneet tai syrjaytymis-
‘vaarassa olevat nuoret, jotka ovat suurimmaksi osaksi peruskoululaisia tai juuri peruskou-
lun péi‘aittéineit%i.- Pyrkimykseni on saada aikaan positiivisia muutoksia nuoren elimissi ja
sen hallinnassa hyﬁdynt'ainiﬁ]l’ci nuoren omia vahvuuksia ja kiinnostuksen kohteita (Nyké-
nen 1999, 41). Voionmaalla kyse on yksittiisjirjestelyists, joten toiminta ei ole koulun
arjessa erityisen nakyvdid. Tastd huolimatta mahdollisuus peruskoulun vaihtoehtoiseen
suorittamiseen on tirked osa koulun toin;jntaa, silld ilman paittotodistusta on nyky-
yhteiskunnassa vaikeaa paistd tyoeldmién.

Piattotodistuksen saaminenkaan ei ole tae syrjiytymisen estdmiselle. J otkﬁt
nuoret suorittavat peruskoulun loppuun, mutta jiivit ajelehtimaan ilman jatkokoulutus- tai
tyopaikkaa. Voionmaan koulun ja Viitaniemen ammatillisen oppilaitoksen kdynnistimi
yhteistyd mahdollistaa oppilaiden saattohoidon ammatillisiin opintoihin. Oppilasta ei
jiteti yksin vastaamaan peruskoulun jilkeisten opintojen aloittamisesta, vaan asia voidaan
pohjustaa jo peruskouluaikana. Kun opinnot ovat kiynnistyneet, voidaan pefuskoulusta
olla yhteydessid ammatilliseen oppilaitokseen ja seurata sekd tukea oppilaan menestymista.
Kun nuorta tuetaan peruskouluvaiheessa paattdtodistuksen ja jatko-opiskelupaikan
hankkimisessa, hinet saatetaan pelastaa epasosiaaliselta eliiménkaarelta, jonka kustannuk-

set yhteiskunnalle ovat miljoonia markkoja.
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9 TUTKIMUSMATKAN PAATTEEKSI

Tutkimuksessamme mielenkiintomme kohdistuu yhteen kouluun ja sen elimiin. Voion-
maan koulussa on monia erityispiirteitd, kuten lnokattomuus ja runsas valinnaisainetarjon-
ta, jotka nikyvit myos tutkimuksessamme. Vaikka tarkoituksemme on ollut tutkia eri-
-tyisopetuksen laadullisen kehittimisen hankkeen toteutumista Voionmaalla, on tutkimus-
prosessimme johdattanut tarkastelemaan koulua kokonaisvaltaisemmin. Kaikista asioista
ei voikaan selkedsti erottaa, ovatko ne hankkeen vaikutusten vai koulun yleisen kehittymi-
sen seurausta. ,

Vaikka JES-hanke on erityisopetuksen laatuhanke, se ei kosketa ainoastaan
erityisopetusta. Erityisopetus ei ole - tai ainakaan sen ei pitdisi olla - mikédn erillinen
saareke, vaan kiinted osa koulun toimintaa. Tilus (Lantto-Tolvanen 2000, 6) muistuttaa,
ettd erityisopetus ei ole tila, johon oppilaita voidaan ldhettd, vaan toimintatapa yleisope-
tuksen rinnalla. Erityisopetuksen toimintatapoja ei voida kehittdd ilman yleisopetuksen
kehittimists: on pyrittivd koko koulutuksen laadun parantamiseen, jotta jokaiselle oppi-
laalle voidaan tarjota hdnen tarpeitaan vastaavaa opetusta. Holopaisen (1999, 6) mielestd
yleis- ja erityisopetus ovatkin péisseet tirkedsin vuoropuheluun erityisopetuksen laadulli-
sen kehittimishankkeen myoti.

Erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hankkeella on pyritty ohjaamaan
koulujen kehittimisty6td kunta- ja koulutasolle. JES-hankkeessa mukana oleville kouluille
on annettu vapaus kehitelld hanketta omien lihtokohtiensa ja tarpeidensa mukaan. Taustal-
la on ajatus, ettd kehittdmistyo lihtee kouluyhteison omasta aktiivisuudesta. Hanketta
toteutetaan siis samoin periaattein kuin vuoden 1994 opetussuunnitelmauudistusta:
piitdsvaltaa ja vastuuta hajautetaan ruohonjuuritasolle. Aikaisemmin opettajat ovat olleet
1#hinnd valmiin opetussuunnitelman toteuttajia ja pyrkineet ulkoapiin asetettuihin tavoit-
teisiin. Nyt heilld on kuitenkin halutessaan mahdollisuus vaikuttaa oman koulunsa asioihin
ja olla sitd kautta lnomassa itselleen sopivaa tydyhteisoa.

Kouluille annettu vapaus saattaa aiheuttaa myds epdvarmuutta. Kun ei ole tarkasti
noudatettavaa valtakunnallista opetussuunnitelmaa eikd kehittdmistavoitteita paitets
ylhéiltd késin, koulut joutuvat miettiméén tarkemmin toimintaansa ja ottamaan siitd myos
vastuun. Tdamé johtaa opettajat pohtimaan omaa ammattitaitoaan. Jos luottamus ammatti-
taitoon ei ole tdysin kohdallaan, on helpompi toimia niin kuin aina ennenkin on toimittu.

Ja mikiZn ei kehity. Muutokseen siséltyy aina riski. Jos riskid ei ole valmis ottamaan,
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mikésn ei muutu, ei myoskidin parempaan suuntaan. Ennakkoluuloton ja avoin mutta
samalla my0s kriittinen asennoituminen mahdollistavat kehityksen. Kehittdmishankkeet
eiviit muuta mitdén, jos opettajat eivit ole valmiita muuttumaan.
Muutokset eivit yleensd tapahdu hetkessd. Ja kun asiat kehittyvit, 16ytyy aina
uusia epikohtia. Niistd tosiasioista huolimatta on séilytettivi usko siihen, etti kehittimis-
‘tyon avulla voidaan saavuttaa jotakin. Koulujen on uskottava ja Iuotettava omiin kykyihin-
sd ja visioihinsa, silld koululaitoksen todellinen muutos voi 1dhted vain sisaltépéin.
| Voionmaalla on ymméirretty kehityksen vilttamittomyys, ja koulu on hengeltdin
varsin uudistusmyonteinen. Opettajat eivit vastusta muutoksia, vaikka suhtautuvatkin
asiothin kriittisesti. Koulun JES-hankkeen painopistealueet, joustavuus opetusjirjestelyis-
sd, erilaisia oppijoita palveleva opetus ja yhteydet tydeldméin, kertovat koulussa ymmarre-
tyn, ettd joka:ihen oppilas on yksil6 ja siksi tarvitaan erilaisia mahdollisuuksia opiskella.
Painopistealueita toteutetaan moniammatillisen yhteistyon tuella, silli koulu ei voi eikd sen
tarvitse yksin vastata kaikkiin sille osoitettuihin haasteisiin. Voionmaalla arvostetaan myos

tirkedd muutoksen edellytysti, lisikoulutusta, ja opettajia rohkaistaan kehittimién itsedan.

Ettda miksi projektissa on mukana, niin kylld yksi syy on se, ettd saatas
ndytettyd kaikille opettajille aina vuorotellen, ettd hei sdhdn oot niin-
ku...ettd mdd kannustan sua eteenpdin tekemdidn tyotd. Et tuota, et
Jokainen pddsis niinku ajatuksissaan ja itsensd kehittdmisessddn pitem-
miille.

Koulun kehittédmisti koskevalla tutkimusperinteelld on lyhyt historia (Sahlberg
1998, 51). Varsinkin koulun sisélli tehtévi tutkimus, jossa pyritdin saamaan tietoa koulun
todellisuudesta, on nuori tutkimuksen ala. Naukkarinen (1999a, 251) vaatii, ettd koulutut-
kimuksen tulisi yhd enemmén paistd sisdlle kouluihin ja luokkiin tutustumaan koulun
kulttuuriin ja kehittdméin sitd. Ulkoapdin tehdyilld tutkimuksilla saatetaan saada harhaan-
johtavia tuloksia koulun toimintakulttuurista, koska esimerkiksi pelkki strukturoituihin
kyselylomakkeisiin vastaaminen tuo helposti esiin koulun julkiteorian. Naukkarisen (1998,
183) mukaan tima tarkoittaa sité, etti tiettyji kisityksid koulusta ja oppimisesta pidetiin
hyviksyttivind ja ne on myds méiritelty virallisiin asiakirjoihin. Han jatkaa, ettd kisitykset
saattavat kuitenkin jaddid retoritkan tasolle, jolloin ne eivdt siirry omiin ammatillisiin
kéytintdihin, osaksi jokapidiviistd kayttoteoriaa. Koulun kehittimiseksi tarvitaankin

mielestimme sellaista tutkimusta, jossa tutkijalla on mahdollisuus nihdd myos julkiteorioi-
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den taakse. Kaikki kylli tietdvit, miten asioiden pitdisi olla, mutta kehityksen kannalta
onkin tiedettivi, miten ne ovat nyt ja mitd voitaisiin tehdi, jotta pédstéisiin 1dhemmaksi
tavoitteita.

Laadullinen tutkimus on aina jossain médrin subjektiivista. Emme olekaan
kuvanneet ainoaa todellisuutta Voionmaan koulusta, vaan yhden todellisuuden, joka meille
-on néyttdytynyt omassa tutkimuksessamme. Tutkimuksemme koostuu yhdeltd yldasteelta
yhden lukuvuoden aikana kerddmistimme materiaalista, joten tuloksiamme ei voi suoraan
yleistdd muihin kouluihin. Joitakin suuntaviivoja koulujen kehittimistyohon tutkimuksem-
me varmasti antaa. Tutkimuksemme kuvaa Voionmaan koulun opettajien kisityksii
mahdollistaen yksittdistenkin ajatusten esiin nousemisen. Tama tekee tutkimuksestamme
merkityksellisen koulun kannalta. Suurin hydty tutkimuksestamme onkin toivottavasti
Voionmaan koululle ja sen kehittdmistyolle. _

Tutkimuksemme vahvuutena piddémme useiden eri menetelmien kayttda tiedon-
hankinnassa. Haastattelun, osallistuvan havainnoinnin ja dokumenttianalyysin rinnakkai-
sella kiytolld olemme uskoaksemme pystyneet saamaan Voionmaan koulusta monipuo]i-
semman kuvan kuin ainoastaan yhtd menetelmii kayttdamalld. Tarkein tutkimusmenetel-
mamme on ollut haastattelu, joka on antanut mahdollisuuden péastd tutustumaan opettajien
ajatuksiin. Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 35) mukaan haastatteluun kuitenkin katsotaan
sisdltyvin monia virheldhteitd. Virheitd atheutuu niin haastattelijasta kuin haastateltavasta-
kin. Haastatteluteknilkkamme kehittyminen, vaihtelevat haastattelutilanteet sekd omat
persoonamme ovat varmasti vaikuttaneet tutkimukseemme. Hirsjirvi ja Hurme toteavat
my0s, ettd haastateltavien taipumus antaa sosiaalisesti suotavia vastauksia saattaa heiken-
44 tutkimuksen luotettavuutta.

KeréiSimme aineistoa lukuvuoden 1999 - 2000 ajan, jonka jilkeen aloitimme sen
syvillisemmin analysoinnin. Téllainen rytmitys on ollut mielestimme tutkimuksen
kannalta onnistunut. Riittdvin pitkdn aineistonkeruuajan ansiosta péidsimme tutustumaan
koulun elimin moninaisuuteen. Aineistoa keritessimme pyrimme tietoisesti vélttimaan
Lian hitdisten johtopditdsten tekoa, jotta saisimme koulun arjesta mahdollisimman
luotettavan kuvan.

Parityoskentely on ollut antoisa tapa tehdd tutkimusta. Laadullisen tutkimuksen
henkeen liittyvd epdvarmuus ja valmiiden mallien puuttuminen olisivat yksin tehdessd
saattaneet tﬁntua ahdistavilta. Yhdessd olemme kiyneet keskusteluja tutkimuksen tekemi-

sestd ja omista ajatuksistamme. Keskustelut ovatkin varmasti rikastuttaneet tyotimme.
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Voionmaan opettajien keskuudessa toivottiin tutkimusta, jossa kartoitettaisiin
my0s oppilaiden mielipiteitd koulusta. Tdma palvelisi koulun kehittimistd entistd asia-
kasystivillisempéddn suuntaan. Muidenkin ulkoisten asiakkaiden, kuten oppilaiden van-
hempien ja ympardivin yhteison, mielipiteitd tulisi kuunnella koulua kehitettidessa.

Haastatteluja tehdessimme huomasimme, ettd kiireesti ja monista vaatimuksista

‘huolimatta monet opettajat olivat tyytyviisii tyohonsi ja motivoituneita sen kehittdmiseen.
Koska viime aikoina on puhuttu paljon opettajien tyduupumuksesta, olisi mielenkiintoista
tutkia Jihemmin naitd tydssadn tyytyviisid opettajia. Mitkd tekijit edistivit heidan tydssi
jaksamistaan?
' Voionmaan koulun joustavien opetusjirjestelyjen tavoitteena on paattdtodistuksen
ja sitd kautta jatko-opintokelpoisuuden turvaaminen. Koulussa on havaittu, etti siirtyminen
peruskoulusta keskiasteen koulutukseen aiheuttaa usein ongelmia syrjﬁytymisvaarassa
oleville nuorille. Tihin nivelvaiheeseen tulisi kohdistaa tutkimusta, jotta sen ylittdmista
voitaisiin helpottaa.

Vaikka ty6ssid oppiminen on koulutusmahdollisuuksia késiteltdessd melko paljon
esilld, on sen soveltaminen peruskouluvaiheeseen vield varsin vihéistid. Kuitenkin mahdol-
lisuus peruskoulun vaihtoehtoiseen suorittamiseen on ehdottoman tirked niille nuorille,
jotka eivit sovi nykyisen koululaitoksen asettamiin kehyksiin. Voionmaan koulun tySela-
miprojekti on arvokas hanke, jota kannattaisi kehitelld eteeﬁpiijn. Kirjallisuudessa ja
aikakauslehtiartikkeleissa keskitytddn ldhinni peruskoulun jilkeiseen tyGssd oppimiseen.
TyOomme johtaakin uuteen jatkotutkimusaiheeseen: peruskouluaikana tapahtuvaan tyossa
oppimiseen. ’

‘Koulututkimuksen tekijoiden on mielestimme kuunneltava enemmin koulujen
itsensd toiveita ja tarpeita. Tutkimuksesta on oltava hyotyi tutkimuskohteelle, silli muuten
tutkimukseen osallistuminen koetaan lahinnd ylimdarédiseksi vaivaksi, mikd on omiaan
syventdmidn tutkimuksen ja kdytinn6n kouluty6n vilistd kuilua. Tuunaisen (1999, 22)
mielestd “parhaimmillaan erityispedagogisen tutkimuksen ja koulun arjen tulisi kdyda
jatkuvaa hedelmallistd vuoropuhelua.”

Tutkimuksen keinoin on varmasti syyti seurata kaiken aikaa ja tutkia
sitd, minkdlaista apua koulut tarvitsevat. Avun tarve on varmasti jokai-
sessa koulussa vaihdn erilainen ja tota erilaiset koulumuodot, esimerkiksi
tdllainen kurssimuotoisuus, jaksojdrjestelmddn perustuva koulu tarvitsee
erilaista tyontekotapaa kuin semmoinen perinteinen hajautettu jirjestel-
md.
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LOTE1

1 TUTKIMUKSEN METODIIKKA

1.1 Tutkimustehtiva

Tutkimuksemme tarkoitus on selvittia erityisopetuksen laadullisen kehittimisen hankkeen
toteutumista yhdellid peruskoulun yldasteella. Olemme kartoittaneet, vastaako hanke koulun
tarpeisiin ja toteutuvatko koulun hankkeelle midrittelemit tavoitteet. Tuomme esille
opettajien nikemyksié ja kokemuksia siitd, miten hanke on vaikuttanut heidin tyohonsi ja
koulun arkipdiviin.

1.2 Tutkimusote

Tutkimuksemme on luonteeltaan laadullinen tutkimus. Pattonin (1990b, 94) mukaan
ihmisen ja ympériston vuorovaikutuksen ymmaértdminen korostuu laadullisessa tutkimuk-
sessa, koska ilmittd tutkitaan luonnollisessa ympiristossdéin. Havainnoinnin, haastattelun
tai dokumenttien analyysin avulla pyritdén selvittdméin, mit4 ihmiset ajattelevat, tuntevat,
tekevit ja tietdvit. (Patton 1990b, 94.) Laadullisen lihestymistavan kautta on mahdollista
16yta4 ihmisten itsensd ilmiille antamat merkitykset (Bogdan & Biklen 1992, 32). Myos
tutkijan omat kokemukset ja tulkinnat tapahtumista muodostuvat osaksi tutkimusta (Patton
1990b, 40).

Laadullisen tutkimuksen etuna on joustavuus tutkimuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tutkimusta voidaan suunnata uudestaan prosessin edetesséd riippuen siité,
millaista aineistoa saadaan. (Patton 1990b, 42.) Laadullisen tutkimuksen piirteitd ovat myos
harkinnanvarainen otanta, aineistoldhtoinen analyysi, hypoteesittomuus ja kertomukselli-
suus (Eskola & Suoranta 1998, 18-22).

Tutkimuksessamme voidaan nihdi piirteitd seki tapaustutkimuksesta ettd etnogra-
fisesta. tutkimuksesta. Tutkimuksemme muistuttaa tapaustutkimusta, koska olemme
1994, 10). Etnografisen lihestymistavan mukaisesti olemme havainnoineet ilmiStd sen
luonnollisissa olosuhteissa sekd kerdnneet tutkimusaineistoa monista lihteistd suhteellisen
strukturoimattomasti. Emme kuitenkaan ole elineet tutkimassamme koulussa sen arkipéi-
vii lyhyitd havainnointijaksoja Iukuun ottamatta, joten tutkimustamme ei voida pit4di tdysin
etnografisena. (Eskola & Suoranta 1998, 104-107.)

Eniten tutkimuksemme on kvalitatiivisen evaluaatiotutkimuksen kaltainen. Syrjila
ym. (1994, 16-17) madrittelevit kvalitatiivisen evaluaatiotutkimuksen prosessiksi, jonka
avulla hankitaan tietoa ilmitst#, tapahtumasta tai esimerkiksi koulun kehittdmisohjelmasta.
Kehittimisohjelmaa tutkittaessa painottuvat osallistujien nikemykset ohjelman eduista ja
haitoista. Tutkija haluaa paisti sisille tutkimuskohteensa maailmaan ja siini tapahtuneisiin
muutoksiin. Tutkimustieto mahdollistaa kriittisen keskustelun kehittimisohjelman onnistu-

.....

ym. 1994, 16-17.)
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1.3 Aineiston keruu

Aineiston keruussa pdidmenetelmdmme oli haastattelu. Lisdksi kidytimme osallistuvaa
havainnointia ja dokumenttianalyysia. Eri menetelmien kéyttod tutkimuksessa nimitetédn
monimetodiseksi lahestymistavaksi (Burgess 1982) tai triangulaatioksi (Denzin 1978).
Denzin (1978, 294-304) jaottelee triangulaation menetelmi-, tutkija-, aineisto- ja
teoriatriangulaatioon. Menetelmitriangulaatiossa ilmitd tutkitaan erilaisilla
aineistonkeruu- ja tutkimusmenetelmilli. Tutkijatriangulaatiossa samaa kohdetta tutkii
useampi tutkija. Aineistotriangulaatiossa yhdistelldén erilaisia aineistoja samassa tutkimuk-
sessa. Tutkimusaineiston tulkitsemista eri teorioista kisin kutsutaan teoriatriangulaatioksi.
(Denzin 1987, 294-304; ks. my6s Brannen 1992; Eskola & Suoranta 1998; Robson 1995.)
Menetelmitriangulaatiota olemme kiyttineet yhdistelemilld tutkimuksessamme
haastattelua, osallistuvaa havainnointia sekd dokumenttianalyysia. Useiden tutkimusstrate-
gioiden avulla olemme pyrkineet saamaan tutkittavasta ilmidstd mahdollisimman kattavan
kuvan. Robson (1995, 291) kiyttdi triangulaation yhteydessi termid tulkintojen rikastutta-
minen. Kayttimalld joustavasti eri tutkimusmenetelmid saadaan esiin laajempia nikokul-
mia ja voidaan lisdtd tutkimuksen luotettavuutta (Hirsjérvi & Hurme 2000, 38). Robsonin
(1995, 290) mukaan yksi tirked etu menetelmitriangulaatiosta on perusteettoman varmuu-
den vihentdminen. Kun kiytetddn vain yhtd menetelmai ja saadaan selvid tuloksia, tutkija
voi padtyd uskomaan, ettd hin on Iytényt ”oikean” vastauksen. Kiytettidessi lisiksi muita
menetelmii saattaa syntya erilaisia vastauksia, jotka my0s poistavat ndenndisen varmuuden.
Useiden menetelmien kiytto voi kuitenkin johtaa myds himmennykseen ja epdvarmuuteen,
mika on tyypillistd tehtiessi laadullista tutkimusta. (Robson 1995, 290.)
Tutkijatriangulaation toivomme monipuolistavan tutkimustamme ja antavan sithen
laajempia nikdkulmia (Denzin 1978, 297). Tutkijatriangulaatio vaatii runsaasti tutkijoiden
keskindisti neuvottelua havainnoista ja nikemyksistd (Eskola & Suoranta 1998, 70).
Keskustelu ja omien kisitysten vertaaminen ovatkin olleet olennainen osa tutkimusproses-
siamme. Aineistotriangulaation mukaisesti olemme yhdistineet useammanlaisia aineistoja.
Haastattelu. Haastatteluaineiston kerdsimme marraskuun 1999 ja toukokuun 2000
viliseni aikana. Haastattelimme 13:a koulun opettajaa, joista kahta avainhenkild kahteen
kertaan. Niin ollen haastatteluja oli yhteensd 15. Sanelukoneella nauhoitettujen haastattelu-
jen pituus vaihteli puolesta tunnista puoleentoista tuntiin ja niiden yhteiskesto oli noin 13
tuntia. Yksi haastattelu jii osittain nauhoittamatta teknisten ongelmien vuoksi. Huomasim-
me timén heti haastattelun jilkeen, jolloin kirjoitimme puuttuvasta osasta kenttdmuistiin-
panot. Viisi haastattelua teimme yhdessd, koska haastateltavat olivat tutkimuksemme
kannalta keskeisid henkiloitd, joiden kanssa meididn molempien oli tirkedd paistd vuoro-
vaikutukseen. Muut opettajat haastattelimme erikseen, jotta néinkin suuri haastateltavien

olevissa tiloissa: Iuokissa, kirjastossa tai opettajainhuoneessa. Lihes jokaisessa haastattelu-
tilanteessa esiintyi pienid hdiridtekijoitd, esimerkiksi puhelimen soimista ja muiden
henkildiden ilmestymistd paikalle. Ulkopuoliset hiiridt vaikuttivat ajatusten kulkuun ja
tunnelmaan, mutta niiden merkitystd aineistomme kannalta on mahdoton sanoa.
Haastateltavat valitsimme kolmenlaisin perustein. Avainhenkiltiksi luokittelim-
me koulun rehtorin ja kaksi erityisopettajaa, joista toinen on koulun JES-hankkeen yh-
dyshenkils. Toiseen ryhméiin kuuluivat JES-hankkeessa mukana olevat opettajat. Aineistoa
keritessimme piddsimme osallistumaan oppilashuoltoryhmén kokouksiin ja huomasimme,
ettd kokouksissa kasiteltiin tutkimuksemme kannalta oleellisia asioita. Sen vuoksi kolman-
nen ryhmén muodostivat ne oppilashuoltoryhméin kuuluvat opettajat (mm. oppilaanohjaa-
jat), jotka eivit kuuluneet edelld mainittuihin ryhmiin. Tutkimuksen rajaaminen yhteen
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kouluun ja harkinnanvaraisesti valittujen opettajien haastatteleminen mahdollistivat aiheen
syvillisen tarkastelun koulun kontekstissa. Haastateltavien opettajakokemus vaihteli 8
vuodesta 35:een vuoteen. Anonymiteetin varmistamiseksi emme yksiloi haastateltaviam-
me.

Haastattelumme olivat teemahaastatteluja. Teemahaastattelu on puolistrukturoitu
haastattelumenetelmd, jossa haastattelu kohdennetaan tiettyihin, kaikille haastateltaville
samoihin teemoihin (Hirsjarvi & Hurme 2000, 47-48.) Haastatteluistamme puuttuivat
kysymysten tarkka jérjestys ja muoto (Eskola & Suoranta 1998, 87), mikd mahdollisti
keskustelunomaisuuden ja epimuodollisuuden sekd tiedonhankinnan suuntaamisen itse
tilanteissa esimerkiksi lisakysymysten avulla. Haastattelun joustava eteneminen mahdollis-
ti vastausten taustalla olevien motiivien esiin saamisen. Ei-kielelliset vihjeet auttoivat
ymmirtimiin vastauksia ja niiden merkityksid. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 34-35.)

Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 48) mukaan teemahaastattelussa keskeisid ovat
ihmisten asioille antamat tulkinnat ja merkitykset. T4lloin haastattelussa ei painotu tutkijan
nikdkulma, vaan haastateltava saa dinensi kuuluviin. Painotimme haastateltaville, ettd
heiddn mielipiteensd ja kokemuksensa ovat tirkeitd, ei niinkddn faktatieto. Haastatteluja
sovittacssa moni nimittdin ilmaisi epadvarmuutensa JES-hankkeeseen liittyvistd tietamyk-
sestain.

Kirjalliset dokumentit. Pattonin (1990, 10) mukaan dokumenttiaineistoksi
luetaan organisationaalinen, kliininen ja toimintaohjelmia kuvaava kirjallinen materiaali,
muistiot ja kirjeenvaihto, viralliset julkaisut, henkilokohtaiset paivikirjat sekid kyselylo-
makkeiden avovastaukset. Materiaaliimme kuului kokouspdytikirjoja ja omia muistiin-
panoja JES-kokouksista, JES-raportteja, Voionmaan koulusta saatua hankkeeseen liittyvii
kirjallista materiaalia seki koulun kotisivuilta 16ytyvia aineistoa. Edelld mainitut dokumen-
tit tarjosivat meille lihinni faktatietoa hankkeesta ja Voionmaan koulusta, ja kidytimme
materiaalia valikoidusti poimien tutkimuksemme kannalta oleellisimpia asioita. Huhti-
kuussa 2000 teimme Voionmaan koulun opettajakunnalle joustaviin opetusmenetelmiin
Littyvid avoimia kysymyksid sisdltivin kirjallisen kyselyn (LIITE 3).

Osallistuva havainnointi. Eskolan ja Suorannan (1998, 99-104) mukaan osallis-
tuvalla havainnoinnilla tarkoitetaan aineiston keruutapaa, jossa tutkija jollain tapaa
osallistuu tutkimansa yhteison toimintaan. Tutkijan osallistumisen aste voi vaihdella
taydellisestd osallistumisesta ulkopuolisen havainnoijan rooliin. Havainnoinnista voidaan
kertoa tutkittaville tai jittad kertomatta. T&lloin on kuitenkin pohdittava ratkaisun eettisii
seuraamuksia. Osallistuvaan havainnointiin kiytetty aika vaihtelee tutkimuksesta riippuen
Iyhyistd kent&lld kdynneistd vuosia kestidviidn kenttityohon (Eskola & Suoranta 1998, 99-
104).

Osallistuva havainnointi on tutkimuksessamme l3hinnd tdydentivi menetelmi.
Havainnoimme koulun arkipaivdi oppitunneilla, koulun kiytivilld ja opettajainhuoneessa.
Havainnointia tapahtui marraskuun 1999 ja toukokuun 2000 viliseni aikana yhteensa noin
30 tunnin ajan. Kerroimme avoimesti sekd opettajille ja oppilaille, miksi olimme koulussa.
Lisndolomme ei tuntunut suuremmin hiiritsevin koulun eldm#i. Osallistumisemme aste
vaihteli passiivisesta tarkkailusta opettajan apuna toimimiseen. Oppilashuoltoryhmén
kokouksiin osallistuimme viisi kertaa ja laatuhankkeeseen liittyviin kokouksiin seitseméin
kertaa.

Osallistuvan havainnoinnin yhteydessd kirjoitimme kenttimuistiinpanoja. Fer-
guson (1987, 144-145) jakaa kenttimuistiinpanot mentaalisiin, pika-, laajennettuihin,
kenttd- ja reflektiivisiin muistiinpanoihin. Tuntitilanteiden ja opettajanhuoneessa oleskelun
jialkeen kirjoitimme pikamuistiinpanoja ja laajennettuja muistiinpanoja, jotka sitten kotona
tdydensimme kenttimuistiinpanoiksi. Kokoustilanteissa muistiinpanojen tekeminen ei
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herittdnyt huomiota, silli muutkin osallistujat kirjoittivat asioita muistiin.

Memot. Tutkimuksen aikana kirjoitimme memoja, joihin kirjasimme mieleen
nousseita ajatuksia, ideoita ja kysymyksid. Pidimme myds kirjaa tutkimusprosessin kulusta,
mistd on ollut suuri apu kirjoittacssamme metodiikkaosuutta.

Aineiston maara. Kokonaisuudessaan aineistoon kuului Times New Roman -
kirjasintyypilld, fonttikoolla 12, rivivililld 1,5 ja sivumarginaaleilla 2 ja S cm litteroitua
haastattelumateriaalia 226 sivua ja puhtaaksi kirjoitettuja kirjallisen kyselyn avovastauksia
9 sivua seki 175 sivua JES-hankkeeseen ja Voionmaan kouluun liittyvid kirjallisia doku-
mentteja. Yhteensd aineistoa oli 410 sivua.

1.4 Aineiston analyysi

Laadu]]jsen ajneis-ton analyysin tarkoitus on tuottaa tutkittavasta asiasta uutta tietoa
aineistosta pyritddn luomaan selked ja mielekis, jolloin sen mformaatloarvo painvastoin
kasvaa. (Eskola & Suoranta 1998, 138.) Laadullinen analyysi on monitahoinen prosessi,
johon kuuluvat i]miﬁn kuvailu, ymmirtdminen ja selittdminen. Ennen kaikkea analyysi on

Analysounme tutkjmusamelstoamme mduktuv1sest1 kooten plemsta yksityiskoh-
dista laajempia, kisitteellisii kokonaisuuksia (Gronfors 1982, 30). Aineistoamme on
helppo lihestys induktiivisesti, koska se on melko strukturoimatonta. Aineistolihtdisyyden
periaatteen mukaan analyysin tuloksena syntyneet luokittelut, mallit ja teemat nousevat
aineistosta, eiki niitd ole méiritty ennen aineiston kerdimisti ja analysointia. Aineistonke-
ruu ja analysointi ovat tiiviissid yhteydessi toisiinsa, eikd niitd voi selkeisti erottaa. (Gron-
fors 1982, 145; Patton 1990b, 390).

Gronforsin (1982, 145) mukaan laadullisen aineiston analysoinnissa yhdistyvit
analyysi ja synteesi. Analyysivaiheessa aineisto hajotetaan kisitteellisiksi osiksi. Talloin
aineiston perusteella tehdyt johtopéitokset irrotetaan yksittéisistd henkildists, tapahtumista
ja lausumista ja siirretéén kasitteelliselle tasolle. Teoreettiselle tasolle aineiston analysointi
etenee, kun kisitteelliset osat kootaan uudelleen tieteellisiksi johtopédtoksiksi synteesin
avulla. (Gronfors 1982, 145.)

Litteroitujen haastattelujen analysointi. Kun olimme litteroineet haastattehut,
luimme ne pariin kertaan ldpi, jotta aineisto tulisi meille tutuksi. Sen jilkeen koodasimme
kumpikin itseniisesti kaikki haastattelut Bogdanin ja Biklenin (1992, 165-172) mallin
mukaisesti. Koodit merkitsimme oikeaan marginaaliin, jonka olimme koodauksen helpotta-
miseksi jittineet viiden sentin mittaiseksi. Koodauksen yhteydessi merkitsimme alleviiva-
ten erityisen eldviltd tuntuvia mahdollisia sitaatteja. Itsendisen koodauksen jilkeen vertai-
limme koodejamme, jotka olivatkin muodostuneet himmistyttivin samankaltaisiksi.
Ryhmittelimme valitut koodit viiden pidteeman alle eli teemoittelimme aineiston (Eskola
& Suoranta 1998, 175-176). Vaikka laadullisessa tutkimuksessa teemat nousevat yleensi
aineistosta (Patton 1990b 390) saattaa huole]]isesti suunniteltu haastattelurunko antaa
Suoranta 1998, 15 3) Tutkimuksessamme péiteemat olivat muodostuneet jo haastattelurun—
koa tehdessimme, koska olimme tutustuneet Voionmaan koulun JES-hanketta kisittele-
viin materiaaliin. Luettelointivaiheessa my0s yhtendistimme koodeja ja valitsimme niistd
parhaat ja kuvaavimmat. MyShemmin koodit vieldi muokkaantuivat elien prosessin
mukana.

Tissi vaiheessa pdidtimme, ettd toinen meistd keskittyy kolmeen ja toinen kahteen
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piiteemaan, joiden alle kerdsimme tietokoneella leikkaa-liimaa -menetelmilld (Bogdan &
Biklen 1992, 177-179) teemojen alle kuuluvat koodatut haastattelujen osat. Jokaiseen osaan
merkitsimme, kenen haastattelusta on kyse. Ryhdyimme my0s miettimddn alustavaa
sisillysluetteloa 1oytojen osalta koodeja apuna kayttden, mikd selkeytti aineiston jisentd-
mistd. Kirjoitusprosessin aikana siséllysluettelo muutti muotoaan useaan kertaan, mutta
oman ajattelumme kannalta jokaisesta vaiheesta oli hydtyi. Teemoittelun jilkeen luimme
taas aineiston tdssi muodossa lipi ja aloimme kirjoittaa auki suoria lainauksia parhaita
sdistiden. Samalla lisdsimme aiheeseen liittyvad dokumenteista saatua tietoa.

Dokumenttiaineiston analysointi. Dokumenttiaineistoa, lukuun ottamatta
kirjallisen kyselyn avovastauksia, olemme lukeneet lipi sitd mukaa, kun olemme saaneet
sitd kasiimme. Samalla olemme merkinneet alleviivaten atheemme kannalta oleellisia
asioita. Tarkkaa analyysia emme ole aineiston téstd osasta tehneet, koska koko dokumentti-
aineiston jirjestelmillinen analysointi ei ole ollut tarkoituksenmukaista. Kirjallisen kyselyn
avovastauksia sen sijaan olemme analysoineet samoin menetelmin ja samalla tarkkuudella
kuin haastattelumateriaalia. Tdmén aineiston olemme yhdistineet haastattelumateriaaliin
aineistotriangulaation mukaisesti (Denzin 1978, 295).

Osallistuvan havainnoinnin analysointi. Osallistuvasta havainnoinnista kirjoite-
tut kenttdamuistiipanot olemme analysoineet samoin kuin muut kirjalliset dokumentit.

Aineiston tulkinta. Aineiston analysoinnin pyrkimykseni on péityd onnistunei-
siin tulkintoihin. Samaa aineistoa voidaan tulkita monin tavoin ja eri ndkOkulmista.
Tulkinta on onnistunut, jos lukija omaksuessaan saman nikdkulman kuin tutkija pystyy
16ytamaan tekstistd ne asiat, jotka tutkijakin 16ysi. (Hirsjdrvi & Hurme 2000, 151.) Merki-
tyksid tulkitessaan tutkija ei tyydy pelkistddn nikyvissd olevan tarkasteluun, vaan pyrkii
Ioytimasn piirteitd, jotka eivit ole suoranaisesti tekstissd lausuttuina. Tulkinta on siis
enemmin tai vihemmin spekulatiivista. (Hirsjérvi & Hurme 2000, 137.) Olemme pyrki-
neet tulkinnassamme kisittelemidn laajoja kokonaisuuksia, koska 15ytomme sisiltavit
paljon mielenkiintoisia yksityiskohtia ja olemme yrittineet 10yt niille laajempia merki-
tyksid. Kirjallisuutta olemme etsineet aineistoldhtdisesti kiyttden ylikésitteind tutkimuk-
semme keskeisid teemoja. Emme ole pakottaneet aineistoa teorian avulla vaan rikastutta-
neet sitd (Syrjald ym. 1994, §9-90).

1.5 Aineiston raportointi

Raportoinnissa pyrimmekin tuomaan esille emic-ndkkulman eli tavoittamaan tutkittavien
oman todellisuuden (Eskola & Suoranta 1998, 16-17) rikkaan kuvailun avulla (Geertz
1973). Kertomuksellisuudella (Wolcott 1990) olemme pyrkineet tutkimuksemme hyviin
Iuettavuuteen. Tyon rakenteen selkeyttimiseksi olemme erottaneet raportissa kuvailevan ja
tulkinnallisen osan (Wolcott 1990, 29). Raportoinnillaan tutkijan tulee vakuuttaa lukija

.....

tekstiimme runsaasti lainauksia alkuperiisaineistosta.

1.6 Tutkimuksen lnotettavuus

Laadullista tutkimusta on arvioitava sen omista ldhtSkohdista kisin, ei méairillisen
tutkimuksen perinteen mukaisesti. Laadullisen tutkimuksen piiristd ei kuitenkaan 16ydy
yhtd yhtendistd kisitystd luotettavuuden arvioinnista, koska laadulliseen tutkimukseen
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kuuluu useita erilaisia ldhestymistapoja ja tutkimustekniikoita. (Tynjdld 1991, 387-388.)
Omaa tutkimustamme tarkastelemme lihinnd Lincolnin ja Guban (1985) kehittimien
nut. Olemme kiyttineet myds arviointikriteerejd analyysin arvioitavuus ja toistettavuus,
aineiston riittdvyys seki aineiston yhteiskunnallinen merkittavyys (Mikeld 1990; Eskola &
Suoranta 1998).

Lincolnin ja Guban (1985, 292-293) mukaan perinteiset luotettavuuskriteerit
perustuvat oletukseen, ettd on vain yksi objektiivinen todellisuus, jota tutkimuksessa
tavoitellaan. Laadullisessa tutkimuksessa todellisuuksia voi olla useita, eikd tutkimus tuota
ilmidsti objektiivista totuutta. Totuus koostuu aina ihmisten yksilollisistd kokemuksista ja
ajatuksista, sosiaalisista konstruktioista. Tutkimuksella pyritdin saavuttamaan tietty
nikokulma tutkittavaan ilmioon eikd suinkaan koko totuutta. (Alasuutari 1993, 42; Tynjila
1991, 387-388; Patton 1990b, 482-486.) Talloin perinteiset arviointikriteerit eivit sovi
laadulliseen tutkimukseen. Lincoln ja Guba (1985, 219) esittivitkin, ettd perinteiset
luotettavuuden kriteerit korvataan laadulliseen tutkimukseen paremmin soveltuvilla
kisitteilld. Talloin sisdistd validiteettia kuvaa késite vastaavuus, ulkoista validiteettia
siirrettdvyys, reliabiliteettia tutkimustilanteen arviointi ja objektiivisuutta vahvistettavuus.
Niiden ominaisuuksien laatu ratkaisee koko tutkimuksen merkittdvyyden ja tieteellisen
uskottavuuden.

Vastaavuus. Vastaavuuden kisite kertoo, miten hyvin tutkija on onnistunut
omalla rekonstruoinnillaan tavoittamaan tutkittavien alkuperdisifi konstruktioita (Lincoln
& Guba 1985, 218). Lincolnin ja Guban (1985, 301-316) mielesti tutkija voi saavuttaa
mahdollisimman hyvin vastaavuuden viettimalli kent#lld tarpeeksi aikaa, havainnoimalla
jatkuvasti, kdyttamalld triangulaatiota, pyytdmalli vertaispalautetta, etsimalld ja analysoi-
malla kielteisida havaintoja péditelmien horjuttamiseksi, pyrkimilld reflektiivisyyteen
muistiinpanoissa, vertailemalla pédtelmid audiovisuaaliseen raakamateriaaliin seki
antamalla osallistujien tarkastaa tutkimusta.

Omassa tutkimuksessamme menetelmitriangulaatio nousee vahvimmaksi vastaa-
vuuden osoittajaksi. Vaikka padmenetelmdmme oli haastattelu, vietimme koululla aikaa
havainnoiden ja analysoimme erilaista dokumenttiameistoa. Marshall ja Rossman (1989,
99) toteavat, ettd kiyttamailli erityyppisid aineistonkeruumenetelmii lisétién luotettavuutta,
kun yhden lihestymistavan vahvuudet kompensoivat toisen heikkoudet. Vastaavuus ei
koskaan voi olla taydellistd, mutta olemme pyrkineet rekonstruoinnissamme analysoimaan
aineistoa tarkasti ja kriittisesti. Tutkimuskoulumme rehtori ja erityisopettaja ovat saaneet
tarkastaa tydmme ennen painamista, joten member check toteutuu.

Siirrettavyys. Siirrettivyys vastaa kysymykseen laadullisen tutkimuksen yleistet-
tavyydestd (Lincoln & Guba 1985, 218). Tulosten siirrettivyys toiseen kontekstiin riippuu
siiti, miten samankaltaisia tutkittu ympiristd ja sovellusympiristd ovat. Tutkijan on
kuvattava omat lahtSkohtansa, tutkimusprosessinsa ja aineistonsa riittdviin rikkaasti ja
avoimesti, jotta lukija kykenee itse tekemién padtelmid tutkimuksen sovellettavuudesta.

(1990, 53) esittimiin laadullisen tutkimuksen arviointikriteereihin analyysin arvioitavuus
ja toistettavuus. Tutkimuksen arvioitavuus on pitkélti kiinni raportoinnin laadusta. Lukijan
tulee pystyd seuraamaan tutkijan pédttelyi. Toistettavuudella tarkoitetaan sité, ettd analyy-
sissa kidytetyt luokittelu- ja tulkintasdinnot esitetdin niin yksiselitteisesti, ettd toinen tutkija
pystyy niiden pohjalta periaatteessa tekemain aineistosta samat tulkinnat. (Mikeld 1990,
53.) Tutkimuksemme siirrettdvyyttd olemme pyrkineet parantamaan rikkaalla kuvailulla.
Toisen tutkijan samoihin tulkintoihin padtymisen mahdollistaminen vaikuttaa sen sijaan
haasteelliselta tavoitteelta, silld laadullisessa tutkimuksessa tulos on aina jossain miirin
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ainutkertainen.

Tutkimustilanteen arviointi. Tutkimustilannetta arvioitaessa pohditaan tutki-
arviointiin patevit samat luotettavuuskriteerit kuin vastaavuuteen. Arviointiin liittyy my6s
tutkimusprosessin ja tutkimusaineiston ldpikdyvéin tarkastajan kiyttdminen. (Lincoln &
Guba 1985, 316-318.) Olemme pyrkineet tarkastelemaan koulua sen omassa kontekstissa,
mutta varmastikaan emme ole pystyneet ottaa huomioon kaikkia niitd tekijoiti, jotka ovat
vaikuttaneet tutkimukseemme. Tutkimuksemme yksi heikkous on se, ettd emme ole
kiyttaneet ulkopuolista tarkastajaa.

Vahvistettavuus. Vahvistettavauden saavuttamiseksi tutkijan ei tarvitse pyrkid
objektiivisuuteen perinteisessd mielessd. Thanteena pidetdsn neutraalisuutta, jolloin
tutkimuksen tulokset eivit riipu ainoastaan tutkijan ennakkoluuloista, motivaatiosta tai
kiinnostuksen kohteista. (Lincoln & Guba 1985, 290.) Vaikka tiydellinen objektiivisuus on
mahdottomuus (Patton 1990b, 41), laadullisessakaan tutkimuksessa ei pidd antautua
liiallisen subjektiivisuuden valtaan. “Empaattisen neutraalisuuden” (Patton 1990b, 41)
saavuttaminen vaatii oman toiminnan, vaikuttimien ja valintojen reflektointia (Tynjild
1991, 393). Tutkimusprosessissamme olemme pyrkineet erityisesti aineistonkeruuvaiheessa
avoimuuteen ilman ennakkokisitysten luomista ja liian hitdisten johtopdidtSsten tekoa.
Tutkijatriangulaatiosta on ollut hydtyd pohtiessamme tutkimukseen Littyvid vaikuttimiam-
me ja arvioidessamme omaa toimintaamme. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta
arvioitaecssa on kuitenkin hyviksyttdva se, ettd tutkijan omat kokemukset ja asenteet
vaikuttavat aina tutkimusprosessiin.

Aineiston riittivyys. Laadullisen aineiston kohdalla aineiston riittdvyys on
suhteellinen kisite. Eskola ja Suoranta (1998, 62) esittdvit yhdeksi riittdvyyden arviointi-
kriteeriksi aineiston kyllaintymisen eli saturaation. Kisitteelld tarkoitetaan, ettd uudet
tapaukset eivit endd tuo uutta tietoa ilmidstid. Laadullisessa tutkimuksessa saturaation
saavuttaminen voi olla hankalaa, koska tutkittavat ilmiét ovat dynaamisia ja muuttuvat
suhteessa aikaan. Analyysin kattavuudella viitataan méérilliseen tutkimukseen liittyvain
ajatukseen, ettd tapauksien riittdvilld m#ardlld varmistetaan, ettei tutkimustulos perustu
esimerkiksi satunnaisvaihteluun. Laadullisen tutkimuksen kohdalla timi on kuitenkin
ristiriitainen luotettavuuskriteeri. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei ole vilttamatta
selittds aineistoa tyhjentiivisti, vaan antaa aineistolle teoreettisen ideoiden kehittelya
palveleva hermeneuttinen tehtdvi. (Eskola & Suoranta 1998, 62, 216.)

“Yhteiskunnallinen merkittivyys. Tutkijan pitd4 pystyi perustelemaan tutkimuk-
sen yhteiskunnallinen merkittavyys (Mikeld 1990, 48). Tamé tutkimus palvelee ensisijai-
sesti tutkimamme koulun kehittimistd, mutta joitakin tuloksia voinee soveltaa myss
muiden koulujen tarkoituksiin.

1.7 Tutkimuksen eettisyys

Kaikkiin tutkimuksiin liittyy eettisid ratkaisuja. IThmistieteissd joudutaan eettisten kysymys-
ten eteen tutkimuksen joka vaiheessa. Etenkin haastattelututkimuksessa, jossa ollaan
suoraan kontaktissa tutkittaviin, eettiset ongelmat ovat erityisen monitahoisia. (Hirsjirvi &
Hurme 2000, 19.)

Bogdan ja Biklen (1992, 52-54) pitdvit ihmistieteiden tirkeimpind eettisind
periaatteina  tutkimukseen osallistujien informoimista sekd osallistujien suojelemista
vahingolta. Tutkittavien tulee antaa tutkimukseen lupa asianmukaisen informaation
pohjalta. Koska tutkimuksemme on osa laajempaa tutkimushanketta, on koulu saanut



83

informaatiota asiasta ennen kuin aloitimme tutkimuksen. Tutkimuksen aloitusvaiheessa
sovimme rehtorin ja erityisopettajien kanssa toimintatavoista. Informoimme tutkimukses-
tamme myds muuta opettajakuntaa. Noudatimme mielestimme sovittuja ehtoja koko
tutkimusprosessin ajan. Bogdan ja Biklen (1992, 53) korostavat tutkimukseen osallistuvien
vapaachtoisuutta. Meille vapaaehtoisuuden periaate ei tuottanut ongelmia, koska kaikki ne
ihmiset, joita halusimme haastatella, suostuivat yhteistyohén. Myos kirjallista kyselyd
jattdessimme korostimme vastaamisen vapaachtoisuutta. Kyselyn anti oli tutkimuksessam-
me lisimateriaalia, joten vastausprosentti ei ollut oleellinen. Koulussa ollessamme pyrim-
me toimimaan koulun ehdoilla tutkimukseen osallistujia kunnioittaen.

Tutkimukseen osallistuvien henkil6llisyys tulee suojata niin, ettei keritty tieto
hipiise tai vahingoita heitd. Yksi osa tutkimukseen osallistujien suojelua on anonymiteetin
periaate. Kirjallisen raportoinnin lisdksi anonymiteetti koskee myds hankitun tiedon
suullista raportointia. (Bogdan & Biklen 1992, 54; Denzin & Lincoln 2000, 139.) Raportis-
samme emme tuo esille haastateltavien henkilollisyyttd. Kirjallisen kyselyn vastauksia
kisittelimme nimettomini. Emme ole puhuneet koulun asioista julkisesti, emmeki muuten-
kaan ole tuoneet esille tutkimuskohdettamme. Koulun ja kaupungin nimet olemme s#ilytti-
neet raportissamme rehtorin suostumuksella.

Tutkijan eettinen velvollisuus on esittdi tietoa, joka on niin varmaa ja todennettua
kuin mahdollista (Kvale 1996, 111). Raportoinnissa olemme pyrkineet tarkkuuteen ja
totuuden kertomiseen muuntelematta tai vidristelemittd tietoa. Emme myoskdidn ole
sepittdneet ja kaunistelleet tuloksia tai yleistédneet niitd kritiikittomésti. (Bogdan & Biklen
1992, 54; Denzin & Lincoln 2000, 140.) Mielestimme olemme toimineet rehellisesti koko
tutkimusprosessin ajan.



LIOTE 2

HAASTATTELURUNKO

‘Haastateltavan toimenkuva, koulutus ja tyShistoria

JES-HANKE

- oma kisitys JES-hankkeesta

- mihin tarpeisiin JES-hanke vastaa

- JES-ryhmi

- kiiytdnnon jirjestelyt

- hyddyt/haitat

- hankkeen tarjoama koulutus

- koulutuksissa saadun tiedon levittdminen

© - sitoutuminen

- teemat ja tavoitteet

JOUSTAVUUS OPETUSJARJESTELYISSA

- oma kisitys

- miti tarkoittaa kidytannossi, esimerkkeja

- luokattomuus

- kurssimuotoisuus

- paittdtodistuksen turvaaminen / jatko-opintokelpoisuus
ERILAISIA OPPIJOITA PALVELEVA OPETUS
- kuka on erilainen oppija

- erilaisia oppijoita palvelevan opetuksen merkitys
- erityistarpeisiin vastaaminen: oma toiminta, koulun mahdollisuudet
- erityisopetuksen jirjestiminen

- yleis- ja erityisopetuksen yhteistyo

- resurssit

- HOJKS: oma mielikuva, laatiminen, toteutus
YHTEYDET TYOELAMAAN

- teeman nikyminen koulun arkipdivissi

- yhteyksien kehittiminen
MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO

- koulun sisdinen yhteisty®

- oppilashuoltoryhmén rakenne ja toiminta

- sidosryhmiit

- resurssikeskukset

- muut yleisopetuksen koulut

- tiedonkulku

Mitd muuta haluaisit sanoa?

84



85

LIOTE 3

KYSELY VOIONMAAN YLAASTEEN OPETTAJILLE

Opiskelemme erityispedagogiikkaa Jyviskylin yliopistossa. Teemme pro gradu -tyStimme
erityispedagogiikan laitoksen tutkimusprojektissa, joka on osa Opetushallituksen vuosille
1997-2001 suunnittelemaa erityisopetuksen laadullinen kehittdminen -hanketta. Jyviskylin
koulutoimessa timé hanke kulkee nimelli JES! eli Jyviskylin erityisopetuksen suunta.
Hankkeen yleistavoitteena on koulutuksellisen syrjiytymisen ehkdisy, oppimistulosten
parantaminen ja oppilaiden itsetunnon lisifiminen. Tavoitteena on kehittdd malleja eri-
tyisopetuksen kunta-, koulu- ja oppilaskohtaisesta suunnittelusta, jarjestimisestd seki
yleisopetuksen ja erityisopetuksen yhteistydmuodoista.

Tutkimme JES!-hanketta Voionmaan koululla, joka on yksi Jyviskylin JES!-kouluista.
Taydentddksemme tutkimusaineistoamme haluaisimme kysyd mielipidettdsi muutamista
asioista. Toivomme sinun vastaavan omien kokemustesi ja ndkemystesi mukaisesti - anna
- ajatuksesi lentdd! Vastauksen pituudella, tyylilli tai muilla muotoseikoilla ei ole merkitysta.

Palauta lomake koulusihteeri xxxxxxx 14.4.2000 mennessid. Halutessasi voit vastata
siahkopostitse. Kisittelemme myos sahkopostitse saatuja vastauksia nimettoming.

Kiitos vaivanniostasi!
Johanna Lepoaho Hanna Valtonen

puhelin: 040-721 7236 puhelin: 050-567 0235
sihkoposti: jolepoah@st.jyu.fi sdhkdposti: hmyalton@st.jyu.fi
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Olen nainen mies .
Kokemukseni opetustydstd on vuotta.
Olen tydskennellyt Voionmaan koulussa vuotta.
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Miti joustavuus opetusjirjestelyissd Sinun mielestési tarkoittaa?
Miten joustavuus nikyy Voionmaan koulun arjessa?

Mitkd ovat Voionmaan koulun vahvuudet oppilaiden yksilollisten tarpeiden huomioon
ottamisessa?

Miten kehittéisit Voionmaan koulua, jotta jokaisen oppilaan yksil6lliset tarpeet tulisivat
vieldkin paremmin huomioon otetuiksi? ’

Mit3 muuta haluaisit sanoa? (Voit jatkaa tarvittaessa toiselle puolelle.)



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

