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Varhaiskasvatusta on jo pitkddn vaivannut pula patevastd henkilostostd. Samalla
yhd useampia varhaiskasvatuksen opettaja vaihtaa alaa. Varhaiskasvatuksen
opettajia kuormittavat aikaisempien tutkimusten perusteella haastavat lapsiryh-
mit, joiden tukemiseen ei saada riittdvésti resursseja, tydilmapiiriongelmat ja
alan heikko arvostus. Varhaiskasvatuksen opettajien alanvaihtoon johtaneista
syistd kaivataan kuitenkin lisdd tietoa.

Taman laadullisen narratiivisen haastattelututkimuksen tehtdvand on sel-
vittdd, mitkd tekijdt saavat varhaiskasvatuksen opettajat vaihtamaan alaa. Tutki-
mukseen on haastateltu kahdeksaa alaa vaihtanutta varhaiskasvatuksen opetta-
jaa. Tutkimusaineisto on analysoitu aineistoldhtoistd sisdllonanalyysid hyodyn-
tden.

Tutkimuksen tulokset ovat linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Tut-
kimustuloksista muodostui kolmenlaisia tyyppitarinoita siitd, millaiset syyt lo-
pulta johtivat alalta poistumiseen. Alaa vaihdettiin uupumisen, turhautumisen
ja oman unelma-alan etsimisen vuoksi. Uupumukseen johtivat suuret ja kuormit-
tavat lapsiryhmat, heikko johtaminen ja tyilmapiiriongelmat. Turhautumista ai-
heutti tunne siitd, ettei pysty toteuttamaan laadukasta varhaiskasvatusta.
Unelma-alan etsijdt taas olivat joko alusta saakka tdhddnneet toiselle alalle, tai

huomasivat tyduran alkuvaiheessa, ettei varhaiskasvatus ollutkaan heitd varten.

Asiasanat: varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen opettaja, alanvaihto, narratiivi-

suus
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatusta on jo pidemman aikaa vaivannut pula patevistd varhaiskas-
vatuksen opettajista. Varsinkin padkaupunkiseudulla opettajia on hankala 16y-
tdd, ja alalle hakeutuu yhd vdhemmain opiskelijoita. (Hirvonen 2019; Juonala
2019). Kunnat eivit kuitenkaan ole ryhtyneet kilpailemaan pétevistd varhaiskas-
vatuksen opettajista nostamalla palkkoja. Yksityiselld puolella Pilke-pdivakodit
uutisoivat talvella 2021 tuovansa Suomeen puuttuvat varhaiskasvatuksen opet-
tajat ulkomailta (Hirvonen 2021). Varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvaa lei-
maavat kiire, epdselva tyonkuva ja matala palkka (Karila & Kupila 2010, 35-37).
Nuoret induktiovaiheessa olevat varhaiskasvatuksen opettajat pdatyvat vaihta-
maan alaa jo varhaisessa vaiheessa puutteellisen perehdytyksen ja korkeiden
odotusten johtaessa vdistamattd uupumiseen (Karila & Kupila 2010, 48).

Opettajien ammattijarjesto OAJ suoritti syksylld 2021 selvityksen, jossa kar-
toitettiin opettajien alanvaihtohaluja. Tuloksissa selvisi, ettd jopa kuusi kymme-
nestd opettajasta harkitsee alanvaihtoa. Suurin prosentti, 63 prosenttia vastan-
neista, oli varhaiskasvatuksen opettajia. Yleisimmiksi syiksi alanvaihdon harkit-
semiselle mainittiin tyon kuormittavuus, ty6tehtdvien lisdantyminen ja palkka-
taso. (OAJ 28.09.2021) Opetusministeri Li Andersson kdynnisti loppuvuodesta
2021 OAJ:n tutkimuksen pohjalta selvitystyon, jonka tarkoituksena on kartoittaa
lainsdddéantotoimenpiteitd varhaiskasvatuksen tydolojen parantamiseksi. Ope-
tusministerion tietojen mukaan varhaiskasvatuksen lainsddddnnossa oli vuonna
2021 kohta, joka mahdollistaa esimerkiksi tarvittavan henkilostomitoituksen
kiertimisen. Henkilostomitoituksen kiertiminen on mahdollista, kun henkils-
kunnan maarad lasten méddradan ndhden seurataan keskiarvotasolla eikd koko péi-
vdn osalta. Andersson kertoo, ettd ongelmakohtien selvittdmisessa jaaddan hel-
posti keskustelemaan aloituspaikkojen lisddmisestd, mika ei kuitenkaan riitd, mi-
kali alan sisdisid ongelmia ei saada ratkaistua. (Opetus- ja kulttuuriministerion
tiedote 26.10.2021)

Varhaiskasvatuksen opettajien uupumiseen ja alanvaihtoon liittyvit tutki-

mukset ovat olleet enimmikseen maarallisid tutkimuksia (ks. Kantonen ym.



2020). Esimerkiksi OA]:n selvitys (2021) antaa lukujen osalta hyvin osviittaa alan
tilanteesta ja alan pitovoimaisuudesta, mutta maéérallisessd tutkimuksessa am-
mattilaisten oma &déni ei padse kuuluviin. Laadullisen tutkimuksen avulla péas-
tdan kuulemaan ammattilaisten ndkemyksid tilanteeseen, ja lisdtddn ymmarrysta
aiheesta. Taman tutkimuksen tarkoitus ei ole 16ytdd yleistettdvad yksiselitteista
tietoa, vaan lisdtd ymmarrystd alan vaihtoon johtaneista syistd, ja alaa vaihtavan
varhaiskasvatuksen opettajan sisdisestd prosessista ja ammatti-identiteettiin liit-
tyvistd kysymyksistd. Lisdksi varhaiskasvatuksen ongelmat ovat olleet kuluneen
vuoden aikana laajasti esilld niin valtamediassa kuin sosiaalisessa mediassa (ks.
MTV 13.10.2021), joten aika ja paikka varhaiskasvatuksen opettajien kertomuk-
sille on juuri nyt.

Tutkielma on laadullinen narratiivinen tutkimus. Tutkimusaineisto on ke-
ratty kevadlld 2021, ja haastatteluun ilmoittautui kahdeksan alaa vaihtanutta var-
haiskasvatuksen opettajaa. Tulosten tarkastelussa hyddynnetdan sisdllonanalyy-

sin lisdksi tarinatyypittelya.



2 VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN AMMA-
TILLISUUS, TYOHYVINVOINTI JA TYOSSA
JAKSAMINEN

2.1 Ammatillinen identiteetti

Ammatillisella identiteetilld tarkoitetaan yksilon késitystd itsestddn ammatilli-
sena toimijana (Eteldpelto & Vdhadsantanen 2008, 46). Ammatilliseen identiteet-
tiin sisdltyy yksilon kisitys itsestddn suhteessa tyohon ja ammattiin, eli ne omi-
naisuudet, joilla yksilo mddrittdd itsensd ammatillisessa roolissa (Eteldpelto &
Vdhasantanen 2008, 46; Kumpula 2013, 20). Ammatillisen identiteetin avulla yk-
silo pystyy mddrittelemddn, millaisena ndkee itsensd suhteessa tychon ja mil-
laiseksi ammattilaiseksi haluaa tulla, sekd mikd ammatissa on tdrkedd ja mihin
sitoutuu (Kumpula 2013, 20). Ammatilliseen identiteettiin kuuluvat my6s yksi-
16n késitykset tyon arvoista ja eettisistd ulottuvuuksista sekd yksilon tyotd kos-
kevat tavoitteet ja uskomukset (Eteldpelto & Vahdsantanen 2008, 46).
Ammatillinen identiteetti on tilanteesta toiseen muuttuva ja epdjatkuva, ja
rakentuu suhteessa yksilon kokemuksiin, tilanteisiin ja ihmisiin, joiden kanssa
ollaan vuorovaikutuksessa tyon puitteissa (Cheng & Szeto, 2016, 147; Eteldpelto
&Viahadsantanen 2008; Ukkonen-Mikkola & Varpanen 2020, 2). Ammatillisen
identiteetin muodostumiseen vaikuttaa ammatin yhteiskunnallinen, sosiaalinen
ja kulttuurinen kaytanto. Tyopaikan vuorovaikutussuhteiden lisdksi ihmisten
ammatillisiin identiteetteihin kietoutuvat monet taloudelliset ja historiallisesti
muotoutuneet kulttuurit. Ammatilliset identiteetit madraytyvét siis tyon sosio-
kulttuurisessa ja praktisessa todellisuudessa. (Kumpula 2013, 20; Ukkonen-Mik-
kola & Varpanen 2020, 2.) Ammatillinen identiteetti muodostuu kulttuurisesti
madrittyneissd tyoyhteisoissd ja yhteiskunnallisissa tilanteissa, joissa ammattilai-

set eldvit (Eteldpelto & Vdhdsantanen 2008, 60; Ukkonen-Mikkola & Varpanen



2020, 2). Tydyhteistjen ja organisaatioiden sosiaaliset kdytanteet, sosiokulttuuri-
set ja taloudelliset resurssit, arvot ja normit luovat resurssit yksilon toiminnalle
sekd identiteetin muodostumiselle (Vahdsantanen ym. 2012, 97).

Nyky-yhteiskunnassa patkatyot ovat yleistyneet, ja yhd harvemmin ollaan
koko tydura samassa tyopaikassa (Eteldpelto & Vdhdsantanen 2008, 47). Tamén,
ja tyotehtdvien jatkuvan muutoksen, myo6tda ammatillisen identiteetin rakentumi-
sesta on tullut ldpi tyouran jatkuva tehtdvé (Eteldpelto & Vahadsantanen 2008, 47).
Tyoeldma ei kuitenkaan aina tarjoa mahdollisuutta rakentaa osaamista ja amma-
tillista identiteettid. Mikali tydeldmdn edellyttamdt resurssit, tai mahdollisuudet
tyOossd oppimiseen, sosiaaliseen tukeen ja uusien tehtdvien hallintaan eivét to-
teudu, kokee tyontekijd voimattomuutta, vieraantumista ja uupumista. Taman
myo6td tyohon sitoutuminen ja ammatillinen identiteetti karsivit. (Eteldpelto &
Vidhédsantanen 2008, 47). Vaikka samassa ammatissa toimivilla henkiloilla olisikin
samantyyppinen ammatillinen identiteetti, eroavat ne yksilotasolla merkitta-
vasti. Mikali yksilon oma ammatillinen identiteetti poikkeaa suuresti tydopaikan
muiden tyontekijoiden identiteetistd, tai ammatilliseen identiteettiin kohdistuu
ristiriitaisia odotuksia, vaarantuu tydntekijan tyossd jaksaminen ja selvidminen.
(Kumpula 2013, 20) Kun tyon tehokkuutta mitataan tyon perimmadisiin arvoihin
tai tyonantajan etiikkaan sopimattomilla tavoilla, ovat tyon mielekkyys ja amma-
tillisen identiteetin eheys vaarassa (Eteldpelto & Vahdsantanen 2008, 48).

Tyon sisdlto ja ammatillisen identiteetin muodostuminen ovat yhteydessa
toisiinsa (Kumpula 2013, 20). Ammatillisen identiteetin muodostumisessa vaih-
televat persoonallisen ja sosiaalisen vilinen suhde, ja ndiden vélinen vuoropu-
helu (Eteldpelto & Vihadsantanen 2008, 62). Yksilo tuo ammatilliseen identiteet-
tiin oman persoonallisen identiteettinsd, sekd kdsityksensd siitd, millainen sen tu-
lisi olla (Kumpula 2013, 20). Persoonallisen ja sosiaalisen painotukset vaihtelevat
ammatillisen identiteetin rakentumisen eri vaiheissa. Induktiovaiheessa olevan
yksilon ammatillisen identiteetin muodostumisessa korostuu sosiaalistuminen
osaksi tyoyhteisod. Téassd vaiheessa ammatillista identiteettid rakennetaan omak-

sumalla tyoyhteison toimintatavat, sekd arvot ja normit. Mydhemmaéssa vai-



heessa yksilon kokemuksen ja tyoyhteisoon kuulumisen vahvistuessa, saavat yk-
silollinen ja persoonallinen lisdd painoarvoa ammatillisen identiteetin rakentu-
misessa. (Eteldpelto & Vahdsantanen 2008, 62-63; Kupila 2007, 23.) Ammatillinen
identiteetti voikin tukea yksilon ammatissa toimimista eriasteisesti (Kumpula
2013, 20). Loppu viimein ammatillinen identiteetti rakentuu yksilollisen osaami-
sen myotd tydyhteison sosiokulttuurisessa kontekstissa (Eteldpelto & Vahdsanta-
nen 2008, 63; Kupila 2007, 23).

Ammatillisen identiteetin rakentumiseen vaikuttavat ammatinvalinta, kou-
lutus, roolit, roolimallit ja tydorganisaatiot (Kumpula 2013, 20). Opettaja tai opet-
tajaksi opiskeleva henkil6 rakentaa kasitystdan opettajuudestaan, ja sen myotd
ammatillista identiteettid, niiden keskenddn kilpailevien odotusten ja roolien ris-
titulessa, joihin hdnen odotetaan sopeutuvan (Eteldpelto & Vahdsantanen 2008,
63; Kupila 2007, 18-19). Opettajat ovatkin kokeneet, etteivit pysty toimimaan va-
paasti organisaation vaatimusten ja tyotd koskevien madritysten ollessa ristirii-
dassa omien orientaatioidensa kanssa. Tdiméa uhkaa opettajien ammatillista iden-
titeettid, minkd vuoksi opettajat ovat tyytymattomid tyohonsd. (Vahdsantanen

ym. 2012, 102.)

2.2 Tyon vetovoima ja pitovoima

Kaésitteet tyon veto- ja pitovoimaisuudesta ovat vield melko uusia, joten niisté ei
ollut titd tutkielmaa kirjoittaessa 1oydettdvissd kovin paljon tietoa. Yksinkertai-
suudessaan tyon vetovoima liittyy alan ilmapiiriin ja positiivisiin mielikuviin,
jotka houkuttelevat yksiloitd hakeutumaan alalle. Pitovoima taas saa ihmiset py-
symaddn valitsemallaan alalla. (Rantala-Korhonen 2020, 33 mukaillen). Malmelin
& Hakala (2012, 11) maéérittelevit vetovoimaisen yrityksen olevan poikkeuksel-
lisen houkutteleva tydpaikka ja erityisen kiinnostava yhteistyokumppani. Jokai-
sella ammattilaisella on omat tarpeet, halut ja toiveet, jolloin organisaation veto-
voimaisuus on riippuvainen sen tarjoamista mahdollisuuksista tyontekijoille to-

teuttaa itselleen tdrkeitd paamadria (Malmelin & Hakala 2012, 12). Henkiloston
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ammatillisuuden tukeminen on olennaista alan vetovoimaisuuden edistamiseksi
ja osaavan henkilokunnan saatavuuden varmistamiseksi (Varhaiskasvatuksen
koulutusten kehittamisohjelma 2021-2030, 32).

Varhaiskasvatuksen vetovoimaisuus ei ole sidoksissa vain alan kiinnosta-
vuuteen, vaan hakijoiden ratkaisuihin vaikuttavat myos tyoolot ja palkka, joka
on merkittdvd madrittava tekijd siind, onko tyon tekeminen yksilon mielestd hou-
kuttelevaa (Malmelin & Hakala 2012, 12; Opettaja 16.01.2020; Varhaiskasvatuk-
sen koulutusten kehittdmisohjelma 2021-2030, 133). Olennaista on alalle houkut-
televan ja alalla pysymistd edistdvan tyoympariston rakentaminen. Tahan sisal-
tyy asianmukainen palkka, mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon ja hyvinvoin-
tia tukevat tyoolosuhteet (Opettaja 16.01.2020; Varhaiskasvatuksen koulutusten
kehittamisohjelma 2021-2030, 165). Tydympédristd on merkittdva tyon vetovoi-
matekijd, silld ihmiset edellyttavat tyopaikoiltaan viihtyisyyttd (Malmelin & Ha-
kala 2012, 13). Tyoympadriston lisdaksi merkittdvad vetovoimatekijd ovat tyon teke-
miseen tarkoitetut vélineet. Monissa organisaatioissa, myos varhaiskasvatuk-
sessa, hankintoja ei ohjaa vetovoimaisuuden strategia, vaan taloudellinen niko-
kulma. Puutteellinen tydvilineistd heikentdd merkittavasti tydpaikan vetovoi-
maisuutta. (Malmelin & Hakala 2012, 14)
tyotd, jolla on tarkoitus. Tdllaisissa tyoyhteisoissd tyontekijoille tarjotaan mah-
dollisimman suotuisat olosuhteet tyontekijan tarkoituksellisuuden ja mielekkyy-
den kokemuksille rahallisten kannustimien liséksi. (Malmelin & Hakala 2012, 14)
Varhaiskasvatuksen pitovoiman edistdmisen kannalta olennaista on yksilon
osaamisen ja ammatillisten vastuiden rajojen tunnistaminen. Tama edellyttaa sel-
kedd osaamiseen ja koulutukseen perustuvaa tyonjakoa. (Varhaiskasvatuksen
koulutusten kehittdmisohjelma 2021-2030, 165, 79) Vetovoimainen tyopaikka
tarjoaa haasteita ja innostavuutta. Tydyhteisossd panostetaan hyvadn johtami-
seen ja avoimeen sekd luottamukselliseen tyoymparistoon. Tyopanosten ja -suo-
ritusten on ndyttdava palkassa, ja tyontekijdlle on tarjottava mahdollisuuksia hen-

kilokohtaiseen ammatilliseen kasvuun. (Malmelin & Hakala 2012, 15)



11

Varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaa voidaan vahvistaa koulutusten ja
tydympdristdjen laatua ja yhteistyotd kehittamalld (Varhaiskasvatuksen koulu-
tusten kehittdmisohjelma 2021-2030, 167-168). Varhaiskasvatuksen koulutusten
ja sidosryhmien on yhteisvoimin edistettdvd myonteisen kuvan alasta rakentu-
mista. Varhaiskasvatustyon yhteiskunnallinen merkitys on tuotava esiin, sekd
avattava varhaiskasvatuksen ammattilaisten avautuvat mahdollisuudet mielek-
kddseen, mutta vaativaan ja luovaan tychon. (Varhaiskasvatuksen koulutusten
kehittdmisohjelma 2021-2030, 167-168) Tamdnhetkisessd yhteiskunnallisessa ti-
lanteessa olennainen kysymys onkin, miten houkutellaan uusia ammattilaisia
hakeutumaan varhaiskasvatuksen opettajiksi, sekd miten saadaan jo alalla olevat
opettajat pysymaddn alalla. Professori Kirsti Karila esittdd Opettaja-lehden artik-
kelissa (16.01.2020) ratkaisuja varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaisuuden li-
sdamiseksi. Kupila nostaa esiin tyon vaativuutta vastaavan palkan, pysyvat lap-
siryhmat ja suhdelukujen noudattamisen, koulutuspaikkojen lisddmisen ja alan
julkisuuskuvan parantamisen, johtamistyon merkityksen tunnustamisen ja in-

duktiovaiheen opettajien mentoroinnin.

2.3 Tyo6hyvinvointi

Hyvinvointi muodostuu yksilon tarkeiden tarpeiden tayttamisestd, sekéd tavoit-
teiden ja suunnitelmien toteutumisesta (Anttonen & Résdnen 2009, 17). Tyo-
paikka on vertaisyhteisd, joka on parhaimmillaan mielekds sosiaalinen ympa-
risto. TyOyhteisossd yksilollda on mahdollisuus jakaa arkea samankaltaisten ih-
misten kanssa. Lisdksi hyvin toimiva tydyhteiso tarjoaa mahdollisuuden tukea
sekd omaa ettd kollegoiden henkistd ja ammatillista kasvua. (Malmelin & Hakala
2012, 16) Tyschyvinvoinnilla tarkoitetaan tyontekijan fyysistd ja psyykkista oloti-
laa, joka perustuu tyon, tydympaériston ja vapaa-ajan sopivaan kokonaisuuteen.
Tarkeimmait tyohyvinvointia edistdvat tekijat ovat ammattitaito ja tyon hallinta.
Tyossd hyvinvointia luovat paaméaddrdsuuntautunut toiminta ja sitoutuminen

tehtdviin. (Anttonen & Résanen 2009, 17-18)
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Tydhyvinvointi on moniulotteinen kisite, johon vaikuttavat tyotyytyvai-
syyden lisdksi tyon ominaisuudet. Tyon laatuun taas voidaan siséllyttdd tyotyy-
tyvédisyyden lisdksi tyossd tarvittava taitotaso, vaadittava tyopanos, vaikutus-
mahdollisuudet, tyohon liittyvéat riskit ja palkka. (Bockerman & Ilmakunnas
2020, 16) Objektiivisia tyohyvinvoinnin mittareita ovat tyontekijan suoriutumi-
nen tyossd, terveydentila ja poissaolot sekd mahdolliset tyopaikan vaihdokset
(Bockerman & Ilmakunnas 2020, 17).

Huonot tyoolot vaikuttavat yksilon tyohyvinvointiin ja tyotyytyvdisyyteen
heikentavasti. Tyytymattomyyttd aiheuttaa esimerkiksi etenemismahdollisuuk-
sien vahdisyys tai syrjintd tyopaikoilla. (Bockerman & Ilmakunnas 2020, 26) Tyy-
tymattomyyttd aiheuttaa myos muun muassa erilaisten haittojen, vaarojen tai
epdvarmuuksien esiintyminen tyossd. Epamukavat tyoolot viittaavat myos tyy-
tyméattomyyteen nykyiseen palkkaan. (Bockerman & Ilmakunnas 2020, 26). Tyy-
tymattomyys tydoloihin ja palkkaan voivat johtaa poissaoloihin ja jopa tyopaikan
vaihtamiseen tai aikaisempaan eldkoditymiseen (Bockerman & Ilmakunnas 2020,
29-30, 39). Kokemukset tyon tarkoituksellisuudesta lisddviat tyohyvinvointia,
mikd ilmenee tyoyhteisossa lisddntyneend aloitteellisuutena, innokkuutena, luo-
vuutena ja tehokkuutena. Mielekkyyden ja tarkoituksellisuuden puuttuminen
taas aiheuttaa turhautumista, tylsistymistd ja ikdvystymistd. (Malmelin & Hakala
2012, 17-18)

Tyohyvinvoinnin edistdmisestd aiheutuvat hyodyt ndkyvét kansantalou-
den, yksilon ja organisaation tasolla. Tydhyvinvointi lisdd tuottavuutta ja tulok-
sellisuutta, edistdd pidempid ja parempia tyouria ja nostaa eldkeikéd, lisdd tyos-
sdoloa, parantaa tyopaikan imagoa, edistdd oppimista, parantaa laatua, lisdd vas-
tavuoroista arvostusta ja motivaatioita, parantaa tyon ja vapaa-ajan laatua seka
vahentdd yksilotasoista stressid. (Anttonen & Rasdnen 2009, 19) Yksilon elaman
mielekkyyttd tarkastellessa tyon mielekkyydelld on tarked merkitys, silld tyo kat-
taa suuren osan yksilon arjesta. Tyossd saadaan yleensd enemmaén onnellisuuden
ja onnistumisen kokemuksia kuin vapaa-ajalla. Jotta tyossd voi kokea onnelli-

suutta, on toiminnalla oltava selkeédt saavutettavissa olevat tavoitteet, sekd yksi-
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16n ymmarrettdvissa ja hallittavissa olevat sdannot. Yksilon on my6s saavutet-
tava tunne siitd, ettd tilanne on hanen hallinnassaan. Yksilon onnellisuutta ja sen
myotd tydhyvinvointia lisdd tunne siitd, ettd tekee tyotd, jolla on tarkoitus. (Mal-

melin & Hakala 2012, 16-17)

24 Tybuupumus

Tyouupumuksella tarkoitetaan pitkittyneen tyostressin seurauksena kehit-
tyvédd hdiriotilaa. Tyduupumusta luonnehtii uupumusasteinen vasymys, kyynis-
tynyt asenne tyotd kohtaan ja heikentynyt ammatillinen itsetunto. (Hakanen
2004, 24; Kaskisaari 2004, 26) Uupumusasteisella viasymykselld viitataan tyosta
johtuvaan tunteeseen ylikuormittumisesta ja vasymyksestd. Kyynisyydelld tar-
koitetaan negatiivista suhtautumista tyotd kohtaan ja tyon merkityksellisyyden
ja tyohon sitoutumisen heikkenemistd. Alentunut ammatillinen itsetunto tarkoit-
taa tunnetta oman pystyvyyden ja tyotulosten heikkenemisestd. (Mdkikangas
ym. 2016, 2) Stressi itsessddn ei kuitenkaan ole ainoa syy tyouupumuksen kehit-
tymiselle, silld stressi voi joissakin tapauksissa auttaa yksilod saavuttamaan hy-
vid tuloksia. Olennaista on tyontekijan kokemus pystyvyyden tunteesta, eli siitd,
millaiset mahdollisuudet hédnelld on selvitd tyostddn ja hoitaa tyonsd hyvin. (Kes-
kisaari 2004, 27) Tyouupumus kehittyy tyontekijan ja ympariston vilisessd vuo-
rovaikutuksessa. Voimakkaasti motivoitunut tyontekija uupuu riittaméattomien
stressinhallintakeinojen ja tyoympadriston epdkohtien seurauksena. Erityisesti
epdtasapaino tyon vaatimusten ja tyon tarjoamien voimavarojen valilld altistaa
tyouupumukselle. (Ahola ym. 2016, 7)

Tyéuupumus on vahitellen kehittyva tila, joka johtuu tyontekijan psyykkis-
ten voimavarojen ehtymisestd tyohyvinvoinnin kannalta epdedullisissa tydolo-
suhteissa. Epdedullisia tyoolisuhteita luonnehtivat liialliset vaatimukset yhdis-
tettynd vahaisiin voimavaroihin tyon tekemiseen ndhden. Tyouupumuksen ke-
hittdmiseen ovat yhteydessa erityisesti liilan suuri tyomaérd, rooliristiriidat ja -

epdselvyydet, vahdiset vaikuttamismahdollisuudet, vdhdinen sosiaalinen tuki,
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koettu epdoikeudenmukaisuus sekd epavarmuus ja ennakoimattomuus. (Ahola
ym. 2018; Mikikangas ym. 2020, 2) Tyouupumus liittyy olennaisesti kaikkiin tyo-
ympdriston kielteisiin piirteisiin, joita voivat olla ristiriidat tyopaikalla, huono
tyoilmapiiri, vdhdinen esihenkilon ja kollegoiden tuki, tydopaikan huonot organi-
saatio-ja ongelmanratkaisumenetelmat, suuri tyomaara ja henkinen rasitus. Tyo-
uupumus on yleisempdd sellaisilla tyopaikoilla, joilla on tehty henkilostovahen-
nyksid tai sijaisuuksia ei ole syystd tai toisesta taytetty (Kaskisaari 2004, 27). Tyo-
uupumuksen riskid lisddvat suuri tyomaard, tyonkuvaan liittyvét ristiriidat ja
epdselvyydet, vdhdiset vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon, sosiaalisen tuen
puute, epdoikeudenmukaisuuden kokemukset ja ennakoimattomuus (Ahola ym.
2016, 7). Tybuupumuksen riskid lisddvat myos tyontekijan henkilokohtaiset omi-
naisuudet, kuten voimakas velvollisuuden tunne. Tybuupumus on silti ensisijai-
sesti tyoperdinen ongelma. (Ahola 2016, 7)

Tyduupumus itsessddn ei ole sairaus, mutta se voi altistaa muille sairauk-
sille, kuten masennus, unihdiriot, paihdehdiriot ja stressiperdiset somaattiset sai-
raudet. Tybuupumus myds lisdd tapaturmien ja tyokyvyttomyyden riskid.
(Ahola ym. 2018; Mikikangas ym. 2020, 2)

Tyouupumuksesta on haittaa tyontekijoiden lisdksi organisaatiolle ja yh-
teiskunnalle. Tyouupumus lisdd tapaturmien, sairauksien ja tyokyvyttomyyden
riskid. Ty0Ostressin on lisdksi todettu aiheuttavan huomattavia kuluja seka orga-
nisaatiolle ettd yhteiskunnalle. (Ahola ym. 2016, 6) Uupuneen tyontekijan lasna-
olo tydyhteisdssda on myo6s merkittava riskitekija koko tydyhteison kannalta. Uu-
punut tyontekijd saattaa viljelld tydpaikalla negatiivista puhetta, joka tarttuu hel-
posti muihin tyontekijoihin heikentden siten koko organisaation tyoilmapiirid,

mikd heikentdd koko tyoyhteison tydssd jaksamista. (Pietarinen ym. 2021, 2, 10)
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3 VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN TYOHY-
VINVOINTI JA TYOSSA UUPUMINEN

3.1 Varhaiskasvatuksen opettajan tyohyvinvointia edistivit ja
heikentivit tekijat

Tutkimuksissa on saatu selville varhaiskasvatuksen opettajan tyossd kuormitta-
van muun muassa suuret ja haasteelliset lapsiryhmat, lasten moninaiset taustat
ja puutteelliset erityispalvelut. (Karila & Kupila 2010, 34; Perho & Korhonen 2012,
39-42). Tydympdristdd leimaavat ajanpuute ja kiire. Ongelmalliseksi on koettu
myos se, ettd pedagogisten pdatdsten siirtyminen kuntatasolle on lisannyt erilai-
sia ulkoapdin madrittyjd tyotehtdvid, minkd koetaan vievdn aikaa varsinaiselta
tyoltd ja syovan opettajan omaa luovuutta. (Karila & Kupila 2010, 35-37; Perho
& Korhonen 2012, 39-42; Schaefer ym. 2012, 109; Ukkonen-Mikkola ym. 2020,
330) Lisaksi varhaiskasvatuksen opettajalta odotetaan varsinaiseen tyohon liitty-
matontd osaamista, kuten erilaisten tietokoneohjelmien kayttod ja byrokratiaan
liittyviin paperitoihin liittyvad osaamista. Aikaa kuluu myos ylimédardiseen tyo-
hon, kuten siivoukseen ja vaatehuoltoon. (Karila & Kupila 2010, 35; Perho & Kor-
honen 2012, 39-42) Varhaiskasvatuksen opettajan tyon laatua heikentdd kaikki
tekevit kaikkea-periaate, jossa tyotehtdvat maaraytyvat tyovuoron eivétkd am-
mattinimikkeen mukaan. Moniammatillisen tiimin toiminta voi parhaimmillaan
olla rakentavaa ja tarkoituksenmukaista, mutta huonossa tapauksessa luo risti-
riitoja tiimin toimintakulttuurin ja oman ajatusmaailman valilld. (Karila 2008,
216-217; Karila & Kupila 2010, 34-37, 45-46; Ukkonen-Mikkola ym. 2020, 332-
333.) Muita kuormittavia tekijoitd ovat alan huono arvostus ja palkka. (Karila &
Kupila 2010, 34-37; Perho & Korhonen 2012, 39-42)

Tyohon liittyvit sosiaaliset suhteet niin lasten ja huoltajien kuin tyokaverei-
den kanssa vaikuttavat varhaiskasvatuksen opettajan tyossd jaksamiseen. Par-
haimmillaan sosiaaliset suhteet voivat olla tyossd merkittava voimavara, mutta
kollegoiden eridviin kasvatusndkemyksiin ja kasvatuskumppanuuteen, eli huol-

tajien kanssa toteuttavaan kasvatukselliseen yhteistyohon, liittyvat ristiriidat
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ovat huomattava kuormitustekija. (Karila & Kupila 2010, 45-46; Perho & Korho-
nen 2012, 39-42.)

Ty0ssd jaksamisen kannalta olennaisinta on tyostd saatava ilo (Oulasmaa &
Riihonen 2012, 19-20). Varhaiskasvatuksen opettajan tyossd jaksamista edistadvit
lapsilta saatu viliton palaute, sekd mielekds tyoyhteiso. Varhaiskasvatuksen
opettajien kertomuksissa tyon parhaita puolia ovat lasten aito ilo, kohtaamiset

lasten kanssa ja arkiset onnistumisen kokemukset. Mielekds tydyhteist syntyy

maa & Riihonen 2012, 19-20; Long 2012, 9)

Hankaliin vuorovaikutussuhteisiin lasten kanssa liittyvat olennaisesti lap-
sia kohtaan koetut kielteiset tunteet, jotka aiheuttavat varhaiskasvatuksen opet-
tajissa sisdisid ristiriitoja (Oulasmaa & Riihonen 2012, 24; Schaefer ym. 2012, 113).
Kielteisid tunteita herdttavét etenkin valinpitaimattomasti, aggressiivisesti ja vé-
kivaltaisesti kdyttdaytyvét lapset, joiden kohtaaminen heré&ttdd varhaiskasvatuk-
sen opettajissa toivottomuuden ja keinottomuuden tunteita (Oulasmaa & Riiho-
nen 2012, 25). Varhaiskasvatuksen opettajasta voi tuntua turhauttavalta ja voi-
mattomalta, kun muissa pelkoa herattdva lapsi pitdisi saada mukaan leikkeihin
ja osaksi ryhméd. Turhautumisen tunnetta aiheuttaa myds, jos lapsi sitoo yhden
aikuisen kokonaan itseensd. Tdllaisessa tilanteessa koko ryhma kérsii, eikd kun-
nollista pedagogista toimintaa pystytd jarjestimddn. (Oulasmaa & Riithonen 2012,
29)

Lapsia kohtaan koetuista negatiivisista tunteista koetaan helposti syylli-
syyttd. Lapsella on oikeus kokea itsensd arvokkaaksi ja tarkedksi osaksi ryhmaa.
Aikuisen tulee laittaa omat tunteensa syrjddn, ja toimia niistd huolimatta. Omat
tunteet tulevat joskus vakisin pintaan ja vaikuttavat toimintaan, mika on inhimil-
listd, mutta aiheuttaa silti hdpedd ja syyllisyyttd. (Karila 2016, 27; Oulasmaa &
Riihonen 2012, 41-44.)

Lasten lisdksi kielteisid tunteita voivat herdttdd myos huoltajat ja heiddn
kanssaan tehtdva kasvatuksellinen yhteisty6. Varhaiskasvatuksen opettajia tur-

hauttavat seké liian vaativat ettd valinpitaméattomat huoltajat. Huoltajien toimin-
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nassa kielteisid tunteita herattavat turhalta tuntuva tyontekijoiden arvostelu, kas-
vatukselliset erimielisyydet, heikko vanhemmuus, lapsen ongelmien kieltami-
nen ja tuesta kieltdytyminen. (Oulasmaa & Riihonen 2012, 47) Turhautumista ai-
heuttaa myo6s varhaiskasvatuksen ammattilaisten kokemus subjektiivisen var-
haiskasvatusoikeuden vaarin kayttamisestd. Téllaisissa tilanteissa lapsi tuodaan
pdividkotiin, vaikka huoltaja on kotona vauvan/ pikkusisaruksen kanssa tai huol-
tajan ollessa lomalla. (Oulasmaa & Riihonen 2012, 58)

Lasten ja huoltajien vilisen vuorovaikutuksen lisdksi erityisen olennaisia
ovat tyopaikan vertaissuhteet. Tyoilmapiirin vaikutukset ovat merkittivd osa
tyossd jaksamista. Kannustava johtaja ja tyokavereilta saatu tuki ovat tarkeitd
voimavaroja. (Karila 2016, 38; Oulasmaa & Riihonen 2012, 79) Valitettavasti joh-
taja on monissa pdivakodeissa harvoin paikalla, joten hénelts ei juurikaan saada
tarvittavaa tukea. Johtajalla on usein johdettavanaan useita yksikoit, jolloin hal-
linnollisilta tehtdvilta ei juuri jad aikaa henkilostojohtamiselle. Epdkohtien tuo-
minen etdiseksi jadneen johtajan tietoon on vaikeaa, ja johtajan antama palaute
saatetaan kokea kyttddmiseksi ja mddrdilyksi. (Oulasmaa & Riihonen 2012, 80-
81) Koko tydyhteison vuorovaikutukseen vaikuttavat heikon johtamisen lisdksi
uupumisesta johtuvat pitkdt sairaspoissaolot ja negatiivinen asenne tyotd koh-
taan. Uupuneet ja stressaantuneet tyontekijdt vuorovaikuttavat keskenddn nega-
tiivisesti, mika heikent&d koko tydyhteison ilmapiirid. Huonon ilmapiirin tyoyh-
teisossd muutkin ongelmat korostuvat. (Oulasmaa & Riihonen 2012, 83)

Huonon tyoilmapiirin lisdksi turhautumista aiheuttaa resurssipula. Ryh-
missd on liian vahdn aikuisia lasten maardan nahden, jolloin erityisen tuen lapset
eivit saa tarvitsemaansa tukea muiden lasten jaddessa vaille aikuisen tukea. Var-
haiskasvatuksen ammattilaiset kokevat, etteivit kykene toteuttamaan ammatilli-
suuttaan haluamallaan tavalla, mikd aiheuttaa vasymystd ja uupumista tilantee-
seen. (Karila 2016, 39; Oulasmaa & Riihonen 2012, 68) Oman lisdn tilanteeseen
tuo kuntien kdyttoasteiden ja suhdelukujen kiertdiminen. Kayttoasteen vuoksi
pdivdkodissa saattaa olla kirjoilla osa-aikaisia ”varalapsia”. Suhdelukuja myos

tarkastellaan koko pédiviakodin tasolla, ei ryhmékohtaisesti. Mikéli suhdeluvut to-
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teutuvat koko pdivakodin osalta, ylldttaviin poissaoloihin ei palkata sijaista. T4l-
laisessa tilanteessa tyontekijoitd siirrellddn pdivakodin sisdlld ryhmaéstd toiseen
paikkaamaan puuttuvaa tyontekijad. Tamd aiheuttaa kuormitusta omaan ryh-
maédn, vaikka kukaan ei olisikaan poissa. (Karila 2016, 26-27; Oulasmaa & Riiho-
nen 2012, 68)

Resurssipulaan liittyy my6s puute pétevistd sijaisista. Pdivéan aikana saattaa
joutua varsinaisen pedagogisen toiminnan ja arjesta selviytymisen lisdksi miettid
tyovuorot uudelleen, jotta pdivakodissa olisi koko pdivéaksi riittdvasti tyonteki-
joitd. Tyontekijat joustavat omalla kustannuksellaan vailla asiaankuuluvaa kor-
vausta, koska muuta mahdollisuutta ei ole. (Oulasmaa & Riihonen 2012, 69)
Vaikka sijainen saataisiinkin palkata, liittyy sijaisiin omat haasteensa. Sijainen
saattaa olla kielitaidoton tai epdpéteva. Erityisryhmaéssa sijainen saattaa olla yksi
kuormitustekija lisd4, silld hdnet taytyy perehdyttdd ryhméan kasvatuskdytantei-
siin. Lisdksi vieraan aikuisen lasndolo saattaa aiheuttaa lapsissa turvattomuuden
tunnetta. (Oulasmaa & Riithonen 2012, 69-70)

Koulutuksen tuoman osaamisensa myotd varhaiskasvatuksen opettaja tun-
tee lasten tarpeet (Oulasmaa & Riihonen 2012, 70). Varhaiskasvatuksen opetta-
jasta voi tuntua pahalta, ettei resurssipulan ja ajanpuutteen vuoksi pysty vastaa-
maan ndihin tarpeisiin. Erityistd tukea ei saada jdrjestettyd asiaan kuuluvalla ta-
valla, kun erityistd tukea tarvitsevia lapsia on ryhmassa useita. Tuen puutteesta
karsii ndiden lasten lisdksi koko muu ryhméd. Ammattilaiselle on raskasta tietdd,
ettd voisi auttaa lasta, mutta ei resurssipulan vuoksi pysty. Pienryhmétoiminnan
jarjestaiminen liian vdhalld henkilokunnalla on kdytannossa mahdotonta, mistd
johtuva stressi vahentdd sekd aikuisten ettd lasten sitoutumattomuutta pienryh-
métoimintaan. (Karila 2016, 36-37; Oulasmaa & Riihonen 2012, 70-71)

Liian véahdisten resurssien vuoksi aikaa ja mahdollisuuksia kohdata lapsi
yksilona ei ole. Yksi tyontekijd ei voi mydskaddn irrottautua keskusteluun huolta-
jan kanssa, mika voi aiheuttaa huoltajalle tunteen siité, etteivat heidan perheensa
asiat kiinnosta. Todellisuudessa ammattilainen kokee turhautumista siiti, ettei

pysty kohtaamaan huoltajia sen kummemmin kuin lapsiakaan. (Oulasmaa & Rii-
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honen, 72) Tieto siitd, ettei pysty tekemddn tydtdan niin hyvin kuin pitdisi, ai-
heuttaa alisuoriutumisen tunnetta, mika johtaa lopulta uupumukseen ja masen-

nukseen (Oulasmaa & Riihonen 2012, 74-75).

3.2 Induktiovaiheessa olevan varhaiskasvatuksen opettajan
tyohyvinvointia edistivit ja heikentdvit tekijat

Ammatin induktiovaiheella tarkoitetaan ensimmadisid 3-5 vuotta koulutuksesta

valmistumisen jdlkeen. Induktiovaiheen aikana voi tapahtua joko ammattiin

kiinnittyminen tai ammatista pois ajautuminen. Induktiovaiheessa jatkuu opis-

keluvaiheessa alkanut ammatillisen identiteetin muodostuminen. (Long ym.

2012, 9; Onnismaa ym. 2017, 193)

Opettajankoulutuksen teoriapohjaisuudesta on induktiovaiheen aikana
ammattiin ja tyoyhteisoon kiinnittymisen kannalta seka hyotya ettd haittaa. Kou-
lutus luo hyvin teoriapohjan ja siten vahvan osaamisen. Teoriapohjainen koulu-
tus ei kuitenkaan yksin valmista kohtaamaan tydeldman todellisuutta. (Kelchter-
mans 2017, 973-974; Mykkéanen ym. 2021, 2-3) Koulutus ei valttamatta tuo tyoka-
luja kohdata lasten yksil6llisid tarpeita (Hong 2012, 427). Tuoreita opettajia kuor-
mittavat tyontekijoiden puuttuminen, tyohon liittyvit epdselvyydet ja suunnit-
teluajan jarjestaminen (Harfitt 2014, 24; Onnismaa ym. 2016, 28). Karila & Kupila
(2010) ovat tutkineet varhaiskasvatuksen ammatillisen identiteetin muotoutu-
mista eri ammattisukupolvien ja ammattiryhmien vélilld. Nuorten varhaiskasva-
tuksen opettajien tapauskuvauksissa esiintyy jannitteita tiimin ja yksilon tulkin-
tojen valilld, erimielisyyksid eri ammattiryhmien vastuista ja velvoitteista, sekd
erilaisen osaamisen esille tulemisesta arjessa.

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajilla on hyvid kokemuksia nuorista tyonte-
kijoistd. Nuoret tuovat tyoyhteis6on uusia ideoita, he eivét ole kaavoihin kangis-
tuneita, heiltd teknologian kaytto sujuu hyvin, ja he ovat joustavia ja innokkaita.
(Karila & Kupila 2010, 48) Toisaalta nuoria tyontekijoitd vaivaa epdavarmuus
omasta osaamisesta, sekd vaikeudet kiinnittyd tydyhteisoon ja l1oytdd oma paikka

tyoyhteisossd. Nuorille tyontekijoille voi olla haastavaa viedd omia ideoita lépi,
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jolloin helposti mennddn mukaan vanhoihin kéytéanteisiin. (Karila & Kupila 2010,
48) Kokeneet tyontekijat taas voivat kokea uudet kollegat kuormittavina. Koska
perehdytykseen ei ole riittdvasti aikaa, eivdt uudet tyontekijat kysymyksineen
ole kartalla ryhmdn toimintatavoista ja kdytanteistd. Vanhoilla tyontekijoilld on
usein haasteita antaa nuorille tilaa, ja hyvidksya erilainen tapa suhtautua tyohon.
Toisaalta parhaimmillaan kokeneemmat tyontekijiat voivat toimia tuoreille opet-
tajille ikddn kuin mentoreina, ja auttaa siten vahvistamaan ammattiin kiinnitty-
mistd ja ammatillisen identiteetin positiivista kehittymistd. (Long ym. 2012, 9; Ka-
rila & Kupila 2010, 48)

Nuorten opettajien kokemuksia leimaa kokemus sekavuudesta ja kiireesta.
Uuteen tyohon liittyy paljon uutta opittavaa, mutta tyoyhteisolld saattaa olla
odotus siitd, ettd “kylldhdn nama pitdisi osata”. (Karila & Kupila 2010, 49) Onnis-
maan ym. (2016) tutkimuksesta kdy ilmi, ettd nuorten opettajien tyooloissa on
suuria eroja, ja perehdyttdminen on yleisesti ottaen vaatimatonta. Tuoreet opet-
tajat saavat tyoyhteisoistddn todella vdahan tukea (Onnismaa ym. 2016, 23-24).
Uran aloitusta leimaavat tyokavereiden poissaoloista johtuva joustaminen, suun-
nitelmien muuttaminen lennosta ja sijaisjdrjestelyt. Tuoreita opettajia vaivaa
tunne siitd, ettd pedagogiikalle ei jdd tarpeeksi aikaa, kun pelkdstdan ”perusarki”
on vaikea saada pyorimaan. (Karila & Kupila 2010, 49)

Vaikka opettajalla olisikin vahva tunne omasta pedagogisesta osaamisesta,
on oman paikan I6ytdminen tiimissad haastavaa. Opettaja saattaa kohdata tiimissa
“ndin tddlla on ennenkin tehty” -tyyppistd muutosvastarintaa ja ideoiden ampu-
mista alas, jolloin joutuu toimimaan omien arvojensa vastaisesti. Varhaiskasva-
tuksen opettajan pedagogisen vastuun koetaan olevan vain ndenndistd tilan-
teessa, jossa pitdisi toimia kuten on aina toimittu. Tastd aiheutuu epdselva tyon-
kuva, kun ammatillisen osaamisen merkitysta ei tunnisteta tai tunnusteta. (Karila
& Kupila 2010, 49, 50-59.) Induktiovaiheessa olevia varhaiskasvatuksen opettajia
kuormittaa epéselva tyonjako, jolloin opettajien ja lastenhoitajien osaamista ei
pddstd hyddyntamddn tarkoituksenmukaisella tavalla. Kaikki tekevit kaikkea -
kulttuuri aiheuttaa sen, ettd moniammatillisuuden periaatteet eivét toteudu.

(Onnismaa ym. 2017, 202-203.)
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3.3 Varhaiskasvatuksen opettajan tyossd uupumisen vaiku-
tukset

Opettajan tyohyvinvoinnilla on merkitystd opettajien ja lasten vilisen vuorovai-
kutuksen laatuun (Penttinen ym. 2020, 1004). Vdsyneend tai stressaantuneena
opettaja ei vélttamattd pysty toimimaan sensitiivisesti, mikd johtaa lasten huo-
nompaan henkiseen tukemiseen. Stressaantuneena myos saatetaan suunnitella
vdhemman, ja reagoidaan voimakkaammin lasten kdytokseen, mikad heikentdd
ryhmén hallintaa. Vasymyksestd ja stressistd aiheutuu negatiivinen kehd, jossa
stressaantunut opettaja ei pysty kohtaamaan lapsia sensitiivisesti. Tama lisdd las-
ten hdiriokdyttdytymistd entisestddn, mikd aiheuttaa opettajalle lisdd stressid.
Opettajien tukemisella ei ole merkitystd siis vain opettajalle itselleen, vaan myos
lapsiryhmalle. (Penttinen ym. 2020, 1004-1006; Peterson ym. 2016, 148-149)
Buettnerin ym. (2016) tutkimuksessa saatiin selville, ettd opettajien henki-
nen kuormitus, stressi, uupumus ja masennus, lisddvit negatiivista suhtautu-
mista lapsiin ja vahentdvit tyohon sitoutumista. Tutkimuksen tuloksissa henki-
nen kuormitus oli yhteydessa negatiivisiin reaktioihin lapsia kohtaan ja opettajan
tyohon sitoutumiseen. Myos Penttisen ym. (2020) tutkimuksessa saatiin selville,
ettd opettamiseen liittyva stressi oli negatiivisesti yhteydessd opettajan lapsille
antamaan emotionaaliseen tukeen. Paljon stressid kokevat opettajat kokivat
enemman haasteita ryhmanhallinnassa. Korkea stressi heikensi my6s opettajan
ja lasten vilistd vuorovaikutusta. Tyohon sitoutuneiden opettajien antama ope-
tus oli tasokkaampaa kuin tyohon sitoutumattomien, ja tyohon sitoutunut opet-
taja on kiinnostunut tyostdan, jolloin opettaja panostaa suunnitteluun ja lapsiryh-
mén tarpeisiin vastaamiseen. (Harwood ym. 2013, 5; Penttinen ym. 2020, 1002-

1005; Schaefer ym. 2012, 110)
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3.4 Varhaiskasvatuksen opettajan alalta poistumiseen johta-
vat tekijat

Opettajan alalta l1ahdon padsyy on tyytymattomyys tyohon. Tyon tekemiseen liit-
tyvit vaikeudet ja siitd johtuva tyytymédttomyys omaa tyotd kohtaan saattavat
johtaa kokonaan uuden tyouran etsimiseen. (Hong 2012, 425) Opettajien alalta
poistumiseen ja uupumiseen liittyy yhteiskunnallisia, taloudellisia ja terveydel-
lisid ongelmia. Patevien ja osaavien opettajien alalta poistuminen johtaa vdista-
méttd opettajapulaan, jolla on suora vaikutus kasvatuksen ja opetuksen laatuun.
Lisdksi tyomaédrad kasvaa puutteellisen henkilokunnan vuoksi, mikd kuormittaa
tyoyhteisod. Lisdksi opettajien uupumussairaslomat kuormittavat yksilon lisdksi
taloutta. Opettajan poissaolo ja mahdollinen irtisanoutuminen vaarantaa lasten
kasvatusprosessin ja tukitoimien jatkuvuuden. Pahimmassa tapauksessa tukitoi-
met katkeavat kokonaan, jolloin lasten kanssa joudutaan aloittamaan alusta,
mikd heikentdd oppimisympdriston laatua. Opettajan poistuminen keskeyttdd
myos tyoyhteison kehityksen, jolloin tyopaikan arvopohjan muodostuminen hei-
kentyy. (Kelchtermans 2017, 963-964)

Hongin (2012) tutkimuksesta kdy ilmi, ettd alalta poistuneet opettajat olisi-
vat voineet jaddd, jos tyytymattomyyteen johtaneet syyt olisi tunnistettu ja niille
olisi tehty jotain. Alalta poistuneet opettajat olivat motivoituneita tyohonsd, ja
pitivdt opettamisesta ja lasten kanssa tyoskentelystd. Lahtemiseen on lopulta voi-
nut vaikuttaa tunne siitd, ettd ei kykene opettamaan niin hyvin kuin haluaisi.
Alalta ldhteneiden kertomuksissa kuuluu tunne siitd, etteivit he kykene hallitse-
maan ryhmdd ja toimimaan haastavien lasten kanssa. Alalta poistuneet kokivat
siis luottamuspulaa omiin kykyihinsa. (Hong 2012, 426-428.; Nguen ym. 2019,
7-13)

Induktiovaiheessa olevat opettajat ovat erityisen herkkid tydilmapiirin, joh-
tajuuden ja paatoksenteon suhteen. Mikdli tyouransa alussa olevat opettajat ko-
kevat jatkuvasti epdonnistumisia ryhmatilanteissa, vaikuttaa se heikentdvasti
toimintakykyyn, mikd puolestaan johtaa alisuoriutumiseen tyossa. (Hong 2021,

428) Kollegojen ja esihenkil6iden merkitys korostuu etenkin uran alkuvaiheessa.
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Kollegiaalista tukea ja tunnustusta tarvitaan ldpi tydeldaman, jotta voi tuntea it-
sensd hyvaksi opettajaksi ja tyoyhteison merkittdvaksi jaseneksi. Ilman tétd tun-
netta ei ole ikddn kuin ammatillisesti olemassa. Kollegiaaliset suhteet ovat sekd
tarkein tyossdjaksamiseen ja positiivisiin tyokokemuksiin vaikuttava ettd suurin
tyossd kuormittava tekija. Parhaimmillaan kollegiaaliset suhteet voivat tukea yk-
silon tyossd oppimista ja ammatillista kasvua, mutta huonoimmillaan aiheuttaa
huonon itsetunnon ja epdilyksid omaa osaamista kohtaan. Valitettavan usein
konfliktiin ajautuminen johtajan ja tyotovereiden kanssa johtaa irtisanoutumi-
seen. (Kelchtermans 2017, 968-969)

Poistujilla oli myds omaan persoonallisuuteen liittyvia epdilyksid. Heilld oli
tunne siitd, etteivdt omaa riittdvasti auktoriteettia tai kérsivallisyyttd toimia las-
ten kanssa. (Hong 2021, 429; Schaefer ym. 2012, 110) Lasten ongelmat seurasivat
helposti kotiin, ja tyohon liittyva stressi vaivasi vapaa-ajallakin. Opettajat kokivat
ongelmien johtuvan heistd ja heiddn ammattitaidottomuudestaan. Lasten ongel-
mat koettiin omiksi, mistd aiheutuneet tunteet kuormittivat. Alalta poistuneet
opettajat kokivat olevansa vastuussa lasten oppimisesta, ja ndkivéat paljon vaivaa
pystydkseen vastaamaan jokaisen yksilolliseen tapaan oppia ja ottamaan jokai-
sen tarpeet huomioon, miké aiheutti paljon ylimaddrdistd tyotd ja stressid. (Hong
2021, 430-431; Kelchtermans 2017, 968-969).

Kasvatuksellisesta ndkokulmasta olennaista on estdd hyvien opettajien
poistuminen alalta tydympaériston epakohtiin liittyvistd syistd. Yksi pddsyy seka
alalta poistumiseen ettd alalla pysymiseen ovat ammatilliset suhteet. Ammatilli-
sia suhteita ovat suhteet lapsiin, huoltajiin, kollegoihin ja johtajiin. Ammatilliset
suhteet vaikuttavat opettajan omaan kehitykseen ja tydssa oppimiseen. (Kelch-
termans 2017, 956, 967; Schaefer ym. 2012, 111.) Lapset itsessddn eivét ole tutki-
musten mukaan syy alalta poistumiseen, vaan lasten kanssa tytskenteleminen ja
lasten kanssa kédytdvd vuorovaikutus koettiin palkitsevana ja tyossd jaksamista
lisddvand. Lapsiin liittyvad turhautuminen liittyy tunteeseen siitd, ettd ei pysty
mielekkailld ja tarkoituksenmukaisella tavalla vaikuttamaan parantavasti lasten
elamddn, tai saavuttamaan asetettuja tavoitteita. Opettaja saattaa joutua jatku-

vasti toimimaan omien arvojensa vastaisesti, mistd syntyy kokemus, ettei pysty
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tekemddn tyotddn riittdvan hyvin. Téllainen kokemus johtaa turhautumiseen,

uupumiseen ja lopulta tyostd eroamiseen. (Kelchtermans 2017, 967-968)

4 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA TUTKIMUS-
KYSYMYKSET

Taman tutkielman tavoitteena on selvittdd, millaiset syyt ovat saaneet varhais-
kasvatuksen opettajat vaihtamaan alaa. Tutkimuksessa tuodaan varhaiskasva-
tuksen opettajien ddni kuuluviin, minka vuoksi tutkielmassa hyodynnetédan nar-
ratiivista tutkimusotetta (Hdnninen 1999, 34). Jotta alanvaihtoon johtaneet syyt
voidaan ymmartdd, on selvitettdvd mikéd tydssd kuormittaa niin paljon, ettd var-
haiskasvatuksen opettaja paddtyy tdhdn ratkaisuun. Lisdksi tahdon selvittdd, mil-
lainen prosessi alanvaihto on ollut. Onko pdétos kypsynyt hitaasti, vai vaikuttiko
pddtokseen jokin kddnteentekeva hetki? Oliko pditos helppo vai vaikea? Onko
alaa vaihtaneen varhaiskasvatuksen opettajan eldménlaatu parantunut paatok-
sen myotd? Oliko pditds oikea, ovatko varhaiskasvatuksen opettajat nyt tyyty-
véisid elamadnsa?

Julkisessa keskustelussa pdittdjien ratkaisut varhaiskasvatuksen heikkene-
védn tilanteen parantamiseksi ovat rajoittuneet ldhinnd koulutuspaikkojen lisda-
miseen (Valtanen 2021). Tédssa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita nimenomaan
siitd, millaisia ratkaisuja alalta poistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kaipaa-
vat tilanteeseen. Tahdon my6s tuoda keskusteluun nimenomaan laadullista na-
kokulmaa, koska siten saamme varhaiskasvatusten opettajien ddnen todella kuu-
luviin. Maérélliset tutkimukset (esim. OAJ 2021) antavat tilastojen avulla katta-
van késityksen alan tilanteesta, mutta eivét kerro siitd, millaisena varhaiskasva-
tuksen opettajat kokevat alan tilanteen. Tama tutkimus pyrkii lisédmédan tietoa

varhaiskasvatuksen opettajien nakemyksista.
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Tutkimuskysymykset/tutkimusongelmat
1.  Millaiset syyt ovat saaneet varhaiskasvatuksen opettajan vaihtamaan alaa?
2. Millaisia tarinatyyppejd varhaiskasvatuksen opettajien alanvaihdon kerto-

muksista muodostuu?

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Tutkimuksen lihestymistapa

Tutkielmani on laadullinen tutkimus, jossa hyodynnetddan narratiivista tutkimus-
otetta.

Narratiivisen tutkimuksen ldhtokohta on yksilon kertomus, eli kronologis-
looginen tarinoiden jatkumo, jossa mielenkiinnon kohteena ovat yksilon elaméan-
tarinoiden kautta tarinoiden sisélldille annetut merkitykset (Franzozi 1998, 520).
Narratiivisessa tutkimuksessa olennainen késite on siten tarina. Tarinalla tarkoi-
tetaan tapahtumakulun kuvausta, joka vastaa kysymykseen, mitd on tapahtunut.
(Heikkinen 2018, luku 9) Taméan tutkimuksen tarinoiden taustalla on eldmdker-
rallinen tutkimusote, silld tutkimuksessa haluttiin selvittdd, mitd todella tapahtui
ja selvittdd taustalla olevat tapahtumakulut. Tédllaisessa tutkimuksessa olennaisia
ovat tapahtumapaikat ja tapahtumien sosiaaliset kontekstit. (Esteban-Guitart
2012, 174; Heikkinen 2018, luku 9)

Narratiivinen aineisto on yksinkertaistettuna mika tahansa kerronnallinen
aineisto (Heikkinen 2018, luku 9). Tassd tutkimuksessa tutkimuksen kohteena
ovat varhaiskasvatuksen opettajien tarinat siitd, miten he paatyivat vaihtamaan
alaa. Narratiivinen tutkimus ei pyri yleistettdvadn objektiiviseen tietoon, vaan
henkilokohtaiseen subjektiiviseen tietoon. Narratiivinen tutkimus poikkeaa siten
muista laadullisista tutkimusmenetelmistd, jotka ovat asetelmiltaan tutkijaldhtoi-
sid. Narratiivisessa tutkimuksessa tavoitteena on luoda yhdessé tutkijan ja haas-
tateltavan kanssa merkityksid tutkittavan kertoman narratiivin eli tarinan kautta.

(Heikkinen 2018, luku 9)
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Valitsin tdihan tutkimukseen narratiivisen tutkimusotteen, koska sen avulla
tutkimuksen tarkoitus on tuoda varhaiskasvatuksen opettajien dédni kuuluviin ja
lis4td tietoa varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksista alanvaihtoon liittyen.
Tdssd kontekstissa narratiivinen tutkimus nédyttdytyi parhaana tapana antaa jo-
kaiselle haastateltavalle mahdollisuus tuoda oma ndkemyksensa esiin. Narratii-
vinen tutkimusote myos mahdollistaa tarinatyypittelyn (Laitinen & Uusitalo
2008, 132), mistd oli hyotyd analyysivaiheessa seké tulosten tarkastelussa. Tari-
natyyppien avulla pystyttiin luomaan késitys siitd, millaisia syitd alanvaihdon
taustalla on ollut, ja jakaa tuloksia eri kategorioihin, mika helpotti ilmion ymmar-

tamista.

5.2 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimus toteutettiin osana Jyvéaskyldn yliopiston varhaiskasvatustieteen mais-
teriopintoja. Tutkimus toteutettiin kevaalld 2021 etdyhteyksin Zoom-sovelluksen
kautta haastattelemalla kahdeksaa varhaiskasvatuksen opettajaa. Haastattelu to-
teutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna, joka mahdollistaa sen, ettd
haastateltava saa itse kertoa omista kokemuksistaan, haastattelijan esittdessa
vain tarkentavia kysymyksid. (Hanninen 2015, 172)

Etsin tutkielmaani haastateltavaksi vastikddn alaa vaihtaneita tai vaihta-
massa olevia varhaiskasvatuksen opettajia. Opettajien idlld, sukupuolella tai tyo-
kokemuksella ei ollut merkitystd, mutta toiveena oli, ettd aineiston diversiteetti
olisi mahdollisimman monipuolinen. Tutkimukseen ilmoittautui vapaaehtoisesti
kolme miestd ja viisi naista. Haastateltavien tyokokemus vaihteli vuodesta pariin
kymmeneen vuoteen ja ikd parikymppisestd viisikymppiseen. Haastateltavista
yksi oli sosionomitaustainen varhaiskasvatuksen opettaja, loput olivat vahintdan
varhaiskasvatustieteen kandidaatteja. Haastateltavat olivat tyoskennelleet ym-
pédri Suomea niin isoilla kuin pienilld paikkakunnilla. Haastatteluun osallistujat,
kahta tuttavaa lukuun ottamatta, olivat itse minuun yhteydessé joko sdhkopos-

tilla tai sosiaalisen median kautta.
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5.3 Tutkimusaineiston keruu

Haastattelut kdytiin Zoom-sovelluksen kautta, ja ne kestivét noin tunnin. Haas-
tateltavat olivat halukkaita osallistumaan tutkimukseen ja kertomaan oman tari-
nansa. Haastateltavista yksi oli huolissaan yksityisyyden suojastaan, ja olenkin
aineiston analyysissd pyrkinyt hdivyttamaan kaikki esimerkkikertomukset ylei-
selle tasolle. Aloitin kaikki haastattelut kertomalla haastateltaville, mistd tutki-
muksessa on kyse, mitd varten tutkimusta tehddén ja millaiset oikeudet haasta-
teltavilla on. Kerroin heilld olevan oikeus missd vaiheessa tahansa keskeyttdd
haastattelu tai kieltdytyd vastaamasta, sekd olla minuun mychemmin yhtey-
dessd, mikéli haluavat muuttaa tai jattdd jotain pois haastattelusta. (Ruusuvuori
& Tiittula 2005, luku 1) Kukaan haastateltavista ei toiminut néin.

Haastattelutilanteissa haastateltavat saivat kertoa omat tarinansa omalla ta-
vallaan juuri siten kuin heistd itsestddn hyvaltd tuntui. Minulla oli haastattelulle
valmis kysymysrunko, jonka pohjalta esitin kysymykset. Haastattelun teemoja
olivat alalle pddtyminen, mielipide opinnoista, tydeldmaén aloitus ja kehitys, alan-
vaihtoon johtaneet syyt ja tapahtumat, millaisia muutoksia toivoo varhaiskasva-
tukseen, voisiko haastateltava kuvitella palavaansa koskaan varhaiskasvatuksen
opettajan tyohon ja kokeeko hidn tehneensd oikean padtoksen. Tarinan edetessa
kysymykset saattoivat kuitenkin hieman muokkautua kerrotun tarinan mukaan.
Esimerkiksi saatoin kysyd tarkentavia kysymyksid joistain tapahtumista. Jokai-
nen haastattelu oli siis sisdlloltdan hieman erilainen, vaikka perushaastattelu-
runko oli sama. Haastattelun aikana kuitenkin esitin ainoastaan tarkentavia ky-
symyksid ja olin kuuntelijan roolissa, enkd kommentoinut kertomuksia haastat-
telujen aikana. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, luku 2)

Haastattelu alkoi kertomalla siitd, miten oli padatynyt alalle, millaista opis-
kelu oli ja mitd haastateltava piti opiskelusta. Haastateltavat pohdiskelivat myos
sitd, miten opinnot valmistivat tyteldméaan ja antoivatko opinnot realistisen ku-

van alasta. Seuraavaksi kerrottiin tyoeldmaéan siirtymisestd ja tyon aloittamisesta.
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Haastateltavat kertoivat, millaiseen tydpaikkaan he pdityivat; millainen pdiva-
koti oli, minka ikdisid lapsia ryhméssé oli ja millaiseen tiimiin he p&atyivéat. Haas-
tateltavat kuvailivat vastaanottoa uudella tyopaikalla sekd saamaansa tukea ja
perehdytystd niin kollegoilta kuin johtajalta. Yhtd haastateltavaa lukuun otta-
matta kaikki olivat vaihtaneet tyopaikkaa ainakin kerran, joten samat asiat kdy-
tiin ldpi jokaista uutta alkua kuvailtaessa. Aloituksen jdlkeen siirryttiin kerto-
maan arjesta tyoeldméddn siirtymisen tasoituttua. Arkikertomuksen myota siir-
ryttiin véhitellen sithen, milloin ajatus alanvaihdosta alkoi kypsy4d, mika johti lo-
pulliseen paatokseen seké siihen, millaisessa elaméntilanteessa haastateltava on
nyt. Tarinan lopuksi jokainen péési vield pohtimaan, minké alalla pitdisi muut-
tua, jotta he voisivat harkita varhaiskasvatuksen pariin palaamista.

Kun haastattelut olivat ohi, ja nauhoitus oli laitettu poikki, keskustelimme
vield lyhyesti siitd, millaisia tunteita haastattelu oli tutkimukseen osallistuvassa
henkil6ssa herdttanyt, ja siind vaiheessa saatoin itsekin kommentoida kertomusta
tai jakaa joitain omia kokemuksiani. Jokainen haastateltava oli omien sanojensa
mukaan tyytyvdinen haastattelun kulkuun, ja osa kertoi haastattelun olleen jopa
terapeuttinen kokemus. Haastateltavat toivat lopussa esiin mydos aiheen tarkey-

den, ja toiveen saada lukea valmis tutkimus. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, luku

1)

5.4 Aineiston analyysi

Hyodynsin aineiston analyysissd aineistoldhtoistd sisdllonanalyysia. Analysoin
narratiivin sisdltod, eli mitd ihmiset kertovat (Laitinen & Uusitalo 2008, 131). Ana-
lyysi noudattaa siten myos eldméntarina-analyysin periaatteita (Hanninen 2015,
179-180). Analyysissd hyddynnén jonkin verran my6s kategorista sisdllonana-
lyysia (Laitinen & Uusitalo 2008, 133,135), esimerkiksi tarkastelen narratiiveissa
esiintyvid yhtdldisyyksid ja mahdollisten samojen teemojen toistumista. Liséksi
olen toteuttanut analyysissa tarinatyypittelyn, jossa olen jakanut alanvaihtotari-
nat kolmeen tarinatyyppiin. (Laitinen & Uusitalo 2008, 132) Tarinatyypit ovat uu-

pumustarinat, turhautumistarinat ja unelma-alan etsimistarinat.
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Aiheeseen liittyy yksilon omien kokemusten ja kerronnan liséksi myos po-
liittisia ulottuvuuksia, kuten mielipiteitd, kannanottoja ja perusteluita (Laitinen
& Uusitalo 2008, 136). Vaikka tutkielman tarkoitus on saada varhaiskasvatuksen
opettajan dani kuuluviin, on silti muistettava, ettd analyysivaiheessa ddnessd on
myos tutkija (Hanninen 2000, 34). Olennaista onkin sdilyttdd halki analyysipro-
sessin kunnioitus tutkittavaa kohtaan (Laitinen & Uusitalo 2008, 136-138).

Ennen varsinaista analyysia litteroin haastattelut sanasta sanaan valilla tii-
vistden jattamalld tdytesanoja ja epdolennaisuuksia pois. Esimerkiksi jatin litte-
roinneista pois oman yskdnpuuskani yhdessd haastattelussa, ja kertomuksen
hauskasta vapaa-ajan vietosta tyckavereiden kanssa. Merkitsin naurahdukset
kirjoittamalla “heh heh” ja tauot kolmella pisteelld. Litteroitua aineistoa tuli yh-
teensd 89 sivua, kun fontti oli Calibri, fonttikoko 12 ja rivivali 1,0.

Aloitin analyysin lukemalla litteroidun aineiston ldpi. Aineistoa lapikdy-
dessd merkitsin aineistosta erilaisilla varikoodeilla tutkimuskysymykseen liitty-
vid vastauksia, sekéd kirjasin itselleni muistiin aineistoon liittyvid huomioita ja
kommentteja.

Aineiston analyysissa on hyodynnetty teemoittelua (Eskola & Suoranta
1998, luku 4). Teemat olen koonnut taulukkoon 1. Taulukossa on eritelty, millai-
set vastaukset tarinoissa toistuvat ja kuinka monta kertaa, sekd mihin aihepiirei-
hin ndmé vastaukset liittyvdt. Teemoja muodostui kertomusten pohjalta yh-
teensd kuusi kappaletta sen perusteella, millaiset asiat haastatteluissa toistuivat.
Analyysiin olen nostanut teemaa kuvaavia sitaatteja esimerkeiksi siitd, millaisia
vastauksia haastateltavat antoivat (Eskola & Suoranta 1998, luku 4). Lopuksi kir-
joitin jokaisesta tarinasta lyhyen koosteen, joiden pohjalta kirjoitin ensin ehyet
kertomukset jokaisesta tarinasta, minka jdlkeen kokosin tarinoista tyyppitarinat.
Tyyppitarinat muodostuivat lukemalla ehyitd kertomuksia tarkasti ldpi, ja etsi-
malld niistd samankaltaisuuksia ja toistuvia elementtejd. Kun olin jakanut tarinat
samankaltaisiin kategorioihin, nimesin tarinatyypit. Tyyppitarinat olivat uupu-
mustarinat, turhautumistarinat ja unelma-alan etsimistarinat. (Eskola & Suoranta

1998, luku 4)
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Uupumustarinoissa toistui kokemus kyynisyyden tunteesta, vasymyksesta
ja ahdistuneisuudesta, jotka lopulta johtivat alan vaihtoon. Turhautumistari-
noissa taas yhteistd oli kokemus siitd, ettd mahdollisuuksia toteuttaa laadukasta
pedagogiikkaa ei endd ollut, mikd vahensi motivaatiota tyotd kohtaan. Unelma-
alan etsimistarinat poikkesivat muista tarinatyypeistd. Ndissd tarinoissa alaa
vaihdettiin, koska varhaiskasvatusta ei koettu omaksi alaksi, vaan oman intohi-
mon ndhtiin olevan jossain muualla.

Tarinat noudattivat kronologista jarjestystd opiskeluajoista tyoeldman aloi-
tukseen ja lopulta alanvaihtoon saakka. Haastateltavat saattoivat jakaa omia aja-
tuksiaan kentdn tilanteesta tarinoiden vilissd, mutta pddosin ndkemykset siitd,
mitd epdkohtia alalla on, jaettiin haastattelun p&dtteeksi, kun oma tarina oli ker-
rottu loppuun.

Tarinoissaan jotkut kertoivat hyvin konkreettisia esimerkkejd tyopaikkojen
ja tyoyhteistjen haasteita, jotkut vain yleiselld tasolla. Olen pyrkinyt kertomuk-
sissa hdivyttdm&dan namd esimerkit yleiseen muotoon, enkd nosta esiin lainauk-
sia, joissa kerrotaan suoraan ndistd esimerkkitilanteista. Ndin varmistan sekéd

haastateltavan ettd tydyhteison pysymisen tdysin tunnistamattomana.

Taulukko 1. Teemat ja alateemat

Teema Alateemat

Opiskelu - Mukavaa aikaa (6)

- Opintojen aikainen am-
matti-identiteetin kehit-
tyminen (7)

- Ruusuinen kuva alasta, ei
vastaa todellisuutta (7)

- Kéytannon  harjoittelu
lilan vahdista (7)

- Eityytyvdinen opintoihin
0)

Tydeldman aloitus - Negatiiviset kertomukset
©)

- Ei riittdvad perehdytysta
3)

- Ei tukea kollegoilta eikd
johtajalta (2)
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Haasteet saada otetta
tydsti (2)

Positiiviset kertomukset
)

Perusteellinen perehdy-
tys (5)

Vahva tuki kollegoilta ja
johtajalta (6)

Vahva aloitus tyoeld-
maddn (5)

Tyodelaman kehitys

Omien vahvuuksien hyo-
dyntdminen (2)

Hyva tiimityoskentely (7)
Epdasiallinen kaytos kol-
legoilta ja johtajilta (8)
Lapsiryhmén haasteet (8)
Resurssien puute (8)
Vdsyminen (7)

Alanvaihtoon johtaneet syyt

Terveydelliset syyt, uu-
pumus (5)
Turhautuminen tychon
@

Oman unelma-alan 16y ta-
minen (3)

Minka olisi pitdnyt muuttua?

Tyoolot (7)

Resurssit (8)
Lapsiryhmien koot (8)
Palkka (6)

Lomapadivit (2)
Johtajuus (5)
Kollegiaaliset suhteet (3)

Voisitko vield palata?

Jos asioihin saadaan pa-
rannusta, voisi palata (2)
Ei terveydellisistd syista
voi palata (2)

Ei halua palata, koska on
nyt unelmatyossa (3)

Ei pidd paluuta todenni-
koisend (8)
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5.5 Eettiset ratkaisut

Haastateltavien tunnistamattomuuden takaamiseksi jokainen haastateltava
on pseudonymisoitu ja mahdolliset paikkojen nimet hdivytetty (Hanninen 1999,
34-35). Annoin haastateltaville pseudonyymit, eli uudet etunimet, joiden perus-
teella heitd ei voi tunnistaa. Paikkakuntien nimet on hdivytetty muotoon, joista
kaupunkeja ei voi tunnistaa, esimerkiksi “keskisuuri kaupunki Keski-Suo-
messa”. Valmiissa analyysissa olen kertonut tarinat pseudonyymien kautta. Ky-
syin jokaiselta haastateltavalta haastattelun aluksi nimen, idn, valmistumisvuo-
den, tydvuosien mddrdn varhaiskasvatuksessa ja kaupungit, joissa haastateltava
on tyoskennellyt. Nditd tietoja ei kuitenkaan ole lopullisissa tuloksissa yhdistetty
haastateltaviin. Haastateltavien ikdhaarukka on kerrottu. Haastateltavista on
myos paljastettu, vaihtoivatko he alaa induktiovaiheen aikana, vai oliko heilld
pidempi tyokokemus. Kenenkddn tydvuosien méadrdd ei kuitenkaan mainittu.
(Kuula 2011, luvut 3 ja 7; TENK 2009, 8-9)

Tutkielmasta ei kdy ilmi ketkd haastateltavat ovat tuttujani. On kuitenkin
otettava huomioon analyysia tehdessd ja luotettavuutta tarkastellessa, vaikut-
taako tutkijan ja tutkittavien tuttuus haastatteluun. Koska kyseessd on paljon
tunteita herattava aihe, voi haastattelu aiheuttaa tutkittavissa voimakkaita reak-
tioita. Tutkijan on muistettava sensitiivisyys ldpi haastattelun, ja hyvaksyttava
haastattelun mahdollinen keskeytyminen. Haastateltaville taytyy taata mahdol-
lisuus ottaa myohemmin yhteyttd haastattelijaan, ja korjata tai tdydentdd haastat-
teluaan, tai jopa pyytdd jattdmédan jotain pois (Hanninen 2008, 127-128). Koska
haastateltavat kerittiin avoimen ilmoituksen kautta, oli osallistuminen tadysin va-
paaehtoista. Sosiaalisen median kautta valitut haastateltavat ottivat itse minuun
yhteyttd, ja jokaiselle ldhetettiin vield ennen haastattelua saatekirje ja kirjallinen
tutkimuslupa. (Hanninen 1999, 35; Hanninen 2008, 125; TENK 2009, 4). Toinen
haastatteluun osallistuvista ystdvistdni lupasi antaa haastattelun ennen kuin olin
ehtinyt edes kysyd. Toiselta ystavéltd pyysin osallistumista viestilld. Viestissdni
tein selvidksi, ettd ymmarran jos hédn ei halua antaa haastattelua. Ystavéani kuiten-
kin halusi osallistua. On tosin mahdollista, ettd vapaaehtoisuus perustui enem-

mén haluun auttaa ystavaa kuin osallistua tutkimukseen.
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Ennen jokaisen haastattelun alkua kerroin, mistd tutkimuksessa on kyse,
miksi sitd tehd&ddn ja millaisia tavoitteita tutkimuksella on. Kerroin haastatelta-
valle hdnen oikeutensa, ja tein selviksi, ettd hdnelld on missd vaiheessa tahansa
oikeus keskeyttdd haastattelu tai kieltdytyad vastaamasta. (Kuula 2011, luvut 2 ja
4; TENK 2009, 5-6)

Haastattelujen lopuksi kysyin jokaiselta haastateltavalta, millaisia tunteita
haastattelu herdtti, ja varmistin, onko kaikki varmasti hyvin. Lupasin, ettd mikali
jokin asia haastattelusta jdi vaivaamaan, minuun saisi ottaa vield myohemmin
yhteyttd. Juttelin myos jokaisen kanssa vield hetken verran epivirallisesti ai-
heesta haastattelun jdlkeen, ja avasin hieman omia ajatuksiani ja kokemuksiani
aiheesta. Itse koin haastattelutilanteet mielekkdiksi, ja haastateltavat vaikuttivat
myos tyytyvdisiltd pddstyddn kertomaan tarinansa. Suhtauduin halki haastatte-
lutilanteen haastateltavaan kohteliaasti ja kunnioittavasti, ja annoin hénelle tilaa
kertoa oman tarinansa siten kuin hdnestd hyvalta tuntui. En tarttunut aiheen vie-
restd puhumiseen, vaan sivuutin tdllaiset tilanteet litterointi- ja analyysivai-
heessa. (TENK 2009, 7) Halki haastatteluprosessin tavoitteena oli luoda jokaiselle
haastateltavalle turvallinen ympéristd, jossa jokainen pédsi rehellisesti kerto-
maan oman tarinansa.

Tutkimusaineistoa olen sdilyttanyt Jyvaskylan yliopiston U-asemalla
ja myohemmin héavittanyt ylikirjoittamalla Jyvdskyldn yliopiston ohjeiden mu-
kaisesti (JYU 29.11.2021). Kenelldkddan muulla kuin minulla ei ole ollut missddn

vaiheessa prosessia padsyad tutkimusaineistoon.
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Téssd luvussa tarkastelen tutkimustuloksia. Tamédn luvun alaluvussa 6.1 esittelen
aluksi lyhyesti haastattelujen perusteella muodostuneet teemat, jonka jilkeen
keskityn jokaiseen teemaan tarkemmin omissa alaluvuissaan. Luvussa 6.2 tarkas-

telen haastattelujen perusteella muodostuneita tyyppitarinoita.

6.1 Tuloksissa esiintyneet teemat

Tulosten ensimmadinen teema liittyi opintoihin. Opinnot koettiin pddosin mielui-
siksi, mutta niiden ei koettu valmistavan riittdvésti tulevaan tyoelamaan. Seuraa-
vassa teemassa, tyoeldmadn aloituksessa, toistuivat mentorin tai kokeneemman
kollegan tuen merkitys tyoeldmén alussa, tai kokeneemman kollegan tuen puut-
tuminen. Alalla pidempddn pysyneet kertoivat saaneensa alussa tyoparikseen
kokeneen kollegan, joka auttoi luomaan vahvaa opettajaidentiteettid. Toisaalta
tarinoissa toistui myos kokemus siitd, ettd tydparina oli itsekin kokematon opet-
taja tai opettajaparia ei ollut ollenkaan. Téllaisen kokemuksen saaneet yleensa
vaihtoivat alaa induktiovaiheen aikana.

My0s johtajalta saadussa tuessa oli vaihtelua tydeldman aloituksessa. Osa
kertoi johtajan olleen erddnlaisena mentorina apuna, osa taas koki johtajan etai-
send tai jopa epdasiallisesti kdyttaytyvana. Pitkdan alalla tyoskennelleilld oli ko-
kemusta sekd hyvistd ettd huonoista johtajista, induktiovaiheen aikana alaa vaih-
taneilla oli johtajista ldhinnd huonoja kokemuksia. Johtajuuden koettiin heiken-
tyneen muun muassa hallinnollisten ratkaisujen takia. Johtajat olivat siirtyneet
pedagogisesta johtamisesta hallinnolliseen johtamiseen, jolloin aikaa tydntekijoi-
den tukemiseen ei jadnyt. Johtajuuden néhtiin olevan hukassa, eikd epdkohtiin
puututtu vélttamatta ollenkaan. Jotkut haastateltavista kertoivat saaneensa joh-
tajalta osakseen epdasiallista kdytostd kertoessaan uupumuksestaan tai jadtydan
sairaslomalle. Seuraavat esimerkit kertovat sekd hyvastd ettd huonosta esihenki-

Iskokemuksesta.
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Esimerkki 1

Mikko: Niin se johtaja oli siihen mennessa ollu ihan mukava mua kohtaan, mutta nyt kun
mé olin sairaslomalla, niin se suhtautuminen muhun sitten muuttui. --- mutta se jotenki
purkautu tosi ikdvilld tavalla. Et mitd useammin mé vein niité lddkérintodistuksia ha-

nelle, niin sitd kdrkkddmpéad palautetta sieltd alko tulemaan...
Esimerkki 2

Suvi: Mulla tietysti oli aivan loistava tilanne, koska tota mi tein sitd esimiestyoti siind ja
siind oli sitten rinnalla kulkijana koko ajan esimies, eli me tehtiin koko ajan yhdessa sita
tyotd. Niin tavallaan mulla oli sellanen esimies siing, joka oli tehny sit4 tyoté jo vuosia. Ja
tavallaan tunsi koko sen silloisen (isohko kaupunki Hameessd) niinku varhaiskasvatuk-

sen. Silloinhan hdn tuki mua niinku koko ajan rinnalla kulkien siin4...

Tyoeldmén aloituksen ja kehityksen kannalta johtajalla ja kollegoilla koet-
tiin olevan iso merkitys. Epdasiallisesti kdyttdytyva johtaja, kuten Mikon esimer-
kissd, lisdsi tyohon liittyvaa ahdistusta ja heikensi ammatillista itsetuntoa. Johta-
jalta saatu tuki, kuten Suvin esimerkissd, taas loi vahvan pohjan ammatilliselle
identiteetille ja auttoi kiinnittyméaan tyohon.

Tyoeldamén kehityksestd kerrottaessa toistui kokemus epéselvastd tyonja-
osta ja kaikki tekevat kaikkea -kulttuurista. Opettajuuden merkitysti ei joko tun-
nistettu tai tunnustettu tyoyhteisossd, ja etenkin tuoreilla opettajilla herdsi tunne
siitd, ettd heidédn tulisi “mennd ruotuunsa”. Opettajat saattoivat kokea uudessa
tyopaikassa “ndin tdalld on aina tehty” -tyylistd muutosvastarintaa. Seuraavissa

esimerkeissd kerrotaan tillaisista kokemuksista.

Esimerkki 3

Suvi: Se kuuluu kaikille, kaikki tehtdviat kuuluu kaikille. Et se oli hyvin vahva viesti sil-
loin. Ja miké tds on niinkun pikku hyppdys eteenpdin, niin t44 asia ei oo korjaantunut
vuosien varrella, heh heh! Et jos se oli silloin 90-luvun lopussa, niin tdtd samaa puhetta
kuulee edelleen. --- Mut joo et sillon md muistan sen, muistan et se teki jotenkin tosi vah-
vasti sen tunnelman kun oli se haastattelu, ja annettiin ymmartdd, ettd kuule mene sa

vaan ruotuus.
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Esimerkki 4

Miisa: Et sielld oli sithen aikaan tosi monta sellaista, jotka oli olleet ihan hirvedn pitkdan
samassa talossa, et totta kai se kun on ollut samassa talossa hirvedn pitkddn, niin siind voi
olla kolikon kéddntopuolena se, kun meilld on aina tehty néin, niin eihén tétd nyt voi

muuttaa.

Etenkin uusilla opettajilla tyoyhteisoon kiinnittymistd saattoi haitata esi-
merkeissd kuvattu muutosvastarinta. Lapsiryhmén haasteisiin tarttuminen saat-
toi olla vaikeaa, mikali tyoyhteisoltd ei koettu saavan tukea, eikd apua ja resurs-
seja saatu edes pyydettdessd. Haastateltavia turhautti tunne siitd, ettei pystynyt
toteuttamaan laadukasta pedagogiikkaa tai tekemddn tyodtddn niin hyvin kuin
olisi halunnut tai olisi pitdnyt. Seuraavassa esimerkissd kuvataan juuri titd tun-

netta.

Esimerkki 5

Tuuli: Huoh, md en pystynyt toteuttaa sellasta lasten kanssa toimimista, mitd ma4 ite ajat-

telin oikeeksi.
Esimerkki 6

Suvi: Ja sit sd et saa sitd sun omaa osaamista ja pedagogiikkaa kayttdd, mitd mé olin alun
perin jos aatellaan, et sitdhdn ma olin ldhteny tekeen, kun m4 olin hakenu tdhédn opintoi-
hin. Joku muu sanelee sulle, ettd kuule, sd nyt vaan hoidat ne lapset, et ne selvidd hen-
gissd tdstd pdivastd. Niin se oli niinku sellanen, et ma ajattelin, et ei td4 voi olla totta. Et

jotenkin mulla meni aika pitkalti se pohja siind kyll4 ---

Tyopdivien muuttuessa selviytymiseksi pdivéstd toiseen ei laadukkaan pe-
dagogiikan toteuttamiselle ndhty olevan endd mahdollisuuksia. Vastauksista on
havaittavissa, ettd toive ja halu laadukkaan varhaiskasvatuksen jdrjestamiseen
olisi ollut, mutta resurssit ja realiteetit estivit timéan toteutumisen.

Viimeiset teemat ovat alanvaihtoon johtaneet syyt, alalle kaivatut muutok-
set ja alalle paluun todenndkoisyys. Osa haastateltavista padatyi vaihtamaan alaa

terveydellisistd syistd, osa turhautui varhaiskasvatuksen huonoon tilanteeseen ja
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osa ei kokenut varhaiskasvatusta omaksi alakseen. Jokainen haastateltava kertoi
haastattelun lopussa pitdvdnsd varhaiskasvatusta todella tdrkednd ja merkitta-
vdnd tyond, vaikka ei itse tyoskentelekddn endd varhaiskasvatuksen opettajana.
Jokainen haastateltava korosti, ettd lapsissa ja heidan kanssaan tyoskentelyssa ei
ollut vikaa. Lasten kanssa tyoskentely itse asiassa koettiin tydssd kaikista palkit-
sevimmaksi asiaksi. Joko kaikki muu tyohon liittyvéa vain teki tyohon ja@misesta
lopulta mahdotonta, tai alaa vaihtanut varhaiskasvatuksen opettaja koki kutsu-

muksensa olevan muissa tehtdvissa.

Esimerkki 7

Samuel: No ihan se kokonaisuus siind tyossd, ettd vaikka aika paljon mie sitd oon pun-
ninnu, ettd mitd hyvid puolia ja huonoja puolia tuossa tydssa on, niin hyviks puoliks voi
oikeestaan sanoa vaan se lasten kanssa oleminen. Ja huonoja puolia sitten se, etté jotenkin

vaan siti hommaa on liikaa...
Esimerkki 8

Mikko: Siis, mun mielestd se on niinku hemmetin tdrkeetd tyota. Niinku vaikee keksid

montaa semmosta tydtd, miké olis niinku vield tarkeempada. ..
Esimerkki 9

Jemina: No sen haluan sanoa, ettd vaikka musta tuntuu, ettd mi en koskaan enii palaa
varhaiskasvatuksen opettajaksi, niin musta se on edelleen tosi tdrked tyo. Ja se on ihan
tosi antoisaa, ja m4 toivon vaan, et yhteiskunta tekisi niistéd tyooloista véhan sellaisia ih-

misméisempid ehka.
Esimerkki 10

Miisa: Mut sit méi tiesin, ettd en mi mee takaisin. Niin mi sitten sanoin, etti mun mielesti
se on reilua kaikkia kohtaan, ettd sen paikan voi saada joku, joka oikeasti haluaa sinne
puolelle. IlIman, ettd ma sitten roikotan sitd paikkaa, minne mé en oo menossa takaisin. Ja
vaikka en tieddkddn, mitd teen kesén jilkeen, niin kylld mé koen, ettd tdd oli mulle se rat-
kaisu, joka oli ihan oikea. Td4d (nykyinen ty6) on se homma, mitd mé oikeasti haluan

tehda.
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Vaikka pditos alanvaihdosta ei ollutkaan helppo, vaan saattoi olla jopa kiped,
haastateltavat kokivat kuitenkin tehneensa oikean paatoksen siitdkin huolimatta,
ettd kokivat tyon todella tarkedksi. Seuraavissa alaluvuissa kasitellddn tarkem-

min teemoihin liittyvid vastauksia ja haastateltavien ajatuksia ja kokemuksia.

6.1.1 Opiskelu

Varhaiskasvatus ei ollut haastateltaville yhtad lukuun ottamatta se ykkosjuttu, jota
he halusivat ldhted opiskelemaan, vaan moni halusi alun perin luokanopetta-
jaksi. Kun ovet luokanopettajakoulutukseen eivit auenneet, moni aloitti varhais-
kasvatuksen opinnot ajatuksena opiskella myshemmin luokanopettajan maiste-
ritutkinto. Opintojen aikana kiinnostus varhaiskasvatusta kohtaan kuitenkin he-
rasi, eikd haastateltavista monikaan endd lopulta halunnut perusopetuksen pa-
riin ollenkaan. Varhaiskasvatusta haettiin opiskelemaan my®s siksi, ettd se koet-
tiin tyond, jossa pddsee hyddyntdimddn omia vahvuuksia ja kiinnostuksen koh-

teita. Seuraavat esimerkit kertovat niistd kokemuksista.

Esimerkki 11

Samuel: Ja sitte ku sitd oli opiskellukki varhaiskasvatuksen opettajaksi sen, no alle vuo-
den verran jo siind (opiskelukaupungissa), niin sit siind tuumas, et no en mie oikeastaan

luokanopettajaksi sillee niin haluaiskaan.
Esimerkki 12

Mikko: Muttaa sitten kun tuli se ensimmadinen harjottelu paivikodissa, niin sehdn oli se
mikd sai niinku tavallaan pddssé loksahtamaan palaset oikeille paikoille, ettd niinku sitd
hoksas, ettd ei vitsi, ndad vield pienemmathén on vield supermahtavampia --- niin sitten
siind tavallaan tuli se et ei, kyl mé jatkan niinku tédn koulutuksen loppuun, ja sitte niinku

meen ihan nédiden alojen toihin, ettd emma sinne koulumaailmaan lopulta haluakkaan.

Mikon ja Samuelin esimerkeistd havaitaan, ettd opinnot vahvistivat lopulta tun-
netta siitd, ettd varhaiskasvatus on heille oikea ala ja tyo, jota he tahtovat tehda.

Vaikka ajatukset olivatkin olleet alun perin luokanopettajan opinnoissa, vakuut-
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tivat opinnot heidat jatkamaan varhaiskasvatuksen opettajiksi, ja opinnoista pi-
dettiin yleisesti ottaen. Opiskeluaika koettiin mukavana, opinnot kiinnostavina
ja harjoittelut antoisina. Opinnot ja niiden sisdllot saivat haastatteluissa kuitenkin
osakseen myos kritiikkid. Seuraavissa esimerkeissd kuvataan sekd hyvid ettd

huonoja kokemuksia varhaiskasvatuksen opettajan opinnoista.

Esimerkki 13

Suvi: Et kylld tavallaan ne teoreettiset opinnot oli sellaset, mitkd puhututti itsed hyvin
paljon siind koulutuksen alkuvaiheessa. --- Tietysti sitten oli muuten niinku, opinnot oli
jotenkin kauheen turvalliset. Siis tavallaan loi semmosta tiettyd turvaa, kun siind kaytiin
sitd omaa ihmisend kasvamista ldpi, ja tavallaan jotenkin sen tyyppiset asiat oli jotenki
niinku todella hienosti silloin sielld yliopistossa tehty. Et kyll4 siind jotenkin sen kolmen
vuoden aikana plus et vahvistu se oma identiteetti, niin my&skin sit tavallaan se opetta-

juus niinku roolina, niin ne kylla tuli sieltd todella vahvasti esille.
Esimerkki 14

Jussi: Mut jossain vaiheessa sitd alaa opiskellessa, en mi tied4, alkoi tulla sellanen niinku,
osittain mé en ehki ollu tyytyvdinen meiddn opintojen sisdltoihin, miten ne aika moni
kurssi oli semmosta niinku pettymystd, et mitd niissd on, et vdha sellasia niinku liiba
laaba-kursseja. M4 olin et nyt ollaan aika kaukana siitd mitd ma odotin yliopistokoulu-

tukselta.

Kuten esimerkit kuvaavat, varhaiskasvatuksen opettajan opintojen néhtiin vah-
vistavan opettajaidentiteettid ja tunnetta omasta osaamisesta. Toisaalta varhais-
kasvatuksen opettajan opintojen luonne saattoi poiketa siitd, millainen kuva
opiskelijjoilla oli korkeakouluopinnoista. Opinnoissa mainittiin myds olevan sel-
keitd puutteita, ja haastatteluissa toistuu tyytymaéttomyys opintojen luomaan ku-
vaan alasta.

Opintojen kerrottiin luovan alasta ruusuista kuvaa, koska koulutuksessa
tehdyt harjoitukset ja suunnitelmat oli mietitty ideaalitilanteeseen, jossa lapsilla
ei ole erityisen tuen tarpeita, ja kaikki aikuiset ovat aina paikalla, kuten seuraa-

vassa esimerkissi todetaan.
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Esimerkki 15

Mikko: Mutta, se ehka just et opiskelujen aikana tuli aika semmonen ruusuinen kuva
tastd niinku alasta, ettd koska kaikki harjotukset ja kaikki tehtédvit ja kaikki muut mita
tehtiin niin oli semmosesta ideaalitilanteesta, --- et kaikki oli niinku hyvin semmosta
ihanteellista, ja mun mielestd ne opettajat ja professoritkaan ei sielld kylld kauheasti
niinku antaneet mitddn semmosta, ettd varautukaa tihin, ettd timi tulee olemaan aika
rankkaa, ja timikin tulee kuulumaan teiddn toéihin. Et hyvinkin positiivista kuvaa vilitti-
vit, et sen takia se ehki oli, kun sinne kentille meni sitten lopulta ihan oikeisiin toihin,
niin se oli aika karu todellisuus mika siell4 sitten kohtasi, ettd miten paljon ekstraa oike-
asti sun tyohon kuuluu, et sé et oo pelkdstddn se ryhman opettaja, joka sielld opetat ja

kasvatat lapsia, et sul on niin paljon kaikkea muutakin. Tavallaan sillee niinku, ”“emmaa

4

tienny sitoutuvani tdhdn

Kuten esimerkissa Mikko viittaa, opiskelijoita ei valmistettu koulutuksessa sii-
hen, ettd tyoskentely lasten ja perheiden kanssa voi olla haastavaa, ja eteen saat-
taa tulla jopa lastensuojelutapauksia tai aggressiivisesti kdyttaytyvid lapsia. Mo-
nilla vastavalmistuneilla ei ollut valmiuksia kohdata téllaisia tilanteita. Koulu-
tuksessa ei myoskddn varoitettu etukdteen resurssien vahyydesta. Pdivakodeilla
ei valttamatta ollut kunnollisia tiloja, tyontekijoitd puuttui, suhdelukuja kierret-
tiin ja tyovuorot saattoivat olla epiloogisia ja ylitoita kertyd yhtdkkid paljon.
Myoskdaan SAK-ajan kadytto ei aina onnistunut, jolloin varsinaiselle pedagogii-
kalle ja sen suunnittelulle jdi loppujen lopuksi todella vihan aikaa.

My0s hoitotyon madra ylldtti osan haastateltavista. Koulutuksessa ei myos-
kdan puhuttu ylimaardisestd tyostd, kuten erilaisista paperitoistd. Kaiken kaikki-
aan moni koki, ettd koulutus ei valmistanut siihen, millaista opettajan ty6 todel-
lisuudessa oli. Syyné tdhan pidettiin sitd, ettd koulutuksessa oli todella vahan
kaytannon harjoittelua, ja harjoitteluissa opiskelijat kokivat olevansa enemman
ylimdardinen kasipari kuin tuleva opettaja, kuten seuraavissa esimerkeissa ku-

vataan.

Esimerkki 16

Miisa: Ja se mikd mun mielesti oli silloin heikko kohta varhaiskasvatuksen koulutuk-

sessa, ja on varmaan edelleenkin, on se, ettd se kdytdnnon harjoittelu on aika véhaista.
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Mun mielesti se kentillad olo on se, miké oikeasti opettaa niitéd asioita. Ja méd muistan sen,

ainakin siihen aikaan, etti sielld luotiin aika sellaista ruusuista kuvaa monesta asiasta...
Esimerkki 17

Jemina: Sit mé ehkd koin, ettd mé olin sielld harjoittelussa enemman sellainen avustaja, et
sit kun md pédsen tekemddn sitd tyotd, niin mé voin itse paittad ja itse tehda kaikkia ki-

voja juttuja lasten kanssa, ja semmosta lapsildhtoista.

My6s Miisan esimerkissd kuvataan opintojen luoneen ruusuisen kuvan alasta.
Jeminalla taas oli kokemus, ettd valmistumisen jdlkeen hin padsisi vihdoin teke-
méadn tyotd juuri siten kuin haluaa. Kdaytannon harjoittelujenkaan ei siis koettu
antavan riittdvan todenmukaista kuvaa siitd, millaista tyo todellisuudessa tulee
olemaan, ja kdytannon kokemuksen puutteen vuoksi tydelamén aloitus saattoi
olla haastavaa, etenkin jos tukea kokeneemmilta kollegoilta ei ollut saatavilla.
Seuraavassa alaluvussa kuvataan, millaiseksi haastateltavat kokivat tyon aloi-

tuksen varhaiskasvatuksen opettajina.

6.1.2 Tybeldamin aloitus

Tyoelamén aloituksesta haastateltavilla oli sekd huonoja ettd hyvid kokemuksia.
Osa haastateltavista olisi kaivannut mentorointia, mutta myos tiimiinsd koke-
neen varhaiskasvatuksen opettajan tueksi ja avuksi. Induktiovaiheessa olevat
varhaiskasvatuksen opettajat kokivat olevansa vield epdavarmoja kaiken uuden
keskelld. Koska kunnollista perehdytystd ei annettu, eikd heilld ollut kokenutta
kollegaa tukena, he eivit kokeneet pddsevansd kunnolla kiinni tychon. He ker-
toivat, ettd tukea ei saanut myoskddn johtajalta. Uusi tiimi saattoi olla muutos-
vastarintainen, ja ehdotuksiin suhtauduttiin “ndin tddlld on tehty ennenkin” -
asenteella. Opettajan asemaa saatettiin myos vahatelld “kaikki tekevit kaikkea”

-tyyliselld ajattelulla. Seuraavissa esimerkeissd kuvataan nditd kokemuksia.

Esimerkki 18

Samuel: --- ja sitte sanotaan, ett4 joo sitte, ku 16ydét aikaa niin lue tuosta, niin siis joo,

mielelldédn luen, ettd tulen viisaammaksi ja nédin, mutta td& on siis niinku ainoa tuki
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minké& mie itse koen niinku saaneeni koko sind aikana, mitd mie oon niinku péivikodis

ollu. Ettd sinne vaan niinku mentiin, ja sit sd vaan rupeet niinku tekeen hommia.
Esimerkki 19

Jussi: Ja mi koin, ettd mun kompatuskivet siind syksyssi oli se, ettd mé en saanu sitéd pe-
rehdytystd, ja sit mun kanssa aloitti lastenhoitaja, joka ei ollut tehnyt paivadkaan sitd
tyotd. Ja sit kolmas lastenhoitaja otti sellaisen burn out -loman siihen, ja me ei saatu sithen
ketddn, me oltiin kahdestaan. Molemmat just tullu koulusta tekeméén sitd tyotd. Ja sit

joka pdivé oli semmosta selviytymistd, et niinku yritetddn selvita.

Edelld kuvatut esimerkit valittdvat kuvaa induktiovaiheen haasteista ja rankoista
kokemuksista, mutta my0s toisenlaisia kokemuksia tyoteldmdn aloituksesta
nousi esiin haastatteluissa. Ndissa tarinoissa vastaanotto oli ollut tervetullut, tyo-
parina oli kokenut kollega ja johtajalta saatiin tukea ja kannustusta. Tiimissa oli
hyva yhteishenki ja yhdessd tekemisen meininki. Téllaiseen tyoyhteisoon péas-
seet henkilot kokivat tydelaman aloituksen positiivisena kokemuksena, ja saa-
neensa vahvistusta omalle opettajaidentiteetilleen, kuten seuraavat esimerkit

osoittavat.

Esimerkki 20

Juulia: Kylld ma koin, ettd mut otettiin aina siellé tosi hyvin vastaan. Ja mun mielesta
myos siind pdiviakodissa oli aika sellainen kehittdvéa ote sithen tychon. --- Niin sielld kylla
oli tosi hyvé se tunnelma ja pdiviakodin keskindinen yhteisty®. Ja koin kyll, ettd sielld

sain myos tosi vahvaa tukea johtajalta.
Esimerkki 21

Jemina: Mulla oli tosi hyvi sellainen vanhempi varhaiskasvatuksen opettaja mun tyopa-
rina, ja sit semmoinen jo vihdn pidempéén toitd tehnyt lastenhoitaja, me oltiin tosi hyva
tiimi, mé pidin tosi paljon heiddn kanssaan tyoskentelystd, et me sovittiin niinku tosi hy-
vin yhteen ja musta se oli tosi niinku, et en mé koe, ettd mua olis sillee ohjattu, mut me
tehtiin yhdessé niin paljon, etté se oli mulle niinku paras mahdollinen aloitus siihen. --- Ja
hén (johtaja) tosi niinku ihanasti, et me kaytiin keskusteluja, et miten ma jaksan, hén oli

niinku jo siind haastatteluvaiheessa tosi mukava---.
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Positiivisen kokemuksen tyoeldmdn aloituksesta saaneet varhaiskasvatuksen
opettajat kertoivat valoisia kuvauksia kokemuksistaan ja muistelivat ensim-
mdistd tyopaikkaansa lammolld mahdollisista haasteista huolimatta. Tyoeldméan
edetessd haasteet kuitenkin alkoivat vahitellen lisddntyd, mikd vaikeutti tyon te-
kemistd. Seuraavassa luvussa kuvataan, millaisia haasteita tyoeldma toi varhais-

kasvatuksen opettajille mycshemmin tullessaan.

6.1.3 Tyo6eliman kehitys

Tuloksissa yhdeksi keskeiseksi teemaksi nousivat kokemukset tyoeldman haas-
teista. Haasteita toivat lapsiryhmit, joiden kanssa toimimiseen ei pyynnoistd
huolimatta saatu resursseja ja apua. Puutteellinen perehdytys ja tuen puuttumi-
nen sekd kollegoilta ettd tyokavereilta aiheuttivat oloa siitd, ettd tyostd oli han-
kala saada otetta. Epdasiallinen kdytos johtajalta ja tyokavereilta murensi itsetun-
toa ja aiheutti ahdistusta. Lopulta arki oli pdivastd toiseen pelkkdd selviytymista.
Seuraavat esimerkit kuvaavat huonoja kokemuksia kollegoiden ja johtajan

kanssa kaydystd vuorovaikutuksesta.

Esimerkki 22

Samuel: Mie kylld ihan tykkésin heistd, mutta jotenkin tuntui, ettd se yhteistyo ei koskaan
lahteny sillai rullaamaan, niin kun ois itte toivonut --- Ei jotenki ollu mitdan sellaista sel-
keetd, niin kun suunnitelmaa --- Tai oikein sellasta varmuuttakaan, ettd miten tdsta ldhtead
nyt niinku rakentamaan titd yhteistyotd ja ylipddtdaan tatd timan ryhmaén tulevaa vuotta.
Ja siis muistan kyll4, ettd se meidédn pédivéakodin johtaja silloin, ku pari kertaa kévin hanen
kanssa jubailees ja tdllein, nii en mé kokenu kauheesti saaneeni siitd mitddn apua ja til-

lein.
Esimerkki 23

Juulia: --- meilld oli hirmu hyva se tiimi, mut me yritettiin sithen saada tosi paljon tukea,
mutta me ei saatu. --- Ja sit hin (johtaja) neuvoi mua, ettd sid oot niin ammattitaitoinen,

ettd kylld sd sen ratkaiset ja kylld s& keksit sithen jotain.
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Esimerkeistd huomataan Samuelin ja Juulian kokemukset siitd, ettd yhteistyo kol-
legoiden ja johtajan kanssa ei onnistunut, mikd heikensi ryhman pedagogiikkaa
ja vaikeutti tiimin sisdistd yhteisty6td. Johtajilta yritettiin pyytdd apua, mutta sitd
ei koettu saatavan.

Niilld haastateltavilla, joilla oli ollut vahva aloitus tyoeldmaéssd, oli tyduran
alussa motivaatiota ja intohimoa tyotd kohtaan. Vuosien varrella ja tyopaikkojen
vaihtuessa hallinnolliset ratkaisut ja tyoyhteison sisdiset ristiriidat kuitenkin ra-
pauttivat opettajan mahdollisuuksia tehdé tyotdan haluamallaan tavalla.

Tuloksissa ongelmalliseksi koettiin myos johtamiskulttuurin muutos. Joh-
tajien tydpanos painottui hallinnolliseen johtamiseen, jolloin pedagogisen johta-
misen osalta muodostui tyhjio. Resurssipulan vuoksi myds jouduttiin siirtyméaan
pdivdn aikana ryhmaésta toiseen, kun sijaisia ei l16ytynyt, tai perumaan suunnitel-
tua toimintaa. My0s tdyttoasteiden ja suhdelukujen kiertdiminen koettiin rasitta-
vana. Sijaisia ei vélttamattd ldhdetty etsimddn ollenkaan, mikali suhdeluvut to-
teutuivat koko pédiviakodin tasolla. Téllainen suhdelukujen toteutuminen ei kui-
tenkaan helpottanut kdytannossa tyopaikan tilannetta mitenkddn. Lopulta moti-
voituneet tyontekijdt olivat tilanteessa, jossa kokivat, etteivit pysty tekeméaan
tyotd haluamallaan tavalla. Seuraavissa esimerkeissd kerrotaan kokemuksia siitd,
miten tyokulttuurin heikentyminen lopulta heikensi laadukkaan varhaiskasva-

tuksen jdrjestamistd, mutta myos kuormitti varhaiskasvatuksen opettajia.

Esimerkki 24

Juulia: Ett4 siind missé silld pdivakodin johtajalla oli aluksi aika hyvéa touchi siitd, mitd
sielld paiviakodissa tapahtuu, niin sitten siind vuosien varrella tapahtui, se on toki p&iva-
kotikohtaista, mutta siind oli paljon katkoksia, ettd se johtaja vaihtui yhteensad ehka vii-
desti. Ettd se ei ehké ollut kauhean pitkéjénteistd se johtoty6, ja sitten se hallinnollinen
johtaminen koko ajan lisdéntyi.--- kun niilld varsinaisilla johtajilla ei oo enéé aikaa tehda
sitd pedagogista johtamista, tai mitadn muuta kuin sitd hallinnollista johtamista, niin sit

sithen muodostuu sellainen pedagogiikan johtamisen tyhjio.
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Esimerkki 25

Suvi: Md muistan, kun se esimies sano mulle jotenkin niin kun ettd, kuule. Tdall4 keskity-
tddn nyt sithen perushoitoon, ettd tdilld ei nyt tehdd mitddan muuta, ku sitd, ettd me saa-
daan lapset hoidettua t4illd. Niin ehehe, jotenki se vei niinku siltd pedagogiikalta ja siltd

omalta innolta ihan hirveesti sitd pohjaa.

Esimerkki 26

Juulia: Mutta se tyon hyvin tekeminen on mun mielesti koko ajan niukentunut ja niuken-
tunut, tai ne niinku mahdollisuudet tehdé se ty6 niiden kriteerien mukaisesti on niinku
koko ajan niukentunut ja niukentunut. Ja sit sithen vaikuttaa tosi paljon vaikka just se,
ettd vaikka just (pienempi paikkakunta) sielld saa palkata sijaisia aika hyvin, mut niitd

sijaisia ei vaan oo.

Esimerkki 27

Mikko: --- mut ihan niinku td4, ettd tyontekijoiden ja lasten niinku suhdeluvut, ja se, etta
ei kikkailtais vaan niilld numeroilla, ettd “hdh&é, nyt teilld on ollu noina pdivind liian vé-
hén lapsia, ettd tistdpds saatte lisdd lapsia, ettd se tdyttdaste on vahintdédn se sata prosent-

”

tia”.

Esimerkki 28

Juulia: Koko ajan piti vaihdella ryhmid henkilokunnan, ja koko ajan piti niinku hypéta
monissa ryhmissd pdivan aikana auttamassa. Ja sit tuota sain siitd myos johtajalta suoran
toiveen, ettd kun mun silloisella ryhmallé oli pienryhmétoimintaa ja oli joka péiville jo-
tain suunniteltua toimintaa ja muuta, niin sitten hin joskus suoraan toivoi multa kehitys-
keskustelussa, ettd jos se olis mahdollista, ettd me tehtdisiin vahemman. Ettd oli valtavan
vaikea siirtdd meiltd, kun se ei tavallaan saanut nékya ulospdin, ettd se alkaa nékyd van-
hemmille, jos me ruksitaan meidan ohjelma yli. Ja sit jos sielld on jotain suunniteltuna, ja
sit me vaihdetaan, ettd tdnddn onkin leikkipdivi, niin sit se alkaa herdttdd vanhemmissa
kysymyksid, ettd mitds tdssd niinku tapahtuu, ettd miks teilld ei oo enéé tdssd nditd asi-

oita?
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Kuten esimerkeistd huomataan, induktiovaiheen jélkeen alaa vaihtaneiden opet-
tajien kokemuksissa toistuu tunne siitd, ettd tyohon ei saanut kunnollista pereh-
dytystd eikd kollegoilta ja johtajilta saanut tukea ja mys niukat resurssit hanka-
loittivat tyotd. Pedagogiikkaan panostavia opettajia taas kehotettiin laskemaan
oman tyonsd laatua, miké oli omiaan viemdan motivaatiota tyostd. Seuraavissa
esimerkeissd kuvataan, millaisia tuntemuksia tyon kuormitus aiheutti varhais-

kasvatuksen opettajissa.

Esimerkki 29

Tuuli: No tyoskentelyyn alkoi vaikuttaa silleen, et mulle tuli sellainen olo, et ma en halua
tai md en niinku pysty mitddn enempéd, et nyt on niinku... Et m4 aloin niinku miettig,

ettd musta ei taida olla tdhdn tyohon kerta kaikkiaan.
Esimerkki 30

Samuel: Tavallaan oli menny se kaks vuotta sillee niinku muuten aika hukkaan, tai sillai
ettei ollu itte pystyny tekemddn oikein mitddn muuta ku kdymadin toissé ja olemaan ihan
helvetin stressaantunut. Ettd kun mikéin ei tunnu oikein toimivan, tai niin. Tuntu ettei

koskaan saanu oikein semmosia hyvid kokemuksia siitd tyosta.

Esimerkeistd huomataan, ettd alan tilanne alkoi lopulta vaikuttaa varhaiskasva-
tuksen opettajien ammatilliseen itsetuntoon ja heikentdmadn myos yleistd hen-
kista hyvinvointia. Lopulta huonot kokemukset alkoivat vahitellen ajaa varhais-
kasvatuksen opettajia pois alalta. Alanvaihtoon johtaneita syitd kuvataan seuraa-

vassa alaluvussa.

6.1.4 Alanvaihtoon johtaneet syyt

Tuloksissa alanvaihtoon liitettiin monenlaisia syitd. Tiivistetysti alalta pois ajoi-
vat terveydelliset syyt, turhautuminen tyon tekemisen mahdottomuuteen sekéa
oman unelma-ammatin etsiminen ja 16ytaminen. Olennaista on kuitenkin se, etta
lapsissa ja perustytssa ei koettu olevan vikaa. Lasten kanssa tyoskentely koettiin

palkitsevana ja motivoivana, ongelmana oli ”se kaikki muu”.
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Alanvaihdon taustalla oli epdasiallisesti kdyttaytyviad tyontekijoitd ja johta-
jia sekd myrkyllisid tydyhteisojd. Tiiviisiin, monia vuosia yhdessa tyoskennellei-
siin tyoyhteisdihin oli hankala padstd sisddn, ja tietylld tavalla toimimaan tottu-
neet kollegat eivét olleet aina innoissaan uuden tyontekijan ehdotuksista ja uu-
distuksista. Tyopaikoilla saattoi esiintyé seldn takana pahan puhumista, kyrdilya
ja ilkeilyd, sekd tyoilmapiirin myrkyttamistd yleiselld negatiivisella asenteella,

kuten seuraavissa esimerkeissid kuvataan.

Esimerkki 31

Samuel: --- ne oli selkeesti jotenkin turhautuneita siihen touhuun, ja noh ymmérran,
mutta se nyt ei yhtdédn jeesaa sitd tilannetta. Ja kylld miekin oli turhautunu jo pidemmaén
aikaa koko hommaan. Vaikka mie halusin niin ku asioitten toimivan, totta kai lasten
vuoksi pitdd pyrkid parhaimpaan, ja ylipddnsd, vaikka ne ei oliskaan lasten parissa, missa
me tydskennellddn, niin ei siind nyt oo mitddn jarked, jos me ei yritetd tehda siitd muka-
vaa tyOympaéristod ja pyritd luomaan sellasta hyvaa tyoilmapiirid siing, et ei se auta ke-

taan.
Esimerkki 32

Juulia: Mutta sitten taas jotenkin ma jdtin sen aika niinku omaan arvoonsa, ettd ja var-
masti asetuin myos jotenkin sen ylédpuolelle, tai sitten suhtauduin siihen vahéan silleen
humoristisesti, ettd ne kdaytannot mité sielld puolustettiin, niin ne tosiaan monesti omaan
silmddn ja korvaan ndytti ihan &lyttomiltd, ettd mé niinku jotenkin vaan ajattelin, ettd no
antaa olla ja maé siitd vahan niin ku epdsuoraan ite kuulin, ettd muut suhtautui ihan ysta-
villisesti semmoisessa niin ku pdaivittdisessd vuorovaikutuksessa, mutta semmosia yh-

teistyon mahdollisuuksia sielld ei ollut.

Esimerkit kertovat, ettd vaikka varhaiskasvatuksen opettajat olisivatkin
pystyneet jattamddn kollegoiden negatiiviset kommentit omaan arvoonsa, hait-
tasi huono ilmapiiri yhteistyon tekemisté ja heikensi pedagogiikan laatua. Nega-
tiivisuudella oli my&s suora vaikutus lapsiin, mikd osaltaan aiheutti turhautu-
mista ylhdaltdpdin saneltujen ja epdloogisiksi koettujen tyotehtdavien lisdksi. Seu-

raava esimerkki havainnollistaa nditd ajatuksia.
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Esimerkki 33

Suvi: Et se koko kentti oli sellasessa niinku turbulenssissa, et ihmiset oli niinku jatkuvasti
veitsenterdlld ja vasyneitd, kukaan ei oiken tienny mistddn ja asiat tuli niinku viiden mi-
nuutin varoitusajalla, et tos on toi hei, toi piti nyt hoitaa. Tai sit ihan semmosii késittamét-
tomii niinku, et esimies yhtékkid laittaa et nyt hei kaikki hiekottamaan pihaa, kun sielld

on liukasta!

Suvin esimerkissd kuvataan, miten epéselvé tyonjako ja epéloogiset tehtavanku-
vat heikensivit koko tydyhteison jaksamista.

Haastatteluissa mainittiin kuormittavina tekijoind myos alan heikko arvos-
tus ja palkka. Palkan ei kuitenkaan koettu olevan pddsyy alalta poistumiseen,
vaikka huono palkkataso saattoi aiheuttaa jopa hdpedd, kuten seuraava esi-

merkki kuvaa.

Esimerkki 34

Suvi: Et ei me saada sellasta, et nyt meilld ois maisterin palkka neljd ja puol tonnia. Mika
ois varmaan semmonen niinku oikee palkka, miké pités olla ihmiselld. Ei semmosta oo
tulossa, ei kuuna pédivand me ei tulla saamaan sellasta. Et sekin ois hyvé, et ihmiset vahan
niinku ajattelee, et okei palkka ratkasee kaiken. No ratkaseeko? Ei varmaan ratkase, jos se

tyohyvinvointi ei oo muuten kunnossa.

Kuten Suvi toteaa, palkka ei ole ratkaiseva tekijd, vaan korostaa tychyvinvoinnin
merkitystd. Olennaisimpana syynd pidettiin nimenomaan huonoja tyooloja ja
tyohyvinvoinnin laiminlyontia.

Haastatteluissa nousi esiin my0s tilanteita, joissa varhaiskasvatusta ei koet-
tukaan omaksi alaksi. T4llaisissa tapauksissa taustalla saattoi olla halu alun pe-
rinkin suuntautua jollekin muulle alalle, esimerkiksi luokanopettajaksi. Alan
vaihtoa motivoi my6s uudenlaisten tyotehtdvien kokeileminen, ja niistd kutsu-
muksen 16ytaminen. Yksi haastateltavista, Jussi, puolestaan huomasi, ettd tyo nyt

vain sattui olemaan hdnen mielestdan “todella tylsaa”:
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Esimerkki 35

Jussi: Et sit se oli pihalla seisomista, vessassa seisomista tai ruuan jakamista. Ja sit ma
aloin miettid, et onko se sitd tyotd, mitd ma haluan tehda? Sit alko tulee sellanen, et jos se
eka vuosi oli sellanen, et halus kokee sen oikeen missi se ty6 sujuu, niin sit se toka vuosi

oli sillee, et se ty6hén on tosi tylsda.
Esimerkki 36

Miisa: No se ajatus oli jo vuodesta toiseen kytenyt, ettd kyllda ma sinne koulun puolelle
haluaisin, mutta se ei koskaan onnistunut. --- Ja vaikka en tieddkaan, mita teen kesén jal-
keen, niin kylld mé& koen, ettd tdd oli mulle se ratkaisu, joka oli ihan oikea. Tdd on se

homma, mitd mi oikeasti haluan tehdi.

Tdllaisia esimerkkejd kertoville alanvaihto ei ollut yhtd kiped p&atos kuin uupu-
misen tai turhautumisen vuoksi alaa vaihtaneiden kertomuksissa. Téllaisissa esi-
merkeissd pddtos oli helppo, ja alanvaihto tapahtui melko luontevasti. Seuraa-
vassa luvussa kuvataan, millaisia muutoksia tyohon olisi kaivattu, jotta se olisi

houkutellut jadamadn alalle.

6.1.5 Ty6hon kaivatut muutokset

Vastaukset kysymykseen minké olisi pitanyt muuttua, ettd alalle olisi halunnut
jaada, liittyivat hyvin paljon alanvaihtoon johtaneisiin syihin. Uupumuksen ja
heikon perehdytyksen vuoksi alaa vaihtaneet toivoivat johtajilta ja kollegoilta
myotatuntoisempaa suhtautumista uupuneeseen tyontekijadan. Ratkaisua laittaa
kaksi kokematonta tyontekijdd tyopariksi kritisoitiin myos ja seuraavat esimerkit

kuvaavat nditd ajatuksia.

Esimerkki 37

Mikko: --- johtajalta jos keneltd vaaditaan sitd inhimillisyyttd, ja jaimékkyyttd sithen teke-
miseen. Ettd osaa olla semmonen jampti johtaja, mutta ei mydskddn unohda sitd, ettd
sielld ollaan kans ihmisten kanssa tekemisiss, ettd osaa olla inhimillinen ja ymmartavaéi-

nen ja niinku empaattinen ---
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Esimerkki 38

Tuuli: Lapsiryhmien rakenteet pitdis miettid musta tarkemmin, ettd kahta kokematonta

ihmisti ei voi laittaa samaan.

Esimerkeissd kaivataan tukea seki johtajalta ettd kollegoilta. Etenkin induktio-
vaiheessa olevat opettajat kaipasivat kokeneemman kollegan tukea ja opastusta.
My6s mahdollinen mentorointitoiminta mainittiin tyota tukevana ja parantavana
tekijana.

Rakenteellisista muutoksista mainittiin pienemmat lapsiryhmat, suhdelu-
kujen kiertdmisen lopettaminen ja riittdvit resurssit lasten haasteiden kohtaami-
seen. Tukipalveluiden saavuttamiseen kaivattiin selkeyttd, jotta lapsen kokonais-
valtainen tukeminen ei jdisi yksinomaan opettajan harteille. My&s alan arvostuk-
seen toivottiin parannusta etenkin palkkauksen osalta. Resurssien lisddmiselld ja
johtamiskulttuurin selkeyttdmiselld toivottiin mahdollisuuksia pddstd toteutta-
maan sitd laadukasta pedagogiikkaa, jota opettajalta odotetaan. Myos selkeyttd
tyotehtdviin ja SAK-aikoihin toivottiin, ja kaikki tekevat kaikkea -kulttuurista ha-

luttiin eroon, kuten seuraavaksi kuvataan.

Esimerkki 39

Suvi: Niin nyt semmonen tasapdistiminen, ja vahd semmonen kaikki tekee kaikkea -tyy-
linen ajattelu, et siitd kun pédstés pois. Toki puhutaan paljolti tiimin johtamisesta, opetta-
jan tehtdvéd on tiimin johtaminen. Mutta paljonko sithen annetaan tyokaluja, niin se onkin

sitten ehké asia erikseen.
Esimerkki 40

Juulia: Mutta jotenkin se tyon pitkédjanteisyys on niin ku tosi hukassa. Ja se, et ikiné ei
tiedd millainen se tyopdivé on, tai kuka on pois, ja minne pitdd menné ja mitka asiat peru-
taan. Ja sit ehkd my®s just se, miten se vaikuttaa tyontekijéiden hyvinvointiin se koke-

mus, ettd ei voi tehdd sitd tyotd niin hyvin kuin haluaa.

Esimerkeistd voidaan havaita, ettd opettajan tyon merkityksen tunnustamista ja

tunnistamista kaivataan alalle yhd enemmaén. Ratkaisuksi ehdotettiin juuri kaikki
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tekevat kaikkea -ajattelusta luopumista. Juulian esimerkissd taas tuodaan esiin
mahdollisuudet toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, ja sen suora vaikutus
tyohyvinvointiin. Jotta alalle haluttaisiin jaddd, nama asiat tulisi ottaa huomioon.
Seuraavassa luvussa kuvataan varhaiskasvatuksen opettajien ajatuksia mahdol-

lisesta paluusta alalle.

6.1.6 Alalle palaamisen todennidkdoisyys

Haastateltavista ne, jotka olivat vaihtaneet alaa muista kuin unelma-alan etsimi-
sen johdosta, pitivét paluuta varhaiskasvatukseen mahdollisena, mikali ty6olot
saadaan kuntoon. Valitettavasti tdtd skenaariota ei pidetty kovin todenndkoi-
send, joten kukaan ei ollut palaamassa alalle. Pddtos alanvaihdosta ei ollut
helppo, vaan vaati pitkéllisen prosessin ja jopa oman arvomaailman asettamista
uuteen valoon. Alanvaihdosta saatettiin kokea jopa syyllisyyttd, koska tyopaikan
jattdiminen saatettiin kokea pakenemisena. Kaikki kokivat kuitenkin tehneensa
oikean pdatoksen, ja elimdntilanteensa olevan nyt parempi kuin varhaiskasva-
tuksessa tyoskennellessd. Jokaisella haastatellulla kyti kuitenkin toive siitd, ettd
asiat muuttuisivat vield paremmaksi, koska varhaiskasvatus koettiin merkityk-

selliseksi ja tarkedksi tyoksi, kuten Juulia kuvaa seuraavassa esimerkissa.

Esimerkki 41

Juulia: No kylld tavallaan tosi mielellddn palaisin. Ettd ma pidén siitd ihan perustydsta

tosi paljon ja my0s koen, ettd mé oon siind tosi taitava. Ettd kylld mé niinku nékisin, ettd
jos jonkunlainen suunnanmuutos saatais aikaan, niin kylld se ois mahdollista. Mutta en
usko, ettd sellaista suunnanmuutosta saadaan aikaan, ettd ennemminkin pitdisin niinku

huolestuttavana siitd muutosta.

Juulian esimerkissd on havaittavissa toive siitd, ettd jonain pdivdnd voisi palata
varhaiskasvatuksen opettajan tyohon. Tyo kuitenkin koettiin itsessdan merkityk-
selliseksi ja mielekk&dksi, mutta alan tdmanhetkinen heikko tilanne ei mahdol-
lista alalle jaamistd. Valitettavasti muutokseen kohti parempaa suhtauduttiin ne-

gatiivisesti, eikd paluuta siksi pidetty todenndkoisena.
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6.2 Alanvaihdon kertomuksia - tarinatyypit

Téssd luvussa tarkastellaan haastattelujen pohjalta rakennettuja tarinatyyppeja.
Haastatteluista muodostui kolme tarinatyyppid, jotka olivat uupumus, turhau-
tuminen ja oman unelma-alan etsiminen. Uupumustarinoissa oma terveys ei lo-
pulta sallinut alalle jadmistd. Turhautumistarinoissa taas koettiin, ettd hallinnol-
liset ratkaisut ja resurssien leikkaaminen olivat tehneet laadukkaan pedagogii-
kan toteuttamisesta mahdotonta, mika heikensi tyontekijan intohimoa ja moti-
vaatiota tyotd kohtaan. Unelma-alan etsimistarinoissa haastateltava taas oli
alusta asti tdhddannyt muihin tehtéviin, ja huomasi tyteldmaén siirryttyddn, ettei
varhaiskasvatus ollutkaan se hdnen juttunsa. Joidenkin haastateltavien tarinat
sopivat useampaan tarinatyyppiin, minkd vuoksi osia kertomuksista on yhdis-
telty eri alaluvuissa. Jokaisen haastatellun tarina on kuitenkin oma uniikki sub-

jektiivinen kokemuksensa, vaikka kertomuksissa onkin samankaltaisuuksia.

6.2.1 Uupumustarinat

Uupumustarinat korostuivat aineistossa vahvimmin, silld haastateltavista jopa
viisi oli vaihtanut alaa uupumuksen johdosta. Osa haastateltujen kertomuksista
sopi osittain myds kahteen muuhun tarinatyyppiin, turhautumistarinoihin ja
unelma-alan etsimiseen. Haastateltavista Juulian tapauksessa uupuminen ja tur-
hautuminen kulkivat ikdan kuin kasi kddessa. Miisa puolestaan sai uupumuk-
sesta kimmokkeen hakeutua opiskelemaan unelma-alaansa.
Uupumustarinoiden kertojista Mikko, Samuel, Tuuli ja Miisa olivat edel-
leen tyon induktiovaiheessa, Juulia ehti tyoskennelld pidemp&an. Tuuli teki toita
opintojensa ohella, ja pddtos alan vaihdosta syntyi jo ennen opintojen valmistu-
mista. Mikko, Juulia ja Miisa uupuivat heikon johtamisen, huonon ty6ilmapiirin
ja heikkojen tyodolosuhteiden alla. Samuelin ja Tuulin tapauksissa uupumista
vauhditti heikko perehdytys ja puutteellinen tuki johtajalta ja kokeneemmalta

kollegalta.
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Uupumustarinoiden kertojat olivat innokkaita opiskelemaan varhaiskasva-
tusta, ja motivoituneita tyoskentelemédn alalla. Yleisesti ottaen opiskeluajan ko-
ettiin olleen mukavaa ja vahvistaneen késitysta siitd, ettd on hakeutunut oikealle
alalle. Opintojen ei kuitenkaan koettu valmistavan riittdvasti tydelaméaan kaytan-
non harjoittelun véahdisyyden vuoksi. Opinnoissa harjoitukset ja tehtdvit oli
suunniteltu ideaalitilanteisiin, joissa arjen haasteita ei ollut otettu huomioon.
Useampi haastateltava kuvaili opintojen luoneen alasta ruusuisen kuvan, joka ei
lopulta vastannut tyoeldméan todellisuutta.

Tyoeldamén aloituksesta uupumustarinoiden kertojilla oli sekd hyvid ettd
huonoja kokemuksia. Mikko, Tuuli, Juulia ja Miisa kertoivat saaneensa hyvan
perehdytyksen sekéd tukea niin tiimiltd kuin johtajaltakin. Kokeneemmat kollegat
saatettiin kokea ikddn kuin mentoreina, jotka ohjasit tyouran alkutaipaleella ol-
lutta opettajaa. Uupuneista Samuel ei kokenut saaneensa tyohonsad kunnollista
perehdytystd, eikd kokenut yhteistyon tiiminsd kanssa alkaneen sujua oikein
missddn vaiheessa. Johtajaltakaan Samuel ei saanut apua.

Uupumistarinoiden uudet opettajat ylldttyivat ylimdardisen tyon madrastd,
ja uusien asioiden omaksuminen saattoi tuntua ylitsevuotavalta. Esimerkiksi Sa-
muelin tyotehtdvien maara yllatti heti ensimmaéisend pdivana. Samuel ei kokenut
missddn vaiheessa oikein pddsevinsa selvyyteen siitd, mistd kaikkialta sopivaa
materiaalia 16ytyy ja mihin niitd voisi hyodyntda. Tyostd oli myos vaikeaa saada
otetta perehdytyksen puutteen vuoksi. Lisdksi tytssd odotettiin paljon sellaista
osaamista, jonka voi omaksua vain tyota tekemalla.

Vahvasta aloituksesta huolimatta jokainen uupunut alkoi kokea tyon epa-
kohtia jossain vaiheessa tyduraa tyopaikkojen vaihtuessa. Merkittava tekija am-
matillisen identiteetin ja tyomotivaation heikentymisen kannalta oli negatiivinen
tyoilmapiiri, joka saattoi johtua niin johtajasta kuin kollegoistakin. Esimerkiksi
Mikko vaihtoi tyopaikkaa johtajan kdytoksestd johtuneen huonontuneen tyoil-
mapiirin vuoksi, ja pdatyi toihin toisen kaupungin pdivakotiin, jossa tilanne oli
vield huonompi. Juulia puolestaan koki muutosvastarintaa muun tyoyhteison
toimesta. Ongelmallisen tyoyhteison lisdksi tyossd kuormittivat lapsiryhméan

haasteet ja puutteelliset resurssit. Lapsiryhmien vaihtuessa esimerkiksi isoilta
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pienille saatettiin kokea aivan uudenlaista fyysistd kuormitusta, mika heikensi
tyOssd jaksamista entisestddn. Esimerkiksi Juulian tyo alkoi kdydd kestamatto-
maéksi, kun pdiviakoti laitettiin remonttiin ja myos Tuulia kuormittivat ryhmén ja
pdivdakodin vaihtumisen my6td ilmenneet uudenlaiset haasteet.

Uupumus alkoi vahitellen ndkyd varhaiskasvatuksen opettajissa. Juulia
kertoi, ettd toihin mennessé ja toistd tullessa saattoi itkettdd. Mikolle aiheutui uu-
pumuksesta niin henkisid kuin fyysisid oireita ja toihin meno aiheutti suunna-
tonta ahdistusta. Tyoasiat seurasivat vapaa-ajalle, eivitka viikonloput riittaneet
endd tyostd palautumiseen. Tuulin uupumus haittasi vapaa-aikaa ja myos Sa-
muelista tuntui, ettd tyotd oli yksinkertaisesti liikaa. Uupuneet opettajat alkoivat
kdrsid myos fyysisistd oireista, kuten vatsavaivoista, unettomuudesta ja heiken-
tyneestd kuulosta. Vasymys alkoi olla kroonista, eikd vapaa-ajalla ollut energiaa
kuin pakollisiin tehtdviin, minka vuoksi omat sosiaaliset suhteet karsivat.

Tyontekijoiden uupuessa johtajien ymmarrys heitd kohtaan yleensd loppui.
Johtajalta ei valttamattd muutenkaan saanut tukea, mutta pitkélle sairaslomalle
jddneeseen tyontekijddn alettiin suhtautua taakkana ja hdntd kohtaan kayttaydyt-
tiin epdasiallisesti. Mikko kertoi, ettd johtaja syyllisti Mikkoa poissaoloista ja pu-
hui télle epaystavallisesti aina kun Mikko vei toihin uuden sairaslomatodistuk-
sen. Uupumuksen vuoksi sairaslomalle jaanyt Miisa puolestaan pddsi keskuste-
lemaan tydterveyspsykologin kanssa, joka tiedusteli, miten Miisan johtaja on sai-
rasloman aikana keventanyt Miisan tyttaakkaa. Miisa kertoi johtajan sijoittaneen
Miisan ryhmédan lisdd alle 3-vuotiaita lapsia. Uupuneet varhaiskasvatuksen opet-
tajat kertoivat, ettd johtajat saattoivat ilmaista epdluottamusta opettajan ammat-
titaitoa ja jaksamista kohtaan tai syyllistdd sairasloman jatkumisesta.

Uupuneet tyontekijat paatyivét lopulta jattdytymaan tyostd pois, kun edes
tyopaikan vaihto ei tarjonnut ratkaisua tilanteeseen. Uudessa ryhmaéssa saattoi
olla vield huonompi tilanne kuin edellisessd ryhmaéssa. Aikaisemmat kokemuk-
set olivat heikentdneet monen ammatillista itsetuntoa niin paljon, ettd riittamat-
tomyyden tunne seurasi my6s uuteen tydpaikkaan. Terveydelliset syyt eivat

myoskddn poistuneet tydpaikan tai ryhmén vaihtamisen myota. Lopulta tilanne
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koettiin niin huonoksi, ettd irtisanoutuminen nihtiin ainoana vaihtoehtona. Sa-
muelilla oli mddrdaikainen tytsopimus, jonka pddtyttyd hian ei hakenut endd var-
haiskasvatuksen opettajan t6itd, vaan aloitti kokonaan toisen alan opinnot. Myos
Tuuli, Miisa ja Mikko ldhtivit opiskelemaan.

Henkilokohtaisten syiden lisdksi pddtokseen vaikuttavat alan muut epéa-
kohdat. Alan heikko arvostus nidkyy esimerkiksi palkassa, jonka ei koettu vastaa-
van tydtehtdvien tuomaa vastuuta. Palkan lisdksi heikko arvostus nikyy muun
muassa liian suurissa lapsiryhmissa ja pdivakotien kadyttoasteissa. Suhdelukuja
saatettiin kiertdd pdivittdin siirtelemalld lapsia ja aikuisia ryhmaéstd toiseen,
minkd vuoksi oman ryhman toiminta ja pedagogiikka karsivét ja SAK-ajat jdivét
pitamattd. Vaikka haastavat lapsiryhmiéit olivatkin yksi uupumisen paétekijoistd,
ei alanvaihdon kuvailtu johtuvan lapsista. Mikko piti varhaiskasvatuksen opet-
tajan tyotd maailman tdarkeimpéand tyond, ja korosti, ettd vaikka lapsissa ei ole
mitddn vikaa, hdn ei voisi kuvitella oman terveytensd kustannuksella koskaan
palaavansa varhaiskasvatuksen opettajaksi. My6s Samuel korosti, ettd lapset ei-
vit olleet alanvaihdon syy. Samuelin mukaan tydssd ainoa hyvé asia olivat lapset
ja lasten kanssa tehtdva tyo. Valitettavasti positiiviset kokemukset lasten kanssa
tyoskentelystd eivat yksin riittdneet kaiken muun negatiivisen jalkeen.

Alaa uupumuksen vuoksi vaihtaneet kaipasivat tyohon lisdd inhimilli-
syyttd ja myotatuntoa sekéd johtajan ettd kollegoiden osalta, sekd tyohyvinvointiin
panostamista. My0s riittdvadn perehdytykseen tulisi panostaa, ja tiimien raken-
teet miettid siten, ettei kahta kokematonta ammattilaista laiteta tyopariksi. Myos
mahdollisuus mentorointiin mainittiin.

Vaikka alalta ldhteneet kokivat varhaiskasvatuksen opettajan tyon tdarke-
dksi, ja alanvaihto saattoi jopa harmittaa, ei paluuta alalle pidetty todennikoi-
send. Jotkut pohtivat mahdollisuutta palata, mikali tyooloihin ja palkkaan saatai-
siin parannusta. Kuitenkin oman terveyden ja hyvinvoinnin koettiin kidrsineen
varhaiskasvatuksessa niin paljon, ettei paluuta koettua mahdollisena vaihtoeh-

tona.
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6.2.2 Turhautumistarinat

Turhautumistarinoita kertoivat pitkddn alalla tyoskennellyt Suvi ja uupumusta-
rinoissa mainittu Juulia. Koska Juulian tarinassa uupumus ja turhautuminen kul-
kevat kasi kddessd, kasitellddan Juulian tarinaa molemmissa kategorioissa. Suvi ja
Juulia molemmat padtyivat varhaiskasvatuksen pariin ikddn kuin sattumalta.
Ty6 tuntui mielekkaédltd, koska siind pystyi hyodyntdmé&an omia vahvuuksiaan
ja kiinnostuksen kohteitaan. Opintojen koettiin vahvistavan omaa opettajaiden-
titeettid ja tunnetta siitd, ettd on hakeutunut oikealle alalle.

Opintojen jdlkeen tydeldman aloitus oli vahva. Molemmat p&asivat kokei-
lemaan monipuolisia tyttehtdvid ja kokivat saaneensa hyvad perehdytystd ja tu-
kea esihenkiloltd ja kollegoilta. Suvilla oli todella lampiméat muistot ensimmai-
sestd tyOpaikastaan, jossa hdan koki saavansa vahvaa tukea ja kannustusta johta-
japariltaan. Suvi kuvailikin ensimmadistd tyopaikkaansa varsinaiseksi lottovoi-
toksi. Juulian ensimmdinen pitkdaikainen tydpaikka oli samassa pdivakodissa,
jossa Juulia oli tehnyt kaikki opiskeluaikaiset opetusharjoittelut. Tutussa pai-
kassa aloittaminen tuntui Juuliasta hyvaltd, koska tyontekijat, lapset ja talon kay-
tanteet olivat hdnelle jo tuttuja. Juulia koki ensimmadisen tyopaikkansa turvalli-
sena paikkana kasvaa opettajuuteen.

Turhautumistarinoissa on havaittavissa vahvaa aloitusta seuraava tilanteen
heikkeneminen. Molemmat saivat aluksi paljon tukea tyohonsd, ilmapiiri oli
hyvai ja haastavistakin tilanteista selvittiin johtajan ja tyoyhteison tuella. Tyopai-
kan vaihtuminen kuitenkin alkoi tuoda esiin huonoja puolia tydstd. Laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttamisesta oli tullut mahdottomuus kaupungissa tehty-
jen hallinnollisten ratkaisujen vuoksi. Esihenkildiden tyonkuvan muuttuminen
pedagogisesta johtajasta hallinnolliseksi johtajaksi aiheutti pedagogisen tyhjion,
jossa kukaan ei ollut vastuussa pedagogiikan toteutumisesta. Suurien lapsiryh-
mien haasteisiin ei saatu apua eiké tukea. Tyopdivistd alkoi tulla pelkkaa selviy-
tymistd, eikd mahdollisuutta tehdé tyotéd itselleen mieluisalla tavalla endé ollut.
Turhauttavaa oli, ettd heikentynyttd tilannetta ei saanut ndyttdad ulospdin. Toi-
mintaa kehotettiin karsimaan, ettei liian vdhdinen henkilokunta ndyttaytyisi van-

hemmille.
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Tydhon turhautuneista Suvi vaihtoi alaa asiantuntijatehtdviin ja Juulia alkoi
opiskella itselleen tyon ohella kokonaan uutta ammattia. Vaikka molemmat ko-
kevatkin tehneensd oikean p&idtoksen, harmitti alanvaihto, koska tyo koettiin
mielekkddksi ja molemmat ajattelivat olevansa hyvid varhaiskasvatuksen opetta-
jla. Myos turhautumistarinoissa alalle paluu edellyttéisi tyoolojen ja tyohyvin-
voinnin parantamista. Liséksi kaivattiin vahvaa pedagogista johtamista ja alan
arvostuksen parantamista. T4lld hetkelld kumpikaan ei pitanyt paluuta alalle to-

dennikoisend.

6.2.3 Unelma-alan etsimistarinat

Unelma-alan etsimistarinoihin sopivat Jemina, Jussi ja uupumustarinoissa mai-
nittu Miisa. Unelma-alan etsijoiden tarinat poikkeavat paitsi uupuneiden ja tur-
hautuneiden tarinoista, my®0s toisistaan hyvin vahvasti. Unelma-alan etsijdt oli-
vat jo opintojen alussa sitd mieltd, ettd eivat tahdo tehdd pelkdstdan varhaiskas-
vatuksen opettajan toitd, tai olivat aluksi hakeneet opiskelemaan jotain ihan
muuta. Unelma-alan etsijoistd jokainen mainitsee epdkohtia opinnoissa. Miisan
kuvauksessa opintojen epdkohdat liittyivat kdaytannon harjoittelun vahdisyyteen
sekd siihen, ettd opinnot loivat alasta kaunisteltua kuvaa. Jemina taas ei ollut tyy-
tyvédinen yliopiston opettajien tapaan opettaa, ja pohti, olisiko toisessa yliopis-
tossa ollut eri tilanne. Jemina myo6s koki harjoittelussa olevansa enemman yli-
maédrdinen kasipari kuin tuleva opettaja. Jussin mielestd opinnot taas eivit vas-
tanneet sitd kasitystd, joka hénelld oli yliopistossa opiskelusta. Kaikki kuitenkin
kavivat opintonsa loppuun, ja varhaiskasvatukselle annettiin valmistumisen jal-
keen reilu mahdollisuus.

Tyoeldman aloituksesta jokaisella unelma-alan etsijdlld oli hyvin erilaisia
kokemuksia. Jemina sai tydeldmén aloitukseen paljon tukea ja perehdytysta joh-
tajalta ja kollegoilta. Jussi puolestaan sai tyoparikseen kokemattoman kollegan,

eikd johtajaltakaan saanut tukea. Miisan kokemukset taas olivat hyvin moninai-
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set, koska Miisan tyoeldman aloitus koostui eri pituisista sijaisuuksista eri pdiva-
kodeissa. Miisa kuitenkin koki olleensa tervetullut uusiin tyoyhteisoihin, ja saa-
neensa tukea ja apua tyohonsa.

Tyoeldma jatkui jokaisella erilaisena. Jemina jatkoi opintojaan maisteriksi ja
kavi valilld kokeilemassa siipiddn myos ulkomailla. Muutaman ulkomailla viete-
tyn vuoden jdlkeen Jemina palasi Suomeen varhaiskasvatuksen opettajaksi. Jus-
sin ensimmdinen tyovuosi oli rankka ja haastava, mutta tilanne helpottui uuden
tiimin myo6td. Miisa taas jatkoi eri pituisten sijaisuuksien tekemistd hyvin moni-
naisissa varhaiskasvatusyksikoissd, kunnes lopulta sai vakituisen opettajan pai-
kan.

Ulkomailla tyoskentelystd hyvid kokemuksia saanut Jemina ei endd koke-
nut suomalaisessa varhaiskasvatuksessa tyoskentelyd mielekkddksi. Myos Je-
mina sai kohdata aikaisemmissa tarinoissa mainitut alan epdkohdat, kuten liian
suuret lapsiryhmat, suhdelukujen kiertdmisen ja puutteelliset resurssit laaduk-
kaan pedagogiikan mahdollistamiseksi. Jemina sai myos vihemmaén palkkaa ja
lomapdivid Suomessa tyoskennellessddn, mikd ei omalta osaltaan houkutellut
jddmaan alalle. Jussin tyopaikalla tilanne alkoi helpottaa hankalan ensimmaisen
vuoden jdlkeen. Arjen seestyessd Jussi kuitenkin huomasi, ettd ei kokenut tystaan
mielekkddksi. Jussin omien sanojen mukaan tyo oli tylsdd, ja pdivdt toistivat sa-
maa kaavaa. Tyoyhteisossd ei myoskddan kannustettu jadmaan alalle, ja Jussi huo-
masi tuntevansa hdpedd alan heikon arvostuksen ja matalan palkkauksen vuoksi.
Miisan kokemukset vakituisessa tyopaikassa taas alkoivat muistuttaa uupumus-
tarinoiden kertomuksia. Miisan tiimissd vaihtuivat tyontekijdt, ryhméén lisattiin
jatkuvasti lisdd lapsia, eikd ryhmén haasteisiin pystytty vastaamaan puutteellis-
ten resurssien vuoksi. Miisa sai myds osakseen epdasiallista kdytostd niin johta-
jan kuin kollegoidenkin toimesta. Lopulta Miisa jdi uupumuksen takia sairaslo-
malle, jolta hdn palasi omien sanojensa mukaan liian aikaisin.

Jemina huomasi tydskenneltydan jonkin aikaa suomalaisessa varhaiskasva-
tuksessa, ettei se ole sitd tyotd, mitd han tahtoo tehdd. Jeminalle aukenikin mah-
dollisuus muuttaa jédlleen ulkomaille tdihin. Jussi puolestaan haki ja péési jatko-

opiskelemaan toisen alan maisteriopintoja. Tyduupumuksen kanssa kamppaillut
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Miisa taas sai huonoista tyooloista rohkeutta hakea opiskelemaan sitd unelma-
alaa, jolle hédn oli pyrkinyt jo ennen kuin aloitti varhaiskasvatuksen opettajan
opinnot. Nyt Miisa kokee olevansa unelma-ammatissaan.

Unelma-alan etsijoiden p&datostd vaihtaa alaa helpotti se, ettd he halusivat
alun perinkin hakeutua toisenlaisiin tyotehtdviin, eivdtkd kokeneet varhaiskas-
vatusta loppueldmdn ammattinaan. Kaikki kuitenkin kokivat opintojen ja saadun
tyokokemuksen olleen heille hyodyksi, eivdtkd he kadu uraansa varhaiskasva-
tuksen parissa. Koska jokainen kokee tdlld hetkelld olevansa juuri sielld missa
haluavatkin olla, ei paluu varhaiskasvatuksen pariin ndytd heiddn osaltaan to-

dennikoiselta.
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7 POHDINTA

7.1 Tulosten tarkastelu

Ensimmdisessd tutkimuskysymyksessd haluttiin selvittdd, millaiset syyt ovat
saaneet varhaiskasvatuksen opettajat vaihtamaan alaa. Kertomuksista ilmenneet
syyt ovat linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa. (ks. Buettner ym. 2016, Ka-
rila & Kupila 2010, Penttinen ym. 2020) Kelchtermans (2007, 968-969) kuvaa tut-
kimuksessaan oikeita ja vadrid syitd alalta poistumiseen. Oikeita syitd ovat esi-
merkiksi alhainen motivaatio tyotd kohtaan ja tunne siitd, ettd ei ole oikealla
alalla. Kelchtermans toteaa, ettd on ihan hyvd, ettd téllaisia tunteita kokevat pois-
tuvat alalta tekeméan sellaista tyotd, mistd oikeasti nauttivat, kuten taimén tutki-
muksen unelma-alan etsijat. Vaddrid syitd vaihtaa alaa ovat rakenteelliset ongel-
mat, kuten huonot resurssit ja mahdottomuus tehda tystaan tarkoituksenmukai-
sesti, mikd pakottaa motivoituneen tyontekijan pois alalta, kuten tdméan tutki-
muksen uupujat ja turhautujat.

Uupuneita ja turhautuneita varhaiskasvatuksen opettajia ajoivat pois alalta
uupumus, huonot tydolosuhteet, huono johtajuus, huonot kollegiaaliset suhteet,
sekd byrokratia, joka oli tehnyt laadukkaasta tyonteosta mahdotonta. Haastatel-
tavista Mikko, Samuel, Tuuli, Suvi ja Juulia eivit vaihtaneet alaa siksi, ettd eivit
olisi endd halunneet tehda tyotd varhaiskasvatuksen parissa. He ldhtivit, koska
eividt endd pystyneet tyoskentelemddn varhaiskasvatuksen parissa. (Ks. Hong
2012) Etenkin alalla pitkddan tyoskennelleen Suvin kertomuksesta voidaan huo-
mata kokemus siitd, miten varhaiskasvatuksen tilanne on heikentynyt vuosikym-
menten aikana hallinnollisten ratkaisujen vuoksi. (Ks. Perho & Korhonen 2013)
Induktiovaiheessa olleiden opettajien kertomuksista taas on havaittavissa koke-
mus riittdaméattomasta perehdytyksestd ja liian kovan tyotahdin aiheuttamasta
uupumuksesta. (ks. Karila & Kupila 2010) Etenkin Mikon, Samuelin ja Tuulin
kertomuksissa on vahvasti ldsnd ammatillisen itsetunnon rappeutuminen ja epa-

varmuus omasta osaamisesta. Valitettavasti edes vahva ammatti-identiteetti ja



61

hyva ammatillinen itsetunto eivét riittdneet pitimadan varhaiskasvatuksen opet-
tajia alalla. Esimerkiksi Suvi ja Juulia kokivat olevansa hyvid tyossddn, mutta
tyoskentelyolosuhteiden mahdottomuus ja tunne siitd, ettei pysty tehda tyotdaan
niin hyvin kuin haluaisi, ajoi heidatkin lopulta pois alalta. Unelma-alaa etsineista
Jussi ja Jemina kokivat olleensa hyvid varhaiskasvatuksen opettajia, mutta var-
haiskasvatus ei ollutkaan se ala, jolle he olisivat halunneet jaada.

Perehdytykselld ja tyteldmén aloituksella ei ndyttanyt olevan tamén tutki-
muksen perusteella merkitystd lopputuloksen kannalta riippumatta siitd, oliko
alaa vaihtanut varhaiskasvatuksen opettaja induktiovaiheessa vai ei. Esimerkiksi
alalla pitkdan viihtynyt Suvi pdétyi lopulta vaihtamaan alaa, vaikka kuvailikin
ensimmadisen tydpaikan olleen suorastaan lottovoitto. Vaikuttaisi siltd, ettd vahva
aloitus ainoastaan lisdsi pettymystd tyoeldaméan todellisuutta kohtaan, kun mah-
dollisuudet tehdd tyotd oikeaksi katsomallaan tavalla muuttuivat mahdotto-
maksi rakenteellisten syiden vuoksi. (ks. Karila & Kupila 2010)

Aikaisemmista tutkimuksista poiketen tdimdn tutkimuksen tuloksissa ko-
rostettiin rakenteellisten syiden liséksi tyopaikan sosiaalisia suhteita. Uupumista
ja turhautumista edesauttoi epdasiallinen kdytts johtajan ja kollegoiden toimesta.
Negatiivista asennetta levittavat kollegat ja sairaslomista syyllistavét johtajat ei-
vdt kannustaneet jadmadn alalle, vaan heikensivit koko tyoyhteison ilmapiiria.
Kuten Penttisen ym. (2020) tutkimuksessa saatiin selville, tydssd uupuminen hei-
kentda opettajan tychon sitoutumista ja vahentdd aikuisten empaattisuutta lapsi-
ryhméa kohtaan. Tyopaikan huono ilmapiiri ei siis vaikuta yksin tydntekijoihin,
vaan myos lapsiin.

Huomattavaa on, ettd lapsissa ja lasten kanssa tydskentelyssa ei ndhty vikaa
yhdessédkéddn tarinatyypissd. Lasten kanssa tydskentely saattoi olla jopa ainoa hy-
viaksi koettu asia varhaiskasvatuksen opettajan tyossad. Lasten kanssa koetut on-
nistumisen kokemukset eivit kuitenkaan yksin riittaneet jadmaan tyohon, vaikka
toivatkin iloa.

Varhaiskasvatuksen hddan tultua julkisuuteen, on ratkaisuksi opettajapu-
laan ehdotettu muun muassa koulutuspaikkojen lisdamista (Aalto 2021). Valitet-

tavasti pula patevistd varhaiskasvatuksen opettajista ei ratkea koulutuspaikkojen
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lisdd@miselld, miké&li uupuneet ammattilaiset eivét halua jadda alalle. Alan huono
arvostus, huonot tyoskentelyolosuhteet yhdistettynd huonoon palkkaan, ei kan-
nusta jgamaan tyohon. Esimerkiksi Mikko sanoitti, ettd hanelle ei makseta tyosta
tarpeeksi, jotta hdn haluaisi oman mielenterveytensa kustannuksella jaada alalle.
Samoin Suvi korosti, ettd niin kauan kuin palkan taso on miké on, pitdd ihmisid
alalla ainoastaan mahdollisuus toteuttaa omaa intohimoaan. Jos intohimo vie-
dadn pois, ei syitd alalle jadmiseen endd ole. Ratkaisuja tarvitaan ainakin tdman
tutkimuksen perusteella nimenomaan rakenteellisiin ongelmiin, kuten lapsiryh-

mien kokoon, suhdelukuihin, palkkaan ja tyohyvinvointiin.

Toisessa tutkimuskysymyksessa keskityttiin haastattelujen perusteella muodos-
tuneisiin tarinatyyppeihin. Tarinat liittyivdt uupumukseen, turhautumiseen ja
unelma-alan etsimiseen. Uupumustarinat muistuttivat hyvin paljon toisiaan, kun
taas muissa tarinatyypeissd oli enemman vaihtelua tarinoiden siséllissd. Vaikka
kaikki tarinatyypit eivit asettuneet uupumustarinoiden alle, oli jokaisessa tari-
nassa kuitenkin havaittavissa uupumisen elementtejd. Esimerkiksi Jemina kertoi
olleensa vésynyt ja katuneensa péddtostd palata Suomeen varhaiskasvatuksen
opettajaksi. Miisan tarina taas oli siitd poikkeuksellinen, ettd uupumus kannusti
Miisaa hakeutumaan unelma-alansa opintojen pariin. Alan yhéa heikkeneviin re-
sursseihin kylldstyneen Suvin tarinassa oli myos havaittavissa uupumustarinoi-
hin sopivia elementtejd, esimerkiksi fyysisid oireita, kuten kuulon viliaikaista
heikentymistd. Jussin tarina poikkesi muista siten, ettd turhautuminen tyta koh-
taan alkoi vasta arjen seestymisen jdlkeen. Jussi itse koki omaavansa korkean pai-
neensietokyvyn, minkd vuoksi seesteinen varhaiskasvatuksen arki nayttaytyi
Jussista tylsdnd. Jokainen tarina on kuitenkin oma uniikki kokonaisuutensa,
vaikka niissd onkin havaittavissa samankaltaisuuksia. Jokaisen pddtds vaihtaa
alaa oli yksilollinen, vaikka alanvaihtoon johtaneet syyt muistuttivatkin toisiaan.
Jussia lukuun ottamatta kaikki olivat viihtyneet varhaiskasvatuksen opettajina,
mutta tyoolosuhteet ajoivat lopulta pois alalta. Toisaalta Jussi tunsi hdpeas siitd,

ettd suostui tekemé&dn huonosti palkattua tyotd huonoissa olosuhteissa. Kenties
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Jussin pédédtos olisi ollut toinen, mikili palkka ja tyoolot olisivat olleet tasapai-
nossa. (Ks. Oulasmaa & Riihonen 2013)

Tarinoissa pohditaan paljon varhaiskasvatuksen opintojen teoriapainottei-
suutta ja kdytannon harjoittelun vahdisyyttd. Monilla oli kokemus siitd, ettd kou-
lutus ei antanut realistista kuvaa tyoeldamastd. Esimerkiksi Mikon kertomuksesta
kdy ilmi, ettd opinnoissa ei valmisteltu riittdvasti tulevaa varhaiskasvatuksen
opettajaa toimimaan tiiminsd pedagogisena johtajana. Tuoreita opettajia kohtasi-
vat kovat odotukset siitd, mitd pitdisi osata ja mihin kaikkeen pitdisi olla kolmen
vuoden koulutuksen ja kahden harjoittelun jdlkeen valmis. (ks. Karila & Kupila
2010)

Johtajuudessa tapahtuneet muutokset olivat tdssd tutkimuksessa myos
merkittdva tekija varhaiskasvatuksen opettajien uupumisen ja lopulta alanvaih-
don kannalta. (Ks. Perho & Korhonen 2013) Tamén tutkimuksen perusteella joh-
tajilta kaivattaisiin enemmén pedagogista johtajuutta, ldsnédoloa tyopaikoilla ja
myotdtuntoa alaisiaan kohtaan.

Kaikki tekevat kaikkea -kulttuuri toistui tdimédn tutkimuksen vastauksissa
samalla lailla kuin Karilan & Kupilan (2010) tutkimuksessa. On huolestuttavaa,
miten samojen asioiden kanssa painitaan vield yli 10 vuotta mydhemmin, vaikka
haasteet on tiedostettu jo pitkddn. Onkin mielenkiintoista ndhdd, miten uuden
varhaiskasvatuslain asettama tyotehtdvien tarkempi maédrittely vaikuttaa paitsi
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan, myds tyontekijoiden jaksamiseen ja tyomo-
tivaatioon.

Suhdelukujen kiertamistd on yritetty saada pois varhaiskasvatuksesta jo
vuosia esimerkiksi kansalaisaloitteiden avulla. Toistaiseksi suhdeluvuille ei ole
tehty muuta, kuin peruttu padaministeri Sipilan kaudella madritelty uusi mitoitus,
sekd sdddetty uusi ilmoitusvelvollisuus lapsiméarien ylittymisestd. (ks. Hinkula
17.9.2021) Suhdeluvuista ja henkilokunnan tarpeesta tarvittaisiin lisdd konkreet-
tista tietoa, koska pelkit toteumalistat eivat kerro koko totuutta koko pédivén ti-
lanteesta. Suhdelukuongelmaan vaikuttaa myos haastatteluissa mainittu vaikeus

saada ryhmiin sijaisia, sekd henkilokunnan siirtely ryhmasta ja yksikostd toiseen



64

koko pdivakodin pedagogiikan kérsiessd. Eri kuntien sijaistilanteesta tarvittaisiin
myo0s lisdd konkreettista tietoa ja tutkimusta.

Aikaisempien tutkimusten lisdksi tarinat sopivat yhteen taméanhetkisen jul-
kisen keskustelun kanssa varhaiskasvatuksen tilasta. Esimerkiksi kuvapalvelu
Instagramissa toimivalle kayttgjdtilille @varhaiskasvatuksenkertomuksia on ja-
ettu hyvin samankaltaisia kertomuksia kuin tdssd tutkimuksessa. Taman tilin ta-
rinoissa toistuvat uupumus, masennus, riittdmattomyyden tunne ja heikot re-
surssit. Varhaiskasvatuksen yhé heikentyva tilanne on ollut esilld sosiaalisen me-
dian lisdksi myos valtamediassa. Suomea ravistelee pula patevéastd varhaiskas-
vatuksen henkil6stostd, ja varsinkin patevid sijaisia on yhd hankalampi saada,

kuten my0s tdamén tutkimuksen kertomuksista havaitaan.

7.2 Luotettavuus ja jatkotutkimusaiheet

Tutkimuksen uskottavuuteen liittyy vahvasti se, onko tutkimus toteutettu riitta-
vdn pitkdn aikavdlin kuluessa, ja onko tutkittavaan aiheeseen perehdytty riitta-
védn laajasti (Lincoln & Guba 1985, 301). Tama tutkimus on valmistunut hiljalleen
vuoden 2021 kuluessa, mutta itse aineisto kerattiin muutamassa viikossa, joten
tutkimusta ei ole suoritettu kovinkaan pitkdn ajan kuluessa. Toisaalta aiheesta
16ytyi aiempaa tutkimustietoa, jonka kanssa tutkimuksen tulokset ovat hyvin lin-
jassa. Haastatteluun osallistujat ovat myos saaneet kertoa omat tarinansa itse sel-
laisena kuin ovat sen kokeneet. On kuitenkin hyva muistaa, ettd jokaisen haasta-
teltavan tarina on hdnen subjektiivinen kokemuksensa siitd, mitd on todellisuu-
dessa tapahtunut. (Heikkinen 2018, luku 9)

Tama tutkimus on luonteeltaan laadullinen narratiivinen tutkimus, jonka
tavoitteena on lisdtd ymmarrystd varhaiskasvatuksen opettajien alanvaihtoon
johtaneista syistd. Tutkimus voitaisiin toistaa uudella joukolla haastateltavia,
mutta koska tutkimuksessa kuvataan jokaisen haastateltavan subjektiivista ko-
kemusta, voi tutkimuksen tulos vaihdella sen mukaan, ketd haastatteluun paa-

tyy. Lisdksi laadullisen tutkimuksen analyysia arvioidessa on aina muistettava,
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ettd tutkija itsessddn on tdarked luotettavuustekija (Eskola & Suoranta 1998, luku
5). Oma taustani vaikuttaa vdistamaétta sithen, kuinka olen analysoinut aineistoa,
vaikka miten yrittdisin tarkastella tarinoita objektiivisesti.

Triangulaation ndkokulmasta (ks. Lincoln & Guba 1985, 305-306) tutkimuk-
sen luotettavuuteen vaikuttaa se, ettd olen tehnyt tutkimuksen yksin ilman tut-
kijaparin mahdollisesti kriittistd toista ndkokulmaa. Liséksi teoriaosaan valitse-
mani aikaisemmat tutkimukset keskittyvit alanvaihtoon ldhinna Kelchtermansin
(2007) mainitsemien alan rakenteellisten epdkohtien, kuten uupumuksen ja riit-
timattomien resurssien, kannalta.

Tutkimukseni luotettavuutta tukee se, ettd kerdsin ja litteroin aineiston itse
(Laitinen & Uusitalo 2008, 131). Pddsin kysymdédn juuri niitd kysymyksid, joista
olin kiinnostunut, ja jotka olivat tutkimukseni kannalta olennaisia. Kysymykset
olivat avoimia, joten haastateltavat saivat itse kertoa oman tarinansa sellaisena
kuin olivat sen kokeneet. Lisdksi haastattelut olivat melko pitkid, noin tunnin
mittaisia, joten jokainen péddsi varmasti kertomaan kaiken minké halusi. Kerto-
mukset olivat my0s linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa, kuten edellisesta
luvusta kdy ilmi. Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa on kuitenkin huomi-
oitava se, ettd narratiivisessa tutkimuksessa on aina ldsna tutkijan oma tulkinta
(Hanninen 2000, 34). Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan ky-
seessd olevan tutkimuksen kontekstissa sen mukaisesti, millaisia menetelmii tut-
kimusta tehdessd on kaytetty. (Aaltio & Puusa 2020, luku 11) Tdydellistd objek-
tiivisuutta, jossa tutkijan omat oletukset ja tutkimuksen aikaiset toimenpiteet ei-
vat vaikuta tutkimustuloksiin, on tuloksia tarkastellessa mahdotonta saavuttaa
missddn sosiaalitieteellisessd tutkimuksessa. Tutkijan onkin hyvéa tunnistaa itses-
sddn ne arvot, jotka ovat merkityksellisid tutkimuksen kulun ja lopputuloksen
kannalta. (Aaltio & Puusa 2020, luku 11)

Tutkimuksen aihe on voimakkaasti tunteita herdttavd, mikid on saattanut
vaikuttaa haastateltavien tapaan kertoa tarinansa (Laitinen & Uusitalo 2008, 136).
Lisaksi haastatteluotos oli aika yksipuolinen, vaikka haastateltavien idt vaihteli-
vatkin 20-50 ikdvuoden vililld. Suurin osa haastateltavista oli noin 30-vuotiaita,

ja pddtos alanvaihdosta kypsyi useimmilla haastateltavilla induktiovaiheen, eli
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ensimmadisen viiden tydvuoden aikana. Tutkimuksen monipuolisuutta ja luotet-
tavuutta olisi voinut lisdtd, jos haastateltavien tyovuosien madrassa olisi ollut
enemman vaihtelua.

Haastattelujen otanta oli myos verrattain pieni, kahdeksan haastateltavaa.
Isommalla otannalla olisi voinut saada monipuolisempia vastauksia. On kuiten-
kin tarkedd muistaa, ettd narratiivisen tutkimuksen tarkoitus ei olekaan pyrkia
yleistettdvyyteen, vaan antaa lisédd tietoa tutkittavasta ilmiostd (Heikkinen 2018).
Tamd tutkimus antaa lisdd tietoa varhaiskasvatuksen opettajien alanvaihtoon
johtaneista syistd yksiloiden subjektiivisten kokemusten kautta, eli se onnistuu
tavoitteessaan.

Tassd tutkimuksessa kerrotut tarinat ovat linjassa paitsi aikaisemman tutki-
muksen, my0s julkisessa keskustelussa esiin tulleiden kokemusten kanssa. Kuten
aiemmin mainitsin, mediassa esiin tuodut ongelmat eivit tuo esiin sitd, miten
varhaiskasvatuksen henkiloston oma ammattitaito ja osaaminen vaikuttavat
tyon kuormittavuuteen. Koska etenkin padkaupunkiseudulla joudutaan usein
turvautumaan epapatevadn henkilostoon, olisi hyva saada lisdd tutkimusta am-
matillisuuden ja ammattitaidon ndkokulmasta. Tédstd ndkokulmasta kaivattaisiin
myds lisdtutkimusta induktiovaiheessa olevien varhaiskasvatuksen opettajien
tyOssd jaksamisesta ja siitd, miten opinnot ovat valmistaneet uusia opettajia tyo-
eldamdan. Ainakin tdiméan tutkimuksen perusteella ndyttdisi siltd, ettd varhaiskas-
vatuksen koulutusta olisi syytéd tarkastella.

Varhaiskasvatuksen johtajuuden muutoksista ja johtajien tydssdjaksami-
sesta kaivattaisiin myos ehdottomasti lisdd tutkimusta. Kuten taman tutkimuk-
sen tuloksista kdy ilmi, eivét johtajat pysty tukemaan nykyisessd mallissa alaisi-
aan riittavalld tavalla. Johtajuustutkimusta tarvittaisiin ehdottomasti lisdd niin
johtajien kuin tyontekijoiden ndkokulmasta.

Suhdelukujen kiertdminen ja resurssien puutteesta johtuvat ongelmat tois-
tuvat sekd tdssd tutkimuksessa ettd mediassa kdydyssa keskustelussa. Koska aihe

on tdlld hetkelld ajankohtainen ja paljon esilld, olisi tarkedd tutkia, mitd varhais-
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kasvatuksen kentdlld todella tapahtuu ja saada henkiloston déni kuuluviin muu-
tenkin kuin tydolobarometrien muodossa. Toivon syvasti, ettd tutkimukseni lisaa

tietoa aiheesta, ja innostaa uusiin tutkimuksiin.



68

LAHTEET

Aaltio, I. & Puusa, A. 2020. Mit4 laadullisen tutkimuksen arvioinnissa tulisi
ottaa huomioon? Teoksessa A. Puusa, P. Juuti & I. Aaltio (toim.)
Laadullisen tutkimuksen ndkokulmat ja menetelmat. Helsinki:
Gaudeamus.

Aalto, M. 22.10.2021. Mitd pdiviakotien epédtoivoiselle tilanteelle voisi tehd&d?
Téllaisia ratkaisuja kaupungit ehdottavat. Helsingin Sanomat 22.10.2021
[Luettu 25.10.2021]

Ahola, K., Toppinen-Tanner, S., & Seppdnen, J. (2016). Vaikuttava
tyouupumusinterventio: Systemaattinen katsaus ja toimintaohjeita. Tietoa
tyostd. Tyoterveyslaitos, Helsinki

Ahola, K., Tuisku, K. & Rossi, H. 2018. Tyduupumus (burnout). Ladkarikirja
Duodecim.

Anttonen, H. & Résdnen, T. 2009. Tyohyvinvointi-uudistuksia ja hyvia
kaytantoja. Tyoterveyslaitos, Helsinki

Buettner, C. K,, Jeon, L., Hur, E. & Garcia, R. E. 2016. Teachers’ social-emotional
capacity: Factors associated with teachers’ responsiveness and
professional commitment. Early Education and Development 27 (7), 1018-
1039.

Bockerman, P., & IImakunnas, P. (2020). Tyohyvinvointi kannattaa. Tydolot,
tyotyytyvéisyys ja tuottavuus. Teollisuuden palkansaajat. Raportti.
Teollisuuden palkansaajat TP ry. Espoo.

Cheng, A. Y., & Szeto, E. (2016). Teacher leadership development and principal
facilitation: Novice teachers’ perspectives. Teaching and Teacher
Education, 58, 140-148.

Eskola, J. & Suoranta, J. (1998). Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Esteban-Guitart, M. 2012. Towards a multimethodological approach to
identification of funds of identity, small stories and master narratives.

Narrative Inquiry, 22(1), 173-180.



69

Eteldpelto, A. & Vdhidsantanen, K. (2010). Ammatillinen identiteetti
persoonallisena ja sosiaalisena konstruktiona. Teoksessa T. Asunmaa & P.
Rédihéd (toim.) Samalta viivalta, 4, PS-kustannus, Jyvaskyla 45-67.

Franzosi, R. 1998. Narrative analysis - or why (and how) sociologists should be
interested in narrative. Annual Review of Sociology, 24(1), 517-554.

Gary James Harfitt (2015) From attrition to retention: a narrative inquiry of why

beginning teachers leave and then rejoin the profession, Asia-Pacific Journal of
Teacher Education,

43:1, 22-35, DOI: 10.1080/1359866X.2014.932333,
https:/ /doi.org/10.1080/1359866X.2014.932333

Hakanen, J. (2004). Tybuupumuksesta tyon imuun: tydhyvinvointitutkimuksen
ytimessd ja reuna-alueilla. Ty6terveyslaitos, Helsinki.

Harwood D., Klopper A., Osanyin A. & Vanderlee M-L. (2013) ‘It's more than
care’: early childhood educators” concepts of professionalism, Early Years,
33:1, 4-17, DOI: 10.1080/09575146.2012.667394,
https://doi.org/10.1080/09575146.2012.667394

Heikkinen, H. 2018. Kerronnallinen tutkimus. Teoksessa R. Valli & J. Aaltola

(toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2. Jyvaskyld: PS-kustannus, 2(4),
149-167.

Hinkula E., 17.9.2021, Padivakotien henkilostomitoituksesta ei saa poiketa endd
edes sairaustapauksissa - moni kunta on vaikeuksissa, kun sijaisia ei ole.
Yle Uutiset 17.9.2021 [Luettu 17.12.2021]

Hirvonen, S. 4.1.2019, Yle kysyi: Pdivakotien opettajat ympari
pddkaupunkiseutua nauttivat selvésti isompaa liksaa kuin ennen - silti
palkka on "suorastaan hépeéllinen", sanoo alanvaihtoa pohtinut Karoliina
Veikkonen. Yle Uutiset 4.1.2019 [Luettu 10.5.2021]

Hirvonen, S. 19.3.2021. Varhaiskasvatuksen tyontekijapulaa ratkotaan
ulkomaisella tydvoimalla - Jarjestot nareissaan: Palkkoja pitdisi parantaa

ja koulutusta muuttaa. Yle Uutiset 19.3.2021 [Luettu 10.5.2021]


https://doi.org/10.1080/1359866X.2014.932333
https://doi.org/10.1080/09575146.2012.667394

70

Hong, J. Y. 2012. Why do some beginning teachers leave the school, and others
stay? Understanding teacher resilience through psychological
lenses. Teachers and Teaching 18 (4), 417-440.

Hanninen, V. 1999. Sisdinen tarina, elamé ja muutos. Tampere: Tampere
University Press.

Hé&nninen, V. 2008. Narratiivisen tutkimuksen eettiset haasteet. Teoksessa A.-M.
Pietild & H. Lansimies-Antikainen (toim.) Etiikkaa monitieteisesti:
pohdintaa ja kysymyksid. Kuopion yliopiston julkaisuja F:45. Kuopio:
Kuopion yliopisto, 121-137.

Hanninen, V. 2015. Narratiivisen tutkimuksen kadytantojd. Teoksessa R. Valli &
J. Aaltola (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2. Jyvéaskyla:. PS-
kustannus, 1(4), 109-111.

Juonala, M. 20.4.2019. Sunnuntaisuomalainen: Lastentarhanopettajaksi ei endd
haluta ja se ndkyy hakijamaéarissa. Yle Uutiset. 20.4.2019.

[Luettu, 19.4.2021]
Jyvéskyldn yliopisto, 29.11.2021, Opas tutkimusaineistojen hallintaan.

https:/ / openscience.jyu.fi/fi/ tutkimusdata / ohjeita-tutkimusaineistojen-

hallintaan#autotoc-item-autotoc-12 [Luettu 16.12.2021]

Kantonen, E., Onnismaa, E. L., Reunamo, J. & Tahkokallio, L. 2020. Sitoutuneet,
epdvarmat ja poistujat-varhaiskasvatuksen opettajaksi opiskelevien
sitoutuneisuus tyoeldamaan opintojen loppuvaiheessa. Journal of Early
Childhood Education Research, Volume 9, Issue 2, 264-289.

Karila, K. (2008) A Finnish viewpoint on professionalism in early childhood

education, European Early Childhood Education Research Journal, 16:2, 210-
223, DOI: 10.1080/13502930802141634
https://doi.org/10.1080/13502930802141634

Karila, K. (2016). Vaikuttava varhaiskasvatus. Tilannekatsaus toukokuu.
Opetushallitus ja tekijdt, Raportit ja selvitykset 2016:6.

Karila, K. & Kupila, P. 2010. Tyoidentiteettien muotoutuminen eri
ammattilaissukupolvien ja ammattiryhmien kohtaamisissa. Nakymaton

nakyviksi, Tyosuojelurahaston hanke, loppuraportti, Tampere.


https://openscience.jyu.fi/fi/tutkimusdata/ohjeita-tutkimusaineistojen-hallintaan#autotoc-item-autotoc-12
https://openscience.jyu.fi/fi/tutkimusdata/ohjeita-tutkimusaineistojen-hallintaan#autotoc-item-autotoc-12
https://doi.org/10.1080/13502930802141634

71

Kelchtermans, G. 2017. ‘Should I stay or should I go?": Unpacking teacher
attrition/retention as an educational issue. Teachers and Teaching 23 (8),
961-977.

Kaskisaari, M. (2004). Yhteiskuntakriittinen ndkokulma
tyouupumustutkimukseen. Tydeldmén tutkimus, 2(1), 99-109.

https:/ /journal.fi/tyoelamantutkimus/article/ view /89087

Kumpula, M. 2013. Ammatti-identiteetin muovautuvuus ja tyontekijoiden
kayttamait selviytymisstrategiat vakuutusalalla. Tydeldmén tutkimus 11
(1), 19-33.

Kupila, P. (2007). " Mindko asiantuntija?": varhaiskasvatuksen asiantuntijan
merkitysperspektiivin ja identiteetin rakentuminen. Jyvaskyld studies in
education, psychology and social research, (302).

Kuula, A. (2011) Tutkimusetiikka: Aineistojen hankinta, kdytto ja sdilytys,
Vastapaino, Tampere.

Laitinen, M. & Uusitalo, T. 2008. Narratiivinen ldhestymistapa traumaattisten
elamdnkokemusten tutkimisessa. Teoksessa R. Kaasila, R. Rajala & K. E.
Nurmi (toim.) Narratiivikirja: Menetelmid ja esimerkkejd. Rovaniemi:
Lapin yliopistokustannus, 106-150.

Lincoln, Y., & Guba, E. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly Hills: Sage Master,
Peter (1999) Editorial. English for Specific Purposes, 18, 102-4.

Long J. S., McKenzie-Robblee S., Schaefer L., Steeves P., Wnuk S., Pinnegar E. &
Clandinin D. ]. (2012) Literature Review on Induction and Mentoring
Related to Early Career Teacher Attrition and Retention, Mentoring &
Tutoring: Partnership in Learning, 20:1, 7-26, DOLI:
10.1080/13611267.2012.645598,
https:/ /doi.org/10.1080/13611267.2012.645598

Malmelin, N. & Hakala, J. 2012. Vetovoima. Kirja inspiroivista yrityksistd,
merkitysten johtamisesta ja idealismin voimasta. Talentum media Oy. 11-
18.

Mykkanen, A., Kupila, P., & Pekkarinen, A. (2021). Impact of students” prior

work experiences on their perceptions of practicums as support for their


https://journal.fi/tyoelamantutkimus/article/view/89087
https://doi.org/10.1080/13611267.2012.645598

72

professional development. European Early Childhood Education Research
Journal, 1-15. DOI: https:/ /doi.org/10.1080/1350293X.2021.1992464
Maikikangas, A., Leiter, M. P., Kinnunen, U. & Feldt, T. 2020. Profiling

development of burnout over eight years: Relation with job demands and
resources. European Journal of Work and Organizational Psychology, 1-

12. https:/ /doi.org/10.1080/1359432X.2020.1790651

MTV 13.10.2021. "Arki on kuin juoksua suolla" - sosiaalisessa mediassa
paljastetaan pdivakotien kipupisteet, varhaiskasvatusta koettelee paha
osaajapula. [Luettu 10.12.2021]

Nguyen, T. D., Pham, L., Springer, M. G., & Crouch, M. (2019). The factors of
teacher attrition and retention: An updated and expanded meta-analysis
of the literature. Annenberg Institute at Brown University, 19-149.

OA] 28.09.2021. Dramaattinen muutos: Jo kuusi kymmenestd opettajasta
harkitsee alanvaihtoa. [Luettu 10.12.2021]

Onnismaa, E. L., Tahkokallio, L., Reunamo, J. & Lipponen, L. 2017. Ammatin
induktiovaiheessa olevien lastentarhanopettajan tehtédvissa toimivien
arvioita tyonkuvastaan, osaamisestaan ja tyon kuormittavuudesta. Journal
of Early Childhood Education Research, Vuosikerta. 6, Nro 2, 188-206.

Oulasmaa, M. & Riihonen, R. 2013. Ammattikasvattajan kielletyt
tunteet. Helsinki: Vdestoliitto.

Opettaja 16.01.2020. Ammatilliset pakenevat varhaiskasvatuksesta - vai
pakenevatko sittenkdan? [Luettu 10.12.2021]

Opetus- ja kulttuuriministerio 26.10.2021. Opetusministeri Andersson: selvitys
ja pyored poytd 1oytaméaan ratkaisuja varhaiskasvatusalan ongelmiin.
Valtioneuvosto. [Luettu 10.12.2021]

Penttinen, V., Pakarinen, E., von Suchodoletz, A. & Lerkkanen, M. K. 2020.
Relations between kindergarten teachers” occupational well-being and the
quality of teacher-child interactions. Early Education and Development 31
(7), 994-1010.

Perho, H. & Korhonen, M. 2013. Ammatillinen suuntautuminen,

persoonallisuuspiirteet sekd tyon laatu tydbuupumuksen, tyon imun ja


https://doi.org/10.1080/1350293X.2021.1992464
https://doi.org/10.1080/1359432X.2020.1790651

73

valintatyytyvdisyyden tekijoind: Lastentarhanopettajien 30 vuoden
seuranta, Publications of the University of Eastern Finland, Reports and
Studies in Education, Humanities, and Theology, No 6, Joensuu.

Peterson T., Veisson M., Hujala E., Harkonen U., Sandberg A.,

Johansson I. & Kovacsne Bakosi E. (2016) Professionalism of preschool teachers
in Estonia, Finland, Sweden and Hungary, European Early Childhood
Education Research Journal, 24:1, 136-156, DOI:
https:/ /www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080/135
0293X.2015.1120529, https:/ /doi.org/10.1080/1350293X.2015.1120529

Pietarinen, J., Pyhilto, K., Haverinen, K., Leskinen, E., & Soini, T. (2021). Is

individual- and schoollevel teacher burnout reduced by proactive
strategies?. International Journal of School and Educational Psychology ,
9(4), 340-355. DOI:

https:/ /www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080/216
83603.2021.1942344 https:/ /doi.org/10.1080/21683603.2021.1942344

Rantala-Korhonen, P. 2020. Kuntien elinvoima ja tulevaisuuden haasteet.
Teoksessa J. Peltokoski & A. Saarelainen (toim.) Kestdva kunta: Hyvan
kuntatalouden perusteet, Vasemmistofoorumi ry, Helsinki, 32-47.

Ruusuvuori, J., & Tiittula, L. (toim.) (2005). Haastattelu. Tutkimus, tilanteet ja
vuorovaikutus, Vastapaino, Tampere.

Schaefer, L., Long, J. S., & Clandinin, D. ]. (2012). Questioning the research on
early career teacher attrition and retention. Alberta Journal of Educational
Research, 58(1), 106-121.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (2009) Humanistisen, yhteiskuntatieteellisen
ja kdyttaytymistieteellisen tutkimuksen eettiset periaatteet ja ehdotus
eettisen ennakkoarvioinnin jarjestamiseksi, Helsinki.

Ukkonen-Mikkola, T., & Varpanen, J. (2020). Integrated initial and continuing
training as a way of developing the professional agency of teachers and
student teachers. Teaching and Teacher Education, 96, 103189.
https:/ /doi.org/10.1016/.tate.2020.103189



https://www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080/1350293X.2015.1120529
https://www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080/1350293X.2015.1120529
https://doi.org/10.1080/1350293X.2015.1120529
https://www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080/21683603.2021.1942344
https://www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080/21683603.2021.1942344
https://doi.org/10.1080/21683603.2021.1942344
https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103189

74

Ukkonen-Mikkola, T., Yliniemi, R., & Wallin, O. (2020). Varhaiskasvatuksen tyo
muuttuu: muuttuuko asiantuntijuus?. Tyoeldmén tutkimus, 18(4), 323-339.

https:/ /doi.org/10.37455/tt.89217

Valtanen, T., 12.12.2020, Varhaiskasvatuksen ahdinkoa helpotetaan ldhes 400

uudella opiskelupaikalla - ministeri: Téssa tavoitellaan nyt vanhempiakin
henkiloita alalle, YLE 12.12.2020. [Luettu 16.12.2020]

Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisohjelma 2021-
2030.Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittimisfoorumi. Opetus- ja
kulttuuriministerio 2021.

Vidhdsantanen, K., Hokkd, P., Eteldpelto, A. & Rasku-Puttonen, H. 2012.
Opettajien ammatillinen identiteetti, toimijuus ja sitoutuminen vdljad-ja
tiukkakytkentdisessd koulutusorganisaatiossa. Aikuiskasvatus 32 (2), 96-

106.


https://doi.org/10.37455/tt.89217

