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ANTTI PUUPPONEN

Kirjoittaja on ymparist6-
politiikan dosentti, joka

tyoskentelee Jyvaskylan
yliopistossa yliopisto-

tutkijana Just food -hank-

keessa, jossa tutkitaan
reilua, kestavaa ja
ilmastoviisasta ruoka-
jarjestelmaa. Hanella
on kokemusta
myds kunnallisista
luottamustehtavista

Tulosta
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kuuntelee”

, , yvad paivad. Onko valtuutettu puhelimessa? Huomasin,
I I ettd tulevan kokouksenne esityslistalla on edustamaani

yhteis6a koskeva asia. Paatosehdotuksessa ei ole nyt huomi-
oitu meiddn ndkoékulmaamme. Mielesténi ehdotus on myds
lainvastainen. Haluan perustella asiaa vield tarkemmin.”

Tallainen puhelu saattaa kuulostaa kunnallisen luottamushenkilon korvaan
tutulta. Sita voidaan pitdd vaikuttajaviestintana tai lobbauksena. Niilla
tarkoitetaan pyrkimyksia vaikuttaa paatoksentekoon erilaisen vuorovaiku-
tuksen ja keskustelujen kautta.

Koronakriisin ohella on menossa useampia yhteiskunnallisia murroksia,
kuten talouden murros ja kestavyysmurros. Osa ihmisista ja yrityksista nakee
murroksessa mahdollisuuden. Toisille se tuntuu pelottavalta, ja heista entinen
toimintatapa vaatii puolustamista. Lobbaamista tehddénkin seka uusien
asioiden puolesta ettd niitd vastaan. Talla on iso vaikutus yhteiskunnalliseen
kehitykseen ja sen nopeuteen. Asia on havaittavissa esimerkiksi kestavyys-
murroksessa etsittdessd ratkaisuja litkennejérjestelyihin, yhdyskuntasuunnit-
teluun tai kestavampiin julkisiin hankintoihin.

Koronakriisi on korostanut sdhkoisen viestinnan merkityst4. Poliittinen
paatoksentekija kohtaakin lobbausta todennékéisesti ensimmaiseksi sahko-
postin valitykselld. Kriisin alussa moni paattaja huomasi, miten erilaisten
sdhkopostiviestien méara kasvoi. Toisaalta myos roskapostia tuli enemmaén,
ja erilaiset huijaritkin aktivoituivat.

Kuntavaalit osuvat nyt keskelle kriisin hoitoa. Vaikka lobbauksen kannalta
EU, eduskunta ja lainsaadantotyo ovat kiinnostavampia kohteita, niin myés
tulevia kuntapéaéattijia lobataan. Esimerkiksi yritykset, jarjestot, puolueet ja
ammattiliitot lobbaavat myés kunnissa. Myds tavalliset kuntalaiset
tekevit lobbausta itselleen térkeissa kysymyksissa. Lobbaus
onkin seké ammattimaista ettd arkipéivaistd toimintaa.

Lobbauksen merkitysté perustellaan silld, ettd kukaan “ Paatta] an on
paattaja ei ole kaikkien alojen asiantuntija. Osaavalta ja syyta selvittaa

asiantuntevalta lobbaustaholta voi saada arvokasta tietoa
paatoksentekoon. Parhaimmillaan tdmé johtaa hyva-
henkisiin dialogeihin ja auttaa tekemé&an paatoksia. Myos
kuntapaattdjan on itse hyva hallita tiettyja lobbaustaitoja
edistdessaan kuntansa asioita laajemmassa verkostossa. Kyse
on pohjimmiltaan edunvalvontatydsta.

Koronakriisin yhteydessa on ollut ndhtavissd myés asian toinen
puoli. Kun muutos on nopeaa ja paatoksia on tehtava ripeasti, niin helposti
tulee myds virhearviointeja ja héatikéityja ratkaisuja. P44attdjan onkin oltava
tarkkana siind, ketd kuuntelee. Vastuu pédatoksesta jad paattajalle.

Miten sitten arvioida lobbauksen luotettavuutta? Lobbarin on hyva toimia
avoimesti. Pa&ttdjdn on syyta selvittaa lobbaamisen taustat ja motiivit sekd
miettid, mitd muita tahoja tulisi kuunnella, jotta naktkulma pysyy riittdvan
monipuolisena. Lisaksi paattajat tarvitsevat myos koulutusta kriisitilanteiden
paatoksentekoon ja sithen, miten toimitaan erilaisten sidosryhmien kanssa.
Hyvéana ohjenuorana toimii myos kuntalaki, joka velvoittaa edistamaan
kunnan ja sen asukkaiden etua sekd toimimaan arvokkaasti luottamus-
tehtavan edellyttamalla tavalla.

Koronakriisin alussa nostettiin esiin vanha viisaus: "Pida pdi kylména ja
sydan lampiméana.” Se on hyva ohje myos kunnalliseen paatéksentekoon ja
sidosryhmaétoimintaan. Suoranaisia huijausyrityksia varten on olemassa myds
tietokoneen delete-néppaéin. Sekin voi olla joissain tilanteissa keino edistaé kesta-
vampéaa murrosta ja paatoksenteon laillisuutta. Siita hyotyvat lopulta kaikki.
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