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1 JOHDANTO

Ihmiset ovat aina luoneet verkostoja yhteisten mielenkiinnon kohteiden piirissé. Yhteisot ovat
syntyneet esimerkiksi ammatillisen koheesion, edunvalvonnan tai vaikka harrastustoiminnan
viiteryhmissé. Tat4 yhteisollisyyttd rakennetaan jarjestOlehdissg, internetissd ja tdnd péivana

myos sosiaalisen median eri kanavissa.

Aikakauslehdet, jotka eivat pysty viestinndn nopeudessa haastamaan uutismedioita, ovat
voineet tarjota jasenkeskeisen viestintdkanavan erilaisten yhteistjen viestintddn ja niiden
toiminnan tukemiseksi. Niilld on ollut ja on edelleen tarke& rooli yleis6jensd omakuvan,
identiteetin muodostajana ja yhteisojen luojana. Aikakauslehtien ammattitaitoiset toimittajat
ovat pystyneet toimittamaan lukijoiden odotuksia, tarpeita tai toiveita palvelevaa journalismia.
(Toyry 2009, 129). Jos sanomalehden ydin on uutinen, niin aikakauslehdessa on kaksi vahvaa
padteemaa. Ne ovat viihde sekd erikoisosaamisen ja tiedon hankinta (McKay 2018, 2; Kivikuru
1996, 53).

Suomessa on tuhansia rekisterdityja yhdistyksia ja ldhes sata ammattiyhdistysliikkeeseen
kuuluvaa rekisterdityd ammattijérjestod. Perustuslain mukaan yhdistymisvapaus on oikeus
etukateen lupaa kysyméttd perustaa yhdistys luvallisen tarkoituksen toteuttamista varten,
kokoontua ja kayttda sananvapautta”. Kansallisvaltioissa, kuten Suomessa, yhdistymisvapaus

on kansalaisen keskeinen perusoikeus. (Suomen perustuslaki 1999).

Ammattijérjestdlehdet kuuluvat aikakauslehtikentdssdé ammattilehtien ryhmé&an. Suomessa
ilmestyy satoja aikakauslehtia ja niistd ammattijarjestélehtida on noin 70, jotka keskittyvat
Aikakausmedian (2020) kuvauksen mukaan tyon ja tydsuhteiden kysymyksiin ja ovat
ammatillisen edunvalvonnan erikoislehtid. Aikakauslehdet ovat sanomalehdiston ja television
jalkeen kolmanneksi kédytetyin media Suomessa talouden mittareilla mitattuna (Sauri 2014, 65;
Aikakausmedia 2020).

Ammattijarjestdlehdet ovat tunnistettavissa omana aikakauslehtiryhméan&én (Reuna 1991),

mutta ammattijarjestdlehdistéd on tutkittu vahan. Lehdet ovat kuitenkin edustaneet muiden

tieteenalojen (Nieminen, 2010) tutkimuksissa merkittavéa tietolahdeaineistoa. Tietoa on

kdytetty muun muassa erilaisissa siséllon- ja diskurssianalyyseissa. Kasvatustieteen
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tutkimuksessa ja opettajien ammatti-identiteetin kehittymiseen liittyvassa tutkimuksessa
ammattijarjestélehden artikkelit ovat muodostaneet keskeisen lahdeaineiston (Nieminen 2010,
9).

Kiinnostukseni ammattijarjestolehtiin ja kaikkiin niihin liittyviin ilmidihin on syntynyt oman
ammattijarjestolehtityokokemukseni  kautta. Sen vuoksi tutkimusaiheeni  kohdistuu
paasaantdisesti ammattijarjestolehtien toimitusten johtamiseen sekd journalistiseen
tyGotteeseen ja journalististen ihanteiden toteutumiseen toimittajan  paivittaisessa
toimitusty6ssa. Kiinnostukseni tutkimusaihetta kohtaan on syventynyt viimeisen neljan vuoden
aikana suoritetuissa journalistiikan perus-, aine- ja syventavissa opinnoissa, joissa opitun tiedon

reflektointi tutkittavaan aiheeseen tukee tutkimusta.

Olen tutkijatyyppiné kysyva ja suhteeni maailmaan ja ilmidihin on osallistuva. Tutkimustyoni
kasittelee journalististen tyon ja ihanteiden periaatteita ja toteutumista kaytdnnon
toimitusty6ssd. Olen pyrkinyt ongelmallistamaan sen, mika on itsestdén selvéa tai pidetaén
normaalina (Varto 2005, 17).

Tutkimusaiheena ammattijarjestolehdet ovat edelleen ajankohtaisia, koska
ammattijarjestolehdet tavoittavat pd&dosan Suomen tyollisestd vaestostd. Ammattijarjestélehtia
lukee yli 1,5 miljoonaa ammattiliittojen jasentd. Lehdet ovat my0s joutuneet sopeuttamaan
toimintaa muuttuvassa mediaymparistossa. Ammattijarjestolehtien mediatydssa on siirrytty
usean viestintdkanavan yhteistuotantoon, kuten missé tahansa aikakauslehden toimituksessa.
Ammattijérjestdlehtien  toimittajilta  vaaditaan  journalistisen =~ osaamisen  lisdksi
yhteisoviestinnén taitoja, jotta toimittajat voisivat palvella ammattijarjestdjen jasenia ja

viestintéastrategiota.

Ammattijarjestdlehdet tuottavat ammattijarjestdjen eri tasojen, kuten keskusjérjestdjen,
paasopijajarjestojen ja ammattiliittojen mediaa. Ammattijarjestdlehdet jakaantuvat Suomessa
ammattiliittojen kolmen keskusjarjeston: Suomen Toimihenkildiden Keskusliitto STTK:n,
korkeakoulutettujen tyomarkkinakeskusjarjestd Akavan ja Suomen ammattijarjestdjen
keskusliiton SAK:n ammattijarjestolehtiin. Keskusjérjestdihin - kuuluu yhteensd 80
ammattiliittoa (Akava 2020; SAK 2020; STTK 2020). Ty0Onantajajarjestot julkaisevat myos

lehti& oman yhteisoviestintidnsa tueksi, joita ei tdssa tutkimuksessa kasitelty.



Ammattijéarjestélehtiin on kohdistunut kritiikki& journalistisina tuotteina. Esimerkiksi Cantell
(2004) kuvaa Journalisti-lehdessd ammattijarjestdlentia jasenmonisteiksi, eikd misséén
tapauksessa yhteiskunnallisiksi vaikuttajiksi, vaikka mahdollisuudet tehdd journalismia ovat
olemassa. Cantellin mukaan ammattijarjestélehden toimittajat ovat jatkuvan ohjauksen ja jopa
sensuurin kohteena. Niiden sivuilla ei kdyda aitoa keskustelua, eikd ammattijarjeston eli
kustantajan toimintaan kohdisteta Kkriittisid& &anenpainoja. (Cantell 2004, 12-13.) Tama

tutkimus selvittad ndiden véitteiden ja olettamusten olemassa oloa.

Lehtien paatoimittajat vastaavat lehden linjan toteutumisesta kdytannén toimitusty0ssa ja
lehtien valmistamisesta. Paatoimittajat valvovat my6s Journalistin ohjeiden noudattamista.
Tassa tutkimuksessa selvitetddn, kuinka ammattijérjestdlehdissd toteutuvat journalistisiin

periaatteisiin kuuluvat journalistinen autonomia ja toimitustydn objektiivisuus.

Ammattijarjestoperinne ja niiden edunvalvontatyd on Suomessa vahvaa. Ensimmaéinen
ammattiliitto, Suomen Kirjaltajaliitto, perustetiin Suomessa jo vuonna 1894. Se on nykyisen
Teollisuusliiton kantaliitto. (Teollisuusliitto 2020.) Tana pdivanad tyontekijoitd edustaviin
ammattijarjestdihin kuuluu Suomessa 1 760 000 jasentd Jasenet ovat ammattijarjestolehtien
niitd lukijoita, joita varten lehtid toimitetaan (Kariniemi 2010, 72). Ammattijarjestdjen

tiedonvalityksen tarve on suuri ja ammattijérjestélehtien lukijamarkkinat ovat suuret.

Taman maisterintutkielman tavoitteena on tutkia ilmiota, jotka liittyvat ammattijarjestolehtien
kustantajien eli ammattijarjestojen tekemé&an sen tyyppiseen ohjaukseen, joka mahdollisesti
rajoittaa lehtien journalistista toimitustyGtd. Rajoittamista tapahtuu, jos toimitustyssa ei
toteudu vapaus, tasa-arvo, jarjestys, diversiteetti ja tiedon oikeellisuus tai laatu. Vapauden
arvossa korostuu toimituksen ja toimittajien riippumattomuus eli autonomia. Tasa-arvossa

kiteytyy toimitustyon objektiivisuus ja moninaisuus. (McQuail 2000 42, 165-179.)

Toisena tavoitteena on kuvata ammattijarjestolehtien toimittajien ty6ta ja tutkia journalististen
ihanteiden, kuten autonomisuuden ja objektiivisuuden toteutumista ammattijarjestlehdissa.
N&ma ihanteet saattavat jadda kustantajan, ammattijérjeston johdon ja ammattijarjeston
yhteisoviestinnédn tarpeiden varjoon. Journalismin rajat ovat jatkuvassa muutoksessa ja niita

koetellaan myds ammattijarjestélehtien toimituksissa.



2 AIEMPI TUTKIMUS

Tassa luvussa esitelladn aiemmin tehtyd aikakauslehtien ja journalismin tutkimusta Suomessa

ja ulkomailla.

2.1 Aikakauslehtitutkimus

Aikakauslehdiston juuret ovat tunnistettavissa jo 1500-luvun poliittisluontoisissa teksteissa ja
keskiajan tieteellisissa julkaisuissa (Sarmé 1974, 25; Kariniemi 2010, 69 mukaan). Tieteen
itsendistyttyd uskonnon vaikutuspiirista tieteelliset julkaisut kehittyivat keski- ja uuden ajan
tiedeyhteisojen tiedonvalityskanaviksi ja yhteison rakentajiksi (Toyry 2005, 73). Tieteellista
aikakauslehted voidaan pitdd ensimmaéisend aikakauslehden lajityyppind. Kivikurun (1996)
mukaan sanoma- ja aikakauslehtien raja oli alkujaan maéarittelemé&ton. Kaikki tuon ajan lehdet
olivat siis jollain tavalla aikakauslehtia nykykasitysten mukaan. (Kivikuru 1996, 53; Holmes &
Nice 2011, 3-5.)

Aikakauslehtiin kuuluvia ammattijarjestdlentia on tutkittu journalismin tutkimuksessa vahén,
mutta ne tunnistetaan omana aikakauslehtiryhmana ja huomioitu Suomen lehdiston historian
tutkimuksessa. Ammattijarjestolentien syntya ja niiden kehittymista jarjestdjen apulehdista
ammattijarjestolehdiksi on tutkittu osana Suomen lehdiston (1991) historiatutkimusta. Kehitys
alkoi tiedonvélityslehtisind ammattikuntien  jérjestaytyessa jo 1800-luvun lopulla.
Ammattijarjestdlehtien historiaan on kuulunut vaiheita, jossa ne Kiellettiin ja toiminta siirtyi
niin sanotusti maan alle 1920-luvulla. Sotien jalkeen alkoi lehtien uusi aika, kun esimerkiksi
SAK:n Palkkatyoldinen-lehden lukijamddra nelinkertaistui vuoden 1947 aikana. Suomen
ammattijarjestojen keskusliiton sisdkuri oli kuitenkin kova ja se kielsi ammattiliitoilta omien
lehtien julkaisemisen. Lehtia ryhdyttiin kuitenkin julkaisemaan kielloista huolimatta vuodesta
1949 alkaen. Ammattijarjestdjen poliittiset taustavoimat vaikuttivat tuolloin vahvasti lehdissa.
Uudet lehdet, kuten Ahjo, Rakentaja ja Elintae syrjayttivat Palkkatyolaisen, jonka suosio alkoi
laskemaan. Sodan jalkeinen aika ndytti suunnan jarjestdlehdistd kohti aitoja
ammattijarjestélehtia. 50- ja 60-luvuilla lehdet toimivat aidosti edunvalvonta-asioiden
tiedottajina, mutta niitd toimitettiin 1ahinnd harrastelijavoimin. Uusia aika koitti, kun 1970-
luvulla toimituksiin ryhdyttiin palkkaamaan ammattitoimittajia. Poliittinen vire kuitenkin séilyi
ja lehtien sdvyissa oli eroja sen mukaan, mité keskusjarjestoa lehti edusti. Esimerkiksi STTK:n
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lehted Risto Reuna (1991, 480) kuvaa l6yhéksi. Lehteen ei juurikaan panostettu ja se oli
huonosti toimitettu sekd painoasultaan suttuinen”. Ammattijarjestdlehtien tarve muuttuvissa
tyomarkkinatilanteissa tunnistettiin jarjestdissd, mutta lehdille ei tahtonut l0ytya oikein
tekijoitd. Ammattitoimittajien tuleminen mukaan toimitustydhon 1970-kuvulla kaynnisti
kehittdmisen kaikissa keskusjarjestoissa ja hyvin pian SAK:n, STTK:n ja Akavan lehdissa oli
jokaisessa tunnistettavissa niiden taustaorganisaation painotuksen mukaiset erityispiirteet.
(Reuna 1991, 451-499.) Jyrki Pietild (1991) esittelee ammattijarjestdlehtien kehitystd jakamalla
sen kolmeen ajanjaksoon. 1) Mydtéorganisaation vaihe, jolloin lehdet ruokkivat ldhinna
jarjestojen aktiivijoukkoa. 2) Tiedottajakausi 1940-luvulta 1960- ja 1970-luvun taitteeseen,
jolloin lehdissa julkaistiin runsaasti jarjestdjen lausuntoja, julkilausumia ja puheiden
referaatteja. Toimitusty0 oli puoliammatillista jarjestéjournalismia. 3) Ammattitoimittajien tulo
jarjestolehtiin tapahtui 1970-luvulla, jolloin lehdissd alettiin esitelld asioiden taustoja,
haastatteluja, reportaaseja ja keskusteluja modernin journalismin tarjoamien keinojen avulla”
(Jyrki Pietild 1991; Henttonen 1991, 519 mukaan).

Tassa tutkimuksessa tutkittiin ensimmadiseksi kustantajan eli ammattijarjestdjen tekemaa
ohjausta ammattijérjestdlehtien toimitustydssd. Ohjausta lahestyttiin siitd nakdkulmasta, etta
ohjaus voi enemminkin tapahtua journalistisia tavoitteita estavind tai rajoittavina toimenpiteina.
Toimenpiteet voivat olla esimerkiksi journalisteille asettuja rajoituksia tekstien substanssien
osalta, nakokulmien lukitsemista, journalististen tekstien muuttamista tai sensurointia. Naissa

tilanteissa ei journalismiin kuuluva autonomia ja objektiiviuus toteudu.

Lehdilla on yleens& aina lehtikonsepti, joka rakentaa lehden kokonaisuutta, ja jolla lehtien
sisaltdja ohjataan toimituksissa. Myds toimipoliittinen linja tai niin sanottu linjapaperi voi olla
sisaltdjen ja ndkdkulmien ohjaaja. (TOyry 2009, 22.) Tama tutkimus keskittyi vain painetun
lehden toimittamiseen ja sen ulkopuolelle jéivét verkkolehdet ja ammattijarjestojen viestinta

sosiaalisessa mediassa.

Aikakauslehdet ovat Suomessa suosittuja ja niitd kuvataan suomalaiskansalliseen kulttuuriin
kuuluviksi yhteisollisyyden luojiksi. Aikakauslehdet luovat kulloinkin meneilld&n olevasta
aikakaudesta historiallisen kuvauksen ja ajan hengen kuvan. (Kivikuru 1996, 10-14.)
Aikakauslehdelld on myds oma elinkaarensa. Esimerkiksi vuonna 1957 perustettu Kansa
Taisteli -lehti perustettiin rintamilla taistelleiden sotaveteraanien kertomusten ja kokemusten

muistelualustaksi. Tarinoilla oli oma aikansa ja lehti paatti toimintansa vuonna 1986. Lehted
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ilmestyi 347 numeroa, joiden 11 500 sivulta saattoi lukea yhteensa yli 3 400 Kirjoitusta. Lehti
oli oman aikansa kuva, joka kertoi sota-ajan kokeneiden sukupolvien sotakokemuksista ja
tunnoista. (Suomen Sotahistoriallinen Seura 2020.)

Joukkoviestintaa tutkivissa oppiaineissa aikakauslehtia ja aikakauslehtijournalismia on tutkittu
ja tulkittu véhemman kuin sanomalehtijournalismia. (Toyry 2002, 61-66.) Syyné vahaiseen
tutkimukseen saattaa olla, etté aikakauslehtijournalismi jai Rantasen (1996) mukaan opetus- ja
tutkimusalana véhéiselle huomiolle tiedotusopin ja journalistiikan tutkimus- ja opetusalojen
maadrittelykamppailuissa Suomessa 1960- ja 1970-luvuilla. (Tdyry, Saarenmaa & Sérkka 2011,
24.)

Aikakauslehtitutkimukselle on tunnusomaista, etta sillé ei ole yhteisté teoreettista taustaa eika
vakiintuneita aihepiireja. Tutkimisen tekeekin haasteelliseksi se, ettd aikakauslehdiston
tutkimukseen ei ole muodostunut samanlaista ja tunnistettavaa tutkimustraditiota kuin muilla
tiedotusvélineilld, kuten televisiolla, radiolla ja sanomalehdilld. Aikakauslehtitutkimusta
tehdaan kuitenkin kansainvalisesti ja monitieteellisesti yhdistden tutkimusta eri tieteenaloilla,
kuten esimerkiksi yhteisoviestinnan, historian, kasvatustieteen, sosiaalitieteiden, psykologian,
taiteen, markkinoinnin ja kirjallisuudentutkimuksen aloilla. Kasitys aikakauslehtien
tutkimuksen véhaisesta maarasta ja kytkemisestd itse lehtien tutkimukseen ovat perustuneet eri
tutkimusalojen arvostuksiin ja painotukseen, tutkimusten nimeamisen kaytantoihin seka siihen,
milté tieteenaloilta aiempaa aikakauslehtitutkimusta on haettu. (TOyry, Saarenmaa & Sarkka
2011, 24-25.) Tamankin tutkimuksen haasteena oli 10ytéa edelld mainituista syista aiempaa
ammattijarjestolehtiin kohdistunutta tutkimusta.

Suomessa eri tieteenaloilla tehty aikakauslehtitutkimus on kerétty yhteiseen tietokantaan
vuodesta 2009 alkaen. N&in on voitu muodostaa monipuolinen ja kattava kasitys suomalaisesta
aikakauslehdistosta ja sen eri piirteistd. (TOyry, Saarenmaa & Sérkka 2011, 23-26.)
Tietokantaan keratdan kotimaisia véitoskirjoja, lisensiaatintditd, maisterintutkielmia ja muita
yliopistollisia tutkielmia ja lopputdité seka ammattikorkeakoulujen lopputdita. Opinndytteet on
tarkastettu akateemiseen tutkimukseen kuuluvan arvioinnin menetelmin ja ne muodostavat
hyvan tietoaineiston myds tulevien tutkijoiden kayttoon. (Toyry, Saarenmaa & Sarkké 2011,
36.)
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Aikakauslehtid ja niihin liittyvia ilmiditd, kuten sisallon tuottamista ja arvon luomista varsinkin
lukijalle on tutkittu eri 1&htokohdista (TOyry 2005, 59). Maija TOyry (2005) on madritellyt
lehtikonseptin, joka on ollut yksi suomalaisen aikakauslehtitutkimuksen tydvaline.
Lehtikonsepti tarkoittaa kaytdnndssa lehden kokonaisuutta, jossa journalistisessa tyossa
yhdistyvat kustantajan tai lehden taustalla olevien ryhmien tavoitteet ja lehtien konsepteissa
maadriteltyjen lukijoiden tarpeet. Lehden sisélto ja ulkoasu toimitetaan tarkasti eri nakokulmat
huomioon ottaen ja valmiin lehden toivotaan vastaavan lukijoiden tarpeita. Yksittdisesta
aikakauslehdestd muokkautuu aina yksiléllinen ja ainutkertainen tuote lehtikonseptin
mukaisesti. (Toyry 2009, 22.) Syyna ammattijarjestdlehtia vahaiseen tutkimukseen saattaa olla
se, ettd ne eivat kilpaile taloudellisessa merkityksessa perinteisten aikakauslehtien kanssa.
Ammattijarjestdlehtien markkinat ovat vakaat ja niiden ei tarvitse kilpailla tilaus- ja
mainostuotoista, koska jasenet saavat lehden jasenetuna. Ne ovat erilaisella kapealla

mediamarkkinalla kuin aikakauslehdet yleensa.

Lehtikonseptia kasitteend ei ulkomaisesta tutkimuskirjallisuudesta 16ydy, mutta esimerkiksi
Jenny McKayn (2018) toimittama “The Magazines Handbook™ kaésittelee kattavasti
aikakauslehden toimittamiseen liittyvid erikoispiirteitd toimitustyostd, lehtiyleisdista,
juttutyypeistd, journalistisista kuvista, lehden taitosta ja teknisesta toteutuksesta. (McKay 2018,
4-6.) Toinen samanlainen teos, jossa maéaritelladn aikakauslehden keskeisid toimittamiseen
liittyvia seikkoja, on amerikkalaisten tutkijoiden Johnsonin ja Prijatelin (2006)
tutkimusteos ”The Magazine from Cover to Cover”. Kirja esittelee, miten lehdet toimivat
yhteiskunnassa ja mika on niiden merkitys lukijoille. Teos sisaltdd my6s pohdinnat lehtien
kehittdmisestd ja toimituksellisesta filosofiasta ja lehden rakenteesta ja organisaatiosta.
(Johnson & Prijatel 2006.) Vaikka molemmat siséltavét paljon tutkimustietoa, niin ne toimivat

my0s oppikirjoina ja kdytannon toimitustyon késikirjoina.

Tutkimukseni kontekstin kannalta tarkeé tutkimus oli Olli Kariniemen (2010) vaitoskirja, jossa
tutkittiin jarjestolehtien yleisotutkimuksia lehden kehittdmisen valineind. Tutkimuksessa
pyrittiin luomaan uusi teoreettinen malli yleisdtutkimuksien hyodyntdmiseksi lehden ja sen

sisélt6jen kehittdmisessa. (Kariniemi 2010, 48.)

Tapio Kiviston (2016) journalistiikan vaitostutkimus keskittyi aikakauslehden kehittdmisen
kysymyksiin meneilld&dn olevassa median murroksessa. Tutkimuksessa esitelldan, kuinka

lukijan tarpeet vaikuttavat lehtikonseptiin ja sen muuttamiseen jatkuvassa kehitysprosessissa.
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Vaitostutkimuksen keskeiset késitteet olivat mediakonsepti seka lukijan tarpeet ja niiden
keskindinen suhde. (Kivist6 2016, 29.)

Kolmas tutkimukseni kannalta mielenkiintoinen vaitostutkimus (Lehto 2006) kaésitteli
sanomalehtien toimituspoliittisten linjausten eli ns. linjapapereiden syntyd ja mm. niiden
suhdetta toimitustydn ohjaukseen. Lehdon (2006) mukaan linjan méaérittelee joka tapauksessa
kustantaja ja paatoimittaja vastaa linjan noudattamisesta. (Lehto 2006, 14.) Tassa tutkimuksessa
selvitettiin, onko ammattijarjestolehdissa kustantajan tiukasti maarittelemaa toimituspoliittista

linjaa tai liiton aantd, kuten sanomalehdissa on ollut.

Englannissa tutkimus keskittyi 2000-luvun alussa samoihin tutkimusalueisiin kuin Suomessa
tehdyt tutkimukset. Esimerkkeind mainittakoon Anna Gough-Yatesin (2003) ja Ben Crewen
(2003) tutkimuskohteina olleet naisten ja miestenlehdet. Tutkimuksissa selvitettiin muuttuvan
yhteiskunnan ja median sekd ympéaroivien mediamarkkinoiden vaikutusta lehtien
toimittamiseen, lehtien siséltdihin, markkinointiin sekd lukijasuhteeseen. (Gough-Yates 2003,
3-5. Naissa tutkimuksissa keskityttiin erityisesti siihen, kuinka nouseva potentiaalinen uudella
tavalla ajatteleva ja niin sanottu uuden ajan lukija sitoutettiin sisallon kautta lehtiin. (Crewe
2003; Havens, Lotz & Tinic 2009, 245 mukaan.)

Yleison sitouttamisen nakdkulmaa on tutkittu lehtien ymparille muodostuneiden yhteisojen
roolin kautta. Malmelinin ja Villin (2015b) mukaan lehtien erilaiset lukijayhteisot tarjoavat
lehdille mahdollisuuden kerata tietoa yhteisOjen jasenten mediatottumuksista. Tieto
mahdollistaa lehtien sisdltdjen suuntaamiseen vastaamaan yleison tarpeita ja toiveita. Kiinteat
yhteisot vastaavasti toimivat sitouttajan roolissa niiden jasenten keskuudessa ja vahvistavat
kiintedd yhteytta lehden ja sen yleison valille. Parhaimmillaan yhteys synnyttdd myds
osallistumisen tai Malmelinin ja Villin mukaan omistamisen tunnetta, joka edesauttaa lukijan
sitoutumista juuri tiettyyn lehteen. (Malmelin & Villi 2015b, 12.)

Aikakauslehtitutkimukselle on ollut tilausta 2010-luvulle tultaessa. Erds aikakauslehden eri
osa-alueisiin syventynyt on Holmesin ja Nicen (2011) tutkimusteos, jossa kasitellaan
aikakauslehden kokonaisuutta luomalla sille kattava teoriakenttd niin toimituspolitiikan,

journalismin kuin talouden osalta (Holmes & Nice 2011, 122-131).

Ammattijarjestdlehtitutkimusta on tehty osana muiden tieteenalojen tutkimusta siten, etta

ammattijarjestélehtien siséltdjen tietoaineistoa on kéytetty muun muassa sisallon- tai
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diskurssianalyyseissd. Tallaisia tutkimusaloja ovat esimerkiksi historian, politiikan,
yhteiskuntapolitiikan ja kasvatustieteen alat. Tiedotusopin maisterintutkielmassa Hanninen
(2014) tutki ammattijarjestolenden journalistien, arvioita ja olettamuksia oman lehtens&
lukijoista eli ammattijarjeston jasenista ja naiden journalistien olettamuksien vaikutusta lehden
sisaltéihin (Hanninen 2014, 1-2).

Ammattijarjestolehdet ovat j&&neet kansainvalisesti véhalle huomiolle journalismin
tutkimuksessa, mutta ammattijarjestolendilla on ollut rooli muiden tieteenalojen tutkimuksessa
ja lehdet ovat toimineet tutkimusten lahdeaineistoina. Esimerkiksi opettajien ammattijarjestot
ovat olleet aina aktiivisia ja toimittaneet ammattijarjestdlehtid. Lehdet ovat voimakkaasti olleet
rakentamassa opettajien ammatti-identiteettid ja ovat muodostaneen kasvatustieteen ja historian
tutkijoille verrattoman lahdeaineiston tutkimuksiin. Christine Wall (2008) tutki opettajien
tydurien pysyvyyden ja muutoksen kuvaajina seka lehtien journalistista kuva-aineistoa
opettajien tyOstd opettajien ammattijarjestolendissa Britanniassa vuosina 1940-2000.
Tutkimuksen l&hdeaineisto koottiin kahdesta lehtiarkistoaineistosta. Ensimméaisen muodosti
Britannian Opetusinstituutin (The Insitute of Education) aineistot ja toisena lahdearkistona oli
Englannin ja Walesin ammattiliittojen keskusjérjeston (The Trades Union Congress, TUC)
lehtiarkisto. Erityisesti TUC:n arkistoa Wall kuvaa monipuoliseksi ja tutkimuksen
ldhdeaineiston kannalta rikkaaksi lehti- ja kuva-arkistoksi. Opettajien ammattijarjestdlehdet
ovat olleet merkittavassa roolissa opettajien ammatti-identiteetin rakentajina. (Wall 2008, 317-
319.)

2.2 Journalismiin liittyvien ilmitdiden tutkimus

Toisena tutkimuskohteena téssd tutkimuksessa on lehtitydn ohjauksen lisaksi journalismin
keskeisiin  ydinaineksiin  kuuluvat toimittajien autonomisuuden ja objektiivisuuden

toteutuminen ammattijarjestdlehtien toimitustydssa.

Journalismin keskeisid ja toimitusty0td ohjaavia ilmioitd on tutkittu ja méaritelty paljon.
Tutkimuksen l&hteiden perusteella journalismin tutkimus on 2000-luvulla keskittynyt paljolti
mediassa tapahtuvan muutokseen ja mediankonvergenssiin sek& niiden vaikutukseen
journalistisessa tyokentassd. Median muutoksella ja mediakonvergenssilla on vaistaméttéa
vaikutusta my6s ammattijarjestolehtien toimitusty6hon. Journalistit joutuvat sopeuttamaan

toimintaansa ammattijarjestolehdissa vallitsevien toimituspoliittisten linjausten mukaan.
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Legimiteetti ja uskottavuus eli journalistien hyvédksyntd kansalaisten ndkokulmasta on
keskeinen osa journalistisen alan ideologisia arvoja. Arvot ovat Deuzen (2005)
mukaan “julkinen palvelu, objektiivisuus, itsendisyys, ajankohtaisuus ja eettisyys. (Deuze
2005, 446-447.)

Viime vuosina on tutkittu paljon edelld mainittujen arvojen tai periaatteiden muutosta seka
liikkuvuutta journalismissa. Talldin tutkimuksissa puhutaan rajatydstd. Journalistisen tyon
rajojen maérittelya on tutkittu eri ndkdkulmista, kuten itse profession ja sen sisdénrakennettujen
eettisten koodistojen, uutistyon perinteiden, median muutosten perinteisen ja sosiaalisen
median valisten ilmididen kannalta. Tutkimuksen kohteena ovat olleet myds toimitusten siséiset
rakenteet, journalismiprofession sisdinen koheesio, mediayrittdjyys seka uutisten sisallét,

lapindkyvyys ja luotettavuus. (Deuze & Witschge 2017, 165.)

Deuze ja Witschge (2017) kayttavat tutkimuksessaan kasitettd rajatyd (boundary work)
kuvaamaan toimittajien tydskentelyn prosessia, jossa joudutaan koko ajan miettimaan tyon
syvinta olemusta. Millaista on olla toimittaja tai millainen oikean journalistin tulisi olla? Vielad
perustavampaa on kysyad, kuka on toimittaja tané péivana? (Deuze & Witschge 2017, 167-168;
Carlson 2015, 1-3.) Englanninkielisessa tutkimuksessa rajojen ilmion tutkimuksesta kaytetdan
nimia boundary tai boundaries. Tassa tutkimuksessa kaytetddn niistd suomenkielisia termeja

raja tai rajat.

Median kokonaisuudessa tapahtuvaa voimakasta muutosta tai murrosta tutkitaan myos
useammasta eri lahtékohdasta. Mediakonvergenssi maaritelladn (Kuutti 2012) eri
mediatyyppien ja viestintakanavien lahentymiseksi toisiaan kohti ja kaikkien niiden keskindista
hyodyntamistd mediatydssé. Se nakyy myds tuotantojen sisélldissg, teknologiassa, taloudessa
ja median omistuksessa (Kuutti 2012, 116). Teknologisen kehityksen kautta alan kehitysta
ldhestynyt Jenkins (2006) on tutkinut mediateollisuuden ja -kdytantdjen muutosta
konvergenssikulttuurin kasitteelld ja neljalla edellda mainituilla tasolla. (Jenkins 2006, 36-38.)
Mediakonvergenssin ~ vaikutus  nédkyy my6s ammattijarjestdlehtien  toimituksissa.
Ammattijérjestoille painettu lehti on enda vain yksi viestintdkanava ja sen rinnalle on ryhdytty

tuottamaan verkkojulkaisuja ja sisaltoja sosiaaliseen mediaan (Nikunen 2011, 22).
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Voidaan todeta, ettd median kentdssd tapahtuvan muutoksen ja mediakonvergenssin
tutkimiseen on suunnattu voimakkaasti voimavaroja osana journalismin tutkimusta ja yha
enemman teknologisen kehityksen ja digitalisaation myota. Mediakonvergenssi on sidoksissa
yhd& enemman journalismin viihteellistymiseen, kaupallistumiseen ja viihteellistymiseen
kulttuurisella tasolla. Téssa kontekstissa siséllon ja muodon muuttumisella samankaltaiseksi
tuotannoksi voi olla journalismin laatua ja uskottavuutta heikentévia vaikutuksia. Kulttuurinen
konvergenssi kuvaa yleison osallistumista kommentoiden median julkaisuja ja ennen kaikkea

osallistumalla sisaltojen jakamiseen. (Jenkins 2006, 236.)
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3 KESKEISET KASITTEET

Tassd luvussa esitellaan tutkimuksen kannalta keskeiset késitteet ja madritelmat. Tutkimus
rakentuu niiden varaan ja késitteiden méaaritteleminen auttaa tutkimuksen lukijaa luomaan
orientaatioperustan tutkittavaan asiaan. Kasitteiden esittelylld tutkimusraportin alussa
varmistetaan myos tutkimuksen lukemisen sujuvuus. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 134—
136.)

3.1 Journalismi

”Toimitustyon kaytantd eli toimituksissa tehtdva tai vapaiden toimittajien tekemd tyd, joka on
ajankohtaisina ja faktapohjaisina esitettdvien, padosin yhteiskunnallista aineista sisaltavien
joukkoviestintdsanomien tuottamista” (Kuutti 2012, 73).

Journalismi on mediaympdriston jatkuvasta muutoksesta huolimatta tunnistettavissa eri
julkaisuissa (Poyhtéri, Valiverronen & Ahva 2016, 2). Hujasen (2016) mukaan internet haastaa
perinteisten printtimedioiden toimintatavat tehd4 journalismia. Suomalainen painettu media on
kohdannut sen tosiasian, ettd yhteys nuoriin lukijoihin ollaan menettdméssa. Medialukutaito
nayttaytyy eri tavoin eri ikaluokissa. Journalismin tutkimuksessa keskitytdan tand paivana
interaktiivisen internet-viestintaan. Julkisen journalismin idean mukaan voi jokainen osallistua
ja olla siséllon tuottaja. Yksi avainkysymyksista on se, kuinka kirjoittajan ja lukijan roolit

maaritelld&n muuttuvassa mediaymparistossa ja eri medioissa. (Hujanen 2016, 878.)

Viimeisten neljan vuosikymmenten aina 1970-luvun lopusta alkaen journalismi on eldnyt
mukana koko media-alan ja yhteiskunnan suuressa murroksessa. Muutos on vaikuttanut myos
ammattijarjestdlehtien muuttumiseen ammattimaisesti toimitetuiksi lehdiksi 1970-luvulta
lahtien, jolloin ammattitoimittajat ryhtyivat toimittamaan niitd (Reuna 1991, 480).
Teknologinen kehitys mahdollistanut journalismin tarjonnan lisd&ntymisen ja jakelukanavien
monipuolistumisen ja lisdnnyt mediakilpailua. (Conboy 2004, 205; Poyhtéri; Véaliverronen,
Ahva 2016, 1 mukaan.)

Journalismille asetettuja eettisid méaritelmi& voidaan tarkastella myds Julkisen sanan
neuvoston Journalistin ohjeiden perusteella (JSN 2014). Julkisen Sanan Neuvosto on

kustantajien ja toimittajien yhdessa muodostama omavalvontaelin, jonka Journalistin ohjeet
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madrittelevat journalistin ammatillista asemaa, tiedon hankintaa ja julkaisua, haastateltavan ja
haastattelijan oikeuksia, virheiden korjaamista sek& asioiden ja ihmisten yksityisyytta ja
julkisuutta”. (JSN 2014)

3.2 Journalismiprofessio

Professiona journalismi ei ole perinteinen ja klassinen tutkintoihin tai patevyyksiin perustuva
professio, kuten esimerkiksi terveydenhuollon, oikeuslaitoksen tai Puolustusvoimien professiot
ovat (Pietila 2012, 9-12). Perinteisissé professioissa ammatinharjoittajat tarvitsevat yleensa
lakiin tai asetukseen perustuvan muodollisen tutkinnon, jotta pystyvdt hakeutumaan ja

harjoittamaan ammattia

Journalismi professiona liittyy kuitenkin monenlaisia jannitteitd. Jannitettd syntyy esimerkiksi
tiedon instituution ja teorian sek& k&ytannon journalismin vélille. Yliopistoissa runsaat sata vuotta
sitten alkanut koulutus on nojannut yliopistojen ja korkeakoulujen omaan tiedon ja tutkimuksen
piiriin. Kaytdnnon journalismi taas on aktiivista pdivittdistoimintaa ja tuotantoa osana
joukkoviestintdd. Teorian ja kdytannon suhde on ongelmallinen journalistien niin tieteen teorian

kuin journalismikoulutuksen ndkokulmasta. (Pietila 2012, 28-30.)

Journalismin professionaalista ymmaértamista kuitenkin yllapitad juuri se, ettd journalismi
kasitetaan julkisesti hyvéksyttynd, erityiseen tietoon ja -taitoon sekéd koulutukseen perustuva
toimiala, jolla on yhteiskunnallinen tehtdva (Pietild 2012, 9). Véliverrosen (2009) mukaan
journalismiprofessio perustelee oman itsendisyytensd sekd olemassaolonsa sekd sen
oikeutuksen kollektiiviseksi mielletyn ammattietiikan avulla, jota pa&séantoisesti kaikki

journalistit noudattavat (Valiverronen 2009,30).

Journalismin ammatillisuus né&kyy vahvasti diskursiivisissa kaytanteissd toimitustydssa
(Aldridge & Evetts 2003, 554-557). Diskursiivinen ymmarrys journalismiprofessiosta kertoo,
ettd se eldd jatkuvassa muutoksessa ja professiota madritellaan jatkuvasti journalismin rajojen
muutospaineessa.  (Carpentier 2005, 207-208.) Diskursiiviset kdytdnnot luovat
ammatillisuuteen lujaan pysyvyytté ja ammatillisten perusperiaatteiden syvaa ymmartamysta.
Journalistien itseymmarrys onkin hitaasti muuttuvaa, vaikka toimintaympdristd muuttuu.
(Lewis 2012, 838.) Erityisesti arvopohja on suhteellisen muuttumaton, jonka ympaérille

journalistien ammatillinen tyonkuva ja tyonkuvan tavoitteista muodostuu. Deuzen mukaan
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(2005) keskeisimmaét arvot lansimaisessa journalismissa ovat julkinen palvelu, autonomisuus,
eettisyys, objektiivisuus ja ajankohtaisuus”. Journalistien hyvaksymisenarvoisuus kansalaisten
silmissa eli legitimiteetti ja uskottavuus ovat vahvasti osa nditd ideologisia arvoja. (Deuze
2005, 446-447). Monet Deuzen (2005) esittelemista journalistisista arvoista ovat yhteisia
muiden professioiden kanssa. Esimerkiksi julkisen palvelun, autonomisuuden ja eettisyyden
ihanteet ovat professionalismiajattelussa  yleisida  useissa  professiossa  varsinkin
virkamieskunnassa, kuten esim. pappisvirassa (Pietila 2012, 68). Deuze (2005) esittad
journalismin olevan paremmin ideologia, jonka perusteella toimittajien ammatti-identiteetti

rakentuu jo edelld mainituista viidesta arvosta (Deuze 2005, 447).

Journalistien ty6t4d ja sananvapauden kayttdd ohjaa myo6s journalismiin  kytkeytyva
lainsaadanto, joista keskisid ovat: Rikoslaki, etenkin luku 24 yksityisyyden, rauhan ja kunnian
loukkaamisesta (9.6.2000/531), Sananvapauslaki (Laki sananvapauden kayttamisesta
joukkoviestinndssa 13.6.2003/460) ja Tekijanoikeuslaki (8.7.1961/404). (Eduskunta 2007,
2000; 1999;1974.) Hyvén journalistisen tavan valvojana ja itsesdéntelyelimena toimii Julkisen
Sanan Neuvosto, joka on julkaissut itsesddntelyn suorittamiseksi Journalistin ohjeisiin (JSN
2014). Journalistin ohjeet korostavat ”’journalistin vastuuta lukijoilleen, pyrkimysta totuuteen,
riippumattomuuteen ja oikeudenmukaisuuteen, lahdekritiikkia ja ldhdesuojaa, yksilon ja tdiman
yksityiselamén kunnioittamista, yhteiskunnallista vastuuta ja moraalin kunnioittamista sek&
hyvaa makua”. (JO 2014.)

Journalistisen vapauden perusteella laatukriteereiksi voidaan maééritellda autonomisuus,
monimuotoisuus ja objektiivisuus. Autonomia tarkoittaa, ettd journalisti on vapaa ja
rilppumaton sensuurista, valtarakenteista ja taloudellisista vaikuttimista. (Nieminen & Pantti
2004, 142.)

3.3 Mediaty6n muutos

Ammattitoimittajien ty6hon ovat viime vuosina vaikuttaneet voimakkaasti sosiaalisen median
roolin muuttuminen ja kasvaminen seké tekniikan kehitys. Median kuluttajien tuottamat sisallot
néyttaytyvat eri kanavilla entistd voimakkaammin. Media-alan kilpailu on lisdantynyt ja sen
myota tulospaineet ovat suuret ja kiire on tullut osaksi jokapaivéista toimitustyotd. (Poyhtéri;
Vaéliverronen & Ahva 2016 14, 17-18.)
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Malmelinin ja Villin mukaan “mediaty0 tarkoittaa media-alan organisaatioissa tehtévaa tyota,
joka kohdistuu media-alan sisaltéjen, tuotteiden, palvelujen ja brandin suunnitteluun,
tuotantoon ja markkinointiin”. Mediaty0 ei ole pelkéstdédn journalistista ty6td, vaan se sisaltad
kaiken median parissa tehtdvan tyon, jota mediassa tehdddn nykypéiva eri viestintavélineissa
ilman vanhoja valinesidonnaisia rajoja. Mediatyolaisen pitdad tehda kaikkea mediaty6hon
liittyvia tehtavid. (Malmelin & Villi. 2015a, 59.)

TyOprosessit ovat sdilyneet kuitenkin muuttumattomina, vaikka toimitustyd elda jatkuvan
paineen ja kiireen alla. Journalistisella tyoprosessilla tarkoitetaan toimitustyon eri vaiheita
jasentavad prosessimallia, johon kuuluu “aiheen valinta, tiedonhankinta ja -tarkastaminen,
tietojen jasentdminen ja itse jutun kirjoittaminen sek& aito kriittinen tarkastelu ennen jutun
julkaisemista”. (Kuutti 2012, 72.)

Journalistien ammatti-identiteetti koetaan vahvaksi ja se on yleensa kytkeytynyt johonkin
median valineeseen, kuten radioon, televisioon ja lehteen. Suurin muutos on tapahtunut
toimittajan ja yleison suhteessa. Muutos on vaistdmaton ja toimittajista on tullut ja pitéa tulla
yhd& enemman moniosaajia, joiden on tunnettava erilaisia teknisida viestintavalineit,
julkaisukanavia ja -alustoja sek& niiden k&ytt6d, ominaispiirteitd ja mahdollisuuksia median
jakamiseen yleisOlle. Toimittajilla pitdd olla valmiuksia sosiaalisen median eri kanavien
kayttoon ja kayda niissa keskustelua yleison kanssa. Toimitusprosessia avataan jatkuvasti
enemman yleisolle, koska yleisdstd on tullut osin yhdenvertainen journalistinen toimija

sosiaalisen median viestintakanavissa. (Vehkoo, 2011, 48-54.)

Mediatydn muutos asettaa myds uusia vaatimuksia tyon- ja mediatydléisten sekd monialaisten
yhteistoimitusten johtamiselle. Toisaalta ammatillisen tyonkuvan raju muutos asettaa
mediaty6laisenkin muutoksen kohteeksi. Tyodskentelytapojen, asenteen ja o0saamisen on
kehityttavd. Tama vaatimus ulottuu my0s ammattijarjestdlehtien toimituksiin. Ennen
paasaantdisesti  yhteiskunnallista  tehtdvaa hoitaneista  journalisteista on  tullut
monimediaty6laisid, jotka yhda useammin pyrkivat lisaédmaan lukijamaaria olemalla yhteydessa
lukijoiden tai muiden mediankuluttajien kanssa ja kuratoimalla lukijoiden tuottamaa uutis- tai
muuta materiaalia eri viestintdkanavissa. (Vehkoo 2011, 48-54.) Tdma muutos on arkipdivaa

my®s ammattijarjestdlehtien toimituksissa.
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3.4 Journalismin rajat

Taman tutkimuksen kannalta journalistiset rajat ja niiden ymmértaminen luo
orientaatioperustan, kun tutkimuksessa kasitellddn kahden journalistisen periaatteen,

autonomian ja objektiivisuuden toteutumista toimitusty0ssé.

Carlson (2015) esittelee journalististen rajojen kasitteellistamistd, joka toteutetaan Gierynin
matriisilla, jossa laajentamalla, karkottamalla ja itsendisyytta suojelemalla rakennetaan rajoja
ja hallitaan sek& puolustetaan professiota muuttuvassa mediakentéssa (Gieryn 2001, 15-17;
Carlson & Lewis 2015, 9-11 mukaan). Gierynin mallin tavoitteena on pitad journalistiset
toimintatavat ja journalistien luotettavuus korkealla tasolla ja hallita muun muassa uusia ei-
journalistisia toimijoita. Ei-journalistisia toimijoita ovat mm. erilaiset puoliviralliset
organisaatiot, kuten esimerkiksi Yhdistyneiden Kansakuntien (YK) viestintdorganisaatioita.
Sama koskee myos yleistd, joka osallistuvat median tuottamiseen eri kanavissa. Yleison
kannalta kehitys on osin kyseenalaista silloin, kun yleist ei esimerkiksi ole selvilla tarkasti
kayttdmansé tiedon tai tietoaineiston oikeellisuudesta. Digitalisaation mydtd monikanavainen
media ja erityisesti sosiaalinen media tarjoavat suurelle yleisélle mahdollisuuden tuottaa uutisia

tai ainakin journalistista sisélt6d muistuttavaa tuotantoa. (Carlson & Lewis 2015, 9-11.)

Verkkojournalismin uudet ja erilaiset toimitusprosessit ovat perinteisia laatuvaatimuksia
noudattavalle journalismille uhka, koska nopeuden vaatimus ja interaktiivisuus ovat tyypillisia
verkkojournalismille asetettuja vaatimuksia (Kuutti 2015. 96). Muuttuva mediaympariston
muutoksesta Koljonen (2013) viittaa Deuzen (2006) esittdmaan maaritelméan yhteiskunnan
muuttumisesta korkeasta ideologiasta notkean modernin kulttuuriin. Muutos pakottaa
journalistit tulkitsemaan omaa rooliaan tiedonvalittdjand uudelleen ja mahdollisesti
sopeuttamaan toimintaansa journalisteina uuteen toimintaympéristéon. (Deuze 2006: Koljonen
2013, 64 mukaan.)

Asiantuntijuutta ei koeta en&d kyseenalaistamisen yldpuolella olevaksi ehdottomaksi
auktoriteetiksi, vaan tieto muodostuu yhteisdjen Kkollektiivisessa tiedonvaihdossa ja
vuorovaikutuksessa. Median yleison rooli ei ole en&é pelkéstdan lukijan, katsoja tai median
kuluttajan rooli, vaan lukija on kumppani, joka tuottaa tietoa. Yleis0 vaikuttaa siihen, ettd

journalismin rajat tuotannossa ovat ajoittain hailyvéat. (Koljonen 2013, 64-64.)
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Koljosen (2013) mukaan 2000-luvun alkupuolella journalismin ytimen maarittely ja muutokset
ja muutosten vaikutukset journalistien tyohon ovat olleet tutkijoiden, kuten Carpentier (2005),
Deuze (2005) ja Hanitzsch (2007) tutkimuksen kohteena alalla. Seuraavassa taulukossa 1
esitelladn kasityksia journalismin ydinaineksesta tiedon objektiivisuuden, yleisGsuhteen ja
itsendisyyden osalta. (Carpentier 2005; Deuze 2005; Hanitzsch 2007; Koljonen 2013, 66

mukaan).

TAULUKKO 1 Kaésityksia journalismin ydinaineksesta tiedon objektiivisuuden, yleisésuhteen

ja itsendisyyden osalta.

Carpentier (2005) Deuze (2005) Hanitzsch (2007)
Media-ammattilaisen Journalismin ammatti- Journalistisen kulttuurin
Identiteetin solmukohdat Ideologian ideaaliarvot Aineisosat ja ulottuvuudet
Tieto: Objektiivisuus Tieto: Objektiivisuus Tieto: Objektiivisuus
Vastaan subjektiivisuus Vastaan subjektiivisuus

Tieto: Empiirisyys
Vastaan analyyttisyys

Yleisd: Professionaali eliitti Yleisd: julkinen palvelu Yleisd: Kansalaisorientaatio
Vastaan yleison edustaja Vastaan kuluttajaorientaatio
Yleiso: Hallinta

Vastaan kumppanuus

Valta: Itsendisyys Valta: Itsendisyys Valta: Lojaali vallalle
Vastaan riippuvuus Vastaan vallan vastavoima
Valta: Aktiivinen véliintulo

vastaan passiivinen neutraalius

3.5 Toimitustyén ohjaaminen
Tassé luvussa esitelldan toimitustyon ohjauksen kasitettd, jotta tutkimusta luettaessa tiedetaan,

ettd ohjaamisella tarkoitetaan tdssa tutkimuksessa toimitusty6td mahdollisesti rajoittavaa
toimintaa maarayksilla ja sitovilla ohjeilla.
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Ammattijérjestélehden tekeminen vaatii samanlaista toimitustyoté ja tyoprosesseja kuin missa
tahansa lehdessd. Kustantaja ohjaa lehden toimittamista joko toimituspoliittisilla linjauksilla,
joka kohdistuu péatoimittajiin. Paatoimittajan tehtaviin kuuluu toimituksen johtamisen liséksi
myos lakisaateisia tehtavia ja vastuita. Toimituspoliittisen linjan ja lehden toimituspolitiikan
tarkoituksena on maarittda lehden tavoitteet ja sisallon osalta se, mité lehdessé Kirjoitetaan ja
mistd ndkokulmasta. Toimituspolitiikassa ei yleensa anneta tarkkoja toimintaohjeita, vaan se
antaa ennemminkin raja-arvot aiheen kasittelylle ja méarittelee nédkokulmia aihevalintoihin
(Kuutti 2012, 234). Toimitusty6td johdetaan arjessa ja toimituspoliittisesta linjasta ei

keskustella syvallisesti péivittain.

Toimitusty0 ja toimittajien ohjausta voi lahestyd myos toisesta nakokulmasta, jolloin ohjaus
kasittda sellaisia elementtejd, jotka rajoittavat esimerkiksi McQuailin (2000) mallissa
esitettyjen periaatteiden tai journalismiin liitettyjen arvojen toteutumista. Ohjausta tapahtuu, jos
toimitusty6ssa ei toteudu vapaus, tasa-arvo, jarjestys, diversiteetti ja tiedon oikeellisuus tai
laatu. Vapauden arvossa korostuu toimituksen ja toimittajien riippumattomuus eli autonomia.
Tasa-arvossa Kiteytyy toimitustyon objektiivisuus ja moninaisuus. Jarjestys kasitteeseen
mallissa asettuvat solidaarisuus, sosiaalinen kontrolli ja symbolinen kulttuuri. Journalismin
olemassaolon ja uskottavuuden peruste on oikea tieto eli véalitetyn tiedon laatu. Objektiivisuus
ja julkaistun tiedon oleellisuus ja taustoittaminen ovat lehden kannalta tarkeimmat arvot, joiden
mahdollinen rajoittaminen on toimitustydn ohjausta. Lehden kokonaisuuden koskien vapauden
madrittelyssd McQuail (2000) kéyttad madritelmia, kuten tiedon luotettavuus, lehden
omaperdisyys ja kriittinen asenne ilmidihin niistd kirjoitettaessa. Vapaus on toimittajien
autonomiaa, johon kustantajat tai markkinavoimat eivat saa vaikuttaa niin, ettd uutisoitaviin
asioihin tai kirjoitettuihin mielipiteisiin puututaan. (McQuail 2000 42, 165-179.)

Ohjaaminen voi kaytannon tasolla olla toimintaa, jossa kustantajan puuttuu rajoittavasti
paatoimittajan itsemadraamisoikeuteen, johtamisty6hon, toimituksellisiin valintoihin ja
paatoksiin seka autonomiaan lehden toimitustydn johtamisessa. Paatoimittajan asemasta ja
vastuista on saddetty laissa sananvapauden kdyttamisesta joukkoviestinndssa (Eduskunta 2003).
Padtoimittajan tehtdvand on lain mukaan johtaa ja valvoa toimitusty0ta seka paéattaa

julkaisemisesta.

Kustantajan ohjausta voidaan tehdd my0s toimitusneuvoston valitykselld, jossa

toimitusneuvosto mé&ardd reunaehtoja tai rajoituksia toimitustydlle. Toimitusneuvosto on
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Kuutin (2012) mukaan ”lehden toimitusta tukeva kokoonpano, joka maarittelee lehden linjan
jatoimintaperiaatteista sekd valvoo linja toteutumista. Kokoonpanoon voi kuulua organisaation

johdon, toimituksen ja lukijoiden edustajia” (Kuutti 2012, 202).

Saari (2013) kuvaa toimitusten esimiestydn olevan kovassa paineessa kustantajan vaatimusten
ja tavoitteiden seka vallitsevan mediamarkkinatilanteen vuoksi. Suuri yleisé on saamassa yhé
suurempaa roolia tuotannon ohjaamisesta. Yleis0 ohjaa valillisesti toimitustyon johtamista
siten, ettd juttuvalintoja ja nakdkulmia ohjataan niin, etta toimittajan autonomia kérsii. N&ma
paineet ovat muuttamassa johtamista siihen suuntaan, ettd toimitusten esimiehet johtavat
kiristyvalla johtamisotteella joukkoviestimia ja niiden siséltgja. Lisaksi journalisteja pidetdan
haasteellisina johdettavina. (Saari 2013, 52.)

Meneilld4&dn oleva median murros muuttaa valta- ja johtosuhteita toimituksissa. Toimittajien
journalistinen itsendisyys vaarantuu ja heidan osaamistaan kyseenalaistetaan. Uutena ilmiona
toimituksiin on jalkautunut editorien hallitseva asema toimitustydssa. Editoreille on annettu
useissa toimituksissa valtuudet valvoa kustantajien tahdon toteutumista. Saaren (2013) mukaan
toimitusty® taantuu, eikd kehity ympéroivan yhteiskunnan ja mediatydn muutoksen mukana.
(Saari 2013, 55.) Ohjaaminen voi olla myds puuttumista yksittdisen toimittajan journalististen
Kirjoituksien sisdltoihin mé&aradmalla niiden ndkokulmia tai pahimmillaan rajoittaen ja

sensuroiden Kirjoituksia.

3.6 Totuus journalismissa

Totuus on keskeinen asia ja raja journalismissa. Alfred Hermidan (2015) mukaan hyvén
journalismin erottaa huonosta journalismista erityisesti tietojen oikeellisuuden perusteella.
Hyvéa journalismi saavutetaan ainoastaan tietojen tarkastamisella ja varmistamisella.
Totuudessa pysyminen on ja pitaa olla myds tulevaisuudessa journalismissa keskeinen normi.
Se on toimintatapamalli, jolla journalistit sitoutuvat objektiivisuuteen ja autonomian
séilyttamiseen toimitustydssa. Tyoskentelykoodi tarkoittaa kaytdnnossa sitd, ettd virheitd
valtetddn toimitustydssa aina ja ilman ehtoja. (Hermida 2015, 38-40.) Journalismi eroaa
monesta muusta viestinndn muodosta sille asetettujen todenmukaisuusvaatimusten pohjalta.
Toimittajien on kerattavé ja julkaistava paikkansapitavéa tietoja, ja mediayleisé on oikeutettu

luottamaan niiden todenmukaisuuteen” (Kuutti 2015, 10).
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Totuus on journalistien ja yleison valisen luottamuksen perusta. Se on journalismin
uskottavuuden Kkivijalka. Tietojen oikeellisuuden varmistaminen on haasteellinen tehtdva
nykypéivan toimitusty6ssd, jota leimaa lilan usein kiire. Oikeellisuutta ja varmistamista
haastetaan toimituksissa péivittdin, jolloin syntyy myds virheitd uutisoinnissa. Toisena
haasteena on, ettd useat mediakanavat antavat mahdollisuuden kenelle tahansa, kuten yleisélle,

tuottaa uutisia, joiden tietosiséltoa ei varmisteta huolellisesti. (Kuutti 2015, 10.)

Hermida (2012) muistuttaa, ettd journalistille totuuden tulee olla keskeinen ja johtava
toimintatapamalli on sitten kyseessé artikkeli tai vaikka vain yksi twiitti (Hermida 2012, 659).
Ward (2020) taas korostaa, ettd ehdoton sitoutuminen totuuteen on elinehto journalismin
uskottavuudelle ja journalistien perinteisen yhteiskunnallisen tehtdvéan hoitamiselle. Totuuden,

ei kuitenkaan filosofisessa mielessd, vaatimus on tarkein eettinen periaate. (Ward 2020.)

Kuutin (2015) mukaan totuutta koskevista vaatimuksista keskustellaan vahan media-alan
toimijoiden kesken. Journalistinen totuus kuitenkin realisoituu paivittaisessa toimitusty0ssé.
Totuuden vaatimukseen vaikuttavat lisdksi useat journalistiseen mediaympéristoon vaikuttavat
tekijat, kuten alan kilpailutilanne, yhd enemman viihteellisempi sisalléntuotanto ja internet
tiedon massojen tarjoajana. Toimittajat, ikaéan tai kokemukseen katsomatta, ovat voineet todeta
paivittdisessa toimitustydssd Kkilpailu nopeatahtisen verkkojournalismin kanssa vahent&a
mahdollisuuksia tehda tyétdén kunnolla. Tietojen tarkastaminen vaikeutuu, vaikka toisaalta
internet tarjoaa myo6s mahdollisuuksia tietoaineiston hankintaan ja tarkistamiseen. Tiedon
maaré on internetissa valtava ja oikean tiedon I6ytdminen internetistd on vaikeaa. (Kuutti 2015,
10.)

Totuus on vaikea kasitteend ja hankala ilmi6 analysoitavaksi tieteen keinoin. Journalistisen
itsesadtelyn avulla journalistit ovat itse kehittdneet erilaisia lahestymistapoja totuuteen.
Vakiintuneita keinoja ovat objektiivisuuden vaaliminen, pyrkiminen lapindkyvyyteen
tuloksissa ja tiedon ristiin tarkastaminen useammasta tietoldhteestd. (Kuutti 2015, 11.)
Journalistin ohjeiden (JSN 2014) kahdeksannessa pykélasséa edellytetaén, etta journalistin on
pyrittdva totuudenmukaiseen tiedonvélitykseen, jotta 11. pykalan vaatimus siitd, etta yleison
on voitava erottaa tosiasiat mielipiteistd ja sepitteellisestd aineistosta” toteutuu. Journalistin
ohjeet ovat osa Julkisen Sanan Neuvoston ja suomalaisen journalistiyhteison

omavalvontajarjestelméé (JSN 2020).
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Toimittajaksi voi periaatteessa ryhtyd kuka tahansa. Toimituksissa tdmé aiheuttaa sen, ettéd
ammattikunnan sisélle rakentuu jannitteitd ja on olemassa eri tavoilla journalistisiin
toimintaperiaatteisiin - sitoutuvia toimittajia. Journalismi on modernissa yhteiskunnassa
rakentanut omaa ammatti-identiteettid ja roolia yhteiskunnassa juuri tiedonvalittdjana ja
totuuden kertojana. Mediassa tapahtunut muutos on muuttanut suhdetta tietoon. Pelkésta
uutismaisen tiedon valittdmisestd on siirrytty myos tarinoiden ja mielipiteiden tuotantoon.
(Hujanen 2014, 2.)

3.7 Journalistinen autonomia

Tutkimuksen toisella tutkimuskysymykselld selvitetddn yhden journalismille asetetun rajan,

autonomian, toteutumista ammattijarjestélehtien toimitusty0ssé toimittajien kokemana.

Journalismiprofessio ja sille asetetut rajat, kuten autonomisuus, eivat pysy muuttumattomina
muuttuvassa mediaympéristossd. Ne muuttuvat median ja yhteiskunnan muutoksen mukana.

Journalistien ty6 on muutoksessa. (Hujanen 2012, 40.)

Korkean modernin uutisjournalismin toinen ihanne on objektiivisuuden lisdksi autonomisuus.
Autonomisuus luo perustan kiihkottomalle, ulkopuolelta l&hestyttdvalle ja tosiasioihin
keskittyvalle tietopohjaiselle journalismille. Autonomisuus voi syntyd vain silloin, kun
journalismi on taloudellisesti riippumatonta ja vapaa poliittisista tai kaikista muista toimituksen

ulkopuolisista vaikuttimista. (Hujanen 2012, 40.)

Lauk ja Harro-Loitin (2017, 1956) mukaan meneillddn olevat muutokset taloudessa ja
tietotekninen vallankumous vaikuttavat merkittavasti toimittajien tydymparistoon ja haastaa
journalistisen autonomiansa entistd enemman. Autonomiaa arvostetaan keskeisend tekijana,
jolla turvataan journalistisen uskottavuus, ja joka toteutuakseen edellyttda toimittajien
itsendisyyttd ulkoisista paineista ja tdydellista lojaaliutta mediayleisolle. Scholl ja
Weischenberg (1999) erottavat journalismista kolme ammatillisen autonomian tasoa:
henkilokohtaisen, organisaatioiden ja yhteiskunnallisen  mediajarjestelmien  tasot.
Henkilokohtaisella tasolla toimittajien pitdd kyetd valitsemaan vapaasti tietoja ja kerddméan
tarinoita. Organisaatioiden tasolla ei pitéisi olla riippumaton kaupallisista ja poliittisista
rajoituksia. Yhteiskunnallisella tasolla mediajérjestelmien pitdd taata lehdistonvapaus ja
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sensuroimaton tiedonvalitys. (Scholl & Weischenberg 1999; Lauk & Harro-Loit 2017, 1960

mukaan.)

Ruotsalaistutkijat Waldestrom, Wiik ja Andersson (2019) esittavat idean ehdollisesta
autonomiasta, jossa journalistiset kaytdnnot ovat jannittyneessa tilassa journalismiprofession ja
johtajavaltaisuuden valisséd. Tdma keskindinen jannitys pakottaa journalistit olemaan joustavia
tai hakemaan uusia rajoja, mitd autonomisuuteen tulee. (Waldestrom, Wiik & Andersson 2019,
493-494.)

Kollektiivinen tyQyhteisé ja perinteinen toimitusrakenne on hajoamassa tai eriytymassa.
Journalismin sisdisten rajojen tutkimuksessa Wiik (2015) on tutkinut ruotsalaista mediatyota.
Tutkimus on kohdistunut muun muassa sukupuolien ja —polvien vilisiin eroihin journalistien
keskuudessa. Toimituksissa on syntynyt liberaalimpaa suhdetta journalistiseen ty6hon
tyollistymismahdollisuuksien vahetessa. (Wiik 2015, 118-122.) Yleensd vanhempi ja kokenut
journalisti ei jousta, vaan vaatii journalistiselle ty6lle endotonta itsendisyytta. Toinen toimittaja

saattaa joustaa ja se ei ole ihannetilanne toimituksen tyoyhteisélle ja sen koheesiolle.

3.8 Journalistinen objektiivisuus

Wienin (2017) mukaan késitetta objektiivisuutta ei voi journalismissa erottaa kasitteesta totuus.
Obijektiivisuuden vaatimus uutisten toimittamisessa on paradigma journalismissa, mutta
journalistisessa kaytannon tydssd objektiivisuuden vaatimuksen noudattaminen on paljon

vaikeampaa kuin teoreettisissa pohdinnoissa. (Wien 2017, 3)

Karlsson (2010) esittaa, etta journalismin yhteiskunnallisesti hyvaksytty asema rakentuu juuri
objektiivisuuden varaan. Oikeaan tietoon pohjautuva objektiivisuus uutisoinnissa ja

arvoperusteinen subjektiivisuus kulkevat kési kadessa toimitustydssa. (Karlsson 2010, 536.)

Objektiivisuus journalismissa on hankala kasite. Se voidaan ymmartaa tieteessd monin eri
tavoin ja nédkodkulmia on eri tieteenaloilla monia. Esimerkiksi objektiivisuuden osatekijoistd
relevanssikriteeri voi madarittdd sit, mitka ovat olennaisia ja térkeitd asioita kerrottaviksi
yleisolle. Tasapuolisuuskriteeria mekanistisesti sovellettaessa siitd muodostuu menetelma,

jossa harkinta sivuutetaan. (Reunanen & Koljonen 2014, 75.) Tatd harkintaa tehdaan
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ammattijarjestolehtien toimituksissa journalismin ihanteiden ja yhteisdviestinnan tavoitteiden

rajapinnassa.

Obijektiivisuuden ihanteen perusajatus on, ettéd journalistit ovat toimitustydssa puolueettomia ja
rehtejd, ja ovat sen vuoksi luotettavia ajankohtaisen ja tarkistetun tiedon tarjoajia.
Objektiivisuuden ihanteen kannalta my6s mediayrittdjyys ja yleensékin liiketoiminnallisuus
koetaan haasteelliseksi journalismille. Hyvén journalismin ja uutisteollisuuden rajoja tutkitaan
myo6s paljon nykyhetkessd. (Deuze 2005, 446-447.) Mark Coddington (2015) esittaa, etta
journalistit ovat itse rakentaneet rajan itsensé ja yrityksen véliin suojellakseen journalistista
autonomiaa ja journalismiprofession ydinté. T&ssé on aika ajoin ristiriitaa ja rajan séailyttdminen
kaupallisuuden ja journalismin vélilla on yh& vaikeampaa. (Coddington 2015, 68-73.) Tdm& on
erityisen hankalaa, jos toimituksissa ei ole selkedd linjaa kaupallisuuden tydntymisestéa

journalismin reviirille.

Objektiivisuuden ymmaéarretddn vaativan tapauskohtaista tulkintaa juttujen ideoinnissa,
haastateltavien valinnassa, kun juttuaiheita lahestytaan uutis- ja juttukriteereiden perusteella.
Yksittainen juttu ei kuitenkaan lopulta voi esittaa taydellista kokonaiskuvaa, vaan sité rajataan
aina ja tulkitaan jostain ndkokulmasta. Objektiivisuutta voidaan journalismissa Reunasen ja
Koljosen (2014) mukaan l&hestyd mekanistisesta tai Kriittisestd ndkokulmasta alla olevan

taulukon 2 mukaisesti (ks. taulukkoa 2 seuraavalla sivulla). (Reunanen & Koljonen 2014, 75.)

TAULUKKO 2 Objektiivisuus mekanistisesta tai kriittisestd nakokulmasta.

Mekanistinen objektiivisuus

Kriittinen objektiivisuus

Journalismi totuuksien esittajana.

Totuus Tosiasiat puhuvat itsensd puolesta. | Tosiasiat vaativat tulkintaa
Haastateltavan sanat valitetdén Haastattelussa esitetty ajatus
sellaisenaan ja oikein. valitetddn oikein.

Vastuu sanotun totuudesta on sen Myds toimittajalla on vastuu
esittajalla. totuuden esittdmisesta.

Relevanssi Uutiskriteerit maarittavat Relevanssi madrittyy yleison
relevanssin. tarpeista.

Journalismi on julkisen keskustelun
jarjestéja.

Tasapuolisuus

Riittad kun konfliktin kaikki
osapuolet padsevét daneen.

Erilaisia ndkemyksid pitaa kasitella
suhteessa toisiinsa.

Neutraalius

Journalismi ei arvioi sanotun asian
totuutta tai relevanssia.

Journalismi arvioi Kkriittisesti
totuusvaitteitd ja tukee parhaansa
mukaan julkista keskustelua
(demokratiaa).
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On esitetty myo6s kriittisia nakokantoja journalismin mahdollisuuteen olla ylipdataan
objektiivista. ”Kasitettd on ryhdytty ké&sittelemaén tiedollisesti epduskottavana ja eettisesti
arveluttavana sekd journalismissa ettd sen tutkimuksessa” (Valiverronen 2009). Kritiikki
kumpuaa muun muassa yhteiskuntatieteissd vahvistuneesta konstruktionistinen ajattelun
mallista, jossa kaikki tieto on ihmisten tekemad ja eréanlaista rakennelmaa (Lehtinen 2014).
Journalistit tuottavat toissadn totuutta. Kansainvélisessa journalismin tutkimuksessa
objektiivisuus on edelleen yksi journalismin keskeisista ihanteista, jolla perustellaan

objektiivisuus-termin kdyttoad journalismin tutkimuksessa. (Lehtinen 2014, 1.)

3.9 Aikakauslehdet

Tassa luvussa esitetddn aikakauslehtikésitettd, jotta tutkimusta luettaessa voidaan asemoida ja
ymmartdd ammattijarjestolendiston asema osana Suomen laajaa ja monipuolista

aikakauslehdistoa.

Mediasanaston (Kuutti 2012) mukaan “aikakauslehti on melko rajattuun aihepiiriin keskittyva,
artikkeleista tai muusta toimituksellisesta aineistosta koostuva ja harvemman julkaisurytmin
viestin”. Madritelma sopii hyvin myds ammattijarjestolehtiin, jotka keskittyvat tuotannossaan
ammattijarjestétoimintaan tukemiseen osana yhteisdviestintdd seka jasenten edunvalvontaan
keskeisesti liittyviin ammattijarjestoasioihin, kuten tydehtosopimus- ja luottamusmiesasioihin

sekd ammattijarjestojen ja niiden jasenten imagoon. (Kuutti 2012, 8.)

Aikakauslehdet tavoittelevat kestavid ja pitkdaikaisia lukija- ja tilaajasuhteita valitsemalla
tiettyj& aihepiireja ja journalistisia ilmaisumuotoja, kuten esimerkiksi tekniikka- ja muotilehtia
tai taide- ja kuvalehtid. (Toyry 2005, 60). Ammattijarjestdlehdissd lukijasuhde syntyy
ammattijarjeston jasenyyden kautta ja siséllét noudattavat jarjestdjen toimintapoliittisten

linjoja, jotka madaritellaan erilaisissa prosesseissa ja kokoonpanoissa jérjestdissa.

Suomalaiset pitavat aikakauslehtid lukijatutkimusten perusteella luotettavina tiedonldhteita ja
ne palvelevat useita lukijasegmenttejd. Lehdet koetaan my6s rentoutumisen vélineita.
(Kansallinen mediatutkimus 2017.) Aikakauslehdet ovat myods taloudellisesta ndkékulmasta
katsottuna sanomalehtien ja television jalkeen Suomen kolmanneksi suurin joukkoviestinnan
muoto (Sauri 2014, 65).
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McKayn (2018) mukaan ihmiset lukevat aikakauslehtid kahdesta syysta. He etsivét joko tietoa
tai hakevat viihdettd ja jotkut Ilukijat molempia. Isossa-Britanniassa niin sanottu
kuvalehtikulttuuri on hdvidmassé, mutta se on Euroopassa edelleen vahva lehtityyppi ja lehdet,
kuten esimerkiksi Stern ja Paris-Match ovat edelleen huippusuosittuja. Aikakauslehtien
kustantajat pitavat myyntivalttinaan kykya vastata kapeiden eli niche-markkinoiden lukijoiden
tarpeisiin. (McKay 2018, 2.)

Erilaisten kohderyhmien tunnistaminen ja niiden mielenkiinnon saavuttaminen sek& arvon
tuottaminen kohderyhmélle kiinnostavalla journalismilla ovat aikakauslehtien elinehto (McKay
2018, 186). Vain erikoistumalla ja vastaamalla lukijoiden toiveisiin aikakauslehdet voivat
selvitd markkinoilla ja taloudellisesti. (TOyry 2009, 129.) Aikakauslehdistdé on myds pystynyt
sopeuttamaansa toimintaansa jatkuvasti muuttuvassa mediaymparistossa (Ruusunen 2002, 26—
65).

Aikakauslehtien jaottelu erilaisiin ryhmiin on vaikeaa. Toyry (2009) katsoo, ettd jaottelun
vaikeuden syyna on aikakauslehtitutkimusten lahtokohtien erilaisuus. Jaottelu talouden mukaan
asettaa lehdet jarjestolehtien, kuluttajalehtien tai asiakaslehtien ryhmiin. Lehtien yleistn
perusteella lehdet jakautuvat esimerkiksi naistenlehtiin ja lastenlehtiin. Usein lehdet
madraytyva eri kategorioihin lehden aihepiirien mukaan, kuten esimerkiksi autolehtiin tai
lemmikkieldinlehtiin.  (Téyry 2009, 31-32.) Jaottelu Kkertoo aikakauslehtikentén
monipuolisuudesta ja niiden kiinnostavista sisalldistd niin kohderyhméan kuin aihepiirin
mukaan. Sauri (2014, 65) jakaa lehdet neljaan paaluokkaan, jotka on esitelty seuraavan sivun

taulukossa 3.

TAULUKKO 3 Aikakauslehtien jaottelu.

Aikakauslehdet
Yleisolehdet Ammatti- ja Mielipidelehdet Asiakas - ja
jarjestdlehdet yrityslehdet
Yleisaikakaus- ja C Yhte_is_kunta
Ammatti — ja jarjestélehdet Politiikka
perhelehdet X
Kulttuuri
o Ammattijérjestlehdet™ Uskonto ja
Erikois- ja harrastelehdet Muut aatteelliset lehdet
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3.10 Ammattijarjestolehti

Tassa luvussa esitellddn ja maaritellaan tutkimuksen kohteena olevia ammattijéarjestolehtia,
joita on tutkittu journalismin tutkimuksessa vahédn. Ammattijérjestdlehdisto tunnistetaan olevan
aikakauslehtiryhménd osa aikakauslehdistéd. Ammattijarjestdlehtien syntyd ja niiden
kehittymista jarjestdjen apulehdistd tdman paivan ammattijarjestolehdiksi on tutkittu osana
Suomen lehdiston (1991) historiatutkimusta. (Reuna 1991, 449-487.)

Ammattijarjestdlehti on journalistinen julkaisu, jonka tehtdvadnd on valittdd tietoa
ammattijarjeston ja sen jasenten toiminnasta. Ammattijarjestolentien viestinta keskittyy
paasaantoisesti liiton keskeisiin toimintoihin, tyéehtosopimusneuvottelujen tuloksiin liiton ja
sen jasenten nakokulmasta. Lehti voi tarvittaessa tuottaa sisaltdéd myods muilta elaménaloilta,
kertoa ammattijarjeston toiminnasta ja selittdd seka taustoittaa niitd liiton j&senille.
Ammattijérjestolehdelld  on  myds  erityinen  tehtdvd olla  ammattijarjeston
yhteenkuuluvaisuuden tunteen luojana. Ne ovat kustantajansa eli ammattijérjeston
viestintavaline. (Henttonen 1991, 499-520.)

Ammattijérjestdlehdet ovat omaleimaisia ja niitd kehitetddn ammattijarjestdjen ja niiden
jasenten tarpeisiin, eikd niinkadn kaupallisista l&dhtokohdista. (Tdyry 2009, 132.)
Ammattijarjestélehti on ammatti- ja jarjestolehden yhdistelma. Lehdet on suunnattu padosin
vain ammattijarjeston jasenille ja niilla tarked osa yhteisonsé eli ammattijérjeston viestinnéssé
ja tiedottamisessa. Jasenet myos sitoutuvat helpommin omaan ammattijérjestdlehteen, joka
tarjoaa siséltoja juuri jasenten tarpeisiin. (TOyry 2009, 133.) Ammattijarjestolendet ovat myds

jasenille paasaantoisesti jasenetu, eiké lehdesta perita kappale- tai vuosikertatilaushintaa.

Ammattijarjestolehtien vahaisen tutkimukseen syytd on vaikea madritelld. Lehdet tavoittavat
suuren maaran yleisdéd, mutta ne ovat myos paasaantoisesti tuntemattomia muille kuin omalle
lukijakunnalleen eli ammattijarjeston jasenille. Lehtia ei voi ostaa irtonumeroina, vaan ne on
suunnattu jasenille jasenpalveluna. Muuttuvassa mediaympéristdssd ammattiyhdistysliikkeet ja
niiden julkaisut ovat suurelta osin valttyneet suurien mediayhtididen mallien mukaisilta
taloudellisilta ongelmilta ja tekniikan investoinneilta. P&dosa ammattijarjestélehtien
tulorahoituksesta tulee jasenmaksutuloista. Taloudellisen uhkakuvan muodostaa mahdollinen
ammattijarjestdjen jasenkentdn pieneneminen ja sen myota tulorahoituksen pieneneminen.

(Kariniemi 2010, 79.)
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Ammattijérjestolehdet ovat tietyiltd osin verrattavissa Le Masurierin (2014) mukaan
juttutyypeiltddn hidasta journalismia edustaviin julkaisuihin. Ne toimivat vastapainona
nykypaivén journalismin nopeudelle ja nopeuden aiheuttamille ongelmille. (Le Masurier 2014,
143.) Ammattijarjestdlehden lukija voi syventyd lehden sisaltéon omien lukutottumusten

mukaan ja tarvittaessa palata lukemaansa myéhemmin. (Rantanen 2007, 17-21.)

Drokin ja Hermansin (2016) mukaan uutiset jaavat usein lyhyiksi ja pinnalliseksi. Hitaan
journalismin julkaisut kertovat vastaavasti suurilta medioilta huomaamatta jaéneista asioista,
mutta jotka ovat lukijoilleen tarkeitd. Ammattijarjestolehdet seuraavat yhtd, kuten esimerkiksi
sopimusneuvotteluja tai lakon etenemistd usein pitké&lla aikavélilla. Hitaan journalismin
keskeisena tavoitteena pidetddn asioiden taustojen kerrontaa taustoittamista ja syvemman
ymmarryksen ja kokonaisuuksien rakentamista. Tyyliasultaan hitaan journalismin jutut

lehdissa ovat usein tarinallisia ja uutisjuttuja pidempid. (Drok & Hermans 2016, 540.)

liImestymiskerrat ja julkaisurytmi on otettava huomioon, kun lehtien juttuja ja niiden
kiinnostavuutta halutaan pitaa ylla pidemman ajan kuin esimerkiksi sanomalehti, jonka juttujen
uutisarvo havida lukijan ké&dessa nopeasti (TOyry 2005, 134). Ammattijarjestdlehden tulee
kest&a ajankohtaisena lukijan kadessa pitempéan kuin yhden paivén.

Journalistisesti tuotettu teksti on ammattijarjestélenden toimitustyon ydin. Tekstit edustavat
yleensa liiton kantoja ja ajatuksia, nakemystd, ideaa ja sisaltod. Ne on suunnattu jasenille ja
vastaavat myos lehtien lehden toimituspoliittisen linjaan tai lehtikonseptiin. (Téyry 2005, 134-
135.) Lehden visuaalinen ilme rakentuu yleensa ammattijarjeston visuaalisesta ilmeestd, joka
sisaltdd kuvittamisen periaatteet, typografian, varimaailman, taiton ja muista lehden ulkoilmeen

tunnusomaisten piirteiden ohjeet. (McKay 2108, 4.)

Edella mainitut osa-alueet tahtaavét jasentamaan tekstin kiinnostavuutta ja luettavuutta helposti
omaksuttavassa muodossa. (Mykkanen 1998, 44.) Ammattijarjestdlenden teksti on
kerronnallista ja elamyksellistd. Tarinat kerrotaan usein jasenten ja liiton parissa tapahtuvien
ilmididen kautta. Ne ovat esimerkiksi tydehtosopimusneuvottelujen taustoittamista,
neuvottelujen kulkua kuvaavia ja saavutettujen neuvottelutulosten esittelyd. My0ds jésenien
tyotd, harrastuksia ja saavutuksia esitelld&n niin sanotuissa feature-, imago- tai lifestyle -
jutuissa. (Toyry 2005, 140-141.)
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Tassa tutkimuksesta rajattiin pois ammattijarjestdjen muut tavat viestid ja keskityttiin vain
printtilehtiin. Internetin tarjoamat julkaisukanavat ovat mahdollistaneet ammattijarjestéjen
viestinnan tehostamisen ja printtilehti on tdnd péivana vain yksi vaihtoehto monien
viestintdkanavien joukossa. Sisaltojd voidaan julkaista verkossa ja vastata uutisten
ajankohtaisuuden vaatimukseen ja saavuttaa reaaliaikaisuutta kaikkeen viestintaan,
mahdollisesti kustannussééstja ja mahdollisuuden materiaalin séhkoiseen arkistointiin ja
|0ydettavyyteen mydhemmin (Kuutti 2012, 254). Verkossa julkaisemista kéytetaén
ammattijarjestdlehdisséd tukemaan pdivittaisviestintdd ja vastaamaan nopean Vviestinnan

tarpeisiin.

3.11 Lehtikonsepti

Tassa luvussa madritellaén lehtikonseptia, jolla tassa tutkimuksessa selvitettiin muun muassa

lehtikonseptin ohjaavuutta lehden toimitustyossa.

”Lehden tuotannon sisallon ydin on sille luotu konsepti. Konseptilla tarkoitetaan lehden
oleellisia piirteita, niitd asioita, joilla se erottautuu muista lehdistd, eli sen omapiirteisyys”
Konseptiin kuuluu myos lehden oma linja, joka heijastuu lehden tuotannon tyyliin. Konseptin
kuuluvat myds lehden siséllolliset ja taloudelliset arvot seka tavoitteet, joita konseptin avulla
pyritddn saavuttamaan. (Toyry 2005, 62-63). Taman vuoksi lehden oman konseptin ja
toimituspoliittisen linjan erottelu on keskeinen asia selvitettdessa sitd, miten jokin tietty lehti

puhuu jostakin aiheesta.

Ammattijarjestdlehtia ja niiden journalismia ja lehden kykya sitouttaa lukijansa voidaan tutkia
yksittdisten lehtien nakdkulmasta. Talloin lehden journalistisen tyon ja lehden kehittdmisen
tutkimisen kohteena on juuri lehtikonsepti. (Toyry 2009, 136.) Tassa tutkimuksessa kéytetdan
johdonmukaisesti kasitteena termia lehtikonsepti. Lehtikonseptin ké&site auttaa hahmottamaan
kunkin lehden kokonaisuutena ja monitasoisena journalistisena tuotteena. Lehden eri osa-

alueiden kehittdminen mahdollistuu vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamisen kautta.

Ammattijarjestolehdet ovat osa ammattijarjeston yhteisoviestintdd. Ne eivat tavoittele
liiketaloudellista voittoa. Ne tavoittelevat vain jarjeston jasenia ja pienissa maéarin sidosryhmia,

kuten esimerkiksi ty6antajaliittoja. (Kariniemi 2010, 79.) Yhteis6lehden tekijdn oppaassa
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Mykkénen (1998) toteaa, etté yhteisdlehdilla pitaé olla rooli osana jarjeston viestintastrategiaa
tai —suunnitelmassa. Lehdelld vastataan yhteison ja sen jdsenten tarpeisiin ja toiveisiin.
Ammattijarjestolehden  nakdkulma  voi  olla  ammattijarjeston  luonteesta  tai
organisaationrakenteista johtuen olla paikallinen, alueellinen tai valtakunnallinen. (Mykkéanen
1998, 30-32; Kariniemi 2010, 78-79 mukaan).

Lehtikonseptin kautta voidaan tutkia, kuinka ammattijarjestdlentien ja sen lukijoiden eli
jasenten valinen suhde ja vuorovaikutus muodostuu. Tassé tutkimuksessa ammattijarjestolehti
muodostaa oman lehtikonseptinsa, jossa on tunnistettavissa Toyryn (2005) esittamat kolme

fasoa:

”1) Lehden tuotantoon liittyvat toiminnalliset osat kuten siséllon aihepiirit, graafinen ilme ja muu
materiaalinen muoto, lehden jakeluun ja tilausmaksuihin seka ilmoitusten ja muun siséllon véliseen
suhteeseen liittyvat asiat. Talla tasolla analysoidaan kustantajan eli ammattijarjeston arvoja ja viestinnan
tavoitteita, jotka méaarittelevat myds journalistisen sisallon perustan.”

”2) Lehden sisallon ja sen eri toiminallisten osion muodostama kokonaisuus sekd lehden lukijalle
tarjoama paikka, joka kertoo lehden tavoitteiden ja arvojen pohjalta syntyneestd asenteesta lehden
lukijoita kohtaan.”

”3) Tavoitteet ja arvot, joihin lehden julkaiseminen perustuu ja joita konseptin avulla yritetdan toteuttaa.”
(Toyry 2005, 59-101.)

Ensimmaisella lehtikonseptin  tasolla arvioidaan ammattijarjestolenden toimituksen
journalistiset arvot ja niiden yleisojen eli jasenten tarpeet sek& kiinnostuksen kohteet. Tall&
tavalla rakennetaan vuorovaikutusta ammattijarjeston tavoitteiden ja journalistisen sisallon
valille. Luodaan siis suhde lehden ja lukijan vélille. Toimitustydssa lehtikonsepti méaérittaa
lehden sisallolle vaatimuksia. (Helle 2011, 116.)

Lehtikonseptin toisessa vaiheessa mééritelldan jasenelle tai lukijalle asema lehden sisaltoon
nahden. Tama tapahtuu yhteistydsuhteessa yhteison sisalla. Kyseessd on ammattijarjeston
johdon, toimituksen ja jasenten eli lukijoiden vélinen yhteistoiminta ja sen vaikutus lehden
siséltoon. Myos jasenille voidaan antaa mahdollisuus tuottaa sisaltéa lehteen. Lukija tietdd
ensimmaisen lehden tai viimeistddn useamman lehden saatuaan, millainen on lehden
lehtikonsepti. (Toyry 2005, 59-101.)

Kolmannessa vaiheessa luodaan vuorovaikutussuhde lehden ja jasenen vélille (T6yry 2005, 59—
101). Sisalloissa pyritddn tuottamaan juttuja ja ratkaisuja juuri jasenten tarpeisiin.
Ammattijarjestdlehtié ei paineta sattumanvaraisesti, vaan ne ovat tavoitteellisesti suunniteltuja
ja toimitettuja. Jos lehdessa esitetyt ratkaisumallit tai sisalto puhuttelevat jasenid, niin he voivat

sitoutua lehteen ja syntyy vuoropuhelua, sitoutumista ja kestdva lehtikonsepti. Kolmannen
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tason vaiheessa kaiken pitdé toteutua myds paivittaisessd toimitustydssa. Toimitusprosessin
pitéd olla joustava ja lehtikonseptin toisella tasolla suunnitellut lukijasuhteen elementit 10ytavat
lehdesté ja sen jutuista, kuvituksesta ja luettavuudesta, taitosta. (Helle 2011, 117.)

Hyvé lehtikonsepti luo lehdelle sellaisen sisallon ja sanomien vélitystavan seka tarvittavan
valikoiman ilmaisumuotoja, joiden yhdistelméan tavoitteena on vaikuttaa tiettynd ajankohtana
kohderyhmé&nd oleviin lukijoihin. Erilaisten palautejarjestelmien avulla tarkastetaan
toteutuksen onnistuminen ja mahdollistetaan lukijoiden osallistuminen vuorovaikutukseen
lehden toimituksen kanssa. (Kariniemi 2010, 82-83.) Ammattijarjestolehdessa vaikuttaminen
kohdistuu ammattijérjeston jaseniin ja muihin lukijoin, kuten esimerkiksi ammattijarjeston
sidosryhmiin. Ammattijarjestolehdet tekevat lukijatutkimuksia muita medioita harvemmin ja
pysyvia palautejarjestelmia teknisind toteutuksina on vahan pois lukien sahkdpostitse

annettavaa palautetta.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tassa luvussa esitellddn tutkimuksessa kaytetyt tutkimusmenetelmadt, tutkimusaineistot,

aineistonkeruu ja tutkimuksen analyysimenetelmat.

Tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia ja selvittdd Kkustantajaohjauksen vaikutusta
ammattijarjestolehtien toimitustyén ja journalististen periaatteiden toteutumiseen lehdissa.
Journalistinen autonomia ja objektiivisuuden vaatimus olivat keskeisesti ongelmanasettelun
taustalla. Asiaa tutkittiin siitd lahtokohdasta, ettd kustantajat ohjaavat ammattijarjestdlehtia
niin, ettd silla on haitallista tai rajoittavaa vaikutusta lehden toimitustyon journalististen
periaatteiden toteutumiseen. Ammattijarjestoissa nousevat esiin vahvasti yhteisoviestinnalliset

tarpeet, jotka voivat olla ristiriidassa journalistisen objektiivisuusvaatimuksen kanssa.

Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa maariteltiin tutkimuksen kannalta keskeiset teoriat ja
kasitteet. Kasitteitd, jotka esiteltiin luvussa 3, kdytettiin tutkimuksen apuvélineind. Késitteiden
madrittely auttaa my0s tutkimuksen lukijaa asettumaan tutkijan tai haastateltavan rooliin ja
ymmartdmaan tutkimuksen toteutusta ja raportointia. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009,
134-136). Tutkimusongelman taustalla olivat ammattijarjestolehtia kohtaan osoitettu kritiikki
ja ailemman vahdisen tutkimuksen pohjalta syntynyt hypoteesi, jonka mukaan
ammattijarjestolehtien toimituksen tyota rajoitetaan ohjaavasti ja toimitustytssa ei toteudu
journalistinen autonomia ja objektiivisuus. Tdméan pohdinnan jalkeen syntyi tutkimuksen
tavoite ja sen pohjalta kaksi tutkimuskysymysta (Jyvéskylan yliopisto 2020a). Tutkimuksen
tutkimuskysymykset olivat seuraavat:

1. Miten tutkittavissa ammattijarjestdlehdissa ohjataan toimituksen journalistista
tydskentelya toimituspoliittisella linjalla tai erilliselld ammattijarjeston nimeamalla
toimielimelld?

2. Miten tutkittavissa ammattijarjestlendissa ohjataan toimittajien ty6td suhteessa

journalistisiin autonomian ja objektiivisuuden periaatteisiin?
Ensimmadiselld tutkimuskysymykselld selvitettiin, vaikuttaako kustantajan ohjaus tai
toimitustyén rajaaminen (katso luku 3.5) haitallisesti toimituksen journalistiseen ty6hon niin,

ettd journalistinen ote heikentyy tai estyy kokonaan kustantajan ohjauksen vuoksi. Toisella
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tutkimuskysymyksella selvitettiin, onko ammattijarjestlehdissa toimittajien mahdollista tehda

toimitusty6ta autonomisesti ja journalismia objektiivisella otteella.

Tutkimukseni keskeisia késitteitd ovat journalismi, journalismin rajat, toimitustyén ohjaus,

autonomia, objektiivisuus, aikakauslehti, ammattijarjestolehti.

4.1 Kvalitatiivinen tutkimusperinne

Tassa tutkimuksessa kéytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusotetta. Kvalitatiivinen
tutkimus valikoitui, koska haluttiin paasta aidosti sisélle ammattijéarjestdlehtien toimituksiin ja
tutkia sielld tyoskentelevien kokemuksia, késityksid, tulkintoja ja nédkemyksié tutkittavina
olleista ilmigistd. Haluttiin kuulla aidosti heidan &4ntd&n. Laadullinen tutkimusprosessi sopi
hyvin tutkittavana olevan ilmion tutkimiseen ja riittdvan aineiston ja tulosten sisallénanalyysilla
voitiin kuvata tutkimustuloksia seka tehda johtopaatoksia. Johtopaatokset auttoivat arviomaan
sek& pohtimaan ammattijarjestélentien toimituksien ohjausta ja journalistisen autonomisuuden

seka objektiivisuuden toteutumista yleensd ammattijarjestolenhdissa.

Laadullinen tutkimus nojaa useisiin erilaisiin tutkimustraditioihin, lahestymistapoihin,
aineistonkeruu- ja analyysimenetelmiin ihmistutkimuksessa. Laadullinen tutkimus ei ole
sidottu kiintedsti mihinkaan tiettyyn tieteenalaan ja siksi se oli sopiva myos tdhéan tutkimukseen.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 151-157). Laadullisessa tutkimuksessa lahtokohtana on
pyrkimys kuvata todellisia tapahtumia ja ilmiditd. Tutkittavaa kohdetta pyritddn kuvaamaan
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti ja siksi tutkimuksen kannalta on tarked, etta esimerkiksi
tutkimukseen osallistuvat henkilot tietdvét tutkittavasta ilmiostd mahdollisimman paljon
Haastateltavilla pitdd olla kokemusperdista seka syvéllistd tietoa tukittavasta ilmiosta.
(Hirsjarvi, Remes &  Sajavaara 2009, 201.)  Tutkimuksessa  noudatettiin
fenomenologishermeneuttista  tutkimusotetta, joka tuki teemahaastattelun valintaa
tutkimusaineiston hankkimiseksi. Tutkimusaineisto keréttiin teemahaastatteluissa, jotka
jouduttiin - poikkeuksellisessa ~ epidemiatilanteessa  toteuttamaan  et&haastatteluina
videoneuvottelujarjestelmalld. Haastattelujen suorittamisen poikkeuksellinen tapa ei haitannut
niiden toteuttamista, vaan haastateltavien ndkokulmat tulivat avoimesti ja hyvin esille.
(Hirsjarvi & Hurme 2010, 48).
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Laadulliset tutkimukset koostuvat tutkimusaiheen aiemmista tieteellisista tutkimuksista ja
sovellettavissa olevista tieteen teorioista sekd kokemusperdisista aineistoista. Aineistoja ovat
esimerkiksi teemahaastattelujen sisallot, joiden liséksi tutkijan oma ajattelu ja analyysin
paattely ohjaavat laadullista tutkimusta. Ammattijarjestdlentia tutkittaessa ja toimittajia
haastateltaessa voitiin heiddn olettaa tietdvan lehdistd ja niiden toimittamisesta paljon.
Haasteltavilta kerattavén aineiston pitéé palvella aidosti tutkimusta. (Tuomi & Sarajérvi 2018,
88-89.)

4.2 Sisallénanalyysi menetelméana

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan “siséllonanalyysi on kvalitatiivisessa tutkimuksessa
kaytettava aineiston perusanalyysitapa”. Sitd voidaan pitdé yksittdisena metodin ja se toimii
myos  valjand teoreettisena  kehyksend.  Sisdllonanalyysin  kayttdmahdollisuudet
analyysimenetelména ovat monipuoliset ja sitd kdytetddn esimerkiksi tekstien analysoinnissa.
Litteroidut haastattelut voidaan analysoida siséllonanalyysid kayttden ja Kkerétty
tutkimusaineisto voidaan tiivistad selked&n muotoon. On tarke&d, ett4 mitdén tietoaineistoa ei
kuitenkaan katoa tiivistamisessa. Sisallonanalyysia tehdessa on suositeltavaa lukea aineistoa
useita kertoja ja tehda aineistosta jarjestelmallisia tulkintoja. Tutkimuksen raportoinnin apuna
voidaan kdyttéa haastateltavien sitaatteja haastatteluaineistosta. Téta menettelya kaytetty myos
téssé tutkimuksessa. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 91.)

Prosessina analyysia voi kuvata seuraavilla vaiheilla:

1) Ensimmaiseksi paatetddn, mika tutkijaa késiteltdvassd aineistossa kiinnostaa ilmion tutkimisen ja
tutkimuskysymysten kannalta.

2) Toisessa vaiheessa aineisto kdydaén lapi tutkijan kiinnostuksen mukaisesti ja luokitellaan aineisto ja
tehdaén yhteenveto.

3) Kolmannessa vaiheessa tehdd&n teemoittelu, jossa painottuu haastatteluissa sanottu sisélto.
Ylimééardinen, tutkimuskysymysten fokuksen ulkopuolelle jaavé aineisto rajataan pois aineistosta.
Kyseessa on aineiston ryhmittely erilaisiin segmentteihin, joilla pystytdén vertailemaan haastateltavien
esittdmien kommenttien esiintymista tutkimuksen aihealueiden mukaisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2018,
91).

Aineistosta voidaan hakea jotain tiettyd teemaa kuvaavia ndkemyksid, joilla aineisto voidaan
ryhmitella eri tyypeiksi. Tyypittelystd aineistosta etsitddn haastateltavien kertomuksista
yhtenevéisa kasityksia tai kommentteja. Yhteisistd nakemyksistd tai kokemuksista

muodostetaan tyyppiesimerkki. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 11.)
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Siséllonanalyysillda luodaan aineistoon selkeyttd helpottamaan tutkimuksen tekemista.
Analyysissé pyritaan selkeyttdmadan aineiston siséltdmaé tiedollista arvoa, kun aineistosta tulee
tilvis ja mielekas tutkimusta tukeva kokonaisuus kuitenkaan menettamaétta tietoaineistoa.
(Eskola & Suoranta 2008, 137.) Aineistolahtdinen analyysi on perusteltua, kun tietysta ilmiosta
ja sen olemuksesta halutaan saada perustietoa ja kun ilmiota on tutkittu vahan. Tutkimusta
tehdessé on tarkedd, ettd tutkija tuntee aineistonsa tarkasti ja késittelee sitd analyyttisella
otteella. (Eskola & Suoranta 2008, 19, 151.) Tutkitun ilmion tutkimuksen vahyyden vuoksi
tassa tutkimuksessa teemahaastatteluilla saadun empiirisen aineiston kasittelyyn ja analyysiin

Kiinnitettiin erityistd huomiota.

4.3 Aineiston keruu ja rajaaminen

Tutkimusaineiston méaérittamisen ja hankinnan lahtékohtana ovat aina tutkimusongelmat ja -
kysymykset. Tutkimuskysymysten perusteella valitaan aineistonkeruun menetelmét ja
aineiston laajuus. Tutkimusaineistoa rajataan teoreettisen edustavuuden ehdoilla (Eskola &
Suoranta 2008, 65). Tarkeinta tutkimuksen kannalta on, ettd tutkija osaa hankkia maéarallisesti
ja sisalloltaén juuri tutkimuskysymyksiin vastaamiseen sopivan aineiston. (Eskola & Suoranta
2008, 66.) ~Laadullisella tutkimuksella ei pyrita tilastollisiin yleistyksiin, vaan se pyrkii
kuvaamaan, tulkitsemaan tai ymmartamaan tiettyéd toimintaa tai ilmi6ta” (Hirsjarvi & Hurme
2010, 42).

”Aineistonkeruumenetelmié laadullisessa tutkimuksessa ovat muun muassa haastattelu, kysely,
havainnointi ja asiakirjoihin perustuva tieto.” Eri menetelmid on mahdollista kéyttaa rinnakkain
tai yhdistelemalla niitd. Vapaan tutkimusasetelman vuoksi tassa tutkimuksessa oli mahdollista

kayttaa useita eri keruumenetelmia, kuten teemahaastattelua. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 71.)

Taman tutkimuksen toteuttaminen vaati empiirisen eli kokemusperdisen tietoaineiston
hankkimista —ammattijarjestlentien  toimitusten  tyontekijoiltd.  Aineistoa  rajattiin
teemahaastattelun kysymyksenasettelulla tutkimuskysymysten pohjalta. Tutkimusaineiston
haastattelujen ulkopuolelle rajattiin ammattijarjestdjen luottamushenkil6t, jotka myos tuottavat
journalistista materiaalia lehtiin. Liséksi haastatteluista rajattiin pois freelance-toimittajat, jotka
tuottavat myos tilattuja siséltoja ammattijarjestélehdille. Tutkimus kohdistui vain printtilehtiin

ja tutkimuksesta rajattiin pois verkkolehtien toimittaminen ja viestintd sosiaalisen mediassa.

38



Teemahaastattelu on hyva aineistokeruumenetelmd, kun haastattelua tehddén ja ohjataan
hallitusti etenevénd ja tarkasti rajattujen kysymysten sijasta esimerkiksi teemakokonaisuuksina.
Né&in voidaan antaa haastateltavalle mahdollisuus kertoa vapaasti kokemuksistaan. Se tuo esille
tutkittavien &anen ja mahdollistaa tulkinnat haastateltavien kommenteista. Aineistoa
analysoitaessa voidaan kéyttda laadullisen tutkimuksen erilaisia analyysimenetelmia, kuten

teemoittelua, tyypittelya ja siséllénanalyysié. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 224.)

Aineistoa varten valittiin tutkittavat ammattijarjestélehdet siten, ettd tutkimukseen osallistui
tyontekijoita ja lehtia kaikista kolmesta tyontekijoiden tyomarkkinakeskusjarjestosta.
Tutkimukseen  osallistuneet  seitsemén ammattijarjestdlehted  edustavat  10%
ammattijarjestolehtikentastd Suomessa. (Aikakausmedia 2020, STTK 2020, Akava 2020; SAK
2020.)

Tutkimusaineisto ei siséltanyt kaikkia ammattijarjestélehtien toimittamiseen liittyvié ilmioita
ja osa-alueita. Aineisto oli riittdvan edustava ja tutkittavana olevaa ilmi6ta voitiin tarkastella
tarkasti. Tutkimuksen aineisto kerattiin harkinnanvaraisella otannalla ja se oli riittavan kattava
tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi. Eskolan ja Suorannan (2014) mukaan aineistoa on
riittavasti, kun “uudet tutkimustapaukset eivat enda tuottaisi uutta ja tutkimuksen kannalta
merkittadvad ja lisdarvoa tuottavaa tietoa” (Eskola & Suoranta 2014, 62).

Teemahaastattelun avulla selvitettiin haastateltavien kokemuksia ammattijarjestdlehden
toimitustyon erityispiirteista. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 65.) Naitd erityispiirteitd ovat
ammattijarjeston eli kustantajan ohjaus lehden toimittamisessa joko toimituspoliittisilla
linjauksilla tai jonkun lehted ohjaavan toimielimen valitykselld. Toisena kokonaisuutena
selvitettiin ohjauksen suhdetta toimittajien journalistiseen autonomiaan ja journalistiseen
objektiivisuuteen ammattijarjestdlendissd. Mertonin, Fisken ja Kendallin (1990) mukaan
teemahaastattelun teho perustuu siihen, ettd haastateltavat ovat aidosti kokeneet jonkun
samanlaisen  eldmantilanteen.  Tassd  tutkimuksessa  keskityttiin  tydskentelyyn
ammattijarjestdlehdessd, jonka ominaisiin erityispiirteisiin tutkija oli ennalta perehtynyt
syvéllisesti. Perehtymisen pohjalta tehtiin haastattelurunko, jolla haettiin vastauksia
tutkimuskysymyksiin. (Merton, Fiske, Kendall 1990, 3-5.)

Tutkimuksen teemahaastatteluun osallistui seitseman ammattijarjestolenden tyontekijéé

seitsemasta eri lehdestd. Tamankin kokoisesta aineistosta nousevat tulokset voidaan nahda

39



esimerkkeind tutkittavasta ilmiostd, jota kutsutaan teoreettiseksi edustavuudeksi. Tutkimukseen
osallistuneiden haastateltavien tyonkuvat toimituksissa olivat selkedt ja he tydskentelivét
tutkittavina olevien ammattijérjestdlehtien toimituksissa. Seitseméan haastateltavaa riitti, jotta
vastauksista nousivat esille keskeiset asiat tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi. (Eskola &
Suoranta 2014, 62-65.)

Teemahaastattelu oli tdmén tutkimuksen kannalta tutkimusmenetelménd toimiva ratkaisu.
Kyseessa oli pieni ja tarkasti rajattu haastateltavien joukko eli seitsemén journalistia. Kaikki
tyoskentelivat henkilostomaaraltdén pienissa 2-7 hengen toimituksessa. He ovat toimituksen
arkirutiineissa keskell& siséltdjen tuottamista. He joutuvat pohtimaan lukijoiden tarpeita, mutta
joutuvat harvoin kuvailemaan niitd toimituksen ulkopuolisille henkildille. Tutkimuksen
vapaamuotoisiksi luonnehdittavissa teemahaastatteluissa Kkerdttiin journalistien havaintoja
myo6s kunkin tutkittavan lehden lehtikonseptin kokonaisuudesta. Pyrin tutkimuksessa
avaamaan toimittajan roolia ja erityispiirteitd ammattijarjestolehtien toimituksissa seka

autonomian ja objektiivisuuden toteutumista toimittajien ty6ssa.

Teemahaastatteluilla hankittua aineistoa analysoitiin siséllénanalyysin avulla. Tutkittavaa
iImiota kuvataan tuloksissa luvussa 4 tiiviissa ja pelkistetyssd muodossa. Aineisto jarjesteltiin
analyysissa merkityksellisiksi kokonaisuuksiksi, jotta aineistosta saatiin esiin tutkimuksen
kannalta olennaiset seikat. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 115-117.)

Aineistonkeruun ensimmaisessa vaiheessa ehdokkaita tutkimuksen haastateltaviksi l&hestyttiin
séhkdposteilla kevaalla 2020. Vastaukset yllattivat, silla haasteltavat tulivat valikoiduiksi jo
ensimmadiselld sahkopostikierroksella. Perusteena haastateltavien suostumukselle oli aiheen
mielenkiintoisuus. Paivittaisessd toimitustydssa joudutaan harvoin pohtimaan syvéllisesti

journalistisiin periaatteisiin ulottuvia kysymyksia.

Haastateltavien suostumuksen jalkeen tutkimuksen toisessa vaiheessa kerattiin tutkimuksen
taustatiedoksi ja orientaatioperustan luomiseksi tutkittavien ammattijarjestolehtien perustiedot
kyselylomakkeella sahkopostitse. Kyselylomakkeella selvitettiin seuraavat perustiedot: 1)
Toimituksen henkilomééra, 2) toimittajien koulutustausta, 3) luottamushenkilGiden
osallistuminen toimitusty6hon, 4) lehden mahdollisen toimitusneuvoston olemassaolo 5)
mahdollinen jasenyys Suomen aikakauslehtien liittoon ja 7) sitoutuminen Julkisen sanan

neuvoston Journalistin ohjeisiin. Perustietojen kyselomake on liitteessd 1. Muut orientoitumista
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helpottavat mediatiedot, kuten 1) lehden perustamisvuosi, 2) lehden levikkitiedot ja lehden
julkaisukerrat vuodessa tutkittiin lehtien mediakorttien avulla. Tutkimukseen osallistuneiden
lehtien mediatiedot ovat liitteessa 3.

Tutkimuksen kolmannessa vaiheessa teemahaastatteluun osallistui seitsemén haastateltavaa.
Haastateltavilla oli erilaisia koulutus- ja tydeldmataustoja, mutta kaikilla oli journalistista
koulutusta. Haastatteluun valikoitui ammattijarjestdlehtikentéstd sek& kokeneita ettd uusia
toimittajia. Kaikilla oli pitkd kokemus lehtitydstd yleensa ja osalla myds kokemusta
toimitustyén johtamisesta. Joillakin haastateltavilla oli pitk& tyokokemus toimitustyon liséksi
viestinnan tehtavistd. Lisaksi osalla oli yhteiso- ja yritysviestinnastd sekd aikakauslehdista ja

muun muassa asiakaslehden toimittamisesta.

Teemahaastattelut toteutettiin  puolistrukturoituina teemahaastatteluina kevaalla 2020
Teknisena menetelmana kaytettiin etdhaastattelua Microsoft Teams-
videoneuvottelujérjestelmalld, joka oli  hyvd ratkaisu, koska kevadn 2020
koronavirusrajoitukset astuivat voimaan kesken haastatteluja. Haastattelut voitiin suorittaa
samanlaisissa  olosuhteissa  kaikkien  osalta ja  suunnitellussa  aikataulussa.
Videoneuvottelujarjestelman nauhoituksen lisaksi kaytettiin toista nauhuria tukemaan myos
nauhoitusten varmuuskopiointia. Kaikki haastateltavat osallistuivat haastatteluun omissa
kodeissaan. Tama seikka osaltaan tuki myds tutkimusasetelman alkuperaista tavoitetta saada
haastateltavat kertomaan vapautuneesti kokemuksistaan ammattijarjestdlehden toimittamisesta,
eikd tilannetta vaikeuttanut vieras ympadristd tai tyopaikka. Haastateltavat kuvailivat
kertomuksissaan asioita tarkasti ja seikkaperéisesti. Osa kysymyksisté oli vaikeita vastata ilman
pohdintaa, joten siindkin mielessa vapaamuotoinen teemahaastattelu mahdollisti
syvéllisemmén tiedonhankinnan, kuin esimerkiksi tiukasti ennakkoon muotoiltu
lomakehaastattelu (Hirsjarvi & Hurme 2010, 35-37).

Puolistrukturoidulle haastattelun onnistumisen edistamiseksi tutkijan pitdd olla pohtinut
haastattelun eri ndkdkulmia jo tutkimuksen ja haastattelujen suunnitteluvaiheessa. Haastattelun
rakenteen pitdd olla joustava, jotta haastateltavilta saadaan keréttya aitoa ja seikkaperaista
kokemustietoa. Tutkimuksen aihealueet ja kysymykset méériteltiin ennakkoon ja ne olivat
kaikille samat ja niilla keréttiin tietoaineistoa vastaamaan tutkimuksen tutkimuskysymyeksiin.
Kaikki haastattelut toteutettiin samalla kysymysrungolla, eik& siihen tullut muutoksia

haastattelujen edetessd. Haastateltavat saivat vastata omin sanoin haastattelukysymyeksiin ja
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tarvittaessa laajastikin. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 47.) Haastatteluaineisto muodostui
kerronnaltaan rikkaaksi, vaikka haastattelut etenivat tutkijan rytmittdména kysymysten
mukaan. Teemahaastattelun kysymysrunko on esitetty liitteessd 2. Haastattelutilanteet olivat
valittémia ja luottamus haastateltavien ja tutkijan valilla syntyi helposti. Haastateltavat olivat
valmistautuneet haastatteluun hyvin ja haastattelussa syntyi aitoa vuorovaikutusta, joka oli ollut

my0s alkuperdinen tarkoitus haastatteluja valmisteltaessa.

Haastattelut kKkestivdat keskimaarin 52 minuuttia ja kaikki haastattelut litteroitiin
teemahaastattelun viimeisessé vaiheessa kokonaisuudessaan. Litteroinnin suoritti ulkopuolinen
kokenut litterointialan toimija. Tahan ratkaisuun paéadyttiin kevaan 2020 koronavirustilanteen
liikkumis- ja tapaamisrajoitusten seka tutkijan koronaviruksen riskiryhméan kuulumisen
vuoksi. Tekstiaineistoa syntyi 76 liuskaa (Times New Roman ja rivivali 1,5). Aineiston
analyysin yhteydessa tehtiin litteroituun haastatteluaineistoon pienid kieliopillisia tai
kommenttien ymmartamista ja luettavuutta parantavia korjauksia seké lisédksi varmistettiin, etta
haastateltavia ei tunnisteta sitaateissa. Haastateltavat kayttivat rikasta kieltd ja ilmaisuja seka
paljon murreilmaisuja. Litteroinnin yhteydessa tehtyjen tekstikorjausten tarkoituksena oli tukea
haasteltavien kokemuksien ja mielipiteen sisallon ilmaisua niin, ettd ne tulevat tdysin

ymmarretyksi, mutta séilyvat muuttumattomina.

Tutkimuksen lopputuloksen kannalta myds ensimmaisen vaiheen tutkittavien lehtien valinta
merkittdvassa roolissa. Tutkittavat mediat edustavat kaikkia kolmen ammatillisen
keskusjarjeston ammattiliittojen ammattijarjestolentia tasapuolisesti, joten otanta oli riittavan
laaja. Lehdet kuuluvat myds painosmaériltddn useaan segmenttiin. Pienin painosmaaré oli

5 000 lehteé ja suurimman 138 000 lehted numeroa kohden.

4.4 Aineiston analyysi

Tutkimuksen kyselylomakkeilla ja teemahaastatteluilla hankittu aineisto analysoitiin
sisallonanalyysilla. Aineistoa késiteltiin sen siséltoa eritellen, yhtélaisyyksia hakien ja
mahdollisia erovaisuuksia tutkien seka aineistoa tiivistamalla. Analyysimenetelma oli
tutkimuksen nakokulmasta pateva, kun tutkimuksen aineiston paaasiallinen sisalto oli
haastateltavien kuvailua ja puhuttuja kokemuksia tutkittavana olevista asioista. (Tuomi &
Sarajdrvi 2018, 108-113.)
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Kyselylomakkeiden ja teemahaastattelujen sisallét luokitellaan ja kuvattiin erilaisten
segmenttien, kategorioiden tai luokkien avulla. Tdass&d tutkimuksessa paattely
teemahaastattelujen analyysissa oli kvalitatiivista. (Berger 2011, 205-206.)

Tutkimuksen lopputuloksen kannalta tutkittavien ammattijarjestélehtien ja haasteltavien
valinta oli merkittdvassa roolissa, koska tutkittavat ammattijarjestlendet edustivat isoa
joukkoa lehdistda ja niiden lukijakunta on suuri. Haastateltavat valikoituivat kokeneina
toimitustyon tekijoind, jotka tuntevat ammattijarjestolehtien erityispiirteet. Otanta oli riittava

tutkimuksen tekemiseen ja sisallénanalyysin toteuttamiseen.

Kyselylomakkeella keréattiin perustiedot, joiden analyysi oli madrallinen ja tarkoitukseltaan
ldhinna taustoittava. Tietoaineiston tarkoituksena oli luoda tutkimuksen lukijalle
orientaatioperusta tutkittavana olleisiin ammattijarjestolehtiin niiden toimitusten koon,
painomadardn ja muiden perustietojen mukaan. Tulokset esiteellddn taulukkomuodossa
taulukossa 4 (ks. luku 4). Taulukon tarkoituksena on luoda tutkimuksen lukijalle visuaalisesti
orientaatioperusta tutkittavana olleisiin ammattijarjestolehtiin niiden toimitusten koon,

painoméaaran ja muiden perustietojen sekd muiden perustietojen mukaan.

Tutkimusaineiston tarkeimmén osan muodostivat teemahaastattelut, jotka litteroitiin
kokonaisuudessaan. Haastatteluaineistoa pelkistettiin ja litteroinneista koottiin analyysin
kannalta keskeiset asiat ja haastateltavien kokemusperaiset vastaukset teemoja ja kyselyrunkoa

kayttéen, jotka keskittyivat tutkimuskysymyksiin vastaamisen kannalta oleellisiin asioihin.

Rajausta perusteltiin sillg, ettd haastateltavat vastasivat eri aihealueen tarkentaviin kysymyksiin
laajasti ja osin vastaukset eivat liittynyt tutkimusaiheeseen. Toisaalta teemahaastattelu antaa
haastateltavalle laajat vapaudet vastaamiselle ja mahdollistaa seikkaperdiset ilmaisut
tutkittavasta asiasta (Hirsjarvi & Hurme 2010, 138-141).

Seuraavassa Vvaiheessa litteroitu aineisto luokiteltiin haastattelurungon aihealueiden
kysymyksia ja tutkimuskysymyksid apuna kdyttaen siten, ettd niitd voidaan kayttdé loogisesti
analyysissa. Aineiston avulla voitiin  kuvata ja selvittdd kustantajan tekemé&&
ammattijarjestélehtien toimitustyén ohjaamista ja ohjaamisen vaikutusta journalistien

autonomisuuden ja toimitustydn objektiivisuuden toteutumiseen.
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4.5 Tutkimusetiikka

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan mukaan ”hyvan tieteellisen kdytannén noudattaminen on
kaiken tutkimuksen uskottavuuden perusta niin tiedeyhteisdssa kuin yhteiskunnassa yleisesti”.
Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa perehdyttiin myds Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
(2012) julkaisemiin ohjeisiin hyvasta tieteellisestd kaytdnnostd ja niitd sitouduttiin
noudattamaan (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2002, 6). Ohjeita sovellettiin kaikissa

tutkimuksen vaiheissa.

Tutkimuksessa keskityttiin tiedonhankinnan tietoturvakysymyksiin ja tutkittavien suojaan
liittyviin ~ kysymyksiin sekd tutkimuksessa syntyneen tiedon ja tulosten hyvan
tutkimuskaytdnnon mukaiseen soveltamiseen. Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa pohdittiin
haastateltavien asemaa, jotta he eivat joudu tydyhteistssddn tai tyonantajan palveluksessa
ongelmallisiin tilanteisiin antamiensa lausuntojen tai kommenttiensa vuoksi. (Makela 1987,
180). Tutkijan moraalinen ja eettinen vastuu on otettu huomioon tarkasti tutkimuksen eri
vaiheissa aina tutkimuksen aloittamisesta tulosten ja valmiin tutkimuksen esittelyyn seka

tieteelliseen arviointiin asti.

Tutkimuksessa noudatettiin haastateltavien anonymiteettia. Tutkittavien yksityisyyden suoja on
tarked tutkimuseettinen periaate ja se vaikuttaa myds tutkimuksen raportointiin.
Tutkimustulokset raportoidaan siten, ettd haastateltavien anonymiteetti séilyy. (Kuula-Luumi
2018.) Haastateltavista kéaytetaén aineiston seka tutkimustulosten esittelyssa peitetunnistetta ja
ne ovat H1 — H7. Haastateltavien tunnistetietojen julkaisemisen eivat olleet analyysin,

tutkimuskysymyksiin vastaamisen tai tulosten ja johtopéatdsten kannalta relevantteja.

Tutkittavat ammattijérjestdlehdet ja haastateltavat valittiin 70 ammattijarjestdlehden ja niiden
toimitusten joukosta. Haastateltavien tunnistaminen vastausten perusteella on vaikeaa, mutta
tutkimuksessa on kunnioitettu haastateltavan vaatimusta henkil6llisyyden salaamisesta.
Haastateltavilta kysyttiin myos aroiksi tulkittavista tyonantajiin liittyvista aiheista. Vastaukset
olisivat voineet ndyttaytyd arvosteluna Kkustantajaa, tyOnantajaa ja ammattijarjeston
luottamusjohtoa kohtaan. Haasteltava voisi sellaisessa tilanteessa joutua hankalaan tilanteeseen

tydsuhteessa ja tydyhteisdssa. Anonymiteetin vaatimus oli perusteltua.
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Tieto anonymiteetista oli kirjattu tietosuojalomakkeeseen ja haastateltavat antoivat kirjallisen
suostumuksen tutkimukseen osallistumisesta. Haasteltavat tiesivat etukateen, etta haastattelut
nauhoitetaan ja litteroidaan. Tiedossa oli my6s se, ettd haastateltavien sitaatteja tullaan
kayttdmaan maisterintutkielman raportoinnissa. Haastateltavat eivat vaatineet saada sitaatteja

tarkastettaviksi.

Litterointi suoritettiin poikkeuksellinen kevadn 2020 koronavirusepidemiatilanteen vuoksi
ulkopuolisen litterointiin ja k&anndstehtaviin keskittyneen yrityksen toimesta. Yritykselle
toimitettiin &anitteet vain peitenumeroilla varustettuna. Yrityksen toimintaperiaatteet ja
palvelukuvaus haastateltavien tietosuojan osalta varmistivat, ettd henkilttietoja ei joudu
ulkopuolisten tietoon (Tutkimustie 2020).

Aineistoa sadilytetaan niin, ettd aineisto on vain tutkijan kdytdssa. Printatut aineistot ja sdéhkoiset
tiedostot eivat joudu tutkimuksen ulkopuolisten tahojen néhtévaksi. Kaiken aineiston

tallentamista ja séilyttdmista on pohdittava jo tutkimuksen aineistonkeruuta suunniteltaessa.
Edella luetellut tutkimuseettiset ratkaisut esiteltiin haastateltaville tutkimuksen useassa eri

vaiheessa, jolla varmistettiin, ettd kaikki ovat ymmarténeet periaatteet. T&ma menettely rakensi
luottamusta tutkijan ja tutkimukseen osallistuneiden haastateltavien vélilla.
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5 AINEISTON ANALYYSI JA TULOKSET

Tassa luvussa esitellddn tutkimuksen tulokset haastattelujen vastauksista tehdyn analyysin
perusteella. Analyysissa tutkittiin kyselylomake- ja teemahaastatteluaineistosta saatua tietoa

tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi.

5.1 Kyselylomakkeen analyysi

Aineistonkeruun ensimmaisessa vaiheessa selvitettiin kyselylomakkeella
ammattijarjestdlehtien perustietoja. Tarkoituksena oli saada kokonaiskuva tutkimukseen
osallistuneista lehdista. Aineisto koottiin taulukkoon 4, jonka tarkoituksena esitelld lehtien
perustiedot tiivistetysti tutkimuksen lukijalle. Tarkoituksena oli myds luoda orientaatioperusta
tutkittavana olleisiin ammattijarjestlehtiin niiden toimitusten koon, painoméaran ja muiden

perustietojen mukaan.

TAULUKKO 4 Kustantajien ja niiden keskusjdrjestoratkaisun, medioiden, jasenméaaran ja
toimitusperiaatteet kyselomakkeiden mukaan.

Kustantaja Toimituksen Lehti Painosmaaréa
koko

Suomen Poliisijarjestdjen liitto ry. (SPJL) 2 P&O, Poliisi & Oikeus 17 000
Suomen Lakimiesliitto — Finlands Juristférbund ry. 2 Lakimiesuutiset - Juristnytt 15 600
Toimihenkildliitto ERTO ry. 2 E> 18 000
Suomen pelastusalan ammattilaiset SPAL ry. 2 Pelastusalan ammattilainen 5000
Tehy ry. 7 Tehy 138 000
Suomen Elintarvikety6laisten Liitto SEL ry. 3 Elintae 30 000
Séhkoalojen ammattiliitto ry. 2 Vasama 29 000

Kuusi seitsemasta tutkittavista lehdista oli jarjestaytynyt Suomen Aikakauslehtien liittoon.

Kaikki haastateltavat kertoivat edustamassaan lehdessa noudatettavan Journalistin ohjeita ja

periaatteita toimitustydssé. Kaikki haastateltavat tunsivat ohjeet hyvin.
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5.2 Teemahaastattelujen analyysi tutkimuskysymykseen 1

Tutkimuskysymyksiin haettiin vastauksia teemahaastattelujen aineistojen sisallénanalyysin
avulla. Haastattelujen ensimmaisend tarkoituksena oli selvittdd ja tutkia Kkustantajien
toimituspoliittisten linjapaperien, lehtikonseptin, ammattijarjeston johdon tai erillisen elimen,
kuten esimerkiksi toimitusneuvoston toimesta tapahtuvaa journalistisen tyon ohjausta tai

mahdollista rajoittamista.

Ohjaaminen on toimintaa, jossa ammattijarjeston johto tai sen nimedma toimitusneuvosto
puuttuu rajoittavasti paatoimittajan itseméaaraédmisoikeuteen, toimituksellisiin valintoihin ja
paatoksiin seka autonomiaan lehden toimitustydn johtamisessa. Paatoimittajan asemasta ja
vastuista on saddetty laissa sananvapauden kdyttamisesta joukkoviestinnassa (Eduskunta 2003).
Paatoimittajan tehtdvana on lain mukaan johtaa ja valvoa toimitustyotd sekd paattaa julkaisujen.
Ohjaaminen voi olla myds puuttumista yksittdisen toimittajan journalististen kirjoituksien

sisaltoihin maaraamalla niiden nakdkulmia tai niité rajoittaen ja sensuroiden.

Koulutustaustoiltaan kaikki haastateltavat olivat journalistikoulutettuja. Kukaan heista ei ollut
opiskellut journalistiikkaa padaineenaan yliopistossa. He olivat opiskelleet journalistiikka
yliopiston sivuaineena tai jossain muussa koulutusyhdistelméssa. Esimerkkeind journalistiikka
sivuaineena padaineopintojen ollessa yhteisdviestintd, teatteritaide, juridiikka tai

ammattikorkeakoulussa medianomin opinnoinnoissa.

Aihealueet, joilla teemahaastattelut toteutettiin, olivat: 1) Ammattijarjestolehden
toimituspoliittinen linja ja lehtikonsepti, 2) kustantajan ohjaus lehden toimituksen
toimitusty6ssa ja 3) toimittajien tyon ja siséltjen journalistinen ohjaus. Aineiston hankinnan
toteuttamiseksi jokaiselle aihealueelle oli laadittu kysymyksia teemoittain, joilla ohjattiin
haastattelua ja haettiin vastauksia tutkimuskysymyksiin. Aineistosta voitiin aihealueittain ja
haastattelukysymyksia apuna kayttaen luokitella eri lehtien sijoittuminen eri segmentteihin tai

tyyppeihin ohjauskysymyksessa.

5.2.1 Toimituspoliittisen linja ja lehtikonsepti ammattijarjestélendissa

Toimituspoliittista linjaa ja lehtikonseptia koskevilla kysymyksilla tutkittiin ensimmaéiseen
tutkimuskysymykseen liittyvia ilmi6itad. Oletuksena aiemman tutkimuksen (Lehto 2006, 14)
perusteella oli, ettd ammattijarjestolenden toimituspoliittisen linjan maédrittelee kustantaja
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hyvinkin tarkasti. Tutkimuksessa mukana olleissa lehdissa lehtikonseptin maaritteleminen oli
haastattelujen mukaan padsaantoisesti lehden paatoimittajan tai toimituksen yhteistyon tulos.
Toimituspoliittista linjaa ei ollut maaritellyt kustantajana toimiva ammattijarjesto, eiké sité ollut
dokumentoitu kirjalliseen muotoon. Paatoimittajille ja toimituksille oli annettu erittain vapaat
kadet lehtikonseptien lopullisessa méarittelyssd. Vaikka toimituspoliittista linjaa ei ollut
olemassa, niin haastattelukertomukset osoittivat kuitenkin, etta toimitukset olivat kuitenkin
sitoutuneet niin sanottuun liiton linjaan. Sitd ei painotettu péivittdisessé toiminnassa, mutta
asiaa pidettiin itsestaan selvana. Lehti on liiton ja sen jasenten dédnenkannattaja. Lehtikonseptit
oli rakennettu lukijaléhtdisesti niin, ettd sisallot tuottavat arvoa lukijoille eli ammattijérjestjen
jasenille.
"Meilli ei ole ollut paperilla mériteltyi toimituspoliittista linjaa ainakaan viimeiseen 15 vuoteen. Lehti

on méaritelty liiton ja sen jasenten &anenkannattajaksi. Ja se on varmasti se toimituspoliittinen linja mité
me noudatetaan, eli olla liiton jésenten dénenkannattaja”. (H4)

”Meillé toimituskonsepti aika lailla meilld pohjautuu siihen, ettd meidin korkein paattava elin eli
liittokokous méérittelee vuosittain meidan liiton strategian ja toiminnan painopisteet. Toiminnan
painopisteet maaritella&n vuosittain, niin toimituspoliittinen tai semmoinen perusta sille l&htee oikeastaan
siitd, ettd me vahvasti seurataan liiton strategiaa ja siita sitten on rakennettu tavallaan lehden
toimituspolitiikka tai sen koko rakenne (lehtikonsepti) strategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien
ympdrille.” (HS)

”Jasenkenttd on valtavan laaja. Ja sen takia tissd toimituspoliittisessa linjassa on, ettd tima lehti on
monipuolinen ja sitten on yksi ihan hyvin tarked asia, ettd lehteé toimitetaan journalistisin periaattein ja
journalistista ammattietiikkaa noudattaen.”(H6)

Vain yhdessd lehdessd toimituspoliittinen linja  oli  kytketty —ammattijarjeston
viestintastrategiaan. Tassd tapauksessa voidaan tulkita niin, ettd ammattijérjestdn
viestintdtoiminnot nahdaén kokonaisuutena, jossa korostuvat jarjeston yhteisoviestinnalliset

tavoitteet. Se heratti heti kysymyksen objektiivisuuden toteutumisesta toimitusty0ssé.

”Se on tavallaan osa viestintdstrategiaa ja mitd me sielld nostetaan esille eli mit4d me olemme
kokonaisuudessaan viestinnélle linjattu, niin se tietylld tavalla nékyy sitten myos lehdesséd.” (H1)

Haastatteluaineiston perusteella lehtien toimituspoliittiset linjat ja niiden méaarittdminen olivat
padosin hyvin vapaamuotoisia prosesseja. Ne syntyvat paatoimittajien johdolla samalla kun
lehtikonseptia rakennetaan toimituksissa. Kustantajan eli ammattijérjeston rooli ei ollut ohjaava
ja jarjestojen luottamusjohto luottivat padtoimittajien ja toimittajien osaamiseen. Se antoi

vapautta toimitustydn tekemiseen, eikd kustantaja kayttanyt méaérdysvaltaa lehdessa.

Lehtien toimituspoliittiset linjat ja lehtikonseptit suunniteltiin lehtien toimituksissa

paatoimittajien johdolla. Kustantajan eli ammattijarjeston rooli ei ollut haastateltavien ohjaava

ja jarjestdjen luottamusjohto luottivat p&atoimittajien ja toimittajien osaamiseen ja antoivat
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vapautta toimitustyon tekemiseen. Luottamusjohdolla ei ollut my6skaan journalistista
koulutusta, eikd erityistd tahtoa puuttua t&hdn toimintaan. Luottamus toimitusten

asiantuntemukseen on luja.

Vain kahdessa tapauksessa ammattijarjeston hallinnot tai niiden asettamat elimet osallistuivat
jollain tavalla lehtikonseptityohon. Haastatteluaineiston mukaan silloinkin hyvin kevyella
otteella. Naissa tapauksissa lehtikonseptit esiteltiin liittojen hallituksille, jotka hyvaksyivat ne
ainakin muodollisesti séantdjensd mukaan. Hallinnot eivét siis osallistuneet lehtien
paivittdiseen toimitustydhon eli operatiiviseen toimintaan.

”Siihen osallistuu toimitusneuvosto, joka ohjaa lehden toimintaa ja maarittelee sen virallisella tasolla.
Mutta toisaalta meilld ei ole kirjattua toimituspoliittista linjausta, vaan juuri laadittu lehtikonsepti” (H7)

”Toimituspoliittisen linjan on méaaritellyt lehden toimitus ja viestintayksikkd. Sen jélkeen se on
hyvéksytty liiton hallituksessa.” (H6)

Lehtikonseptien osalta laatimisvastuu oli paatoimittajilla ja toimituksilla, jotka voivat tehda
linjausta tai muuttaa linjauksi jopa numerokohtaisesti. Konseptityota kuvailtiin haastatteluissa
hyvin joustavakasi ja se oli annettu ammattilaisten tehtavéksi.

”Télld hetkelld oikeastaan se linjaus tulee numeroittain. Se tulee sill tavalla, ettd me toimituksessa

kokoonnutaan jokaisen lehden mentyé painoon ja sitten mietitdén vahén sitd sen tulevan lehden sisaltoa.”
(H2)

”Kyll& me tehd&an sielld lehden toimituksessa. Meille ei varsinaisesti johdolta tule minkaén nakoista
ohjausta. Toki kun kyse on ammattijarjeston lehdestd, niin tietyll& tavalla se ohjaa niita aihevalintoja ja
Sitd, ettd miten lehden linja se méadritelldén.” (H3)

”Sen toimituspoliittisen linjan maérittad paatoimittaja. Lehted me kuitenkin tehdéan sen verran pienilla
resursseilla, ettd meillahan samat henkilot tekevat seké liiton viestintaa ettd sitten lehted. Meillé lehden
paatoimittaja vastaa lehden siséllosté ja méérittelee kaytdnnossa tdysin sen lehden linjan.”(H4)

Yhden tutkittavan lehden paatoimittaja toimi toimituspoliittisen linjauksen nakokulmasta
kaksoisroolissa, kun pé&atoimittaja toimi my0s ammattijarjeston puheenjohtajana. Hén
kuitenkin toimi kéytdnndssé ainoastaan lehden paékirjoitustoimittajana, mutta ei muuten
osallistunut lehden operatiiviseen toimintaan. Ratkaisu on nykypaivdana poikkeuksellinen

ammattijarjestolehdissa.

Ammattijarjestdlehtien ollessa kyseessa oletettiin, ettd jarjeston johto tai hallinto ovat
aktiivisesti mukana valvomassa liittoa julkisuudessa esittelevén lehden toimituspoliittisen
linjan  suunnitteluun. N&ma ennakko-odotukset, jotka olivat my6s tutkimuksen

ongelmanasettelun taustalla, todistettiin vaariksi haastatteluaineiston analyysin perusteella.
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Lehtikonseptit ohjasivat lehden suunnitteluprosesseja, jotka noudattivat paasaantoisesti Toyryn
(2005) esittamia kolmea tasoa. Tuotantoon liittyvan toiminallisen, lehden siséllollisen ja lehden

tavoitteiden sekd arvojen tason. (Toyry 2005, 59-101.)

Kommenteissa ja pohdinnoissa nousi esiin myos toiveita, etta lehtikonseptien ydinsisaltéa voisi
terdvoittdd. Vastaukset olivat luokiteltavissa kahteen ryhmé&&n ohjausratkaisuissa lehden
suunnitteluprosesseissa lehtikonseptin nakdkulmasta. Ensimmaisessa tyypissé lehtikonsepteja
vietiin kuitenkin koko ajan toimitustyon taustalla, vaikka niista ei pidetty ylla jatkuvaa
keskustelua.

”Vaikka liiton strategia sielld on pohjalla, niin tietenkin ne kytketaan ajankohtaisuuteen ja meneillaan

oleviin, néitten ihmisten tydpaikoilla oleviin esimerkiksi kehittdmishankkeisiin tai semmoisiin asioihin
mitd me edunvalvonnassa vieddén eteenpain, tai edistetdén.” (H5)

”T&mé on se suuri ydinkysymys, mink& halusin siind lehtikonseptin méaarittelyssé teravoittad. Voihan
tavoitteita olla monia muitakin, vaikka yhteiskunnallinen vaikuttavuus tai ndkyvyys, mutta meill& se on
hyvin keskeisesti jdsenten tavoitteleminen.” (H7)

Toisessa tyyppiratkaisussa toimitukset eivét kaivanneet lainkaan taman tyyppistd ohjausta,
vaan tekivat toimitusty6ta joustavasti ja ajankohtaista tilannetta seuraten, Jasenet eli lukijat
olivat keskeisessa roolissa sisaltdjen arvojen luomisen nakokulmasta.
”Me halutaan tehdd semmoista lehted, joka olisi jasenille mahdollisimman hyodyllinen, odotettu ja
toivottu. Se on lehden niin sanottu punainen lanka. Lehti keskittyy aika pitkalti tydelamén kysymyksiin,
tyontekijoiden oikeuksien asemaan. Hyvin tiukasti meilld keskitytadan tydelaméakysymyksiin. Niihin

nivoutuu myds sitten yhteiskunnallisia kysymyksid, jotka vaikuttavat tavallaan tydntekijan asemaan.
Meilld on fokus hyvin tiukasti siind tyontekijan asemassa ja oikeuksissa.” (H4)

Aihealueen haastatteluaineiston luokittelu ja tyypittely osoittaa, ettd ammattijarjestdissd oman
lehden ohjaaminen tapahtuu luottamalla journalisteihin. Toimintaa voi lehtikonseptin

nakokulmasta luonnehtia ennakkokésitysten vastaisesti hyvin autonomiseksi ja joustavaksi.

5.2.2 Lukijapalautteen vaikutus lehden toimintaan

Palautteen kerddminen on lehtikonseptin ja erityisesti lukijakokemuksen kehittdmisen kannalta
tarkedd (Toyry 2009, 136). Tutkittavana olleissa lehdisséd palautetta keréttiin vdhemmaén
systemaattisesti.  Lukijoilta kerdttdvd laajempi palaute tapahtuu pé&&séantoisesti
lukijatutkimusten avulla, joita toteutettiin vaihtelevalla syklill4. Lukijakysely voitiin myds
toteuttaa osana ammattijérjeston jasenkyselyd, jolla keratddn padasiassa muuta palautetta

ammattijarjeston toiminnasta.
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Osalla lehdistd oli palautejarjestelma ainakin toimituksen sisdista kehittdmista varten.
Palautetta pidettiin lehdissa yleisesti tarkednd, mutta vain yhdessa tutkimukseen osallistuneessa
lehdessa kehitettiin parhaillaan palautejérjestelmaa.

”Meilld on lehden oma sellainen sisdinen palautejérjestelmd, ettd meill& jokainen lehti k&yd&éan l&pi
yhdessé toimituskokouksessa ja sielld jokainen vuorollaan kertoo, ettd mitka ovat olleet lehden
onnistumisia ja mitka ovat kehityskohteita. Se on ollut minusta aika hedelmaéllinen tapa kayda lapi. Ja
varsinkin, kun toimitus on sellainen, etta siella kaikki my&s puhuu ja sanoo mielipiteensa, etté sitad kautta
on saanut lehted kehitettyd.” (H6)

”Ja nyt on sitten tarkoitus ottaa myds ulkopuolisia ihmisid antamaan palautetta. Ja sitten keréataan
palautetta myds ihan liiton sisalta. Sellaista ei ole oikeastaan paljon lehdessa kaytetty aiemmin, mutta
liiton toimijat toivovat, ettd palautetta keratadn. Tata palautesysteemid laajennetaan vield tdman vuoden
aikana.”(H6)

Tutkimukseen osallistuneilla lehdilla ei ole systemaattista palautejarjestelméaé tai saannollista
palautteen kerddmista. Yhteyttd kenttadn pyrittiin kuitenkin pitdimaan muilla keinoin.
”Mitddn sddnnollistd palautejirjestelmid meilld ei ole. Tietysti viestintdverkostolta kuulostellaan
mielipiteitd. He ovat aika lailla aktiivisia ja meill& on WhatsApp-ryhma, jossa myos viestia lahetelldan

ahkerasti. Toki hallituskin saattaa jotakin kommentoida. Jasenistolté jos tulee, niin se sitten tulee
sdahkdpostitse, mutta se on hyvin harvinaista, ettd sieltd tulee ylipddtdan mitdén.” (H3)

”No meilld ei oikeastaan semmoista varsinaista palautejérjestelméad ole. Eli meilld on verkkosivuilla
tdmmadinen lomake, mité kautta voi lahettdd lehteen palautetta. Ja sitten meilld on tietysti kerrottu tai kun
pyydetaan lehdessa tai sitten kun tehdaan esimerkiksi somepostauksia lehden jutuista tai lehden
ilmestymisestd kuukausittain liiton somekanaviin, niin siind yhteydessa usein sitten pyydetaén seké
juttuideoita tai juttuvinkkeja ettd sitd palautetta jasenilta.” (H4)

Lukijakyselyt koettiin kylla tarkeiksi, mutta niita toteutetaan hyvin epasaannollisesti tai
esimerkiksi lehtikonseptin uudistamiseen liittyen. Yhdessd tutkimukseen osallistuneessa
lehdessa viimeisin lukijatutkimus oli tahdannyt tietojen ker&damiseen lehtikonseptin
kehittamista varten.

”Me kysytdédn jasenkyselyssd, aina kun me ldhetetdén sellainen yleinen, missd muutenkin kysytdan
kaikenlaista, niin sielld kysytéén aina tyytyvéisyyttd lehteen.” (H1)

”Lukijatutkimuskysely on suunnitteilla ja tuloillaan. Minusta tuntuu, etti niita ei ole hirvedsti keritty
aiemmin. Toki meill& on jokaisessa sahkdisessa kanavassa mahdollisuus antaa palautetta ja siihen
kannustetaan.” (H5)

”Meilld on palautejarjestelma I&hinnd nojautunut muutaman vuoden valein tehtyihin lukijatutkimuksiin.
Ja sitten viittaan edelld mainitsemaani toimitusneuvoston, lukijaraatimaisen koostumuksen
muodostamiseen.” (H6)

”Viimeinen lukijatutkimus on tehty puoltoista vuotta sitten, osana isoa konseptiuudistusta. Eli se pohjautu
hyvin vahvasti siihen lukijatutkimukseen.”(H7)

5.2.3 Toimitusneuvoston rooli

Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen vastaamiseksi selvitettiin myds toimitusneuvostojen tai

muiden vastaavien toimielimien olemassaoloa ja niiden tehtdvid. Haastatteluaineiston
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perusteella toimitusty6td vahvasti ohjaavat toimitusneuvostot olivat kdytanndssa poistuneet

lehdistd. Jaljella olevat kokoonpanot eivét osallistuneet toimitusty6hdn ja ne eivat olleet

vahvasti ohjaavia elimi&, vaan enemmaénkin kentalta viestia tuovia ja ideoivia kokoonpanoja.
”Aikaisemmin on ollut toimitusneuvosto, mutta silloin on jonkun verran jopa kdyty lehtikohtaisesti
erilaisia suunnitelmia. Mutta toimitusneuvosto meill& muuttui viestintdneuvostoksi. Sill& oli tassé valissa
lyhyen aikaa joku eri nimi, mutta nykyaan se on viestintaverkosto. Aikaisemmin kun oli
toimitusneuvosto, niin tehtiin poytakirjat ja muut, mutta silloinkaan tdméa toimitusneuvosto ei

varsinaisesti ohjannut sitd lehden tekemistd. Me ammennettiin silloinkin nditd ideoita lehteen, niin kuin
tdma viestintdverkosto ehdottaa.” (H3)

Jos toimitusneuvostoja tai vastaavia vield lehdissa oli, niin ne olivat tyypillisesti keskustelevia
ideapaneeleja ja niill& oli lenden tekoa tukeva rooli. Nimikkeet olivat esimerkiksi mediaryhmé,
viestintaverkosto ja tiedotusjaosto.
”0On, mutta sieltd ei hirveésti ainakaan ohjausta tule. Totta kai toiveita tulee, kuten, ettd minusta olisi
Kiva, ettd tassé olisi timmdinen juttuidea”. Ne ohjaukset ovat ehk& enemman semmoisia omia

mielipiteitd. Se tydnjako on oikeastaan tehty aika selvéksi jo ihan hallituksessa ja yhdistyksissa, etta
tietyll4 tavalla se paatantavalta viime kddessa on kuitenkin péitoimittajalla.” (H1)

Yhden haastateltavan kommenteissa tuli  kuitenkin esille  &anenpainoja, joissa
toimitusneuvostoa haluttiin kehittdd ja sitouttaa sitd enemman lehden ja liiton valiseksi
tiedonvaihtoelimeksi. Talla uskottiin olevan myds hyotya sisallontuotannon suunnitteluun ja
jasenten palveluun.
”Meilldhédn on sellainen tilanne, ettd meilld on ollut lehdessé toimitusneuvosto, mutta nyt
toimitusneuvosto ei ole aktiivisesti kdytanndssa kokoontunut. Se on tavallaan lehden johtoryhma, ja

viestinndn tiimi ja tietenkin miné viestintdjohtajana siina. Meill& on sellainen kehitysvaihe, ettd olemme
juuri miettineet, ettd toimitusneuvosto pitéisi tavallaan uudistaa ja saada uudet siihen kujeet.” (H5)

Vapaudesta, vaikka se tuo mukanaan myos vastuuta, osattiin lehdissa nauttia. Vastaukset
jakoivat lehdet kolmeen eri tyyppiin toimitusneuvostokysymyksessa. Ensimmaisessé tyypissa
ei ole toimitusneuvostoa lainkaan ja toisessa tyypissd on toimitusneuvosto, mutta ei toimi

toimituksen nakokulmasta erityisen ohjaavana ja kolmannessa ei ole toimitusneuvostoa.

5.2.4 Ammattijarjeston johdon rooli

Ammattijarjeston eli kustantajan luottamusjohto osallistui tutkituissa lehdissd toimitustyon
ohjaamiseen vaihtelevasti tai ei olleenkaan. Kommenteissa tdman arveltiin johtuvan
journalistisen osaamisen puutteesta tai siitd, ettd liiton toimihenkil6illd on omat vaativat
tehtdvat ammattijarjeston ydintehtdvéssa eli edunvalvonnassa. Joissakin lehdissa se nakyi
enemmankin kannustuksena lehtien toimituksille. Joissakin lehdissé johdon osallistumiselle

néhtiin myos tarvetta tiilviimman tiedonvaihdon ja vuorovaikutuksen nakoékulmasta.
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”Kylla tavallaan osallistuvat, eli he tuovat sen tavallaan yhdistysten &anen siihen toimitustyéhon.” (H1)

”Liiton hallitukselle ei mitenkdén erityisesti raportoida lehden toimintaa. Kun konseptikésikirja
uudistettiin, niin se ké&siteltiin hallituksessa. Suuria intohimoja se ei tosin hallituksessa heréttanyt. Mutta
sitten tdma niin sanottu luottamusjohdon osallistuminen toimitustyén ohjaamiseen tietenkin tapahtuu
toimitusneuvoston puheenjohtajan kautta. Halusin ehdottomasti lehdelle timmdisen konseptin, koska
sellaista ei ollut. Lehden rooli ja toiminta oli vahan niin kun hiljaisen tiedon varassa, eika siinakaan
ilmeisesti ainakaan minun tietddkseni mitdan ongelmia ollut. Mutta kun tulin toisesta lehdesta missa
konsepti oli, niin minun mielestani se hyvin maarittelee toimitusty&ta tekeville ja sita johtaville, ettd mita
tdma liitto talta lehdelta odottaa.” (H7)

Toimituksissa koettiin hyvana toimintatapana, ettd liiton johdolla ei ole erityistd ohjaavaa
roolia. Se oli myos tutkittavana olleissa lehdissa péakéytantd. Ohjausta lehtien tekoon el
erityisesti kaivattu, eikd johdolle nadhty roolia lehden toimittamisen nékékulmasta.
Yhteydenpito tapahtuu lahinna juttuvinkkitasolla. Keskustelu on kuitenkin jatkuvaa ja sita
kaydaan paatoimittaja ja jondon vélilla.
”Ei varsinaisesti mitddn muuta roolia, kuin ettd he kannustavat ja tuovat toimitukselle ideoita
kiinnostavista aiheista, mutta mink&&n nakoista johtavaa roolia ei heilld ole. No siis, se on kylla se, miksi

tat4 niin mielelldan tekee ja se on tietynlainen vapaus minké saa ja siihen, ettd omaan ammattitaitoon
luotetaan.” (H3)

”Téytyy sanoa, ettd ei oikeastaan mill&én tavalla, eli paatoimittajalla on meill& tdysin vapaat kédet lehden
suhteen. Ei tule hirveasti toiveita ja maarayksia ei lainkaan. Eli aika tavallaan vapaasti saa lehted tehda.
Olen liiton johtoryhmadn jésen ja johtoryhmén jésenen tehtdvéan kautta mulla on tietysti hyva kasitys siit4,
ettd mitkd ovat liitossa ajankohtaisia asioita, mitké ovat liiton ndkokulmat ajankohtaisiin asioihin.” (H4)

”No ei meilla kylla osallistu. Voin sanoa, etta luottamushenkil6iltd voi tosiaan jotain juttuvinkkeja tulla,
mutta kyll&hén me viime kadessa toimituksen pééssa kuitenkin ne katsotaan ja arvioidaan. Ohjausta ei
johdolta tule millaén lailla.” (H5)

Ei, kdytannon tyohon liiton johto ei puutu. Toki meille voidaan ehdottaa juttuaiheita ja me voidaan
keskustella niistd ja sellaista tapahtuukin, mutta mind en pida sita sellaisena ohjauksena, vaan tavallaan
sellaisena mitd muissakin lehdissa on ettd, sitten tehd&an suunnitelmia siitd, ettd mita juttuja voitaisiin
tehdé ja keskustellaan niistd.” (H6)

Vastaukset jakoivat lehdet kahteen eri tyyppiin luottamusjohdon suorittaman ohjaamisen
suhteen. Ensimmadisessd tyypisséa luottamusjohto viestittdd ammattijarjeston yleisesta
tilanteesta ja toisessa tyypissd luottamusjohto ei osallistu lehden toimitustyén ohjaamiseen.
Kumpikin toimintatapamalli antaa kuitenkin vapaat kadet toimituksille suunnitella ja toimittaa
lehted. Lehtien sitoutuminen liiton linjaan syntyi toimituksissa tehtyjen lehtikonseptien ja

jasenten palvelemisen kautta.

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen osalta haastatteluaineiston analyysi antoi vastauksena
yleisvaikutelman, jossa ammattijérjeston johto ei ollut aktiivinen toimija toimituspoliittisen
linjan tai lehtikonseptin madrittelyssd. Toimituksilla oli suuri toiminnanvapaus lehden
sisaltdjen osalta. Toimitukset kuitenkin seurasivat tarkasti ammattijarjeston ja sen jasenten

tarpeita siséltojen osalta.
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Ammattijérjestdjen asettamien toimitusneuvostojen tai vastaavien elinten rooli ei ollut ohjaava.
Ohjaamisella tarkoitetaan sellaista toimintaa, jossa toimitusneuvosto osallistuu lehtien
operatiiviseen toimintaan siten, ettd ne puuttuvat paatoimittajan toimituksellisiin valintoihin ja
paatoksiin sekd autonomiaan lehden toimitustyon johtamisessa tai puuttuvat yksittdisen
toimittajan journalististen kirjoituksien sisaltoihin niitd rajoittaen tai sensuroiden.
Toimitusneuvostoilla ei ole esimiestoimintaan verrattavaa tyonjohdollista roolia lehdissé.
Rooli oli paremmin kuvattavissa tiedonvalittajand ja niin sanotut kentdn &anen ideoijana.

Toimitusneuvostot eivat muodostaneet vakituista avustajakuntaa lehdissa.

Lehtien palautejarjestelmét eivat olleet erityisen jarjestelmallisia lehden toimituspoliittisen
linjan, lehtikonseptin ja lehden kehittdmisen nakokulmasta. Lehdille oli mahdollista antaa
séhkdpostilla ja osa lehdisté toteutti epasaannéllisin valiajoin lukijakyselyja. Lukijapalautetta
kaytettiin  vahdisesti lehtien toimituspoliittisten linjauksien laatimisessa ja lehden

kehittamistoiminnassa.

5.3 Teemahaastattelujen analyysi tutkimuskysymykseen 2

Teemahaastattelujen  tehtdvana  oli  tuottaa  tutkimusaineistoa  my0s  toiseen
tutkimuskysymykseen, jolla selvitettiin toimittajien journalistisen tydn ohjausta seka
autonomian ja  objektiivisuuden  toteutumista  toimitustydssda.  Teemahaastattelun
kysymyksenasettelulla annettiin  haastateltaville vapautta kertoa kokemuksistaan ja

nakemyksistadn sekd haettiin vastausta tutkimuksen tutkimuskysymyksiin.

Kyselomakkeessa vastauksissa kaikki seitseman lehted ilmoittivat noudattavansa Julkisin Sanan
Neuvoston Journalistin ohjeita toimitustydssa. Haastattelut tukivat tétd ilmoitusta ja totesivat, etta

niihin on sitouduttu, mutta ohjeita joudutaan harvoin pohtimaan paivittéisessa toimitustydssa.

5.3.1 Toimitustyon johtaminen

Paivittdisen toimitustyon johtamisessa korostui pdaatoimittajan vastuu ja johtamisote.
Toimitukset olivat pienid kooltaan ja johtamistoiminta ei haastatteluaineiston perusteella
vaatinut erityisen vaativia johtamissuorituksia. Suunnittelu ja tehtdvénannot toteutuivat

vuorovaikutuksessa toimitusten sisalla.
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Lehtien toimitusten omien toimittajien ja mahdollisten kumppaneiden toimittajien ja freelance-
toimittajien johtaminen nivoutui luontevasti lehden tydskentelyyn. Lehdissa toteutettiin tiukan
vuosisuunnitelman sijaan niin sanottua ylilehden suunnittelua, jossa yksi lehti on painossa tai
jakelussa, seuraava suunnitellaan jo tarkemmin ja kahta tai kolmea sitd seuraavaa lehteé

konseptitasolla.

”Paatoimittajalla on tdma juridinen vastuu, mutta kéytannon tydsta. Siita valinnasta mita lehteen tulee niin
Siitd 95 prosenttisesti paattéavit toimittajat.” (H3)

”Kéytannosséd katsoen me kolmestaan toimituksessa pidetéén viikoittain palavereja, jossa me sitten aina
késitelldén tulevia lehtid. Eniten sitd seuraavaa tulevaa mutta sitten myds aina kahta kolmea numeroa
eteenpdin, semmoisella syklilla.” (H4)

”Mutta aika vahan on semmoista kiintedtd tyonohjausta missé saannollisesti jokaisessa hetkessa olisin
paatoimittajana mukana eli sesmmoista ei kylla kaytanndssa ole.” (H4)

”Juttujen ideoinnissa johdetaan kyll4, tietysti, nehan tulee toimituksesta ja koko viestinnén porukalta.
Toimittajat hoitavat toitdan hyvin itsendisesti, tietenkin katsotaan aikataulut. Lehtiprosessin aikana, jos
jostain syysta joku aihe muuttuu, niin mietitdan ja ideoidaan yhdessa. Tietenkin mietitdén
haastateltaviakin yhdessé ja miné luen kaikki jutut ennen kuin ne julkaistaan. Siinakin vaiheessa voidaan
vield keskustella, ja ehk& keskustellaan lopullisesta sisallosta. Toimittaja tydskentelee hyvin itsendisesti ja
hoitaa, ettd painatus ja postitus ja tammaoiset kdytdnnon asiat toimivat. Mutta sisalldllinen ja sisalléllinen
viilaus ja tiettyjen vahan isompien juttujen, sen nakdkulman pallottelu, sitd tehd&én yhdessa.” (H5)

”Meilld on viikoittain toimituskokoukset, joissa me kdydaan l&pi joko sitd ihan seuraavaa lehted tai sitten
vield mydhemmin tulevia lehtid v&han viikosta riippuen. Joinain viikkoina meill& on sitten
palautepalaveri, jolloin me kdydaan I&pi edellinen ilmestynyt lehti: oliko onnistumisia tai missa on
kehittdmisen varaa. Mutta siis viikoittain yhdessé toimituksen kanssa kaydaén lapi, ettd mité juttuja on
tulossa ja suunnitellaan seuraavia juttuja. Ja liséksi on erillisié juttupalavereja, missa meilla suunnitellaan
sitten yksittéisia juttuja vahan vaikka pienemmissé porukoissa.” (H6)

”’Miné en halua ehdottomastikaan kuvata lehden toimitusta kahden toimittajan toimituksena, vaan me
ostetaan todella laajasti palveluita kumppanilta. Heidan kanssaan meilla on siell4 kolme henkil6d, jotka
lasken ihan omaan tiimiini kuuluviksi tai tydkavereiksi. Siell& on tuottaja, toimitussihteeri ja taittaja.
Heidan kanssaan teen paatoimittajana tyoté tiiviisti, jos en ihan péivittdista, niin viikoittaista yhteistyota.
Jokaisen lehden yhteydessa tyd kdynnistyy suunnittelupalaverilla ihan fyysisesti kokoontuen, ja sen
jalkeen yhteydenpito on viikoittaista ja ajoittain péivittaista yhteistyota.” (H7)

Kaikilla lehdilld oli jonkinlainen selked tydprosessi tyonsuunnittelussa kokouksineen.
Teemahaastattelun vastauksista voitiin analysoida ja yhteenvetona todeta, ettd tyoskentely ja
toimituksen johtaminen oli hyvin joustavaa ja keskustelevaa. Kokeneet toimittajat olivat

itseohjautuvia ja osaavia mediatyo6laisia.

5.3.2 Toimittajien tydénohjaus

Haastateltavat kuvasivat ohjauksen olevan journalistisesta ndkokulmasta vahéistd. Kaikki
haastateltava olivat kokeneita ja itseohjautuvia tydssadn. Toimitustyon kuvattiin olevan
jasenldhtoistd ja sen vuoksi viestinndn pitdd olla totuudenmukaista. Taman ovat kaikki
toimituksissa ymmartaneet, eikd sen vuoksi tarvitse tehtdvien antamisen yhteydessa tehd&

mitéan erityisté ohjausta.
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Mahdollinen juttujen ohjaus tapahtui keskustelemalla eri n&dkokulmista ja tekninen ohjaus
keskittyi enemmankin normaaleihin rutiineihin, kuten tekstimittoihin ja kuvituskysymyksiin.
Toimituksissa vallitsi avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri. My0ds toimitustyotd ulkoistaneet
toimitukset pitivat yhteistyokumppanin henkildstod vertaisinaan tydtovereina. Niissé tapauksissa
vallitsi hyva ja luottamuksellinen yhteistyon henki.

Toimituksissa ja toimittajien ohjauksessa korostui ohjauksesta vapaa ja riippumaton journalistinen
tyd. Tehtdvid annettaessa mahdollistettiin jokaisen toimittajan mahdollisuus itsendiseen tyéhon.
Ammattijarjestolenhtiin aiemmin kohdistetun kritiikin vuoksi (Cantell 2004) oli tutkimuksen
suunnitteluvaiheessa muodostunut ennakkokésitys siité, ettd ammattijarjestdlendissa journalistista
ty6té ohjataan tiukoillakin séannoilla tai jopa sensuurilla. Téssa tapauksessa ohjaus olisi ristiriidassa
journalististen periaatteiden kanssa. Lehtikonsepti oli lehdissa rakennettu palvelemaan ensisijaisesti

jasenid, joka koettiin lehtien ensisijainen tehtavé ja olemassa olon perusta.

”Tama on kuitenkin jaseniston varoilla toteutettu lehti, niin meilla hyvin vahan ilmoitusmyynnilla tulee
mitéén kustannusvaikutusta, niin tietysti sen pitdd nakya lehdessd, etté sielld on jasenistoa koskettavia
aiheita. Sen takia myds, pois lukien jotkut asiantuntijat tai sitten jotkut johtoasemassa olevat, jotka
kommentoivat artikkelissa, niin muuten me pyritaan tietysti siihen, ettd henkilot, jotka siind esilla ovat
jasenid.”(H3)

”Silloin kun pdétoimittaja haluaa jostain tietystd aiheesta tilata jutun, niin silloinhan ne perusteet ovat
yleensd aika hyvin selvilla. Kun teen tilauksen on se sitten minun kollegani (toimittaja) tai jos kaytet&an
freelancer-toimittaja.” (H4)

”Véhan laajemmissa ja painoarvoltaan tarkeimmissa jutuissa on toimittajia jouduttu ohjaamaan. Tavallaan
asioita on painotettu jollakin lailla varmaan enemmén siihen jasenl&htoisyyteen. Meilld halutaan, ettd
lehdessé kuuluisi jasenen &ani. Meilld on viestinnén eettiset ohjeet tietenkin viestinndss, ja journalistin
ohjeet. Ne on mainittu myds juuri valmistuneessa viestintéstrategiassa.” (H5)

”’Me noudatetaan toimituspoliittista linjaa. Se toimituspoliittinen linja on niin siella takaraivossakin
meilld, ettd ehkd, kun toimittajatkin on olleet talossa pitkdén, niin he varmaan osaavat arvata sellaiset
jutut, jotka sitten ehka jalkeenpain tulisivat herattdmaan keskustelua, vaikka liiton johdossa. Mind luulen,
ettd se vaikuttaa niin, etté sellaisia juttuaiheita sitten valtetaén tai niité ei lahdeté sitten tekeméaan. Ndin se
varmaan siell& jotenkin taustalla niité rajoituksia asettaa, mutta ei se minun mielestani selvésti ndy
péivittaisessa tyodssa.” (H6)

”Joo, kylla ohjataan palavereissa, mutta hyvin paljon teen sitd palaverien ulkopuolella, viitaten
paivittaiseen ja viikoittaiseen yhteydenpitoon. Sieltd kysytaén, palataan juttujen ndkékulmiin,

haastateltaviin, muokkauksiin, lisayksiin, poistoihin ja tdmén tyyppisiin asioihin. Se vaihtelee
artikkeleittain ja sisalldittain, mutta sit& tehd&én hyvinkin paljon.” (H7)

Toimitustyd koettiin yleisesti journalistisesta nakokulmasta hyvin vapaaksi. Tyota ei

ké&ytdnnossa ohjattu tai rajoitettu lainkaan. Autonomisuuden koettiin toteutuvan hyvin.
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5.3.3 Ammattijarjestdjen toimihenkilot kirjoittajina

Luottamushenkil6t ja liiton muut toimihenkil6t Kirjoittivat ammattijarjestdlehtiin hyvin véhan,
Puheenjohtajatkin kirjoittavat yleensa vain péaékirjoituksia tai pitdvat omaa palstaa. Joissakin
lendissa ammatillisen edunvalvonnan toimijat, kuten juristit, sopimustoimitsijat,
jarjestopéallikot ja neuvottelupééllikot kirjoittavat asiantuntija-artikkeleita. Ammattijarjeston
asiantuntijat kirjoittivat kolumnityyppisié artikkeleita, joiden editoinnista ja kielenhuollosta
vastasivat lopulta toimitukset. Substanssiin ei toimituksissa puututtu. Asiantuntijoiden kanssa

kuitenkin kaytiin neuvotteluja muun muassa juttuaiheista lehtien suunnitteluprosessin aikana.

”Kyll4 joo ohjataan, saa ja joutuu véhan ohjaamaan. Joidenkin kanssa enemmaén toisten kanssa
vahemman. lhan jo tekstin editointia teen jonkun verran heilta tulevia teksteja ja sitten myds vahan sita
teemoitusta, ettd mitkd aiheet ovat hyvia. Joskus jo ollut ihan muutamia semmoisia, etta olen joutunut
sanomaan, ettd tdma ei nyt kylla ehka ole lehteen sopivaa sisaltda tai ndin, mutta aina niista on saatu
neuvoteltua.” (H1)

”Sanoisin kylld et se on todella harvinaista, ettd he kirjoittajat. Eli meilld I&hinnd ne, jotka kirjoittavat,
ovat sitten kuitenkin nditd liiton toimitsijoita ja johto kirjottaa paékirjoituksen vuorokuukausittain. Kun
meilld on kuitenkin erilaisia toimitsijoita tai jos on jotain tarke&, niin sitten he kirjottavat kolumneja
niistd oman aihealueensa asioista.” (H2)

”Liiton edunvalvonta tuottaa lehteen asiantuntija-aineistoa vaihtelevasti. Erilaisille nimetyille palstoille
kirjoittavat vakituisesti paéluottamusmiehet ja puheenjohtaja. Liséksi kirjoittavat lakimies,
neuvottelupéallikkd seké jarjestopéallikkod, mutta he kirjoittavat vain harvakseltaan. Liiton asiantuntijoilla
ei ole journalistikoulutusta eika viestintdalan koulutusta.” (H3)

Kirjottajina he eivat osallistu, muuten kuin kun kolumnityyppisill& kirjotuksilla. Niitd meilla on
jokaisessa numerossa. Lehti ilmestyy kuusi kertaa vuodessa ja sen lisaksi tehdaan vahdisemmasséd méarin
sisdltoja pelkastaan verkkoon, mutta se on hyvin véhdista. Eli kun printtivetoisesti mennédn, niin
jokaisessa lehdessad on luottamusjohtoon kuuluvan henkilén kolumnityyppinen Kirjoitus.” (H7)

Joissakin lehdissa oli erilaisia vahemman saannéllisia vakiopalstoja luottamushenkildille ja
joissain lehdissa ne eivat kuuluneet lainkaan lehtikonseptiin.

”Mutta kdytdnndssa meilla ei tavallaan ole sellaista konseptia, ettd luottamushenkil6t tai jasenet
kirjoittaisivat valmiita juttuja ja artikkeleja ja tarjoisi niitd, ja ettd me julkaistaisiin ne semmoisenaan -
semmoista meilla ei ole.” (H4)

”Qikeastaan luottamushenkil6t eivat tartu kynaan. Liiton johtaja kirjoittaa paakirjotuksen. Meilla on
blogikanava mihin ulkopuoliset kirjottavat, jonne myds tydsuojeluvaltuutettukin on Kirjoittanut. Niista
sitten ohjataan ja keskustellaan siitd, ettd mika se ndkdkulma on, ja mité hén haluaisi tuoda blogissa.
esille, ja se tekstistilisointi on 1&hinnd kielellistd, ja tiivistdmista. Lehteen, jos joku jasen Kirjottaa, niin
ehka jotain voidaan tehda editointia, esimerkiksi juttujen tiivistdmistd.” (H5)

”No, luottamushenkiltt eivat k&ytanndssé Kirjoita meille. Toimitus tekee jutut aika tyypillisen
journalistisen prosessin mukaan. Me haastatellaan ja hankitaan tietoa ja haastatellaan heitd, ja tehddén
juttuja sitd kautta, mutta itse he eivét kirjoita. Puheenjohtajalla on lehdessa oma palstansa, johon han
Kirjoittaa itse ja sitten se juttu editoidaan toimituksessa.”(H6)
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Viimeksi mainittu sitaatti  (H6) kuvasi hyvin tyypillisesti perustilannetta juttujen
toimittamisesta ja luottamushenkildisen osallistumisesta juttujen. Ammattijarjestojen

henkilostoll& ja sopimustoimitsijoilla ei ollut tutkituissa lendissé journalistikoulutusta.

5.3.4 Journalistinen autonomia ja objektiivisuus toimitustydssa

Haastattelujen tuloksia analysoitaessa journalististen periaatteiden, kuten autonomisuuden ja
objektiivisuuden toteutumisesta toimittajien tydskentelyssa voitiin luokitella kaksi tyyppia.

Ensimmaisessa tyypissé autonomisuus ja objektiivisuus, molemmat toteutuivat. Tyyppi toteutui
haastateltavien kokemuksen mukaan omassa lehdessé journalististen periaatteiden mukaan.

Néin koettiin neljassa lehdessa.

”Koen, ettd journalistiset arvot toteutuvat. He ovat pitkdnlinjan ammattilaisia, ammattitoimittajia kaikki ja
se on heille térked arvo, ja sen asian vaaliminen on jotenkin kauhean luonteva. Ja sitten kyll& yhteisilla
keskusteluilla mitad me kdydaan niista jutuista, niin sitd kautta pystytaén sitten sdilyttdmaén journalistiset
arvot. ”(H6)

Toisessa tyypissd autonomisuus toteutui, mutta objektiivisuus ei toteutunut taysin. Tassa tyypisséa
koettiin, ettd journalistinen autonomia itse toimitustydssa toteutui joissain juttutyypeissa, mutta
joissain juttutyypeissé objektiivisuuden katsotaan kérsivan ammattijarjeston yhteisoviestinnallisen

tehtavan vuoksi.

”Journalistiliiton jisenend itse arvostan suuresti journalismia ja vapaata journalismia. Pidén Journalistin
ohjeita suuressa arvossa. Ja ehké sen takia onkin rehellistd myontaa itselleen, ettd se mitd me tehdaan niin,
ei sindll&an tayté kaikkia journalismin kriteereja. Jos tdma pitad johonkin maastoon méaritella, niin kylla

tdmé enemman sitten on yhteisdviestintda tai jotain sellaista muuta kuin ihan puhdasta journalismia.”
(H4)

Yhteisoviestinndn rooli ja toimintatavat koettiin kommenteissa seikaksi, joka saattaa vaarantaa
objektiivisuuden vaatimuksen ammattijarjestélehden toimittamisessa. Viesti saattaa muuttua
ammattijarjestdn tarpeista subjektiiviseksi. Tassa kulki se journalististen periaatteiden raja, jossa
ammattijarjestdlehdissé joudutaan yhteisoviestinnallisitd perusteiden vuoksi joustamaan tai

siirtaméaan rajaa.

Jos toimituksessa ei syvallisemmin paivittaisessa tydssa pohdittu journalistisia periaatteita, niin
vastaukset menivat tyypin 1 mukaisesti:
”Mind néen, ettd kylla se aika hyvin toteutuu. Ei laiteta sanoja kenellekdan suuhun. Toimittajat ovat tosi
hyvid myos siing, ettd he juttuja tehdessaan nauhoittavat kaikki haastattelut, jotta jutuissa on kyll& ihan

autenttiset kommentit. Muuten aina mietitdédn asioita, ja ettd mika se ndkdkulma on, mutta minusta se
(avoimuus ja objektiivisuus) toteutuu meilld hyvin oman arvion mukaan.” (H5)

”Koen, ettd journalistiset arvot toteutuvat. He ovat pitkanlinjan ammattilaisia, ammattitoimittajia kaikki ja
se on heille térked arvo, ja sen asian vaaliminen on jotenkin kauhean luonteva. Ja sitten kyll& yhteisilla

58



keskusteluilla mit& me kdydaén niista jutuista, niin sitd kautta pystytaén sitten sailyttdmaén journalistiset
arvot.”(H6)

Ja vastaavasti tyypin 2 mukaan lehti oli kustantajan eli ammattijarjeston todellisuuden peili ja
yhteisoviestinnalliset tarpeet nousevat vahvasti esiin. Objektiivisuuteen pyritdén ja joissain
juttutyypeissa se toteutuu hyvin, mutta rajoja jouduttiin mygs joustamaan.
”Me toimituksessa yritetddn tehdé lehted myds niin, etté erilaiset mielipiteet on sallittuja ja se tapahtuu
journalistisen periaatteitten mukaisesti. Siina pyritaan siihen objektiivisuuteen, mutta nyt taytyy muistaa

kuitenkin, et tdma on se jaseniston lehti ja jaseniston aantd me pyritdan tuomaan esiin. Se tietysti
vakisinkin ndyttaytyy tietylld tavalla lehden sivuilla.” (H3)

“Tietysti journalistin ohjeisiin ja journalistisiin periaatteisiin on sitouduttu. Paitsi muodollisesti, niin ihan
sisélléllisestikin. Mutta toki, tietysti kun jarjestdlehted tehdaan, niin yllatys ei ole, etta se ndkdkulma on
liiton. Ja siind liiton edustajien ja jasenten intressit. Tietysti objektiivisuus siind mieless, ei tietenkdin
tehda ihan samalla tavalla, ei olla yksin vastuussa lukijoille, vaan ollaan vastuussa mydskin omalle
jasenkunnalle. N&in min& sen médrittelisin.” (H7)

Erilaisten juttutyyppien vélilla oli haastattelun perusteella eroja journalistisessa toteutuksessa.
Haastateltavien mukaan edunvalvonnan uutiskérjelld Kirjoitettaessa ammattijarjeston ja sen
jasenen sanoma ja tavoite oli tarkein. Silloin ei tydnantajapuolen sanomat tulleet jutuissa esille.
Jos vastaavasti kirjoitettiin kerronnallista esittelyjuttua esimerkiksi liiton jasenestd, niin juttu
oli hyvinkin kaikki journalistiset ihanteet tayttava ja silla oli myds uutisarvoa.
”No, kyll4 siind on sellainen ero, ettd jos me tehddan meidén jostain jdsenestd feature-juttu, niin se
prosessi on selvé: toimittaja tekee jutun ja sitten tdma haastateltava usein tietysti haluaa tarkistaa sen

jutun. Haastateltava tarkistaa sen ja sitten tehdaén hanen tekemidén korjauksia ja keskustellaan niisté ja se
juttu on sitten siind.” (H6)

”Pidan myos sitd kaiken uskottavan ammattijarjestdtekemisen, niin journalistisesti ja sisaltdjen ja
viestinnan kannalta ylip&ataankin tarkeéna, ettd myoskin vastakkaisia ndkdkulmia pystytdén tuomaan
esiin ja kasittelemaan. Kyllahan ihmiset, suomalaiset ja koulutetut lukijat etupaéssa, onhan heilla
medialukutaitoa. Ja se ly0 vaan itseddn vastaan, jos me muutetaan maailma toisen nékoiseksi kuin mité se
on.” (H7)

Kyselomakkeella ja  teemahaastatteluilla  kerdtty  tutkimusaineisto ja  aiempi
aikakauslehtitutkimus mahdollisti analyysin tekemisen ja vastauksien I6ytdmisen tutkimuksen
tutkimuskysymyksiin. Luokittelemalla aineistosta oli tunnistettavissa erilaiset tyyppiratkaisut
ammattijarjestolehden  toimitusten  ohjaamisesta ja  toimittajien  mahdollisuudesta
journalistiseen autonomiaan ja objektiivisuuden noudattamiseen toimittajan tyossa. Tyypittely
tuotti aineiston, jonka pohjalta voitiin tehdd johtopaatoksia tutkittaviin ilmidihin ja samalla

tutkimuskysymyksiin vastaten.

Tutkimuskysymyksien analyysiin perustuvista vastauksista voitiin tehda johtopé&atokset
ammattijarjestlehtien kustantajaohjauksen tilanteesta ja toimittajien tyon journalistisen
autonomian ja toimitustyon objektiivisuuden toteutumisesta lehden siséllgissa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tutkimusraportin johdannossa perusteltiin tutkimuksen tarpeellisuus ja kuvattiin tutkijan
motiivit.  Tutkimuksen kaikissa vaiheissa, suunnittelusta esiteltdvédan valmiiseen
tutkimusraporttiin eli maisterintutkielmaan, on noudatettu tutkimuseettisia periaatteita.
Tutkimusta on tehty osana tutkijayhteis6d avoimesti ja lapindkyvasti. Erityistda huomiota
kohdistettiin kerétyn aineiston késittelyyn ja tutkimukseen osallistuneiden haastateltavien tieto-

ja yksityisyyden suojaan. Heidét pidettiin koko ajan tietoisena tutkimusvaiheen etenemisesta.

Tutkimusongelma rakentui julkisuudessakin (Cantell 2004) esitettyjen epdilyjen pohjalle,
joissa kuvataan ammattijérjestdlehtien toimitusty6td ohjattavan kustantajan toimesta eri tavoin
tiukasti ja maaradvasti, eivatka paatoimittajan itsemaaradmisoikeus ja journalistinen autonomia
sekd objektiivisuus toteudu. Tutkimus toteutettiin laadullisella tutkimusotteella ja

ongelmanasettelun jalkeen méaariteltiin tutkimuskysymykset, jotka olivat seuraavat:

1. Miten tutkittavissa ammattijarjestdlehdissé toimituksen journalistista tydskentelya ohjataan
toimituspoliittisella linjalla tai erilliselld ammattijarjeston nimedamalla toimielimella?
2. Miten tutkittavissa ammattijarjestolehdissa ohjataan toimittajien tyotd suhteessa

journalistisiin periaatteisiin, kuten autonomisuus ja objektiivisuus?

Empiirinen aineisto kerattiin tutkimukseen teemahaastatteluilla harkinnanvaraisella, mutta
riittdvan kokoisella ja relevantilla otannalla. Aineiston tulosten pohjalta voitiin tehda
sisallonanalyysi ja maaritelld erilaiset tyypit, jotka kuvaavat ammattijarjestolehtien ohjausta ja

journalististen ihanteiden toteutumista journalistien ty6ssa.

Ensimmaiselld tutkimuskysymykselld selvitettiin toimitusten journalistisen tydskentelyn
ohjausta toimituspoliittisella linjalla tai erillisellda ammattijarjestén nimedamalla toimielimella.
Analyysin pohjalta on perusteltua vastata, ettd tutkimusongelman hypoteesin ja tutkijan
ennakkokaésityksen vastaisesti lehtien toimituspoliittiset linjat ja niiden méaarittdminen ovat
erittdin  vapaamuotoisia prosesseja ammattijarjestélehdissd. Lehtikonseptit  syntyvét
paatoimittajien johdolla yhteisty0ssé toimittajien kanssa ja lehtid tehdddn ammattijarjeston

jasenia varten.
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Kustantajan eli ammattijarjeston rooli lehden toimitustydn ohjaamisessa ei ole tiukasti
maarééva tai rajaava. Jarjestdjen luottamusjohdot luottavat pé&atoimittajien ja toimittajien
osaamiseen ja antavat vapautta toimitustyon tekemiseen. Toimituspoliittisia linjapapereita ei
ollut, vaan lehti vain kahdessa tapauksessa valjasti ammattijérjeston viestintastrategiaan ja
viidessd lehdessé ei ollut lainkaan toimituspoliittista linjaa laadittuna kirjallisessa muodossa ja

sitovana ohjeena suhteessa puheenjohtajiin, ammattijarjeston hallituksiin tai paattaviin elimiin.

Ammattijarjeston rooliin kuuluvat ammatillisen edunvalvonnan keskeiset asiat, kuten palkka-
ja tyosuhde-ehtojen edunvalvonta. Edelld mainitut edunvalvonta-asiat muodostavat vain osan
lehtien sisalloistd. Lehtien siséltojd ohjaavat myos jasenten tarpeet niin edunvalvonta- kuin
ammatillisten asioiden tietdmyksessa. Lehtikonseptit syntyvat ammattijarjeston ja sen jasenten
tarpeista. Lehtien toiminnalliset periaatteet laaditaan lehtien toimituksissa, yhta lehted lukuun
ottamatta, péatoimittajan johdolla. Tama jarjestely oli vallitseva kuudessa tutkimukseen

osallistuneessa lehdessa.

Ammattijarjestélehtien ja niihin kohdistuneen kritiikin vuoksi tutkijan ennakko-odotuksena oli,
etta jarjeston johto on aktiivisesti mukana valvomassa ja ohjaamassa lehden toimituspoliittisen
linjan suunnittelua. Toimituspoliittisten linjausten ja lehtikonseptien ohjaavuuden osalta
tyypittely nosti esiin kahdentyyppisid ratkaisuja. Ensimmaisessd tyyppiratkaisussa liiton
viestintastrategiaa toteutettiin koko ajan toimitustyon taustalla, vaikka niista ei pidetty ylla
jatkuvaa keskustelua. Toisessa mallissa toimitukset eivét kokeneet lainkaan tdman tyyppisia
linjauksia tai ohjausta, vaan tekivat toimitustyOtd joustavasti ja ajankohtaista tilannetta
seuraten. Naissa toimituksissa ratkaisut tehddén itsendisesti ilman toimituspoliittista linjausta
tai lehtikonseptien rajauksia. Ratkaisut tehddan toiminnallisuuden pohjalta ja lukijakunnan
tarpeista sekd ajankohtaisuuden vaatimuksesta. Talld menettelytavalla toimittiin kolmessa

lehdessa.

Lehden johtamisen ja toimitustyon vapaus oli merkille pantavaa kaikissa haastatteluissa. Se
kertoo liittojen johdon ja paatoimittajien seka toimitusten valisestéd luottamuksesta. Lehdilla ei
enéa ole perinteisié lehted johtavia tai ohjaavia toimitusneuvostoja tai vastaavia toimielimia.
Aiemmin toimitusneuvostot muodostuivat ammattijarjeston luottamushenkildisté ja joissain
lehdiss& ne muodostivat my0ds avustajakollegion lehden toimittamiseen. Nykytilanteessa on
tunnistettavissa kolme eri tyyppid, jotka kaikki korostavat toimitusten itsendisyytta lehden

toimituksellisissa asioissa. Aineistossa ohjaavien elinten mallit olivat jaettavissa kolmeksi
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tyypiksi. Ensimmaisessé tyypissé ei ole toimitusneuvostoa. Vain yhdelld lehdelld ei ollut
mink&anlaista ohjaava kustantajan asettamaa elint4d. Toisessa tyypissé on lehdelld
toimitusneuvosto, mutta se ei toimi toimituksen nékokulmasta erityisen ohjaavana. Tahan
tyyppiin sijoittui kaksi lehted. Kolmannessa tyypissa lehdella on toimitusneuvosto ja niiden
rooli nadyttaytyi toimitusta tukevana. Toimitusneuvostojen tai vastaavien nimet olivat
esimerkiksi mediaryhmd, viestintdverkosto ja tiedotusjaosto. Tutkimusaineistosta oli
tunnistettavissa, ettd yhdessé tutkimuksen osallistuvassa lehdessa kehitetadn toimitusneuvostoa
lehden tydskentelyn tukemiseen. Haastateltaessa tdamén perusteeksi nousi lehden kehittamisesta

nousevat tarpeet ja kentan aanen kuuluminen toimitustydssa.

Ammattijarjestdjen luottamusjohdon osallistuminen voitiin aineiston analyysin perusteella
jakaa kahteen tyyppiin. Ensimmaisessd tyypissa luottamusjohto viestii ammattijarjeston
yleisesta tilanteesta toimitukselle. Nain toimitaan kahdessa lehdessd. Toisessa tyypissa
luottamusjohto ei osallistu lehden toimitustydn ohjaamiseen. Né&in toimitaan viidessé lehdessa.
Paatoimittajille ja toimituksilla on itsendinen rooli toimitustyOn prosesseissa ja niiden

johtamisessa.

Lehtien toimitustyon johtaminen ja myos vastuu on péatoimittajilla. Aineiston kuvausten
perusteella oli todettavissa, etté kaikilla lehdill& on jonkinlainen ty&prosessi tyon suunnittelussa
palavereineen. Vastauksista voi yhteenvetona todeta, ettd tydskentely ja toimituksen

johtaminen on hyvin joustavaa ja keskustelevaa.

Kaikissa haastatteluissa yhteisend piirteend tutkimusaineistoon vélittyi keskustelevan ja
joustavan johtamistyylin suosiminen ja se, ettd toimituksissa vallitsee yhteistydn henki.
Kahdella toimituksella on mediatuotantoyhtié kumppanina. Ne molemmat ovat sitoutuneita
lehtikonseptiin lehden juttujen toimittamisessa sekd AD-tydskentelyssé visuaalisen ilmeeseen
lehden taitossa. Vapaa ja riippumaton toimitus vaikuttaa toimitusten tydilmapiiriin ja edesauttaa

paatoimittajien ja toimittajien jaksamista.

Kyselomakkeen vastauksissa kaikki seitseman mediaa ilmoittivat noudattavansa Julkisin Sanan
Neuvoston Journalistin ohjeita (2014) toimitustydssd. Haastatteluissa todettiin kaikkien
vastaajien kommenteissa, ettd niihin on sitouduttu tiukasti, mutta ohjeita joudutaan harvoin

pohtimaan péivittaisessa toimitusty0ssd. Haastateltavat kuvasivat ohjauksen olevan
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journalistien kannalta véhdistd. Kaikki péatoimittajat ja toimittajat ovat kokeneita ja

journalisteille tyypilliseen tapaan itseohjautuvia mediatyolaisié.

Toimitustyon tavoitteet ovat lehdissa selvat. Ammattijarjestdlehdissé lehted tehdaan totuuden
mukaisesti lukijoille eli jasenille. Toimitustydn kuvattiin olevan jasenlahtoista ja sen vuoksi
viestinnan pitad olla totuudenmukaista. Taméan ovat kaikki sisaistéaneet, eikd sen vuoksi tarvitse

enéa tehtavien antamisen yhteydessé tehdd mitdan erityista ohjausta.

Mahdollinen toimittajien juttujen ohjaus tapahtuu keskustelemalla eri ndkokulmista ja tekninen
ohjaus keskittyy enemmankin normaaleihin rutiineihin, kuten tekstimittoihin ja
kuvituskysymyksiin. Toimituksissa vallitsee avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri. Myos
toimitusty6ta ulkoistaneet toimitukset pitdvat kumppanin henkiléstoa vertaisinaan tyétovereina
ja niissé tilanteissa vallitse yhteistydn henki.

”En ollut aiemmin tyGuralla koskaan edes kuulunut liittoon. Kun tulin ammattijarjestdlehden

palvelukseen, niin minulla oli vahva ennakkokaésitys, ettd ty6td ohjataan tiukasti. Se ennakkokasitys
osoittautui vadrdksi, koska tyotd on saanut tehdd hyvinkin vapaasti.” (H2)

Sitaatti (H2) kuvaa hyvin, kuinka mahdolliset ennakkokésitykset ammattijérjestdlehtien
toimituksista ovat muuttumassa. Journalistiselle tyolle annetaan arvoa ja tekeminen on
itsendistd. Sitaatti vaikutti myo6s tutkijan tyGhypoteesin, jossa ajatuksena oli, ettd

ammattijarjestolehdissé journalisteihin kohdistuu vahvaa ohjausta.

Luottamushenkil6itd ja liiton toimihenkilot Kkirjoittavat ammattijarjestolentiin hyvin véhén
nykypdivana. Paasaantoisesti puheenjohtajakin Kirjoittaa enda péakirjoituksia tai pitdd omaa
palstaa tai kirjoittaa kolumneja. Joissakin lehdissd ammatillisen edunvalvonnan toimijat, kuten
juristit, sopimustoimitsijat, jarjestopaallikét ja neuvottelupaallikét. He Kirjoittavat
kolumnityyppisia asiantuntija-artikkeleita, joiden editoinnista ja kielenhuollosta vastaavat
toimitukset. Seuraava sitaatti kuvaa hyvin tyypillisesti perustilannetta luottamushenkil6isen
osallistumisesta  juttujen  Kirjoittamiseen.  Ammattijarjestdjen  henkilostélla  ja
sopimustoimitsijoilla ei ole tutkituissa lehdissa journalistikoulutusta, eika heille jarjesteta

kirjoittajakoulutusta.

Haastattelujen tuloksia analysoitaessa oli loydettdvissa tutkittavana olevien kahden
journalistisen ihanteen, autonomian ja objektiivisuuden jakavan mielipiteitd erityisesti

objektiivisuuden n&kokulmasta. Juttuja tehdd&n journalistisella otteella, mutta jotkut
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juttutyypit, kuten edunvalvontajutut ovat hankalia objektiivisuuden nakékulmasta. Aineiston
analyysin perusteella voitii méarittad kaksi tyyppia nakemyksistd. Nelj& haastateltavaa koki,
ettd molemmat toteutuvat. Kolme haastateltavaa koki autonomian toteutuvan, mutta

objektiivisuuden ei.

Ammattijérjestdlehden toimittajan autonomia toteutuu juttujen toimittamisessa. Juttuja tehddéan
journalistisella otteella ja periaatteita noudattaen. Ammattijarjestdlehden yhteisoviestinnallista
roolia voidaan pitdd kuitenkin hankalana journalistisen objektiivisuuden nakékulmasta.
Aineiston analyysisséa oli havaittavissa, ettd eri juttutyypeissa toimittajaa ohjataan harvoin,
mutta juttutyyppien valistd eroa on. Kokemus oli, ettd paasaantoisesti kaikki jutut toimitetaan
samalla otteella. Varsinkin j&seniston tyota tai henkil6itd esittelevat jutuissa objektiivisuus
toimii hyvin. Palkkaneuvotteluista, yhteistoimintaneuvotteluista tai muista ammattijarjeston
jasenen kannalta térkeistd edunvalvonnan aiheista uutisoitaessa korostuvat jérjeston
tavoitteiden nakokulmat. Kun kyseessa on esimerkiksi konfliktitilanne, niin jutuissa uutisointi
tehd&an ammattijarjeston ndkokulmaa painottaen. Vastapuolen nakdkulma j&a naissa tilanteissa
vahemman perustelluksi. Ammattijarjestélehden toimittaja toimii néissa tilanteissa vahvasti

portinvartijan roolissa.

Ammattijéarjestolehti on journalistille tydpaikkana mielenkiintoinen. Ty0 pienissa toimituksissa
mahdollistaa laaja-alaisen tydskentelyn ja erikoistumisen ammattijarjestjen viestintdén ja
niiden jasenille suunnattuun journalismiin. Toimitustyd on yhtd nopeatahtista kuin missa
tahansa ja ty6td tehdd&n monissa eri viestintdkanavissa. Ammattijéarjestélehden palveluksessa
joutuu tdmankin tutkimuksen perusteella pohtimaan, miten paljon on valmis liikuttamaan omia

rajojaan journalistina objektiivisuuden vaatimuksen suhteen.

Tutkimustulokset eivat ole yleistettdvissa, mutta ne antavat viitteitd ammattijarjestolentien
kustantajaohjauksesta ja lehtien journalistisesta nykytilasta seka niiden kehityssuunnasta.
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7 POHDINTA

7.1 Tutkimuksen arviointia

Tutkimusongelman perusteella tutkittiin ammattijarjestdlehtien toimitustyon ohjaamista ja sen
vaikutusta  toimitustyon  autonomisuuteen ja  objektiivisuuteen.  Ensimmadiselld
tutkimuskysymyksella selvitettiin, miten ja milld tavoin ammattijérjestd ohjaa, méaérittaa tai
mahdollisesti rajoittaa toimitusty6td. Toisella tutkimuskysymykselld selvitettiin, miten
journalismiin ~ kuuluvat  autonomian  ja  objektiivisuuden  ihanteet  toteutuvat

ammattijarjestolehdissé.

Tutkimuksen aineistonkeruun kannalta aiemman ammattijarjestdlehtitutkimuksen I6ytdminen
oli vaikeaa. Ne on mainittu sivuhuomautuksena muiden tieteenalojen tutkimuksessa tai
toimineet  ldhdeaineistoina. Esimerkiksi  toimituksiin kohdistuvan  ohjauksen
toimintatapamalleja ei tutkimuskirjallisuudessa tai tieteellisissa artikkeleissa esitelty tai
maadritelty juuri lainkaan. Toimituspoliittisen linjan aiemman tutkimuksen (Lehto 2006) ja
ammattijarjestolehtid kohtaan esitetyn kritiikin (Cantell 2004) perusteella oli erdénlaiseksi
tyohypoteesiksi muodostunut kasitys, ettd ammattijarjestdlehden toimituspoliittisen linjan
madrittelee Kkustantaja eli ammattijarjestd hyvinkin tarkasti, ja ettd paatoimittajalle ja

toimitustyolle jaa hyvin vahan liikkumavaraa lehden sisaltdjen suhteen.

Edell&d mainitun tydhypoteesin osalta minun oli oltava tutkijana kriittinen tutkimusta tehtéessa,
jotta se ei alkanut ohjaamaan tutkimusta ma&radvasti. 12 vuoden osa-aikainen tyokokemus
ammattijarjestdlehden toimituksessa toimittajana ja paatoimittajana oli aika ajoin haasteellista
pitdd taka-alalla. Tutkimuksen edetessa ja varsinkin teemahaastattelujen aikana oli
asettauduttava ulkopuoliseen tutkijan rooliin, jotta haastateltavien kokemus sdilyi
merkityksellisend. Siséllonanalyysia tehdessd oli luotettava syntyneeseen tietoaineistoon ja

suhtauduttava sisaltéihin objektiivisesti.

Lehtikonseptia lehted ja sen toimitusty6td ohjaavana elementtind l&hestyttiin tassa
tutkimuksessa Toyryn (2005) esitteleman mallin kautta. Konseptiin kuuluu lehden oma linja,
joka heijastuu lehden tuotannon tapaan. Konsepti siséltdd myods sisallon ohjauksen seka
tavoitteet, joita konseptin avulla yritetd&n saavuttaa. (TOyry 2005, 63). Lehtikonseptia tutkinut

Kivistd (2016) keskittyi aikakauslehden kehittdmisen kysymyksiin ja esimerkiksi, kuinka
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lukijan tarpeet vaikuttavat lehtikonseptiin ja sen muuttamiseen jatkuvassa kehitysprosessissa.
Ulkomaisessa tutkimuskirjallisuudessa ei tunneta lehtikonseptin  maéritelm&d, mutta
esimerkiksi erilaisissa tietokirjoissa ja -oppaissa (McKay 2018) késitelld&n aikakauslehden
tekemisen kokonaisuutta ja tekemiseen liittyvid erityispiirteitda kasiteltiin kattavasti
toimitustyostd, kuten lehtiyleisdjen tavoittamista ja sitouttamista, erilaista juttutyypeista,
journalistisista kuvista, lehden taitosta ja teknisesta toteutuksesta.

Ohjausta kasitteend méariteltiin omassa luvussaan 3.5. Ohjausta l&hestyttiin muun muassa
McQuailin (2000) mallin mukaan, jossa lahtokohtana on, mita toimitustydssa vapaus, tasa-arvo,
jarjestys, diversiteetti ja tiedon oikeellisuus tai laatu merkitsevét. Edella mainittujen arvojen
toteutumisen rajoittaminen on ohjausta, joka on ristiriidassa journalististen ihanteiden

saavuttamiseen

Toimitustydn ohjaukseen liittyen tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd ammattijarjestolehdissa
padtoimittajilla on itsendinen vastuu lehden toimittamiseen liittyvissa kysymyksissa ja lehden
lehtikonseptin luomisessa. Lehden toimituspoliittisia linjapapereita ei ollut ja lehtikonseptit
olivat syntyneet paatoimittajien ja toimitusten toimesta. Lehden toimituksissa oli korkeaa

osaamista lehtien kokonaisuuden rakentamiseen.

Tutkimuksessa selvisi, ettd lehtikonseptin kehittdmisessd ei juurikaan kaytetty lukijoilta
keréttya palautetta ohjaavasti. Lukijatutkimuksia tehtiin harvoin. Tutkimuksessa mukana olleet
lehdet kuitenkin olivat sitoutuneet ammattijarjestdjen periaatteisiin ja linjoihin niin, etta lukijat

eli jasenet ovat toimitustyon ja viestinnan kohteena.

Journalismin ja journalismiprofession tutkimuksesta oli saatavissa paljon tutkimusaineistoa.
Taman tutkimuksen pohdintojen ja tutkimuksen pohjana toimi Pietilan (2012) teoksen
luonnehdinnat journalismista ja journalistien ammattikunnasta. Journalismin tutkimukseen oli
perehdyttdvd, jotta tutkittavana olleita autonomian ja objektiivisuuden toteutumista

ammattijarjestolehtien voitiin tutkia.

Journalististen rajojen tunnistaminen oli tutkimuksen kannalta tarkedd, kun arvioitiin
journalistisen autonomian ja objektiivisuuden toteutumista. Deuze ja Witschge (2017) kayttavéat
tutkimuksessaan kasitettd rajatyd “boundary work” kuvaamaan toimittajien tydskentelyn
prosessia, jossa joudutaan koko ajan miettimdan tyon syvintd olemusta, kuten esimerkiksi

totuutta, autonomiaa ja objektiivisuutta. Journalistisen tyon rajojen méarittelya on tutkittu itse
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profession ja sen sisdanrakennettujen eettisten koodistojen ja toimitustyén perinteiden
nakokulmista. Lauk ja Harro-Loitin (2017, 1956) mukaan meneill4&n olevat median murros
vaikuttaa merkittavasti toimittajien tyGympadristoon ja haastaa journalistista autonomiaa.
Autonomiaa arvostetaan keskeisena tekijana, jolla turvataan journalistisen uskottavuus, ja joka
toteutuakseen edellyttdé toimittajien itsendisyyttd ulkoisista paineista ja taydellistd lojaaliutta

mediayleisolle.

Reunasen ja Koljosen (2014, 75) mukaan objektiivisuus journalismissa on hankala kasite, koska
voidaan ymmartad tieteessdé monin eri tavoin ja nakékulmia on useita eri tieteenaloilla.
Esimerkiksi objektiivisuuden osatekijoistd relevanssikriteeri voi méaarittad sitd, mitk& ovat
olennaisia ja térkeitd asioita kerrottaviksi yleisolle. Tasapuolisuus-kriteeria mekanistisesti

sovellettaessa siitd muodostuu menetelmad, jossa harkinta sivuutetaan.

Tutkimuksen toinen tutkimuskysymys keskittyi juuri journalistisen autonomian ja
objektiivisuuden toteutumiseen ammattijérjestdlehdissd. Haastattelujen mukaan toimittajat
kokivat tyonsd itsendiseksi itse toimitustytssd, eivatkd kokeneet painostusta ennalta
maadriteltyihin ndkdkulmiin sisaltéjen tuottamisessa. Autonomian toteutuminen nayttaytyi
tulosten valossa toteutuvan hyvin toimittajien tydssd. Objektiivisuuden toteutumisen
kokemuksessa tunnistettiin ammattijarjestojen yhteisoviestinnén tarpeet ja niiden aiheuttamat
paineet journalismiin kuuluvan objektiivisuuden nakokulmasta. Ristiriita tunnistettiin, mutta
objektiivisuuteen  pyrittiin  kaikessa  toimitustydssa mahdollisuuksien mukaan ja
rajankayntitilanteita oli vahan. Waldestromin, Wiikin ja Andersson (2019) esittdma ajatus
ehdollisesta autonomiasta journalismiprofession ja johtajavaltaisuuden vélissa ei nayttanyt
toteutuvan ammattijarjestdlehtien journalistisessa tydssa. (Waldestrdom, Wiik & Andersson
2019, 493-494.)

Laadullinen tutkimusote oli tutkimuksen kannalta oikea valinta. Teemahaastatteluissa voitiin
menna syvélle toimitustydn maailmaan ja saada luotettavaa aineistoa haastateltavilta. Otanta
oli riittavéa ja aineistolla voitiin selvittda vastaukset molempiin tutkimuskysymyksiin. Tehdyt
johtopaatokset kumosivat tutkimuksen tyohypoteesina olleen mielikuvan tarkoin ohjatusta ja
itsendisyyttad rajoittavasta lehtitydstda ammattijérjestélehdissd. Tutkimuksen tuloksista ei voi
tehda koko ammattijarjestolehdistda koskevia laajoja yleistyksid, mutta tulokset ovat suuntaa
antavia. Tutkimuksen tulosten perusteella ammattijarjestélehdet ovat hyvé ja monipuolinen

tyopaikka journalistille. Tutkimuksen kyselylomakkeilla selvitettiin tutkittavien lehtien
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perustietoja, joiden tarkoituksena oli luoda yleiskuva ammattijarjestolendista tutkijalle ja

tutkimuksen lukijalle.

Tieteellista tutkimusta ja sen tuloksia esitellessa pitaa perustella, etta tutkimus on luotettava.
Koska tutkittavana olevat ilmiot laadullisessa tutkimuksessa ovat usein ainutlaatuisia, niin
tutkimuksen kuluessa satunnaiset tai ep&olennaiset tekijat ovat kylla tunnistettavista, mikali
tutkimus etenee johdonmukaisesti ja tutkijan arviointiperusteet ovat riittavat. (\Varto 2005 169,
194) Tutkimuksen tuloksista tehtyjen johtopaatdsten ja tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan
koko tutkimusprosessin ajan sen suunnittelusta valmiiseen tutkimusraporttiin asti.

Luotettavuuden arviointia pohdittiin kaikissa tutkimuksen eri vaiheissa.

Tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan validiteetilla ja reliabiliteetilla. Tutkimuksen
validiteetti on tutkimuksen lukijan kannalta tarkeampi laadullisessa tutkimuksessa. Validiteetti
on hyva silloin, kun tutkimuksen kohderyhma ja kysymykset ovat oikeat. Validiteettia
tarkasteltaessa  keskitytddn  tutkimuksen patevyyteen ja  tutkimuksen tekemisen
perusteellisuuteen. Liséksi arvioidaan tuloksia ja niiden paatelmien oikeellisuutta. Tulosten
yleistettavyyttd ja niiden siirrettavyytta on laadullisessa tutkimuksessa myoés tarkasteltava.
(Kirk & Miller 1986, 29-30.) Reliabiliteetilla tarkoitetaan aineiston tuloksien analyysin
johdonmukaisuutta ja mittaustulosten toistettavuutta tutkimuksen vapautta satunnaisista ja

epéolennaisista tekijoistd, kuten aineiston hankinnassa ja rajaamisessa. (Varto 2005, 194.)

Tutkimus on luotettava edelld mainituilla  kriteereilld.  Tutkimus toteutettiin
tutkimussuunnitelman  mukaisesti  ja  aineiston analyysin  perusteella molempiin
tutkimuskysymykseen saatiin vastaukset. Hankittu aineisto oli oikein rajattu ja haastateltavien
otanta kattava. Aineistosta tehty analyysi mahdollisti johtopaatdsten teon tutkimuksen kohteena

olevista ilmigista.

Tutkimuksen toteuttaminen on ollut lapindkyvéaa koko tutkimusprosessin ajan. Tutkimusta on
esitelty avoimesti maisteriseminaarin eri vaiheissa omalle opiskelijatiedeyhteisolle ja
tutkimussuunnitelmia sekd seminaarity6td on opponoitu tieteellisen yhteisén periaatteiden
mukaisesti. Avoimuutta ja lapindkyvyytta ulotettiin myos tutkittaville lehdille haastateltavien
journalistien kautta. Tutkimusprosessista tiedotettiin ja tutkimuksen sisalldistd ja

tietosuojakysymykset huomioon ottaen koko tutkimuksen aineiston kerddmisvaiheen ajan.
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Tutkimuksessa selvitettiin tutkimuskysymyksilla varsin rajattua tutkimusongelmaa ja aineisto
hankittiin aiemman tutkimuksen, kyselomakkeilla ja teemahaastatteluilla. Tutkimuksen
kohteena olleita ammattijarjestolehtié oli seitsemén ja niiden lukijakunta muodostuu 273 000
ammattijarjestdjen jasenestd. Ammattijarjestdlehtia on Suomessa yhteensda noin 70 ja
ammattijarjestoissd on yhteensa 1 760 000 jasentd. Teemahaastatteluun osallistui seitsemén
journalistia tutkittavista ammattijarjestolendista. Talla perusteella tutkimukseen aineisto oli
riittdva. Tutkimuksen tuloksia on mahdollista kdyttad myos muiden lehtien, kuten esimerkiksi
jarjesto- tai harrastelehtien tutkimuksessa. Tutkimuksen tulosten ja johtopaatosten perusteella
ei kuitenkaan voi tehdéd laajempia yleistyksid, vaan tutkimus antaa suuntaa antavan kuvan
ammattijarjestolehtien toimitustyon kustantajaohjauksen nykytilasta ja lehtien toimittajien

mahdollisuudesta journalistisen autonomiaan ja objektiivisuuteen toimitusty4ssa.

Teemahaastatteluissa vapaassa hengessa kéayty keskustelu teema-aiheiden ohjaamana tuotti
uutta tietoa ja nékemyksié varsin vahan tutkitusta ammattijarjestdlehdistosta. Kokemuksen
tutkimisessa teemahaastattelu on erinomainen tyovaline, koska kokemus on haastateltavalle
aina henkilokohtainen. Tassa tutkimuksessa menetelmé valittiin, koska ammattijéarjestdlehdet
ovat vahén tutkittuja aikakauslehdistéon kuuluvia julkaisuja ja haluttiin saada juuri

kokemuksen kuvauksia tutkittavista asioista.

Tutkimusta tehdessa suurimpana ongelmana minulle nayttaytyi tutkittavan aiheen ja aineiston
rajaamiseen liittyvét kysymykset. Léhestyin tutkimusongelmaa alussa liian suurella
nakokulmalla. Ohjaaja joutui muistuttamaan minua, etta kyseessa on opinndytety0, jossa
tutkitaan rajallista aihetta samalla osoittaen tutkimuksen perusteiden osaamista. Saamani
ohjaus auttoi minua rajaamaan tutkimista oikeaan mittakaavaan niin substanssin kuin
empiirisen aineiston kerddmisessa. Suurin tutkimusta hankaloittava tekija oli aiemman

tutkimuksen véhdinen maéra ja varsinkin kansainvalisen tutkimuksen ollessa olematonta.

7.2 Ammattijarjestolehtien jatkotutkimusaiheet

Tamakin tutkimus osoitti, ettd ammattijarjestolehti on erittdin  v@han tutkittu
aikakauslehtityyppi. Suomessa ja ulkomailla tehtyd ammattijarjestélehtitutkimusta oli vaikeaa
loytadd tutkimuskirjallisuudesta tai tutkimusartikkeleista. Aiempi aikakauslehtitutkimus ei
antanut vastauksia tutkimuskysymyksiin ammattijarjestdlehdiston osalta. Lehtigenrena

69



ammattijarjestdlehdet eivat ilmeisesti kiinnosta nuorta tutkijapolvea, joka keskittyy enemman
digitalisaation, sosiaalisen median ja verkkoviestinndn mahdollisuuksien sekd mediatyon

tutkimiseen.

Ammattijarjestdlehdet ovat edelleen ajan ilmidita ja ammattijarjestotoimintaa tarkasti kuvaavia
ja pienelle lukijarynmaélle suunnattuja kapean segmentin julkaisuja. Ne ovat olleet suuressa
roolissa ammattijarjestéjen yhteenkuuluvaisuuden tunteen rakentamisessa. Niitd on my0s
kaytetty laajasti tutkimusten tietoaineistona ja lahteind muiden tieteenalojen tutkimuksessa.
Lehtien sisalldissa on syntynyt muun muassa eri professioiden historiallista ajankuvaa, jota on
voitu kayttaa edelleen tutkimuksissa tietoldhteind. Ammattijarjestélehtien sisallét muodostavat
rikkaan aineiston sosiologian ja yhteiskuntatieteen tutkijoille ammattiyhdistysliikkeen eri
vaiheiden tutkimuksessa tulevaisuudessa. Viestinnan ja journalistiikan oppiaineen tutkijoille
lehdet tarjoavat mahdollisuuden tutkia niiden journalistista tai yhteisdviestinnallista sisaltoa
sek& journalismin ja yhteisOviestinndn teorioiden ja toteuttamisen suhdetta. Mahdollisuudet
monitieteelliselle  tutkimukselle ovat rajattomat ammattijarjestflehtien  toimiessa

tietoaineistona.

Suomessa ilmestyy noin 70 ammattijarjestolehted ja niitd toimittavat sadat journalistisiin
periaatteisiin sitoutuneet toimittajat ja tekevat lehtid journalistisella tydotteella, vaikkakin
niiden yhteisoviestinnédllinen ote on jatkuvassa Kilpailussa journalismin kanssa.
Ammattijarjestdlehtia lukee 1,5 miljoonaa tyossakayvaa ammattijarjeston jasentd. Ne eivat
kilpaile taloudellisessa mielessa ja lehtimyynnin volyymeissd muun aikakauslehtikentén
kanssa.

Ammattijarjestdlehdet seké niiden tekijat ansaitsevat niitd kasittelevaa syvallista tutkimusta.
Tutkimusta tulisi ulottaa siten, ettd ammattijarjestolenhdistod tutkittaisiin kokonaisuutena
syvéllisesti tai sen eri osa-alueita rajoitettuina kokonaisuuksina. Tutkimuskohteita olisivat
esimerkiksi 1) journalististen siséltdjen tutkiminen ammattijarjestolenhdissa sekd 2)
journalismin ja yhteisdviestinnan keskindisten rajanvetojen tai mahdollisten ristiriitojen
tutkiminen ammattijarjestolehdessa. Tutkimus on eteenpdin tyontava ja kehittdva voima myos
ammattijarjestolehdille, jotka ovat tekeméssa parhaillaan digitaalista siirtymad printista
verkkoon ja verkon tarjoamiin erilaisiin viestintdkanaviin, kuten esimerkiksi sosiaaliseen

mediaan.
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