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Tutkimuksessa tutkittiin varhaiskasvatuksen onnistunutta monialaista yhteis-
tyotd. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd varhaiskasvatuksen monialaista
yhteisty6td edistdvid tekijoitd konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien
ndkokulmasta. Tutkimus on osa Jyvéaskyldn yliopistossa vuosina 2012 - 2020 to-
teutettavaa Varhaisvuosien erityiskasvatus — varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyd ja
vanhempien osallisuus- tutkimushanketta (Rantala & Uotinen 2019).

Tutkimuksen kohderyhménd olivat konsultoivat varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajat. Tekstimuotoinen tutkimusaineisto on perdisin vuonna 2015 kaikille
Suomen konsultoiville varhaiskasvatuksen erityisopettajille osoitetusta kyse-
lystd. Tutkimusaineisto koostui vastaajien avoimista vastauksista (N = 368). Ai-
neistoldhtoisessad tutkimuksessa tutkimusmenetelména on kaytetty laadullista si-
sdllonanalyysid, jonka apukeinona kédytettiin myos kvantifiointia.

Tutkimustulosten mukaan varhaiskasvatuksen monialainen yhteistyé on
moniulotteinen kokonaisuus, jossa yhteisty6td edistdvat tekijat liittyvét jaetun ar-
vopohjan, yhteistyémyonteisyyden, organisaatiotekijoiden sekd perheen osalli-
suuden ulottuvuuksiin. Onnistuneessa monialaisessa yhteistyossa edistavia teki-
joitd esiintyy usein useampia rinnakkain ja tekijdt voivat vaikuttaa myos toi-
siinsa.

Tutkimustuloksia voidaan hyodyntdd varhaiskasvatuksen tyokentilld on-
nistuneen monialaisen yhteistyon edistdmiseen. Tutkimuksen perusteella jat-
kossa tulisi tutkia tarkemmin perheen osallisuutta varhaiskasvatuksen monia-

laisessa yhteistyossa.

Asiasanat: varhaiserityiskasvatus, monialainen yhteistyo, toimintakulttuuri
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1 JOHDANTO

Yhteisty6 kuuluu olennaisena osana varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyohon.
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja jakaa osaamistaan kasvatustilanteissa lasten
ja kasvattajien parissa sekd konsultoidessaan huoltajien ja muun verkoston
kanssa. Kun lapsen tuen tarve lisddntyy, eri tahojen kanssa tehtdva yhteistyo ko-
rostuu. (Rantala, Uotinen & Raikkonen 2018.)

Varhaiskasvatuslain (540/2018 § 3) ja perusopetuslain (628/1998) mukaan
lapselle tulee jdrjestdd tarkoituksenmukaista tukea tarvittaessa monialaisessa yh-
teistydssd. Opetushallituksen (OPH) laatimissa valtakunnallisissa varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteissa (OPH 2018) ja esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa (OPH 2014) kuvataan, kuinka kdytannossd monialaisen yhteistyon
kokonaisuus muodostuu varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, lapsen ja huoltajien,
neuvolan, sekd muiden terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden toimijoiden yh-
teistyostd. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja toimii monialaisen yhteistyén ko-
konaisuudessa, paitsi erityispedagogisena asiantuntijana, usein myos konsul-
toivana sidoshenkilond yhteistyoryhman vililld (Sundqvist, von Ahlefeld Nisser
& Strom 2014).

Kéaytannon tydeldmdssd organisaatiomuutokset ja lisddntyva verkostoitu-
minen edellyttdvit tyontekijoiden ammatillisen osaamisen uudistumista ja yh-
teistyohon perustuvien muutosstrategioiden omaksumista (Holst & Pihlaja 2013;
Korkalainen 2009; Neitola & Pihlaja 2017; Puutio & Kykyri 2015). Varhaiskasva-
tustyon muutoksessa varhaiskasvatuksen ammattilaisilta odotetaankin kykya
tyoskennelld konsultoivasti yhteistyokumppaneiden kesken (Buysse & Wesley
2004). Uudenlaisen yhteistyon kehittyminen on mahdollista, kun monialaista
osaamista, asiantuntijuutta sekd resursseja jaetaan ja hyodynnetdan yli ammatti-
rajojen (Erkkild & Perunka 2016; Fulton & Myers 2014; Suhonen & Kontu 2006;
2006; Parnd 2015).

Laajemmat kuntatasoiset lasten ja perheiden palveluita koskevat tutkimuk-

set ovat nostaneet esille monialaisen yhteistyon haasteita sekd todenneet palve-



luissa kehittamisen ja uudistamisen tarvetta (Kanste, Halme & Peréld 2013; Rim-
peld 2015). Varhaiskasvatuksen osalta yhteistyotd ja osaamisen jakamista on tut-
kittu varsin vahan (Korkalainen 2009; Takala & Aunio 2001). Korkalaisen (2009)
mukaan varhaiskasvatuksen henkilostollda on kuitenkin olemassa halukkuutta
yhteistyon kehittamiseen.

Tassd tutkimuksessa keskitytddn onnistuneen monialaisen yhteistydn na-
kokulmaan. Kun varhaiskasvatuksen yhteistytryhmissd on innostuneisuutta ja
halua kehittyd, yhteistyd voidaan ndhdé piilevdnd voimavarana ja yhteistyon
hankaluudet ylitettdvissa olevina (Korkalainen 2009; Parna 2015). Myos varhais-
kasvatuksen toimintaymparistoissd on tiedostettava, ettd ympéristonsa olosuh-
teita kehittddkseen voi haasteellisuuksista huolimatta tyoskennelld optimisti-
sesta ja vahvuusperustaisesta ndkokulmasta (Seligman & Csikszentmihaily
2000).

Tutkimukseni on osa Jyvéaskylan yliopistossa vuosina 2012 - 2020 toteutet-
tavaa Varhaisvuosien erityiskasvatus — Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyo ja van-
hempien osallisuus- tutkimushanketta (Rantala & Uotinen 2019). Taméan tutkimuk-
sen tutkimustehtdvand on selvittdd varhaiskasvatuksen erityisopettajien néke-

myksid monialaista yhteistyotd edistdvista tekijoista.



2 MONIALAINEN YHTEISTYO VARHAISKASVA-
TUKSESSA

2.1 Varhaiskasvatuksen monialaisen yhteistyon kokonaisuus

Varhaiskasvatuslain (L540/2018, 3§) mukaan varhaiskasvatuksen jdrjestdjan ja
tuottajan on lapsen tuen tarpeen jdrjestamisen sitd vaatiessa toimittava yhteis-
tyOssd sosiaali- ja terveydenhuollosta vastaavien tahojen kanssa. Lapsella on oi-
keus saada kehityksensd ja hyvinvointinsa tueksi tarvittavia palveluita ja tukitoi-
mia. Ndama palvelut voidaan jdrjestdd sosiaalihuoltolain (L1301/2014), vammai-
suuden perusteella jdrjestettdvien palveluiden ja tukitoimien lain (380/1987), ke-
hitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977), terveydenhuoltolain
(1326/2010) sekd muun terveydenhuollon palveluista sdddetyn lain perusteella.
(Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 7.)

Nykypdivan haasteet ovat entistdi monimuotoisempia ja se tekee ammatti-
laiset riippuvaiseksi monialaisesta yhteistydstd (D amour, Ferrada-Videla, Rod-
riguez & Beaulieu 2005). Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet (OPH 2018) ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet (OPH 2014) oh-
jaavat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen monialaista yhteistydtd. Varhaiskas-
vatuksen monialainen yhteisty6 toteutuu kdytannossa neuvolan, lastensuojelun
sekd muiden terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden toimijoiden kanssa (OPH
2018). Esiopetuksessa monialainen yhteisty6 kuuluu oppilashuollon piiriin ja toi-
miva kokonaisuus pyritddn jarjestimddn yhteistydssd opetustoimen ja sosiaali- ja
terveystoimen kanssa, hyodyntden psykologi- ja kuraattoripalveluita sekd ika-
ryhmadlle suunnattuja neuvolapalveluita (OPH 2014).

Paikalliset lasten ja perheiden palvelut muodostavat tarkoituksenmukaisen
monialaisen kokonaisuuden, jota ohjaa lapsen edun ensisijaisuus. Yhteistyohon
osallistujilta edellytetddn sovittujen yhteistyokdytdanteiden ja salassapitosdaddos-
ten noudattamista seké erityisesti kasvatushenkilostolta ammatillista aloitteelli-

suutta ja aktiivisuutta. (OPH 2018.) Monialaisen yhteistyon ldhtokohtana ovat



yhteisesti madritellyt tarpeet ja tavoitteet sekd oletus yhteistyon hyddyllisyydesta
(Parna 2012).

Vaikka varhaiskasvatuksessa tukea saavan lapsen kohdalla puhutaan usein
varhaiserityiskasvatuksesta, se ei ole irrallinen osa varhaiskasvatusta. Varhaise-
rityiskasvatus kuuluu erityispedagogisin menetelmin varhaiskasvatuksen koko-
naisuuteen, tdydentden varhaiskasvatuksen yleistd pedagogiikkaa. Ongelmal-
lista on, ettd lainsdddantomme ei sisdlld tarkkaa madritelmdd varhaiserityiskas-
vatuksen rakenteista ja resursseista, jolloin my0s lapsen tehostetun ja erityisen
tuen tunnistaminen ja médrittely voivat vaihdella kuntakohtaisesti. (Pihlaja &
Neitola 2017.) Koska varhaiserityiskasvatukseen asetetut resurssit vaihtelevat
kunnittain, tarvittaisiin myos kuntatasoiseen ja poliittiseen padtoksentekoon riit-
tavdd erityispedagogista asiantuntemusta (Pihlaja, Rantanen & Sonne 2010).
My®6s kansallisen koulutuksen arviointikeskus KARVIN selvityksessd varhais-
kasvatuksen laadun ja resurssien todetaan vaihtelevan. Selvityksen mukaan var-
haiskasvatuksen jarjestdjien ja pddttdjien yhteinen tahtotila on edellytys riittdvien
resurssien takaamiselle, niin koulutetun henkilston riittdvyyden ja pysyvyyden,
pedagogisen johtamisen kuin riittdvan tdydennyskoulutuksen osalta. (Repo ym.

2019.)

2.2 Varhaiskasvatuksen erityisopettajan konsultoiva tyo

Lasten erityisopetuksen ja -kasvatuksen lisdksi varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajan osaamista hyodynnetdan myos kasvatushenkiloston konsultoinnissa ja oh-
jauksessa (OPH 2018). Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyo voi siis kohdistua
myds lapsen ldhipiirin kasvattajien ja toimijoiden konsultoimiseen ja ohjaukseen
(Rantala, Uotinen & Réaikkonen 2018). Konsultointi on joko kertaluontoisena
apuna tai pidempiaikaisena yhteisty6- ja konsultaatiosuhteena toteutuva yhteis-
toiminnan muoto, jossa ongelmanratkaisuun haetaan vahvistusta asiantuntijuu-
den erikoisosaamisesta (Puutio & Kykyri 2015). Varhaiskasvatuksen erityisopet-

taja jakaa konsultoinnin yhteydessa erityispedagogista asiantuntijuutta.



Erityisopettajan erityispedagoginen asiantuntijuus vaatii hyvien yhteistyo-
kontaktien luomisen lisdksi lapsen parhaaseen pohjaavien eettisten periaatteiden
ja arvopohjan omaksumista (Suhonen & Kontu 2006). Varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajien ammattitaitoon kuuluu erityispedagogisen tiedon ja kdytannon li-
sdksi sosiaalipsykologista ja aikuiskasvatuksellista osaamista. Varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajia voidaan kuvata muutosagentteina, jotka voivat tarvittaessa
kyseenalaistaa vallitsevaa toimintaa ja luoda uusia toimintamalleja. (Takala &
Aunio 2001.)

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan konsultoivaa tyotd voi kuvata myos
prosessikonsultaatiomallin kautta. Prosessikonsultaatiomallin mukaisessa asiak-
kaan ja konsultin vilisessd yhteistydsuhteessa tavoitteena on olla avuksi asiak-
kaalle tilanteiden ymmartamisessd ja haasteiden ratkaisemisessa. Prosessikon-
sultoinnin aikana konsultoijan rooli ja yhteistyokumppanit saattavat vaihdella.
(Puutio & Kykyri 2015.) Varhaiserityiskasvatuksen konsultoiva prosessi edellyt-
tdd jokaisen osallistujan aktiivista roolia (Buysse & Wesley 2004). Puutio ja Ky-
kyri (2015) korostavat, ettd konsultoivan tyon perustana tulee aina olla asiakkaan
ndkokulman, oman ajattelun sekd toimintamahdollisuuksien korostaminen ja en-
sisijaisuus.

Erityisopettajalta saatetaan odottaa yhteistytssd vahvaa konsultoivaa roo-
lia, mutta samanaikaisesti hdnen kuuluisi olla ammatillisesti pdtevd ja tasavertai-
nen dialogiseen keskusteluun osallistuja ja asiantuntija (Sundqvist, von Ahlefeld
Nisser & Strom 2014). Perinteisen asiantuntijakonsultoinnin sijaan prosessikon-
sultoinnin mallissa painotetaankin ihmisten valistd yhteistyotd ja osallisuuden
luomista sekd ihmisten sidonnaisuutta yksil6llisiin kokemuksiin ja tilannetekijoi-
hin (Puutio & Kykyri 2015). Suomessa konsultoivan tyon méaaritelmés tai kon-
sultaation késitettd osana erityisopettajan tyonkuvaa ei ole tarkasti maaritelty.
Yleisemmin kuvattu ja kdytettdva termi on yhteistyd. (Sundqvist, von Ahlefeld
Nisser & Strom 2014; Takala, Wickman, Uusitalo-Malmivaara & Lundstrom
2015.)



2.3 Onnistunut yhteistoiminnallinen tiimitydskentely

Yhteistoiminnallinen tiimityoskentely kuvastaa varhaiskasvatuksen monialaisen
yhteistyon toimintatapaa. Pelkkd ammattilaisten yhteen tuominen ei vield takaa
toimivaa yhteistyotd. Yhteistyé on monitahoinen ja halukkuuteen perustuva pro-
sessi, johon yleisesti liitettdvid kéasitteitd ovat jakaminen, kumppanuus, keskindi-
nen riippuvuus ja voima. (D’amour ym. 2012.) Yhteistyohon perustuvassa toi-
mintatavassa tyoskennelldan luottamuksellisessa hengessa kohti yhteistd paa-
madrdd, jota mikddn taho ei kykenisi itsendisesti saavuttamaan (D“amour 2012;
Hernandez 2013).

On tdarkedd huomioida, ettd varhaiskasvatuksen monialaista yhteistyotd
tehd&dan erilaisissa toimintaympéristoissd ja vaihtelevissa olosuhteissa. Yhteis-
tyon olemus vaihtelee riippuen kontekstista, yhteison kehittymiskyvysta seka
yhteison arvoista ja siksi ei ole yhtd ainutta oikeaa tapaa tehdd yhteistyota. Yh-
teistyon toimintaymparistod tarkasteltaessa korostuvat ekologisesta nakokul-
masta kulttuuri, konteksti, yhteiso, yhteistyo ja sitoutuminen. (Trickett 2019,
210.) Ekologisesta ndkokulmasta yhteistyon ymparistod voidaan tarkastella fyy-
sisen, sosiaalisen, kulttuurisen, emotionaalisen sekd historiallisen ympaériston
laajana kokonaisuutena, jossa kaikki vaikuttaa kaikkeen (Kilpeldinen 2009, 70).

Tasavertaisen monialaisen yhteistyon mahdollistamiseksi on huomioitava
yhteistyon prosessimaisuus ja joustettava kunkin ammattikunnan aiemmista toi-
mintatavoista ja ammatillisten ydintehtdvien rajoista (D’amour ym. 2005; Parna
2012). Parnan (2012) mukaan hallinnollinen ja rakenteellinen tuki on monialaisen
ja ylisektorisen yhteistyon edellytys, joka tarkoittaa kaytannossa esimiesten kan-
nustusta ja tukea ammatillisten rajojen ylittamiseen. Kun uusia toimintatapoja
jalkautetaan kdytdnnon tyoeldmddn, edellytetidn myos johtotasolta entistd
enemmadn kollektiivisuutta sekd kysymisen ja kuuntelemisen kulttuuria (Puutio
& Kykyri 2015). Lainsddddnto ja opetusta ohjaavat asiakirjat eivit sisdlla tarkkoja
madritelmid yhteistoiminnallisista tyomenetelmistd (Sundqvist, von Ahlefeld

Nisser & Strom 2014). Siksi yhteistyohon osallistuvien yhteinen reflektointi, am-
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matillinen osaaminen sekd yhteistoiminnallisuuden taitoihin liittyva tdydennys-
koulutus ovat merkityksellisid onnistuneen yhteistyon kannalta (Hernandez
2013; Korkalainen 2009; Sundqvist, von Ahlefeld Nisser & Strom 2014).

Varhaiskasvatuksen onnistunut monialainen yhteisty® vaatii organisaation
tuen lisdksi riittdvasti aikaa ja harjoittelua (Rantala, Uotinen & Rdikkonen 2018).
Onnistunut monialainen yhteistyd toteutuu avoimessa ja keskustelevassa toi-
mintakulttuurissa, jossa tiimin jdsenilld on riittdvasti valtuuksia, resursseja ja yh-
teistd suunnitteluaikaa (Fulton & Myers 2014; Kyarkanaye, Dada & Samuels
2017; Suhonen & Kontu 2006). Monialaisen yhteistyon edellytys ovat tyoryhman
tueksi luodut myonteiset ja sdadnnolliset rutiinit. Tdlloin yhteistyossa tapahtuva
resurssien jakaminen ndhd&én positiivisena keskindisend riippuvuutena. (Parna
2012.) Yhteistyon kehittymisen ndkokulmasta on huomioitava, ettd silmamaarai-
sesti pienet tapahtumat ja kokemukset voivat olla merkittdvid askelia kohti isom-
paa muutosta ihmisen ajattelussa, uskomuksissa ja kdytannoissd (Rytivaara &
Kershner 2012).

Yhteisollinen havaintojen jakaminen vahvistaa ja heijastuu positiivisina
vaikutuksina myo6s ympaéristoon (Ross & Bruce 2007). Yhteinen havainnointi,
ymmarrys ja jaettu ihmisyys vaalivat varhaiskasvatustyossd vaadittavaa peda-
gogista herkkyyttd, vahvistaen samalla yhteistyon kannalta olennaista ihmisten
vilistd vuorovaikutusta (Hannikdinen 2017). Vuorovaikutus ja kommunikaatio
ajatellaan tapana jakaa, vastaanottaa ja soveltaa tietoa (Kilpeldinen 2009, 75-76).
Toimivan yhteistyon ndkckulmasta ympaéristd, jossa on turvallista tehdé virheitd,
kysyéd apua ja olla yhteistyokumppanistaan riippuvainen on vilttdméton (Jur-
kowski & Miiller 2018). Sallivassa, turvallisessa ja keskusteluun rohkaisevassa
tyoilmapiirissd sitoutuneisuus ja yhteisollinen vastuu lisddntyvét ja kollektiivi-
nen onnistuminen kasvaa (Beers 2009; Hannikdinen 2017; Jurkowski & Miiller
2018; Kyarkanaye, Dada & Samuels 2017).

Korkalaisen (2009) mukaan yhteistoiminnalliset tyttavat tarjoavat mahdol-
lisuuden varhaiskasvatusyhteison asiantuntemuksen laajentamiseen (Korkalai-

nen 2009). Yhteinen pyrkimys, innostus ja keskindinen luottamus muodostavat
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vahvan motiivin yhteistyon aloittamiseen (Parnd 2012). Osaamista jakavassa yh-
teistyotiimissd jokainen tiimin jédsen arvostaa myds muiden jdsenten roolia, vas-
tuuta sekd asiantuntemusta ja kokee itsekin olevansa arvostettu ja tasavertainen
vaikuttaja padtoksenteossa. Jaetut arvot, keskindinen kunnioitus ja yhteinen paa-
madrd ovat yhteistyokykyisen tiimityoskentelyn ldhtokohta. (Kyarkanaye, Dada
& Samuels 2017; Leinwand, Cosbey & Sanders 2018.)

Kumppanuussuhteiden rakentaminen, toimiva vuorovaikutus ja aktiivinen
osallistuminen kuvaavat onnistunutta yhteistoiminnallisuutta (Hernandez 2013;
Kyarkanaye, Dada & Samuels 2017; Leinwand, Cosbey & Sanders 2018). Yhteis-
toiminnallisuuden taitoja ja asiantuntijuuden jakamista tulisikin harjoitella jo
opettajankoulutusvaiheessa, jolloin asenteet ja ndkdkulmat yhteistyohon alkavat
muodostua (Beers 2009; Garret & Kelley 2000; Hernandez 2013; Rytivaara &
Kershner 2012). Myos erityisopettajaksi opiskelevat kokevat yhteisty6taidot tar-
kedksi osaksi tulevaa tyotddan (Takala ym. 2015).

24 Perheen nikékulma monialaisessa yhteistyossa

Luottamuksellinen ja kumppanuusperustainen yhteisty¢ huoltajien kanssa vaa-
tii huoltajien asiantuntemuksen ja ndkemyksen aitoa arvostamista. Huoltajat toi-
mivat ensisijaisina paatoksentekijoind lapsensa asioissa ja ammattilaiset ovat tu-
kena pddtoksenteossa. (Rantala, Uotinen & Raikkonen 2018.) Ammattilaiset voi-
vat auttaa huoltajia ja lapsen koko perhettd tunnistamaan vahvuuksiaan seka tar-
jota ammattinsa puolesta erikoistunutta tietoa yhteisten tavoitteiden saavutta-
miseksi. T&lloin molemminpuolisessa positiiviseen riippuvaisuuteen perustu-
vassa suhteessa asiantuntijuutta sekd jaetaan ettd kehitetddn. (Beneke &
Cheatham 2016.)

Lapsen ympdrilld tyoskentelevan yhteistytiimin toimivuus heijastuu huol-
tajien kanssa tehtdvaan yhteistyohon. Positiivinen ja suotuisa huoltajien kanssa
tehtdava yhteisty6 vaatii perustakseen keskindistd luottamusta, kunnioitusta, seka

sitoutumista yhdessa sovittuihin tavoitteisiin. (Kanste, Halme & Perdla 2013; Ky-
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arkanye, Dada & Samuels 2017; Sawyer, Manz & Martin 2016.) Huoltajien aktii-
vista osallisuutta monialaisessa yhteistyossa tulee edistdd, silld se tukee merkit-
tavasti lasta ja koko perhettd (Buysse & Wesley 2004; Pihlaja, Rantanen & Sonne
2010; Shah, Washko & Stoffel 2018). Monialainen ryhmd, mukaan lukien lapset ja
perheet, ratkaisevat ongelmia paremmin kuin yksittédiset asiantuntijat erikseen
(Kanste, Halme & Perild 2014).

Lasten- ja perheiden osallisuutta tukevaa toimintakulttuuria voidaan edis-
tad kiinnittamalld huomiota ammattilaisten asenteisiin ja kohtaamisen taitoihin.
Lapsen ja perheen riittdva osallisuus ja tiedonsaanti tulee huomioida monialai-
sessa yhteistydssd, jolloin lapsi perheineen tulee kuulluksi, osallistuu itseddn kos-
kevaan paatoksentekoon ja saa vastuuta. (Kanste, Halme & Perdld 2014.) Kasva-
tusinstituutioissa lapsen kuulluksi tuleminen ja lapsen oikeudet ovat merkittavia
vuorovaikutuksen tekijoitd sekd samalla myo6s osallisuuden edellytys (Viittala
2008). Yhdistyneiden kansakuntien YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista edel-
lyttadkin lapsen edun huomioimista, lapsen ndkemysten kunnioittamista seka
hédnen mielipiteidensad kuulemista lapsen idlle ja kehitystasolle sopivalla tavalla
(Unicef 1991 § 12, § 13).

Monialaisia yhteistyorakenteita ja yhteistyon kdytantojd tulee luoda myos
strategisella tasolla. Eri tahojen tarjoamat palvelut tulee tuntea hyvin myos pal-
veluprosessien suunnitteluvaiheessa, jolloin lapsen ikdvaiheen ja perheen eld-
maéntilanteen kannalta tulee suunnitella toiminnallisesti ehyt palvelukokonai-
suus. (Kanste, Halme & Perédld 2013.) Rimpeldn (2015) mukaan kuntapalveluita
tulisi uudistaa 2020-luvun tarpeisiin kokonaisuutena ja huomioida, ettd yhteis-
kunnassamme tapahtuvat monitahoiset muutokset vaativat my6s toimintara-
kenteiden nopeaa uudistamista. My6s ammattiliittojen tulee osallistua yhteistyo-
rakenteiden kehittdmiseen ja tunnustaa niiden merkityksellisyys (Stayton 2015).

Varhaiskasvatuslain (540/2018 § 7) mukaan kuntien on seké toimittava ettd
kehitettdva monialaista yhteistytd lastensuojelusta ja muusta sosiaalihuollosta,
neuvolatoiminnasta sekd terveydenhuollosta vastaavien tahojen kanssa. Monia-
laisen yhteistyon ja verkostoitumisen merkitys korostuu tulevaisuudessa entises-

tadn (Rimpeld 2015). Lasten ja perheiden tuen tarpeen varhainen tunnistaminen
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sekd ennaltaehkdiseva tyo vaativat yhteistyon tiivistdmistd lasten- ja perheiden
palveluita tuottavien tahojen vélilld. Monialaiset tyoryhmdt sekd yhdessd sovit-
tujen toimintatapojen ja periaatteiden noudattaminen edistdvat monialaista yh-
teistyotd. (Kanste, Halme & Perdld 2014.) Lapsi- ja perheldhtoisesti kohdistetut
palvelut, toimivat yhteistyorakenteet sekéd lapsiperheiden kuntapalveluiden ko-

konaisuuteen investointi tuottaisivat tulevien vuosien tulosta (Rimpeld 2015).
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3 TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Tutkimuskohde

Tutkimukseni kohteena ovat konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien
ndkemykset varhaiskasvatuksen onnistuneesta monialaisesta yhteistystd ja sita
edistdvistd tekijoistd. Tutkimus kohdistuu ihmisten yksil6llisiin kokemuksiin ja
merkityksiin monialaista yhteisty6td koskien ja siten my06s vastausten voidaan
olettaa olevan inhimillisten arvojen sdvyttamid (Sarajarvi & Tuomi 2018, 36-38).
Tutkittava ilmi6é ndyttdytyy hyvin monimuotoisena, silld ihmisten yksilollisilla
kokemuksilla ja tiedoilla on vaikutusta varhaiskasvatuksen onnistuneen monia-
laisen yhteistyon maéérittelyyn. Kokemuksia tutkittaessa voidaankin olettaa, ett-
eivit tutkittavat ilmiot avaudu kasitteellistdmiselle ja ymmartamiselle suoraan ja
siksi niitd tulee tulkita. Sekd fenomenologisessa ettd hermeneuttisessa ihmiskési-
tyksessd kokemus, merkitys ja yhteisollisyys nousevat keskeisiksi késitteiksi tut-
kimuksen teon kannalta. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 40-42.)

Tutkimukseni on osa Jyvaskyldn yliopiston vuonna 2012-2020 toteutettavaa
tutkimushanketta Varhaisvuosien erityiskasvatus — Varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan tyd ja vanhempien osallisuus (Rantala & Uotinen 2019). Tutkimushankkeen kes-
keisend tavoitteena on selvittdd varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyonkuvaa,
lapsen saaman tuen toteuttamistapoja sekd perheiden osallisuuden ilmenemista.
Tdamén pro gradu -tutkielman tutkimustehtdvana on selvittaa: mitkd tekijit edistd-
vit konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien nikemyksen mukaan monialaista

yhteistyoti?

3.2 Tutkimusaineisto

Tutkimuksessani tutkin tutkimushankkeessa vuonna 2015 kyselylomakkein ke-
rédttyd aineistoa. Kyselylomake ldhetettiin séhkdoisesti kaikille vuonna 2015 Suo-
messa toimiville konsultoiville varhaiskasvatuksen erityisopettajille. Kyselylo-

makkeeseen vastasi yhteensd 368 vastaajaa. Vastaajista naisia oli 365 (99,2 %) ja
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miehi& 3 (0,8 %). Hyodynnéan tutkimuksessani kyselylomakkeen taustakysymys-
ten lisdksi osassa 3. Yhteistyo muiden ammattilaisten kanssa kerdttyjd avoimia vas-
tauksia kysymykseen Miki on mielestisi tirkein yhteistydti edistivi tekiji?

Vastaajien ammattinimikkeet. Vastaajien ammattinimikkeitd oli useita:
konsultoiva/kiertdvd erityislastentarhanopettaja kelto (42,7%), varhaiserityis-
opettaja veo (15,2%), erityislastentarhanopettaja elto (4,9%), konsultoiva/kiertava
varhaiserityisopettaja kveo (4,9%), laaja-alainen erityislastentarhanopettaja lelto
(3,8%), alueellinen erityislastentarhanopettaja aelto (3%), alueellinen varhaiseri-
tyisopettaja aveo (2,2%) ja resurssierityislastentarhanopettaja relto (1,6%). Lisédksi
21,7 prosenttia vastaajista ilmoitti ammattinimikkeekseen kohdan muu ammat-
tinimike. Tdssd tutkimuksessa kédytetddn vastaajista yhtendisesti nimikettd kon-
sultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Vastaajien tyokokemus. Suurimmalla osalla (42,7%) vastaajista tyokoke-

musta oli 0 - 5 vuotta (kuvio 1).

Tyokokemusvuodet

0-5vuotta I 2,7 %
6-10vuotta [N 28 %
11-20vuotta [N 24,2 %
21-30vuotta I 4,9 %

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

KUVIO 1. Vastaajien tyokokemusvuodet (%)

Vastaajista 28 prosentilla tyokokemusta oli 6-10 vuotta ja 24,2 prosentilla 11 - 20
vuotta. 21-30 vuoden tyckokemusta omaavia oli vahiten (4,9 %).

Vastaajien koulutustausta. Kyselylomakkeessa vastaajia pyydettiin ilmoit-
tamaan kaikki varhaiskasvatukseen liittyvit koulutukset, jolloin yhdelld vastaa-
jalla saattoi siis olla useita pddllekkdisia koulutuksia. Vastaajista valtaosalla

(90,8 %) oli erilliset erityisopettajan opinnot (kuvio 2).
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Vastaajien koulutustausta (%)

Erilliset erityisopettajan opinnot (600p) S ———————— 00 S %
,0 /0

Lastentarhanopettajan tutkinto (opisto tai
yliopisto) e 87,5 %

Muu varhaiskasvatukseen liittyva koulutus
I )6 9 %

Kasvatustieteen kandidaatti — 226 %

Kasvatustieteen maisteri (paaaine
varhaiskasvatus) M 54%

Kasvatustieteen maisteri (paaaine
erityispedagogiikka) m 419%

Sosiaalikasvattaja " 16%

Sosionomi ' 14%

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

KUVIO 2. Vastaajien koulutustausta (%)

Kolmen yleisimmin esiintyneen koulutustaustan joukossa oli 87,5 prosenttia las-
tentarhanopettajan tutkinnon ja 22,6 prosenttia kasvatustieteen kandidaatin tutkinnon
omaavia vastaajia. Vastaajista 26,9 prosentilla oli muuta varhaiskasvatukseen liitty-

vid koulutusta (kuvio 3).

Muu ilmoitettu varhaiskasvatukseen liittyva koulutus (%)
(N=99)

Esi- ja alkuopetUksen opettaja e 14 4 %

LaStenhOitaja L e B A

PéiVéhOitaja ee—— 5 1 %

Humanististen tieteiden Kandidaattl s 3 9

LUOKANOPENA)E s 3 %,

Perhepdivahoitaja 2%

Lisensiaatin tutkinto o, 4 %

Tohtorikoulutettava 1%

Sairaanhoitaja ey 194

Paivakotiapulainen . 1o,
0 2 4 6 8 10 12 14 16

KUVIO 3. Muu ilmoitettu varhaiskasvatukseen liittyva koulutus (%)
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Kolmen yleisimmin esiintyneen muun varhaiskasvatukseen liittyvan koulutuk-
sen joukosta 14,4 prosenttia oli esi- ja alkuopetuksen opettajan koulutusta, 9,1 pro-
senttia lastenhoitajan, sekd 5,1 prosenttia pdivihoitajan koulutusta.

Vastaajien tyopaikan alueellinen sijainti. Vastaajien tyopaikkojen sijainti

jakautui alueellisesti koko Suomeen (kuvio 4).

Tyopaikan alueellinen sijainti (%)

Etela-Suomi (Eteld-Karjala, Kanta-Hame,

Kymenlaakso, Péijét-Héme, Uusimaa) e 39,4 %

Lansi- ja Sisa-Suomi (Eteld-Pohjanmaa, Keski-
Pohjanmaa, Keski-Suomi, Pirkanmaa, .

; |
Pohjanmaa) 253 %

Lounais-Suomi (Satakunta, Varsinais-Suomi)
. 12,8 %

[t3-Suomi
I 95 %
Pohjois-Suomi (Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa)
. 8,7 %
Lappi
3%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

KUVIO 4. Vastaajien tyopaikan alueellinen sijainti (%)

Vastaajien tyopaikoista eniten (39,4 %) sijaitsi Eteli-Suomessa (Eteld-Karjala, Kanta-
Hime, Kymenlaakso, Pdiijiat-Hime, Uusimaa) ja toiseksi eniten (25,3 %) Linsi- ja Sisd-
Suomessa (Etelid-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Pohjanmaa).
Vihiten, eli 4,3 prosenttia vastaajien tyopaikkoja sijaitsi Lapissa.

Vastaajien ty6ajan jakautuminen. Vastaajien tydaika jakautui keskimaa-
rdisesti kolmeen eri osioon: toimintaan aikuisten parissa, toimintaan lasten pa-

rissa, sekd itsendiseen tyoskentelyyn (kuvio 5).
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Ty6ajan jakautuminen Itsendinen

tyoskentely
22%

\~ Toiminta lasten
parissa

38%

Toiminta
aikuisten
parissa
40%

= |[tsendinen tyoskentely (esim. suunnittelu, materiaalien valmistaminen, toimistoty, dokumentointi)
= Toiminta lasten parissa

Toiminta aikuisten parissa (vanhemmat, varhaiskasvatuksen henkil6std, muut ammattilaiset)

KUVIO 5. Vastaajien tydajan jakautuminen (%)

Tyobajasta eniten (40 %) kaytettiin aikuisten, eli vanhempien, varhaiskasvatuksen
henkil6ston ja muiden ammattilaisten parissa toimimiseen. Toiseksi eniten tyo-
aikaa (38 %) kaytettiin lasten parissa toimimiseen. Liséksi tyoaikaa kaytettiin it-
sendiseen tyoskentelyyn 22 prosenttia, joka piti sisdllddn suunnittelua, materiaa-

lien valmistamista, toimistotyotd ja dokumentointia.

3.3 Aineiston sisdllonanalyysi

Tutkimus on aineistoldhtoinen tutkimus ja koostuu vastaajien kirjallisista avoi-
mista vastauksista (N = 368). Laadullista sisédllonanalyysid hyodyntava tutkimus
keskittyy kommunikoidun kielen sisdltoon ja sen yhteydestd ilmeneviin merki-
tyksiin. (Hsieh & Shannon 2005, 1277-1278). Tassd tutkimuksessa analysoitiin
tekstimuotoista aineistoa, eli kirjoitettua kieltd ja sen yhteydessd ilmenevid mer-
kityksid. Sisdllonanalyysin tavoitteena oli tulkinnan ja pdittelyn ohjaamana ka-
sitteellistdd tutkittavaa varhaiskasvatuksen onnistuneen monialaisen yhteistyon
ilmiotd (Sarajarvi & Tuomi 2018, 94). Sisédllonanalyysi on joustava tutkimuksen
lahestymistapa ja sitd voidaan toteuttaa monella eri tavalla (Elo & Kyngas 2008,
112-113). Téassd tutkimuksessa pddpaino on laadullisella sisdllonanalyysilld,
jonka apukeinona pédddyttiin aineiston suuren koon takia kdyttimdan myos

kvantifiointia (Sarajarvi & Tuomi 2018, 88).
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Sisdllon erittely. Tutkimuksessa kaytettiin tutkimushankkeen aineistoa,
joka oli jo valmiiksi litteroitu ja tallennettu SPSS-ohjelmaan. Tutkimusaineiston
tiedot tulostettiin ja kopioitiin Word-tekstinkésittelyohjelmaan aineiston késitte-
lyn helpottamiseksi. Aineistosta poistettiin tdssd vaiheessa 10 tyhjdksi jdtettyd
vastausta ja sen jalkeen aineiston loput vastaukset eriteltiin kvantitatiivisesti nu-
meroimalla vastaukset (Sarajarvi & Tuomi 2018, 88). Néin ollen varsinaiseen ana-
lyysiin padtyi mukaan 355 avointa vastausta (N = 355). Aineiston vastausten nu-
meroinnissa kadytettiin muotoa v 1 - v 355 (esimerkiksi v 1 tulkitaan vastaaja 1).
Numeroinnilla haluttiin helpottaa tutkimusaineiston kdyttod ja vastausten jdljit-
tamista.

Sisdllon analyysi. Sisdllon analyysin ensimmadinen vaihe aloitettiin aineis-
ton pelkistamiselld, eli redusoimisella. Esivalmisteluvaiheessa tutkimusaineisto
luettiin useamman kerran lapi ldhinnad sanatasolla ja tdssd vaiheessa analyysin
yksikot olivat ldhinnd yksittdisid sanoja (Elo & Kyngds 2008, 111; Sarajarvi &
Tuomi 2018, 92). Avointen vastausten pituudet vaihtelivat yhden sanan ja koko-
naisten virkkeiden vélilld. Vastauskielend oli pddsaddntoisesti suomi ja ruotsinkie-
lelld oli vastattu kolmessa vastauksessa.

Seuraavassa vaiheessa aineistosta alettiin etsid vastauksissa usein toistuvia
monialaista yhteistyotd edistdvid tekijoitd kuvaavia ilmaisuja (Sarajarvi & Tuomi
2018, 92). Koska aineisto oli suhteellisen suuri, ilmauksia alettiin myos laskea.
Téssd analyysin vaiheessa hyodynnettiin aineistosta tulostettuja paperiversioita
ja usein toistuvien ilmausten varikoodausta varikynilld, jolloin samankaltaisia il-
mauksia merkittiin samanvdériselld kynalld. Pelkistdimisvaiheessa huomioitiin
mydos, ettd yhdestd vastauksesta saattoi 16ytyd useampia ilmaisuja. (Sarajarvi &
Tuomi 2018, 92.) Seuraavaksi ilmaukset listattiin ja monialaista yhteisty6td edis-
tavid tekijoitd kuvaavia ilmauksia 16ydettiin yhteensa 630 (N = 630). Analyy-
siprosessi eteni vaiheittain (KUVIO 6).
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Monialaista
yhteistyota . .
Aineiston redusointi ‘ kuvaavien ‘ Pe.:klstetttyjen
- l_ 4 ilmausten l J limausten
(SgRs) listaaminen muodostaminen
(N = 630)
Yhdistéva tekija:
o ,_j /L— 4 yliluokan /— 12 alaluokan
Yhie'fty e N ‘ muodostaminen N l muodostaminen
edistdvdit tekijéit

KUVIO 6. Analyysiprosessin vaiheittainen eteneminen

Sisdllon analyysin seuraavassa vaiheessa analysoitiin kunkin alkuperdisen vas-
tauksen sisdltod laadullisesti ja kokonaisuutena (N = 355). Tavoitteena oli tarken-
taa monialaista yhteisty6td kuvaavien ilmausten listaa ja 16ytdd aineistosta sa-
mankaltaiseksi luokiteltavia kasitteitd. Alkuperdisistd ilmauksista alettiin muo-
dostaa pelkistettyjd ilmauksia ja seuraavaksi pelkistetyt ilmaukset jakautuivat si-
sadltvdan vastaaviksi nimettyihin alaluokkiin. (Elo & Kyngés 2008, 111; Sarajarvi
& Tuomi 2018, 92.) Sisdltodan kuvaavia alaluokkia muodostui yhteensd 12. Téassa
vaiheessa huomioitiin, ettd jos samassa vastauksessa viitattiin useampaan ker-
taan esimerkiksi sanaan asenne (esimerkiksi positiivinen asenne ja ratkaisukeskeinen
asenne samassa vastauksessa) laskettiin timd vain yhdeksi asennetta koskevaksi
ilmaisuksi, vaikka asennetta kuvailevat adjektiivit tultaisiin huomioimaan tul-
kinnassa ja tulosten esittamisvaiheessa. Esimerkki luokitteluprosessista esitel-

ldan taulukossa 1.
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TAULUKKO 1. Esimerkki aineiston luokittelusta sisdllon analyysin prosessissa

Alkuperdinen ilmaus Pelkistetty ilmaus Alaluokka Yla- Yhdis-
luokka  tava
tekija
Avoin keskustelukulttuuri - - Luodaan avointa keskus-

telukulttuuria.
- -avoin rehellinen keskustelu.
Keskustellaan rehelli-

- - Avoimuus - - sesti.
AVOIMUUS JA
- -Avoin mieli muiden erilaisille Ollaan avoimia. / REHELLISYYS
nédkemyksille.
Suhtaudutaan avoimesti
Mahdollisimman avoin kommu- erilaisiin ndkemyksiin.
nikointi ja molempien osapuolien rehel-
lisyys
Luottamuksellisuus - - Luodaan luottamusta yh-
teistyohon osallistuvien
Att kunna lita pd varandra valilla.
- - luottamuksellinen tietojen Luotetaan yhteisty6hon . LUOTTAMUS
vaihtaminen- - osallistujiin.
- - Luottamus tekijoiden vdilillé - -  Vaalitaan luottamukselli- /
suutta tietojenkasittelyn
Luottamus- - suhteen.
JAETTU
ARVO-
POHJA
- - toinen toisensa osaamisen
kunnioittaminen. - - Kunnioitetaan kaikkia yh-
teistyohon osallistujia.
- - toisen kunnioittava kohtaami- YHTEIS-
nen. Kunnioitetaan yhteistyo- TYOTA
hén osallistujien ammat- EDISTA-
- - Toisten ammattitaidon tiedostaminen titaitoa. ~a VAT
ja kunnioittaminen. KUNNIOITUS TEKIAT
Kohdataan osallistuja1/v
Kunnioittava asenne niin van- kunnioittavasti.
hempia kuin ammattilaisiakin kohtaan--
Arvostetaan yhteistyo-
- - toisten arvostaminen amma-  hon osallistuvien ammat-
tillisesti - - titaitoa.
Yhteinen tavoite, jonka mukaan valin-
toja tehddan ja sitoudutaan siihen Tavoitteeseen
sitoudutaan. \
- - samansuuntainen néikemys siitd mitd
yhteistyélld tavoitellaan - - Osallistujilla on yhteinen _ YHTEINEN
tavoite. TAVOITE

Kaikilla on yhteinen pddmddrd- -

Osallistujat pyrkivat sa/
- - pddmddrdtietoisuus - - maan paamaaraan.

Yhteinen tavoite, jota jokainen toteut-  Osallistujat toteuttavat
taa oman perustehtdvdén kautta. tyotaan yhteisen tavoit-
teen mukaisesti.
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Laadullisen sisdllon analyysin perusteella muodostuneet 12 alaluokkaa olivat:
avoimuus ja rehellisyys, luottamus, kunnioitus, yhteinen tavoite, asenne, hyvdi vuorovai-
kutus, motivaatio, selkeiit rakenteet ja toimintamallit, aikaresurssit, pysyvyys, vanhem-
pien osallistuminen ja lapsen edun nikékulma. Samankaltaiset alaluokat ryhmiteltiin
edelleen neljdédn sisdltodan kuvaavaan yldaluokkaan: jaettu arvopohja, yhteistyo-
myonteisyys, organisaatiotekijit sekd perheen osallisuus. Nditd yldaluokkia yhdistéa-
viksi tekijaksi muodostui yhteistyoti edistivit tekijit. (Elo & Kyngds 2008, 111; Sa-
rajarvi & Tuomi 2018, 98.)

3.4 Tutkimuksen eettiset ratkaisut ja luotettavuus

Tutkimuksessa on tutkimusprosessin jokaisessa vaiheessa noudatettu Tutkimus-
eettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjeistusten mukaisesti eettistd sitoutunei-
suutta ja hyvaa tieteellistd kdytantod, rehellisyyttd ja tiedeyhteisossa yleisesti tun-
nustettuja toimintatapoja painottaen. Tutkimuksessa on pyritty tuottamaan mah-
dollisimman avoimella tavalla hyvin tieteellisen kdytannon mukaista tieteellista
tietoa. (TENK 2012.) Tutkimusaineiston salassapitosddadoksistd on huolehdittu
sekd sdhkoisen ettd paperisen tutkimusaineiston huolellisella sédilytyksella luki-
tussa tilassa ja tutkimusaineistoa on pyritty kuvaamaan tavalla, jossa tutkittavien
henkilollisyyden jdljittdminen on mahdotonta. Tutkimuksen tekemistd on ldpi
koko tutkimusprosessin tarkastellut ulkopuolinen henkils, eli kdytannossa pro
gradu- tutkielmani ohjaaja. (Sarajdrvi & Tuomi 2018, 111, 121; TENK 2012.)
Eettisestd ndkokulmasta tutkimuksen johdonmukaisuutta on tavoiteltu tut-
kimusaiheen teoriataustan tarkoituksenmukaisilla lIihdevalinnoilla, jolloin p&a-
tos viitata kuhunkin lainattavaan ldhteeseen on ollut eettisesti perusteltua ja ai-
heenmukaista. Tutkija kunnioittaa tutkimuksessa ldhteend kaytettyjen toisten
tutkijoiden tuottamaa tieteellistd tietoa ja on pyrkinyt ne viittauksissaan esitta-
méadn totuudenmukaisesti ja tutkijoiden ndkemysten ldhtokohdista. (Sarajdrvi &
Tuomi 2018, 111-112.) Tutkija ei ole saanut valmista tutkimusaineistoa késitelta-
vikseen liian varhaisessa vaiheessa, jotta aineisto ei pdédsisi vaikuttamaan tutki-

musaiheen teoriataustan kartoittamisessa tai alustavan tutkimustehtivian muo-
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toilussa. On kuitenkin todettava, ettd tutkijan pditos osallistua jo olemassa ole-
vaan tutkimushankkeeseen seké tutkijan tietous tutkimushankkeen aihepiirista
on jossain mddrin vaikuttanut sekd tutkimusaiheen ettd tutkimustehtdvan maa-
rittelyssd (Sarajdrvi & Tuomi 2018, 114).

Tutkittava aihe on ilmiénd hyvin monimuotoinen ja siten my6s monitulkin-
tainen. Téassd tutkimuksessa péddasiallisena tutkimusmenetelméana kaytetty sisal-
I6nanalyysi perustuu tulkintaan ja péattelyyn (Sarajarvi & Tuomi 2018, 94). Tut-
kimuksessa onkin pyritty tekemédn sisdllollisesti vahvoja tulkintoja, joita on ha-
luttu avata mahdollisimman avoimella analyysiprosessin kuvauksella seka riit-
tavélla maaralld aineistolainauksia. Tutkimus on pyritty toteuttamaan kokonai-
suudessaan johdonmukaisesti ja luotettavalla tavalla. (Graneheim & Lundman
2004, 106, 109; Sarajdrvi & Tuomi 2018, 122.)

Tutkimusta tehdessd on tiedostettu, ettd tekstit sisdltiviat todennikoisesti
useita eri merkityksid ja niiden ymmartaminen on aina riippuvainen subjektiivi-
sesta tulkinnasta (Graneheim & Lundman 2004, 106). Tutkimusaineistoa on py-
ritty tarkastelemaan avoimin mielin ja aineistoldht6isyyttd painottaen, vaikka
vdistamattd tutkimuksen taustateoria ja tutkijan oma kdytannon tyoelaman ko-
kemus on muodostanut tutkijalle esioletuksia tutkittavasta aiheesta. Tutkija on
tiedostanut ndiden esioletusten olemassaolon ja pyrkinyt siihen, etteivét ne vai-
kuta tutkijan tieteellisessd tyossd tekemiin ratkaisuihin ja tutkimusetiikkaan (Sa-

rajarvi & Tuomi 2018, 147-149).
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4 TULOKSET

Tutkimustulokset jakautuvat vastausten mukaan neljadn varhaiskasvatuksen
monialaista yhteistyotd edistdavdan ulottuvuuteen, jotka ovat jaettu arvopohja,

yhteistydmyonteisyys, organisaatiotekijit sekd perheen osallisuus (kuvio 7).

Jaettu arvopohja Yhteistyomyonteisyys

25 %
44 %
VARHAISKASVATUKSEN
MONIALAISTA YHTEISTYOTA
EDISTAVAT
TEKIJAT
Organisaatiotekijit

Perheen osallisuus 19 %

12 %

KUVIO 7. Varhaiskasvatuksen monialaista yhteistyotd edistavat ulottuvuudet ja
niiden prosentuaaliset osuudet

Vastauksissa varhaiskasvatuksen monialaista yhteistyotd edistavia tekijoitd liite-
tadn selvésti eniten jaettuun arvopohjaan (44 %), toiseksi eniten yhteistydmyon-
teisyyteen (25 %), kolmanneksi eniten organisaatiotekijoihin (19 %) ja vahiten
perheen osallisuuteen (12 %). Varhaiskasvatuksen onnistuneen monialaisen yh-
teistyon ulottuvuudet voidaan kuvata toisiinsa liitoksissa olevana kokonaisuu-

tena, jossa useampi ulottuvuus vaikuttaa yhteistyon onnistumiseen. Nama nelja
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ulottuvuutta pitavat sisidlladn yhteensa 12 monialaista yhteistyotd edistavaa teki-

jad (kuvio 8).

MONIALAISTAYHTEISTYOTA EDISTAVAT TEKIJAT

Yhteinen
tavoite
16 %

Avoimuus ja
rehellisyys
32%

JAETTU ARVOPOHIJA Kunnioitus

25%

Luottamus
27 %

YHTEISTYOMYONTEISYYS Asenne Hyva .
40% vuorovaikutus | Motivaatio
35% 25%

Selkeat

ORGANISAATIOTEKIJAT rakenteet ja Aika-
toimintamallit resurssit Pysyvyys
61% 28% 11%

PERHEEN OSALLISUUS Vanhempien Lapsen edun
osallistuminen nadkulma
51% 49%

KUVIO 8. Monialaista yhteistyotd edistdavat tekif'éit ja niiden prosentuaaliset
osuudet varhaiskasvatuksen monialaista yhteistyotd edistdvistd
ulottuvuuksista

Vastaajien mukaan varhaiskasvatuksen onnistuneessa monialaisessa yhteis-

tyOssd esiintyy usein useampia edistavid tekijoitd rinnakkain:

Toimivan yhteistyoverkoston ylldpitdminen on kaikkien osallisten vastuulla. Saannolli-
set ja suunnitellut tapaamiset ovat pohja toimivalle yhteistytlle. Molemminpuolinen
toistensa tunteminen, luottamuksen syntyminen ja jokaisen tyon siséllon tunteminen
edistdvit yhteisty6td. Syntyy késitys yhteisistd paamadrista. (v 5)
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Kuten edelld kuvataan, vastaajat mieltdvat monialaisen yhteistyon kokonaisuu-
deksi, joka edellyttdd useita monialaista yhteistyotd edistédvia tekijoitd. Vastaajien

mukaan monialaista yhteistyotd edistavat tekijdt voivat myos vaikuttaa toisiinsa:

Avoimesti vanhempien luvalla ja mielellddn niin ettd he aina paikalla kun heidadn lapses-
taan puhutaan muiden kuin paiviahoidon tyontekijoiden kanssa. Avoimuus luo yleensd
luottamusta. (v 112)

Vastaajien ndkemyksen mukaan tietty edistdva tekijd saattaa joskus vahvistaa
myods toista edistdvaksi koettua tekijdd, kuten edelld mainitussa lainauksessa
avoimuuden koetaan synnyttdvan luottamusta. Monialaista yhteistyota edista-

vid tekijoitd ja niiden sis&ltod esitellddn tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.

4.1 Jaettu arvopohja

Vastaajien mukaan yhteistyohon osallistuvien jaettu arvopohja edistdd varhais-
kasvatuksen monialaista yhteisty6td. Jaetun arvopohjan ulottuvuus siséltdad 44
prosenttia kaikista onnistunutta monialaista yhteistyotd kuvaavista ilmauksista
(kuvio 8). Avoimuus ja rehellisyys sekd luottamus ja kunnioitus ovat tekijoits,
jotka vastaajien ilmaisemana esiintyvét usein niin ilmapiiriin kuin myos osaami-
seen liittyvissd asioissa. Vastaajien mukaan monialaisessa yhteistyossad yhteisten
arvojen mukaisesti muodostuu my6s yhteinen tavoite, johon sitoutumalla edis-

tetddn monialaisen yhteistyon onnistunutta toteutusta (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Jaettua arvopohjaa kuvaavien ilmausten lukumddridt ja
prosentuaaliset osuudet

JAETTU ARVOPOHJA (N = 274)

f %
Avoimuus ja rehellisyys 87 32 %
Luottamus 73 27 %
Kunnioitus 69 25 %

Yhteinen tavoite 45 16 %
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Avoimuus ja rehellisyys. Jaettua arvopohjaa kuvaavia ilmauksia liitetdan vas-
tauksissa eniten (32 %) avoimuuteen ja rehellisyyteen. Vastaajien mukaan avara-
katseinen suhtautuminen ja avoin mieli (v 214) kaikkien osallistujien erilaisia na-
kokulmia ja mielipiteitd kohtaan edistdd monialaista yhteistyotd. Vastaajat ku-
vailevat toimivan monialaisen yhteistyon keskustelukulttuuria ja yhteistyo-
kumppaneiden kommunikointia rehelliseksi ja avoimeksi. Vaikka yhteistyon
osapuolilla olisi henkilokohtaisia mielipiteitd lapsesta tai perheestd, vastaajien
mukaan ne jatetddn asiaankuulumattomina monialaisen yhteistyon ulkopuolelle.
Onnistuneessa monialaisessa yhteisty0ssd vastaajien perusperiaatteita ovat asi-
oista puhuminen ilman henkilokohtaisuuksia seka rehellisyys ja inhimillisyys (v 4). Mo-
nialaista yhteistyotd edistavassa keskustelukulttuurissa tulee vastaajien mukaan

puhua lapsen ja perheen asioista rehellisesti, mutta ammatillisesti:

Ymmarretddn, ettd tydasiat hoidetaan, vaikka itselld olisi omat mielipiteet/tunteet per-
heitd/lasta kohtaan: ammatillisuus. Paljon asioista puhuminen yhteisesti ja avoimesti, us-
kalletaan puhua vaikeista ja kipeistdkin asioista. Myos onnistumiset otetaan esille. (v 334)

Kuten edelld on kuvattu, onnistuneessa monialaisessa yhteistytssd vastaajat pai-
nottavat lapsen ja perheen vahvuuksia, myo6s vaikeiden tai arkojen asioiden yh-
teydessd. Vastaajien mukaan avoin tyoskentelytapa edellyttdd aina vanhempien
luvan ja salassapitosdddosten huomioimista. Onnistuneessa monialaisessa yh-
teistyossd vastaajat kokevat avoimuuden vahvistavan yhteistyohon osallistuvien
keskindista luottamusta.

Luottamus. Jaettua arvopohjaa kuvaavista ilmauksista 27 prosenttia liite-
tddan vastauksissa luottamukseen. Luottamus jokaisen osaamiseen (v 101) korostuu
vastaajien ndkemyksissé ja luo perustaa onnistuneelle monialaiselle yhteistyolle.
Vastaajien mukaan onnistuneessa monialaisessa yhteistydssa osallistujat luotta-
vat toisiinsa, erityisesti toistensa ammattitaitoon ja osaamiseen. Yhteistyossa on
vastaajien ndkemysten mukaan huolehdittava siitd, ettd kaikki osallistujat ym-
martdvidt yhteistyossa kdsiteltavat asiat: Ymmirrys yhteisesti asiasta ja luottamus,
ettd kaikki "puhaltavat yhteen hiileen" (v 55). Kuten edelld kuvataan, yhteistyossa

vastaajat luottavat siihen, ettd kaikki osallistujat toimivat yhteisen asian hyvéksi.
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Kunnioitus. Jaettua arvopohjaa kuvaavista ilmauksista 25 prosenttia liite-
tadn vastauksissa kunnioitukseen. Vastaajat korostavat, ettd osallistujien vilinen
kunnioitus on merkityksellistd onnistuneessa monialaisessa yhteistytssd. Keski-
ndistd kunnioitusta edellytetdédn vastaajien mukaan niin vanhempia kuin ammat-
tilaisia kohtaan. Vastaajien ndkemyksen mukaan yhteistyohon osallistuvat ar-
vostavat ja kunnioittavat jokaisen osallistujan osaamista, ndkemyksid ja ammat-
titaitoa. Yhteistyon ldhtokohtana on vastaajien mukaan toinen toisensa osaamisen
kunnioittaminen (v 67) sekd toisten ammattitaidon tiedostaminen ja kunnioittaminen
(v 150).

Yhteinen tavoite. Jaettua arvopohjaa kuvaavista ilmauksista 16 prosenttia
koskee vastauksissa yhteistd tavoitetta. Onnistunutta monialaista yhteistyota
edistdd vastaajien ndkemysten mukaan toimiminen yhdessa sovittujen tavoittei-
den ja pddmadrien mukaisesti. Vastaajat korostavat, ettd yhteistyohon osallistu-
vien tulee yhdessd sopia yhteistyon tavoitteista ja tunnistaa, mikéd yhteistyon yh-
teinen pdadmaard on. Jokaiselta yhteistyohon osallistuvalta odotetaan vastaajien
keskuudessa monialaista yhteistyotd edistdvad paamadratietoisuutta: Kaikilla on
yhteinen pddmdird, jota kohti kuljetaan (v 84). Jokainen yhteistyohon osallistuja to-
teuttaa vastaajien mukaan yhteisen tavoitteen mukaista toimintaa oman perus-

tehtdvdnsd ja osaamisensa kautta.

4.2 Yhteistyomyonteisyys

Yhteistyomyonteisyys edistdd vastaajien ndkemysten mukaan varhaiskasvatuk-
sen monialaista yhteistyotd. Yhteistyomyonteisyyden ulottuvuus sisaltda 25 pro-
senttia kaikista onnistunutta monialaista yhteisty6td kuvaavista ilmauksista (ku-
vio 8). Vastauksista kdy ilmi, ettd monialainen yhteisty6 vaatii onnistuakseen yh-
teistyomyonteisyyttd. Yhteistyomyonteisyyttd vahvistetaan vastaajien nakemys-
ten mukaan yhteistyolle sopivalla asenteella seka hyvailla ihmisten viliselld vuo-

rovaikutuksella. Jotta monialainen yhteisty6 olisi onnistunutta, edellytetdan vas-
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taajien mukaan yhteistyohon aitoa halua. Vastaajat kokevat, ettd yhteistyomyon-
teisyys muodostuu asenteeseen, hyvadan vuorovaikutukseen ja motivaatioon liit-

tyvistd tekijoistd (taulukko 3).

TAULUKKO 3. Yhteistyomyonteisyyttd kuvaavien ilmausten lukumaddrit ja
prosentuaaliset osuudet

YHTEISTYOMYONTEISYYS (N = 159)

f %
Asenne 64 40%
Hyva vuorovaikutus 56 35%
Motivaatio 39 25%

Asenne. Yhteistyomyonteisyyttd kuvaavista ilmauksista liitetddn vastauksissa
eniten (40 %) asenteeseen. Yhteistyomyonteisyys onnistuneessa monialaisessa
yhteistyossd edellyttdd vastaajien mukaan sopivaa asennetta yhteistyota koh-
taan. Yhteistydmyonteinen asenne on vastaajien kuvauksen mukaan toista kun-
nioittava, myodnteinen, positiivinen, ratkaisukeskeinen, ndyra ja avoin. Vastaajat
edellyttdvit yhteistyohon osallistujilta sopivaa suhtautumistapaa yhteistyohon
ja yhteistoiminnallisuuteen. Onnistuneen monialaisen yhteistyon ldhtokohtana
vastaajat pitdvat yhteistyomyonteistd asennetta muiden ammattilaisten ja van-
hempien kanssa tehtdvdd yhteisty6td kohtaan. Yhteistyomyonteistd asennetta
edellytetddn vastaajien mukaan jokaiselta yhteistychon osallistuvalta. Oman
asenteen tiedostaminen sekd omaa tyotd ettd muita yhteistyokumppaneita koh-
taan on vastaajien mukaan valttdiméatontd. Monialainen yhteistyd on hyvaksyt-
tava varhaiskasvatuksen toimintatavaksi ja vastaajat korostavatkin, ettd yksin te-
keminen ei endd onnistu (v 176).

Hyvid vuorovaikutus. Yhteistyomyonteisyyttd kuvaavista ilmauksista 35
prosenttia liitetddn vastauksissa hyvdan vuorovaikutukseen. Onnistunut monia-

lainen yhteisty6 edellyttdd vastaajien ndkemysten mukaan hyvéa vuorovaiku-
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tusta ihmisten vélisessa kommunikoinnissa. Hyvi vuorovaikutus ja asiallinen kes-
kustelu on kaiken yhteistyon ydin (v 250) ja vastaajat kokevat sen edistdvan onnis-
tunutta monialaista yhteistyotd. Hyvdd vuorovaikutusta vastaajat kuvaavat
toista kunnioittavaksi, rehelliseksi, avoimeksi sekd hienotunteiseksi. Hyvaan
vuorovaikutukseen vaaditaan sopivia vuorovaikutustaitoja, joita vastaajien mu-
kaan ovat erityisesti kuuntelun ja neuvottelun taidot. Vastaajat kokevat, ettd
myos yhteistyohon osallistuvien empatiakyky ja vastavuoroisuuden taidot ko-
rostuvat toimivassa monialaisessa yhteistytssd. Vuorovaikutustaitojen saannol-
linen kehittdminen ndhd&dan vastaajien keskuudessa tarkednd. Vastaajat korosta-
vat, ettd jokaisen osallistujan on otettava vastuu omasta vuorovaikutuksestaan
sekd myds omien vuorovaikutustaitojen kehittdmisesta.

Motivaatio. Yhteistyomyonteisyyttd kuvaavista ilmauksista 25 prosenttia
liitetddn vastauksissa motivaatioon. Motivaatio on vastaajien mukaan edellytys
onnistuneelle monialaiselle yhteistyolle. Motivationen for det egna arbetet (v 220),
eli motivaatio omaa tyotd kohtaan edistdd vastaajien ndkemysten mukaan mo-
nialaista yhteisty6té ja siksi yhteistyohon osallistujilla tulee olla aitoa mielenkiin-
toa yhteistyon tekemiseen. Yhteisty6 ndhd&dan vastaajien keskuudessa tarkeana
osana omaa tyotd. Vastaajien mukaan yhteistyon kokeminen merkityksellisena
ja yhteistyon hyotyjen ymmartaminen vaikuttavat edistdvasti osallistujien moti-
vaatioon tehdd yhteistyotd. Onnistuneessa yhteistyossd yhteistyon merkityksel-
lisyyttd kokevat vastaajien mukaan kaikki yhteistyohon osallistuvat, niin tyonte-
kijat kuin my®6s lapsi ja vanhemmat. Yhteistyon hyddyllisyys ndhd&dan vastaajien

keskuudessa osallistujien omaa tyoskentelyd helpottavana tekijana:
- - ndhdai se, ettd yhdessd ollaan enemman, hyddytamme toinen toisiamme (v236)

Kuten edelld kuvataan, onnistuneessa yhteistyossd vastaajat ymmartavit yhteis-
tyon hyodyllisyyden ja kokevat, ettd yhdessd saadaan enemmén aikaan hyotya

kuin yksin toimiessa.
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4.3 Organisaatiotekijdt

Vastaajien ndkemysten mukaan organisaatioon liittyvét tekijat edistavéat varhais-
kasvatuksen monialaista yhteisty6td. Organisaatiotekijoiden ulottuvuus sisaltaa
kokonaisuudessaan 19 prosenttia kaikista onnistunutta monialaista yhteistyota
kuvaavista ilmauksista (kuvio 8). Monialaista yhteistyotd edistdvat organisaa-
tiotekijat liittyvét vastaajien mukaan selkeisiin rakenteisiin ja toimintamalleihin,

aikaresursseihin ja pysyvyyteen (taulukko 4).

TAULUKKO 4. Organisaatiotekijoitd kuvaavien ilmausten lukumaddrdt ja
prosentuaaliset osuudet

ORGANISAATIOTEKIJAT (N = 121)

f %
Selkeit rakenteet ja toimintamallit 74 61%
Aikaresurssit 34 28%
Pysyvyys 13 11%

Selkeit rakenteet ja toimintamallit. Organisaatiotekijoitda kuvaavista ilmauk-
sista liitetddn vastauksissa eniten (61 %) selkeisiin rakenteisiin ja toimintamallei-
hin. Organisaation selkeisiin rakenteisiin ja toimintamalleihin liitettdvien ilmaus-
ten lukumdard oli monialaista yhteistyotd edistdvien osatekijoiden osalta kaik-
kein suurin (f = 74). Vastaajien mukaan monialaista yhteisty6ta edistdvéat raken-
teet ja toimintamallit edellyttavit selkeitd yhdessd sovittuja kdytéanteitd ja sopi-
muksia. Toimiviin rakenteisiin tulee sisdllyttdd suunnitelma, joka sisdltdd tietoa
yhteistyon prosesseista niin ajankdyton, tapaamispaikan, vastuunjaon kuin toi-
mintatapojenkin osalta.

Vastaajien mukaan monialaisessa yhteistydssd on usein osallistujia eri toi-
mialoilta ja kaikki osallistujat eivit vélttamaéttd tunne toistensa toimenkuvia, jo-
ten ohjeistusten lipinikyvyys (v 227) on tarkedd. Lapindkyvyys vahentdd vastaa-

jilen mukaan paillekkdisid tyotehtdvid ja antaa tarvittavaa tietoa yhteistyokump-
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paneiden toimenkuvista. Vastaajien mukaan monialaista yhteistyotd edistaak-
seen yhteistyohon osallistuvilla tulee olla selked késitys myds omasta tyonkuvas-
taan ja vastuunottoa omista tyotehtdvistddan. Vastaajien mukaan on hyviaksyttava
yhteistyon kuuluminen osaksi omaa tyonkuvaa ja toimintatapaa: Yhteistyo on ra-
kenteissa tuotu selkedsti esiin ja kuuluu automaattisesti tyonkuvaan - - (v 182). Nou-
dattamalla etukdteen sovittuja kdytdnteitd, voidaan vastaajien mukaan edistda
monialaisen yhteistyon toimivuutta. Vastaajien mukaan tiedonkulun yhteistyo-
kumppaneiden vililld tulee olla sadnnollistd, sujuvaa, aloitteellista ja aktiivista.
Vastaajien mukaan onnistunut monialainen yhteistyo vaatii tukea my0s esi-
miehiltd ja hallinnolta. Toimivaan yhteistyohon tarvitaan esimiehen/johdon siunaus
yhteistyolle (v 178), esimiesten hyviksynti ja tuki (v 217) sekéd esimiesten ymmirrys
yhteistyon tirkeydestd (v 325). Hallinnolta vastaajat toivovat monialaisen yhteis-
tyon edistdmiseksi joustavuutta, realistista kdsitystd yhteistyon kdytannon tyosta
sekd tulevaisuuden kehityssuunnan huomioimista jo yhteistyérakenteita suun-

niteltaessa:

Ja se, ettd hallinnossa osataan ndhdi ja luoda kokonaisuus ja toimivat rakenteet eri toimi-

joiden toimenkuvat ja vastuualueet huomioiden. Ja etté olisi joustavuutta I]a olennaiseen
keskittymistd, jos mddrdt pysyvat nykyisen kaltaisina tai jopa kasvavat tulevaisuudessa.
(v 324)

Kuten edelld kuvataan, hallinnolta vastaajat toivovat yhteistyon edistamiseksi
yhteistyon rakenteiden kokonaisuuden hahmottamista ja eri toimijoiden ndko-
kulmien huomioonottamista. Vastaajien mukaan onnistuneessa monialaisessa
yhteisty0ssd yhteistyon rakenteita ja toimintatapoja tulee yllapitdd, vaikka yh-
teistyon toimintaymparistoissa tapahtuisi uudistuksia, esimerkiksi tyontekijoi-

den vaihtuvuuteen tai organisaation kehittamiseen liittyen:

Rakenteet luotu toimivaksi. sovituista kdytannoistd kiinni pitdiminen, uusien tyontekijoi-
den perehdyttdmisestd huolehtiminen. Toimivien kidytdntsjen ylldpitiminen uudistusten
keskelld. (v 222)

Kuten edelld todetaan, vastaajien mukaan myds muutosten keskelld sovituista

toimintatavoista pidetddn kiinni ja huomioidaan uusien tyontekijoiden pereh-
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dyttamiseen liittyvat asiat. Toimivan monialaisen yhteistyon takaamiseksi vas-
taajat toivovat varhaiskasvatukseen riittavéasti koulutuksellisesti patevad henki-

Iskuntaa:

Varhaiskasvatukseen koulutettu henkilokunta ja riittdvésti lastentarhanopettajia paivéko-

deissa esim. {os lapsia ldahes 100 pdivédkodissa ja Ito / kandeja/ maistereita vain kaksi 2 he
uupuvat! Ja leltona aikaani meinaa mennd varhaiskasvatuksen peruskouluttamiseen. (v
302)

Kuten edelld todetaan, vastaajien mukaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tyoaika tulee kohdentaa tarkoituksenmukaisesti. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan tyonkuvaan ei vastaajien mukaan voi sisdllyttdd varhaiskasvatuksen
ammatteihin valmistavan peruskoulutuksen kouluttamista. Sen sijaan vastaajien
keskuudessa monialaiseen yhteistydskentelyyn liittyvéa tdydennyskoulutus koe-

taan tarpeellisena ja yhteistyotd edistavana:

- - Moniammatillista koulutusta yhteistyohon ja sen rajoihin enemman. Esim. varhaiskas-
vatuksen tiimikoulutusta, jossa olisi edustajia koko kentélta. (v 57)

Vastaajien mukaan yhteistyohon liittyvan tdydennyskoulutuksen tulee olla koko
varhaiskasvatuskentdn kattavaa, moniammatillista ja samalla yhteistychon liit-
tyvid rajapintoja selventavaa.

Aikaresurssit. Organisaatiotekijoitd kuvaavista ilmauksista 28 prosenttia
liitetddn vastauksissa aikaresursseihin. Vastaajien mukaan onnistuneelle monia-
laiselle yhteistyolle tulee varata tarpeeksi aikaa. Riittdva yhteistyohon resursoitu
aika on onnistuneen yhteistyon perusedellytys. Onnistunut yhteisty6 edellyttaa
vastaajien mukaan kiireettomyyttd ja sitd, ettd on aika istua ja jutella (v 168). Vas-
taajien mukaan riittdvan ajan saavuttamiseksi vaaditaan jo ennakkoon yhteis-
tyon aikatauluttamista ja tehokasta ajankdyttod. Yhteistyotd tulee vastaajien mu-
kaan aikatauluttaa: yhteistyolle varattava aika kalenteriin (v 352).

Pysyvyys. Organisaatiotekijoitd kuvaavista ilmauksista 11 prosenttia liite-
tadn vastauksissa pysyvyyteen. Vastaajien mukaan onnistunut monialainen yh-
teistyo edellyttdd pysyvyyttd niin organisaation rakenteiden kuin tyontekijoiden
osalta. Yhteistyon edistdmiseksi vastaajat toivovat organisaation rakenteissa ole-

viin kdytantoihin pitkdjanteisyyttd, jotta niiden toteuttaminen olisi tarkoituksen-
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mukaista ja ehtisi vakiintua yhteistyon tekemisen kaytantoihin arjessa. Jos mo-
nialaista yhteistyotd halutaan edistdd, ei organisaatiossa tule tehdd muutoksia
lilan nopealla aikataululla. Vastaajien mukaan onnistuneen monialaisen yhteis-
tyon edellytyksend onkin organisaation edes hetkellinen pysyvyys (v 91). Myos yh-
teistybkumppaneiden pysyvyys koetaan yhteistyotd edistdviksi tekijaksi:

Tarkedtd on tyontekijoiden pysyvyys, ettei joka palaveria aloitettaisi esittelykierroksella
uusien ihmisten kanssa - siis tyon pitkédjénteisyys. -- (v 134)

Kuten edelld kuvataan, vastaajien mukaan tyontekijoiden pysyvyys edistdd mo-
nialaisen yhteistyon pitkdjdnteistd toteuttamista. Vastaajat kokevat yhteistyo-
kumppaneiden tuttuuden edistdvdan monialaista yhteistyotd. Yhteistyohon osal-
listuvien keskindinen tunteminen auttaa vastaajien mukaan tunnistamaan yh-
teistyokumppaneiden tyoskentelytapoja ja vastuualueita: Yhteistyokumppaneiden
tuttuus, pienet piirit: tietdd, kuka tekee mitikin, miki kuuluu kenellekin. (v 194). Vas-
taajien mukaan yhteisty6hon osallistuvien tuttuus vaikuttaa myo6s yhteydenpi-

toon:

Kun tuntee ja tietdd ihmiset niin on helpompi tehdé yhteistyoté ja ottaa helpommin yh-
teyttd, kun jokin asia mietityttda. (v 138).

Kuten edelld kuvataan, vastaajien mukaan tyontekijoiden tuttuuden myota kyn-
nys yhteydenpitoon madaltuu, yhteistyon tekeminen helpottuu ja vaikuttaa siten

edistdvasti monialaiseen yhteistyohon.

4.4 Perheen osallisuus

Vastaajien mukaan perheen osallisuus edistdd varhaiskasvatuksen monialaista
yhteisty6td. Perheen osallisuuteen liitetddn kokonaisuudessaan 12 prosenttia kai-
kista onnistunutta monialaista yhteistyttd kuvaavista ilmauksista (kuvio 8.).
Lapsi ndhdddn vastaajien keskuudessa luonnollisena osana perhettddn ja per-
heen osallisuuden nakokulmasta lapsen edun ndhd&édn edistavan koko perheen
hyvinvointia. Perheen osallisuutta koskevissa tuloksissa kuvataan vastaajien na-
kemyksid vanhemman roolista onnistuneessa monialaisessa yhteistydssa sekd

lapsen edun ndkokulmaa yhteistyon lahtokohtana (taulukko 5).
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TAULUKKO 5. Perheen osallisuutta kuvaavien ilmausten lukumaddrit ja
prosentuaaliset osuudet

PERHEEN OSALLISUUS (N = 76)

f %
Vanhempien osallistuminen 39 51%
Lapsen edun ndkokulma 37 49%

Vanhempien osallistuminen. Perheen osallisuutta kuvaavista ilmauksista 51
prosenttia liittyy vastauksissa vanhempien osallistumiseen. Vanhempien osallis-
tuminen koetaan vastaajien keskuudessa onnistuneen monialaisen yhteistyon
ensisijaiseksi lahtokohdaksi. Vanhempien osallisuus on keskeistid (v 167) ja se tulee
vastaajien mukaan huomioida heti yhteistyon aloitusvaiheesta alkaen. Vastaajat
kokevat, ettd vanhempien on oltava mukana monialaisessa yhteistyotiimissa
pohtimassa lapsensa asioita. Vanhempien tulee tulla kuulluksi, eikd heiddn na-
kokulmaansa saa vastaajien mukaan ohittaa lasta koskevissa pdatoksissa. Vas-
taajat korostavat, ettd onnistuneessa monialaisessa yhteistyossd lapsen ja per-
heen tarpeista ollaan aidosti kiinnostuneita. Lapsen ja perheen tarpeet asetetaan

etusijalle:

Térkeintd on, etteivit eri asiantuntijat suunnittele lapsen tukeen liittyvid asioita keskenddn
ja tee pddtoksid vaan perhe on aina itse mukana keskusteluissa, ilman heité ei voida tehdd
pddtoksidkédn lapsen asioissa. (v 163)

Kuten edelld on kuvattu, vastaajista on tarkedd asettaa lapsen ja perheen tarpeet
etusijalle ja valttad liiallista asiantuntijajohtoisuutta. Onnistuneessa monialai-
sessa yhteistydssd toimitaankin vastaajien mukaan yhteistoiminnallisesti ja ote-
taan perhe aktiivisesti mukaan yhteistyohon. Onnistunutta yhteisty6td vastaajat
kuvaavat lapindkyviksi, jolloin vanhemmat tietdvat mahdollisimman avoimesti
lasta ympadroivien yhteistyokumppaneiden toiminnasta. Yhteistyon lapindky-
vyyden vastaajat kiteyttdvit seuraavanlaisesti: Vanhemmat mukana kaikessa, miti
teemme (v 48). Vastaajat korostavat, ettd yhteistyokumppaneiden kaikki toiminta
tapahtuu aina vanhempien luvalla. Onnistuneessa monialaisessa yhteistydssa

perheitd ja heidédn yksilollisid eldméntilanteitaan kunnioitetaan ja se nayttaytyy
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vastaajien mukaan myo6s perheen kanssa tyotd tekevien tyoskentelytavoissa. So-
pivaa tyoskentelytapaa vastaajat kuvaavat arvostavaksi, perhettd kunnioitta-
vaksi sekd positiivista ndkokulmaa ja vahvuuksia korostavaksi. Vastaajien mu-
kaan yhteistyokumppaneiden tulee kohdata perheet hyvaksyvasti ja ymmartad,
ettd perheiden lapikdymat lapsen tukeen liittyvét prosessit voivat joskus olla pit-

kia:

--Pdivdhoidon henkilgston asenteita tulisi "ravistella ja herételld". Lempiaiheeni on "Miksi
vanhemmat eivit hyviksy esim. kehitysvamma tms. diagnoosia kerralla?" Pitdisi ndhda
se hyviksyntd elamadnmittaisena sarkana perheelle, joka joutuu sopeutumaan vaikkapa
rajallisiin vaihtoehtoihin eri eldiméntilanteissa lapsensa kasvaessa; kaverit, koulu ja yksin
parjaaminen. Pitdd olla avoin ja oppia itsekin uutta; ihmisyys on jatkuvaa kasvua. -- (v65)

Kuten edelld kuvataan, vastaajien ndkemysten mukaan perheiden kokonaisval-
taisia eldmadntilanteita tulee ymmartdd ja tarkastella tilanteita syvallisemmin per-
heiden yksilollisistd ndkokulmista. Onnistuneessa monialaisessa yhteistyossa
osallistujat kohtaavat perheet ammatillisesti ja sensitiivisesti (v 339). Vastaajien mu-
kaan onnistuneessa monialaisessa yhteistydssd tyontekija ymmartdad hoitavansa
ammatillista tyotehtavaa: - - Ymmadrretiin, etti tyoasiat hoidetaan, vaikka itselld olisi
omat mielipiteet/tunteet perheiti/lasta kohtaan: ammatillisuus. - - (v 334). Kuten edella
kuvataan, vastaajien nikemysten mukaan onnistuneessa yhteistydssa tyontekijét
hoitavat tyotehtdvansa asiallisesti, omista henkilokohtaisista ajatuksista ja tunte-
muksista riippumatta.

Lapsen edun nikoékulma. Perheen osallisuutta kuvaavista ilmauksista 49
prosenttia liittyy vastauksissa lapsen edun ndkdkulmaan. Vastaajien mukaan on-
nistuneessa monialaisessa yhteistyossad yhteistyokumppanit haluavat tyosken-
nelld lapsen parhaaksi. Onnistunutta yhteisty6td ohjaavana tekijd on vastaajien
ndkemyksen mukaan lapsen edun nidkokulma, jolloin yhteistyokumppanit koke-
vat tekevdnsd tyotddn lasta varten. Onnistuneessa monialaisessa yhteistyossd
lapsen hyvinvointi on periaate, joka vastaajien mukaan pidetddn yhteistyon kes-
kiossd. Yhteistyon periaatteena on halu tydskennelld lapsen ja sitd kautta perheen hy-
viksi (v 246), jolloin vastaajien mukaan lapsen etu ndhd&dan myo6s perheen etuna.
Vastaajat kuvaavat, kuinka yhteistyokumppanit tuovat aktiivisesti lapsen ja per-

heen nikokulmaa esille ja tarvittaessa myos puolustavat sitd arjen tyossddn.
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Vastaajat kokevat, ettd onnistuneessa monialaisessa yhteistydssa lapsen oi-
keudet tiedostetaan ja niiden ymmérretddn olevan yhteistyon perusteena. On tie-
dostettava lapsen oikeus saada tukea (v 259). Yhteistyohon osallistujat tydskentele-

vét vastaajien mukaan lapsen hyvan kasvun ja kehityksen saavuttamiseksi:

- - lloitaan jokaisesta lapsesta sellaisenaan rikkautena meille kaikille. Ei ole yhté oikeaa ja véa-
rad on kaikenlaiset sdvyn Kirjot. (v 65)

Edelld kuvataan, kuinka onnistuneessa monialaisessa yhteistydssd vastaajat na-
kevit lapsen arvostettuna yksilond yksilollisine tarpeineen. Vastaajien keskuu-
dessa tiedostetaan, ettd onnistuneessa monialaisessa yhteistyossa lasta koskevat
ratkaisut eivit ole samanlaisia, vaan muuntautuvat lapsen yksilollisen tuen tar-
peen mukaan. Vastaajien ndkemysten mukaan onnistuneessa monialaisessa yh-
teistyossd omaa kaytannon tyoskentelyd ja toimintatapoja ollaan valmiita muut-
tamaan, jos lapsen etu sitd edellyttdd. Yhteistyotd tehdessd on vastaajien mukaan

muistettava, ettd keskidssi tiaytyy olla koko ajan asiakkaan etu - - (v 134).
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5 POHDINTA

Tutkimuksen tehtdvand oli selvittdd konsultoivien varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien nikemyksid varhaiskasvatuksen monialaista yhteistyotd edistdvista
tekijoistd. Tutkimustulokset vahvistivat aiempia monialaista yhteistyotd koske-
via tutkimustuloksia useilla eri osa-alueilla ja tdstd voidaan pédételld, ettd konsul-
toivat varhaiskasvatuksen erityisopettajat tunnistavat monialaista yhteistyota
edistdavid tekijoitd varsin hyvin. Tutkimustulosten mukaan monialainen yhteis-
tyd ymmadrretddn kokonaisuutena, jossa yhteistyotd edistavat tekijdt liitetddn ja-
ettuun arvopohjaan, yhteistyomyonteisyyteen, organisaatiotekijoihin sekd per-
heen osallisuuteen.

Johtopaitokset. Varhaiskasvatuksen monialaista yhteisty6td edistdva arvo-
pohja pitdd tutkimuksen mukaan sisédllddn avoimuuteen ja rehellisyyteen, luot-
tamukseen, kunnioitukseen seké yhteiseen tavoitteeseen liittyvia tekijoitd. Kuten
aiemmissa tutkimuksissa on todettu, myos tdssa tutkimuksessa avoimuus koet-
tiin tdrkedksi yhteistyon edellytykseksi niin keskustelukulttuurin kuin yleisen
yhteisty6td kohtaan vallitsevan ennakkoluulottomuuden osalta (Fulton & Myers
2014; Kyarkanaye, Dada & Samuels 2017; Suhonen & Kontu 2006). Jaettu arvo-
maailma on my6s aiemmissa tutkimuksissa tunnistettu yhteistyokykyisen tiimi-
tyoskentelyn ldhtokohdaksi, erityisesti luottamuksen, keskindisen kunnioituk-
sen ja yhteisen pdamaéédran osalta (D’amour 2012; Hernandez 2013; Kyarkanaye,
Dada & Samuels 2017; Leinwand, Cosbey & Sanders 2018; Parna 2012.) Nama
tekijat nousivat monialaista yhteistyota edistdviksi tekijoiksi myos tdssad tutki-
muksessa.

Monialaista yhteistyotd edistdva yhteistyomyonteisyys rakentuu tutkimuk-
sen mukaan yhteistydmyonteisestd asenteesta, hyvastd vuorovaikutuksesta ja
motivaatioon liittyvistd tekijoistd. Myos aiemmissa tutkimuksissa on todettu
vuorovaikutustaitojen vaikuttavan yhteistytn onnistumiseen (Hernandez 2013;
Hannikdinen 2017; Kyarkanaye, Dada & Samuels 2017; Leinwand, Cosbey & San-

ders 2018). Tutkimustuloksissa mainittiin monialaista yhteistyotd edistavana te-
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kijand yhteistyohon osallistuvien aito motivaatio ja halu yhteistyohon. Yhteistyo-
halukkuuden on myos aiemmissa tutkimuksissa todettu olevan onnistuneen yh-
teistyon lahtokohta (D’amour ym. 2012; Parna 2012).

Tutkimustuloksista kdy ilmi, ettd monialaista yhteistyota edistdvid tekijoita
tunnistetaan organisaatiotasolta selkeiden rakenteiden ja toimintamallien, riitta-
vien aikaresurssien ja pysyvyyden osalta. Tutkimuksen mukaan erityisesti sel-
kedt rakenteet ja toimintamallit edistdvat monialaista yhteistyota. Myos tassa tut-
kimuksessa ilmeni jo aiemmissa tutkimuksissa tunnistettuja monialaisen yhteis-
tyon edellytyksid, joita ovat esimiesten ja organisaation tarjoama tuki, toimivat
rakenteet seké riittdvien aikaresurssien mahdollistaminen, niin jokapdivédisten
tydarjen kdytantsjen kuin myos organisaation muutosten nakdkulmasta (Puutio
& Kykyri 2015; Parna 2012; Rantala, Uotinen & Rdikkonen 2018; Repo ym. 2019).
Taman tutkimuksen tulokset vahvistavat aiempia tutkimustuloksia yhteistyon
suunnitelmallisuuden tdrkeydestd ja selkeiden toimintamallien tarpeellisuu-
desta (Fulton & Myers 2014; Kyarkanaye, Dada & Samuels 2017; Parna 2012; Su-
honen & Kontu 2006).

Aiempiin tutkimuksiin viitaten, my0s tédssd tutkimuksessa perheen aktiivi-
nen osallisuus ja lapsen ndkokulman huomioiminen nousivat monialaista yhteis-
tyotd edistdviksi tekijoiksi (Buysse & Wesley 2004; Kanste, Halme & Perélad 2014;
Pihlaja, Rantanen & Sonne 2010; Shah, Washko & Stoffel 2018; Viittala 2018).
Tassd tutkimuksessa monialaista yhteistyotd edistdvia tekijoitd liitettiin kuiten-
kin vahiten perheen osallisuuteen. Vaikka perheen osallisuuden merkitys monia-
laisessa yhteistyossd on aiemmissa tutkimuksissa tunnistettu, se ei ainakaan
tassa tutkimuksessa erotu kovin merkittdvasti. Aiemmat tutkimukset ovat nos-
taneet esille ammattilaisten asenteiden sekd kohtaamisen ja kuulemisen taitojen
tarkeyden perheen osallisuutta edistdvassa toimintakulttuurissa (Kanste, Halme
& Peréla 2014; Viittala 2018). Myos tama tutkimus nosti esille yhteistyomyontei-
seen asenteeseen ja hyvaan vuorovaikutukseen liittyvid monialaista yhteistyota
edistdvid tekijoitd, mutta niitd ei useimmiten suoranaisesti liitetty perheen osalli-
suuteen. Tutkimustulosten mukaan lapsen edun ndkokulmaa pidettiin tarkeand

ja se koettiin merkityksellisend koko perheen kannalta. Lapsen mielipiteiden
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kuulemiseen ja lapsen osallisuuteen monialaisessa yhteistytssd ei tdssa tutki-
muksessa suoranaisesti viitattu (Kanste, Halme & Perdld 2014; Unicef 1991; Viit-
tala 2018). Vastauksista kavi kuitenkin ilmi, ettd moni vastaaja kokee lapsen edun
toteutuvan vanhempien kuulemisen kautta.

Tutkimustulokset vahvistavat kdsitystd monialaisesta yhteistyostd hyvin
moninaisena ja vuorovaikutteisena ilmiond, jossa kaikki vaikuttaa kaikkeen (Kil-
peldinen 2009, 70; Trickett 2019, 210). My®0s tdssd tutkimuksessa kdy ilmi, etta
onnistunutta monialaista yhteisty6td voidaan kuvata kaikkia yhteistyon osapuo-
lia hyodyttavaksi positiiviseksi riippuvuussuhteeksi (Beneke & Cheatham 2016;
Parna 2012). Tutkimuksen mukaan onnistunut monialainen yhteistyo pitdé sisal-
laan useita yhteistyotd edistavid tekijoitd ja tekijat voivat myos vaikuttaa toisiinsa
edistdvasti. Tutkimus osoittaa, ettd monialaista yhteisty6ta ei ole mielekésta tar-
kastella vain yksittdisten tekijoiden ndkokulmasta, vaan pikemminkin useam-
pien osatekijoiden kokonaisuutena. Erds vastaajista kiteyttdd monialaisen yhteis-
tyon merkityksen: - - ndhdi se, etti yhdessi ollaan enemmun - - (v 236).

Tutkimustulosten luotettavuus. Tutkimuksen tutkimusaineisto on suh-
teellisen suuri ja antaa kattavan kuvan konsultoivien varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien ndkemyksistd varhaiskasvatuksen onnistuneeseen monialaiseen yh-
teistyohon liittyen. Toisaalta tutkimusaineiston suuruus saattaa heikentaa tutki-
muksen luotettavuutta, ottaen huomioon vasta aloittelevan tutkijan taidot (Sara-
jarvi & Tuomi 2018, 122). Tutkimus on kuitenkin pyritty toteuttamaan johdon-
mukaisena kokonaisuutena ja tiedostaen, ettd hyviassa tutkimuksessa luotetta-
vuuden kriteerit tukevat toinen toistaan (Graneheim & Lundman 2004, 106, 109;
Sarajdrvi & Tuomi 2018, 122).

Tutkimustuloksia tulkittaessa ei ole yhtd oikeaa totuutta, on vain todenna-
koisin tarkoitus tietystd ndkokulmasta katsottuna (Graneheim & Lundman 2004,
110). Tutkimuksessa on pyritty ymmartamaan tutkittavia ja tulkinnat on pyritty
tekemadan tutkittavien ndkokulmasta (Sarajdarvi & Tuomi 2018, 94). Luotettavuu-
den ndkokulmasta on otettava huomioon, ettd perheen osallisuuden vahdiseen
nakymiseen tutkimustuloksissa on voinut vaikuttaa kyselylomakkeen kysymyk-

senasettelu, jossa ennen monialaisen yhteistyon kokonaisuutta kysytdan erikseen
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perheeseen liittyvid kysymyksid. Tutkimuksen toistettavuus samalle kohderyh-
mille olisi mahdollista ldhitulevaisuudessa, huomioon ottaen kuitenkin ajankoh-
taiset tydvelaman muutokset ja kyselylomakkeen mahdollinen péivitystarve (Gra-
neheim & Lundman 2004, 109-110). Vaikka monialaista yhteistyotad edistavat te-
kijat liittyivat tdssd tutkimuksessa varhaiskasvatuksen toimintaympéristoihin,
voi sen tuottama tieto hyodyttdd muitakin samankaltaisia perheen parissa tyos-
kentelevid tahoja, esimerkiksi opetus-, sosiaali- ja terveydenhuollon saralla.

Jatkotutkimushaasteet. Tutkimus osoitti, ettd perheen osallisuutta varhais-
kasvatuksen monialaisessa yhteistydssd olisi syytd tutkia tarkemmin. Myos
aiemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd yhteistyon prosesseissa asiakkaan ja
perheen rooliin tulisi kiinnittdd parempaa huomiota (D amour ym. 2005; Kanste,
Halme & Perédld 2014; Viittala 2018).

Loppusanat. Voisiko olla mahdollista, ettd onnistuneen yhteistyon vah-
vuuksia korostamalla nujerramme samalla kuin itsestddn yhteistyon haasteita ja
ongelmakohtia? Positiivisella psykologialla ja vahvuusajattelulla voisi olla paljon
annettavaa myos yhteistjd koskevissa interventioissa (Seligman & Csikszentmi-
haily 2000). Vahvuusajattelun siivittimana tutkija jad pohtimaan myos perheen
ndkokulmaa monialaisessa yhteistyossd. Varhaiskasvatuksen monialaisen yh-
teistyon keskiossa tulisi aina olla asiakkaan ja samalla hénen perheensa hyvin-
vointi ja etu. Pohdintojeni my6téd haluan paattaa tutkielmani inhimilliseen ja aja-
tuksia herdttdvdadn tutkimusaineistoni ulkopuoliseen lainaukseen. Lainaus on
vanhemman kuvaus yhteistyostd lapsensa ympaérilld toimivien tyontekijoiden

kanssa:

On tdarkedd muistaa, ettd kaikkien lastemme kanssa tyoskentelevien ammattilaisten tulisi
olla my6s ihmisten kohtaamisen ammattilaisia. Siksi vaaditaan myts ymmarrysta siitd,
miksi ?;psen lisdksi myds vanhemmat voivat oireilla eri vaiheissa eri tavoin. [ ... ] Silti
vanhempien tunteita ja vaikeuksia ei kannata myoskddn sdikkyd. Todellinen ammattilai-
nen kykenee vuorollaan jarkyttimaan vanhempia, heittiméaan tasapainosta, ottamaan uu-
destaan kopin, tukemaan ja ohjaamaan, kuuntelemaan ja ymmaértadméaan ja pysymaan
tiukkana, kun perheen etu sitd selvisti vaatii. (Backstrom 2019)
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