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5 YRI'I:I'I\JIEN KOULUTTAUTUMISESTA
YRITTAJYYSKASVATUKSEEN

Yrittajyyden tarkeytta kuvaa se, etta sita pyritdan yhteiskunnassa
edistimaan vyrittajyyskasvatuksen ja -koulutuksen avulla.
Yrittajyyskasvatus ja -koulutus ei ole vain oppiaine, vaan se

on enemminkin lApaisyperiaatteella toimivaa kasvatusta ja
myonteisen yrittajailmapiirin luomista. Tassa luvussa kasitellaan
yrittajyyskasvatuksen sisaltoja ja yrittajakoulutuksen kehittymista.

Yhteiskunnan kehittdmisessa toteutetaan sitd periaatetta, etta jarjestetaan
sellaista koulutusta, josta uskotaan olevan hy6tya yhteiskunnalle ja yksilGille.
Liike-elaman koulutusmahdollisuudet olivat vahaiset 1900-luvun alkuun
saakka. Koska varsinaista liike-elamén koulutusta ei ollut, teollisuudenhar-
joittajien koulutustaustat olivat kirjavia.

Teollistumisen alkuvaiheessa yrittdja pystyi kehittdma&an valmiuksiaan
omaehtoisella koulutuksella sekd opintomatkoilla. Talla tavalla hankituilla
tiedoilla on ollut merkitysta yrityksen perustamisessa. Ulkomaan opinnot ja
opintomatkat toteuttivat likemiesten ja kauppiaiden ammatillista koulutusta.

Yrittdjyyden koulutuksen alku kytkeytyy talouden opetuksen edistami-
sen ensimmaiseen vaiheeseen, joka on ajoitettavissa 1950-ja 1960-luvuille.
Oppilaitoksissa ryhdyttiin opettamaan talouden perusteita. Yrittajyyskoulu-
tusalkoi vasta 1980-luvulla. Nykyisen yrittdjyyskasvatuksen vaiheeseen siir-
ryttiin 1990-luvulla. Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyyskoulutus alkoivat yleistya
kasitteind.+®

Luku- ja kirjoitustaitoisuus yleistyi Suomessa 1800-luvun lopulla koulutusjar-
jestelman laajentuessa. Saatyjakoisessa yhteiskunnassa eriasteiset koulut
oli asetettu palvelemaan eri ryhmia: kansakoulut olivat rahvasta, reaalikoulut
porvaristoa ja oppikoulut sivistyneistéa varten.*¢

Suomenkielisten oppilaitosten kehittyminen oli hidasta. Ensimmainen suo-
menkielinen oppikoulu, Jyvaskylan ylaalkeiskoulu, aloitti toimintansa vuonna
1858. Suomenkielistd opetusta antavien oppilaitosten maara lisdantyi seuraa-
valla vuosikymmenella. Lukuvuonna 1869 oli toiminnassa kuusi oppilaitosta,
joissa sai joko osaksi tai kokonaan suomenkielistd opetusta.*”
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Lukutaidon lisdédntyminen lisasi
edellytyksia hankkia lisda koulu-
tusta. Maaseudulla asuneet yrittgjat
saivat koulutusta muun muassa eri
puolille maata perustetuista kansan-
opistoista. Kansallisen koulutuksen
uudistaminen johti oppilaitosten pe-
rustamiseen, joka vaikutti kasvavan

U N “*';—S?J | ; ;
s~ keskiluokan ammattikoulutuksen
Jyviaskylan kauppakoulun luokkahuone. Gustaf Albert parantumiseen 458
Stoore. Keski-Suomen Museo.

Kansakoulusta tuli toisen maa-
ilmansodan jalkeen yhteinen pohjakoulu kaikille lapsille. Kansakoulun lisaksi
koulutusjarjestelmaan kuului oppikoulu. Siihen piti pyrkia, ja sité kavi vain pieni
maéara koululaisia. Oppikoulun kdyneet lapset tulivat yleensa varakkaimmista
perheistd. Peruskoulu-uudistuksessa vuonna 1968 maahan saatiin tasaver-
tainen koulutusjarjestelma eli yhteinen yhdeksanvuotinen oppikoulu kaikille
lapsille. Samalla kaikille luotiin ainakin periaatteessa samanlaiset mahdolli-
suudet jatkaa lukioon ja sen my6ta yliopistoon ja korkeakouluihin.**®

Yrittdjien koulutustaso alkoi kohota kaupallisella alalla 1800-luvun lopulta
[&htien. Liike-elaman kehittyessa tarvittiin lisda kaupallista ja teknistd koulutusta.
Kirjanpidon osaamista kaivattiin esimerkiksi osakeyhtidissa, likepankeissa ja
tehtaissa. Teknisen koulutuksen saaneita insinddreja tarvittiin teollisuudessa ja
julkisen sektorin palveluksessa. Teollisuusyritykset, kauppahuoneet, pankit ja
vakuutuslaitokset palkkasivat yhd enemman koulutettuja tydntekijoitd.*e°

Yrittdjat olivat hankkineet koulutusta kdytannén tydssa toimimalla kauppi-
aiden kauppakonttoreissa ja vahittdismyymaldissa sekd tekemalla harjoittelua
ulkomailla. Kauppiaat saivat osaamista harjoittelemalla kauppahuoneissa —
joko oman perheen tai jossain muussa. Ulkomaisissa kauppaoppilaitoksissa
muodollista koulutusta saivat useat varustajat. Kaytannén tydkokemus ja ul-
komaan harjoittelu tukivat menestymista liike-elamassa.

Kaupallinen koulutus alkoi kehittyd 1800-luvun jalkipuoliskolla. Kaupallista
opetusta sai 1800-luvun lopulla yhdeksassa oppilaitoksessa.*' 1900-luvun
alussa perustettiin kaksi uutta kauppakoulua ja viela nelja kauppa-apulaiskou-
lua. Ensimmaisené vain suomenkielista opetusta antanut Kuopion kauppa-
koulu aloitti toimintansa syyskuussa 1887. Kauppakoulujen opetus oli suun-
nattu I1ahinna tuleville kauppa-apulaisille ja kauppiaille, mutta niissa annettiin
myos kirjanpidon opetusta.*6?

Helsingin kauppaoppilaitos, joka aloitti toimintansa vuoden 1882 alussa,
on padkaupungin vanhin ja koko Suomen kolmanneksi vanhin kaupallinen
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oppilaitos. Se aloitti toimintansa ruotsikielisena yksityisena kauppaoppilai-
toksena (Privata Handelslaroverket i Helsingfors). Koulu toimi ruotsinkieli-
send kauppaopistona vuoteen 1904, jolloin siité tuli kauppakoulu. Helsingin
kauppaoppilaitos ja Suomen Liikemiesten Kauppaopisto yhdistyvét vuonna
2006 yhdeksi ammatilliseksi oppilaitokseksi, joka tunnetaan nimelld Helsinki
Business College (HBC).4

Helsingin Kauppakorkeakoulu aloitti toimintansa vuonna 1911, milla oli
keskeinen merkitys kaupallisen ja liiketaloudellisen koulutuksen kehittymiselle.
Hogre Svenska Handelslaroverket (nimi vuodesta 1927 Svenska Handelshdg-
skolan) oli aloittanut toimintansa vuonna 1909. Turun kauppakorkeakoulu avasi
ovensa vuonna 1950 ja Vaasan kauppakorkeakoulu vuonna 1968. Ylempaa
kaupallista koulutusta saa kauppakorkeakoulujen lisdksi yliopistojen talous-
tieteellisissa tiedekunnissa.

Yrittdjien koulutuksen kehittyminen on ollut sidoksissa yleisen koulutustason
paranemiseen. Yrittdjien koulutustaso on kohonnut. Kun 1980-luvun alussa
yli 60 prosentilla yrittdjista ei ollut perusasteen jalkeista koulutusta, oli luku
vuonna 1993 enda 43 prosenttia. Keskiasteen koulutus oli tuolloin puolella
yrittdjista ja yrittdjaperheenjasenista. Yrittgjista noin kahdeksalla prosentilla
oli korkeakoulutus. Ammatillisista koulutuslaitoksista ja korkeakouluista tuli
aikaisempaa vahemman yrittdjia. e

Yrittdjyydessa tarvittavaa ammattitaitoa on voitu saada niin ikaan tyoela-
massa4, jolloin yrittdjalla ei ole edes ammattikoulutusta. Esimerkiksi vuonna
1997 kolmanneksella suomalaisista yrittdjista ei ollut perusasteen jalkeista
koulutusta.*®®

Yrittdjien koulutustason paraneminen on ollut hidas prosessi. Vaikka ylei-
nen koulutuksen lisdéntyminen kasvattaa taitoa toimia yrittajana, on havaittu,
etta koulutustason nousu on vahentanyt todennakoisyytta ryhtya yrittajaksi.
Tutkimuksissa on tullut esille, ettd 1980-luvun alussa yli kahdella kolmasosalla
suomalaisista teollisuusyrittdjista on ollut peruskoulutuksena vain kansakoulu.
Vain vajaa 10 prosenttia oli suorittanut ylioppilastutkinnon. Akateemisen tut-
kinnon suorittaneita oli vain noin 10 prosenttia.*®”

Yrittdjien koulutustasosta on saatavissa tietoa eri tutkimuksista. Yrittdja-
toiminnan kehittdmissaatio laati selvityksen Yrittdjdkoulutus Suomessa: pk-
yrittdjien koulutukselliset taustat seké toimenpidesuositukset yrittdjien amma-
tillisen koulutuksen kehittdmiseksi (1984). 1980-luvun alussa alle 500 henkil6a
tyollistavien yritysten johtajista neljannes oli suorittanut ylioppilastutkinnon.
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Pienempien yrityksien johtajissa osuus oli vielakin pienempi. Ylioppilaiden
osuus 5-9 henkilda tyollistavien yrityksien johtajista oli vain 12 prosenttia.
Pienten yrityksien (1-4 tydntekijad) johtajista lahes 70 prosenttia oli kdynyt
vain kansa- tai kansalaiskoulun. Selvityksen mukaan johtajien koulutustaso
on sitd parempi, mitd suuremmasta yrityksesté on kyse.*é®

Eri toimialojen yrittdjien koulutustasot eroavat toisistaan. Hannu Littunen
on tehnyt tutkimuksen, jonka kohteena olivat vuonna 1990 perustetut metal-
liteollisuus- ja palveluyritykset. Yrityksia oli yhteensa 2 583. Tutkimuksessa
yrittdjien koulutus on jaettu kolmeen ryhmaan: vailla ammatillista koulutusta
olevat, koulu- ja opistotasoisen teknisen koulutuksen saaneet ja korkean kau-
pallisen koulutuksen saaneet. Tutkimushetkelld toiminnassa olleiden yrityksien
yrittdjista yli 56 prosentilla oli koulu- tai opistotasoinen tekninen koulutus.
Korkea kaupallinen koulutus oli kolmanneksella.. lman ammatillista koulutusta
oli noin 11 prosenttia. Lopettaneiden yrityksien yrittajilla oli selvasti alhaisempi
koulutus. Heista oli ilman ammatillista koulutusta noin 37 prosenttia. Korkea
kaupallinen koulutus oli noin 8 prosentilla.*¢®

Suomessa oli suhteellisen vahan yrittdjyyskoulutusta ennen 1980-lukua.
Suomalaisessa koulutuspolitiikassa on alettu painottaa erillista yrittdjyyskou-
lutusta. Yhteiskunnan kehittdminen sisaltda sen, etta jarjestetddn sellaista
koulutusta, josta uskotaan olevan hy6tya yhteiskunnalle ja yksilGille.™

Yrittdjien ammattitaidon kehittdmisessa johtamiskoulutuksella on merkit-
tava rooli. Johtamiskoulutusta ryhdyttiin jarjestimaan Suomessa suhteellisen
myohaan. Tieteellisid liikkeenjohtamisoppeja ryhdyttiin soveltamaan Suomen
teollisuudessa toisen maailmansodan jalkeen. Professori Hannele Seeckin
mukaan teollisuuden rakenne vaikutti siihen, ettd johtamisparadigmat omak-
suttiin kansainvalisesti katsottuna myéhaan. Suomessa ei ollut sellaisia suuria
teollisuuslaitoksia ja tuotantoyksikkdja, joiden toiminnan tehostamiseen olisi
tarvittu tieteellista liikkeenjohtoa. Erilliset johtamiskoulutusohjelmat yleistyi-
vat vahitellen. Niissd annettiin liike-elaman kaytanndn tarpeisiin soveltuvia
johtamisoppeja.*"

Yrittdjien koulutustaso 2010-luvulla on vahan noussut 1990-luvun lopusta,
mutta se edelleen alhaisempi kuin palkansaajilla. Noin kolmannes yrittajista
oli suorittanut korkeakoulututkinnon vuonna 2011. Tyypillisesti Suomessa on
ryhdytty yrittdjaksi ammattikoulusta tai yleissivistavasta koulutuksesta. Noin
viidenneksella yrittdjista ei ole peruskoulun jalkeistd ammatillista tai muuta
koulutusta. 1990-luvun lopussa heidan osuutensa oli kolmannes. Korkea-
koulututkinnon suorittaneista vain muutama prosentti tyoéllistaa itsensa paa-
toimisena yrittgjina.+"
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Yrittdjyyskoulutuksen alkuvaiheena voidaan pitaa 1970-luvulla aloitettuja
yrittdjyyskursseja. Tyollisyyskoulutuslakia muutettiin vuonna 1976. Se antoi
korkeakouluille mahdollisuuden jarjestaa tyollisyyskursseja, joista osa tarjottiin
yrittdjékoulutuksena. Ensimmaisten yrittdjyyskurssien tarkoituksena oli 1&hinna
ty6ttémien siirtdminen tydelamaan.+

Yrittdjyyskoulutus yleistyi varsinaisesti vasta 1990-luvulla. Koulutusjar-
jestelmaa ryhdyttiin uudistamaan ottamalla mallia yritystoiminasta. Samalla
ryhdyttiin suuntamaan enemman resursseja teknologiaan ja liiketalouteen.**

Ammattikorkeakoulujen opetusohjelmissa yrittdjyyskoulutus on ollut mu-
kana 1990-luvun alusta lahtien. Yrittdjyyskoulutus aloitettiin ensimmaisend
vuonna 1992 Kauhavalla ja Seindjoella, joka sai toimilupansa ensimmaisten
véliaikaisten ammattikorkeakoulujen joukossa. Seindjoen ammattikorkea-
koulun yrittdjyyden yksikko toimi aluksi Suomen Yrittdjdopiston yhteydessa
yrittdjien valiaikaisena ammattikorkeakouluna. Toisena yrittdjyyskoulutuksen
aloitti vuonna 1993 Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) Tiimiakatemia,
joka on tullut tunnetuksi siita, etta sen jarjestdma opiskelu tapahtuu suurelta
osin tiimiyrityksissd.*”

Yrittdjyys sisaltyy nykyisin vahvasti toisen asteen ammatillisen koulutuksen
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin. Ammatillisissa perustutkin-
noissa on seka pakollisia ettd valinnaisia yrittdjyyden tutkinnon osia. Kaikille
opiskelijoille yhteisissa tutkinnon osissa on pakollinen "Yrittéjyys ja yritystoi-
minta” (1 osaamispiste) tutkinnon osa. Liséksi perustutkinnoissa yrittajyytta on
integroituna ammatillisiin tutkinnon osiin. Kaikkien perustutkintojen opiskelijat
voivat suorittaa myos "Yrityksesséa toimiminen” (15 osp) ja "Yritystoiminnan
suunnittelu” (15 osp) valinnaiset tutkinnon osat. Myds lukioissa tarjotaan yha
enemman yrittajyyskursseja ja 1.8.2019 voimaan tuleva uusi lukiolaki edellyt-
taa lukioilta yha vahvempaa yhteisty6ta ty6- ja elinkeinoeldman toimijoiden
kanssa.

Yrittdjille on suunnattu ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Yrittdjan am-
mattitutkinto on nayttétutkinto, jossa osaaminen ndytetaan kaytannon tyoteh-
tavissa omassa yritystoiminnassa. Tdman vuoksi tutkinnon suorittajan taytyy jo
toimia yrittdjana tai olla perustamassa yritysta. Tutkinnon voi suorittaa monissa
ammatillista koulutusta antavissa oppilaitoksissa.*’®

Yrittdjyysopintoja on eri tavoilla yliopistojen opetusohjelmissa. Aalto-yli-
opiston kauppakorkeakoulun johtamisen laitoksessa voi suorittaa yrittajyy-
den maisteri- ja tohtoriopintoja.*’” Yrittdjyys ja startup-henki liittyvat Iaheisesti
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Aalto-yhteis66n, jossa toimii mm. AaltoEs (Aalto Entrepreneurship Society).4®
Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun strategia ja yrittajyys oppiaineessa
voi suorittaa kaksivuotisen kansainvalisen International Business and Entrep-
reneurship (IBE) maisteriohjelman.*” Lisaksi yliopistossa voi suorittaa yritta-
jyyden sivuaineopintoja.“®® Turun yliopiston kauppakorkeakoulussa on oma
yrittdjyyden yksikkd, jossa tutkitaan yrittdjyytta ja annetaan siihen liittyvaa
koulutusta.*®' Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT) tuotantotalouden
osastolla voi suorittaa yrittdjyyden DI-ohjelman, joka johtaa diplomi-insin66-
rin tutkintoon. Nykyisin opintoja voi suorittaa tohtorintutkintoon saakka.*?
LUT-yliopistosta koordinoidaan usean peruskoulun ja erikseen korkeakoulun
kayttdmaa opettajien yrittdjyysmittaristoa, joka on opettajien itsearviointityd-
kalu oman yrittdjamaisyyden arvioimiseksi.*® Lapin yliopistossa voi suorittaa
verkko-opintoina yrittdjyysopintoja aineopintojen verran.*# Yrittajyysopintoja
voi suorittaa muissakin yliopistoissa.

Suomessa arvostetaan yleensa koulutusta, ja ndyttaa silta, ettd maas-
samme on vield tarpeellista tehda panostuksia yrittajyytta tukevaan koulu-
tukseen. Koulutustason paraneminen on tukenut yritystoiminnan kehitysta.
Kansainvélisessa vertailussa Suomessa on korkea koulutustaso.

Yritystoimintaa pidetdan yhteiskunnan kannalta tarkeéna ja sita pyritdan edis-
tdmaan yrittajakoulutuksen avulla. Yrittdjyyskasvatuksen lisdéntyva merkitys
nakyy erilaisissa ohjelmissa. Aikaisemmin yrittdjille ei ollut erillistd koulutusta,
vaan he saivat yleisen koulutuksen ja tydkokemuksen kautta valmiutta yritta-
jyyteen. Yrittajaksi ryhtyminen kasitettiin usein vaihtoehdoksi koulutukselle,
kun haluttiin parantaa omaa elintasoa.

Yrittdjyyskasvatus on tieteenalana tullut Suomeen jaddékseen vuosituhan-
nen vaihteessa. Jyvaskylan yliopistossa aloitettiin vuonna 1996 yrittdjyyden
maisterikoulutus. Kasvatustieteen tohtori Paula Kyr vaitteli vuonna 1997
yrittdjyyden aihealueesta, ja hdn toimi ensimmaisena yrittdjyyskasvatuksen
professorina Jyvaskyla yliopiston taloustieteiden tiedekunnassa 2000-luvun
alussa. Han yhdessa silloisen perheyrittdjyyden professori Matti Koirasen
kanssa aktivoi oppilaitoksissa tydskentelevia henkil6ita yrittdjyyden akatee-
misiin opintoihin ja edistdmaan yrittdjyytta.

Yrittdjyyskasvatuksella pyritddn opettamaan yrittdjyytta seka kasvatta-
maan ja rohkaisemaan yrittgjyyteen. YVI-hankkeen sanakirjan maaritelmassa
yrittdjyyskasvatusta luonnehditaan néin:
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Yrittdjyyskasvatus on kansalaiskasvatusta, jossa yrittdjyys kasitetéan laaja-
alaisesti ja jossa pyritaén vaikuttamaan henkilbn yrittéjyyttéd koskeviin taitoi-
hin, kdyttaytymiseen ja uskomuksiin siten, ettéd ne ovat hyddyksi eldméassé,
tybeldamassa ja elinkeinotoiminnassa huolimatta siita tyéskenteleekd henkild
itsendisend yrittdjdna tai toisen palveluksessa.

Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritddn vaikuttamaan inmisten yrittdjyytta kos-
keviin asenteisiin ja valmiuksiin. Tavoitteena on, ettd yha useampi ryhtyisi
yrittdjéksi ja toiminta olisi yrittdjamaista. Lahtokohtana on ajatus, etta yritta-
jaksi voi oppia ja kasvaa.*®¢ Yrittdjyyskasvatus on laaja kasite, joka ei ole vain
yrittajaksi kasvattamista. Nykyisin ajatellaan, ettd yrittajamaista kayttaytymista
edellytetdan kaikilta yhteiskunnan muuttuessa. Siind on kyse my&s yhteis-
kunnan uudistamisesta.

Opetusministeridn Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat -julkaisussa (2009)
yrittdjdmaisind ominaisuuksina pidettiin muun muassa elaménhallintaa ja
johtamistaitoja seka luovuutta ja itseohjautuvuutta. Sen mukaan yrittdjyys-
kasvatuksen tavoitteena on edistaa sisaista yrittdjyytta, johon yhdistyy muun
muassa omatoimisuus, aktiivisuus, rohkeus ja maaratietoisuus. Yrittelidalla
ihmisella on tarve suoriutua itsendisesti ja oma-aloitteisesti tehtavistaan.*’

Julkaisussa korostetaan myo0s sitd, etta kehittyvan yhteiskunnan perusta
on yrittdjdmaisessa toiminnassa. Kansalaisten hyvinvoinnin perustana on yk-
sildiden aktiivisuus ja vastuu itsestaan seka lahimmaisistaan. Taloudellisen
hyvinvoinnin takana ovat kilpailukykyiset yritykset, joiden tarjoamien tydpaik-
kojen ja maksamien verojen avulla ylldpidetdan ja kehitetdan hyvinvointiyh-
teiskuntaa.®

Yrittdjyyskasvatus on osa yleistd koulutuksen kehittdmista. Siihen yhdistyy
koulujen toimintakulttuurin uudistaminen siten, ettd yrittdjahenkisyys nakyy
yleisesti kouluissa. Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyyden arvostus nakyy myaos silla
tavalla, ettd yrittajyyteen kiinnitetddn huomiota kaikilla koulutustasoilla ja ettd
yrittdjyys on otettu tutkimuskohteeksi. Yliopistomaailmassa tdma nakyy siten,
ettd yliopistoissa oli 24 yrittdjyyden professuuria vuonna 2004.4°

YRITTAJYYS 2020 -TOIMINTAOHJELMA

Yrittdjyyden ja siihen liittyvan kasvatuksen merkityksen korostaminen on kan-
sainvalinen suuntaus. Eurooppa-neuvoston kokouksessa Lissabonissa maalis-
kuussa 2000 asetettiin tavoitteeksi muodostaa Euroopan unionista maailman
kilpailukykyisin ja dynaamisin tietopohjainen talous, joka onnistuu luomaan
talouskasvua, uusia tydpaikkoja ja lisdédmaan sosiaalista yhteenkuuluvuutta.
Téassa yrittdjyyden edistdminen on avaintekija.*®
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Euroopan komission yrittdjyyden vihrea kirja (Green Paper. Entrepreneur-
ship in Europe) julkaistiin tammikuussa 2003. Yleisena tavoitteena esitettiin,
ettd Euroopan on tuettava tehokkaammin yrittdjyyspyrkimyksia. Siina to-
detaan, ettd koulutuksen tulee edistaa yrittajyytta kehittdmalla oikeanlaista
ajattelutapaa, vahvistamalla yrittajataitoja seka lisdédmalla tietoisuutta yrit-
tdjan uravaihtoehdosta.**"

Euroopan komissio kaynnisti vuonna 2013 Yrittdjyys 2020 -toimintaohjel-
man, jonka tavoitteena on nostaa yrittajyyskasvatus keskeiseen asemaan. Se
oli ensimmainen Euroopan unionin valmistama yrittajyyspoliittinen ohjelma.
Silla edistetaan yrittajyytta ja innovointikulttuuria Euroopassa. Toimintaohjel-
massa todetaan, ettd “yrittdjakoulutukseen investoiminen on yksi tuotta-
vimmista investoinneista, joita Euroopassa voidaan tehda.”*

Toimintaohjelma sisaltdd kolme keskeistad kehittamisaluetta: kasvua
ja yritysten perustamista tukeva yrittdjakoulutus, menestymisen ja kasvun
mahdollistavan ymparistdon luominen ja roolimallit ja erityisten kohderyhmien
tavoittaminen.#3

Koulujen yrittdjyyskasvatus on nostettu merkittdvaan asemaan Euroopan
hyvinvoinnin turvaamisessa. Euroopan unionin komission ehdotuksen mukaan
jokaiselle toisen asteen opiskelijalle tulisi tarjota kokemuksia yrittajyydestd.**

YRITTAJYYSKASVATUKSEN EDISTAMINEN SUOMESSA

Yrittdjyyskasvatus otettiin Suomessa koulutusjarjestelmaan 1990-luvun puo-
livalissa.*?®> Suomalaisen yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseen ovat vaikutta-
neet opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) linjaukset. OKM julkaisi vuonna
2004 selvityksen Yrittdjyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjelma. Sen
mukaan yrittdjyyden houkuttelevuutta uravaihtoehtona lisataan, pk-yritysten
tarpeet otetaan huomioon koulutuspolitiikan hankkeissa ja yrittdjien oppi-
sopimuskoulutusmahdollisuuksia parannetaan. Tavoitteena oli lisata yrit-
tajyyskasvatuksen ja -koulutuksen keinoin kansalaisten valmiuksia ryhtya
yrittdjiksi. Yrittdjyyttd ja yritystoiminnan osaamispohjaa vahvistettiin koko
koulujarjestelméssi.+%

Yrittdjyyden politikkaohjelma oli yksi Matti Vanhasen | hallituksen (2003—
2007) neljasta politiikkaohjelmasta. Se koostui viidestad osa-alueesta, jotka
olivat 1) yrittdjyyskasvatus ja yritysneuvonta, 2) yritysten perustaminen, kasvu
ja kansainvélistyminen, 3) yritystoimintaan vaikuttavat verot ja maksut, 4) alu-
eiden yrittdjyys seka 5) yrityksia koskevat sdadokset ja markkinoiden toiminta.
Opetusministerion toimialalla yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen tavoitteet
liittyvat
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o valtakunnallisesti ja alueellisesti mydnteisen yrittdjyyskulttuurin ja asen-
neilmapiirin kehittdmiseen

e sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden kehittdmiseen, uuden yritystoiminnan
kaynnistdmiseen seké innovaatiotoiminnan edistdmiseen

e toimivien yrittgjien ja heidan yritystensa kehittdmiseen seka sukupol-
venvaihdosten tukemiseen.*’

OKM antoi maaliskuussa vuonna 2017 uudet linjaukset yrittdjyyden edista-
miseen, yrittdjyyskoulutukseen ja yrittdjyyskasvatukseen. Paaministeri Juha
Sipilan hallitusohjelmassa linjattiin, etta koulutusta uudistettaessa tulee ottaa
huomioon ty6eldaman osaamistarpeet. Lisdksi koulutusta ja tydelamaa pyri-
téaan lahentamaan. Yrittgjyyslinjaukset syvensivat vuonna 2009 valmistuneita
yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoja.*®®

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on yrittdjyyslinjauksien mukaan yrit-
tajyyteen liittyvien mydnteisten asenteiden levittdminen. Lisdksi pyritaan
yrittajyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittdmiseen, uuden yrittajyyden
aikaansaamiseen. Tavoitteena myds yritysten tutkimus-, kehittdmis- ja in-
novaatiotoiminnan tukeminen. Yrittdjyyskasvatuksella pyritdéan siihen, etta
yrittdjdmainen toimintakulttuuri loisi aitoa innostusta. Sen tulee edistaa luovaa
ja vuorovaikutuksellista ilmapiiria, joka kannustaa uuden kokeilemiseen.*%

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys ndkyy myds siing, ettd yrittdjyys otettiin
mukaan perusopetuksen opetussuunnitelmaan. Suunnitelman perusteet otet-
tiin kayttdon porrastaen vuosina 2003-2006. Lukion opetussuunnitelman pe-
rusteet otettiin kayttédn vuonna 2005. On kuitenkin tullut esille, ettd perus- ja
toisella asteella ei viela riittavasti hyddynneta yrittdjyyskasvatuksen sisaltéja
ja materiaaleja.>®

Yliopistoissa on laadittu yrittgjyysstrategioita. Ammattikorkeakoulujen yh-
teiseen yrittdjyysstrategiaan (2006) sisallytettiin tavoite, ettd joka seitsemas
ammattikorkeakoulusta valmistunut olisi aloittanut yrittdjauran 10 vuoden
kuluessa tutkinnon suorittamisesta vuonna 2010.%

Yrittgjyyskasvatusta annetaan myds kolmannella sektorilla. 2000-luvulla
on mydnnetty suuria summia erilaisten nuorisojarjestdjen yrittajyysprojek-
teille, joiden tavoitteena on ollut istuttaa nuoriin yrittdjyyden eetosta. Yhtaalta
se on tapahtunut samassa hengessa kuin tydllistdvissd kolmannen sektorin
organisaatioissa muutenkin eli pyrkiméalla kasvattamaan nuorista aktiivisia,
yrittajan kaltaisia tydmarkkinasubjekteja. Toisaalta nuorisojarjestoét ja -projektit
ovat korostaneet toiminnassaan selvasti muuta kolmatta sektoria enemman
yrittajyytta ja yritysten perustamista eli pyrkineet tekemaan nuorista konk-
reettisesti yrittgjia.>*
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Yrittdjyyskasvatus on tarkedssa asemassa yrittajayhteiskunnan rakenta-
misessa. Yrittdjyys on noussut tarkedksi myos koulutuksessa ja akateemi-
sessa tutkimuksessa. Tutkimuksissa on tullut esille, etta yrittdjat oppivat ennen
kaikkea tekemalla. Yrittdjat omaksuvat uutta toisilta yrittgjilta seka asiakkailta
saamastaan palautteesta. He kehittyvat kokeilemalla, ongelmia ratkomalla
seké tarttumalla erilaisiin tilaisuuksiin.>® Valmiuksia toimia yrittdjana voidaan
tukea yrittajyyskasvatuksella.

Yrittdjaksi kasvaminen voidaan kasittdd oppimisprosessiksi, jossa yrittdja
oppii kokemusten seka haasteiden kautta. Han elaa lapi erilaisia vaiheita,
joissa kasvatuksella ja koulutuksella voi olla merkittava osa.>** Yrittajamaista
oppimista kasitteellistdneet yrittdjyysopetuksen asiantuntijat David Rae ja
Mary Carswell ovat jakaneet yrittdjan tyduran viiteen vaiheeseen:

e Vaihe 1: aiempi eldmd, perhe- ja koulutausta, nuoruusika
¢ Vaihe 2: aikaisempi tyéura, ammatillinen oppiminen
¢ Vaihe 3: yrittgjaksi alkaminen

e Vaihe 4: yrityksen kasvaminen seké johtamisen, henkiléstén kehittdmisen ja
motivoinnin osaamisen kehittdminen

e Vaihe 5: siirtyminen pois yrityksen operatiivisesta toiminnasta.>®

Yrittdjyyden ytimessa on kyky havaita tilaisuuksia yrityksen perustamiseen ja
sen laajentamiseen. Siksi tilaisuuksiin pohjautuva yrittdjyysnakemys on luonut
perustaa yrittdjyysopetukselle. Per Bylundin mukaan sitéd voidaan pitda myés
yhtena yrittdjyyskasvatuksen haasteena, koska ei ole helppoa maéaritelld, mika
on tilaisuus, miten yrittdjat havaitsevat tilaisuuksia ja ennen kaikkea miten voi-
daan oppia ndkemaan tai luomaan tilaisuuksia ja sitten hyddyntdmaan niit4.°¢

Karelia-ammattikorkeakoulun yrittdjyyden yliopettaja Heikki Immonen
on Kirjoituksessaan Yrittdjyyden yhtdléé etsiméssé kasitellyt yrittdjyyden
edistdmisen ongelmia. Immosen mukaan yrittdjyyden edistdminen on kehittynyt
siten, ettd yhteiskunta ei tue yrittajyytta pelkdstaan yrityksiin kohdistuvilla
erilaisilla tukitoimilla vaan myds kasvattamalla kansalaisia yrittdjamyonteisiksi
ja rohkaisemalla heitd ryhtymaan yrittajiksi. Koulutusinstituutioista on tullut
merkittdva keino yrittdjyyden tukemisessa. Yrittdjyyden paradoksi on Immo-
sen mukaan se, etta vaikka uudet tyopaikat ja kasvu syntyvét yrityksissa, ei
yritysten maara nayta olevan suorassa yhteydessa kansantalouden menes-
tykseen.>”
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YRITTAJYYSKASVATUSKENTAN LAAJENEMINEN

Vuosisadan vaihteessa alettiin yrittdjyydesta puhua entistékin positiivisem-
paan savyyn. Myonteinen yrittdjyyssuhtautuminen osoitettiin Paivi Patjan
vaitoskirjassa "Perheiden omistamisen muuttuvat merkitykset” (2011). Siina
analysoitiin Talouseldmaé-lehtiad eri vuosikymmenina. Yrittdjyyden mydnteinen
vire on edistényt erilaisten yrittdjyyskasvatuksen kaytantojen levidmistéd uuden
sukupolven opinahjoihin.

Useat toimijatahot ovat littyneet mukaan yrittdjyyskasvatuksen verkos-
toon. Taloudellinen tiedotustoimisto (TAT) oli yksi jo aikaisessa vaiheessa
kirjallista viestintda tuottanut toimija. Nykyaan he kehittavat yhteistydssa
koulutusinstituuttien kanssa nuorille muun muassa polkuopintoja korkea-
asteen opintoihin eli niin sanottuja maksuttomia bisneskursseja. Esimerkiksi
Jyvaskylan yliopiston avoin yliopisto on avannut lukiolaisille vapaasti kaytet-
téavan kurssivalikoiman. TATin opintojaksot ovat myos Jyvaskylan yliopiston
kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmassa. °

Opetushallituksen verkkosivustolta saa helposti perusopetukseen vink-
keja, miten yrittdjyys linkitetddn opetussuunnitelmaan ja kdytannén koulu-
arkeen. Siella yrittdjyys maéritelladn elamanhallinnan taitoja edistavaksi toi-
minnaksi seuraavasti: "Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on edistaa yksilén
kykya muuttaa ideat toiminnaksi yhdessa muiden kanssa toimien. Se siséltaa
luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja
johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi.”s%®

Yrittdjyyskasvatuksen yleistyminen on nakynyt tutkimusyhteistydn lisdan-
tymisena. Profesori Paula Kyr6 oli vuonna 2009 perustamassa Yrittdjyyskas-
vatuksen tutkimusseuraa, joka edistaa yrittdjyyskasvatuksen monitieteista
tutkimusta ja sen kdytantd6n soveltamista. Yhdistyksen tarkoituksena on tukea
yrittdjyyskasvatuksen tutkimusta ja lisaté tutkijoiden ja toimijoiden keskindista
kansallista ja kansainvaélista yhteisty6ta. Liséksi yhdistys jarjestaa vuosittain
Yrittdjyyskasvatuspaivat, jossa eri toimijat kohtaavat ja esittdvat tuloksiaan.
Yrittdjyyskasvatuksen aikakausikirjan (Periodical of Entrepreneurship Edu-
cation) ensimmainen numero julkaistiin vuonna 2014. Nykyisin ilmestyy uusi
numero joka toinen vuosi.>'°

Opetushallitus julkaisee marraskuussa 2019 opetussuunnitelman pe-
rusteet, jotka tulevat voimaan vuonna 2021 alkavassa opetustydssa. Yrit-
tajyyskasvatuksella tulee olemaan merkittdva rooli. Valtakunnallisten yritta-
jajarjestdjen yllapitama yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijaverkosto YES on
ottanut kantaa jo suunnitteluvaiheessa, jotta yrittdjyyskasvatus, yrittdjyys ja
yrittdjdmainen toimintatapa tulevat osaksi oppilaitosten toimintaa. YES on
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ollut mukana alueellisena toimijana. Sen verkosto tukee oppilaitoksia yritta-
jyyskasvatustydssaan.>'

YES-verkosto on Suomessa merkittavin asiantuntijafoorumi, joka edistaa
yrittdjyyskasvatuksen toteutumista ja valittaa sivuillaan opetusmateriaalia. YES
on ottanut kantaa Opetushallituksen opetussuunnitelmatydhon. Alueelliset
YESit ovat olleet mukana laatimassa oppilaitoskohtaisia suunnitelmia, jotta
yrittdjyyskasvatus, yrittdjyys ja yrittdjamainen toimintatapa tulevat osaksi jo-
kaisen oppilaitoksen toimintaa.

Yrittdjyyskasvatuksen vaikutus nakyy myds siiné, etta opiskelijat ovat pe-
rustaneet yrittajayhteiséja ja -verkostoja. JES on Jyvaskyla Entrepreneurship
Society, joka on yrittdjdhenkinen verkosto toimien opiskelijoilta opiskelijoille
—periaatteella. Yhteison jasenen ei tarvitse valttamatta olla opiskelija-statuk-
sella. Verkoston jarjestdmat kohtaamiset ja tapahtumat rohkaisevat ryhtymaan
yrittdjyyteen. JES on osa valtakunnallista Entrepreneurship Society -verkostoa,
jossa yrittdjyyden ilosanoma levidaa.s'

Yrittgjyyttd on myos varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Esimer-
kiksi 4H:n strategioissa painotetaan lasten ja nuorten kansalais- ja yritta-
jyyskasvatusta. 4H-yhdistysten jarjestamat 4H-kerhot ovat hyvia esimerkkeja
yrittdjyyskasvatuksen toteuttajista.’’® Peruskouluissa on myos Nuori Yrittdjyys
ry:n yllapitdma Pikkuyrittdjat opinto-ohjelma, jossa oppilaat perustavat oman
pikkuyrityksensa. Sen my6ta parhaat pikkuyrittdjat etenevat valtakunnalliseen,
Euroopan tasoiseen ja globaaliin kilpailuun.>

Ydinkohdat luvusta 5

Nykyaikana yritystoiminnan toimintaedellytysten turvaaminen ndhdaan
keskeiseksi julkisen vallan tehtavaksi. Yrittajyytta pyritdan lishamaan myos
jarjestamalla siihen sopivaa koulutusta. Tavoitteena on, etta yrittajaksi
ryhtyminen on helpompaa ja etta oppilaitoksista valmistuneet ymmartaisivat
enemman yrittdjyydests ja sen merkityksesta.

KESKEISTA SISALTOA

Yrittdjyyskasvatuksesta tuli 1990-luvulla osa koulutusjarjestelmaa. Silla tarkoi-
tetaan nykyisin yrittdjamaista asennetta eli mydnteista suhtautumista yritys- ja
tyelamaan. Yrittgjyyskasvatusta annetaan yhd useammassa oppilaitoksessa
ja yhd enemman eri koulutusaloilla.
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SANOTTUA

"Paperimassatehtaiden perustajilla ei valttdmatta ollut siteitd aikaisempaan
liike-eldmééan. Idestam oli insinb6ri, mutta Serlachius alkujaan apteekkari;
sama ammatti oli eréilla muillakin tehtailijoilla. Kajaanin ja Rauman tehtaat
vuosisadan alussa perustaneet Paloheimot olivat alun perin valmistuneet
papin, opettajan ja virkamiehen urille. Ja monitoiminen Alfred Kihlman,
Kairamoiden kantaisd, Tampellan ja Kansallispankin saneeraaja, oli liike-
puuhiensa ohessa niin "Norssin” uskonnon opettajakin kuin poliitikko. ™"
- Historioitsija Jyrki Vesikansa

“Postmodernin murroksen kdynnistymista koulutuksessa leimaa keskias-
teen uudistus, sitd seurannut ammattikorkeakoulujen perustaminen sekéa
ammattikasvatuksen ja myéhemmin myds yrittdjyyskasvatuksen yliopisto-
opetuksen kdynnistyminen. Keskiasteen uudistus koski lukion seké alem-
man ja ylemmén ammatillisen koulutuksen rakenteita.”'®
-Yrittdjyyskasvatuksen professori Paula Kyré

"Yrittdjyyskasvatus on yrittdjyyttd ammatinharjoittamisena huomattavasti
laajempi késite. Yrittdjyyskasvatus késitteena kattaa myads yrittdjyyskoulu-
tuksen. Se pitdé sisélldan seké aktiivisen ja oma-aloitteisen yksilén, yritta-
jamaisen oppimisympéristén, koulutuksen ja yrittéjyytta tukevan toiminta-
verkoston yhteistyén ettd yhteiskunnan aktiivisen ja yrittdjadmdisté toimintaa
tukevan politiikan. Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena syntyy yrittelidisyytta
kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja myés yritystoiminnan vahvistumista ja uutta
yritystoimintaa.”™'”

- Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (2009).

POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 5
- Miten yrittéjien koulutustausta on muuttunut?
- Mika on yrittadjyyskasvatuksen yhteiskunnallinen tavoite?

- Minkalaista yrittajyyskasvatuksen pitéisi olla, jotta se tukisi yrittajaksi
ryhtymista?
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