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1 YRITTAJAT JA YRITTAJYYS

Tuomas Mottonen

Tassa luvussa annetaan yleiskasitys yrittijista ja yrittijyydesta.

On tarpeellista tietda, mita yrittajyys on ja miten sita on tutkittu ja
selitetty, jotta voi ymmartaa yrittajyytta ilmiéna ja sen yhteiskunnallista
merkitysta. Ensimmaisessa luvussa esitetdian keskeiset kasitykset
yrittdjyydesta. Luku toimii samalla johdantona teoksen muuhun sisalté6n.

Yrittdjyys kuuluu ihmisen perusluonteeseen.

g:;: ch'::: b Kaikki ihmiset ovat luonnostaan jollain tavalla
KOMTI VAIOISAHPAA P yrittelidita, vaikka kaikista ei tule yrittgjia. Yrit-
TULEVAISUUTTA & #

tajat tuottavat palveluita ja tuotteita kuluttajille
epavarmuuden vallitessa. He ovat havainneet
yrittajatilaisuuden. Taloudellinen tuotto on in-
dikaattori yrittdjdn menestyksesta el siita, etta
yrittdjan palveluille ja tuotteille on kysynt&a.
Yritykset tuottavat lisdarvoa, jonka avulla py6-
ritetdén yhteiskuntaa.
KANNATA - Yrittdjyydelld on monet kasvot. Yrittdjat
YKSITYISYRITTELIAISYYTTA ovat esiintyneet omana aikanaan vaikutusval-
taisina henkildind. Menestyneista yrittgjista on
'fzzr"it:(;’ij:(‘)’:;’l't';t‘;‘;;yyﬁsls:::I'n tullut esikuvallisia sankareita, joiden ympérilla
kaupunginmuseo. on suosion keha. Valtaosa yrittdjistd on kui-
tenkin tavallista arkea elavia henkiléita, jotka
eivdt eroa muista ihmisistd. On myds epaon-
nistuneita yrittéjia.

Olosuhteet eri aikoina ovat vaikuttaneet siihen, millaisia tulkintoja yritta-
jyydestd on tehty. Yrittajat ovat olleet keskeisia toimijoita Suomen taloudessa.
He ovat perustaneet yrityksid ja kasvattaneet niitd. He ovat tuoneet ty6ta ja
vireyttd eri paikkakunnille. Yrittdjien tarjoamista tuotteista ja palveluista ovat
hydtyneet lukemattomat ihmiset ja koko yhteiskunta.
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YRITTAJYYDEN MAARITELMIA

Yrittajyys

Yrittajyyden erilaisia méaritelmié on lukuisia. Yrittdjyys-késitteelle rinnakkaisia
kasitteitd ovat yrittaja, yrittdminen ja yrittelidisyys. Sana yrittda ilmentéa sa-
manlaista aktiivista toimintaa kuin tehd4 jotakin tai ottaa aloite. Yrittajyyteen
littyvid englanninkielisia termeja ovat olleet project, projector, adventurer ja
undertaker. Englanninkielinen entrepreneur-sana on johdettu latinan kielesta.
Se viittaa eteenpdin menemiseen ja aloitteen tekemiseen. Suomen kielessa
yrittdja-termin taustalla oli alkujaan sana yrkittaa ja yrkié, joka vastasi ruotsin
verbid yrka ’vaatia kiihkeasti, haluta harjoittaa, ponnistella’.’

Yrittdjyystutkimuksessa ndhdaan, ettd yrittdjyys on tilaisuuksien havait-
semista, tunnistamista ja hyédyntamisté. Siihen liittyy taloudellisen hyédyn
tavoittelua.? Yrittdjyysopettaja Manne Pyykén mukaan "yrittdjyys on jatkuvaa
mahdollisuuksien etsintda”.?

Yrittdjyys voidaan jakaa ulkoiseen eli omistajayrittajyyteen ja siséiseen yrit-
tajyyteen, jossa yrittdjyytta pidetdan ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana.
Suomalaisen yrittdjatutkimuksen pioneeri Matti Peltonen on perusteoksessaan
Yrittdjyys (1986) kasitellyt ulkoista ja sisaista yrittajyytta. Ulkoista yrittdjyytta
Peltonen pitda omistajayrittajyytend, johon kuuluu yrityksen perustaminen ja
johtaminen. Sisédiseen yrittdmiseen kuuluu luova, rohkea, ahkera, tuottava ja
madratietoinen tydnteko myds toisen palveluksessa. Siihen liittyy myds "yritta-
jAmainen ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa jonkin tydyhteisén jasenend”.*
Yrittajyyden erilaiset muodot ovat kuitenkin vuorovaikutuksessa toistensa
kanssa. Paula Kyrtn, Heleena Lehtosen ja Kari Ristimden mukaan yrittajyys
kiinnittyy 1) yksilon yrittdjamaiseen toimintatapaan, 2) ulkoiseen yrittdjyyteen
eli pienyrityksen omistamiseen ja johtamiseen, 3) organisaatioyrittdjyyteen
eli organisaation kollektiiviseen toimintatapaan ja 4) sisdiseen yrittdjyyteen,
joka liittyy yksildn ja organisaation yrittdjamaiseen toimintatapaan. Yrittéjyys-
kasvatuksessa voidaan kasitelld kaikkia yrittdjyyden muotoja ja niiden vélisia
suhteita.®

Kauppatieteiden tohtori, Kuopion yliopiston emeritusprofessori Mauri
Laukkasen mukaan yrittdjyyden késitteelle voidaan antaa ainakin kuusi tul-
kintaa. Hdnen mukaansa yrittdjyys on 1) yksilén tai yhteison tiettyja ominai-
suuksia, piirteitd, kokemuksia, tietdmysta, asenteita, uskomuksia, motiiveja tai
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aikeita; 2) yksilon tai yhteison yrittdjamaista kayttaytymistd; 3) liiketoimintaa;
4) yritysten syntymista ja perustamista tai sen esiasteita, kuten perustamis-
aikomuksia ja -toimia; 5) pienten ja keskisuurten yritysten seka itsensa tyol-
listdmisen yleisyyttd taloudessa seka 6) talouden yleistd innovaatiokykya tai
teknologista tasoa.®

Yrittdjyystutkijat Matti Koiranen ja Matti Peltonen maarittelevat yrittajyyden
ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistavaksi. Se laittaa omat ja yhteisén voima-
varat toimintaan. Yrittdjyys on myods tavoitteellista ja omavastuista itsensa
johtamista. Yrittdjyys on “supertuotannontekija, jonka varassa tapahtuu mo-
nen muun tuotannontekijan yhdistely”. Yrittajyys tulee esille tydn tekemisesséa
ulkoisena tai sisdisena yrittdjana. Se on mahdollisuus, kasvun l1ahde ja haaste.
Yrittdjyys on useille yrittjille enemman eldméntapa kuin ammatti.”

Amerikkalaisten yrittdjyystutkijoiden Scott Shanen ja S. Venkataramanin
2000-luvun alussa esittdma nakemys yrittdjyydesté on nykyisin laajasti hy-
vaksytty. Heidan mukaansa yrittajyysprosessi kdynnistyy lilketoimintatilaisuuk-
sien olemassaolosta. Se etenee tilaisuuksien tunnistamisen ja hyédyntédmisen
kautta toiminnan organisointiin. Yrittdjyys tiivistyy ilmidksi, jonka kohteena
ovat liiketoiminnan synnyn alkuvaiheet. Niihin kuuluvat yrityksen perustamista
edeltavat toimet ja toiminnan alkujakso.?

Scott Shane ja S. Venkataraman:

”In contrast to previous research, we define the field of entrepreneurship
as the scholarly examination of how, by whom, and with what effects op-
portunities to create future goods and services are discovered, evaluated,
and exploited.”

Yrittéja

Yrittdjyyden keskidssé on yrittdja. Sanakirjamaaritelma yrittajasta luonnehtii
késitetta taloudellisesta ja omistuksellisesta ndkdkulmasta. Yrittdjyys kuvaa
ennen kaikkea yksityisyrittdjien taloudellista toimintaa. Kielitoimiston sanakir-
Jjan maaritelman mukaan yrittéjé on yksityisyrittéja. Taloustieteessa yrittajaksi
sanotaan myds henkildd, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa vastuunalaisena
yhtidmiehena tai osakeyhtidssé padosakkaana.®

Englanninkieliselld entrepreneur-k&sitteelld tarkoitetaan ammattijohtajaa,
liikemiesta tai liikenaista, joka yrittda jatkuvasti kasvattaa ja kehittéa yritys-
tdén yhd menestyvdmmaksi. Tama laatumaare annetaan yrittajatyypeille, jotka
johtavat yritystédan tietylla tavalla eli kasvuhakuisesti. Kasitykseen liitettdan
myds persoonallisuuspiirteita, jotka soveltuvat kasvuhakuisuuteen. Suomen
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kielessa yrittdja-kasitteeseen ei litetd samalla tavalla kasvuhakuisuutta. Téhén
voi vaikuttaa se, ettd Suomessa on paljon yksin- ja pienyrittdjia.'® Englannin
kielessa kaytetdan lisdksi small business owner -termia, jolla erotetaan ei-
kasvuhakuiset yrittgjat.

Yrittdjdkeskustelussa ja -kirjallisuudessa yrittdjalla tarkoitetaan yleensa
kasvuhakuista yrittajaa, joita on vain pieni osa kaikista yrittdjista. Taloustutki-
jat Mika Pajarinen ja Petri Rouvinen ovat késitelleet yrittdjyyden esiintymisté
teoreettisessa ja empiirisessa kirjallisuudessa. Teoreettisessa akateemisessa
tutkimuksessa yrittdjyys yhdistetdén innovatiivisuuteen ja uusien yritysten
perustamiseen. Empiirisessa kirjallisuudessa yrittdjyydelld puolestaan tar-
koitetaan yleensd ammatin- tai elinkeinonharjoittamista ja itsensé tyéllista-
mista (self-employment). Pajarisen ja Rouvisen mielesté on tyypillista, etta
“teorian mukainen” yrittdjyys karsiutuu pois. Esimerkiksi osakeyhtién joukolla
perustaneet henkildt eivat valttdmatta tilastoidu yrittdjiksi. Yrittajyyden nah-
daén toisinaan tarkoittavan pienia ja keskisuuria yrityksia, mutta nekin liittyvét
vain osittain teorian mukaiseen yrittdjyyteen. Yrittdjakéasitteiden erot on syyta
havaita, jotta yrittajyydestd voidaan keskustella analyyttisesti. Kansakuntien
vélinen vertailu on osoittanut, etta yrittdjien méara ei takaa korkeaa elintasoa.
Tarkedmpaa on yrittéjien laatu — se, millaisia yritt4jid ja yrityksid maassa on.

Yrityksen perustamisesta vaitdskirjan tehneen Visa Huuskosen mukaan
yrittdjalla on kokonaisvastuu yrityksestéén, han on riskipddoman sijoittaja,
ylimman paatdsvallan kayttdjé ja ylin auktoriteetti”. Yrittajat voidaan ryhmi-
tella kolmeen osaan: 1) omistajayrittaja eli entreprendori, 2) yrityksen siséinen
yrittaja eli intraprendori seké 3) virkamiesjohtaja yrityksessa. 12

Yrittajyydella on taloudellisia ja sosiaalisia ulottuvuuksia. Se on myds joh-
tamisen ilmi6. Amerikkalaisen yrittdjyyden ja johtamisen asiantuntijan Philip
A. Wickhamin mukaan yrittajalla voidaan tarkoittaa 1) johtajaa (tehtavét), 2)
taloudellisen muutoksen agenttia (vaikutukset) ja 3) yksiloa (piirteet, psykolo-
gia). Kaikki ndma tekijat nékyvat erilaisissa yrittdjamaaritelmissa.'®

Yrittajyytta on tarkasteltu uusien yrityksien perustamisien yhteydessa.
Yrittdjyytta koskevassa keskustelussa yrittdjaa ja yrityksen perustajaa pidetaan
usein samana. Yrityksen perustamista voidaan pitda kaikkein yrittdjamaisim-
pana toimintana.™

Oman uran luomiseen vaaditaan samoja kykyja kuin yrittgjilta. Yrittajasn
yhdistettdvia tekij6itd ovat muun muassa innovatiivisuus, visionéérisyys, luo-
vuus, mielikuvitus, rohkeus ja epdvarmuuden sietokyky. Amerikkalainen John
A. Hornaday kasitteli 1980-luvun alussa tutkimusartikkelissaan Research about
living entrepreneurs erilaisia tutkimusléhteitd ja 10ysi kaikkiaan 42 erilaista
usein yrittajaén sovellettua luonnehdintaa.®
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Yrittdjaan liitetdan tiettyja persoonallisuuden piirteita. Yrittajaan liitetta-
via toivottuja luonteenpiirteitd ovat muun muassa ahkeruus, luovuus, aloit-
teellisuus ja pelottomuus (riskinsietokyky). Matti Koirasen ja Matti Peltosen
(1995) mielesta yrittaja on aloitekykyinen ihminen, jolla on lisdksi mydnteinen
tybasenne ja tyGhalua. Yrittdjalla on my6ds maaratietoisuutta, menestymisen
tarvetta, vastuullisuutta, riskinottokykya, luovuutta, kekselidisyytté ja aktiivi-
suutta. Yrittajaan liitettavid ominaisuuksia on paljon. Kuten aikaisemmin todet-
tiin, ndm& ominaisuudet liittyvat yleensé selvemmin kasvuhakuiseen yrittgjaan.
Yrittéja ei kuitenkaan ole erityinen ihmistyyppi. Yrittdjyyden professori Scott A.
Shane on hyvin todennut, etté yrittdja on samanlainen ihminen kuin naapurisi.'®

Persoonallisuuden piirteiden lisdksi on erilaisia myyttisia kasityksid, jotka
liittyvéat yrittdjien motivaatioon ja pyrkimyksiin. Yrittdjyyden asiantuntijat B. R.
Barringer ja R. Duane Ireland ovat késitelleet viittd yleisinta yrittdjiin liittyvaa
myyttia:

o Yrittdjéaksi synnytadn, eiké yrittdjia tehda. (Itse asiassa ihmisillé on yleisesti
potentiaalia ryhtyé yritté4jéksi.)

e Yrittdjdt ovat pelureita. (Itse asiassa yleensé kyseesséa on harkittu ja pun-
nittu riski.)

e Yrittdjid motivoi pddasiassa raha. (Itse asiassa rahoitus on voimavara,
mutta ei pddmaédara.)

e Yrittdjien pitdd olla nuoria ja energisia. (Itse asiassa vakiintuneiden yri-
tysten vetdjat ovat 45-54-vuotiaita.)

e Yrittdjat pitdvét julkisuudesta. (Itse asiassa menestyneista yrittdjista
suuri osa on tuntemattomia, koska he ovat véltelleet ndkyvyyttd.)”

Yrittdjéksi ryhtymisen taustalla vaikuttavat myés ympéristétekijat, kuten ko-
titausta ja asuinpaikka. My&s kulttuurillinen ymparisté vaikuttaa yrittajyyteen.
Joissakin kulttuureissa yrittdjyytta arvostetaan enemmaén kuin toisissa. Kou-
lutuksen avulla voi hankkia valmiuksia yrittdjana toimimiseen. Samalla saa
myos ideoita oman yritystoiminnan aloittamiseen. N&ita asioita kasitelldan
kirjassa myéhemmin.

ERILAISIA NAKEMYKSIA YRITTAJYYDESTA

Syvdllisen kuvan saamiseksi yrittéjyydesté on tarpeen ymmartaa, miten yritta-
jyyttd on maaritelty. Nykyisin yrittdjyys on vakiintunut omaksi tieteenalakseen ja
oppiaineekseen.® Tutkijat ovat kehitténeet erilaisia yrittdjateorioita. Varsinainen
yrittajyyden tieteisopin synty voidaan ajoittaa 1800-luvun alun modernin ajan
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murrokseen.'® Yrittdjyys on laaja-alainen késite. Tieteessa sitéd on kuvattu
muun muassa talousteorioissa, sosiologian teorioissa seké psykologiassa ja
sosiaalipsykologian jasentelyissd.? Liiketaloustieteessa katsotaan yrittajyytta
liketoiminnan kehityksen ja organisoinnin nakdkulmasta.?!

Yrittdjateorioita késiteltdessa on syyta havaita, etté taloustieteen ja histo-
riantutkimuksen koulukunnissa yrittdjyytta on eritelty monella tavalla.?? Profes-
sori Hannu Niittykangas on jakanut yrittajyysajattelutavat neljaén vaiheeseen:
ajattelun varhaiset juuret, koulukunta-ajattelun synty, klassinen taloustiede
ja neoklassinen taloustiede.?® Eri koulukuntien edustajien ajattelussa yrittdja,
yrittdjien tehtava seka yrittdjien vaikutukset markkinoilla ndhdéan eri tavoilla.
Keskeisid yrittdjyyden teoreetikkoja ovat olleet muun muassa Richard Cantil-
lon, Jean-Babtiste Say, Joseph A. Schumpeter ja Israel Kirzner. Naissa néke-
myksissa on pohdittu I&hinna kansantalouden ndkdkulmasta yrittdjien roolia
taloudellisina toimijoina.2*

Ranskalaissyntyinen Richard Cantillon (1680-1734) nosti 1700-luvun
alussa yrittajyyden termin esiin ja jasensi sité taloudellisena ilmiénd. Hanta
voidaan pitaa yrittaja-termin varsinaisena keksijana.? Cantillon madaritti yrittajat
henkildiksi, jotka tuloksekkaasti tydllistivat ihmisid ostaen tuottaen jollakin
hinnalla ja myyden ne myéhemmin epavarmalla hinnalla.?® Yrittija on ratio-
naalinen paatoksentekija, joka kantaa riskin.?” Cantillon oli ensimmaisia, joka
ymmaérsi yrittdjan keskeisen merkityksen taloudellisessa kehityksessa. Hén
korosti yksilon omistusoikeutta (property rights), jonka pohjalta hdn muodosti
kasityksensa.

Yrittdjid ja yrittdjyytta talouden edistdjina pitényt ranskalainen Jean-Bab-
tiste Say (1767-1832) jakoi tuotteen valmistuksen kolmeen vaiheeseen. En-
simmaisessé vaiheessa hankitaan tietoa siitd, mité ollaan tekeméssé. Toisessa
vaiheessa tulee mukaan yrittdja, joka arvioi ja soveltaa tietoa. Yrittdja myds
kantaa riskin. Kolmannessa tuottavassa vaiheessa valmistetaan tuote. Sayn
nakemyksen mukaan yrittdja on aktiivinen toimija, joka koordinoi tuotannon-
tekijoiden yhdistymisté epdvarmuuden vallitessa.?®

Kansantaloustieteen oppi-isédna pidetdan skotlantilaista Adam Smithia
(1723-1790), jota on usein luonnehdittu vapaan markkinatalouden edis-
tdjaksi. Smithin mukaan yhteiskunta toimii parhaiten niin sanotusti naky-
mattdman kdden ohjaamana silloin kun yrittajille ja yrittdmisille asetetaan
mahdollisimman vahan rajoitteita. Han ei kuitenkaan kayttanyt Kansakuntien
varallisuus -teoksessaan sanaa yrittja vaan englanninkielistd yleistermia
undertaker, joka nykyisin tarkoittaa l1&hinné urakoitsijaa. Uudessa suomen-
noksessa sana on kdannetty muun muassa jarjestajéksi, kaivosyrittajéksi,
suuren tydpajan omistajaksi ja yrittdjaksi. On myds merkittavaa, ettd Smith
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ei selkedsti erottanut toisistaan yrittajan ja kapitalistin rooleja, tehtavia eika
voittoja.?®

Taloustieteen yrittdjandkemyksiin on vaikuttanut merkittévasti syntyjaén
itdvaltalainen ekonomisti Joseph A. Schumpeter (1883-1950). Han piti yrit-
t4jaa taloutta muuttavien innovaatioiden aikaansaajana. Yrittaja on erityinen
toimija, innovaattori, joka saa aikaan taloudellista kehitysta. Schumpeter listasi
viisi kohdetta, joihin yrittajat vaikuttavat: 1) uudet tuotteet ja laadut, 2) uudet
tuotantoprosessit ja -menetelmat, 3) ratkaisujen vieminen markkinoille, 4) uu-
sien materiaalien tuotannon I6ytadminen ja 5) toimialan uudelleenorganisointi.
Schumpeterin mielesta yrittajat tuovat markkinoille innovaatioita. Han piti
yrittdjia kapitalismin voimavarana (driving force).*

Schumpeterin kuuluisassa yrittdjan maaritelmassa yrittaja on keskeinen
toimija taloudessa. Sen mukaan yrittdjan tavoitteena on 1) oman kuningaskun-
nan luominen (the dream and will to found a private kingdom), 2) tahto valloittaa
(the will to conquer) ja 3) luomisen ilo (the joy of creating). Sosiologi Richard
Swedberg on k&antanyt ne modernille kielelle: halu valtaan ja itsenéisyyteen,
tahto menestya seka tarve saada asiat tehdyksi.®' Schumpeterin yrittajan
kuvaus on esitelty hdnen kuuluisassa teoksessaan Capitalism, socialism and
democracy, jonka ensimmainen painos ilmestyi vuonna 1942.

Taloustieteen Itdvallan koulukunta puolestaan selittad yrittdjan toimintaa
yksil6llisena toimintana (subjektivismi). Itdvallan koulukunnan oppi-iséana ja
yhtena perustajana pidetdan kansantaloustieteen professori Carl Mengeria
(1840-1921), jonka tunnetuin teos on Principles of economics (1921). Mengerin
nakemyksessa yrittajat muuttavat taloutta. Taloudelliset muutokset perustuvat
yksildiden valmiuteen ja tilaisuuksien havaitsemiseen.®?

[tédvallan koulukunnan ndkemyksessa inmisen kayttaytymisen yrittajyydel-
linen puoli tulee ndkyviin valmiudessa havaita tilaisuuksia. Ihmiset puntaroivat
erilaisia tilaisuuksia ja odottavat niiden ilmaantumista. Taman vuoksi ltavallan
koulukunnan tutkijat pitdvat markkinoita prosessina. Tassad ndkemyksessa
yrittajyydessé keskeista on valmius ja I6ytaminen.

Itavallan koulukunnan edustaja, amerikkalainen taloustieteilija Israel M.
Kirzner (s. 1930) teki tutkimuksen Competition and entrepreneurship (1973).
Han nakee yrittdjyyden uusien voittotilaisuuksien hyddyntamisena. Yrittajalla
on ndkemys voittomahdollisuudesta markkinoilla. Yrittdja |[6ytda markkinoilta
epdjatkuvuuksia ja epatasapainoa, joita han omalla toiminnallaan poistaa ja
vdhent&da.®® Yrittaja kantaa yrityksen toimintaan kuuluvan riskin ja epavar-
muuden. Hintaeroihin perustuvien tilaisuuksien havaitsemisessa on aikaeroja.
Yrittajat ovat toimijoita markkinoilla, ja heidén toimintansa ansiosta siirrytaan
kohti talouden tasapainoa. Kirznerildinen yrittija ei ole omistaja. Kirznerin
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mielesta on térkeda erottaa toisistaan yrittajat ja omistajan tehtavat. Hanen
mukaansa aidot yrittdjapaatdkset ovat sellaisten paatdksentekijdiden tekemia,
jotka eivat omista mitdan. Kirznerin mukaan yrittajyys on aina kilpailullista ja
kilpailullinen toiminta on aina yrittdjamaista.’*

Kirznerin tutkimuksessa esitettiin uusi markkinateoria, jossa keskeisia
teemoja olivat yrittdjyys ja kilpailu. Aikaisemmissa teorioissa yrittdjan asema
suhteessa kilpailuun oli l1ahes kokonaan sivuutettu. Kirznerin mukaan kil-
pailullinen markkinaprosessi on keskeisesti yrittdjyydellistd. On vaikeasti
maariteltavissa, miten yrittdja toimii markkinoilla. Kirznerildinen ndkemys
liiketoimintatilaisuuksista eroaa schumpeterildisestd ndkemyksesta. Kirzne-
rildisessa katsannossa nahdaan tilaisuus markkinatasapainoa edistavana eika
epajatkuvuuksia hyddyntédvana. Se ei korosta innovatiivisuutta. Tilaisuuksia
pidetdan yleisina, ja niiden tunnistaminen on oleellista yrittajatoiminnassa.%®

Taloustieteen Chicagon koulukunnan perustajiin lukeutuva Frank H. Knight
(1885-1972) julkaisi vuonna 1921 laajalti tunnetun tutkimuksensa Risk, uncer-
tainty and profit. Knight erottelee toisistaan riskin ja epdvarmuuden késitteet.
Voittojen saaminen vaatii epdvarmuuden sietdmisté eika niink&an riskin kes-
tdmista. Téman vuoksi markkinoilla taloudellisen paatdksentekoon liittyy aina
vastuu seuraamuksista. Yrittdjat tekevat paatoksia epavarmuuden vallitessa,
ja voitto syntyy sen kantamisesta. Knightin yrittajatyyppi on omistajayrittaja.
Knightin tutkimus oli tdrke& my®&s siksi, etta se oli ensimmaisia, joissa koros-
tettiin yrittdjyyden merkitysta talousprosessissa.

Ekonomisti ja historioitsija Mark Cassonin (s. 1945) tutkimus The entrepre-
neur: an economic theory (2003; ensimmainen painos 1982) oli keskeinen teos
yrittdjyyden liittdmisessé osaksi taloustiedettd. Casson yhdisti talousteorian,
yrittdjat ja markkinaprosessit. Hanen tavoitteenaan oli yhdistaa aikaisemmat
funktionaaliset ja indikatiiviset tarkastelut yhdeksi teoriaksi. Casson méaéaritteli
taloudellisesta ndkdkulmasta yrittajan yksildksi, joka tekee punnittuja paatdksia
(jludgemental decisions) niukkojen resurssien koordinoimiseksi. Tama nakemys
on ldhella Knightin yrittdjateoriaa.®®

Cassonin kirjan ensimmaisen painoksen ilmestyessa ei ollut olemassa ylei-
sesti hyvaksyttya talousteoriaa yrittijasta. Taloustieteessé ei huomioitu riittdvasti
tiedon rajallisuutta paatdksenteossa (ns. tdydellisen kilpailun oletus).®” Cassonin
mukaan yrittaja tekee paatdksia, jotka liittyvat liike-eldman rajallisten voimava-
rojen jarjestamiseen. Yrittdjalla on poikkeava késitys olosuhteista, koska han on
saanut jostain ainutlaatuista tietoa, jota hén voi hyddyntda. Taméan ndkemyksen
mukaan yrittajien padtdksenteko on ”jarkevaa” ja harkinnanvaraista.®

Professori Scott A. Shane on tehnyt yrittdjyyden perusteoksen A general
theory of entrepreneurship: the individual-opportunity nexus (2003). Shanen
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mukaan kauppakorkeakouluissa ja yliopistoissa on suuri kiinnostus yrittajyytta
kohtaan. Lahes kaikissa niissa jarjestetaan yrittajyyskursseja, joissa opete-
taan, miten aloitetaan uusi liikeyritys. Shanen mielesta yrittéjyys on kuitenkin
kohtuullisen heikosti ymmarretty akateemisessa maailmassa. Késitteellisen
kehikon luomisen puute selittyy osaksi silld, ettd tutkimuksissa ei ole yhdis-
tetty yrittdjyyden eri osa-alueita yhdeksi kokonaisuudeksi. Shane on luonut
yrittdjyyden yleisen teorian, jossa on yhdistetty yksil6- ja ympéristbkeskeiset
l&hestymistavat. *

Shane on jakanut yrittdjyystutkimukset kahteen ryhmaan. Ensinnékin osa
tutkimuksista keskittyy yhteiskunnan yrittdjamaisimpiin ihmisiin, joiden toimin-
taa selitetdan ihnmisluonteen kuvauksilla. Toiseen ryhmaén kuuluvat tutkimuk-
set tarkastelevat liiketoimintaympéaristda, jossa yrittajatoiminta voi tapahtua.
Ymparistdn toimivuutta usein mitataan uusien yritysten perustamisilla. Ympé&-
rist6- ja yksilokeskeisen l1&hestymistavan yhdistdminen ottaa huomioon koko
prosessin: tilaisuudet, yksilét, jotka hyddyntavat niitd, resurssien allokoinnin
ja strategioiden kaytdn voittojen tavoittelussa.*

Yrittdjyyden tutkimuksen koulukunnat painottavat erilaisia asioita yritta-
jyydess3, toisin sanoen sitd, mita yrittdjat tekevat ja minkalaisia he ovat. Ame-
rikkalaiset professorit J. Barton Cunningham ja Joe Lischeron ovat erottaneet
toisistaan kuusi erilaista yrittajyyden tulkintaa, jotka kaikki antavat yrittéjyy-
delle erilaisia sisaltoja (ks. taulukko 1). Klassisen koulukunnan kiinnostuksen
kohteena on se, mita yrittajat aikaansaavat. Tama kasitys pitaé yrittéjyytta
ja liiketoimintaa laheisesti riippuvaisina (schumpeterildinen nédkemys). Liik-
keenjohdon osaamista ja ihmisten johtamista korostava koulukunta keskittyy
siihen, mita yrittajat tekevét (yrittdjan funktio). Lisaksi yrittajyyden koulukunta
tarkastelee yritysten sopeutumisen ja joustavuuden keinoja.
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TAULUKKO 1. Yrittdjatutkimuksen koulukunnat. (LAhde: Cunningham & Lischeron

1991 (Suomennos Niittykangas 2004, 23).)
Ajattelun ydin

Suuret per-
soonallisuudet
-koulukunta

Piirreteoreet-
tinen koulu-
kunta

Klassinen kou-
lukunta

Liikkeenjohto-
osaamista
korostava
koulukunta

Ihmisten johta-
mista korosta-
va koulukunta

Yrittajyyden
koulukunta

JAMK

Yritt4jalla on
”nakijan” lahja
sek3 perinnol-
liset piirteet
ja kyky toimia
vaistonvarai-
sesti

Yritt&jilld on
muista poikke-
avat piirteet,
arvot ja asen-
teet, ja heita
eteenpéin
vievat tarpeet

Yrittdjamaisen
kayttaytymi-
sen ydin on
uuden luomi-
sessa
Yrittdjat ovat
liilketoimien
organisoijia;
organisointi,
omistaminen,
johtaminen ja
riskinotto
Yrittdjat ovat
ihmisten joh-
tajia, joilla on
kyky sopeutua
erilaisiin tilan-
teisiin
Yrittdjdmainen
toiminta hyo-
dyttaa suuria
organisaatioita
pyrittdessa
tehokkuuteen
ja kehitykseen

Taustaoletus

Ilman perittyja
piirteitdan
vksil6t olisivat
kuten kuka ta-
hansa meista

Piirteet, arvot
ja asenteet
ohjaavat
kayttaytymista
ja juontuvat
pyrkimyksesta
tarpeiden tyy-
dyttdmiseen
Tekeminen

on tarkeaa, ei
omistaminen

Yrittajaksi voi-
daan kouluttaa
ja opettaa

Yrittdja on
rilppuvainen
muista ihmi-
sista

Organisaation
kehityksen
edellytys on
sopeutuminen
ja sitoutumi-
nen

Kayttaytymi-
nen ja osaami-
nen

Intuitio, tarmo,
energisyys,
sinnikkyys,
itseluottamus

Piirteet, arvot
ja asenteet
motivaation
perustana

Innovatiivi-
suus, luovuus
ja kekseliai-
syys

Suunnittelu,
organisoin-
ti, pddoman
hankinta ja
tavoiteohjau-
tuva kayttay-
tyminen
Motivointi, toi-
minnan suun-
tautuminen,
johtaminen

Mahdollisuuk-
sien hyo-
dyntdminen,
paatoksenteon
oikeellisuus

Tilannesidon-
naisuus

Perustaminen

Perustaminen

Perustaminen
ja kasvun alku-
vaiheet

Kasvun
alkuvaihe ja
toiminnan va-
kiintuminen

Kasvun
alkuvaihe ja
toiminnan va-
kiintuminen

Toiminnan
vakiintuminen
jauudelleen-
suuntautumi-
nen
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Amerikkalaiset tutkijat Courtney A. Purrington ja Kim Eric Bettcher ovat ka-
sitelleet menestyneiden yritysten kehitysta. He pitévét yritysten perustajissa
tarkeina seuraavia nelja tekijaa: 1) he ovat lapikdyneet kasvun, jonka vuoksi
heilld on merkittava vaikutus talouskehitykseen, 2) he omistavat yrityksia ja
kayttavat suuria resursseja, 3) he ovat onnistuneita johtajia ja heidan esimer-
keistdan voidaan oppia uutta seka 4) heilla on ollut menestymisen tilaisuus ja
he ovat muuttaneet asemaansa.*' Taulukossa 2 on koottuna keskeisia l1&hes-

tymistapoja yrittdjyyteen ja yrittgjiin.

TAULUKKO 2. Yrittajatutkimuksen lahestymiskulmat. (Ldhde: Wickham 2001:

Koiranen 2006.)
Teoreettinen ajattelu

Klassiset teoriat

Itévaltalainen koulukunta
Heterogeenisen kysynnan teoria
Kilpailutilanneteoria

Resurssiperusteiset teoriat
Transaktiokustannusteoria
Kehitysopin ajatukset teoretisoi-
tuna

Sosiologian teoriat

Hyvinvointiteoriat
Psykologisesti teoretisoituna

Kasvatustieteet
Etnografia ja kulttuuritutkimus

Yrittajyys

Kysynt3 ja tarjonta
Kilpailutalous
Tuotteiden erilaisuus

Markkinoiden epa-
taydellisyys

Resurssiriippuvuus
Kustannustehokkuus
Darwinismi
Yhteiskunnallinen
ohjaus

Hyoty

Piirreteoriat

Oppiminen
Pitkat aikajaksot

Yrittdja

Homo economicus
Innovaattori
Markkinoija
Kilpailustrategi

Resurssien hyddyn-
taja

Hintatietoinen kus-
tannuspoliisi

Eloonjaamistaistelija

Yhteiskunnallinen
pelinappula

Kakun kasvattaja
Toimiva ja holistinen
persoona

Oppija

Perinnon ja perinteen
siirtaja

YRITTAJYYDEN MUUTTUMINEN HISTORIALLISENA ILMIONA

Yrittdjyystutkimukseen liittyy yrittdjyyden yleinen arvostaminen seké tietynlai-
nen historiattomuus. Historiattomuus nivoutuu laheisesti siihen kasitykseen,
etta yrittelidisyytta pidetdan ihmisten muuttumattomana ominaisuutena.?
Yrittdjyyttad voidaan tarkastella erilaisista 1&dhtékohdista. Tdmé&n vuoksi on
olemassa lukuisia yrittdjyyden kasitteit ja tulkintoja.
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Yrittdjyys on historiallinen ilmié. Eri aikoina on ollut erilaisia yritt4jia. Histo-
riantutkimuksessa késitellaén tiettyind aikoina eléneitd ihmisié, joista osa on
ollut yrittdjia. Yleisté on ollut se, ettd oman aikansa vaikutusvaltaisia yrittajia
on tarkasteltu eldméakertakirjoissa. Liséksi on tehty kokoomateoksia, joihin on
koottu useita saman alan yrittdjien kuvauksia. TAhan asiaan palataan kirjassa
mydhemmin.

Yrittajatyyppien muuttuminen nivoutuu eri aikojen liiketaloudelliseen ke-
hitykseen. Asiaa voidaan tarkastella hallitsevien yritystyyppien mukaan. Niita
ovat olleet perheyritys noin 1800-luvun puolivéliin saakka, teollisuuslaitos
1900-luvun vaihteessa ja monialayhtyma toisen maailmansodan jalkeen.*

Liberalismin yleistyessé pienyritysten merkitys lisdéntyi. Perheyritykset
harjoittivat yleensd kauppaa, merenkulkua ja késityohén perustuvaa
tuotannollista toimintaa. Liikeyrityksen johtaminen oli persoonallista ja keskittyi
henkildstdjohtamiseen. Teollisessa vallankumouksessa koneet korvasivat
ihmisten ty6ta ja tuotanto alkoi siirtya tehtaisiin. Koneisiin ja palkkatyéhon
perustuvista tehdaslaitoksista tuli hallitsevia. Suurtuotantolaitokset lisasivét
tehokkuutta. Talouden muuttuminen johti monialayhtymien syntymiseen. Teh-
daslaitoksista kehittyi yhtymia, jotka toimivat muutamilla tai useilla toimialoilla
enemman tai vAhemman sisdisesti integroituna.**

Nykymuotoinen yksityisyrittajyys yleistyi kapitalismin aikakaudella. Ylei-
sesti kapitalismilla tarkoitetaan taloudellista elamaa, jossa ihmiset luovat ja
hankkivat tuotteita (capital goods), jotta he voivat tuottaa mahdollisimman
tuottavasti tuotteita ja palveluja ihmisille, jotka haluavat niita kayttada. Kapita-
lismissa tarkeda on omistusoikeus, jotta ihmiset voivat itse tuottaa tarvittavia
tuotteita ja palveluja. Vaihdanta tapahtuu vapailla markkinoilla. Sitd voidaan
pitdd ihmisten valisena yhteistyona.*

Kapitalismilla voidaan myds tarkoittaa talousjarjestelma3, joka perustuu
tuotantovélineiden yksityisomistukseen. Kapitalistilla tarkoitetaan yleisesti henki-
164, joka antaa pddomaa yritystoimintaa. Kapitalismin voimistuminen ajoitetaan
yleisesti teollistumiseen ja ensimmaisen teollisen vallankumouksen jélkeiseen
aikaan.*® Toisena nimityksené voidaan kayttda vapaayritystaloutta (free enter-
prise economy), jossa yksityiset yritykset tuottavat suuren osan arvonlisésta.

Yrittdjyyden yleisen arvostuksen lisdédntyminen liittyy 1800-luvulla alka-
neeseen modernin kapitalismiin. Moderniin kapitalismiin nivoutuu monia tar-
keité asioita, kuten pddoman kaytto, luotto- ja pankkijérjestelmd, sosiaalinen
likkuvuus, menestyvat yritykset, kansakuntien taloudellinen kasvu, yrittéjien
menestyminen seka tydvoiman tuotannollinen merkitys ja palkkaus. Kapita-
lismiin liittyvista ilmidista kaikki eivat ole taloudellisia, kuten esimerkiksi ih-
misoikeudet, tydetiikka ja vastuu ympéristosta.+
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Modernin kapitalismin perusajatus on, ettd ihminen omalla ty6llaén ansait-
see asemansa yhteiskunnassa. My6s yrityksien perustaminen voi avata vaylia
sille, ettd ihmiset voivat menestya ja paésta arvostettuun asemaan. Moderni
kapitalismi vapautti yrittajyyden levidmisen. Se mahdollisti suurien talousyk-
sikdiden syntymisen ja suurien varallisuuksien kasaantumisen menestyville
liikemiehille. Yrittdjat perustivat yrityksid ja uusia teollisuudenaloja. Yrittajilta
vaadittiin liiketoimintaosaamista ja uusien liiketoimintametodien hallitsemista.
Yrittajat tuottivat taloudellista kasvua. Suhtautuminen yrittajiin alkoi muuttua
mydnteiseksi.*®

Suomen taloudellisen jarjestelman muuttuminen voidaan yhdistaa glo-
baaliin kapitalistiseen kehitykseen. Talouden erillisia kehityskausia ovat olleet
kauppias-, teollisuus-, finanssi- ja globaalikapitalismi.*

Kauppiaskapitalismin aikakausi ajoittuu Suomessa 1600-luvun alusta noin
1870-luvulle. Tuolloin liiketoimintaa rajoitti ruotsalainen merkantilistinen lain-
sdadanto. Liikeyritykset olivat tyypillisesti patriarkaalisesti johdettuja perheyh-
tiditd. Suurimmat perheyhtiét olivat kauppahuoneita, jotka olivat monialaisia
organisaatioita. Ne omistivat my6s rautaruukkeja. Teollisia tuotantolaitoksia,
manufaktuureita, oli véhén, ja niissa tuotettiin 1&hinna tekstiileja. Vaurautta
kerénneet liikemiehet olivat kauppahuoneita omistaneita porvareita.

Teollisuuskapitalismin aikakausi sijoittuu 1800-luvun puolivélista noin
1950-luvulle. Tuolloin Suomi teollistui nopeasti. Metsateollisuudella oli kes-
keinen asema taloudessa. Yritysten omistuspohja laajeni vuonna 1864 osake-
yhti6lain antamisen jalkeen. Varsinkin aikakauden alussa ulkomaisilla yrittajilla
oli tarkea tehtava. Teknologia tuki taloudellista kasvua. Suuryritysten merkitys
kasvoi. Yritysten johtajista tuli merkittavia taloudellisia ja yhteiskunnallisia vai-
kuttajia.

Teollisuuskapitalismin rinnalla 1900-luvun alussa alkoi kasvaa finanssika-
pitalismi, joka tarkoittaa sita, etta rahoituslaitokset alkoivat saada merkittavan
aseman taloudessa. Ne vahvistivat vertikaalista integraatiota, jossa suuryri-
tykset monialaistuivat. Suomen taloudessa eri finanssifaarit hallitsivat erilaisia
talouskeskittymia. Aikajaksolla my&s valtionyritykset nousivat merkittavaan
asemaan. Teollisuuden liséksi vahittaiskauppa ja muut tuotannonalat kasvoi-
vat. Finanssikapitalismin aikakausi paatyi 1990-luvun puolivalissa.

Finanssikapitalismin jélkeisté aikaa on kutsuttu globaalikapitalismiksi. Yri-
tysten kansainvélistyminen kiihtyi. PAdomamarkkinoiden vapautuminen tuki
monikansallisten yritysten nousua. Suorat ulkomaiset investoinnit Suomeen
lisdantyivat. Teknologinen kehitys ja ennen muuta telekommunikaatiosektori
vaikuttivat teollistumiskehitykseen. Yritysten kasvu lisédantyi.

Yrittajyyden kehityskulkua voidaan tarkastella myds tutkimalla erilaisia
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yrittdjaryhmia. Vaitdstydssani (Mottonen 2017) késittelin suomalaisia perus-
tajayrittgjia teollistumisen aikakautena. Ensimmaéinen aikajakso, joka sijoittuu
elinkeinotoiminnan vapautumisesta ensimmaiseen maailmansotaan, oli pio-
neerivaihetta. Yrittdjat avasivat toisille menestymisen tilaisuuksia. Toisessa
aikajaksossa, maailmansotien vélisend aikana, yrittdjien tybkokemuksen mer-
kitys korostui. Yrityksissé tydskennelleet ihmiset olivat saaneet tarvittavaa
osaamista omien yritystensa perustamiseen. Kolmannessa aikajaksossa,
toisen maailmansodan jélkeen, koulutuksen merkitys lisdantyi yrityksien pe-
rustamisessa. Viimeisessa vaiheessa, joka ajoittuu 1960-luvulta 1990-luvulle,
johtamiskokemuksesta tuli yrityksen perustamista tukeva tekija.

Suomalaista yrittajyytta arvioitaessa on tuotava esille, etta historiallisesti
suurinta yrittdjakuntaa ovat edustaneet maanviljelijat ja maatalouden parista
elantonsa saaneet henkilét. Metsa- ja paperiteollisuudessa on ollut paljon
yrittdmisen tilaisuuksia ja alalla on toiminut monia suuryrityksia. Teknologia-
teollisuuden kasvu on tuonut mukanaan paljon uusia yrittgjia. Sen uusimman
ilmentyman, peliteollisuuden, avulla maahan on saatu ensimmaisia globaaleja
kasvuyrityksia.

Yrittdjyyden esiintyminen on sidoksissa yrittdjatilaisuuksien syntymi-
sen. Teknologiset, poliittiset, sosiaaliset ja demografiset muutokset luovat
uusia tilaisuuksia. Myds sdaddkset ja niiden purkaminen vaikuttavat yrit-
tajatilaisuuksien syntyyn. Teknologiset muutokset ovat olleet merkittédvin
yrittajatilaisuuksien synnyttja. Teknologia on mahdollistanut tuotteiden
valmistamisen uusilla ja tuottavimmilla menetelmilld. Kehityksen ansiosta
on pystytty tekemaén yhé vaativampia tuotteita. Poliittisiin muutoksiin on
kuulunut esimerkiksi sdéntelyn purkaminen, joka on avannut uusia tilaisuuk-
sia. Sosiaaliset ja kulttuurilliset muutokset vaikuttavat ihmisten arvostuksiin
ja makutottumuksiin. Myds vaestdn ikdrakenne vaikuttaa siihen, millaisia
palveluja ja tuotteita tarvitaan.®

Kirjan toisessa luvussa tuodaan tarkemmin esille suomalaisen yrittdjyyden
vaiheet.

BIOGRAFISET YRITTAJAKUVAUKSET

Yrittdjien keskeinen asema suomalaisessa yhteiskunnassa nakyy mydés siten,
etta yrittdjistd on tehty paljon elamékertoja. Nama kirjat kuvaavat yrittdjan
liséksi myds oman aikansa yrittdjyyden olosuhteita. Yksiloon keskittyvat hen-
kilohistorialliset eli biografiset kuvaukset soveltuvat liike-elaman kasittelyyn,
koska niiden ytimessa ovat ihmisen osaaminen, alykkyys ja yrittdminen. Elama-
kertoja lukemalla saa tietoa menestyneiden yrittdjien "yrittdjamielenlaadusta”
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(the entrepreneurial mindset), joka tdydentad kuvaa yrittajakayttaytymisesta.s

Niiden henkildiden joukossa, joista on tehty eldmékertoja, on paljon yri-
tysten perustajia. Kiinnostuksen kohteena ovat olleet self-made man -tyyliset
yrittdjat. Heistéd on kerrottu sankaritarinoita, miten he ovat nousseet vaati-
mattomista oloista menestyneiksi ja arvostetuiksi kansalaisiksi. Kasittelen
kirjan tdssé luvussa mydhemmin self-made-ilmiété ja sen yhteytta lAnsimaisen
yhteiskunnan arvokehitykseen.

Yrittdjat toimivat epavarmuuden vallitessa ja kantavat yritystoimintaan
liittyvat riskit. Candace Allen ja Dwight R. Lee ja kirjoittavat artikkelissaan
The Entrepreneurs as Hero (1996) yrittajista ”"sankareina”. Heidan mukaan
ihmisten olotila on parempi, koska yrittdjat ovat tehneet sellaista, mitd muut
eivat ole ndhneet, ja samalla yrittajat ovat sitkeadsti kohdanneet vastoinkay-
miset. Yrittdjien visio ulottuu yli nédkyvan horisontin. Heiddn toimintansa to-
teuttaa oman sukupolvensa unelmia, jotka muuttuvat seuraavan sukupolven
todellisuudeksi. 2

Yrittdjat ovat kiinnostavia, koska he havaitsevat tilaisuuksia ja rohkealla
toiminnallaan edistavét yleista kehitystd. Ruotsalaisen taloushistorioitsija Jo-
han Nordbergin mukaan yrittdja on etsija, joka menee tuntemattomille alueille
ja avaa liikennereitteja, joita kaikki voivat kayttaa. Yrittajat ovat erdénlaisia
uudisraivaajia, edellakavijoita, jotka nayttavat suuntaa muille ihmisille.®

Amerikkalaiseen talouseetoksen on liittynyt tunnettujen suuryrittéjien ku-
vauksia. Rautatiepatruuna Cornelius "kommodori” Vanderbilt (1794-1877) tuli
aikalaisilleen tutuksi lukuisista eldmé&kerroista. Hollantilaisen siirtolaissuvun
jalkeldinen Vanderbilt osti 16-vuotiaana ensimmaisen purjealuksensa. Kaksi
vuotta myéhemmin hénelld oli hallussaan New Yorkin sataman suurin lautta-
laiva. Purjealuksista tuli koko maan suurin laivasto. Laivanvarustuksesta han
siirtyi sijoittamaan rautatieyrityksiin. Vanderbilt perusti Grand Central -rauta-
tieverkoston. Historioitsija T. J. Stiles on laatinut hanesta eldmakertateoksen
The first tycoon: the epic life of Cornelius Vanderbilt (2009).

Skotlantilaisen siirtolaisen poika Andrew Carnegie (1837-1919) toteutti ame-
rikkalaisen ryysyisté rikkauksiin -unelman: hénesta tuli rauta- ja terasteollisuu-
den harjoittajana aikansa rikkain mies ja suurlahjoittaja. Carnegien urakehitysta
séhkolinjaviestin valittdjasta suurlikemieheksi on kuvattu lukuisissa teoksissa.
David Nasaw on kirjoittanut hanesta teoksen Andrew Carnegie (2006). Suosit-
tuja ovat olleet teokset, joissa on tuotu esille likemiehia ja yrittdjid tunnettujen
bréndien ja innovaatioiden takana. Esimerkkeina voidaan mainita Entrepreneurs:
the men and women behind famous brand names and how they made it (Fucini
& Fucini 1985) ja Masters of enterprise: giants of American business from John
Jacob Astor and J.P. Morgan to Bill Gates and Oprah Winfrey (Brands 1999).
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Suomessa yrittdjista ja yritysjohtajista tehdyt elamakertakirjat ovat lisdan-
tyneet viime aikoina. Teollisuusvaikuttajista ilmestyy yha paljon eldmékertoja.
Esimerkiksi teollisuusjohtaja Gustaf Adolf Serlachiuksesta (1830-1901) on
kirjoitettu useita eldmékertateoksia. Serlachius perusti vuonna 1868 G. A.
Serlachius Osakeyhtion. Han oli tunnettu taiteentukija. Taideperintd jatkuu
nykyisin veljenpojan perustamassa Gosta Serlachiuksen taides&ation muse-
oissa, jotka sijaitsevat Mantassa.

Liikemiehistd ja yrittjistd on tehty myds erilaisia kokoomateoksia. Histo-
riallisia kuvauksia yrittdjista ja liikemiehistad on koottu Suomen taloushistori-
allisen yhdistyksen tuottamaan Suomen talouseldman vaikuttajat -biografia-
julkaisuun (SKS). Siihen siséltyy noin 2 300 pienoiseldmakertaa julkisen tun-
nustuksen (neuvoksen arvonimen) saaneista talousvaikuttajista. Varhaisimmat
elamékerrat ovat Ruotsin vallan ajalta. Suuri osa henkildistd on vaikuttanut
itsendisessd Suomessa.®

Taloustoimittaja ja yrittdja Terho Puustinen ja kasvuyrittdjana tunnettu
Mika Méakelainen ovat tehneet suositun yrittdjékirjan Taivas + Helvetti, jonka
ensimmainen painos ilmestyi vuonna 2013. Siind kerrotaan 21 suomalaisen
yrittdjan eldméantarinat. Karo Hamalaisen ja Mika Makelaisen kirjoittama kirjan
jatko-osa Taivas + Helvetti Vol. 2 ilmestyi vuonna 2014. Se siséltda 21 uutta
yrittajatarinaa eri toimialoilta. Teoksen kolmannessa osassa Yrittdjan Taivas
+ Helvetti, Vol. 3. Riko rajasi on 15 yrittdjatarinaa, joiden tarkoitus on “antaa
lukijoille intoa ja inspiraatiota toteuttaa maaratietoisesti omia unelmiaan”.

Eldmékertakuvauksien lisaksi kirjoitettu lukuisia teoksia, joihin siséltyy
ryhmékuvauksia liike-eldman vaikuttajista. Amerikkalaisen professori Jonathan
R. T. Hughesin (1928-1992) klassikkoteos The vital few: American economic
progress and its protagonists (1966) esitteli kahdeksan amerikkalaista yrittajaa.
Siité ilmestyi laajennettu versio vuonna 1986 nimella The vital few: the entrep-
reneur and American economic progress. Hughes kuvaa elamékertojen avulla
amerikkalaisen talouden muutosta. Taloustieteen teorioissa ja malleissa eivat
tule esille yksittaisten ihmisten kyvyt ja taidot. Hughes painottaa yrittajyyden
henkildkohtaista tekijaa. Yrittdjyyden kannustimet vetavét puoleensa ihmisia,
jotka "viredna joukkona” saavat aikaan kehitysta.

Liiketoimintahistorioitsija Richard S. Tedlow on kirjoittanut teoksen Giants
of enterprise: seven business innovators and the empires they built (2001).
Siind kuvataan amerikkalaisen yritysjohtamisen muutosta 1800-luvun alusta
1900-luvun lopulle seitsemén suurliikemiehen eldamakerta-aineiston avulla.
Tedlow’n mukaan néilld yrittgjilla oli poikkeuksellinen vauhti ja halu kilpailla.
He myds elivat sellaisessa maassa ja kulttuurissa, joka kannusti ohjautumaan
liiketoimintaan. Yrittdjat olivat riskinottajia, innovaattoreita ja kokeilijoita, joita
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yhdisti vahva itseluottamus. Tedlow’n mukaan he tekivat sita, mitd amerikka-
laiset tekevét parhaiten — perustivat uusia yrityksia.*

Amerikkalaisen kirjailijan Neil A. Hamiltonin teos American business lea-
ders: from colonial times to the present (1999) siséltaa 413 biografia-artikkelia
amerikkalaisista yritysjohtajista. Kirjan aikajanne ulottuu 1700-luvulta 1990-lu-
vulle. Yritt4jia on tarkasteltu my®s osana kansakuntien historiaa. Amerikka-
laiset historiantutkijat Larry Schweikart ja Lynne Pierson Doti ovat tehneet
tutkimuksen American entrepreneur: the fascinating stories of the people who
defined business in the United States (2010). Ruotsalainen talousasiantuntija
Ronald Fagerfjall on kirjoittanut ruotsalaisten yrittdjien historiasta teoksen
Entreprendrernas svenska historia (2011).

Suomalaisia yrittajakuvauksia sisaltyy kirjan toiseen lukuun.

Yrittjilld on tehtdviensa ja asemansa vuoksi yhteisia piirteitd, vaikka yrittaja-
kunta koostuukin erilaisista ihmisista. Yrittaja-kasitykseen liittyy keskeisesti
tulonhankinta tuotannon tai muun taloustoiminnan avulla. ltsenéiset yrittajat
ovat samalla elinkeinonharjoittajia, jotka voidaan jakaa ammatinharjoittajiin
(esim. kasityolaiset) ja liikkeenharjoittajiin (liikeyritysmuoto). My&s juridinen
henkild voi olla yrittdjd, esimerkiksi osakeyhti. Yhteisémuotoiseen yritykseen
varojaan sijoittanut henkild, joka on yrityksessé tydssa, on myds yrittéja.

Yrittdjien lukum&arésta ei ole helppoa saada tarkkaa tietoa, koska yrit-
téjat esiintyvat eri tavoin tilastoissa.®® Tamén vuoksi myos yrittdjien maérén
kansainvalinen vertailu on vaikeaa.’’

Tutkimuskirjallisuudessa ei ole olemassa yleisesti hyvaksyttyd maaritelmaa
yrittajasta. Teoreettisessa kirjallisuudessa painotetaan yrittdjan eri puolia. Mark
Casson (2003) jakaa yrittdjan maaritelmét kahteen ryhmaan. Funktionaali-
nen méadritelméa nimeéa yrittdjaksi henkil6t, jotka suorittavat jotakin talouden
funktiota, kuten resurssien allokointia ja uusien innovaatioiden tekemista.
Yrittdjyyden funktionaaliset mééritelmat pyrkivat esittdméaan yrittajyyden laa-
jempana ilmiéna. Indikatiiviset médritelmét nimeavat yrittdjan konkreettisten
tunnusmerkkien perusteella, kuten oikeudellisen tai yhteiskunnallisen aseman
mukaan. Indikatiivinen yrittdjyys liittyy ulkoiseen yrittajyyteen, eika se kuvaa
tyhjentavasti yrittdjyyskasitettd.’® Taulukossa 3. on kuvattu keskeisia yrittdjien
tehtavia.
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TAULUKKO 3. Yrittdjan erilaisia funktioita. (Ldhde: Hébert & Link 1989; Huusko-

nen 1992.)

Yrittaja kantaa epavarmuudesta johtuvan riskin.

Yritt4ja on henkild, joka sijoittaa tarvittavan pddoman.
Yritt4ja on innovaattori.

Yritt4ja on paatoksentekija.

Yritt4ja on teollinen johtaja.

Yrittdja on manageri.

Yrittaja on organisoija ja taloudellisten voimavarojen koordinaattori.
Yritt3ja on yrityksen omistaja.

Yritt4ja ottaa tuotantotekijat kayttoon.

Yritt4dja on sopimusten tekija ja neuvottelija.

Yrittdja on hintaerojen hyddyntéja (arbitraasi).

Yrittdja allokoi resurssit vaihtoehtoisten kayttétapojen valilla.

Yrittdjien luonteen korostaminen on yleista yrittdjatutkimuksessa. Yrittajana
pidetdan henkil3, jolla on tietynlainen luonne. Piirreteoreettiset tutkimukset
selittavat yrityksen menestymista yrittdjien persoonallisilla piirteilla. Sankaril-
lista yrittdjdkuvaa luodaan pitamalla yrittdjia riskeja pelkddmattéming, eteen-
pain pyrkivina ja kekselidina seikkailijoina.®®

Modernissa kapitalismissa tyon taustalla vaikuttaa niin sanottu suoritus-
motiivi. Amerikkalainen psykologi David C. McClelland teki 1960-luvulla kuu-
luisan tutkimuksen The achieving society (1967). Siind McClelland korostaa
ihmisten motivaatiota saavuttaa tavoitteitaan. Ihmisilla on sisédinen halu ja
tarve suorittaa tehtavat mahdollisimman hyvin. Se nakyy kaikessa rationaa-
lisessa ja tietoisessa toiminnassa. McClelland tarkoittaa yrittdjyysmotiivilla
halua suoriutua haasteellisista tehtavista. Yrittdjamaisessa toiminnassa on
keskeinen merkitys tuloksilla. Yrittgjilld on muita ihmisid suurempi saavutta-
misen tarve. Kaikki eivat kuitenkaan onnistu tavoitteissaan. McClelland yhdisti
yrittdjyysmotiivin kulttuuriin. Eri maiden erot yrittdjahenkisyydessa selittyvét
kulttuurisilla tekij6illa. Kansankuntien taloudelliselle menestykselle on tarkeda,
ettd suorittaminen ei poistu.

Yrittdmiseen kuuluu omistaminen. Pienten yritysten toiminta on yleensa
tiiviisti sidoksissa yrityksen perustaneeseen omistajajohtajaan. Omistajajoh-
tajan paatds ryhtya yrittdjaksi tietylle toimialalle ja maantieteelliselle alueelle
seké toiminnan toteutustapa perustuu yrittdjan omiin ndkemyksiin.

Yrittdjyys on ymparistdsidonnaista. Maantieteellisilld alueilla on yrityskes-
kittymia, jotka vetavat puoleensa yrittdjia. Yrittdjyyden ulkoisia olosuhteita
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on tarkasteltu erilaisissa tutkimuksissa. Yrittajatilaisuuksien havaitseminen
on olennaista. Aikaisemmalla tydkokemuksella on merkitysté tilaisuuksien
havaitsemisessa.

Kirjallisuudessa on my&s eroteltu toisistaan pienyritysten omistajajohtajat
ja yrittajat. Talléin yrittajana pidetdén henkilda, jonka tavoitteena on yrityksen
kasvu. Taman ajattelutavan mukaan perinteisia ammatinharjoittajia ei pideta
varsinaisina yritt&jina.%°

YRITTAJATYYPIT

Yrittdjatypologisoinnissa ollaan kiinnostuneita siitd, minkalaiset henkilt ovat
toimineet tai toimivat yrittajinad. Tutkija Pekka Sillanpdan mukaan ”yrittaja-
typologioiden tarkoituksena on kartoittaa yrittdjille tyypillisid ominaisuuksia
ja yrittjien valisia eroavaisuuksia erilaisten yrittjaa ja hanen toimintaansa
kuvaavien muuttujien avulla”.®

Yrittdjien luokittelu erilaisiin tyyppeihin antaa I1ahtékohdan tarkastella, mi-
ten erilaiset liikeyritykset toimivat ja mitké tekijat vaikuttavat niiden menes-
tykseen. Tutkimuskirjallisuudessa esiintyvid yleisimpia yrittdjatyyppeja ovat
yritystoimintaa aloittamassa olevat yrittajat (nascent entrepreneurs) ja omaa
liikettdan hallitsevat yksittaiset yrittdjat (singular entrepreneurs). Varhaisen
vaiheen yrittdjat, jotka vielad oppivat aktiivisesti, ovat vasta-alkajayrittgjia (no-
vice entrepreneurs). Yrittdjia luokitellaan myds kasvuhakuisiksi (opportunist
entrepreneurs) tai ammattimaisiksi (craftsman entrepreneurs).®?

Yrittdjatypologisoinnit ovat kuuluneet alusta asti yrittajatutkimukseen. Tut-
kimuksen uranuurtajiin lukeutunut professori Arthur H. Cole jakoi 1950-luvulla
omassa luokittelussaan yrittajat neljagan ryhmaan: 1) nyrkkisaénto (the rule of
thumb), 2) informoitu (informed), 3) sivistynyt (sophisticated) ja 4) matemaat-
tisesti ohjattu (mathematically advised).®® Taman jalkeen yrittéjien luokitteluja
on tehty sdanndllisesti.

Norman R. Smith teki 1960-luvun lopulla tunnetun yrittdjaluokittelun. Sen
perustana oli 52 organisaation perustajaa. Smith jakoi yrittajat kahteen ryhmaan:
ammattilainen/ammattimies (the craftsman entrepreneur) ja tilaisuuteen tarttuva,
opportunistinen (opportunist or business entrepreneur). Ammattimies on saanut
yritysideansa ammatillisen osaamisen kautta. Hanelld ei ole erityisté kiinnostusta
yrityksen kehittdmiseen ja liikkkeenjohdollisiin tehtaviin. Tilaisuuteen tarttuva
yrittdja on yleensa hankkinut koulutusta, jossa on yhdistynyt teoreettista ja
kaytanndn tietoa. Erilaisia kokemuksia yhdistdmalla han etsii johdonmukaisesti
yrittdjatilaisuutta. Hanta voi pitdd opportunistisena ja kasvuhakuisena. Smithin
kaksijakoinen luokittelu on yrittdjatypologian perusmalli (ks. taulukko 4).84
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TAULUKKO 4. Yrittdjatypologian kaksijakoinen malli. (Ldhde: Smith 1967.)

Ammattilainen/ammattimies Tilaisuuteen tarttuva, opportunistinen
— tyolaistausta (bluecollar) — laaja koulutus
- rajoitettu koulutus — paljon tyokokemusta
— vahan johtajakokemusta — johtajuuden korostaminen
— tekniset tehtavat — tulevaisuuteen suuntautuminen,
— riskin valttdminen, lyhyt aikaperspek- pitka aikavali
tiivi — rahamotiivi, kasvu ja tehokkuus
— ei sosiaalisesti aktiivinen eika sitou- — sitoutunut ymparistéonsa
tunut — manageri

— elannon saaminen (caretakers)

Smithin laatimaa kaksijakoista mallia on kaytetty laajasti ja samalla on arvioitu
jaottelun paikkansapitévyyttd. John Hornadayn (1992) mukaan ammattimie-
syrittdjat ovat kaupantekijoita. He tydllistavat itsensd. Ammattimiesyrittajat
erottuvat yrittdjista, jotka tavoittelevat varallisuuden kasvattamista, seka
ammattijohtajista, jotka rakentavat ja johtavat organisaatioita. Hornaday on
yhdessad W. J. Wheatleyn kanssa tekeméssaan mallissa jakanut yrittdjat seu-
raavaan kolmeen ryhméaan: ammattimiesyrittajat (craft), kasvuhakuiset yrittajat
(promotion) ja hallinnollisesti suuntautuneet yrittdjat (@dministrative).®®
Tunnettu on M. J. K. Stanworthin ja James Curranin (1973) tekema yrittaja-
tyypittely. He jakoivat yrittdjat kolmeen yrittdjaidentiteettiryhmaén (ks. taulukko
5). Niita olivat kdsityéldisidentiteetti, johon liittyvat itsendinen ammatinhar-
joittaja, pieni yritys ja tydn sisaltd. Klassiseen yrittdjdidentiteettiin yhdistyvat
perinteinen yrittdja, yrityksen kasvattaminen ja rahamotiivi. Toimitusjohtajai-
dentiteetissé keskeisia ovat puolestaan sosiaalinen asema ja johtamalla me-
nestyminen. Kasitydladinen arvostaa ennen kaikkea kdytdnnén ammattitaitoa.
Yritt4jén yritys on yleensa pieni, eika sillé ole juuri kasvutavoitteita. Tama tyyppi
on lahelld Smithin ammattimiesyrittajaa. Yrittdja, jolla on klassinen yrittajaiden-
titeetti, on tilaisuuksiin tarttuva mahdollisuuksien nakija. Hanelle on keskeista
menestyksen tavoittelu. Toimitusjohtajaidentiteetin yrittdja keskittyy liikkeen-
johdollisiin tehtéviin. Yritys on yleensa suuri, ja silld on kasvutavoitteita.®®
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TAULUKKO 5. Yrittajatypologian kolmijakoinen malli. (Ldhde: Stanworth & Curran

1973)

Kasityoladisidentiteetti Klassinen yrittdjaiden- Toimitusjohtajaidenti-
titeetti teetti
— tyotyytyvaisyys — voitto ja toimeentulo — tunnustuksen saaminen
— osallistuu itse tuottei- - osallistuu vain vahén alaisilta ja ennen kaik-
den valmistukseen tuotteiden valmistuk- kea ulkopuolisilta
— tyovoima palkataan seen — ei osallistu itse tuottei-
Lahipiirista — tyovoima palkataan den valmistukseen
— itsendisyys ja riippu- yleisilld perusteilla — johtamiskyky, asioiden
mattomuus — hyvan taloudellisen tu- delegointi
— pienyritys, ei pyri kas- loksen saavuttaminen  — suurempi yritys kuin
vamaan — suurempi yritys kuin yrittajalla, pyrkii kas-
kasityolaiselld, pyrkii vuun
kasvuun

Kaksijakoiset tyypittelyt ovat olleet yleisia. Tyypittelyissa yritt4ja luokitellaan
usein joko ammatillisen koulutuksen (esim. tekninen koulutus) tai tydkokemuk-
sen (johtajakokemus) avulla. Lisaksi on tehty moniulotteisia typologioita. Yrit-
tajatypologioiden avulla on tarkasteltu myods pienyrittdjia. Yrittdjyytta kasittele-
véassa kirjallisuudessa esiintyy lukuisia toisiaan tdydentévia yrittajatyypittelyja.
Yrittajatyypittelyja on kohdistettu menestyneisiin yrittdjiin. Amerikkalainen
johtamisen asiantuntija John B. Miner on saanut esille nelja menestyjatyyppia,
joilla kaikilla on luontaisia ominaisuuksia. Ensimmainen on aikaansaajatyyppi,
jota voidaan pitda klassisena yrittdjana. Hanella on valtava energia ja suuria
tavoitteita. Toinen on syntyméjohtaja, jolla on syntyjaén vahva kilpailuvietti ja
suuri halu johtaa. Kolmas on ideanikkari, jota voidaan pitda innovaattorina.
Hén 16ytaa ratkaisuja ongelmiin ja voittaa ajattelun voimalla. Neljas on ihmis-
suhdeosaaja, joka menestyy sosiaalisten taitojensa avulla.®”
Yrittdjatypologioita on tehty my6s suomalaisista yrittdjista erityisesti
1980-luvulla.® Taulukossa 6 on kuvattu suomalaisia yrittdjaryhmittelyja.
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TAULUKKO 6. Kotimaisia yrittdjatypologioita

Tutkimus Aineisto Tyypit

Marjosola 1979 - tahto- ja mahdollisuusyrit-
tajat

Tamminen 1981 46 yritysta ”paatyneet”, "maaritietoi-

set” ja "onnekkaat”

Tamminen 1984 41 suomalaista pienyritystd  ”lukenut” ja "ammattipohjai-
nen”

Peltonen 1986 676 kyselyyn vastannutta tunneperiiset motiivit, vali-
nemotiivit ja kehitysmotiivit

M&tténen 2017 402 perustajayrittdjaa self-made man, kdytannon
yrittajatyyppi, koulutettu
yrittdjatyyppi ja ammattijoh-
tajamainen yrittajatyyppi

MIKSI YRITTAJAKSI RYHDYTAAN?

Yrittdjatutkimuksessa katsotaan, ettéd ihminen ryhtyy yrittajaksi, koska han ha-
luaa hyddyntad havaitsemansa yrittajatilaisuuden. Tilaisuuksia syntyy kahdesta
paalahteesta: ihmisten hankkima tieto auttaa heita havaitsemaan tilaisuuksia
seka yhteiskunnalliset ja muut ulkoiset muutokset luovat tilaisuuksia.®
Yrittajéksi ryhdytaén eri syista. Kuitenkaan uutta yritysta ei perusteta

vahingossa tai sattumalta. P&atds ryhtya yrittdjaksi on tyd- ja ammattiuran
kdannekohta. Mika Pajarisen ja Mika Rouvisen mukaan paatés tehdaan
pohtien tarkasti yrityksen toimintaan ja tulevaisuuteen liittyvia hydtyja ja
haittoja. Yrittdjéksi valikoitumiseen vaikuttaa henkilékohtaisten ominaisuuksien
ja eldamantilanteen liséksi suuri maara asioita, jotka liittyvat nykyiseen seka
mahdollisen yrittajyyspaatoksen jalkeiseen elin- ja toimintaympéristdon.™

Yrittdjyystutkimus on osoittanut, etta yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavat
ainakin henkildn ominaisuudet, taustatekijat ja tilannetekijat. Sosiaalipsykologi-
sissa tarkasteluissa esille on tullut sellaisia ominaisuuksia kuin riskihalukkuus,
epavarmuuden kestdminen, tavoitteellisuus, vastuunkanto seka paattavaisyys.
Yrittdjilla esiintyy néitd ominaisuuksia useammin kuin muilla. Ei kuitenkaan
ole varmuutta siitd, etté tietyt piirteet olisivat ainoastaan yrittajille ominaisia.”

Tybkokemuksella on vaikutusta yrittdjaksi ryhtymisessa. Yrittéjilla on usein
kokemusta tydskentelysté pienissé yrityksissa tai perheyrityksessé, mika on
tuonut heille kdytéanndn tietoa yritystoiminnasta. Edeltévissé tydpaikoissa han-
kitun asiantuntemuksen ja osaamisen turvin ryhdytédan pyorittdmaan omaa
yritysta.”
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Tilannetekijoilla tarkoitetaan yksilon ympéristdssa havaittavia yleisia ta-
pahtumavirtoja (esim. tydllisyystilanne) tai henkildékohtaisia sattumuksia. Ti-
lannetekijat voi jasentaa veto- ja tydntotekijdihin (push and pull -effect), jotka
on kuvattu taulukossa 7.

TAULUKKO 7. Yrittajyyden veto- ja tyontotekijat. (Ldhde: Niittykangas 2004,

137; Tarvainen 2018, 21.)

Vetotekijat (pull)

Tyontotekijat (push)

Yksilo Persoonallisuuden piirteet Persoonallisuuden piirteet (sopeu-
Arvot ja asenteet tumattomuus)
Yrittajyys elaman tavoittei- Pakon olemassaolo (tyottomyys tai
den joukossa (intentiot) sen uhka)
Kosketus yrittdjyyteen Sosiaalinen marginaalisuus
Osaaminen (koulutus, ty6- Nykyinen tyopaikka tai tyotehtavat
kokemus, tyon ulkopuoliset  (vaikutus- tai etenemismahdollisuu-
harrasteet) det, yksipuoliset tyotehtavat)
Ympéaristd  Esimerkkien olemassaolo Alhainen koulutustaso (alueellinen ja
(pienyritysvaltaisuus) ammatillinen liilkkuvuus)
Arvot ja asenteet (yrittdjyys-  Palkkatyon tarjonnan vahaisyys
ilmasto) Halu asua alueella (paikallinen iden-
Niukat tulo-odotukset palk- titeetti)
katydssa Etdinen sijainti
Ulkopuolisten toimijoiden
aktiivisuus
Talous Yrittdjien asema ja arvostus taloudessa (yrittajyyteen liittyvat arvot

ja asenteet)
Talouden kasvuvaihe (markkinakysynnan kasvu, rahan tarjonta,
tulevaisuudenusko) Talouden taantuma

Tydministerion tyopoliittisessa tutkimuksessa Palkkatydstéa yrittdjdksi (2006)
tarkasteltiin yrittdjyyteen vetévia tekijoitéd. Keskeiseen asemaan nousi kaksi
asiaa. Henkilét olivat huomanneet houkuttelevan liiketoimintamahdollisuuden
ja he kokivat yrittdjyyden luontevaksi askeleeksi edeté urallaan. Merkittavéa
vetava tekija oli myds tarjottu mahdollisuus ryhtya yrittajaksi. Tyontavia teki-
joité olivat tyytyméattémyys edelliseen tydpaikkaan, mika johtui muun muassa
siitd, ettei palkkatyd vastannut koulutusta. Liséksi tyontava tekija oli se, etta
yrittdjyys oli ainoa keino tydllistyd omalle alalle tai omalla asuinpaikkakunnalla.
Yrittdjéksi ryhtymiseen vaikuttavat edelld mainittujen seikkojen liséksi myds
institutionaaliset tekijat, kuten toimialojen saéntely.”

Yrittdjyystutkimuksissa on jo pitkaén eroteltu mahdollisuusyrittajyys (out
of opportunity) ja pakkoyrittdjyys tai vastentahtoinen yrittajyys (out of neces-
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sity). Ensimmainen kuvaa tilannetta, jossa yrittdjyyteen on vetoa ja yrittajaksi
hakeudutaan aktiivisesti. Jalkimmainen tarkoittaa tilannetta, jossa yrittajéksi
on ryhdytty vastentahtoisesti. Siihen on voinut vaikuttaa se, etta palkkaty6ta
ei ole ollut tarjolla. Yrittdjéksi ryhtyminen on ollut ainoa tapa tyéllistya. Jois-
sakin tapauksissa tydnantaja ei ole halunnut jatkaa palkansaajatyésuhdetta
mutta on ollut kuitenkin halukas ostamaan saman tyon yrittéjatyona. Entinen
tydnantaja on télldin usein myods tydn ainoa ostaja. On puhuttu tydn ulkois-
tamisesta yritt4jatyoksi.”

Yrittdjaksi voidaan myds ajautua. Yrittajéksi I&htemisen syyt voivat olla
myo6s negatiivisia, kuten tyéttémaéksi joutuminen. Joissakin ammateissa it-
sensa tydllistdminen markkinoilla on yksinkertaisinta yritt4jané.”s Perhetilan-
teensa vuoksi ihmiset voivat olla sidottuja johonkin paikkakuntaan, jossa he
eivat voi tydllistyd kuin omassa yrityksessa. Talléin yrittdjéksi rynhdytéan, koska
muita vaihtoehtoja on pidetty huonompina.

Kirjassaan Miké tekee yrittdjasta menestyvén: perusyrittdjasta superyrittdjaksi
Eero Lehti, Timo Rope ja Manne Pyykkd ovat sité mieltd, ettd tdma 1&htdasetelma
ei automaattisesti huononna mahdollisuuksia menestya yrittdjana. Tarkeinta
heisté on, ettd paatds on tehty ilman ulkopuolista painostusta ja paatéksen
tehneelld on aitoa intoa tekemiseen ja vastoinkdymisten voittamiseen. Lehti,
Rope ja Pyykkd esittavat, ettéd useimmat yrittajat ovat ajautuneet tai joutuneet
yrittdjiksi. Heiddn mukaansa yrittdjaksi joko synnytaan, joudutaan tai ajaudu-
taan. Yrittdjaksi syntyneet ovat yrittdjaperheen lapsien liséksi henkil6ita, jotka
tuntevat siséista poltetta yrittajéksi ja ryhtyvat sellaiseksi heti kun mahdollista.™

Toisaalta uuden yrityksen perustaja on voinut ensin kehittyd alansa am-
mattilaiseksi ja asiantuntijaksi. Han on voinut joutua joko omasta halustaan
tai osittaisesta pakosta perustamaan oman yrityksen tutulle toimialalle. Ty6-
uran aikana hénelle on muodostunut ammatti-identiteetti. Sen ohella vaikut-
taa tydidentiteetti. Tydidentiteetit ovat yksildityneet, koska tydeldman muutos
edellyttd3 elinikaistd oppimista. Ihmisiltd odotetaan ennakoivaa, joustavaa ja
monitaitoista yrittdjamaista tydasennetta.”

Myo6s kasvuyrittdjid koskevissa selvityksissa on tullut esille samantapai-
sia syita ryhtya yrittdjéksi. ETLAN selvityksessa Uusyrittédjien kasvuhakuisuus
(2006) tutkittiin aloittavia ja erityisesti kasvuhakuisia yrittdjia ja heidan yrityk-
sidan laajalla haastatteluaineistolla. Selvityksessa kavi ilmi, etta tarkeimmat
motiivit yrityksen perustamiseen liittyivat siihen, ettd henkilét halusivat va-
pautta ja itsendisyyttd tydhdnsa sekd mahdollisuuksia toteuttaa itsedan tai
unelmiaan (peréti 91 % vastaajista). Suuri osa yrittdjistd (61 %) oli mukana
uudessa yrityksessé lahinnd hyddyntéakseen uutta liiketoimintamahdollisuutta
("mahdollisuusyrittaja”). Kuitenkin 18 prosenttia oli yrittdjana siksi, ettei heilla
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ollut parempaakaan mahdollisuutta hankkia elantoa (*pakkoyrittaja”).”

Yrittdjéksi ryhtymisessé on havaittu sukupuoliero. Tutkimuksissa on tullut
esille, ettd miehia houkuttelevat enemmén mahdollisuudet ansioiden kasvuun,
kun taas naisille muut kuin rahalliset motiivit ovat tarkedmpia, kuten tydssa
viihtyminen ja tydn eettinen perusta.”™ Erilainen ty6orientaatio on osaltaan
vaikuttanut siihen, etté yrittéjissd on enemman miehia.

Ihmisten yrittdjyysorientaatiolle on tehty méérittelyd sen ulottuvuuksien

mukaan. Amerikkalaiset yrittdjatutkijat G. T. Lumpkin ja Gregory G. Dess esit-
tivat vuonna 1996 The Academy of Management Review -aikakauskirjassa
viisiosaisen jaottelun:

Autonomisuus: kyKy ja tahto johtaa toimintaa, jolla tavoitellaan
havaittujen tilaisuuksien hyddyntémisté.

Innovatiivisuus: pyrkimys hyvéksya uudet ideat, kokeilut ja luovat
prosessit, joiden avulla voidaan synnyttaa uusia tuotteita, palveluita
tai teknologioita.

Riskinottokyky: kyky sietdd epavarmuutta ja tehda paatoksia
ilman varmuutta lopputuloksesta. Riskit voivat olla taloudellisia,
henkilékohtaisia, sosiaalisia tai psykologisia.

Proaktiivisuus: aloitteellisuus ja aktiivisuus, joiden ansiosta
reagoidaan ennakoivasti ja tuodaan siten yritys tuotteineen
markkinoille ensimmaisena.

Kilpailullinen aggressiivisuus: pyrkimys haastaa kilpailijat
intensiivisesti ja valittdmasti, jotta saavutetaan riittdva markkina-
asema.®

Jyvéaskylén yliopiston kauppakorkeakoulun tutkijat Tommi Auvinen, Hannu
Niittykangas ja Tuomas Kuhmonen tunnistavat tutkimuksessaan (2010) nelja
yrittajyysorientaatiota:
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Aktiivisesti yrittdjduralle pyrkineet (tilaisuutta etsineet), joille yrittdjyys
oli tavoiteltu suuri mahdollisuus ja unelma.

Yrittdjdvanhempien lapset (perheen tai suvun perinteité jatkaneet),
jotka olivat kasvaneet sisdan yrittdjaméaiseen elaméantapaan.

Yrittdjduralle ennen muuta toimeentulon vuoksi ajautuneet, joilla oli
taustalla ns. pakkoyrittdjyytta.

Jossain mé&drin yllattden yrittdjéksi ryhtyneet (tilaisuuteen tarttuneet),
joilla ei ollut aktiivista pyrkimysta yrittdjéksi, koska heidan
toimeentulonsa oli turvattu.®
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Yrittéjakirjallisuudessa on eritelty yleisimpia syitd ryhtya yrittajaksi. B. R. Bar-
ringerin ja R. Duane Irelandin kirjassa Entrepreneurship: successfully launch-
ing new ventures (2008) listataan kolme paasyytd. Yleisin syy on se, ettad
ihmiset haluavat tydskennelld itsendisesti (be their own boss). Monet pitavét
yrittdjdvapautta tarkeimpéna syyna yrittajyyteensa. Tydskentely muiden pal-
veluksessa tavallisissa ammateissa koetaan turhauttavaksi. Toinen keskeinen
syy on omien tavoitteiden ja unelmien tavoittelu (pursue their own ideas). Kun
ihmiset havaitsevat idean uudesta tuotteesta tai palvelusta, he haluavat ndhda
niiden toteutuva. Kolmantena syyna on taloudellisen hyédyn tavoittelu (pursue
financial rewards), joka yhdistyy kahteen edelliseen syyhyn.®

MISTA YRITTAJAT TULEVAT?

Yrittdjien perhetaustalla on vaikutusta yrittajaksi ryhtymiseen. Yrittdjien per-
heessa ja suvussa on usein ollut yrittgjia. Selvityksissa on tullut selvasti esille,
ettéd merkittéva osa yrittjista tulee yrittajaperheista.®® Yhdysvalloissa 1980-Iu-
vulla yli puolet yrittgjista oli 1&htdisin yrittdjaperheista.?* On yleista, ettd yrittaja
on yrittdjaperheen vanhin poika.8®

Perhetaustan vaikutusta suomalaiseen yrittdjyyteen on kasitelty talous-
tieteilija Hannu Tervon tutkimuksessa. Hanen laajassa aineistossaan suoma-
laisista yrittdjaperheen lapsista 23 prosenttia oli toiminut yrittdjana vuosina
1987-1999. Palkansaajaperheiden lapsissa vastaava osuus oli 12 prosenttia.8®

Yrittdjaperhetaustaisia yrittdjia esiintyy merkittavasti enemmén kuin véaes-
ténosuuden perusteella voisi olettaa.®” Esimerkiksi Yhdysvalloissa yrittdjyyden
malli periytyy seuraaville sukupolville. Yrittgjista kuitenkin vain pieni osa aloittaa
yrittdjyyden samalla toimialalla kuin vanhempansa.®®

Suomessa ei ole syntynyt laajamittaista yritysten periytymisen mallia, silla
maassa on ollut suhteellisen vahan yrityksid. Yrityksen jatkajia eli toisen tai sita
seuraavan polven hallussa olevia yrityksié arvioidaan nyKkyisin olevan noin 15
prosenttia kaikista yrityksista.8® Yrittdjaperhe on voinut epdonnistua liiketoi-
minnassaan tai aikaisempi liiketoiminta on siirretty jollekin toiselle. Monessa
tapauksessa yrittdjan jalkikasvun edustaja joutuu sen pulman eteen, jatkaako
han toimintaa perheen yrityksessa vai perustaako han oman yrityksen. Téhan
valintaan vaikuttaa vahvasti perheen rooli. Usein paatdkset tehdéan yhteis-
ymmarryksessa.®® Perheyrittdjyyden erddn maaritelman mukaan perheyrityk-
sen on taytynyt kokea sukupolvenvaihdoksia, joten ensimmaéisen sukupolven
yritykset eivat voisi vield olla perheyrityksia.®!

Yrityksen perustajan yleisesti selvitettyja taustatekijoitéd ovat sosiaalinen
tausta, koulutustaso ja psykologiset piirteet. Yritysten perustajien vanhemmat

JAMK 39



ovat usein tyodllistaneet itse itsensd. Amerikkalaiset tutkijat David S. Evans ja
Linda S. Leighton (1989) ovat tehneet tutkimuksen ihmisten valikoitumisesta
yrittdjiksi. Tutkimuksen kohteena olivat amerikkalaiset nuoret yrittajat. Seu-
rantatutkimuksessa kéytettiin kahta erilaista laajaa aineistoa. Tutkimuksen
tuloksena saatiin yleiskuva yrittéjéksi valikoitumisen tekijoista. Taustatekijat
vaikuttavat siihen, kuinka pitkdan yksild pysyy yrittdjana. Ero oli siing, etta
pitkdan yrittajana toimineet tulivat sellaisista perhe- ja sukuyhteisdistd, joissa
oli paljon yritt§jia.*2

Yrittajaksi ryhtymisen taustalla voidaan ndhda oman aseman paranta-
miseen liittyvié tavoitteita. Yrittdjyys voi heijastaa myo6s halukkuutta nousta
arvostettuun asemaan yhteiskunnassa.®® Yrittdjyytta voidaan selittaa sillg, etté
henkilé on tyytymaton sosiaaliseen asemaansa, mink& vuoksi han haluaa
kohota yl6spain sosiaalisessa arvoasteikossa.®

Ihmisten kotitausta vaikuttaa todenndkdsyyteen ryhtya yrittajaksi. Sen
lisdksi siihen vaikuttavat muut taustatekijat. Visa Huuskonen on jakanut ne
kolmeen osaan: sosiaaliset taustatekijat, henkildtekijat (persoonallisuuspiirteet)
ja tilannetekijat (ympéristo, elamantilanne).® Yrittajyys syntyy naiden tekijdiden
yhteisvaikutuksesta.

Yrittdjéksi ryhtyneiden sosiaaliset taustat ovat muuttuneet. Aikaisemmin
ennen elinkeinojen vapautta yrittdjat tulivat 1&hinna porvarisaadysta. Talouden
vapautumisen ja elinkeinojen avautumisen jalkeen ihmisille on tullut sosiaalisen
nousun tilaisuuksia. Samalla on mahdollistunut se, etté ihmiset voivat itse va-
lita ammattinsa. Kehitykseen on yhdistynyt naisten oikeuksien lisd&ntyminen.

Koulutuksella on vaikutusta yrittdjaaikomuksiin. Yleisesti yrittajilla on al-
haisempi koulutustaso kuin palkansaajilla. Nykyisin noin viidennes korkea-
kouluopiskelijoista pitaa yrittajaksi ryhtymista todennédkodisend uravaihtoeh-
tona. Ammattikorkeakouluopiskelijat toimivat 1,6 kertaa todenndkéisemmin
yrittdjind kuin yliopisto-opiskelijat — miehet 1,7 kertaa todennékdisemmin kuin
opiskelijanaiset.® Yrittdjien koulutuksen kehitysta kasitellaan kirjan luvussa 5.

Yrittdjyyttd koskeva tutkimus on lisdantynyt 1970-luvulta lahtien. Akateemi-
sesta yrittdjyystutkimuksesta on 1980-luvulta alkaen tehty yleisteoksia, joissa
on esitelty laajasti alan tutkimusta. Yrittdjatutkimus on kehittynyt akateemisena
oppiaineena vime vuosikymmenina. Yrittdjyystutkimus on painottunut alkavaan
yritystoimintaan, jossa keskidssa on yksild — yrittdja ja hdnen ominaisuutensa.

Yrittdjatutkimus on monitieteellista. Yrittajatilaisuuksia korostavan yritta-
jyystutkimuksen nakékulmasta yrittajatutkimus nivoutuu neljaan tekijaan: 1)
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taloudelliset, teknologiset ja sosiaaliset olosuhteet, joista tilaisuudet nousevat,
2) ihmiset, jotka havaitsevat ndma tilaisuudet, 3) liiketoimintamenetelmat ja
lailliset jarjestelmat, joita hyddynnetadn kehityksessa, seka 4) taloudelliset ja
sosiaaliset seuraukset, jotka syntyvat kehityksessa. Koska kaikki nama tekijat
liittyvét yrittajyyteen, yrittdjatutkimus on kytkdksissé useisiin oppiaineisiin,
kuten taloustieteeseen, psykologiaan, kognitiotieteeseen ja sosiologiaan.?’

Yrittdjiin ja yrittdjyyteen yhdistyy paljon myyttisia oletuksia. Yrittdjyyden
professori Scott A. Shane on kasitellyt niista yleisimpid kattavalla tutkimus-
aineistolla teoksessaan The illusions of entrepreneurship (2008). Hanen mu-
kaansa yrittdjyyteen liittyy vaaria kasityksia esimerkiksi siitd, millainen on
tyypillinen startup-yritys tai ketk& perustavat yrityksia. Harhak&sityksia on
myds yrittajésté ja yrityksen menestymisesta.®® Amerikkalainen tutkija Robert
H. Brockhaus (1987) on Journal of Small Business Management -aikakauskir-
jassa ilmestyneessa artikkelissaan Entrepreneurial folklore vertaillut kansan-
perinteessa eldvid yleisia yrittajakasityksia ja yrittjatutkimuksen tutkimustu-
loksia. Niissa on havaittavissa merkittéava ero.

Yrittdjyyden syntyyn liittyvaa tutkimuskirjallisuutta on runsaasti. Tunne-
tussa Robert Ronstadtin (1984) jasentelyssa yrittdjyytta tutkitaan ja lahestytaan
kolmen koulukunnan mukaisesti: yksilé-, ympéristé- ja liiketoimintaldhtdisen.
Liiketoimintaldhtbisessa koulukunnassa korostetaan yrityksen kasvua. Yksilo-
keskeinen lahestymistapa keskittyy puolestaan yrittdjien piirteisiin, motiiveihin
ja kannustimiin. Ymparisténdkdkulman tulkinta pohjautuu aktiiviseen yksilol-
liseen toimijaan ja hanen toimintansa suureen merkitykseen.

Yrittajyystutkimuksen painotukset ovat muuttuneet toimintaympéristén
muutoksen mukana. Amerikkalaiset taloustieteen professorit Zoltan J. Acs
ja David B. Audretsch totesivat 2000-luvun alussa, ettd enaa ei olla niin kiin-
nostuneita yrittdjien piirteistd ja persoonasta, vaan tutkimus on kaantynyt
kohti yrittajien kayttdytymistd, osaamista ja intentioita seké sité, kuinka he
tunnistavat ja hyddyntévat uusia liilketoimintamahdollisuuksia.'®

Yrittdjyystutkimuksen yksi 1ahtdkohta on ollut, ettd yrittdjéksi synnytdan.
Tutkimuksissa on tdmén vuoksi etsitty yrittgjille tyypillisia erityispiirteitd, jotka
erottaisivat heidat muista yksil6ista.'™ Toinen ndkemys on, etta yrittéjéksi ei
synnytd, vaan, ettd opetuksen avulla voidaan kasvattaa yrittdjia. Yrittajyys-
kasvatusta kasitellaan kirjan luvussa 5.

Yrittdjatutkimukseen on yhdistynyt voimakkaasti piirremaaérittelyt, joiden
mukaan yrittdjat eroavat piirteiltdan muista ihmisista. Sosiologi William Gartner
tarkasteli American Journal of Small Business -aikakauskirjassa ilmestyneessa
tutkimuksessaan Who is an entrepreneur? is the wrong question (1988) kési-
tyksid yrittdjista. Gartner kasitteli 32:ta yrittdjakéasitteitéd koskevaa tutkimusta,
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joissa oli kaytetty erilaisia otoksia yritysten perustajista, omistajista ja pienyri-
tysten johtajista vuodesta 1816 aina 1980-luvun lopulle. Gartner ei onnistunut
I6ytamaan yrittajien piirremadrittelyille samankaltaisia tekijoitd. Gartnerin mu-
kaan ei ole yksinkertaista tietdd, keita pitéisi tutkia, jotta I16ydettaisiin “aidot”
yrittajapiirteet. Hanen mielestaan yrittajyystutkimus olisi hyédyllisempéa, jos
se siirtyisi yksilétasolta rakennetasolle. Tutkimuksessa tulisi keskittya siihen,
mité yritt4ja tekee uuden yrityksen tai organisaation synnyttamisessa.

Suomalaisen yrittdjyyden historiaa tutkinut professori Matti Peltonen
on laatinut tiiviin yleisteoksen Yrittdjyys (1986). Kirjassa on Iyhyt katsaus
suomalaisen yrittjyyden historiaan. Peltosen kirjaa kdytetaan vielakin yrit-
tajyystutkimuksissa. Peltonen oli tunnettu yrittdjyyden puolestapuhuja ja
yrittdjyyskasvattaja. Yrittdjyys-teoksessa esiteltiin ensimmaisena Suomessa
sisdiseen yrittdjyyteen viittaavat intrapreneur- ja intrapreneurship-késitteet,
jotka amerikkalainen yrittaja, keksija ja kirjailija Gifford Pinchot oli esittelyt
vuotta aikaisemmin. '

Yrittdjyystutkimusta on arvosteltu siitd, millaisia yritt4jia yleensa tutkitaan.
Mark Casson on esittanyt kritiikkia siitd, etta yrittjyytta tutkitaan erillisena
iimiéna. Han painottaa, etté yrittdjyys on keskeinen kasite, joka yhdistas eri
tieteenaloja ja oppiaineita. Casson pitda yrittdjyytta ydinkasitteend, joka yh-
distaa yhteiskuntatieteita, taloustiedetta ja historiantutkimusta.®®

Yrittdjyyden opetus on lisddntynyt huomattavasti eri oppilaitoksissa ja
yliopistoissa. Yrittajyystutkimuksen liséksi nykyisin tehddén runsaasti mo-
nitieteellista yrittéjyyskasvatukseen liittyvaé tutkimusta, jossa yrittajyystutki-
mukseen integroidaan kasvatustieteellinen ndkdkulma.'®* Yrittdjyyskasvatusta
kasitelladn Iahemmin Kirjan luvussa 5.

YRITYKSEN PERUSTAMISTA SELITTAVAT TUTKIMUKSET

Koska yritystoiminnassa keskeisté on uuden liikeorganisaation perustaminen,
on perustamiseen liittyvaa tutkimustietoa saatavilla runsaasti. Naissa tutki-
muksissa on késitelty ja Kiistelty yksilGista, jotka luovat uutta liiketoimintaa.
Talléin huomio kiinnittyy yrittdjien liiketoimintaympéaristéon, joka vaikuttaa
yrittdjaaktiivisuuteen. Yrittdjyyden ytimessa ovat tilaisuudet, joiden menestyk-
sellisessd hyddyntamisessa on kyse yrittdjien omasta toiminnasta seka siita,
miten tilaisuuksien hyédyntamista kannustetaan ja tuetaan.®®

Uuden liiketoiminnan luominen (new venture creation) ja startup-yritys-
prosessi ovat olleet viime vuosikymmenina tutkimusten kohteena. Lontoossa
sijaitsevan Kingston-yliopiston yrittdjyyden kéyttaytymisen professorin Eliza-
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beth Chellin mukaan on ongelmallista rajata yrittajyys yrityksen perustami-
seen, mutta tdma ongelma voidaan sivuuttaa laajemmalla venture creation
-késitteella. Taman kasitteen mukaan arvon muodostus voi tarkoittaa muun
muassa varallisuutta, voittoa, vuokraa tai sosiaalisia arvoja.!%®

Yrityksen perustamisen tutkimus nivoutuu yrityksen kasvun tutkimukseen.
Perustajalla on suuri merkitys erityisesti yrityksen alkuvaiheen kasvussa. Ame-
rikkalaisen johtamisen ja organisaation professorin Larry E. Greinerin (1972)
laatimassa yrityksen kasvumallissa (Greiner growth model) perustajan luovuus
ja aktiivisuus synnyttavat yrityksen ensimmaisen vaiheen kasvun. Tuolloin
johtaminen on vapaata ja yrityksen rakenne muuttuva. Yrityksen kasvaessa
johtamisesta tulee ammattimaisempaa ja yrityksen organisaatiorakenteesta
jasennellympi.™”

On kuitenkin syyta huomata, ettd on olemassa erilaisia vaihtoehtoja yri-
tyksen perustamiseksi. Harvardin yliopiston tutkija Courtney A. Purrington ja
Kim Eric Bettcher (2001) ovat jakaneet perustamiset kuuteen tapaan:

e yrittdjdmainen perustaminen, jossa yritys on yhden tai useamman yrit-
téjén perustama eika siina ole tapahtunut yhdistymisia (esim. Kodak,
Microsoft)

toisen yrityksen perustamat yritykset (esim. Sears Roebuck)

yrityksen erottautuminen toisesta yrityksesta (spin-off), johon voivat
vaikuttaa lainsdadannon rajoitteet (esim. Standard Oil Trust)

valtion perustamat yritykset (Fannie Mae, Freddie Mac)
fuusion kautta syntyneet yritykset eli liittymiset toiseen yritykseen

000 060

yhdistymisen kautta alkunsa saaneet yritykset.

Yrittdjyystutkimuksessa on tutkittu yrittdjien urakehitysté (entrepreneurial ca-
reers). Yrityksen perustaminen ei tapahdu hetkessa. Erilaisilla yrittajilla on usein
aikaisempaa yrittdjakokemusta. TAman perusteella yrittdjat voidaan jakaa
kahteen ryhmaén. Ensinnakin on elamantapayrittdjia (habitual entrepreneur),
joilla on aikaisempaa yrittdjakokemusta. He voivat perustaa lukuisia yrityksia
uransa aikana. Toisena ryhméané ovat korkean teknologian akateemiset yrittéjat
(high technology and academic entrepreneur), joiden keskeinen ominaisuus
on innovatiivisuus. He voivat keksia liikeideansa tutkimustydssaan, jossa he
synnyttavat uusia keksintdja (spin-off).1%®

Yrittjana toimimista on tutkittu enemman kuin ajanjaksoa ennen yritta-
jyytta. Yrittajéksi kehittymisen vaiheessa (phases of entrepreneurial develop-
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ment) pohditaan liikeideoita ja liiketoimintasuunnitelmia. Pre-startup-vaiheella
tarkoitetaan niita yrittdmiseen tahta&via asiakokonaisuuksia, jotka tapahtuvat
ennen oman yrityksen kdynnistdmisvaihetta.

Amerikkalainen taloustieteilija David B. Audretsch (1995) on selvittanyt
tekijoita, jotka vaikuttavat uusien yritysten perustamisen maéraan. Hanen
mukaansa startup-yrityksia syntyy teollisuudenaloille, joilla pienyritykset
maédrédvat suuresta osasta innovaatioista. Tamén nakemyksen mukaan yri-
tyksia perustetaan hyddyntadmaan erityistd innovaatiotietoa, joka on syntynyt
teollisuudenalan johtajien ulkopuolella. Yrityksen perustamiseen liittyvat seka
innovaatiot ettd epavarmuus. Yritystoiminnan kannattavuus selvida vasta, kun
yritys on perustettu. Tama on yksi yrittdjyyden perusongelmista: markkinat
ratkaisevat, mitka yritykset menestyvat.

Yrityksen perustaminen on osa yritysprosessia. Amerikkalainen tutkija
Carol F. Moore (1986) on laatinut mallin yrittdjyysprosessista. Han on nimennyt
sen vaiheiksi innovaation, aktivoivan tapahtuman, toteuttamisen ja kasvun.
Innovaation toteutuminen yrittdjyytena ja yritystoimintana edellyttdd jotakin
aktivoivaa tapahtumaa, joka voi olla joko yrittéjyyteen olosuhteiden pakosta
tyontava (push-tekija) tai yrittdjyyteen houkutteleva ja vetava (pull-tekija).

Yrittajyyden tutkimukseen liittyy yrityksen perustamisvaiheessa olennainen
pyrkimys kartoittaa esteita, vaikeuksia ja sudenkuoppia (pitfalls), joihin uusi
yritys voi kaatua.'"® Erilaisissa julkaisuissa on lukemattomia erilaisia uuden
yrittdjan kuoppia, joihin yritys voi upota. Entrepreneur-sivuston artikkelissa 5
common (and expensive) pitfalls newbie entrepreneurs need to avoid on mai-
nittu viisi yleista tekijaa: odottamaton rahan tarve, hyvan idean sekoittaminen
vaaraan tilaisuuteen, kyvyttdmyys siirtyd suunnittellusta bisneksesta havait-
tuun uuteen parempaan tilaisuuteen, lilan suuren markkinan tavoitteleminen
ja vaaran liikkekumppanin valinta.™"

Yrittdjyystutkimuksessa on kartoitettu pienen yrityksen kasvua edistavia
ja estavia tekijoita."'? Englantilaisen kasvututkimuksen mukaan merkittavimpia
pk-yritysten kasvun esteitéd ovat yritysjohtajien ajanpuute tuotekehityksessa
ja markkinoinnissa, tyévoiman heikko laatu ja saatavuus seké erilaiset ra-
hoitukseen liittyvéat ongelmat. Muiden yritysten kasvun esteita olivat muun
muassa kysynnan puute, kilpailu, tydvoiman huono laatu ja saatavuus seké
rahoitusongelmat.'® Kasvua edistévat tekijat voidaan jakaa siséisiin ja ulkoisiin
kasvutekijoihin (growth drivers).1'*

Kuopion yliopiston yrittajatutkija, professori Hannu Littunen kutsuu
yritysten kolmen ensimmaisen toimintavuoden selvidmista “kuoleman-
laakson” ylittamiseksi.!® Tasta selviytyneet yritykset 16ytavat yleensa
omat asiakasryhménsé ja toiminta vakiintuu, jonka vuoksi yritystoiminnan

44 JAMK



lopettaminen on harvinaisempaa.''® Nama yritykset myds yleensé kasvavat
nopeasti.

Yrittéjéksi voi ryhtyd myds ostamalla toiminnassa olevan yrityksen. Omis-
tajaa vaihtamalla yritykselle voidaan 16ytéa sopiva jatkaja. Uusyrityskeskus-
sivuston mukaan ostamisessa on nelja vaihtoehtoa. Ostaa voi; 1) liiketoiminnan
osan, 2) pelkan liiketoiminnan, 3) yrityksen osan tai yhden toiminnon tai 4)
koko toimivan yrityksen.'"” Yrityskauppojen vuosittaisesta maéarasta ei ole
taytta selvyyttd, mutta niitd tehdaén arviolta 1 500-3 000. Uusia yrityksia
perustetaan vuosittain keskimaéarin yli 30 000.

YRITTAJYYS SOSIOKULTTUURISENA ILMIONA

Liiketoimintaympaériston liséksi on otettava huomioon kulttuurisen ja henki-
sen ympdristdn vaikutus yrittdjyyteen ja yrityksen perustamiseen. Teollistu-
misen edistyminen ei itse asiassa anna vastausta siihen, miksi joku ryhtyy
yrittdjéksi. Oleellinen tekija yrityksen perustamisessa on yrittdjan oma halu
tehda tyoté yrittdjédna. Téahan vaikuttaa yhteiskunnan ilmapiiri, joka nakyy
yrittdjyyden yleisend arvostuksena ja yrittajille annettuina tukimuotoina.
Kuitenkin yrityksia perustavat yksittéiset ihmiset, joiden oma motivaatio on
ratkaisevaa.

Yrityskulttuuri on yhteydessa etiikkaan. Tapio Aaltonen ja Lari Junkkari esit-
tavat, etta arvot ovat kulttuurin sydéan ja etta jotkin yrityskulttuurit suosivat ja
toiset haittaavat eettisté toimintaa. Heidan mukaansa yrityskulttuuri on olemassa
olevien sdantdjen, oletusten ja odotusten jarjestelma. Niiden avulla muodoste-
taan mielikuva ymparistdsté ja tapahtumista, joiden keskella ollaan.'®

Kulttuurilliset ja sosiaaliset tekijat vaikuttavat yrittdjiin. Esimerkiksi asenteet
yrittajyyttd kohtaan vaikuttavat siihen, millaisia yrittdjid on erilaisilla alueilla.
Né&ita tekijoitd on olemassa runsaasti, eiké niita kaikkia voida suoraan yh-
distad yrittdjyyteen. Huomionarvoinen tekija on muun muassa kieli, joka vai-
kuttaa verkostoitumiseen ja kaupantekoon. Myos uskonnolliset ndkemykset,
motivaatiot ja kulutustottumukset ohjailevat yksildiden toimintaa. Olennaisia
tekijoita ovat niin ikdan henkildkohtaiset suhteet, yhteistydn arvostaminen,
asenne innovaatioihin, maailman muuttamisen tarve ja verkostot, jotka saa-
televat tiedon jakamista.'®

Lansimainen kapitalistinen kulttuuri on vaikuttanut yrittdjyyden edistymi-
seen. Kapitalismiin liittyy psykologinen suuntautuminen kohti tulevaisuuden
voittoja ja varallisuutta. Taloudellista kasvua pidetddn mahdollisena ja suota-
vana. Yksildiden ponnistukset vaikuttavat kansakuntien varallisuuteen. Kapita-
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lismia edeltdneessé kulttuurissa yleistéd asennetta voi pitda kasvun vastaisena.
Sosiaalista nousua ei tavoiteltu.

Taloudellinen vapaus lisasi yrittdmisen tilaisuuksia. Merkittavét teollisuu-
teen liittyvat tieteelliset keksinnét ndyttivat suunnan 1800-luvun yrittjille, jotka
hyddynsivat niité kaupallisissa tarkoituksissaan. Yritysten toiminnan laajentu-
essa jotkut yrittdjat nousivat merkittdvdan asemaan joillakin alueilla.

Modernin kapitalismin yleistyessé syntyi uudenlainen yrittéjatyyppi. Sak-
salaisen yhteiskuntatieteilijan Max Weberin ndkemyksen mukaan modernin
kapitalismin yrittja erosi aikaisemmasta traditionaalisen talouden yrittjasta.
Keskeinen ero oli pyrkimys voiton maksimointiin ja yrityksen kasvattamiseen.
Weber selvitti asiaa kuuluisassa teoksessaan Protestanttinen etiikka ja kapita-
lismin henki (1906). Siind han yhdisti kulttuurien erilaiset inmisten suorittami-
sen tarpeet maiden taloudelliseen menestykseen. Lansimaiset kulttuuriarvot
ovat vaikuttaneet kapitalismiin ja yrittdjyyden levidmiseen. Weberin mielesta
uskonnolla oli tdrked asema kehityksessé. Protestanttiset arvot kannustavat
suorittamiseen, koska ihmisté kunnioitetaan hdnen saavutustensa perusteella.
Weber piti tarkeand motiivina pyrkimysta oman sosiaalisen aseman paranta-
miseen. Protestanttisella tydetiikalla tarkoitetaan elaméantapaa ja tydn teke-
misen asennetta, johon yhdistyy uskonnollinen kutsumus suorittaa tehtavat
mahdollisimman hyvin.?0

Teollinen vallankumous synnytti yhteiskunnan, jossa yksilé voi omalla
toiminnallaan vaikuttaa sosiaaliseen nousuun. Englantilainen historioitsija
Harold Perkin on yhdistényt toisiinsa varallisuuden ja statuksen. Elaménlaa-
tuun vaikuttaa suhteellinen asema sosiaalisessa hierarkiassa. Traditionaa-
liseen yhteiskuntaan verrattuna uusi yhteiskunta lisdsi motivaatiota tavoi-
tella rikkauksia. Se my0s tarjosi suurempia haasteita ja palkkiota yrittajille.
Perkinin mielesta pyrkimys varallisuuden lisddmiseen yhdistyi sosiaalisen
nousun tavoitteluun.

Yrittdjisté tuli uuden yhteiskunnan talouden luova voima. Perkinin mukaan
yrittajat kayttivat pddomaa tyévoiman erikoistumiseen, joka synnytti varalli-
suutta. Oman edun tavoittelusta oli hyétya koko yhteiskunnalle. Kilpailu oli
hy6dyllistd, kun taas vanhan talousjarjestelmé&n monopolit, privilegiot ja ra-
joitteet hyodyttivat vain pienté joukkoa. Kilpailu oli sosiaalisesti hyddyllista,
koska se lisdsi motivaatiota parantaa sosiaalista asemaa. Tama oli keskeinen
muutoksen taustavoima. Kilpailussa kuka tahansa voisi vaatimattomasta syn-
typerastd huolimatta nousta yrittdjayhteiskunnan tikapuita yldspain.'??

Teoksessaan The entrepreneur Mark Casson (2003) kasittelee yrittdjyyden
yhteytta sosiaaliseen liikkuvuuteen. Cassonin mielesta yrittdjasta on tullut ka-
pitalismin erdanlainen kulttuurisankari. Tdh&n on vaikuttanut se, ett3 yrittajat
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ovat nousseet vaatimattomista Iahtékohdista arvostettuun asemaan. Yrittéjan
urakehitys todentaa avoimen yhteiskunnan idealistisen olettamuksen, jossa
ilman etuoikeuksia on mahdollista saavuttaa suuria omien ansioidensa avulla.
Vaikka todennakdisyys nousta huipulle ei ole kovin suuri, on Cassonin mie-
lesta yrittdjyyden merkitys siind, etta se voi tarjota parhaan mahdollisuuden
toteuttaa sosiaalinen nousu. Yrittdjien sosiaalisen nousun tarkastelu kytkeytyy
yrittdjyyden erilaisiin muotoihin seka yrittdjien ominaisuuksiin. Laajemmin se
yhdistyy sosiaalisen saavuttamisen kysymyksiin.2

Yksilonvapaus oli térkeéa yrittdjyyden kehittymiselle. L&nsimainen demo-
kratia tukee yrittéjyytta. Tiedon kasvu on edistanyt yritystoimintaa. Markkinat
toimivat parhaiten yhteiskunnassa, jossa vallitsee laillisuusperiaate (rule-of-
law). Vapauden historiassa yrittdjien rooli usein sivuutetaan, koska yrittdjien
toimintaa ei tdysin ymmaérreta. Brian Crowleyn mukaan yrittéjien kontribuutiota
pidetaan itsestaénselvyytena kuin hengitettdvaa ilmaa. Kuitenkin juuri yrittjat
laajentavat rajoja ja "sytyttavat ensimmaisen kynttilan pimeaan”.24

Yrittdjyyden sosiokulttuuriseen ymparistoon liittyy myds yrittdjien arvos-
tuksen muuttuminen, jota k&sitellddn myéhemmin kirjan luvussa 5.

ITSEOPPINEET (SELF MADE) YRITTAJAT JA SOSIAALINEN LIIKKUVUUS

Yrittdjyyden yksi ilmentyma ovat sellaiset yrittdjat, jotka ovat nousseet vaati-
mattomista lahtdkohdista omin avuin menestykseen. Niin sanotut self-made
-yrittdjat ovat modernin kapitalismin yrityskulttuurin ilmentymié. limié toden-
taa kapitalismin ydinajatuksen siitd, ettd ihminen voi omalla ty6ll&dan nousta
yhteiskunnan alimmista kerroksista vauraaseen taloudelliseen eliittiin.?®

Vaatimattomista oloista lahteneita yritt4jia alkoi iimestya liilke-eldméan hui-
pulle 1800-luvulla. Silla on ollut suuri vaikutus amerikkalaiseen menestymisen
késitteeseen. Menestyneista lilkkemiehista kirjoitetuilla individualistisilla san-
karitarinoilla oli esimerkillinen vaikutus. Amerikkalaistyyliseen idealismiin on
liittynyt oletus, ettd yrittdjan menestys ja varallisuus ovat hanen luonteensa ja
moraalinsa tulosta. Maallinen menestys on seurausta yksilén ponnisteluista,
ja palkkiot tulevat omilla meriiteilla.12®

Talouden vapautumiseen kytkeytyvét oleellisesti menestyskertomukset ja
elamakerralliset ryysyista rikkauksiin -tarinat. Historioitsija Harold Perkin on
todennut, ettd self-made man oli yrittdja, jolla ei ollut lainkaan perittyd omai-
suutta eikd muodollista koulutusta. Liséksi han oli itseoppinut, eika hanella
ollut muita hy6tyja tai etuja kuin kansallisuus. Self-made-yrittdja nousi omien
kykyjensa ja luonteenvoimansa kautta menestykseen.?”
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Liiketoimintahistorian tutkija Pamela Walker Laird on tehnyt tutkimuksen
Pull: networking and success since Benjamin Franklin (2006). Sita voidaan pitaa
self-made-kertomusten kritiilkkind. Hanen mukaansa menestys on ldhtokohtai-
sesti sosiaalinen prosessi. Kukaan ei menesty yksin. Laird tarkastelee amerik-
kalaisten liikemiesten menestymisté sosiaalisen paddoman nakdkulmasta. Han
tuo esille mentoreita, esikuvia, verkostoja ja liikemiesten yhteenliittymia, jotka
ovat vaikuttaneet heidan etenemiseensa. Laird ottaa huomioon, ettd menes-
tymiseen ovat vaikuttaneet tilaisuudet tulla osallisiksi erilaisista verkostoista.
Keskeistd menestymisessé on sosiaalinen padoma.

Antti Ahlstrom (1827-1896) — suomainen self made -yrittdja

Suomessa on eri aikoina esiintynyt menestyneita yritta-
jia, jotka ovat nousseet vaatimattomista ldhtokohdista
merkittaviksi vaikuttajiksi. Yksi heist3 oli kauppaneuvos
Antti Ahlstrdm. Antti (Anders) Ahlstrém syntyi Merikar-
vialla 1827. Lilkkemiehena han oli itseoppinut; han kavi
vain pari vuotta Porin alkeiskoulussa. Ahlstrémia voi-
daan pitda 1800-luvun esimerkkina henkildista, jotka
talonpoikaisista taustoistaan huolimatta pystyivat nou-
semaan suurliikemiehiksi. Puutavarakauppaa harjoitta-
nut Ahlstrém oli myds Porin suurin laivanvarustaja. Han
omisti viitisentoista sahaa ja viisi rautaruukkia. Ahlstrém

- driaigesty oli 1800-luvun lopulla yksi Suomen rikkaimmista.

Historioitsija Per Schybergson on kuvannut Antti
Antti Ahlstrom. Museovirasto /

Musketti. Ahlstromia yhtiota koskevassa historiikissaan. Schy-

bergson pitd3 yhtend menestyksen selittdjana Ahlstro-
min mittavaa kokemusta puutavaratoimesta. Toinen syy voi olla se, ettd Ahlstrém
keskitti puutavaran hankkimisen Kokemaenjoen laakson ulkopuolelle, Himeeseen ja
Karjalankannakselle, josta kilpailun vahaisyyden vuoksi sai ostettua raaka-aineetta
edullisesti. Schybergson kuvailee Ahlstrémia niin:

”Henkilokohtaiset ominaisuudet ovat kuitenkin ratkaisevin piirre Ahlstrémiss3,
kuten muissakin menestyksekkaissa yrittdjissa. Han taytti Joseph A. Schumpeterin
tallaiselle henkilolle asettamat kriteerit: lannistumaton energia, tahto luoda uutta,
voitontahto kilpailussa seka tahto rakentaa ’oma kuningaskunta’.”

Keijo Alho on kirjoittanut teoksen Suomen teollisuuden suurmiehet (1961). Siind
han pitda Antti Ahlstrémid monella tapaa ainutlaatuisena teollisuuden suurvaikutta-
jana. Ahlstréomin dynaamisuus, luomisvietti ja laajentamishalu olivat poikkeuksellisia.
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”Hanell3 oli loppuun saakka suorastaan polttava tarve laajentaa ja kehittda, nimen-
omaan laajentaa, liikkettdan. Ja tdman han teki, vaikka hanen liikkeensa oli jo kasvanut
vhdeksi maamme suurimmista yrityksista ja vaikka sen hoitaminen antoi hanelle ty6ta
enemman kuin kylliksi. Hinen viasymaton henkensa, rikas fantasiansa ja loppuun saakka
voimakas luomisviettinsa etsivat herkeAmatta uusia teollisen toiminnan aloja ja alueita,
joille hdn saattaisi suunnata ehtymattoémalta vaikuttavan tarmonsa.”

Taloushistorian professori Jorma Ahvenainen on todennut, ettd Ahlstrémin liike-
toiminta kasvoi laajemmaksi kuin kenenkdan muun vesisahoista aloittaneen yrittajan.
Muitakin talonpoikia oli sahanomistajina, mutta ”vailla alan kunnianhimoa”. He myi-
vt tavaransa ldhimman kaupungin porvareille. Ahlstrom puolestaan ldhti lasteineen
merille, jolloin riskit olivat suuremmat, mutta niin olivat ulkomaankauppaan liittyneet
voitotkin.

J. Maanpiin mukaan Ahlstrémin menestyksen pohjana oli ty6 ja visymaton yrit-
telidisyys. Yhta tarkeaa oli kuitenkin suunnitelmallinen jarkevyys. Vaikka Ahlstromilla
oli mielikuvitusta, han piti jarkensa kylmana ja tarkkoihin laskelmiin kykenevana.

"Taloushistoriamme loistavimpia yrittdjdhengen ja lilkkemiesvaiston edustajia
on Antti Ahlstrom. Han oli keskeisia henkilbhahmoja niiden miesten eturiviss3, jotka
1800-luvun jalkipuoliskolla kehittivat taloudellisesti tuottaviksi maamme kansallis-
aarteet, metsdpddomamme, ja siten elvyttivat koko Suomen talouseldmaa.”
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Ydinkohdat luvusta 1

Tassa luvussa on kasitelty erilaisia tulkintoja ja kasityksia yrittdjista.
Yleiskuvana on se, etta yrittdjyys on monitahoinen ilmi6, joka muuttuu ajan
kuluessa.

Keskeista sisalt6a

Yrittdjyyttd on maaritelty ja tutkittu eri tavoilla. Yrittdjyys voidaan kasittaa
seki henkilokohtaisena yritystoimintana etta laajempana yhteiskunnalliseen
muutokseen vaikuttavana tekijana.

Yrittajyytta on tutkittu eri tieteenaloilla. Yrittdjyystutkimus on vakiintu-
nut nykyisin omaksi tieteenalakseen. Yrittdjyys on muuttunut historiallisena
ilmioéna.

Yrittajyyden merkitys nakyy myos siing, etta yrittdjyydestd on tuotettu
runsaasti tutkimustietoa, jossa tulevat esille yrittdjyyden monet kasvot. Sa-
malla kdy ilmi, etta yrittdjyys on vahvasti sidoksissa yhteiskunnan kulttuuriin.

Euroopan unionin parlamentin ja komission yrittajyysmaaritelma
(2005);

Entrepreneurship refers to an individual’s ability to turn ideas into action. It in-
cludes creativity, innovation and risk taking, as well as the ability to plan and
manage projects in order to achieve objectives. This supports everyone in day
to day life at home and in society, employees in being aware of the context of
their work and being able to seize opportunities, and is a foundation for more
specific skills and knowledge needed by entrepreneurs establishing social or
commercial activity. (Ladhde: Proposal for a Recommendation of the European
Parliament and the Council on key competences for lifelong learning 2005.)

YRITTAJYYDESTA JA YRITTAJISTA SANOTTUA

"Yrittdjyys kdytdntdné eli toimintatapana on ikivanha ilmié. Sité se on var-
maan myds ajattelutapana ja suhtautumistapana tyéntekoon. Yrittelijaita
ihmisi& on ollut aina. llman heitd maailma ei olisi niin hyvé kuin se on nyt.
Jalostusarvoa ja hyvinvointia on synnytetty seka luovuuden ettd ahkeruuden
keinoin, yrittelidésti.”’?®

-Professori Matti Koiranen

"(yrittdjyys on) ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa, joka saa yrityksen
henkisine ja aineellisine voimavaroineen jarjestdytyméén ja toimimaan seké
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sen yksilét ja tybyhteisbt kdyttdytymééan tehokkaasti asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.”’?®
- Professori Matti Peltonen Yrittdjyys-kirjassaan (1986)

“Alussa on yrittdja, idea ja yrittdjdn subjektiiviset tulkinnat erilaisista va-
linnoista seka niiden riskeistd ja mahdollisuuksista ammatillisella uralla.
Lahtékohtana on ajatus siitd, ettd jotain merkityksellista voitaisiin saada
aikaan.”30

- Yrittdjyysopettaja Manne Pyykké

"Yrittdjyyden prosessin syddmessé on perustaja; mahdollisuuksien etsija,
luoja ja mahdbollistaja; johtaja, ongelman ratkaisija ja motivaattori; stra-
tegisoija ja yrityksen tehtdvén, arvojen ja kulttuurin suojelija. llman tata
inhimillisté energiaa, virtaa ja vitaalisuutta suurimmatkin ideat — vaikka olisi
ylitsevuotavat resurssit ja henkilbkunta - kaatuisivat, alisuorittaisivat tai
eivat koskaan edes péadsisi alkuun. Suurenmoiset musikaaliset, tieteelliset
tai urheilulliset lahjat eivét tee suurta muusikkoa, tiedemiesta tai urheilijaa.
Ero tulee késittdméattébmasta,; luovuudesta ja kekselidisyydesta, sitoutunei-
suudesta, sitkeydestéa ja paattavaisyydesta, intohimosta voittaa ja pérjata,
sekd johtajuudesta ja tiimin rakentamisen taidosta.”’®
-Yrittdjyystutkimuksen professori Jeffry A. Timmons

“He (yrittdjat) johtavat aineellista kehitystd. He oivaltavat ensimmdéisena
eroavaisuuden sen vélilld mité on tehty ja mité voitaisiin tehda. He arvioivat
mité kuluttaja haluaisi saada ja pyrkivét tarjoamaan ndité asioita.”'%?
-Itévaltalainen taloustieteilija Ludvig Von Mises klassikkokirjassaan Human
action: a treatise on economics

POHDINTAKYSYMYKSIA LUVUSTA 1

« Miten itse ymmarrat yrittdjyyden ja yrittdjan?

« Oletko itse yrittajatyyppi ja millaiseksi koet omat edellytyksesi ryhtya
yrittajaksi?

« Oletko havainnut itse yrittdjatilaisuuksia?

« Mita eri syitd on yrittdjaksi ryhtymisen taustalla?

« Tarvitaanko tutkimustietoa yrittajyyden ymmartamisessa?
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