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Tiivistelma

Tamdn pro gradu -tutkielmani tavoitteena on tarkastella, mitd suomalaista
huippu-urheilua koskevia eettisid teemoja nousi esiin Helsingin Sanomissa ja
Urheilulehdessd vuonna 2018, ja miten urheilujohtajat eettisistd teemoista pu-
huivat. Johtajien puheenvuoroista arvioin lisdksi, voiko niiden perusteella
muodostaa tulkintaa urheilujohtajista eettisind johtajina. Urheilujohtajiksi tut-
kimuksessa katsoin huippu-urheiluorganisaatioissa tyoskentelevit tai huippu-
urheilun kanssa aktiivisesti tekemisissd olevat johtajat. Aineiston analysoin
teemoittelun, sisdllon erittelyn ja retorisesti painottuneen diskurssianalyysin
keinoin. Johtajien yhteyksid eettisen johtajuuteen arvioin Trevinon ym. (2000)
eettisen johtajuuden tarkastelumallin pohjalta. Tutkimusaineistoni koostui 112
lehtijutusta, joista 31 juttua muodostivat ydinaineistoni. Tutkimukseni osoittaa,
ettd urheilun lieveilmitt ovat tasaisesti esilld tutkituissa lehdiss4, ja urheilujoh-
tajat suhtautuvat niihin padsaantoisesti vakavasti. Koko aineistostani tunnistin
eettisid teemoja kymmenen, jotka olivat 1. tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, 2. sek-
suaalinen hdirintd, 3. kielletyt aineet ja menetelmait, 4. valmennuksen inhimilli-
syys, 5. ilmastonmuutos ja ympadristovastuu, 6. ottelumanipulaatio ja sdanto-
rikkomukset, 7. syrjintd ja rasismi, 8. geenimanipulaatio, 9. ihmisoikeudet sekéa
10. urheilun vakivaltaisuus. Teemoista yleisimmat olivat tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus, seksuaalinen hdirintd sekd valmennuksen inhimillisyys. Ydinaineistos-
ta tunnistin kolme diskurssia, jotka nimesin maltillisuusdiskurssiksi, edistys-
diskurssiksi sekd puolustavaksi ja ongelman etdannyttavaksi diskurssiksi. Mal-
tillisuusdiskurssissa tulkitsin johtajien pyrkimykseksi keskustelun hillitsemisen
ja edistysdiskurssissa puolestaan keskusteluun kannustamisen. Puolustavassa
ja ongelman etdannyttavassa diskurssissa johtajat eivat halunneet sitoutua kes-
kusteltavaan teemaan. Maltillisuusdiskurssin ilmentimi rauhallinen, mutta
aiheen vakavasti ottava ldhestymistapa oli johtajilla yleisin. Eniten ldhteind
kaytettiin eettisten teemojen ympadrilld lajiliittojen johtajia. Urheilujohtajien ja
eettisen johtajuuden vilisistd yhteyksistd ei voi tdméan tutkimusaineiston perus-
teella tehdd yleistyksid, silld suoraa puhetta eettisestd johtajuudesta ei aineis-
tossa esiintynyt.
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Abstract

The aim of this study was to examine which Finnish high-performance sports
related ethical themes arose from the newspaper Helsingin Sanomat and sports
magazine Urheilulehti during year 2018 and how sports managers commented
those themes in the features. Additionally, I evaluated the connections between
sports managers and ethical leadership in the data. I defined sports manager as
a manager who works in the high-performance sports organization or works
otherwise closely to high-performance sports. I analyzed the data by using
content analysis and rhetorical discourse analysis. The connections to ethical
leadership 1 evaluated based on Trevino’s etc. (2000) definition. My research
data consisted of 112 features of which 31 features created the main data. The
whole research data included ten ethical themes, which were 1. equality and
parity, 2. sexual harassment, 3. prohibited substances and methods, 4. the
humanity of high-performance training, 5. climate change and environmental
liability, 6. match fixing and forfeits, 7. discrimination and racism, 8. genetic
engineering, 9. human rights and 10. violence in sports. This study shows
ethical themes figured regularly in the papers and the most popular themes
were equality and parity, sexual harassment and the humanity of high-
performance training. On the basis of my analysis I found three discourses:
moderate discourse, progress discourse and defense discourse. In the moderate
discourse sports managers tried to restrain the conversation while in the
progress discourse the aim was to urge for discussion. In the defense discourse
sports managers did not want to commit themselves to the themes discussed.
The main result of this study was that sports managers took the ethical topics
seriously but calm representing moderate discourse in the most cases. Most
likely it was a leader of the sports governing bodies who was asked to give his
or her comments. Ethical leadership was not directly mentioned in the
statements of the sports managers. Based on this research data, it is not
possible to make generalization about the connections between the sports
managers and ethical leadership.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Vasara (1999) kysyi Urheilun satavuotisjutussa: “Miki sopisi lidkkeeksi niitd arvoja
vastaan, joita huippu-urheilu tindin edustaa?”. Ndin kaksikymmentd vuotta
mydhemmin, kysymys on edelleen relevantti, silld ladke on yha keksimattd eikd
huippu-urheilun ammattimaistumisen ja viihteellistymisen voi sanoa ainakaan
jarrutelleen kulkuaan 2000-luvulla. Viihdeulottuvuuden kasvuun on osaltaan
vaikuttanut mediandkyvyyden lisddntyminen, johon on puolestaan vaikuttanut
erityisesti maksullisten televisiokanavien urheilutarjonnan moninkertaistumi-
nen viimeisten parin vuosikymmenen aikana (Tdhtinen & Nevala 2010). Am-
mattimaistuminen on niin ikddn luonut painetta urheilutoiminnan muutokselle,
silld urheilu ei ole endd amatdorien organisoimaa ajanvietettd, vaan bisnestd,
jossa kilpailua kdyddan niukoista resursseista, ja jossa hyodynnetddan enenevis-
sd mddrin ammattimaisia johtamistekniikoita. Robinson (2003) on linjannut
ammattimaistuneen urheilujohtamisen, muuttuneen teknologian, lisdidntyneen
kilpailun ja trendin kohti urheiluspektaakkeleita yhdessd vaikuttaneen huippu-
urheilun kaupallistumiseen.

Ammattimaisten johtamistekniikoiden ulottuessa entistd vahvemmin ur-
heilun saralle, on meilld tarve urheilujohtamisen tutkimuksenkin kehittamiselle.
Urheilujohtamisen tutkimus ei ole Suomessa tehnyt vield lapimurtoaan selkeds-
ti yhdeksi johtamisen alalajiksi, mutta sen jalansijan kasvatus tieteen saralla on
perusteltua, koska se mahdollistaa urheilujohtamisen kehittymisen myos kay-
tinnon tasolla. Lipponen (2017) linjaa suomalaisen huippu-urheilun
kokonaistilaa koskevassa arvioinnissaan, ettd urheilujohtamiseen liittyvad
osaamista on kehitettdvd maddratietoisesti, jotta se vastaisi nykymaailman
osaamistarpeisiin, ja ettd eettinen ja vastuullinen johtaminen on kaiken
kestdvan toiminnan edellytys. Koska hyvad johtajuus lepdd pohjimmiltaan
eettiselld pohjalla, olen varsinaisten tutkimustehtdvien ohella arvioinut
aineistossani esiin nousevia  urheilujohtajien diskursseja myos eettisen
johtajuuden teorioihin nojautuen.



Ensi sijaisesti tdmé tutkimus tarjoaa kuitenkin uuden avauksen urheilu-
johtamisen laadullisen tutkimuksen kenttddn. Keskitssdni on huippu-urheilun
eettiset kysymykset, ja urheilujohtajien puheenvuorot niiden ymparilld. Huip-
pu-urheilusta puhuttaessa julkiseen keskusteluun pddtyy usein moraalisesti
latautuneita aihealueita, minkd vuoksi eettisyyden tarkastelua voidaan pitdd
aiheellisena. Urheiluun kohdistuu lisdksi useiden eri toimijoiden odotuksia ja
intressejd, miké tekee siitd moraalisesti herkdn eldmédnalueen. (Kotkavirta 2012.)
Urheilun eettisyyttd ja rehellisyyttd voidaan osaltaan olla vahvistamassa tuo-
malla avoimesti esiin julkisessa keskustelussa urheilun lieveilmigita.

Aineistoni muodostavat Helsingin Sanomien ja Urheilulehden lehtitekstit
vuodelta 2018. Helsingin Sanomat on valtakunnallisesti laajalevikkisin
sanomalehti, ja Urheilulehti puolestaan suomalaisen urheilu-uutisoinnin
vanhin ja perinteikkdin aikakauslehti. Molemmat lehdet vaikuttavat
lukijoidensa mielipiteisiin, mahdollisesti uudistaen tai jo olemassa olevia
asenteita vahvistaen, joten koen tidrkednd luoda yleiskuvan siitd, mitd eettisia
teemoja lehtiteksteissd kasitellddn, ja minkilaista roolia urheilujohtajat niissd
ndyttelevdat. Tutkimukseni on luonteeltaan kvalitatiivinen eli laadullinen.
Kvalitatiivinen tutkimus mahdollistaa tutkimusaineiston syvdillisemméan
tarkastelun, mika tekee siitd tdméan tutkimuksen luonteeseen sopivan. Metodina
aineiston analysoinnissa olen hyodyntdnyt sisdllonanalyysia teemoitteluun ja
sisdllon erittelyyn sekd diskurssianalyysia tulkitakseni urheilujohtajien
vallitsevia puhetapoja eettisistd teemoista.

Sisdllollisesti merkittdivd huomio on, ettdi olen toteuttanut timin
tutkimuksen kaksoisgraduna kauppakorkeakouluun johtamisen oppiaineeseen
sekd liikkunnan yhteiskuntatieteisiin liikuntatieteelliseen tiedekuntaan.
Pddaineeni ovat voimakkaasti suunnanneet teoriaosani muotoutumista ja
tutkimuksellisia painopisteitd aineistoni késittelyssd. Késitteissda avaan lyhyesti
urheilujournalismia, mutta muuten urheilujournalismi ei pddse tutkimukseni
valokeilaan. Vaikka journalistiset valinnat kiistatta lyovédt leimansa
lehtiteksteistd muodostuvaan aineistooni, jatan kuitenkin tietoisesti tutkimatta
niiden mahdollisia vaikutuksia. Lehtitekstien kayttod tutkimuksessa perustelen
silld, ettd se, mitd tapahtumia uutisoidaan, keitd kdytetddn lahteind ja mista
ndkokulmasta asiaa tarkastellaan, muokkaa yleison kasityksid todellisuudesta.
Media siis antaa raamit sille, mistd keskustellaan. (ks. Kunelius 2003, 142-143.)
Koska urheilujohtajien puhetavat vaikutusvaltaisina asiantuntijoina valittavat
mielikuvaa aiheiden tidrkeydestd valtakunnallisesti luetuimman sanomalehden
ja urheiluyleison keskuudessa arvostetun lehden vilitykselld laajalle lukijakun-
nalle, on puhetapojen tutkiminen ndistd lehdistd perusteltua.

Tutkimus etenee seuraavasti: ensin kdyn ldpi perusteellisemmin
tutkimukseni tavoitteen ja tutkimuskysymykset sekd avaan muutamia
tutkimukseeni liittyvid kasitepareja ja urheilujournalismia. Johdanto-luvusta
liikun suomalaisen urheilun pelikentdlle, jossa urheilujohtajat taituroivat.
Urheilua hahmotan sen toimijoiden, huippu-urheilun sekd median ja urheilun
ndkokulmista. Urheilujohtamista koskevissa luvuissa kdyn ldpi sen saralla
Suomessa aiemmin tehtyd tutkimusta, hahmotan sen erityispiirteitd ja esittelen
urheilujohtajia eri sektoreilla. Toisessa teoriani p&ddluvussa otan mukaan
tarkasteluun eettisyyden. Tarkastelen eettistd johtajuutta sen tunnetuimpien
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teorioiden valossa, misté siirryn urheilun eettisiin kysymyksiin. Kayn léapi tassa
teorialuvussa sellaisia eettisid teemoja, joita myds aineistostani nousee esiin.
Aineisto  ja  tutkimusmenetelmdt -luvussa esittelen aineistoni ja
tutkimusmetodini sekéd késittelen tutkimuksen luotettavuutta. Tuloksissa esitan
sisdllonanalyysin ja diskurssianalyysin avulla saadut tulokset, ja lopuksi arvioin
eettisen johtajuuden ndkymistd aineistossani. Johtopddtokset ja pohdinta -
luvussa teen tyostdni vield yhteenvedon, arvioin tutkimustani ja esitdn
jatkotutkimusehdotuksia.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkimukseni tavoitteena on tarkastella aineistoldhtoisesti Helsingin Sanomista
ja Urheilulehdestd kerdtystd aineistosta suomalaisen huippu-urheilun eettisid
teemoja, sekd sitd, missd diskursseissa urheilujohtajat ndistd teemoista puhuvat.
Lisdksi arvioin, onko johtajista heidan puheenvuorojensa perusteella mahdollis-
ta tehdd tulkintoja eettisestd johtajuudesta. Padtutkimustavoitteeni olen muo-
toillut kahdeksi tutkimuskysymykseksi:

1. Mitd suomalaista huippu-urheilua koskevia eettisid teemoja nousee esiin
lehtiteksteissd?
2. Miten urheilujohtajat puhuvat eettisistd teemoista lehtitekstien perusteel-

la?

Olen toteuttanut tutkimukseni osana MORE-tutkimushanketta (Moraalinen in-
tensiteetti ja yhteiskuntavastuu huippu-urheiluorganisaatioissa), joka on Jyvéaskylan
yliopiston kauppakorkeakoulun sekd LIKES-tutkimuskeskuksen yhteinen han-
ke. Hanke kdynnistyi vuonna 2016, ja sen kolmivuotista taivalta rahoittaa ope-
tus- ja kulttuuriministerio. MORE-tutkimushanke pyrkii edistdméaan vastuullis-
ta johtamista huippu-urheilussa tuottaen tietoa suomalaisten huippu-
urheiluorganisaatioiden eettisestd pddatoksenteosta. (ks. MORE-tutkimushanke
2018.) Tutkimushankkeen puitteissa on jo viime vuonna valmistunut kvantita-
tiivinen pro gradu -tutkielma, jossa Madkitalo (2018) tutki eettistd organisaa-
tiokulttuuria ja moraalista lujuutta suomalaisissa huippu-
urheiluorganisaatioissa. Tutkimuksessani fokus on eettisen organisaatiokult-
tuurin sijaan urheilujohtajissa, urheilun eettisissd kysymyksissd ja eettisessd
johtajuudessa. Aineistokseni valikoitui lehtiteksteistda koottu aineisto, koska se
kiinnosti itsedni, ja sellaista myo6s tutkimushankkeen puolesta toivottiin. Tutki-
mukseni on luonteeltaan aineistoldhtoinen, joka pelkistetyimmillddn tarkoittaa
siis teorian rakentamista empiirisestd aineistosta ldhtien, ikddn kuin alhaalta
ylos (ks. Eskola & Suoranta 2008, 19). Tutkimusprosessini etenemistd olen ha-
vainnollistanut kuvion 1 osoittamalla kolmiportaisella mallilla.
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Eettiset teemat: Mitd huippu-urheilun eettisia
teemoja nousee esille?

Kohti johtajuutta: Ketkd urheilujohtajat jutuissa
pddsevit daneen? Minkd teemojen yhteyteen
puheenvuoroja on pyydetty?

Miten johtajat aiheita kommentoivat? Millaisia
diskursseja nousee esiin? Onko johtajista
loydettavissd yhteyksid eettiseen johtajuuteen?

KUVIO 1 Tutkimuksen eteneminen vaiheittain

1.3 Keskeiset kisitteet

Selvyyden vuoksi haluan avata tdssad osiossa kaksi aihepiirini kannalta keskeis-
td kasiteparia, joita kdytdn tyossani osittain pddllekkdisind: johtaminen ja johta-
juus sekd etiikka ja moraali. Vastaavanlaisena kasiteparina toimii tutkimukses-
sani myos liikunta ja urheilu, mutta pddpaino tutkimuksessani on kuitenkin
ndistd kasitteistd selkedsti urheilulla, koska tutkimukseni rajautuu pddasiassa
huippu-urheilua koskevaksi. Liikunta-késitettd, joka kdytannossd toimii urhei-
lun yldkasitteend, kdytdn ainoastaan kuvatessani suomalaista liikuntajérjestel-
mad. Tassd kasiteluvussa médrittelen lyhyesti my6s urheilujournalismin. Mene-
telmid koskevat kasitteet selvitdn luvussa 4 Aineisto ja tutkimusmenetelmiit.

1.3.1 Johtaminen ja johtajuus

Johtamisella (management) viitataan tyypillisesti asia- ja prosessijohtamiseen,
kun taas johtajuudella (leadership) tarkoitetaan ihmisten johtamista (Pynnonen
2015, 22). Kirjallisuudessa nama késitteet usein erotetaan toisistaan, vaikka niita
kdytetdaan myos joskus toistensa synonyymeina. Peruserona késitteiden valilla
on, ettd johtajuudessa kyse on monimuotoisesta vuorovaikutusprosessista joh-
tajan ja johdettavien vililld, kun taas asioiden johtaminen tarkoittaa toiminnan
ja toimintaprosessien hallintaa sekd niihin liittyvad paatoksentekoa. (Lamsd &
Paivike 2013, 207.) Lamsa ja Pdivike (2013, 206) mddrittelevit tarkemmin johta-
juuden olevan arvo- ja valtalatautunut ihmisten vélinen vastuullinen vaikutta-
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misen prosessi, jossa ihminen pyrkii saamaan toiset ihmiset ymmartamadan ja
hyvéaksymaéan sen, mitd ja miten on tehtédvd, jotta toiminta yhteison tavoitteiden
saavuttamiseksi mahdollistuisi. Seeckin (2012, 20) mukaan johtaminen on toi-
mintaa, jonka avulla ihmisten tyopanosta ja fyysisid voimavaroja pystytddan
hankkimaan, kohdentamaan ja hyodyntam&dn tehokkaasti tietyn tavoitteen
saavuttamiseksi. Johtaminen tulisi kuitenkin ndhd& ensi sijaisesti kokonaisuu-
tena, jonka asioiden johtaminen ja ihmisten johtaminen pdivittdisessd tyOssd
muodostavat (Pynnonen 2015, 22).

Drucker (2001, 10) linjaa myos johtamisessa olevan kyse ihmisistd. Johta-
misen tarkoituksena on saada ihmiset toimimaan yhdessd, ja tehdd johdettavien
vahvuudet ndkyviksi. Druckerin johtamisndkemys on varsin ihmiskeskeinen,
vaikka han kayttdd kasitettd management. Juutin (2006, 232) mukaan sanaparin
management ja leadership esiintyminen kuvastaa sitd, kuinka johtamiseen liittyvit
ristikkdiset vaateet asioiden aikaansaamisen ja ihmisten kanssa tyoskentelyn
vdlillda. Paitsi, ettd johtaminen on merkitysten rakentamista (Juuti 2006, 233),
kuvaa Drucker (2001, 11) liséksi johtamisen olevan tiukasti sidoksissa kulttuu-
riin, ja johtamiskdytdnteiden vaihtelevan eri puolilla maailmaa. Nivala (2006,
129) on samoilla linjoilla todetessaan johtamisen olevan kontekstisidonnaista,
eli johtamistapojen olevan ldheisesti yhteydessd toimintaymparistoon ja kult-
tuuriin, jossa johtaminen toteutuu. Johtamista urheilukontekstissa tarkastelen
lahemmin urheilujohtamista kasittelevassa luvussa 2.2. Urheilujohtamisessa
kohteena ovat niin ihmiset kuin asiat, joten tutkimuksessani kdytan padsaantoi-
sesti johtamisen késitettd sen laajassa merkityksessd sisdllyttden niin ihmisten
kuin asioiden johtamisen. Vakiintuneen kdyton vuoksi kdytan kuitenkin eetti-
sestd johtajuudesta puhuttaessa aina johtajuuden késitettd (ks. luku 3.1).

1.3.2 Etiikka ja moraali

Etiikasta puhuttaessa esiin nousee ldheisend kasitteend moraali, minkd vuoksi
selvenndn lyhyesti, mitd ndilld kasitteilld tarkoitetaan. Kotkavirran (2012) mu-
kaan yhteison moraali rakentuu niistd moraalisesti hyvéad ja oikeaa koskevista
kasityksistd, joihin sen jdsenet ovat sitoutuneet. Etiikalla puolestaan tarkoite-
taan moraalin pohtimista, moraalisten arvojen ja normien kysymista. Ehdotonta
rajaa moraalin ja etiikan vdlilld ei kuitenkaan ole, silli moraaliin olennaisesti
kuuluu arvojen ja normien kriittinen pohdinta eli etiikka. (Kotkavirta 2012.)
Pietarinen ja Poutanen (2005, 14) mddrittelevat etiikan, jota usein kdytetddn sy-
nonyymina moraalille, tarkoittavan yhteistjen ja yksiloiden toimintaa ohjaavia
sddnnostojd ja kdytantojd, jotka voivat olla empiirisen tai filosofisen tutkimuk-
sen kohteena. Etiikan ja moraalin késitteitd kdytdn myos tutkimuksessani tar-
koituksellisesti rinnakkain ja toistensa synonyymeina.

Urheilun etiikka pitdd sisdlldan vallitsevien moraalisten arvo- ja normika-
sitysten pohtimista, arvioimista ja perustelemista. Eettistd pohdintaa tarvitaan
urheilussa erityisesti siitd syystd, ettd urheilun kentdlld tapahtuu jatkuvasti
muutoksia. (Kotkavirta 2012.) Suomen Liikunta ja Urheilu (2005) on julkaisusar-
jassaan Reilu Peli maaritellyt etiikalla tarkoitettavan kdyttaytymissaantojd, jotka
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maddrittelevdt oikean ja vaddrdn. Etiikka ilmenee moraalina, ihmisen sisdisend
ddnend, johon yhteiskunnan ja yhteison sddannot ja normit vaikuttavat. Saanto-
jen ja normien noudattamisen lisdksi eettisen ajattelun kehittyminen edellyttaa
sddantdjen ja normien taustojen, perustelujen ja tarkoituksen sisdistd ymmarta-
mistd ja oivaltamista. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2005.)

1.3.3 Urheilujournalismi

Kuneliuksen (2003) mukaan journalismi voidaan maédéritelld ajankohtaiseksi ja
faktapohjaiseksi joukkoviestinniksi, joka on itsendistd ja edustavaa. Itsendisyy-
delld viitataan journalistien pyrkimyksiin suojata tuotoksiaan eri tahojen vaiku-
tus- ja manipulointiyrityksiltd sekd sdilyttdd journalistisen pddtos- ja harkinta-
vallan itsellddn. Edustavuudella viitataan journalismin pyrkimyksiin edustaa
yleison ddntd julkisuudessa. (Kunelius 2003, 21-25.) Urheilujournalismi on yksi
journalismin lajeista johon liittyy ominaisuuksia, jotka selkedsti erottavat sen
muista journalismin lajeista (Laine 2011, 42). Urheilujournalismi tasapainoilee
uutisoinnin, viithdyttdvyyden ja kriittisyyden valilld samalla, kun se pyrkii ob-
jektiivisuuteen ja toisaalta taas tiettyjen urheilijoiden ja joukkueiden ylistami-
seen (Rowe 2005). Urheilujournalismissa urheilulla tarkoitetaan tyypillisimmin
kilpaurheiluorientoitunutta, kaupallista, viihteellistd, maskuliinista, henkilo-
keskeistd ja nationalistista urheilua. Urheilujournalismille on tavanomaista, etta
sen painopiste on voimakkaasti huippu-urheilun daripadssa. (Koljonen 2000, 5-
7; Laine 2011, 43.)

Suomessa urheilujournalismi herédsi 1900-luvun alkupuolella, kun urhei-
luaktiiveina toimivat miehet alkoivat kirjoittaa urheilusta paaméaarandan levit-
tdd urheilun ilosanomaa ja tehda urheilulajeja tutuiksi lukijoiden keskuudessa.
Tavat ja painotukset kirjoittaa urheilusta levisivat erikoislehdistd ensin pdiva-
lehdistoon ja siitd edelleen sdahkoiseen mediaan. Urheilujournalismin on taméan
vuoksi kritisoitu muotoutuneen kritiikittomaéksi, nationalistiseksi ja sokean in-
nostuneeksi miesten kilpa- ja huippu-urheilun tapahtumaselostukseksi. (Turti-
ainen 2012, 18.) Urheilun lehtijutuissa hyodynnetddn viihteellisiksi luokiteltuja
esitystapoja, kuten ylisanojen ja vastakkainasettelujen kayttod sekd visuaalis-
esteettisesti vaikuttavia tunnekuvia. Sankarikuvastojen ja myyttien rakentami-
sen perinne eldd edelleen varsinkin urheilun megatapahtumia ja henkiltjuttuja
koskevissa teksteissd. Esimerkiksi megatapahtumien aikana urheilijoita voidaan
kuvata kansallista tehtdvaa suorittaviksi sotureiksi. (Kolamo 2018a, 97-98.)

Kansallisesti tdrkedt lajit ovat suomalaisissa lehdissd ndkyvilld urheilu-
uutisoinnissa, ja poikkeuksellisen paljon kirjoitetaan jddkiekosta, hiihdosta,
yleisurheilusta ja moottoriurheilusta (Kolamo 2018a, 97). Laine (2011) kirjoittaa
muiden urheilulajien ndkyvyyden valtakunnallisessa mediassa méadrdaytyvan
pitkalti urheilun tapahtumakalenterin ja muun urheilun uutistarjonnan perus-
teella. Pienemmit lajit ylittdavat valtakunnallisen uutiskynnyksen silloin, kun
lajissa on saavutettu kansainvailistd menestystd, lajin Suomen mestaruus on rat-
kaistu tai jotain dramaattista on tapahtunut. T&ll6in on usein kyse doping-
kdrystd tai muusta urheilun lieveilmiostd. (Laine 2011, 131.)



13

Urheilujournalismia tuotetaan nyky&ddn samanaikaisesti sekd printtileh-
dissd ettd verkkoalustoilla, ja koska digitalisoituminen on moninkertaistanut
suorien urheiluldhetysten maaran, kirjoitetaan urheilusta myos mediassa aiem-
paa enemman. Urheilujournalismin toimintaa voikin katsoa leimaavan nykyisin
globalisoituminen, digitalisoituminen ja kaupallistuminen. Online-journalistien
on kyettdva vastaamaan nykyuutisoinnin vaatimuksiin ja pystyttdvd tuotta-
maan lyhyelld viiveelld kiinnostavia ja tuoreita tarinoita urheilua seuraavalle
yleisolle. Skuuppien eli hohdokkaiden paljastusten avulla toimittajat pyrkivét
hankkimaan ajallista etulyontiasemaa ja kysyntdd verkossa, ja syventdvit sitten
nditd paljastuksia pdivéa- ja aikakauslehdissd. Tyypillisesti lehtitoimitus kierrt-
tdd samoja urheilu-uutisia niin paperiversioina kuin digitaalisessa muodossa.
Verkkojulkaisuihin toimittajat saattavat usein lainata esimerkiksi urheilutahtien
Twitter-tileille kirjoittamia julkaisuja. Urheilun uutisvirta pitdd sisillaan myos
paljon tuloksia, tilastoja sekd tunnepitoisia tarinoita, joissa keskiossd ovat tun-
teet ja yksilot. (Kolamo 2018a, 95-97.) Urheilujournalismia voikin parhaiten ku-
vata monisdrmadiseksi, viihteen ja journalismin vélimaastossa liikkuvaksi ilmi-
oksi, joka on sekoitus urheilua ja showta (Koljonen 2000, 6; Laine 2011, 43).
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2 JOHTAJAT URHEILUN KENTALLA

2.1 Urheilun toimintaymparisto

Yleinen toteamus kuuluu, ettd Hannes Kolehmainen juoksi Suomen
maailmankartalle jo Tukholman kesdolympialaisissa vuonna 1912. Menestys
kilpakentilld alkoi ruokkia koko kansan kiinnostusta urheiluun, ja urheilua
alettiin sittemmin tituleerata isinmaan asiaksi ja kansallistunnon kohottajaksi.
Lapi edellisen vuosisadan urheilu osoittautui harrastukseksi, joka 1900-luvun
alussa valjastettiin isanmaan ja maanpuolustuksen sekd muiden lukuisien
arvokkaiksi katsottujen yhteiskunnallisten aatteiden palvelukseen. (Vasara
1999.) Suomalaisen identiteetin luomisessa urheilu onkin ollut kiistatta
merkittivd symbolien tuottaja, tunnetuksi tekijd ja yllapitdja (Kokkonen 2015,
313), vaikka urheilu ei ole endd samalla tavalla vahvasti kansallisen identiteetin
rakennusosa kuin 1900-luvun kultavuosina.

Koska ldansimainen kulttuuri on kilpailun kulttuuria, jossa arvostetaan
huippusuorituksia, jatkuvaa kehitystd sekd kasvua kaikilla elamén osa-alueilla,
ei kilpailullisen urheilun saavuttama asema ldnsimaisessa liikuntakulttuurissa
tule yllatyksend (Heinila 2018, 209). Urheilun merkittivyys on nakynyt
nimenomaan kilpa- ja huippu-urheilussa, joka Suomessa on rakentunut pitkalti
olympiaurheilun ja arvokilpailumenestyksen varaan. Tutkimuksessani rajaus
urheilun tarkastelussa on painottunut huippu-urheiluun ja sen johtamiseen.
Kun vield sata vuotta sitten kilpa- ja huippu-urheilu oli pitkilti amatdoripoh-
jaista, ohjaa nykyisessd postmodernissa yhteiskunnassa viihdeteollistunutta
huippu-urheilua ammattilaisuuden vaatimukset, jotka luovat uudet raamit
myo6s urheilujohtamiselle. Jotta suomalaista urheilujohtamista voidaan siis
tarkastella kokonaisvaltaisesti, pohjustan timdn luvun alussa suomalaista
urheilun kenttdd kdymadlld ldpi ensin suomalaisen liikuntajdrjestelméan
keskeisimmat toimijat. Jdrjestokentdan muotoutumista kuvaan omassa
alaluvussaan, koska valtaosa tutkimuksessa esiintyvistd urheilujohtajista toimii
juuri kolmannella sektorilla. Jadrjestokentdltd etenen kuvaamaan huippu-
urheilua sekd urheilun ja median vilistd suhdetta ennen siirtymistd varsinaisen
urheilujohtamisen tarkasteluun.
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211 Liikuntajarjestelmin keskeiset toimijat

Liikunnan palveluja tarjoavat organisaatiot voidaan jaotella julkiseen, yksityi-
seen sekd kolmanteen sektoriin. Julkinen sektori pitdd sisdllddn valtion, kunnat
sekd aluehallinnon toimijat. Sen sisdlld tyonjako jakautuu pddasiallisesti siten,
ettd valtio antaa ohjeistukset ja taloudellista tukea kunnille, jotka ovat vastuussa
liikkuntapalvelujen toteuttamisesta. Kunnan vastuulla on jdrjestdd liikuntapalve-
lut sekd terveyttd ja hyvinvointia edistdvad liikuntaa eri kohderyhmét huomi-
oon ottaen, tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seki raken-
taa ja ylldpitdd liikuntapaikkoja (Liikuntalaki 390/2015). Kaytannossa kunnissa
liikuntatoiminnan jdrjestimisestd vastaavat jdrjestot.

Valtionhallinnossa opetus- ja kulttuuriministeri¢ vastaa liikunnan ja ur-
heilun edellytysten luomisesta sekd liikuntapolitiikan yhteensovittamisesta, ja
sen alaisuudessa toimii valtion liikuntaneuvosto. Liikuntapolitiikan tavoitteet
asetetaan liikuntalaissa ja hallitusohjelmassa seka erillisissd ohjelmissa sovitaan
tarkeimmistd kehittamislinjauksista. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2018.) Talld
hetkelld liikunta saa valtionosuutta 12 euroa asukasta kohden. Valtioneuvosto
tekee valtionosuuden suuruudesta vuosittain esityksen eduskunnalle valtion
tulo- ja menoarviossa, ja osuus tulee kunnille ilman erillistd anomusta suoraan
muiden valtionosuuksien yhteydessd. Avustus on tarkoitettu kunnan liikunnan
kayttokustannuksiin ja lakia sovelletaan liikuntalaissa sdddettyyn toimintaan.
(Suomi 2015.)

Kuntien liikuntahallinnon véestolle tarjoamista palveluista keskeisin on
liikkuntapaikat. Suomen liikuntapaikoista kolme neljdsosaa onkin kuntien omis-
tamia. Kunnissa liikunta-asioista vastaa yleensd joko liikunta- tai vapaa-
aikalautakunta. Liikunta ei ole kunnissa yksin, vaan yhteistyotad tehddan sosiaa-
li- ja terveystoimen, nuoriso- ja kulttuuritoimen, opetustoimen seké liikenne-,
ympadristo- ja kaavoitustoimen kanssa. (Suomi 2015.) Kuntien liikuntapaikat
ovat tavallisesti olleet maksuttomia, mutta nykyisessd tiukentuneessa talousti-
lanteessa kunnat joutuvat yhd useammin kerddmaan maksuja litkuntapaikkojen
kaytosta.

Yksityinen sektori pitdd sisdllddn yritykset. Yksityinen sektori tarjoaa pal-
velujaan maksua vastaan markkinaperustein kaikille halukkaille, ja on mukana
tukemassa sponsorirahoin kilpa- ja huippu-urheilua (Ilmanen 2015). Jos liikun-
ta-alaa tarkastellaan suppean maddritelman mukaan ja otetaan huomioon vain
ne toimialaluokituksen (TOL 2008) toimialat, joiden yhteys urheiluun ja liikun-
taan on melko selked, voidaan todeta Suomessa olevan yli 5000 liikunta-alan
yritystd, joiden yhteenlaskettu liikevaihto oli 2,9 miljardia euroa vuonna 2011
(Nieminen, Tuokkola, Huotari & Tormédnen 2013, 17). Liikuntalaissa (390/2015)
ei kuitenkaan toistaiseksi ole noteerattu yrittdjyyttd liikuntapalvelujen toteutta-
jatahona.

Kolmas sektori liikunnan kentédssa sisdltdid muun muassa urheiluseurat, -
sddatiot ja -jarjestot. Kolmannen sektorin erityispiirteisiin lukeutuvat sellaiset
maddreet kuten vapaaehtoisuus ja ei-voittoa tavoitteleva, aatteellinen toiminta.
Kolmas sektori ei toimi julkisen tai yksityisen sektorin alaisuudessa, vaan sen
toimintaa luonnehtii autonomisuus. Toiminnan tarkoituksena on ajaa tietyn
ryhmaén etuja ja jarjestdd toimintaa kyseiselle ryhmaille (Pyykkonen 2017). Tyon-
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tekijat ovat ldhtokohtaisesti vapaaehtoisia toimijoita, jotka eivdt pyri tuotta-
maan voittoa yhdistykselle. Suomalaisessa liikuntakulttuurissa téllainen toi-
minta on perinteisesti jisentynyt tietyn lajin ja sen kilpailutoiminnan ympérille.
(Heikkala & Koski 2000, 108.) Jdrjestaytynyt liikunta toteutetaan edelleen péaa-
osin liikunta- ja urheiluseuroissa, joita Suomessa on arviolta liki 10 000. Jarjes-
tdytynyttd toimintaa harjoitetaan yli 200 urheilumuodossa. (Kokkonen & Sten-
vall 2015, 8.) Perinteisesti liikuntaseuratoiminta on pohjautunut vapaaehtois-
tyolle, mutta pitkdaikainen sitoutuminen urheiluseuroihin on viime vuosi-
kymmenten aikana vahentynyt (Kokkonen 2013, 204). Kansalaistoiminnan va-
hentyesséd seuroihin pyritddan palkkaamaan aiempaa enemmain henkilokuntaa
vapaaehtoisten rinnalle, eikd kehityssuunta todenndkoisesti ole muuttumassa
lahitulevaisuudessa.

2.1.2 Jdrjestokentin muutos

Suomalaisessa liikunnan jdrjestokentdssd on tapahtunut viimeisten vuosikym-
menten aikana perustavanlaatuisia muutoksia. Vuonna 1993 perustettiin uusi
urheilun kattojdrjestd, Suomen Liikunta ja Urheilu ry (SLU), jonka seurauksena
Suomeen syntyi tdysin uudenlainen urheilurakenne. SLU ei saanut aikaisempi-
en keskusjdrjestojen asemaa urheilurakenteen huipulla, vaan se asemoitiin pal-
velu- ja edunvalvontaorganisaatioksi, ja sen jaseneksi liittyivat kaikki valtakun-
nalliset liikuntaorganisaatiot sekd itsendiset alueorganisaatiot. Liikunnan ja ur-
heilun kentdlle hahmoteltiin lisdksi uutena hallinnan muotona toimialat ja niitd
johtavat organisaatiot. Nuori Suomi ry sai tehtdvikseen vastata lasten ja nuor-
ten liikunnasta, Kunto ry aikuisten harrasteliikunnasta ja Suomen Olympiako-
mitea huippu-urheilusta. Suomen Valtakunnan Urheiluliitto (SVUL) lakkautti
toimintansa uuden kattojarjeston myotd. Tyovden Urheiluliitto (TUL) sekd Fin-
lands Svenska Idrott (CIF) jatkoivat edelleen SLU:n ulkopuolella aatteellisina
yhdistyksina. (Lamsa 2012, 22.)

Seuraava merkittdvd muutos suomalaisten liikuntajdrjestdjen organisoi-
tumisessa tapahtui vuonna 2012, kun perustettiin Valtakunnallinen liikunta- ja
urheiluorganisaatio Valo ry. Reilun kahden vuoden mittaisen rakenneuudis-
tusprosessin jdlkeen suomalainen liikunta ja urheilu onnistuttiin kokoamaan
yhden kattojadrjeston alle, kun SLU, Nuori Suomi ja Kuntoliikuntaliitto (Kunto)
lakkauttivat toimintansa ja perustivat Valo ry:n. Neljds perustajajdrjesto oli
Suomen Olympiakomitea ry. Jarjeston toiminta kdynnistyi vuoden 2013 alussa
ja muiden liikuntajédrjestdjen toivottiin liittyvdn sen jdseniksi saman vuoden
kevéalld, joskin suuret lajiliitot paattivit vasta vuoden 2014 lopussa liittyd Va-
lon jaseniksi. Suomen Olympiakomitean ja Valon toimintaa on my6s yhdistetty
asteittain vuodesta 2014 alkaen. (Lehtonen 2012, 4; Kokkonen & Stenvall 2015,
6.) Viimeisin jarjestokentdssa tapahtunut muutos oli Valo ry:n yhdistdiminen
Olympiakomiteaan 1.1.2017 ldhtien. Kuvio 2 hahmottaa liikuntajirjestojen or-
ganisoitumisen nykytilanteen.
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Olympiakomitea

Tyodvaen urheilu- F‘rl'tyls“lukunnan
liitto jdrjestot
Lajiliitot
: Muut
Finlands Svenska valtakunnalliset
Idrott liikuntajarjestot
Lajiliittojen piirijarjestot Aluejarjestot
Urheiluseurat

KUVIO 2 Liikuntajérjestojen organisoituminen vuonna 2018 (mukaillen Lehtonen 2014, 9)

Liikunnan jarjestokentdn ndkyvien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten
taustalta on havaittavissa kolme keskeistd elementtid, jotka ovat kasvu, eriyty-
minen ja ammattimaistuminen. Samalla kun liikunnan jdrjestokenttd on laajen-
tunut, se on my0s sisdisesti eriytynyt, mikd on johtanut liikkuntatoiminnan hete-
rogeenistumiseen. Eriytyminen ndkyy myos jdrjestdjen arvopohjien eriytymise-
nd. Kilpa- ja huippu-urheilu eivét ole endd yksin monopoliasemassa, vaan las-
ten- ja nuorten liikunta yhdessd harraste- ja terveysliikunnan kanssa ovat saa-
neet yhd korostetumman aseman. Ammattimaistuminen koskee nimenomaan
hallinnon ammattimaistumista eli toisin sanoen palkatun henkil6ston méadran
kasvua. (Heikkala 2000, 120.) Ammattimaistuminen asettaa urheilutoiminnan
johtamiselle haasteita, silld urheilujohtajan on onnistuttava johtamaan niin va-
paaehtoispohjalta toimivia kuin palkattuja ammattilaisia (Laakso 2016, 12).
Heikkalan (2000) mukaan liikunnan jarjestokentdn muutosten taustalla on
kyse julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin suhteiden uudelleenjdsentymi-
sestd. Kunkin sektorin organisatoituneiden toimijoiden on yha vaikeampi toi-
mia pelkdstddn omalla sektorillaan ja oman sektorinsa aineellisten ja aineetto-
mien resurssien varassa. Hyvinvointivaltio on ollut murroksessa 1980-luvulta
lahtien, mikd on aikaansaanut resurssien niukkenemisen, ja se puolestaan on
johtanut yhteiskunnan eri toimijoiden riippuvuuden toisten toimijoiden kanssa
tehtdvadstd yhteistyostd ja sitd kautta uusien resurssien mobilisoimisesta. (Heik-
kala 2000, 128.) Liikuntajérjesttjen sijoittuminen kolmen eri sektorin vélimaas-
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toon vaikuttaa myos oleellisesti urheilujohtamiseen, silld ristedvien rationali-
teettien organisaation johtajalla olisi oltava osaamispddomaa kullakin ndistd
ulottuvuuksista. Johdon on paitsi tunnistettava ja hallittava vapaaehtoisuuden,
valtion ja markkinoiden ulottuvuuksiin liittyvit erilaiset toiminnalliset logiikat
ja merkitysrakenteet, taidettava myos vuorovaikutus ja kommunikointi eri si-
dosryhmien kanssa. (Heikkala & Koski 2000, 117-118; Maijala 2006, 21.)

2.1.3 Huippu-urheilu

Urheilu on jakautunut kansalaistoimintaldhtoiseen kilpa-urheiluun sekd am-
mattimaiseen huippu-urheiluun, joista jalkimmaistd tarkastelen lahemmin joh-
tuen urheilujohtamisen suhteesta ammattimaiseen huippu-urheiluun. Huippu-
urheilu madritelldan Liikuntalaissa (390/2015) kansallisesti merkittavéksi sekd
kansainvéliseen menestykseen tahtddviksi, tavoitteelliseksi urheilutoiminnaksi.
Suomen  Olympiakomitea  puolestaan  on  maddritellyt  késitteen
ti: “Huippu-urheilulla tarkoitetaan aikuisten ja 16-18-vuotiaista alkaen myos
nuorten maajoukkuetasoista toimintaa, jonka pddmaéadrand on urheilijoiden me-
nestyminen kansainvélisissd urheilutapahtumissa ja arvokilpailuissa, sekd kan-
sainvédliseen = menestymiseen tdhtddvdd  vammaisurheilua.”  (Huippu-
urheilutyoryhméan muistio 2004, 20.) Nykypdivan huippu-urheilua voidaan
kenties tituleerata myos yhdeksi vapaa-ajanteollisuuden ilmentymiksi. Huip-
pu-urheilu on alettu entistd enemmadn hyvéaksyd yhtend kansainvilisen viihde-
teollisuuden osana, jota madrittavat liike- ja tydeldman arvot ja normit. Nyky-
pdivan huippu-urheilu on kaupallista viihdettd ja yritystoimintaa, jonka ensisi-
jaisia elinehtoja ovat markkina-arvo, yleisokiinnostus ja raha. Kansainvéliselld
huipulla voidaan menestyd ainoastaan ammattimaisella otteella ja ammatikseen
urheilemalla. (Ilmanen 2012, 186; Heinilad 2018, 160.)

Huippu-urheilu on kautta aikojen ollut suomalaisen liikunnan ja urheilun
symbolinen lippulaiva. Huippu-urheilun harrastajamddrd on verrattain rajalli-
nen, mutta kuitenkin huippu-urheilulla on yhteiskunnallisesti katsoen erittdin
keskeinen rooli sen suuresta julkisuus- ja markkinointiarvosta sekd nuoriso-
valmennukselle ja kilpaurheilulle antamista tavoitteista ja esikuvista johtuen
(Kantola 1988). Huippu-urheilun kehityskulkua voi Heinildn (1982; 2018) mu-
kaan kuvata totalisaatioprosessina, jonka keskeisin maadrdava tekija on huippu-
urheilun vaatimusten kasvu. Vaatimusten kasvuun vaikuttavat kolme kes-
keisintd tekijad ovat kilpailun kierre, menestyksen yliarvostus ja huippu-
urheilun totalisaatio. Jatkuva voiton tavoittelu ja pyrkimys tulosten parantami-
seen aikaansaavat kilpailukierteen. Menestyminen kilpailun arvopdaamadrana
on ylikorostunut, ja pelin henki vakavoitunut tosi tyoksi kadottaen ponnistami-
sen riemun ja leikin ilon. Inhimilliset arvot havidvat, kun voiton ja kunnian ta-
voittelu muuttuvat tarkeimmiksi. (Heinild 1982, 1-9; 2018, 82.)

Kansainvélinen huippu-urheilu on totaalistunut jdrjestelmien véliseksi
kilpailuksi, jossa suuret maat ylisuurine voimavaroineen ja lahjakkuusreservei-
neen hallitsevat aikaisempaa selvemmin tulostilastoja. Totalisoitumisen vaiku-
tuksesta kansainvilisestd huippu-urheilusta on tullut siis maiden kansallisten
jarjestelmien viélistda kilpailua. Talloin myos kansalliset intressit ja intohimot
vahvistuvat kansainvilisissd arvokisoissa, mistd esimerkkinid toimii vahvasti
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nationalismin savyttdama joukkoviestintd. (Heinild 1982, 10; 2018, 82, 213.) Jouk-
koviestinndn ja urheilun vilistd suhdetta kuvataan lahemmin seuraavassa lu-
vussa.

214 Mediaja urheilu

Urheilu on nykyisin vahvasti esilld mediassa, ja yhd useampi kuluttaa urheilu-
viihdettd, vaikka ei itse harrastaisikaan liikuntaa aktiivisesti (Tahtinen & Nevala
2010). Urheilun ja median vilistd suhdetta kuvataankin yleisesti kasitteelld me-
diaurheilu. Turtiaisen (2012, 15) mukaan yksinkertaistettuna mediaurheilu on
mediassa esilld olevaa urheilua (media + urheilu = mediaurheilu). Mediaurhei-
lu kattaa urheilujournalismin lisdksi myos urheilun seuraajien tuottaman mate-
riaalin (Turtiainen 2012, 19). Virtapohjan (1999) mukaan mediaurheilua kuvaa-
vat muun muassa 1) brandien rakentaminen urheilun ja urheilijoiden avulla, 2)
urheilulajien, urheilijoiden ja nationalismin tuotteistaminen sekd jatkuva me-
diavirta, 3) enndtysten ja sensaatioiden vaikutus. Suomessa mediaurheilun voi-
daan katsoa yleistyneen 1970-luvulla, jonka jdlkeen se on vuosien kuluessa ja
teknologian kehittyessd muuttanut muotoaan monella tapaa (Laine 2011, 44).
Erityisesti television rooli mediaurheilun maarittdjand on ollut kiistaton, silld se
on vaikuttanut perustavasti ihmisten tapaan seurata urheilua. Nykyaén televi-
siosta tuttu urheilu vaikuttaa myo6s urheilun seuraajien itsensd tuottaman me-
diasisdllon taustalla, vaikka nykyistd mediaurheilua monipuolistaa ennen kaik-
kea digitaalisuus. Esimerkiksi valtamediassa vahan nakyvyyttd saavien urheilu-
lajien seuraajat pddsevit Internetin avulla aikaisempaan ndhden tdysin uuden-
laiseen mediaurheilumaailmaan. (Turtiainen 2012, 92, 97.)

Nicholson (2007, 8-10) kuvaa median ja urheilun vélilld vaikuttavan yh-
dyssiteen eli urheilu- ja mediateollisuuden olevan niin toisiinsa kietoutuneita,
ettd on mahdotonta sanoa, mistd toinen alkaa ja mihin toinen péaéttyy. Toisaalta
hdn muistuttaa mediassa esiintyvan vain pienen osan kaikesta urheilusta. Lai-
neen (2011) mukaan urheilu ja media ovat kietoutuneet toisiinsa voimakkaasti
nimenomaan, kun kyseessd on huippu-urheilun diripad. Median ldsndolo on
ammattilaisurheilun elinehto ja urheilutapahtumat puolestaan tarjoavat medio-
ille merkittdvid myyntivaltteja, eli molemmat tarvitsevat toisiaan. (Laine 2011,
44.) Mediasta on tullut urheilun kannalta niin merkittdva toimija, ettd urheilu-
sdantoja muokataan mediajulkisuutta silmdlld pitden (Virtapohja 1999). Urhei-
lulle media on tulonldhde ja mainoskanava, kun media puolestaan hyotyy ur-
heilusta tarjoamalla sille arvokasta sisdltod ja yleisoja (Bolotny & Bourg 2006,
112). Urheiluorganisaatiot tekevit suurimmat voittonsa myymalld julkaisu- ja
televisiointioikeuksia mediaorganisaatioille (Rowe 1999, 21), mistd hyvané esi-
merkkind Valioliiga-seurojen kaudella 2016-2017 televisio-oikeuksista tienaama
huima 9,3 miljardia euroa (Yle Urheilu 2018).

Mediassa huippu-urheilusta rakennetaan yleisod houkuttelevaa tuotetta,
jonka mahdollistamaa nakyvyyttd tavoittelevat my6s sponsorit (Itkonen ym.
2008, 10). Miller ym. (2001, 68) kuvaavat mediallistuneen urheilun toimintape-
riaatteita siten, ettd mediandkyvyydestd seuraa lisdd tuloja, jotka johtavat am-
mattilaistumiseen. Tama lisdd urheilun kilpailullisuutta ja seurattavuutta, mika
puolestaan johtaa laajempiin yleisoihin ja ndkyvyyden kasvuun. Urheilutuote,
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sponsorointi ja media muodostavat kolmiyhteyden, jota havainnollistan kuvi-
ossa 3.

SPONSOROINTI

Resurssit Mainostilat

Tapahtumat

URHEILU MEDIA

Vilityskanavat

KUVIO 3 Urheilutuotteen, sponsoroinnin ja median toiminnalliset yhteydet ja keskindinen
sopimuksellisuus (Itkonen ym. 2008, 10)

Lahtokohtana voidaan pitdd, ettd jokaisella kolmesta toimijatahosta on omat
odotuksensa toistensa suhteen. Urheilun ja median vilisessd suhteessa keskeis-
td on, ettd sen mahdollistaa juuri urheilusta viestiva toimittajakunta. Median ja
urheilutuotteen vilistd suhdetta sddteleviat myos tietyt lainalaisuudet. Urheilu-
tuotteen on oltava uskottava urheilullisen menestyksen osalta ja sen on kiinnos-
tettava muutoinkin kuin mediavilitteisesti eli kilpailutapahtumassa itsessdan
pitdd olla yleisod paikan pdallad. Lisdksi on huomioitavaa, ettd media tekee myos
omista ldhtokohdistaan tiettyjd valintoja. Median ja sponsoroinnin keskindinen
suhde on vilillinen siind mielessd, ettd mediatuottajat eivat voi yksin paattaa
urheilun tarjoamien ndkyvyyspintojen sisalloistd. (Itkonen ym. 2008, 10-11.)

2.2 Urheilujohtaminen

Urheilujohtamisella tarkoitetaan urheilun ja liikunnan kentélld tapahtuvaa joh-
tamista, ja urheilujohtajiksi voidaan luokitella henkil6t, jotka toimivat johtamis-
ta edellyttdavissd tehtdvissd urheilu- ja liikunta-alalla. Urheilujohtajat voivat
tyoskennelld joko yksityiselld tai kolmannella sektorilla operatiivisissa tai luot-
tamustehtavissd. (Laakso, Sintonen & Takala 2016, 273.) Laakson ym. (2016, 273)
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mukaan urheilujohtajuuden alaan voidaan kuitenkin liittdd myos liikunnan
kenttd, joten katson heiddn mddritelmdstddn poiketen julkisellakin sektorilla
tyoskentelevan tiettyjd urheilujohtajia. Lisdksi urheilujohtajiksi voidaan maari-
telld sellaiset henkil6t, joilla on jonkin muun asemansa vuoksi merkittavéa ja
vaikutusvaltainen rooli urheilun ja liikunnan kentilld (Laakso ym. 2016, 273).
Tutkimuksessani kiinnostus on erityisesti huippu-urheilun kanssa ldheisesti
tyoskentelevissd urheilujohtajissa, ja ndin ollen olen analyysiani varten urheilu-
johtajien kohdalla rajanvetoa tehdesséani linjannut urheilujohtajien tyoskentely-
ympadristoksi huippu-urheiluorganisaation. Olen hyodyntanyt Makitalon (2018,
7) médrittelyd huippu-urheiluorganisaatioista, eli niiden tavoitteena on edist&a
huippu-urheilua tai ne ovat muutoin huippu-urheilun kanssa aktiivisesti teke-
misissd. Urheilun ja liikunnan kentilld vaikutusvaltaisen roolin vuoksi tutki-
muksessani urheilujohtajaksi on katsottu myds Suomen Eurooppa-, kulttuuri- ja
urheiluministeri.

Yleisesti ottaen urheilujohtamista voidaan pitdd urheilun ja johtamisen
hybridina, joka tieteenalana yhdistdd nama kaksi elementtid. Tutkimuskohteena
se on osa laajempaa johtamis- ja organisaatiotutkimusta (Kuorikoski 2018, 14).
Urheiluorganisaatioiden johtaminen on ammattimaistunut voimakkaasti 1980-
luvulta ldhtien. Kehitykseen on vaikuttanut yleinen globaalin urheiluteollisuu-
den kasvu ja urheilutapahtumien ja -kilpailuiden kaupallistuminen yhdessa
vapaaehtoisorganisaatioissa toimivan palkatun henkiloston kasvun lisdksi. Ur-
heilujohtajat hyodyntdvat samoja johtamistekniikoita ja teorioita kuin muiden-
kin toimialojen johtajat. Kuitenkin urheiluorganisaatioissa on strategisen johta-
misen, organisaatiorakenteen, henkilostdjohtamisen, organisaatiokulttuurin,
talousjohtamisen, markkinoinnin, hallinnon ja suoritusten mittaamisen osalta
tiettyjd uniikkeja erityispiirteitd, jotka ovat ominaisia vain urheilujohtamiselle.
(Hoye, Smith, Nicholson & Stewart 2015, 6.) Urheilutieteessd johtaminen voi-
daankin ndhd& erillisend osa-alueena, joka vaatii oman tutkimuskenttdnsa
(Kuorikoski 2016, 16).

Urheilujohtamiseen haluan perehdyttda lukijan esittelemaélld ensin yti-
mekkddsti urheilujohtamisen tutkimusta Suomessa, minké jdlkeen tarkastelen
millaisia urheilujohtajia Suomessa toimii eri sektoreilla. Urheilujohtajista etenen
lopuksi kuvaamaan urheilujohtamisen ominaispiirteitd. Ominaispiirteiden tar-
kastelussa ldhdeaineistona toimivat pddasiassa kansainvéliset ldhteet, mutta
nostan esiin my0s tiettyjd ominaispiirteitd, jotka ovat leimallisia nimenomaan
suomalaisessa kontekstissa.

2.21 Urheilujohtamista koskeva tutkimus Suomessa

Urheilujohtamista ja -johtajia koskevaa tutkimusta on tehty useammalla tie-
teenalalla, mutta toistaiseksi tutkimusta on tehty Suomessa vasta vahan. Alana
liikkunta ja urheilu on toiminnallinen ja kdytdnnonldheinen, mikd nakyy myos
johtamisen tarkastelussa. Urheilujohtamisen alalla kdydadan keskustelua tutki-
muksen ja kdytdnnon toimijoiden valilld vallitsevasta kuilusta, joka kuvastuu
suomalaisessa urheilujohtamisessa tutkimustiedon puutteena. (Laakso 2016, 28,
31.) Koska urheilujohtamista on niukasti tutkittu suomalaisessa kontekstissa,
tarjoaa tdméd laadullinen tutkimukseni uuden tulokulman urheilujohtamisen
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tutkimuskenttdan. Lahtokohtaisesti kansainvélinen tutkimus urheilujohtamisen
tieteenalalla on rakentunut pitkalti kvantitatiivisen tutkimuksen varaan (Rine-
hart 2005), ja tutkimustiedon syventdmiseksi ja laajentamiseksi perdankuulute-
taan erilaisia ldhestymistapoja (Edwards & Skinner 2009, 3-4). Urheilujohtajien
esiintymistd lehtiteksteissd on toistaiseksi tutkinut Suomessa tehdyissd pro gra-
du -tutkielmissa ainoastaan Maijala (2006) tapaustutkimuksessaan Olympia-
komitean puheenjohtajavaalista marraskuussa 2004.

Laakso (2016) on selvittanyt suomalaisen urheilujohdon eliitin uria tarkas-
televassa vditoskirjassaan urheilujohtajia ja -johtamista koskevan tutkimustie-
don muotoutumisesta Suomessa. Ensimmadiset suomalaista urheilujohtamista
koskevat tutkimukset valmistuivat 1960-1970-luvun vaihteessa, kun Heinild ja
Kiviaho (1968; 1970) hahmottivat suomalaisen Urheilujohtajan muotokuvaa. Tut-
kimus oli luonteeltaan maarillinen ja koostui silloisten suomenkielisten urhei-
lun valtakunnallisten keskusjdrjestojen jdsenten vastauksista. Tutkimusaineis-
ton pohjalta luotiin muotokuvaa aikansa suomalaisesta urheilujohtajasta. Tut-
kimusaineiston toisessa osaraportissa keskityttiin kuvaamaan suomalaisten ur-
heilujohtajien suhtautumista urheiluun ja urheiluorganisaatioiden padamaééariin
ja tehtdviin. Heinild (1989; 1998) tarkasteli lisdksi omissa tutkimuksissaan lii-
kuntaseurojen johtajistoa sekd naisten asemaa ja osallistumista suomalaisessa
liikkuntakulttuurissa (ks. Heinild 1977). Naisia liikunta-alan johto- ja padtoksen-
tekotehtdvissd on tutkinut myos Aalto-Nevalainen (2003; 2011). Vdiitoskirjas-
saan Aalto-Nevalainen (2018) on tarkastellut nais- ja miesjohtajien uramenes-
tyksen eroja liikunta-alalla. Koski ja Heikkala (2006) ovat maérallisessa tutki-
muksessaan tarkastelleet puolestaan suomalaisia liikuntajérjestdjd johtamisen
ndkokulmista. Urheilujohtajia ovat sivunneet huippu-urheilua ja politiikkaa
koskevassa tutkimuksessaan myos Heikkala ja Vuolle vuonna 1990. (Laakso
2016, 35-37.)

Laakson (2016) vditoskirja on kvalitatiivinen tutkimus, jossa metodina
hyodynnetdan narratiivista tutkimusotetta. Hanen tutkimuksensa sijoittuu Aal-
to-Nevalaisen (2018) vditoskirjan tapaan osaksi kauppatieteellistd johtamistut-
kimusta. Lisdksi Kuorikoskelta (2016) on valmistunut Lappeenrannan teknilli-
sestd yliopistosta vditos, joka kasittelee tavoitteen muodostumista urheilun ken-
tdssd ja niin ikddn tavoitteen muodostumista ja johtamisen vilistd yhteyttd.
Muut edelld esitetyt urheilujohtamista koskevat tai sivuavat tutkimukset (Hei-
nild & Kiviaho 1968; 1970; Heinild 1977; 1989; 1998; Heikkala & Vuolle 1990;
Koski & Heikkala 2006) sijoittuvat liikuntatieteelliseen tutkimuskenttdan.

2.22 Urheilujohtajat eri sektoreilla

Kasittelin luvussa 2.1.1 liikuntajarjestelmén keskeisid toimijoita, koska julkinen,
yksityinen ja kolmas sektori yhdessd muodostavat urheilujohtajien tyokentan.
Jarjestokentan muutokseen keskityin erityisen vahvasti, silld tutkimuksessani
esiintyvat urheilujohtajat tyoskentelevit ldhes kaikki kolmannella sektorilla eri-
laisissa organisaatioissa. Haluan tdssa teorialuvussa keskittyd kuvaamaan kui-
tenkin my0s, missa tehtdvissa julkisella ja yksityiselld sektorilla toimivat urhei-
lujohtajat voivat tyoskennella.
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Kunnallisella puolella urheilu- ja liikunta-alalla toimivien johtajien nimik-
keitd hain Palkkatilastoista (2017). Palkkatilastot perustuvat Tilastokeskuksen
kunnista ja kuntayhtymista kerdaamiin palkkatietoihin kokoaikaisista kuukausi-
palkkaisista palkansaajista. Kunnallisella puolella ammattinimikkeistd liikunta-
alan johtoporrasta edustavat liikuntatoimenjohtaja, liikuntapaéllikko, liikunta-
palveluvastaava, litkkuntapalvelupéaallikko ja vapaa-aikapadllikko. IImolan (2015,
41) pro gradussa julkisen sektorin liikuntapuolen johtamistehtdvid kuvaavissa
ammattinimikkeissd on lisdksi esitetty sellaiset nimikkeet kuin hyvinvoinnin
edistdmisen johtaja sekd vapaa-aikatoimenjohtaja. Ndilld ammattinimikkeilld
toimivat eivat edusta tutkimuksessani tarkasteltuja urheilujohtajia, mutta aut-
tavat kuitenkin hahmottamaan, millaisessa roolissa urheilujohtajat voivat kun-
nallisella puolella toimia.

Yksityiselld sektorilla urheilujohtajat tyoskentelevét erilaisissa yrityksissa.
Tilastokeskuksen TOL (2008) toimialaluokituksen mukaisesti urheilutoiminnan
(sekd huvi- ja virkistyspalveluiden) alle kuuluvat sellaiset urheilua koskevat
luokat kuin urheilutoiminta, urheilulaitosten toiminta, urheiluseurojen toiminta,
kuntokeskukset, hiihto- ja laskettelukeskukset sekd muu urheilutoiminta. Ur-
heilujohtajat voivat siis toimia jossakin ndistd toimialoista operatiivisessa joh-
dossa tai luottamusjohdossa. Tutkimuksessani yksityiseltd sektorilta huomioi-
dut urheilujohtajat tyoskentelevit osakeyhtiomuotoisissa urheiluseuroissa tai
jadkiekon miesten pddsarjassa, joka Laineen (2017) mukaan on my6s Suomen
tarkein urheilubrandi. Liigaa ylldpitdd Jadkiekon SM-Liiga Oy (Laine 2017).

Kolmannen sektorin urheilujohtajien tyopaikat sijaitsevat jdrjestoissd. Ku-
ten aiemmin esittdméni kuvio 2 havainnollistaa, jdrjestokentdn tyopaikat voivat
olla joko paikallis- tai aluetasolla urheiluseuroissa, lajiliittojen piirijarjestdissa
tai aluejdrjestodissd. Valtakunnallisella tasolla urheilutoimintaa koordinoivat eri-
laiset lajiliitot, erityisliikunnan jarjestot, Tyovden Urheiluliitto, Finlands Svens-
ka Idrott sekd muut valtakunnalliset liikuntajdrjestot, joista esimerkkind Opis-
kelijoiden Liikuntaliitto. Kattojdrjestond kaikille ndille toimii Suomen Olympia-
komitea. Edelld esitetyissd jdrjestdissd ja liitoissa toimii erilaisilla nimikkeilld
johtajia sekd operatiivisessa johdossa ettd luottamusjohdossa. Tutkimuksessani
huippu-urheiluorganisaatioiden johtajat ovat kdytdnnossa pddasiassa lajiliitto-
jen johtajia.

2.2.3 Urheilujohtamisen erityispiirteet

Samoin kuten Hoye ym. (2015, 8) toivat esille, myos Stewart ja Smith (1999, 13)
toteavat urheiluliiketoiminnan eroavan tiettyjen erityispiirteiden osalta muista
liikketoiminnan aloista. Stewart ja Smith (1999) esittavat tutkimuksessaan kym-
menen urheilulle ominaista piirrettd, joiden avulla on helpompi ymmartda ur-
heilujohtamisen tapoja ja tekniikoita. Ensimmadisend he toteavat urheiluun liit-
tyvén irrationaalista intohimoa urheilujoukkueita, urheilijoita ja kilpailuja koh-
taan. Tallaisia tunteita harvemmin esiintyy muilla toimialoilla, ja urheilujohta-
jan olisikin kyettdva valjastamaan ndmd tunteet organisaation hyodyksi. Toi-
seksi urheiluun kuuluu tulosten mittaus, mutta siind, misséd yritysten paatarkoi-
tus on maksimoida tuotto, urheilussa taloudellinen tulos ei yksin riitd, vaan
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onnistumista on tultava myos kilpakentilld. Lisdksi urheiluun liittyy ominais-
piirteend kilpailullinen tasapaino eli urheilussa kilpailun on pysyttava tasavaki-
send, jotta sarjat ja joukkueet sdilyttavét kiinnostavuutensa. Normaaleilla mark-
kinoilla tuotteilla ja palveluilla on ainoastaan pieni laadun vaihtelevuus, mutta
urheilussa tuotteen (kilpailun tai ottelun) laadun vaihtelevuus voi olla suuri
(Stewart & Smith 1999.)

Urheiluseurat tekevét kilpakenttien ulkopuolella yhteistyota voidakseen
tarjota houkuttelevan urheilukokemuksen faneilleen ja asiakkailleen, mikéd ei
ole normaalissa liiketoiminnassa tyypillistad. Lisdksi urheilussa on poikkeuksel-
lisen luja brandiuskollisuus eivétka fanit suosikkinsa heikosta menestyksesta
huolimatta ole halukkaita vaihtamaan “tuotetta”. Tyypillistd urheilussa on
my0s ihmisten samaistumisen tarve arvostamiinsa urheilutdhtiin esimerkiksi
kayttamalla tietyn urheilijan nimelld varustettua pelipaitaa. Monet yritykset
tunnistavat urheiluun samaistumisen voiman ja kayttavat sitd hyvakseen urhei-
lutuotteidensa markkinoinnissa. Poikkeuksellinen urheilulle leimallinen piirre
on lisdksi tavallista suurempi optimismi; oma suosikki voi kaikkia todenndkoi-
syyksid uhmaten kuitenkin olla voittaja. Urheiluorganisaatioita luonnehtii myos
konservatiivisuus ja tapauskollisuus, eikd niissa olla kovin halukkaita hyodyn-
tdamddn uutta teknologiaa, jos se ei liity suorituksia parantavaan urheilutietee-
seen. (Stewart & Smith 1999.) Toisaalta haluttomuus uuden teknologian hyo-
dyntdmiseen lienee vidhintaankin osittain vanhentunut késitys, silld esimerkiksi
jalkapallossakin on jo viime vuosina hyodynnetty maaliviivateknologiaa sekd
esittdimd ominaispiirre liittyy katsojaurheilun rajoitettuun saatavuuteen. Muilla
toimialoilla tarjontaa pystytddn korjaamaan vastaamaan kysyntdd, mutta urhei-
lussa pelejd on esimerkiksi kauden aikana melko muutettamattomissa oleva
maard tietylld ajanjaksolla.

Urheilun erityisyydestd kirjoittavat myods Skinner, Edwards ja Corbett
(2014). Urheilujohtaminen synnyttdd heiddn mukaansa uusia ongelmia, silld
harvoin johtajat kohtaavat muussa liike-eldamassa tyontekijoitd, jotka ovat todis-
tetusti maailman parhaita alallaan. Wolsey, Minten ja Abrams (2012) toteavat
niin ikddn tarkedksi ymmartdd urheilualan sirpaloituneen luonteen johtamis-
kaytantoja sovellettaessa. Edelld esiteltyjen urheilujohtamisen erityispiirteiden
(Stewart & Smith 1999) lisdksi Wolsey ym. (2012) nostavat esille muutamia
muita uniikkeja urheilun piirteitd. Tuote-palvelu-asetelmalla he viittaavat sii-
hen, ettd johtamiskirjallisuudessa on kirjoitettu paljon tuotteiden johtamisesta,
mutta urheilu ndhddédn ennemmin palveluna ja kokemuksena, mika tekee sen
johtamisesta erityistd. Urheilun on oltava yhéd kasvavissa méadrin kaupallisesti ja
ammattimaisesti orientoitunut, mutta samalla on kyettdvd varmistamaan, etta
voittoa tavoittelemattomat aspektit on turvattuna. Johtamisen monimutkaisuut-
ta lisddvat myos sidosryhmat, joita urheilu tyypillisesti houkuttelee runsaasti.
Johtamista haastaa lisdksi puutteet strategisissa nakemyksissd, sillda ammattiur-
heilussa menestystd mitataan usein kapeakatseisesti ja lyhytnidkoisesti. (Wolsey
ym. 2012, 8-9.)

Suomalainen urheilujohtaminen kaipaa Laakson (2016, 165) mukaan joh-
tamisen ammattilaisuutta ja johtamisosaamisen merkityksen tunnustamista.
Télla hetkelld urheilujohtajien legitimaatio tulee liikunnan ja urheilun sisdlta
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sekd sen kautta, mutta yksinddn sisdinen legitimaatio ei kuitenkaan patevoita
johtamisen osaajaksi (Laakso 2016, 168). Suomalaiselle urheilujohtamiselle luo
omat haasteensa vapaaehtoisten johtaminen, jossa korostuu Harjun (2004, 125)
mukaan suostuttelu, vetoaminen, huomioiminen, arvostuksen osoittaminen
sekd kiittaminen ja palkitseminen kaskyttdmisen ja vaatimisen sijaan, koska
vapaaehtoiset toimivat tydssd omasta vapaasta tahdostaan. Urheilujohtajan on-
kin osattava ottaa huomioon esimerkiksi vapaaehtoisen talkoolaisen ja ammat-
tilaisjoukkueen valmentajan erilaiset ldhestymistavat urheiluun (Kuorikoski
2016, 19). Heinildan (2018, 75) mukaan huippu-urheilun johtajuudessa korostu-
vat ensi sijaisesti tehtdvit, jotka valittomimmin tdhtadvat urheilijoiden kilpailu-
kyvyn ja menestyksen varmistamiseen. Ndistd tehtdvistd keskeisimmaét ovat 1)
kilpailujarjestyksen ylldpitaminen, 2) urheiluidentiteetin vahvistaminen seka 3)
oikean urheiluhengen ja reilun pelin vaaliminen. Sen sijaan huippu-urheilun
eettiseen sddtelyyn liittyvdt kysymykset, joita seuraavassa luvussa eettisen joh-
tamisen jdlkeen tarkastelen, jadvat Heinildn (2018, 75) mukaan suomalaisen
huippu-urheilun johtamisessa toissijaisiksi.
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3 EETTISYYS, URHEILU JA JOHTAJUUS

3.1 Eettinen johtajuus

Lahestydksemme eettistd johtajuutta urheilussa, on ensin ymmarrettdvd, mitd
eettiselld johtajuudella tarkoitetaan. Koska toisiin ihmisiin vaikuttaminen on
perimmiltddn vallank&dyttod ja arvovalintoja, on eettisyys keskeinen osa johta-
juutta (Kanungo ja Mendonca 1996). Suurin osa eettisen johtajuuden tutkimuk-
sista nojautuu Brownin, Trevinon ja Harrisonin (2005, 120) maéaritelmaan eetti-
sestd johtajuudesta. He madrittelevit eettisen johtajuuden toiminnaksi, joka on
normatiivisesti sopivaa ja ilmenee johtajan toiminnassa ja suhteissa muihin; se-
ka tallaisen toiminnan edistdmistd tyontekijoissé molemminpuolisen kommu-
nikaation, vahvistamisen ja paatoksenteon kautta. Heiskasen ja Salon (2008, 16)
mukaan eettinen johtaminen on lyhyesti sanottuna hyvdd johtamista: reilua,
oikeudenmukaista ja tuloksellista. My6s Lamsan (2013, 238) mukaan hyva joh-
tajuus ja etiikka kulkevat kasi kddessd, koska késite “hyva” pitdd sisdllddan eetti-
syyden merkityksen. Eettisessd johtajuudessa voidaan erotella kuvion 4 mukai-
sesti seuraavat ndkokulmat: motiivien, seurausten ja keinojen ndkoékulma (Lam-
sd 2013, 238).

Motiivien ndkokulma

Seurausten Eettisen johtajuuden Keinojen nakokulma
ndkokulma nikokulmat

KUVIO 4 Eettisen johtajuuden nikokulmat (Lamsa 2013, 237)
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Motiivien ndkokulmassa kiinnostus on johtajan motiiveissa tehtdviensd hoita-
misessa. Auttamisen ja tukemisen motiiveita pidetddn yleisesti ottaen hyviksyt-
tavampind kuin johtajan maineen saavuttamisen tai vallanhimon motiiveja. Mo-
tiiveihin liittyy my6s johtajan toiminnan arvot, silld arvot ovat keskeinen motii-
vien ldhde. Onkin pohdinnan arvoista, ovatko arvot, joihin johtaja toimintansa
perustaa, hyvid ja oikeita. Seurausten ndkokulmassa keskeistd on seuraukset,
joita johtajan teoilla on. Seurauksia arvioidaan kaikkien niiden osapuolten kan-
nalta, joihin johtajan toiminta vaikuttaa ja kohdistuu. Arvioinnin kohteena on
my0s lopputuloksesta syntyvien haittojen ja hyotyjen kokonaismédra ja -laatu.
Luonnollisesti mitd enemmaén asianomaisille kertyy hyotyjd, sitd parempana
johtajan toimintaa pidetddn. Keinojen ndkokulmassa katsotaan, millaiset vaikut-
tamisen keinot ovat hyvadksyttdvid johtajuudessa. Pakottamisen ja salailun si-
jaan hyvaksyttavampand pidetddn vapaaehtoista suostumista ja avoimuutta. Eri
nakokulmien tarkastelu voi tuottaa ristiriitaisia ndkemyksid johtajuuden eetti-
syydestd, mutta tavanomaisin ndkemys on, ettd jos suurin osa ndkokulmista
antaa kieltdvdn vastauksen, on johtajan teko vdarin. Mahdollista on my6s antaa
tapauskohtaisesti eri ndkokulmille erilaisia painokertoimia. (Lamsd 2013, 238-
239.)

Koska eettiselle johtajuudelle ei ole olemassa yksiselitteistd lahestymista-
paa tutkimuskirjallisuudessa, tuon edelld esitellyn jaottelun liséksi esille Tre-
vinon, Hartmanin sekd Brownin (2000) luoman eettisen johtajuuden tarkaste-
lumallin moraalinen henkilo, moraalinen johtaja. Heiddn mukaansa eettisessd joh-
tajuudessa keskeisintd on maine eli se, millaisena muut - tyontekijat seka ulkoi-
set sidosryhmét - ndkevat johtajan eettisyyden. Tutkijat toteavat jo Platonin
tienneen maineen tdrkeyden, silld hdnen tiedetddn kysyneen: “Kumpi mie-
luummin olisit, epdeettinen henkil6 hyvilld maineella vai eettinen henkilo, jota
pidetddn epdoikeudenmukaisena?”’. Heiddn mukaansa Platon olisi voinut vield
lisatd kysymyksen: ”Vai olisitko mieluiten henkils, jota pidetddn eettisesti neut-
raalina ilman minkéaédnlaista eettistd mainetta?” Trevinon ym. (2000) mukaan
eettisen johtajuuden maine lepddkin kahdella tdrkedlld pilarilla: millaisena eetti-
send henkilond muut johtajan ndkevét (moraalinen henkild), ja millaiseksi eetti-
seksi johtajaksi hanet mielletdéan (moraalinen johtaja).

Eettisend henkilond oleminen on perusta eettiselle johtajuudelle. Johtajalle
eettisend henkilond kuuluu kolme osa-aluetta: piirteet, kdyttadytyminen ja pda-
toksenteko. Kehittddkseen eettisen johtajuuden mainetta, johtajan haasteena on
vakuuttaa muut eettisend henkilond olemisesta. Jotta henkil6 mielletddn eetti-
seksi, on hanelld oltava tiettyjd piirteitd, hanen on kayttaydyttava tietylld tavalla
ja tehtdva eettisten periaatteiden mukaisia padtoksid. Lisdksi tdllainen eettinen
ydin on oltava aitoa. Piirteet ovat pysyvid henkilokohtaisia ominaisuuksia, ja
eettiseen johtajuuteen useimmiten assosioidut piirteet ovat rehellisyys, luotet-
tavuus ja integriteetti. Erityisesti henkilokohtainen integriteetti liitetdéan vahvas-
ti eettiseen johtajuuteen. Piirteitd jopa kuitenkin tdrkedmpénd voidaan nahda
kayttdaytyminen; oikein asioiden tekeminen, ihmisistd vdalittiminen, avoimena
oleminen ja henkilokohtaisen moraalin olemassa olo kaiken taustalla. Pa&tok-
sentekoon liitetddn arvoissa pitdytyminen, objektiivisuus ja reiluus, huolenkan-
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to yhteisostd sekd eettisen paddtoksenteon sddntdjen seuraaminen. Kun nama
kolme osa-aluetta eettisyyteen liittyvine odotuksineen tadyttyy, on johtajan mai-
ne eettisend henkilona ansaittu. (Trevino ym. 2000.)

Jotta voi tulla mielletyksi eettisend johtajana, ei ole kuitenkaan riittdvaa ol-
la ainoastaan eettinen henkild. Eettisen johtajan on myos 16ydettdva keinot kes-
kittdd organisaation huomio etiikkaan ja arvoihin sekd tuoda organisaatioon
periaatteita, jotka ohjaavat tyontekijoiden toimintaa. Moraalisen henkilon lisaksi
on siis oltava moraalinen johtaja. Moraaliseen johtajan alle kuuluvat roolimallina
toimiminen, palkitseminen ja rankaiseminen sekd kommunikointi etiikasta ja
arvoista. Roolimallina toimimisella viitataan esimerkilld johtamiseen. Roolimal-
lina toimiminen onnistuu ainoastaan ndkyvien toimien kautta, silld johtajan
kaytoksestd on voitava selvésti havaita, ettd han toimii eettisesti oikein. Palkit-
semisella ja rankaisemisella viitataan eettisestd kdytoksestd palkitsemiseen, ja
toisaalta taas epédeettiseen kdytokseen puuttumiseen, jotta organisaatiossa ym-
madrretddn sen olevan epitoivottua. Kommunikoinnilla etiikasta ja arvoista
varmistetaan, ettd eettinen tietoisuus organisaatiossa lisadntyy. (Trevino ym.
2000.) Edellda kuvatun moraalinen henkild, moraalinen johtaja -mallin olen hahmo-
tellut vield pilareittain kuviossa 5.

Moraalinen henkilo Moraalinen johtaja

Piirteet
*integriteetti " ;s S——
« rehellisyys Roolimallina toimiminen
eJuotettavuus
Kiyttaytyminen
*oikein tekeminen Palkitseminen ja
eihmisistd valittiminen rankaiseminen
*avoimuus
*henkilokohtainen moraali
Piitoksenteko
S T Etiikasta ja arvoista

pLaytyy . kommunikointi
*objektiivinen/reilu
*kantaa huolta yhteisosta

*seuraa eettisen padtoksenteon saantojd

KUVIO 5 Eettisen johtajuuden kaksi pilaria (mukaillen Trevino ym. 2000)

Useat johtamisteoriat sisdltavét joitakin eettisid ja moraalisia elementtejd, mutta
eettisen johtajuuden teorioista tunnetuimmat ovat Lamsan (2013, 239) mukaan
palvelevan johtajuuden teoria (servant leadership) sekd transformationaalisen



29

johtajuuden teoria (transformational leadership), jotka esittelen seuraavissa alalu-
vuissa. Nditd teorioita voidaan pitdd ainakin osittain eettisind johtajuusteorioina,
koska ne korostavat hyvdd johtajuutta moraalisena vaateena sekd ovat norma-
tiivisia eli kdskevid ja kehottavia luonteeltaan (Torronen & Lamsa 2000, 23).
Palvelujohtajuuden ja transformationaalisen johtajuuden piirteitd etsin myos
tutkimusaineistoni urheilujohtajista.

3.1.1 Palveleva johtajuus

Palvelevan johtajuuden isdnd tunnetaan Robert Greenleaf (1977), jonka inspi-
raatio teoriaan kehittyi alun perin Hermann Hessen lyhytromaanin Matka Itdan
(Journey to the East) pohjalta. Tarinassa matkalla olevan ryhmén palvelija kiin-
teyttdd omalla olemuksellaan ja toimillaan ryhmé&d. Kun hén sitten katoaa mat-
kan varrella, ryhméd menettdd oikean suunnan. (Ladmsd 2013, 239.) Luettuaan
tarinan Greenleaf oivalsi, ettd ryhman todellinen johtaja on palvelija, joka epdit-
sekkdillda toimillaan luo hyvén ilmapiirin ja edellytykset matkantekoon. Hénen
mukaansa suuri johtaja palvelee ensisijaisesti muita eli todellinen johtajuus il-
menee sellaisten henkildiden kohdalla, joiden ensisijaisena tavoitteena on aut-
taa ja palvella muita. Tutkimuksissaan Greenleaf korostaa johtajan tarvetta lait-
taa muiden, mukaan lukien tydntekijoiden, asiakkaiden ja yhteison, palvelemi-
nen ensimmadiseksi prioriteetiksi. (Spears 2004.) Greenleafin ldhestymistapaa
johtajuuteen voidaankin pitdd ainutlaatuisena, koska se kddntdd pddlaelleen
tyypillisen johtajuuden pyramidin asettaen johtajan pyramidin alimmaiseksi
(Russell 2001).

Spears (2004) on Greenleafin alkuperdisten kirjoitusten perusteella erotel-
lut palvelujohtajalle tiettyjd keskeisid ominaisuuksia. Ensimmdisend han nostaa
esille kuuntelemisen. Johtajat ovat perinteisesti arvostettuja heiddn kommuni-
kointi- ja paddtoksentekotaitojensa perusteella, mutta palvelevassa johtajuudessa
my0s kuuntelemisen taito on tarked. Toiseksi Spears mainitsee empatian. Palve-
lujohtaja pyrkii ymmaértdmadan toisia ja myotdelamaan heiddan kanssaan. Paran-
taminen on myos yksi suurista palvelevan johtajuuden vahvuuksista; palvelu-
johtaja tunnistaa mahdollisuudet, joissa hdn pystyy auttamaan ihmisid saavut-
tamaan emotionaalista parantumista. Tietoisuudella Spears puolestaan viittaa
itsetietoisuuteen sekd holistiseen ndkemykseen tilanteista. Suostuttelu on myos
palvelujohtajalle tyypillistd; palvelujohtaja pyrkii vakuuttamaan toiset sen si-
jaan, ettd pakottaa heiddt myontymadan tahtoonsa. Tdamd ominaisuus lienee jopa
keskeisin ero traditionaalisen autoritddrisen mallin ja palvelevan johtajuuden
valilld. (Spears 2004.)

Kasitteellistdiminen ja kaukokatseisuus ovat suostuttelun jdlkeen ominai-
suudet, jotka Spears mainitsee. Késitteellistamiselld viitataan palvelujohtajan
taitoon katsoa jokapdivdisten realiteettien taakse ja kaukokatseisuudella taas
kykyyn ymmartdd menneisyyden opetukset, hetkessd lasna olevat realiteetit ja
pddtoksen seuraukset tulevaisuudessa. Taloudenhoito on kahdeksas Spearsin
esille nostama teema. Palveleva johtajuus, kuten taloudenhoito, edellyttdd ensin
ja ennen kaikkea sitoutumista toisten tarpeiden palvelemiseen. Ihmisten kas-
vuun sitoutuminen ja yhteison rakentaminen ovat viimeiset palvelujohtajalle
keskeiset ominaisuudet. Palvelujohtaja tunnistaa suunnattoman vastuunsa teh-
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da kaikki mahdollinen mahdollistaakseen tyontekijoidensd kasvun. (Spears
2004.) Palvelevassa johtajuudessa onkin voimakas altruistinen, toisten ihmisten
hyvinvoinnin ja edun edistdmisensdvy. Johtaja edistdd johdettaviensa palvelu-
halua keskittymalld heidédn tarpeisiinsa ja odotuksiinsa sekd auttamalla heita
kehittdimddn tietdmystddn. Palvelevaan johtajuuteen kuuluu tasapuolinen vas-
tuu kaikista organisaation jdsenistd riippumatta heiddn asemastaan tai roolis-
taan. (Lamsa 2013, 240.)

Arvot, kuten noyryys ja toisten kunnioitus, ovat keskeisid palvelevan joh-
tajuuden ytimessad (Russell 2001). Palvelujohtajat ndyttavat noyryyttd, osoittavat
aitoutta ja heilld on rohkeutta toimia oikein. Lisdksi he rohkaisevat ihmisid
tyoskentelemddan yhdessd yhteistd tavoitetta kohti, rakentavat suhteita palvel-
tavien kanssa sekd sitoutuvat paatoksiin, jotka palvelevat toisten tarpeita. Eet-
tisten johtajien tavoin palvelujohtajat palvelevat seuraajiaan korkeamoraalisesti.
(Lumpkin & Achen, 2018.) Palvelevaan johtamiseen liittyy kuitenkin tiettyjd
ongelmakohtia, minké& vuoksi teoriaa on kyseenalaistettu ja my6s kritisoitu filo-
sofisesti heikoksi. Problemaattista siind on esimerkiksi ajatus alaisen korottami-
sesta johtajan ohi tai klassinen kysymys yksilon vapauden ja organisaation ta-
voitteiden vilisestd yhteensovittamisesta, mihin teoria ei tarjoa vastausta. (Tor-
ronen & Lamsa 2000, 20-21.)

3.1.2 Transformationaalinen johtajuus

Transformationaalinen johtajuus on Burnsin (1978) esittelema teoria, jota kuva-
taan myos syvdjohtamisena tai syvailliseen muutokseen tiahtddvana johtajuutena.
Teoria sai alkunsa Burnsin (1978) poliittista johtajuutta kasittelevdssa teoksessa,
jossa johtajuutta tarkasteltiin transaktionaalisen ja transformationaalisen johta-
juuden késitteiden kautta. Transaktionaalisessa johtajuudessa keskeistd on joh-
tajan ja tyontekijan tydsuorituksen ja rahallisen palkitsemisen vélinen suhde,
kun taas transformationaalinen johtajuus on syvempdd kanssakdymistd, jossa
johtajat ja tyontekijdt vahvistavat toistensa moraalia ja motivaatiota (Burns 1978,
19-20). Yukl (2013, 312) muotoilee eron siten, ettd transformationaalinen johta-
juus ilmenee pyrkimyksend kehittdd tyontekijoiden moraalisia arvoja ja eettistd
tietoisuutta, jotta lisdd voimavaroja vapautuisi organisaation ja yksiloiden kehit-
tymiseen, kun taas transaktionaalinen johtajuus motivoi seuraajia heiddn oman
etunsa edistdmisen kautta.

Bass (1985) on sittemmin kehittanyt lisdéd Burnsin (1978) teoriaa transfor-
mationaalisesta johtajuudesta. Hinen mukaansa transformationaalinen ja trans-
aktionaalinen johtajuus ovat erillisid ndkokulmia johtajuuteen, mutta eivat kes-
kenddn tdysin toisiaan poissulkevia prosesseja. Transformationaalisessa johta-
juudessa seuraajat tuntevat luottamusta, ihailua, lojaaliutta ja kunnioitusta joh-
tajaa kohtaan, ja he ovat motivoituneita tekeméddn enemman kuin heiltd 1dhto-
kohtaisesti odotetaan. Johtaja muuttaa ja motivoi seuraajiaan tekemdlld heidét
tietoisemmiksi tehtdvan lopputuloksen tdarkeydestd, houkuttelee heidat ylitta-
mé&dn oman etunsa organisaation tai tiimin nimissé ja aktivoi heiddn korkeam-
mat tarpeensa. Vastakkaisesti transaktionaalinen johtajuus sisiltdd vaihtopro-
sessin, jossa seuraaja myontyy vastaamaan johtajan tarpeisiin, mutta se ei to-
dennékoisesti luo innostusta ja sitoutumista tehtdvan tavoitteisiin. Bassin (1985)
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mukaan transformationaalinen johtajuus lisdd seuraajan motivaatiota ja suori-
tusta enemmdn kuin transaktionaalinen johtajuus, mutta tehokkaat johtajat
kayttavat johtajuudessaan molempia tyylejd. (ks. my6s Yukl 2013, 313)

Bassin ja Avolion (1994) mukaan transformationaalisella johtajuudella on
neljd osa-aluetta, joilla johtaja voi edistdd organisaatioon identifioitumista, si-
toutumista ja luottamuksen syntymistd. Nama osa-alueet ovat ihannoitu vaiku-
tus eli karisma, innoitus, dlyllinen kannustus ja henkilskohtainen huomioonot-
taminen. Karismaa kdyttdmailld johtaja inspiroi muun muassa rehellisyyttd ja
lojaaliutta sekd korostaa yhteisen tavoitteen tarkeyttd. Henkilokohtaisella huo-
mioonottamisella johtaja rakentaa henkilokohtaista suhdetta tyontekijoidensa
kanssa ymmartden heidédn tarpeitaan, taitojaan ja toiveitaan. Innoituksella johta-
ja osoittaa, kuinka tavoitteita saavutetaan ja luottonsa siihen, ettd tyontekijat
pystyvit samaan. Alylliselld kannustuksella johtaja puolestaan laajentaa tyon-
tekijoidensd kiinnostuksia ja stimuloi tyontekijoitd ajattelemaan ongelmia uusil-
la tavoilla. (Bass & Avolio, 1994.)

Transformationaalinen johtaja siis inspiroi seuraajiaan ulkoisten motivaa-
tiotekijoiden sijaan karismallaan sekd huomioimalla seuraajiensa emotionaaliset
tarpeet. Johtamistapa painottuu henkilokohtaiseen, sisdsyntyistd motivaatiota
ruokkivaan johtamiseen. Johdettavat samaistuvat tyypillisesti transformatio-
naaliseen johtajaan tunnetasolla, ja johtajaa halutaan jdljitelld, koska hdnen aja-
tuksiaan ihannoidaan. Lamsdn (2013) mukaan tdma ei ole ongelmallista, jos joh-
taja on aidosti transformationaalinen. Seuraukset voivat olla kuitenkin ep&eetti-
sid, jos johtajan toiminta ei perustu korkeaan etiikkaan,. Teoriaa kohtaan on esi-
tetty kritiikkid muun muassa siksi, ettd johdettavien innostaminen saattaa pe-
rustua puhtaasti mielikuviin ja haluttujen myonteisten vaikutelmien luomiseen.
Lisdksi vditetddn, ettd transformationaaliset johtajat voivat pyrkid vaihtamaan
johdettaviensa arvoja omien arvojensa mukaisiksi, mikd loukkaa demokraatti-
sen tyoyhteison periaatetta. (Lamsa 2013, 242.)

Burnsin (1978) ja Bassin (1985) transformationaalista johtajuutta koskevat
teoriat pyrkivat kuitenkin maarittimaan moraaliset motiivit, keinot ja seurauk-
set. Eettisyyttd arvioitaessa kaikki kolme nikokulmaa tulee transformationaali-
sessa johtajuudessa huomioida (Torrénen & Lamsa 2000, 21). Transformationaa-
lisen teorian mukaan hyvad johtajuutta ei ole, jos johtajan motiivit ovat puut-
teelliset tai huonot. Motiivien liséksi teoria painottaa johtajuudella edistettdvien
yhteisollisten tavoitteiden hyvyyttd ja seurauksia. Seurauksia ja niiden arvioin-
tia pidetddan merkittivimpdnd moraalisessa arvioinnissa, koska niitd tarkaste-
lemalla viltetdan Hitlerin kaltaisten hirmuhallitsijoiden arvioiminen hyviksi
johtajaksi. Eettisend pidetddn ndin ollen johtajaa, joka tdyttdd eettisyyden testin
motiivien, ilmikdyttdytymisen ja seurausten eettisyyden osalta. Koska eettisyyt-
td painotetaan transformationaalisen johtajuuden teoriassa monesta nakokul-
masta, tekee se kritiikistd huolimatta yhden erittdin kehittyneen eettisen johta-
juuden teorian. (Ciulla 1995, 16; Lamsa 2013, 243.)
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3.1.3 Eettinen johtajuus urheilussa

Robinsonin, Neubertin ja Millerin (2018) mukaan tutkimukset palvelevasta joh-
tajuudesta organisaatioissa, jotka toimivat urheiluympaéristossd, ovat jatkuvasti
tuottaneet positiivisia tuloksia. Kuitenkin ajatus palvelevasta johtajuudesta me-
nestyksekkddnd johtamismallina urheilussa on vasta lapsenkengissd. Ham-
mermeister ym. (2008) olivat ensimmadisid, jotka tutkivat empiirisesti urheilu-
valmentajien palvelevan johtajuuden mukaista kdyttdaytymistd. Heiddan tutki-
muksessaan, jossa tutkittiin 251 yliopistourheilijaa kahdesta yliopistosta, selvisi,
ettd palvelevan johtajuuden mukaisesti toimineet valmentajat tuottivat tyyty-
vdisempid ja tehtdvdorientoituneempia urheilijoita. Lisdksi palvelevaa johta-
juustyylid edustaneiden valmentajien urheilijoilla oli korkeampi luontainen mo-
tivaatio, enemmadn itseluottamusta ja he osoittivat vahvemmin urheilullisia sel-
viytymistaitoja kuin verrokkiryhméssd mukana olleet tutkittavat. (Hammer-
meister ym. 2008.) Vastaavia tutkimustuloksia ovat saaneet myos esimerkiksi
Rieke, Hammermeister ja Chase (2008), Azadfada, Besmi ja Doroudian (2014)
sekd Cho ja Kim (2014).

Robinson ym. (2018) esittdvat kolmisfddrisen mallin palvelevasta johta-
juudesta. Multisfddrinen malli tarjoaa yksinkertaisuutta palvelevan johtajuuden
konseptiin sekd parempaa ymmarrystd palvelevan johtajuuden dynamiikasta
urheiluorganisaatioissa. Malli jakautuu kolmeen sfddriin: ydinmotivaatio, kes-
keiset pysyvdt ominaisuudet ja kontekstuaalinen vaihtelevuus. Ytimend on
epditsekds kutsumus (altruistic calling). Kun kutsumus on luonteeltaan epditse-
késtd, on henkil6 motivoitunut edistaméén toisten hyvinvointia jopa oman hy-
vinvointinsa uhalla. (Robinson ym. 2018.) Epditsekds kutsumus lepdd palvele-
van johtajuuden identiteetin ytimessa (Barbuto & Wheeler 2006), ja sitd on ku-
vailtu yliluonnollisena hengellisyytend tai vahvana haluna muuttaa toisten
eldama&d (Sendjaya, Sarros & Santora 2008). Tdllainen johtajuuden muoto motivoi
ja voimaannuttaa seuraajia saavuttamaan heiddn tdyden potentiaalinsa lisdten
ndin heiddn menestymismahdollisuuksiaan (ks. esim. Van Dierendock 2011).
Epditsekds kutsumus voi ndkyd urheilujohtajien kohdalla esimerkiksi vahvana
missiona palvella opiskelijaurheilijoita. Kolmisfddrinen malli ehdottaa, etta
epditsekds kutsumus motivoi johtajia keskittyméddn muihin ja kdyttdytymaan
eettisesti. (Robinson ym. 2018.)

Kolmisfddrisen palvelevan johtajuuden mallissa esitetddn, ettd aito valit-
tdminen, noyryys ja empatia ovat luontaisia ominaisuuksia kaikilla palvelujoh-
tajilla. Nama ominaisuudet myos ohjaavat palvelujohtajien kognitiivisia proses-
seja, ja niitd pidetddn palvelevan johtajuuden mallissa keskeisind pysyvind
ominaisuuksina. (Robinson ym. 2018.) Aito vilittiminen kumpuaa epditsek-
kadstd ja rajattomasta rakkaudesta, joka tunnetaan kristillisend rakkautena
(Russell & Stone, 2002). Aito vilittdminen on palvelevan johtajuuden periaate,
joka saattaa tulla urheilujohtajien kohdalla ndkyviksi tarpeena aktiivisesti ta-
voitella strategioita toisten auttamiseksi, ja se on keskeistd sellaisen ympariston
luomisessa, missd luottamus kukoistaa ja kommunikointi on optimoitua. Aidon
huolenpidon lisdksi palvelujohtajan keskeiseksi ominaispiirteeksi kuvataan
noyryyttd. (Robinson ym. 2018.) Noyryys ei ilmene itseluottamuksen puutteena,
vaan ndyttdytyy ennemmin halukkuutena ymmartad itseddn sekd on tietoisuut-
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ta siitd, ettd olemme kaikki epéatdydellisid (Nielsen, Marrone & Slay 2010). Noy-
ryys urheilujohtajien keskuudessa voi ehkéistd halukkuutta itsensd suosimiseen
ja oman edun tavoitteluun. Se voi myos auttaa urheilujohtajaa olemaan avoi-
mempi rakentavalle kritiikille, realistisempi itsensd arvioinnissa ja moti-
voivampi muille. (Robinson ym. 2018.)

Viimeisend pysyvdnd ominaisuutena esitetddn empatia, jolla viitataan ky-
kyyn havaita toisten tunnetiloja jopa silloin, kun tunteet eivit ole selvasti tuo-
tuna esiin (Robinson ym. 2018; Sun 2013). Urheilujohtajana empaattisuus voi
ilmetd esimerkiksi valmentajan tunteiden havaitsemisella ja hé&nelle tuen ja
kannustuksen tarjoamisella silloin, kun joukkueen keskuudessa ilmenee useita
merkittdvid loukkaantumistapauksia (Robinson ym. 2018). Ydinmotivaation ja
keskeisten pysyvien ominaisuuksien lisdksi kolmimallissa ehdotetaan, ettd pal-
velujohtajat voivat tarvittaessa yhdistdd mukaan muunlaista johtamiskayttay-
tymistd tilannekohtaisesti (Sun 2013). Mddrittddkseen parhaan toimintatavan,
johtajan tdaytyy harjoittaa emotionaalista dlykkyyttd tulkitakseen seuraajiensa
tarpeita ja mielenlaatua (Goleman, Boyatzis & McKee 2002). Valintaan sopivasta
kontekstuaalisesta kdyttaytymisestd vaikuttaa kaksi tekijda: tilanne tai konteksti
ja johtajan kyvykkyydet. Esimerkiksi yksi tilanne saattaa vaatia johtajalta aukto-
riteettia ja toinen suostuttelutaitoja. Johtajan on silloin hyddynnettdva johtajuus-
taitojaan, jotka ovat kehittyneet esimerkiksi koulutuksen tai kokemuksen perus-
teella. (Robinson ym. 2018.)

Myos toisen eettisen johtajuuden teorian, transformationaalisen johtajuu-
den, tutkimus urheilussa on suhteellisen viime aikaista. Urheiluympéristo eroaa
monilta osin organisatorisista olosuhteista, joissa transformationaalista johta-
juutta on eniten tutkittu. Huolimatta siitd, ettd urheilu on maailmalla miljardi-
bisnestd, urheiluun sitoutuminen on enimmikseen edelleen luonteeltaan va-
paaehtoista. (Arthur, Bastardoz & Eklund 2017.) Ensimmadisen tutkimuksen
transformationaalisesta johtajuudesta urheilussa toteuttivat tiettdvasti Zachara-
tos, Barling ja Kelloway (2000), minka jdlkeen kiinnostus vastaavanlaisiin tut-
kimuksiin 1dhti viime vuosikymmenelld kasvuun. Tdhdn mennessd empiiriset
tutkimukset ovat yksinomaan mallintaneet valmentajien tai ikdtovereiden
transformationaalista johtajuutta itsendisend muuttujana. Tulokset ovat yleensd
osoittaneet transformationaalisten johtajien positiivista vaikutusta esimerkiksi
urheilijoiden suoritukseen, aggressiiviseen kadytokseen, tyytyvdisyyteen tai yh-
teenkuuluvuuteen joukkueessa. (ks. esim. Callow ym. 2009, Charbonneau, Bar-
ling & Kelloway 2001, Kao & Tsai 2016, Tucker ym. 2010.)

Transformationaalisen johtajan tehokkuutta on tutkittu tutkimuksissa eri-
laisten valittdjien kautta, kuten luontaisen motivaation (Charbonneau ym. 2001),
psykologisen voimaannuttamisen (Lee, Kim & Joon-Ho 2013), tarpeiden tyydyt-
tamisen (Hardy ym. 2010), uhrauksien (Cronin 2015 ym.), joukkueaggression
(Tucker ym. 2010) tai joukkueen sisdisen kommunikaation (Smith ym. 2010)
kautta. Urheilututkimuksessa otokset ovat olleet melko heterogeenisia seka alu-
een (Pohjois-Amerikka, Aasia, Australia ja Eurooppa) ettd urheilulajien (jalka-
pallosta karateen ja monissa tutkimuksissa on my6s yhdistetty eri urheilulajeja)
suhteen. Useimmat tutkimukset ovat kuitenkin melko samankaltaisia tutkitta-
van joukon urheilullisen tason osalta; monet tutkittavat ovat olleet nuoria ja/tai
matalammalla tasolla kilpailevia. (Arthur ym. 2017.) Ammattiurheilijoiden ko-
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kemuksia transformationaalisesta johtajuudesta kaivattaisiinkin tutkimuskent-
tdan Arthurin ym. (2017) mukaan lis4a.

Edelld esitetyt tutkimukset palvelevasta johtajuudesta urheilussa ovat
luonteeltaan kvantitatiivisia, samoin kuin transformationaalisen johtajuuden
tutkimus urheilussa on toistaiseksi ollut pddsddntoisesti madrdllistd. Yksi laa-
dullinen tutkimus transformationaalisesta johtajuudesta urheilussa oli Smithin,
Youngin, Figginsin ja Arthurin (2017) toteuttama, jossa he haastattelivat yhdek-
sdd huipputason krikettipelaajaa heiddn kokemuksistaan joukkueen p&didval-
mentajan ja kapteenin kdytoksen yhteydestd transformationaaliseen johtajuu-
teen. Saadut tutkimustulokset kuvaavat palvelevaa johtajuutta ja transforma-
tionaalista johtajuutta urheilussa hyvin myonteisind. Kuitenkin Arthur ym.
(2017) nékevidt transformationaalisen johtajuuden tutkimuksissa urheilussa
yleisesti ottaen ongelmallisina puuttuvan muuttujan harhan, samanaikaisuuden
ja yleismetodin varianssin, koska useimmissa tehdyissad tutkimuksissa hyodyn-
netddn poikittaismalleja ja yksildhteisid kyselylomakkeita. Arthur ym. (2017)
perdankuuluttavatkin vahvan syy-seurauspddttelyn mahdollistamiseksi tar-
kempia empiirisid testauksia transformationaalisesta johtajuudesta urheilussa.
Laadullista tutkimustietoa on tuotettu aihepiiristd vasta hyvin vihén, ja sille on
urheilun ja eettisen johtajuuden tutkimuskentdssda myos tarvetta.

3.2 Eettisyys huippu-urheilussa

Valtion liikuntaneuvosto (2015) on linjannut eettisen toiminnan olevan varmis-
tus liikunnan ja urheilun perustalle. Liikunnan ja urheilun perustan turvaami-
sessa ndhd&dan valttamattoming yhteiskuntavastuullisuus, vahva arvopohja se-
kd hyvan hallintotavan noudattaminen, silld ndilld kysymyksilld on suora hei-
jastinvaikutus liikunnan ja urheilun julkisuuskuvaan, arvostukseen ja imagoon.
Liikuntakulttuurin arvomaailman on noudatettava yhteiskunnassa muutoin
vallitsevia pelisddntsjd. Valvonta, monitorointi, viestintd ja tietoisuuden lisdd-
minen ndhd&édn paitsi keskeisiksi keinoiksi ongelmien ennaltaehkaisyssd, myos
keinoina niihin puuttumisessa. (Valtion liikuntaneuvosto 2015.)

Euroopan Neuvosto listaa urheilun eettisiksi uhiksi dopingin, fyysisen ja
psyykkisen vikivallan, syrjinndn, sukupuolten epédtasa-arvon, seksuaalisen héi-
rinndn, lasten ja nuorten kehnon kohtelun ja hyvaksikdayton, nuorten urheilijoi-
den kaupan, kilpailujen manipuloinnin, korruption ja urheilun liiallisen kaupal-
listumisen. (The Code of Sports Ethics 2015; Valtion liikuntaneuvosto 2015.)
Seuraavissa alaluvuissa késittelen yleisimpid urheilun eettisid uhkia, mutta en-
sin paneudun kuitenkin reilun pelin késitteeseen, johon urheilun eettisyyden
juuret kiteytyvat.

3.21 Reilu peli

Reiluuden periaate on luonut juuret urheilun etiikalle. Siihen on keskeisesti liit-
tynyt kilpailun sddntdjen kunnioittaminen sekd kaikkien tasavertainen osallis-
tumismahdollisuus, joiden toteutumisesta urheiluliike on pitkalti itse vastannut.
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(Valtion liikuntaneuvosto 2015.) Reilu peli eli englanniksi fair play -termi on to-
dennikoisesti alkujaan lahtoisin 1800-luvun englantilaisesta amatooriurheilusta,
jota harjoitettiin yldluokan keskindisissd riennoissa ja poikien sisdoppilaitoksis-
sa. Urheilua harrastivat varakkaat, korkeasti koulutetut aristokraatit, jotka ja-
koivat pitkalti yhteisen arvomaailman, johon kuului myos fair play urheilussa.
Rangaistuspotkun kayttoonotto jalkapallopeleissd aiheutti esimerkiksi ylédluo-
kan keskuudessa pahennusta, koska herrasmiesurheilun luonteeseen ei sopinut,
ettd kukaan tahallaan voisi kampata tai tondistd vastustajaa. Ndin voisi tapah-
tua ainoastaan vahingossa ja tdlloinhdn rangaistus ei olisi aiheellinen. Urheilun
demokratisoituminen oli positiivinen muutos, mutta tyovden ja suurten masso-
jen mukaantulo urheiluun muutti kuitenkin sen luonnetta. Reilu peli ei endd
kuulunut kirjoittamattomiin sdédntdihin, vaan se kirjattiin nyt myos ylos saanto-
kirjoihin. (Butcher & Schneider 2003; Makinen 2007, 101-102.)

Yksi mahdollisuus tarkastella reilua pelida on arvojen joukko -
lahestymistapa (the bag-of-virtues approach). Reilu peli voidaan ndhda erddnlai-
sena mittarina, jolla mitataan sekd hyvda kaytostd, kuten vastustajien kittelyd,
ettd epdurheilijamaista kdyttaytymistd, kuten vidkivaltaa ja solvauksia. Urheilu
ndhdddn tdssd ldhestymismallissa vilineend opettaa sosiaalisia arvoja ja hyvad
kaytostd. (Butcher & Schneider 2003; Méakinen 2007, 108.) Bredemeier ja Shields
(1994) sekd niin ikddn Lumpkin, Stoll ja Beller (1994) ovat tutkimuksissaan paa-
tyneet neljaan luonteenpiirteeseen, jotka kuvaavat reilua pelid. Ensin mainitut
tutkijat ehdottivat luonteenpiirteiksi myotdtuntoa, oikeudenmukaisuutta, ur-
heiluhenkisyyttd ja rehellisyyttd (Bredemeier & Shields 1994, 193-194). Lump-
kin ym. (1994) ehdottivat puolestaan reilun pelin perustaksi oikeudenmukai-
suutta, rehellisyyttd, vastuuntuntoa sekd hyvantahtoisuutta. Nama kaikki omi-
naisuudet ovat yleismaailmallisia ja l16ydettdvissd myos historiallisista teoksista
kuten Raamatusta ja Koraanista. (Lumpkin ym. 1994, 21.) Ndin ollen reilu peli
on ndiden yleisten periaatteiden soveltamista urheilun yhteydessd, joskin But-
cherin ja Schneiderin (2003) mukaan teoria voidaan kyseenalaistaa helposti.

Butcher ja Schneider (2003) esittdvét reilun pelin olevan pelin ja urheilula-
jin kunnioittamista. Kunnioittaminen tarkoittaa samalla myos sddantojen hyvak-
symistd ja noudattamista. Edellytyksend on, ettd urheilua arvostetaan sen itsen-
sd takia eli urheilua pidetddn sisdisesti motivoivana tekemisend. Siind tapauk-
sessa, ettd urheilu ndhdddan keinona jonkin, esimerkiksi maineen tai taloudelli-
sen hyddyn, saavuttamiseksi, voi pddmaddran tavoittelu helposti muuttua epa-
rehelliseksi. (Butcher & Schneider 2003.) Loland (1998) madrittelee reilun pelin
pohjautuvan eetoksen kasitteeseen, sen hyvidksymiseen ja noudattamiseen. Tal-
16in urheilun ja pelin muuttuva ja dynaaminen luonne on mahdollista huomi-
oida.

Suomen Olympiakomitea on luonut vuonna 2018 Urheiluyhteison reilun
pelin ihanteet ja tavoitteet —oppaan, jossa reilu peli mééritelldan jatkuvaksi pro-
sessiksi sekd kaikkien urheilun toimijoiden oikeudeksi ja velvollisuudeksi. Vas-
tuun reilusta pelistd kantavat kaikki erikseen ja yhdessd. Olympiakomitea muo-
toilee reilun pelin periaatteiksi jokaisen tasavertaisen mahdollisuuden liikun-
taan ja urheiluun, vastuun kasvatuksesta, terveyden, turvallisuuden ja hyvin-
voinnin edistdmisen sekd rehellisyyden ja oikeudenmukaisuuden. (Olympia-
komitea 2018.) Urheilu rakentuu pitkalti reilun pelin ympdrille, mikd tekee ka-
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sitteen ymmartdmisestd ensiarvoisen tdrkedd. Seuraavat alaluvut késittelevat
yleisimpid tapoja reilun pelin hengen loukkaamiseksi.

3.2.2 Doping

Doping on epdilemittd yksi urheilun kiistaisimmasta kysymyksistd. Aiheesta
uutisoidaan tasaisesti, ja se puhututtaa erityisesti arvokisojen alla ja niiden ai-
kana. Dopingia voidaankin tituleerata urheilun ongelmaksi, joka on vakio. On-
gelma, joka ei mene koskaan pois, koska siihen liittyvit skandaalit seuraavat
toinen toistaan. Dopingista voisi yksinddn kirjoittaa vaitoskirjan, mutta taméan
tutkimuksen teoriaosassa haluan ainoastaan lyhyesti kiteyttdd dopingin ja ur-
heilun vilistd problematiikkaa. Tavallisesti dopingaineiden kieltoa urheilussa
perustellaan kolmella argumentilla. Ensimmaéinen argumentti koskee dopingai-
neiden kdyton epdreiluutta; dopingaineet antavat kayttdjdlleen epadoikeuden-
mukaista etua vilpilliselld tavalla. Toinen argumentti dopingaineiden kieltami-
seksi koskee niiden vaarallisuutta kayttdjansd terveydelle. Kolmas dopingin
kieltamisen puolesta puhuva vdite kiteyttdd dopingaineiden aiheuttavan hallaa
urheilulle itselleen eli sen luonteelle ja aitoudelle. (Houlihan 2003.)

Ensimmadistd argumenttia koskien dopingaineiden kdyton epdreiluutta
kanssakilpailijoita kohtaan voidaan tarkastella seuraavalla tavalla. Doping-
aineet ovat kiistatta ulkopuolelta saatu hyoty urheilijalle, ja koska kaikilla ur-
heilijoilla ei ole samoja mahdollisuuksia saada haltuunsa tita ulkopuolista etua,
on dopingin kadytto epdoikeudenmukaista etua ja sen kdyttd ndin ollen huijaa-
mista. (Ks. Houlihan 2003; Morgan 2003.) Jos taas kaikki urheilijat voisivat va-
paasti kdyttdd dopingia urheilussa, motivaatio douppaamiseen voisi muuttua.
Se olisi jotain, mitd urheilijan odotettaisiin tekevéan reilun kilpailun mahdollis-
tamiseksi. Urheilija ei ottaisi dopingainetta saadakseen etua vastustajaansa
ndhden, vaan ollakseen vastustajansa arvoinen, varteen otettava kilpakumppa-
ni. Ajatus on problemaattinen, koska urheilija ottaisi tdlloin henkilokohtaisen
terveysriskin moraalisesta velvollisuudesta. Eettinen kilpailu ei voi vaatia ur-
heilijaa ottamaan téllaista terveydellistd riskid vain urheilullisen velvoitteen
tayttamiseksi. Taman vuoksi dopingin kaytto ei voi olla sallittua urheilukilpai-
lussa. (Morgan 2003.)

Toinen argumentti, koskien dopingin vaarallisuutta urheilijalle itselleen,
on tuttu myos alkoholin, tupakan ja huumeiden vastaisessa toiminnassa. Se on
myos kaikista kolmesta viitteestd helpoiten kyseenalaistettavissa. John Stuart
Millin ajatuksia mukaillen, liberaalissa yhteiskunnassa tulisi vallita yksilon va-
paus valita ja pddttdd itse omasta eldmaéstddn. Yhteiskunnan tulisi puuttua yksi-
16n valintoihin ainoastaan silloin, jos valinnoilla pyritddn vahingoittamaan toi-
sia yhteiskunnan jdsenid. Kun téllaiset periaatteet vallitsevat yleisesti yhteis-
kunnassa, miksi urheilu olisi niistd poikkeus. Ongelmallista on my6s dopingin
aiheuttamien haittojen mittaamisen vaikeus. Huippu-urheiluun liittyy runsaasti
muita elementtejd, jotka saattavat aiheuttaa fyysistd tai psyykkistd haittaa. Esi-
merkiksi harjoitusmenetelmét voivat yltdd vaarallisuudessaan viahintddn do-
pingin tasolle. (Houlihan 2003; Morgan 2003; Mdkinen 2007, 185-191.)

Mitd haittaa doping aiheuttaa urheilulle itselleen? Ainakin urheilun luon-
ne muuttuisi sen myo6td negatiiviseen suuntaan, ja esimerkiksi juniori-ikdisten
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urheilijoiden suojeleminen dopingilta muodostuisi ongelmalliseksi. Myos ur-
heilun kilpailuetiikka vahingoittuisi dopingin kaytostd. Kilpaurheilun luontee-
seen kuuluu sellaisia piirteitd kuten oman kehonsa vieminen &arirajoille, haus-
kanpito, voittaminen, rahan ansaitseminen sekd luovuuden ja hyveiden esille
tuonti. Urheilun pddamédrand voidaan kuitenkin ensi sijaisesti ndhda urheilun
sisdinen hyvd, jolla ei ole mitdan tekemistd rahan ja kuuluisuuden kanssa. Kyse
on pikemminkin arvoista, joita me liitimme urheilukilpailuun. Urheilun luon-
tainen idea on edustaa hyveellisyyttd ja paremmuutta kilpailun avulla. (Morgan
2003; Midkinen 2007, 191.) Dopingaineet eivat edusta urheilun reilun pelin ihan-
teita, mika on kenties ydinongelma dopingin ja urheilun vilisessd suhteessa.

3.2.3 Vikivalta

On harhaista olettaa, ettd aggressiivisuudelle ja vikivallalle ei olisi paikkaa ur-
heilussa. Kontaktiurheilulajeissa luvallinen vikivalta saattaa toimia mielihyvén,
jannityksen ja tyytyvdisyyden lahteend sekd motivaattorina kilpailijoille. Se,
missd menee kuitenkin raja urheilussa sallitun ja luvattoman vakivallan valill,
on joskus vaikea erottaa. Vékivalta on erotettava aggressiivisuudesta, vihamie-
lisyydestd, hyokkddvyydestd ja solvauksesta. Myos ero fyysisen ja henkisen va-
kivallan vélille on tehtdvad. Aggressiivisuus on vékivaltaa yleisempi termi, jolla
tarkoitetaan toisen vahingoittamiseen pyrkivaa kaytostd joko henkisesti tai fyy-
sisesti. Tavallisesti vakivalta liitetddn aggressiivisuuden fyysiseen puoleen.
Fyysinen vikivalta on aggressiivisen kdyttdytymisen lopullisin muoto. Aggres-
siivisuus on kilpailuun liittyvd, erddnlainen energisoiva ominaisuus, jota on
kuitenkin yhteisoissd ja kulttuureissa myos pystyttava tukahduttamaan. (Kerr
2005; Méakinen 2007, 229.)

Yksi urheiluvidkivallan alalajeista on vékivaltainen, brutaali fyysinen kon-
takti, joka tapahtuu pelin tai urheilulajin sddnttjen puitteissa. Tietyissd lajeissa,
kuten jadkiekossa, rugbyssa, nyrkkeilyssd ja painissa, pidetddn luonnollisena
fyysistda kontaktia. Samalla lajiin osallistuja hyvaksyy mahdollisuuden, ettd
kontaktista seuraa tietyn asteinen vamma. Vamman tuottamus ei kuitenkaan
saa olla tarkoituksellista. Vaikka urheilija suostuu ottamaan vastaan esimerkiksi
taklauksia, ei se tarkoita, ettd hian suostuisi ottamaan vastaan tahallista vahin-
goittamista. Tahallisuuden todistaminen on kuitenkin vaikeaa, koska kovan
pelin luonteeseen kuuluvat esimerkiksi taklaukset. (Smith 2003.) Osa urheilu-
vakivallasta hdilyy sallitun ja ei-sallitun rajamailla. Harmaaseen vyohykkeeseen
kuuluvat teot, jotka ovat sdannoissa kiellettyjd, mutta joita kuitenkin urheilula-
jeissa ilmenee, kuten jddkiekossa tappelu ilman hanskoja. Lahes aina kuitenkin
tdllaisten tilanteiden kurinpitotoimet ratkaistaan kyseisen lajin pdéattdjien kes-
ken eikd tuomioistuimissa. (Smith 2003; Makinen 2007, 233.)

Rikollinen urheiluvékivalta ilmenee useimmiten varsinaisten urheiluta-
pahtumien ulkopuolella, jolloin urheilusdédntojd ei sovelleta, vaan tapaus kuu-
luu suoraan lainsdaddnnon ja oikeusviranomaisten piiriin. Téllaista vékivaltaa
on esimerkiksi urheilijoiden syyllistyminen pelin jdlkeen ravintolassa tappe-
luun tai hotellissa raiskaukseen. (Mdkinen 2007, 236.) Katsojavdkivalta on sen
sijaan erilainen urheilun vikivallan muoto, ja se ilmenee pddasiassa urheilufa-
nien keskuudessa. Kyseessd on urheilun ei-toivottu lieveilmio, jossa voidaan
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erottaa huliganismi ja hairiokayttdytyminen toisistaan. Huliganismilla tarkoite-
taan systemaattista vakivaltaa urheilutapahtumien yhteydessd, ja sitd kdytetaan
yleisesti jalkapallokontekstissa. Hairiokdyttdytyminen puolestaan on suunnitte-
lematonta, tunnelatauksen purkautumisesta seuraavaa kayttdaytymistd. Hairio-
kdyttaytyminen saattaa kuitenkin johtaa huliganismin tavoin vakaviin seuraa-
muksiin. Toisin kuin fanius, se ei ole lainkaan urheiluseuran, sen enempaa kuin
kenenkddan muunkaan, etujen mukaista. (Madkinen 2007, 226.)

Vikivallan ongelmaan urheilussa liittyy Parryn (1998) mukaan suuri pa-
radoksi. Aggressiivisuutta tarvitaan, koska taistelu ja fyysinen kamppailu ovat
keskeinen osa urheilua. Voidaan olettaa, ettd urheilu vetdd puoleensa aggressii-
visia ihmisid, mutta ei voida todistaa, lisddko aggressiivinen urheilutapahtuma
yleison vidkivaltaista kadyttdytymistd tai purkaako se aggressioita. Yhtd kaikki,
vdkivallan seuraamukset ovat tuomittavia. Ndin ollen paradoksi on valmis; vé-
kivaltaa ja fyysistd kamppailua halutaan toimintana, mutta sen aiheuttamia
seurauksia ei. (Parry 1998.)

3.24 Rasismi

Suomen liikuntalaissa (390/2015) on madritelty tavoitteiden yhteydessd lain
toteuttamisen ldhtokohdiksi muun muassa tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhtei-
sOllisyys ja monikulttuurisuus. Myo6s yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014) on
kirjattu syrjinndan kielto, jonka mukaisesti ketddn ei saa syrjid idn, alkuperdn,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toi-
minnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammai-
suuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perus-
teella. Lakipykalistd huolimatta rasismi urheilussa on tosiasia. Connollyn (2000)
mukaan rasismi ei tarkoita pelkdstddn suoria toimenpiteitd, vaan kaikkia niitd
tapoja, luuloja ja kadytdnteitd, jotka myotdvaikuttavat joko suoraan tai epdsuo-
rasti tiettyjen ryhmien rodullistamiseen tavalla, jota voidaan pitdd rasistisena.
Macpherson (1999, 17) toteaa tahattoman rasismin syntyvan ymmérryksen
puutteesta, valinpitamattomyydestd tai vddristd luuloista. Se voi syntyd hyvad
tarkoittavista, mutta holhoavista sanoista tai teoista, perehtymattomyydestd
etnisten viahemmistoyhteisdiden kulttuurisiin perinteisiin tai mustia ihmisia
koskevista rasistisista stereotypioista potentiaalisina hdirikkoind tai kriminaa-
leina. Urheilua koskevaa rasismin tutkimusta leimaa yleensd mustavalkoinen
kasitteellistdminen; joko henkil6 on rasisti tai sitten ei ole, tai joko selkkaus X oli
rasistinen tai ei. Rasismi on kuitenkin moniselitteisempi ilmio, mitd tédllainen
ldhestymistapa antaa ymmartdd. (McNamee 2010.)

Rasismia ja syrjintdd esiintyy urheilukulttuurissa niin yksilolliselld, yhtei-
sOllisellda kuin institutionaalisella tasolla. Sen muodot vaihtelevat konkreettises-
ta tasosta nakymattomaan. (ks. Hylton 2010). Omin ja Winantin (2002) mukaan
rasismi on kompleksinen prosessi, jota taytyy ymmartdd historiallisesti sijoitet-
tuna ja dynaamisesti yhteiskunnan kaikilla tasoilla toimivana eli vdistamatta
my0s urheilussa tapahtuvana. ‘Luonnollisista’ eroista kirjoitetaan tyypillisesti
urheilun yhteydessd, mika levittdd ja arkipdivdistdd rotuihin liittyvid stereoty-
pioita. Hyltonin (2015) mukaan urheilumediassa huomio ‘rodusta’ onkin en-
nemmin oikeutettu kuin haastettu ndkemys. Esimerkkind Hylton kayttdad artik-
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kelissaan uutisointia ranskalaisesta pikajuoksijasta Christophe Lemaitresta, joka
nousi lehtiotsikoissa sensaatiomaiseksi, koska hinestd tuli ensimmaéiinen valkoi-
nen miesurheilija, joka alitti kymmenen sekunnin rajan 100 metrin pikajuoksu-
matkalla vuonna 2010.

Vaikka etnisyys vaikuttaa urheilukulttuurissa, ei voida viittdd, ettd mustat
urheilijat dominoisivat (pika)juoksumatkoilla, koska afrikkalaisperdisilld ihmi-
silld on jokin tietty urheilugeeni, joka tekee heistd sopivia kyseiseen urheilu-
muotoon. Ajatusmalli tiettyjen urheilulajien sopivuudesta tietyille ihmisryhmil-
le luo rajoittavia stereotypioita, joilla edistetddn rotuerottelua ja vahvistetaan
perinteisid rotuihin perustuvia kieltoja ja rajoja. Tosiasiassa erot yhden etnisen
ryhmén sisdlld ovat suuremmat kuin erot eri ryhmien valilld. (Méakinen 2007,
131-132.) Turtiainen (2014) toteaa, ettd urheilussa yksi paradoksi on, ettd se sa-
manaikaisesti sekd ehkdisee ettd tuottaa rasismia. Rdikeimmillddn urheilukult-
tuurin konventioiksi vakiintuneet esittimis- ja puhetavat nayttaytyvat syrjinta-
nd ja rasismina, mutta samaan aikaan kuitenkin erityisesti sosiaalisen median
valitykselld urheiluvden on mahdollista puuttua julkisesti ihmisoikeusloukka-
uksiin (Turtiainen 2014).

3.2.5 Sukupuolten epitasa-arvo

Sosiaali- ja terveysministerio (2018) tituleeraa Suomea sukupuolten tasa-arvon
edelldkavijaksi; saivathan Suomessa naiset ensimmdisind maailmassa tdydet
poliittiset oikeudet jo vuonna 1906. Suomessa tasa-arvon eteen onkin tehty pit-
kdan arvokasta tyotd, joka jatkuu edelleen. Urheilu on kuitenkin sellainen eld-
maénalue, jolle tasa-arvokeskustelu ei aina tunnu ylettavan. Yle Urheilu (2017)
julkaisi joulukuussa 2017 tasa-arvoselvityksen, jossa kerrottiin suomalaisen nai-
sen euron olevan urheilussa kolme senttid. Suurta eroa selittdnee tuloerot pal-
loilulajeissa; mukana vertailussa oli kahdeksan kovatasoista NHL-kiekkoilijaa.
Tulos on kuitenkin huolestuttava, joskaan ei ylldttava, ja kielii siitd, ettd tasa-
arvon edelldkévijamaassakin on petrattavaa erityisesti urheilun alueella.

Sukupuolten vilinen palkkatasa-arvo urheilussa on kuitenkin problemaat-
tinen erityisesti siitd syystd, ettd urheilijoiden tulojen ja palkkioiden kanssa lii-
kutaan markkinatalouden lainalaisuuksia noudattavassa ympadristossd, kuten
Mintyld (2017) Keskisuomalaisessa julkaistussa kolumnissaan kirjoittaa. Yksin-
kertaisuudessaan kaupallistuneessa huippu-urheilussa suurimmat rahat kaari-
tddan lajeissa, jotka kerddvat katsojia niin televisioruudun kuin katsomoidenkin
puolelle. Kiinnostavuus kasvattaa sponsori- ja mainostuloja, joilla sitten voi-
daan rahoittaa urheilijoiden palkkiot. Luvussa 2.1.4 esittelemdni urheilutuot-
teen, sponsoroinnin ja median toiminnalliset yhteydet ja keskindinen sopimuk-
sellisuus ndkyy kdytannon tasolla juurikin tdssa kohdin.

Ylld kuvattu taloudellinen tasa-arvo on yksi sukupuolten vilisen tasa-
arvon alalajeista, jonka kuitenkin tulisi toteutua, jotta tasa-arvo olisi saavutettu.
Jotta taloudellista tasa-arvoa pédstdisiin edes ldhemmas, tulisi yhteiskunnan
rahoittaa miesten ja naisten urheilua yhtéldisesti. Rahoitus on yksi keino tukea
jo voimassaolevia rakenteita niiden tasa-arvosta riippumatta. Jotkin urheilulajit
ovat enemmadn miesten kuin naisten suosiossa, ja yleensd on katsottu, ettd mies-
ten urheilulajien harrastaminen ja harjoittaminen vaativat naisten lajeja enem-
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mdn pddomaa. Naisten ja miesten urheilun harrastamisen motiiveissa on kui-
tenkin eroja; naiset harrastavat lilkkuntaa enemmaén hyvéan olon edistamiseksi ja
sosiaalisista syistd. Miehille kilpailu ja menestys puolestaan on tdrkedmpdaa.
Rahoitusta olisikin urheilussa tasa-arvondkokulmasta katsottuna suunnattava
enemman kunto- kuin kilpaurheiluun. (Méakinen 2007, 151-152.)

Urheiluun liittyvéa epédtasa-arvo liittyy urheilulle jaettavien resursseiden li-
sdksi myds muun muassa sen mediaseurantaan ja sukupuolten viliseen raken-
teelliseen eriarvoisuuteen (Méakinen 2007, 148). Sukupuolinen syrjintd ldhtee
oletuksesta, ettd naiset ovat keskimddrin tuollaisia ja tdllaisia, yleensd miehia
huonompia. Schneiderin (2000) mukaan ideaalinen kuva urheilijasta periytyy
antiikin ajoilta eikd se huomioi naista lainkaan. Kilpaurheilua ei katsottu sopi-
vaksi naisille, koska naisen ideaalikuva oli tdysin pdinvastainen urheilijan ihan-
nekuvan kanssa; kaunis, siveellinen, tottelevainen ja hévelids. Aluksi naisia es-
tettiin osallistumasta urheiluun, ja kun naisurheilu vihdoin hyvéksyttiin, mie-
het padttivat, mitka lajit ovat naisille sopivia, ja miten arvostelu ja pisteytys
ndissd lajeissa toteutetaan. Kyse oli urheilupaternalismista. Nykypdivand urhei-
lupaternalismi sotii eettisen autonomian periaatetta vastaan eikd se ole hyvak-
syttdavdd. Sellaista urheilua ei ole olemassa, mika olisi sopivaa miehille, mutta ei
naisille. Ainut syy, miksi naiset eivat harrastaisi jotain tiettyd lajia, on se, ettd he
eivdt haluaisi sitd itse. 2010-luvulla ei ole moraalisesti hyvaksyttavad kieltdd
naisilta urheilua kautta historian kadytetylld perustelulla, ettd naisille olisi hai-
taksi osallistua lajiin X, koska naisilla on miesten lailla yhtéldinen oikeus pé&ét-
tdd, millaisia riskejd he ovat valmiita urheilun nimissd ottamaan. (Schneider
2000.)

3.2.6 Seksuaalinen hiirinti

Seksuaalinen hdirintd urheilussa on tdlld hetkelld erittdin ajankohtainen pu-
heenaihe niin kotimaassa kuin kansainvélisestikin. Suomessa seksuaalista hi-
rintdd on tutkittu vasta hyvin vdhdn, mutta kansainvélistd tutkimusta aiheesta
on jo olemassa. Koska miehet, maskuliinisuus ja perinteiset miehiset arvot hal-
litsevat vahvasti useimmissa urheiluorganisaatioissa, herdd Fastingin (2005)
mukaan kysymys, onko urheilu erityisen riskialtis alue seksuaaliselle hdirinnal-
le. Seksuaalinen hdirintd on vaikea termi maédéritelld, koska sille ei ole hyviksyt-
ty universaalista méadritelmad. Keskeistd kaikissa madritelmissd kuitenkin on,
ettd se on ei-toivottua seksuaalista huomiota. Sama viittaaa "sukupuoliseen hi-
rintdadn’, jollaiseksi voidaan katsoa yleinen seksistinen kommentointi ja kaytos,
joka johtaa halventamiseen, ndyryyttdmiseen tai seksistisiin asenteisiin.. Seksu-
aalinen hdirintd vaihtelee kulttuureittain ja ymparistostd riippuen, mutta se il-
menee usein tilanteissa, joissa jollakulla henkilolld on valtaa toiseen ndhden.
Seksuaalisen hdirinnén ja hyvaksikayton vélissda on harmaa alue. Jotkut tutkijat
erottavat ne toisistaan, kun taas toiset sisdllyttavat hyvaksikdyton seksuaaliseen
hdirintddn. (Fasting 2005.) Jotkut puolestaan pyrkivit ratkaisemaan maéaritel-
mallisen ongelman keskittymadlld faktaan, ettd seksuaalisesta syrjinndstd on jat-
kumo seksuaaliseen hdirintddn, ja siitd edelleen seksuaaliseen hyvaksikdyttoon
(ks. Brackenridge 1997).
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Fastingin, Brackenridgen ja Sundgot-Borgenin (2000) Norjassa toteutta-
man tutkimuksen (N=660) perusteella perdti 28 prosenttia 15-39-vuotiaista
huipputason naisurheilijoista oli kokenut seksuaalista hdirintdd jonkun urhei-
lun sisilld toimivan henkilon taholta. Niin ikddn Ohlertin, Seidlerin, Raun, Ru-
lofsin ja Allroggenin (2017) tutkimuksessa (N=1799) selvisi, ettd Saksassa jopa
38 prosenttia yli 16-vuotiaista huipputason urheilijoista oli kohdannut seksuaa-
lista hdirintdd organisoidussa urheilussa. Suurin osa seksuaalista hdirintda ko-
keneista oli nuoria naisia. Fasting (2005) huomauttaa, ettd seksuaalisessa hi-
rinndssd ja hyvaksikdytossa on usein kyse seksin sijaan kontrollista. Seksuaali-
sen hdirinndn taustalla oleva motiivi on useimmiten valta eli hdiritsijdlld on tai
hédn haluaa itselleen valtaa kontrolloida toista yksilod. Valta on erityisen rele-
vantti ja helppo ndhda urheilun ymparistossd, jossa korkeimman vallan kah-
vassa ovat tavallisimmin miehet. Hyvin vahén kuitenkaan vield tiedetdéan erois-
ta seksuaalisen hdirinnédn esiintyvyydessd ja yleisyydessd urheilun sisélld ja sen
ulkopuolella, ja ilman tutkimustietoa on mahdotonta vahvistaa argumenttia
urheiluympadriston riskialttiudesta seksuaaliselle hdirinnélle. (Fasting 2005.)

Tutkijat kuitenkin olettavat huippu-urheilun lisddvan riskid seksuaaliselle
hdirinnélle muihin eldmé&n osa-alueisiin ndhden johtuen johtamishiearkkioiden
rakenteesta, fyysisestd kontaktista ja nuorella idlld osallistumisesta (Ohlert ym.
2017). Pelolle myontad, ettd seksuaalista hdirintdd tapahtuu urheilussa, on
Brackenridgen (1997) mukaan useita syitd: ensinndkin urheilu on perinteisesti
ndhty moraalisesti hyvani, ja aikuisten ja valmentajien sijaan lapset ja urheilijat
ovat niitd, joita kannustetaan ‘reiluun peliin’. Vapaaehtoisten voimin pyorivit
urheiluorganisaatiot ovat tyypillisesti lisdksi hyvin epédpoliittisia. Usein syynd
saattaa olla myo6s hdped ja pelko seksuaalisten ja sosiaalisten tabujen kohtaami-
sesta. (Brackenridge 1997.) Ennalta ehkdisevd tyo urheiluorganisaatioissa ja -
seuroissa ndhd&dan tutkijoiden keskuudessa erittdin tarkednd, jotta seksuaaliset
hdirintdtapaukset saataisiin urheilun piirissd vahenemadn (ks. Fasting, Chroni,
Hervik & Knorre 2011; Ohlert ym. 2017).

3.2.7 Lasten ja nuorten huippu-urheilu

Liikunta- ja urheiluharrastusten katsotaan yleisesti ottaen olevan eduksi lasten
ja nuorten kehitykselle. Urheilu tarjoaa terveitd elaméntapoja ja hyvid roolimal-
leja, ja urheiluharrastuksen kautta lapsi saa arvokkaita kokemuksia sekd oppii
reilun pelin ihanteita. Sittemmin jo osaksi Valo ry:td sulautettu Nuori Suomi -
jarjesto (2002) julkaisi oppaan Unelma hyvastd urheilusta, jonka mukaan urhei-
leminen edistdd fyysisen terveyden lisdksi lasten tunteiden kaisittelytaitoa, itse-
tuntoa, kykya ottaa vastuuta sekd sosiaalisia taitoja. Oppaassa kuitenkin katso-
taan tarpeelliseksi muodostaa lasten ja nuorten urheilun eettiset periaatteet
muun muassa urheilun lisddntyvien ongelmien vuoksi. Eettiseksi keskustelu
lasten ja nuorten urheiluharrastusten osalta muuttuukin, kun kilpailullisuus ja
huippu-urheilu nousevat mukaan kuvioon. Kilpaurheilu on luonteeltaan fyysis-
td aktiviteettia, joka pohjautuu harjoitteluun, uhrauksiin ja vaivannakoon, eikd
se tee poikkeusta nuorimpien osallistujien kohdalla. Menestyminen urheilussa
on tulosta monimutkaisesta sekoituksesta ominaisuuksia, mukaan lukien lah-
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jakkuutta, motivaatiota, perhe- ja urheiluympadristod sekd fyysistd ja henkistd
kapasiteettia. (David 2005, 53.)

Lasten kilpa- ja huippu-urheilussa kasvatuksellinen ndkckulma on haas-
tettuna, silld lapsuuteen mielletty leikkimielisyys ja viattomuus on usein kau-
kuuluvan leikin ja perusturvallisuuden ehdoilla. (Mdkinen 2007, 165, 169.) Or-
ganisoituun urheilutoimintaan osallistuminen on useimmiten nuorten lasten
kohdalla lahtoisin heiddn vanhemmistaan, sen sijaan, ettd lapset itse tekisivét
valinnan urheiluharrastuksesta. Kilpaurheilun maailmassa lapset kasvavat vas-
taamaan aikuisten - vanhempien, valmentajien, managereiden, toimitsijoiden,
sponsorien ja toimittajien - odotuksiin. Kriittisimpien nidkemysten mukaan sy-
sdamadlld lapset stressaavaan urheiluymparistoon kaikkine sen mukanaan tuo-
mine vaatimuksineen lasten tarpeet unohdetaan. Jarjestelmdllinen harjoittelu- ja
kilpailutoiminta vie lapsilta mahdollisuuden kerryttdd tasapainoisen lapsuuden
kannalta tarkeitd kokemuksia. (David 2005, 35; Médkinen 2007, 165-167.)

Toisaalta lasten ja junioreiden kilpaurheilua puolustavien argumenttien
mukaan urheilun sanotaan tarjoavan nimenomaan virikkeitd ja aloitekykyd,
joista lapsi hyotyy myohemmin eldaméssdan. David (2005, 34) toteaa, ettei kil-
paurheilu ole systemaattisesti haitallista nuorille urheilijoille, jos sitd harjoitel-
laan turvallisesti valvotuissa olosuhteissa. Urheilullisesti lahjakkailla lapsilla on
hdnen mukaansa oikeus odottaa tukea ja ohjausta harrastukselleen. Lahtokoh-
taisesti ldpindkyvédssd urheiluseuratoiminnassa liikunnan ja urheilun voidaan
siis katsoa olevan lapsille ja nuorille hyodyllistd niin kasvatuksellisesti kuin
kaikenpuolisen kehityksen kannalta. Lasten ja nuorten valmennuksessa on ol-
tava kuitenkin varovainen ja harjoittelussa on huomioitava kohtuullisuus, jotta
yltiopdistd rasitusta ei pddsisi syntymdan (Mdkinen 2007, 167). Hyvin usein
valmentajat ja vanhemmat kohtelevat lapsia kuin aikuisia unohtaen, ettd lapset
ovat haavoittuvaisempia niin fyysisen kuin mentaalisen kehityksen puolesta
(David 2005, 54). Lasten ja nuorten kohdalla ei ole kyse siitd, etteividtko he kes-
tdisi ja pystyisi selviytyméaan urheilun ja ammattilaisen valmentautumisen mu-
kanaan tuomalta stressiltd tai pystyisi tdyttdméaan heihin kohdistuvia odotuksia
ja vaatimuksia sekd tekeméddn suuria saavutuksia. Kyse on ennemminkin siité,
miksi heidédn tarvitsisi selviytyd edelld luetelluista asioista. (Méakinen 2007, 168-
169.)

Tiivistettynd eettinen keskustelu lasten ja nuorten huippu-urheilusta liu-
kuu kahdenlaisten ndkokantojen vilissa. Kielteisesti junioreiden kilpaurheiluun
suhtautuvat kokevat kilpailun kuuluvan aikuisten maailmaan, joka toimii hei-
dédn ehdoillaan, ja tédltd maailmalta lapsia on suojeltava. Lasten kilpa-ja huippu-
urheilua puoltavien mielestd, jos vain toiminta on hyvin organisoitua ja lasten
tarpeisiin sopivaa, on se sekd kasvatuksellisesti ettd reilun pelin mukanaan
tuomien hyotyjen kannalta suotavaa. (Médkinen 2007, 168.) Molemmille nako-
kannoille lienee kuitenkin yhteistd, ettd ne puoltavat ajatusta siitd, mika on lap-
selle parasta.
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3.2.8 Kilpailujen manipulointi

SUEK (2019) maéérittelee kilpailumanipulaation olevan vilpillistd vaikuttamista
kilpailuun, ottelun kulkuun tai sen lopputulokseen. Urheilun ydin eli sen arvot
ja koskemattomuus ovat kilpailumanipulaation seurauksena uhattuna (SUEK
2019). Euroopan neuvoston (2014) madritelméa urheilukilpailuiden manipuloin-
nista on hieman laajempi, silld se médrittelee manipuloinnin vastaisessa yleis-
sopimuksessaan urheilukilpailuiden manipuloinnin tahalliseksi jarjestelyksi,
teoksi tai laiminlyonniksi, jolla pyritddn sopimattomasti vaikuttamaan urheilu-
kilpailun tulokseen tai sen kulkuun tavalla, joka vaikuttaa edelld mainitun ur-
heilukilpailun ennalta arvaamattoman luonteen havidmiseen tdysin tai osittain,
ja tuottaa aiheetonta hyotyd itselle tai toisille. Yhdistdvana tekijand kilpailu-
manipulaatioissa on toisen joukkueen tai urheilijan yritys olla voittamatta pelid,
ottelua tai osaa siitd (ks. Harvey 2015).

Kilpailumanipulaatiosta kédytetdan yleisesti myos termid ottelumanipulaa-
tio, jota vastaa englanninkielisissd aineistoissa useimmiten termi match-fixing.
Yksi yleisimmistd kilpailumanipulaation muodoista on sopupelaaminen, joka ei
ilmiond ole uusi, mutta joka on urheilun kaupallistumisen, ammattimaistumi-
sen, globalisoitumisen sekd informaatioteknologian kehityksen seurauksena
lisdantynyt ja levinnyt viime vuosikymmenind. Sopupelaaminen kuvastaa tilan-
teita, joissa vastakkain pelaavat joukkueet ovat sopineet keskenddn ottelun lop-
putuloksesta jo etukdteen. Sopupeleilld tavoitellaan taloudellista voittoa, tietyn
tittelin saavuttamista tai joukkueen menestyksen varmistelua tulevaisuudessa
(Szerovay & Vehmas 2012).

Yksi merkittavimmista tekijoistd, joka johtaa kilpailumanipulaatioihin, on
vedonlyonti ja uhkapelit. Uhkapeleihin liittyvaa kilpailumanipulaatiota katso-
taan tapahtuvaksi, kun yksilo tai ryhmd manipuloi lopputuloksia voittaakseen
itse tai auttaakseen muita voittamaan vedonlydonnin. Taman tyyppinen kaytos
voi merkitd huomattavia tappioita rehellisille vedonlydjille, jotka eivit ole mu-
kana huijauksessa. (Holden 2018.) Kilpailuja voidaan manipuloida myos vedon-
lyonteihin riippumattomista syistd, esimerkiksi hdviamalld “merkitykseton”
alkusarjan ottelu, jotta jatkopeleissd vastaan asettuu tilastollisesti heikompi
joukkue. Toinen vedonlyonneistd riippumaton manipulaatio on kyseessd, jos
joukkueet sopivat lopputuloksesta etukédteen valttddkseen esimerkiksi putoami-
sen sarjasta. Kyse on sopupelistd, mutta ilman vedonlyontiin liittyvid taka-
ajatuksia. (Harvey 2015.)

Toisin kuin monet muut globaalin toiminnan alat, urheilua ei ole lain mu-
kaan tiukkaan sdddelty, mika tekee urheilusta suhteellisen helpon kohteen ri-
kolliselle toiminnalle. Lisdksi urheilun imago on positiivinen, urheilu on kan-
sainvélisen vedonlyonnin kohteena, ja sitd harjoittavat nuoret hyvéaksikaytolle
alttiit urheilijat. (Hill 2010; Szerovay & Vehmas 2012.) Hill (2010) toteaa kilpai-
lumanipulaatiota tapahtuvan erityisesti kolmenlaisissa olosuhteissa. Ensim-
mdinen olosuhde liittyy laajoihin laittomiin uhkapelimarkkinoihin. Nama
markkinat linkittyvat usein kansainvaélisiin rikollisryhmittymiin. Toinen tekijd,
joka johtaa manipulaatiotapauksiin, on pelaajien ja tuomareiden huonot palkat.
Huonot palkat tarjoavat hedelmdllisen maaperan ottelumanipulaatioiden jdrjes-
tdjille kayttdad pelaajia lahjonnalla hyvidkseen. Kolmas olosuhdetekija liittyy Hil-
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lin mukaan olettamukseen, ettd liiga on korruptoitunut. Pelaajat olettavat siis jo
lahtokohtaisesti, ettd heiddn pomonsa - liiga tai joukkuekaverit - ovat korrup-
toituneita. (Hill 2010.)

Kun pelaaja on lahjottu, hénelld on Hillin (2014) mukaan kolme peruson-
gelmaa. Ensinndkin koskien sitd, kuinka saada ottelu padttymddn sovitulla ta-
valla ilman, ettd yleis6 - katsojat, tuomaristo, joukkueen johto tai kanssapelaajat
- saavat vihid, mitd todellisuudessa tapahtuu. Pelissd on vain tietty maara vir-
heitd, joita yksittdinen pelaaja voi tehdd epdilyksid herdttamattd. Kuinka siis
pelata epdilyksid herdttdamattd niin huonosti, ettd joukkue havidd, mutta silti
niin hyvin, ettd oma paikka joukkueessa sdilyy? Toisaalta aina kyse ei ottelu-
manipulaatioiden kohdalla ole alle oman tason pelaamisesta, vaan lahjusta voi-
daan tarjota myds mahdollisimman hyvin pelaamisesta, joskin oletettavasti
harvemmissa tapauksissa. Kilpailumanipulaation todentaminen on kuitenkin
monin paikoin ongelmista, koska urheilijan toimintakyky voi vaihdella myos
luonnollisista syistd. Ratkaiseva ndytto lienee yleensd vastaanotettu palkkio
esimerkiksi heikosta pelisuorituksesta, jolla pyritdan havidmddn ottelu. (Hill
2014, 51.)

Maailman suosituimpana urheilulajina jalkapallo tavoittaa urheilulajeista
suurimman kohdeyleistn, ja monet ottelumanipulaatiota koskevat tutkimukset
ovat jalkapallokontekstissa toteutettuja (ks. esim. Hill 2010; Numerato 2016).
Suomessa viime vuosina mediassa huomiota herdttineet sopupelitapaukset
ovat my0s pddsddntoisesti koskeneet jalkapalloa, joskin kansainvilisestd kon-
tekstista poiketen pesdpallo on Suomessa aikanaan ryvettynyt vahvasti sopupe-
liskandaaleissa. Ottelumanipulaation tutkimus on arvokasta, koska ottelut, joita
on tavalla tai toisella manipuloitu, tekevit hallaa urheilun ydinsanomalle. Ur-
heilu lepdd silld aatteella, ettd jokainen pelaaja ja joukkue tekee aina parhaansa
halutessaan kilpailla ja voittaa, ja tdtd aatetta kilpailumanipulaatio horjuttaa.
Manipulaatio loukkaa myos muita urheilun ydinarvoja, kuten reilua pelid, kes-
kindistd kunnioitusta, tulosten ennalta arvaamattomuutta ja luottamusta pelin
sdantoihin (Transparency International 2014).



45

4 AINEISTO JA TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimukseni empiirinen aineisto koostuu urheilun eettisid teemoja késittele-
vistd lehtijutuista, jotka on julkaistu Helsingin Sanomissa ja Urheilulehdessa
1.1.2018-31.12.2018 vilisend aikana. Aineistoni kannalta merkittdvimmiksi ur-
heilutapahtumiksi vuonna 2018 muodostuivat Pyeongchangin talviolympialai-
set 9.2.-25.2, Portugalin Coimbrassa kdydyt opiskelijoiden Euroopan mesta-
ruuskilpailut (EUSA Games) 15.-28.7 sekd Berliinissa jarjestetyt yleisurheilun
Euroopan mestaruuskilpailut 6.8.-12.8 ja niiden perddn jarjestetyt parayleisur-
heilun Euroopan mestaruuskilpailut 20.-26.8. Aineistovuoden aikana kaytiin
myos jalkapallon maailmanmestaruuskilpailut Vendjalla 14.6.-15.7, mutta suo-
malaisesta kontekstista johtuen ne eivit merkittdvasti ndkyneet aineistossa.

Tutkimusaineistokseni muodostui lopulta 112 lehtijuttua, jotka teemoitte-
lin ja joille suoritin méaédrallisen sisdllonanalyysin. Liitin kaikista aineiston jutuis-
ta lehden nimen, otsikon ja julkaisuajankohdan tutkimukseni lopussa olevaan
liitteseen (ks. liite 1). Diskurssianalyyttiseen tarkasteluun aineistosta paatyi 31
uutista tai artikkelia, koska ne sisélsivat urheilujohtajien mééritelméaan sopivien
henkil6iden lausuntoja, joita oli mahdollista tulkita diskurssianalyyttisesti. Tata
31 jutun suuruista aineistoa nimitdn tydssdni myos ydinaineistoksi. Luonteel-
taan tutkimukseni on aineistoldhtoistd eli menetelmit ja aineisto ovat kietoutu-
neet tiiviisti toisiinsa. Tutkimuskysymykseni muotoutuivat lopulliseen muo-
toonsa vasta aineiston kerdttydni eli annoin aineistoni osoittaa, millaisiin kysy-
myksiin siitd on mahdollista 16ytdd vastauksia. Laadulliselle tutkimukselle on-
kin luonteenomaista kerdtd aineistoa, joka mahdollistaa hyvin monenlaiset tar-
kastelut (Alasuutari 2011, 84). Koska aineistonani toimivat lehtiuutiset ja -
artikkelit, jotka ovat olemassa tutkijasta riippumatta, on kyseessd niin sanottu
luonnollinen aineisto (Juhila & Suoninen 1999, 236).

Seuraavaksi kerron lyhyesti Helsingin Sanomista ja Urheilulehdesta tut-
kimuskohteena sekd avaan seikkaperdisesti aineistonkeruuta ja sen rajausta.
Aineistonkeruusta siirryn kertomaan menetelmistd, joilla olen ldhtenyt tutki-
musaineistoni analysoitiin. Metodien ldpikdymisen jdlkeen pohdin vield tutki-
mukseni luotettavuutta ja eettisyytta.
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4.1 Aineistona lehtitekstit

Aineistoni kerdsin Helsingin Sanomista ja Urheilulehdestd. Helsingin Sanomat
on Suomen laajalevikkisin jokaisena viikonpdivdnd ilmestyvd sanomalehti, joka
tavoitti vuonna 2018 painetulla ja ndkoislehdelld yhteensd keskimaarin 672 000
lukijaa pdivittdin. Helsingin Sanomien viikoittainen kokonaistavoittavuus eri
kanavien kautta oli vuonna 2018 noin 1,7 miljoonaa lukijaa. Urheilulehti puoles-
taan tavoitti samana vuonna Kansallisen Mediatutkimuksen (KMT) mukaan
viikoittain eri kanavien kautta 115 000 lukijaa. (Media Audit Finland 2019.) Ur-
heilulehtid ilmestyi aineistovuoden aikana yhteensa 55 kappaletta. Vuonna 2017
Urheilulehti siirtyi A-lehdiltd Sanoma Media Finlandin omistukseen ja yhdistyi
Urheilusanomien kanssa uudeksi urheilumediaksi. Né&in ollen Helsingin Sano-
mat ja Urheilulehti kuuluvat nykyisin molemmat samaan mediataloon, Sanoma
Mediaan. (Helsingin Sanomat 2017.)

Laineen ja Vilim&den (2012) tekemdn analyysin perusteella Helsingin Sa-
nomien urheilu-uutisointi nadyttaytyy sekoituksena faktapohjaista journalismia
ja urheiluviihdettd. Helsingin Sanomien urheiluaineiston suhteellinen osuus on
viimeisind vuosikymmenind hieman laskenut, ja muutos on ollut samansuun-
taista my6s muissa suurissa suomalaisissa sanomalehdissd urheiluaineiston
madrdn osalta. Yksittdisid notkahduksia lukuun ottamatta urheiluaineiston ab-
soluuttinen madra ei ole laskenut, mutta suhteellinen osuus huippuvuosista on
kuitenkin pienentynyt. (Laine 2011, 118-119.) Urheilulehden keskeinen tavoite
on tiedottaa urheilusta, ja sanomalehtien urheilusivuihin ndhden Urheilulehdel-
14 on toimintafunktionsa puolesta mahdollisuus tuottaa syvemmalle pureutuvia
ja monipuolisempia urheilujuttuja kuin sanomalehtien urheilusivuilla. Ennen
yhdistymistddan Urheilusanomien kanssa Urheilulehti profiloitui kriittisempadan
ja provakatiivisempaan suuntaan tarkoituksenaan herattdd lukijoissa tunteita ja
keskustelua lukemisen jdlkeenkin. (Ks. Kaivosaari 2017, 96, 98.)

Lehdistd kerdtyn aineiston kohdalla on huomioitava, ettd mediatekstit se-
kd heijastavat todellisuutta ettd luovat siitd omia muunnelmiaan, jotka vaihte-
levat tekstien tuottajien yhteiskunnallisen aseman, etujen ja padmddrien mu-
kaan (Fairclough 1997, 136). Juttuja tuottaessaan journalistit tekevit useita va-
lintoja ja luovat ndin versioita todellisuudesta, jossa tiettyjd asioita korostetaan
ja toisia hdivytetddan (Karvonen 2000). Joukkoviestimet vaikuttavat Kuneliuksen
(2003, 144) mukaan ihmisten ajattelutapoihin niin sanotun kehystamisen kautta
eli ne suosivat tietynlaisia rajauksia ja ndkokulmia asioihin. Tietyn kehyksen
avulla asiasta luodaan siis halutunlainen kuva. Vaikka en varsinaisesti kiinnita
journalistisiin valintoihin aineistoa analysoidessani huomiota, tiedostan silti,
ettd tekstit ovat ldpdisseet ennen julkaisua useita suodattimia, ja ndin ollen
suuntaan kriittistd tarkastelua diskursseja kohtaan tutkimukseni viimeisessa
Johtopditokset ja pohdinta -luvussa.
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4.2 Aineistonkeruu ja rajaukset

Aluksi MORE-hankkeen tiimoilta ehdotettiin, ettd aineisto kerattiisiin kolmesta
eri lehdestd. Valtakunnan luetuimpana sanomalehtend Helsingin Sanomat oli
selvéd valinta, minkad lisdksi ehdotettiin tutkijalle vapaavalintaista urheilupuolen
lehted sekd kaupalliseen uutisointiin keskittynyttd lehted tiydentamddn trio.
Pohdittuani urheilulehtien osalta valintaa Elmo-lehden ja Urheilulehden valilla,
pdddyin perinteikkddseen Urheilulehteen sen pidemman historian ja paremman
saatavuuden vuoksi. Kerdtessani aineistoa tammikuun alussa 2019 Elmo-lehted
ei vield ollut saatavilla digitaalisessa muodossa. Talousalan lehdistd vaihtoeh-
toinani olivat Kauppalehti ja Talouseldmd, joista pdddyin valitsemaan Kauppa-
lehden sen tiheimmaén ilmestymistahdin vuoksi. Lisédksi arvioin Kauppalehdes-
td loytyvan mahdollisesti hieman runsaammin urheilu-aiheisia kirjoituksia kuin
mitd Talouseldamasta.

Aloitin aineistonkeruun Helsingin Sanomista, jonka osalta pystyin hyo-
dyntamddn verkkosivuilta 16ytyvad sahkoistd hakukonetta. Hakukoneeseen oli
mahdollista syottdd haluttu aikavili, osasto ja hakusanat. Aluksi suoritin haut
urheiluosastolta hakusanoilla vastuullinen, vastuullisuus, vastuu, eettinen ja eetti-
syys. Sen jdlkeen tein haut vastaavilla hakusanoilla kaikilta osastoilta kirjoittaen
hakusanojen perdan sanan wurheilu. Aikavilind toimi kaikissa hauissa 1.1.-
31.12.2018. Saamistani hauista rajasin aineistosta jo tdssd vaiheessa ulos kaikki
sellaiset lehtijutut, jotka eivat suoraan koskettaneet suomalaista urheilua. N&din
ollen aineistoni ulkopuolelle jdi esimerkiksi eettisyyteen liittyva uutisointi kan-
sainvélisestd jalkapalloliitosta ja ulkomaalaisista urheilijoista. Haku edelld ker-
rotuilla hakusanoilla suomalainen konteksti huomioiden tuotti yhteensa 18
osumaa vuodelta 2018 juttujen 16ytyessd yhtd mielipidekirjoitusta lukuun otta-
matta urheiluosastolta. Seuraavaksi luokittelin ndméa saadut 18 juttua hyvin
alustavasti eri teemoihin, ja suoritin toisen hakukierroksen, jolla hyddynsin
teemojen tarjoamia tarkentavia hakusanoja. Toisella hakukierroksella kaytta-
midni hakusanoja, jotka tuottivat tulosta, olivat syomishidirio, voimistelu valmen-
nus, tasa-arvo, lasikatto, hdirintd, ilmastonmuutos, huumeet, ottelumanipulaatio, do-
ping, ihmisoikeudet ja rasismi. Kyseisilld hakusanoilla suoritin niin ikddn haut en-
sin urheiluosastolta ja sen jalkeen osastoa rajoittamatta kaikilta osastoilta lisdten
hakusanan perédan sanan urheilu. Tarkentavilla hakusanoilla kontekstiin véljasti
sopivien juttujen mddrd kasvoi yli 90:een, josta mddrd pieneni aineiston huolel-
lisella lapikdymiselld ja sopivuuden varmistamisella lopulliseen méaéaraan 87.

Seuraavaksi suoritin haut Kauppalehdestd, jonka verkkosivuilla pystyin
niin ikddn hyodyntaméddan sahkoistd hakukonetta. Koska urheiluaiheisia juttuja
oli Kauppalehdestd loydettdvissd merkittdvasti vahemman mitd Helsingin Sa-
nomista, kédvin kaikki urheilu-kategorian alle mahtuvat jutut lapi vuodelta 2018
loytden erittdin véljasti eettisyyttd ja urheilua koskevia juttuja kaiken kaikkiaan
viisi. Juttujen vdhdisyyden vuoksi suoritin myo6s haut vuosilta 2017 ja 2016, mi-
kd ei kuitenkaan tarjonnut merkittdvasti parannusta Kauppalehdestd saatavan
aineiston kokoon tai laatuun. Koska Kauppalehdestd saatava aineisto ei “istu-
nut” tutkimustarpeisiini, tein tdssd vaiheessa ratkaisun jattda sen kokonaan pois
tutkimusaineistostani.
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Vaikka Urheilulehtid on mahdollista lukea digitaalisessa muodossa, ei lu-
kijoiden kédytossd ole sahkoistd hakukonetta eli aineisto Urheilulehdistd oli ke-
rattdava manuaalisesti. Urheilulehtid ilmestyi vuonna 2018 yhteensa 55 kappalet-
ta, jotka kadvin yksitellen ldpi paperisessa muodossa. Lehdistd 51 oli tavallisia
Urheilulehti ja neljd erikoislehtid; MM-Futis, Veikkausliiga, SM-Liiga ja Olym-
pia. Kriteerit juttujen valinnoille olivat samat kuin Helsingin Sanomissa. Aihe-
piirin oli oltava luonteeltaan eettinenja liityttdivd suomalaiseen huippu-
urheiluun, jotta juttu padsi mukaan tarkasteluuni. Urheilulehdestd padsi mu-
kaan 42 lehtijuttua, joista kuitenkin lopulliseksi aineistoksi muodostui huolelli-
sen harkinnan perusteella 25 jutun aineisto. Urheilulehdistd aiheet 16ytyivit
yhteensd 18/55 lehdestd. Néin ollen lopullisen aineistoni kooksi muodostui yh-
teensd 112 Helsingin Sanomista ja Urheilulehdesta keréttya juttua.

Kuten aikaisemmin viittasin, rajasin aineistostani ulkopuolelle kansainva-
lisessd kontekstissa esiintyneet eettiset teemat. Syy, minkd vuoksi tein paatok-
sen kontekstin rajaamisesta Suomeen, johtui MORE-tutkimushankkeen keskit-
tymisestd suomalaisiin huippu-urheiluorganisaatioihin. Koin rajausten tekemi-
sen aineistonkeruussa haastavimmaksi osuudeksi, silld vastaani osui tekstejd,
jotka olivat kontekstin suhteen tulkinnanvaraisia. Pyrin kuitenkin toimimaan
aineiston rajauksessa johdonmukaisesti, yhteneviistd linjaa noudattaen. Aineis-
tostani jdtin esimerkiksi ulkopuolelle kuubalaisten lentopalloilijoiden toimesta
Tampereella tapahtuneen raiskaustapauksen, koska vaikka sen tapahtuma-
paikka oli Suomessa, oli siind mukana olevat urheilijat ulkomaalaisia. Pdinvas-
taisesti sisdllytin aineistooni Portugalissa opiskelijoiden EM-kisoissa suomalai-
siin urheilijoihin kohdistuneen seksuaalisen hdirintdtapauksen, koska vaikka
tapahtumapaikka oli ulkomailla ja syylliset ulkomaalaisia, oli suomalaisurheili-
jat kohteena. Aineistooni mukaan péadsseiden juttujen oli siis koskettava suoma-
laisia urheilijoita tai yleisesti ottaen suomalaista huippu-urheilun kenttda. Ai-
neistooni sisdllytin kylldkin juttuja, joissa aihe oli saanut ldhtosysdyksen kan-
sainvilisestd kontekstista, mutta sen tarkastelu ulotettiin Suomea koskevaksi
esimerkiksi pyytdmalld suomalaista asiantuntijaa ottamaan kantaa kotimaiseen
tilanteeseen. Téllaisesta tapauksesta esimerkiksi soveltuu juttu urheilijan geeni-
en ymppdamisestd ihmisalkioon.

Pelkédstdadan konteksti ei aineiston rajaamisessa ollut haastavaa, vaan haas-
tavaa oli my06s pohtia, mitd ovat eettiset kysymykset ja ndin ollen eettiset teemat.
Tdhdan apunani hyodynsin yleisesti ottaen kirjallisuutta urheilun eettisista ky-
symyksistd. Aihepiirit, jota ldhdeaineistossani noteerattiin eettiseksi, huomioin
myos tutkimuksessani eettisind aihealueina. Jdlleen haluan nostaa esille joh-
donmukaisuuden myos tdssd kohdin tekemieni rajausten suhteen. Rajasin tie-
toisesti aineistoni ulkopuolelle esimerkiksi rahakysymykset koskien sitd, mistd
huippu-urheilu ammentaa yhteiskunnassa rahansa, ja kuinka tarpeellista sen
rahoitus on. Rahaan liittyvistd kysymyksistda huomioin ainoastaan rahan jakau-
tumisen urheilijoiden kesken yhdenvertaisuuden nimissa. En tarkoituksellisesti
luonut niille my6skddn omaa teemaansa, vaan siséllytin aiheen tasa-arvo ja yh-
denvertaisuus -teeman alle.

Tutkimuksessani ei ole tarkoitus rakentaa vertailuasetelmaa Helsingin Sa-
nomien ja Urheilulehden uutisoinnin vilille, silld en koe sitd mielekkéédksi toi-
sen edustaessa sanomalehted (Helsingin Sanomat) ja toisen aikakauslehted (Ur-
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heilulehti). Ainut vertailuasetelma, jonka lehtien vélille rakennan, on niiden
julkaisemien uutisaiheiden vastaavuus, ja tdtdkin nostan esiin vasta pohdinta-
osiossa. Koko aineistooni otin mukaan kaikki juttutyypit havainnollistaakseni,
paljonko suomalaista huippu-urheilua koskevia eettisid teemoja esiintyy lehdis-
sd vuoden aikana kokonaisuudessaan. Ajankohdaksi valikoin yhden vuoden
perustuen siihen, ettd se on ehed ja selked ajanjakso, jolta kerdtty aineisto on
vield madadrallisesti hyvin hallittavissa. Diskurssianalyyttiseen tarkasteluun eli
ydinaineistooni otin kyseiseltd ajanjaksolta mukaan koko aineistosta poiketen
vain uutisia, henkil6juttuja ja artikkeleita. Perustelen tédtd valintaa silld, ettd niis-
sd tai niitd varten oli haastateltu suoraan urheilujohtajia. Ydinaineistossani on
mukana yksi uutinen, jota varten johtajaa ei ole suoraan haastateltu, mutta ha-
nen antamaansa tiedotteeseen viitataan erittdin laajasti.

Kolumnit, vaikka niissd olisikin viitattu jonkin urheilujohtajan lausuntoi-
hin, jatin kokonaisuudessaan ydinaineistoni ulkopuolelle, koska kolumni on
kantaaottava juttutyyppi, jossa kirjoittajan ddni kuuluu voimakkaasti (ks. Mei-
dén juttu 2019), ja analyysissani olen halunnut keskittyd ainoastaan urheilujoh-
tajien puheenvuoroihin. Juttutyyppind mielipidetekstit ovat lukijoiden henkilo-
kohtaisia mielipiteitd, ja siksi ne eivét sopineet ydinaineistoni jutuiksi. Sindnsd
uutiset sopivat analyysini kohteeksi parhaiten, koska uutiset pyrkivit tasapuo-
lisuuteen ja neutraaliuteen, ja niiden luonteeseen kuuluu kantaaottamattomuus
(ks. Meidan Juttu 2019). Uutiset lisdksi tiedottavat ajankohtaisista asioista. Ar-
tikkelit kertovat myos usein jostain ajankohtaisesta, mutta niissd aiheesta kerro-
taan uutista laajemmin ja aihetta taustoitetaan enemmaén. Urheilujohtajien pu-
heenvuorojen tarkastelun kannalta artikkelit tarjosivat parhaiten materiaalia.
Henkilohaastatteluissa sisdllollinen painopiste ei ollut suoraan eettisessd tee-
massa, mutta sitd saatettiin kuitenkin sivuta jutussa useammassa kohdassa, ja
ndin ollen ydinaineistoani rikastuttivat myos urheilujohtajista tehdyt henkilo-
haastattelut.

4.3 Aineiston analysointi

Aineistoni analysoinnissa sovelsin sisdllonanalyysin keinoista teemoittelua sekd
sisdllon erittelyd ja toisena laadullisena tutkimusmenetelmdnd retorisesti pai-
nottunutta diskurssianalyysia. Perustelen teemoittelun hyodyntdmista silld, ettd
sain sen avulla vastattua ensimmadiseen tutkimuskysymykseeni, mitd suoma-
laista huippu-urheilua koskevia eettisid teemoja nousee esiin lehtiteksteissa.
Sisdllon erittelyn ansiosta oli puolestaan mahdollista saada laaja yleiskuva ai-
neistosta. Yksinddn sisdllon erittely ei kuitenkaan olisi tutkimuksessani riittava,
silld sen kautta en voisi vastata tutkimuskysymykseeni siitd, miten urheilujohta-
jat puhuvat eettisistd teemoista. Sisdllon erittely toimi tydssdni erddnlaisena
taustatyond varsinaista diskurssianalyysia varten, vaikka toki yksinddn sisallon
erittelykin antaa viitteitd kokonaisuudesta. Diskurssianalyysia hyodynsin kui-
tenkin loytddkseni ydinaineistostani johtajien vallitsevia puhetapoja eettisistd
teemoista.
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Lahdin liikkeelle Helsingin Sanomien lehtijuttujen analysoinnilla. Aluksi
laskin havaintomatriisistani, montako eettistd aihepiirid koskevaa lehtijuttua oli
tarkasteltavalta aikavaliltd kertynyt. Sitten kadvin jutut yksitellen ldpi kirjaten
ylos, kuka jutuissa paddsee ddneen. Néin oli mahdollista erotella aineistosta jutut,
joissa esiintyi urheilujohtajien kommentointia. Tédssd vaiheessa erottelin johta-
mispuhetta sisdltdvéastd aineistostani ulkopuolelle my6s mielipidetekstit ja ko-
lumnit, silld kiinnostukseni suuntautui nimenomaan uutisiin, henkilohaastatte-
luihin ja artikkeleihin. Havaintomatriisini olin kirjannut lehden, jutun otsikon,
juttutyypin, kategorian, hakusanan, tunnisteen ja julkaisuajankohdan. Lisdsin
matriisiini my0s aihepiirin, jotta jutut oli helppo erotella aihepiirien mukaan.
Tulososiossa aihepiirit on esitetty taulukoissa koko aineiston osalta seké johta-
mispuhetta sisédltdvien aihepiirien osalta.

Aihepiireihin jaottelu oli toisin sanoen aineiston teemoittelua, mikd mah-
dollisti ensimmadiseen tutkimuskysymykseeni vastaamisen. Aineiston teemoit-
telu Helsingin Sanomista oli suhteellisen ongelmatonta, silld hakusanat ja otsik-
ko kielivdt monen lehtijutun eettisestd teemasta jo ennen jutun lukemista ja
muistiinpanojen kirjoittamista sen sisdllostd. Joidenkin juttujen kohdalla tilanne
oli se, ettd ne olisivat sopineet useamman teeman alle, ja tdlloin paadyin luokit-
telemaan jutun hallitsevamman teeman perusteella. Esimerkiksi aineistossani
on juttu Palloliiton puheenjohtajaechdokkaista, jotka vastasivat sekd tasa-arvoa
ettd ihmisoikeuksia koskeviin kysymyksiin. Pdddyin kirjaamaan jutun tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus -teeman alle, koska tasa-arvoa koskeva kysymys oli nostettu
esiin jo otsikkotasolla, ja ndin ollen tulkitsin sen hallitsevammaksi teemaksi.
Urheilulehden osalta teemoittelu ei ollut aivan niin yksiselkoista, koska kerdsin
jutut manuaalisesti, enkd hakusanoja hyodyntamalld. Muodostin lopulliset
teemat vasta tarkastellessani rinnakkain Urheilulehden ja Helsingin Sanomien
aineistoja.

Seuraavaksi avaan metodina sisdllonanalyysia eli tarkemmin sanottuna
teemoittelua sekd sisdllon erittelyd, joita olen tutkimuksessani hyodyntidnyt.
Sisdllonanalyysin jdlkeen siirryn kertomaan diskurssianalyysista. Diskurssiana-
lyysia keskityn kuvaamaan niiden painotusten osalta, mitkd ovat tdamén tutki-
muksen kannalta keskeisid. Diskurssianalyysin varsinaista tekoa kuvailen tar-
kemmin tulososiossa ennen diskurssianalyysin tulosten esittelya.

4.4 Sisdllonanalyysi

Sisdllonanalyysi on tekstianalyysia, ja sen pddtehtdvand on etsid tekstistd merki-
tyksid sekd tuottaa tutkittavasta ilmiostd kuvaus tiivistetyssd ja yleisessd muo-
dossa (Tuomi & Sarajdrvi 2009, 103-104). Olen myos kédyttanyt aineistoni ana-
lysointiin diskurssianalyysia, joka on toinen tekstianalyysimetodi. Sisdllonana-
lyysi ja diskurssianalyysi eroavat toisistaan pelkistetysti siten, ettéd sisdllonana-
lyysissa etsitddn tekstin merkityksid, kun taas diskurssianalyysissa analysoi-
daan, miten nditda merkityksid tuotetaan. Sisdllonanalyysi voidaan kuitenkin
ndhdé viljand teoreettisena kehyksend, johon useammat eri nimilld kulkevat
laadulliset tutkimusmenetelmit perustuvat tavalla tai toisella. (Ks. Tuomi &
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Sarajarvi 2009, 91, 104.) Sisdllonanalyysin tavoitteena on auttaa aineiston jdrjes-
tamisessd selkeddn ja tiiviiseen muotoon ilman, ettd sen sisdlld oleva informaa-
tio katoaa. Jasentdamisen avulla pyritddn rakentamaan aineistosta mielekés, sel-
ked ja yhtendistd informaatiota sisdltdva kokonaisuus, jonka perusteella johto-
padtosten teko tutkittavasta kohteesta on mahdollista. Sisdllonanalyysi voi olla
aineisto- tai teorialdhtoistd tai teoriasidonnaista, ja sen keinoja ovat luokittelu eli
teemoittelu ja tyypittely. (Puusa 2011.) Tutkimuksessani hyodynndn teemoitte-
lua ja sen osalta teoriaohjaavaa analyysia. En siis perusta teemoitteluani suo-
raan teoriaan, mutta teemojen tunnistamisessa hyodynsin ainakin osittain kir-
jallisuudessa esiin nostettuja teemoja eettisistd kysymyksista.

Ensimmadinen askel sisdllonanalyysissa on aineiston valitseminen, minké
jdlkeen aineistoon on tutustuttava ja siitd on karsittava tutkimukselle epdolen-
naiset seikat pois (Tuomi & Sarajdrvi 2009, 91). Tutkimuksessani tama tarkoitti
sisdltonsd tai kontekstinsa puolesta sopimattomien juttujen pois jattamista ha-
vaintomatriisista. Seuraava askel on aineiston késittely valitulla tavalla joko
luokitellen, teemoitellen tai tyypitellen. Teemoittelua voidaan pitdad periaattees-
sa luokituksen kaltaisena, mutta painopiste teemoittelussa on siind, mitd kusta-
kin teemasta on sanottu. Kyse on laadullisen aineiston pilkkomisesta ja ryhmit-
telystd erilaisten aihepiirien mukaan, mikd mahdollistaa vertailun tiettyjen tee-
mojen esiintymisen vélilld aineistossa. (Ks. Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-93.) Ku-
ten olen aineistonkeruuta koskevassa luvussa kuvaillut, tein jo hyvin varhaises-
sa vaiheessa aineistolleni alustavan teemoittelun aihepiirien mukaan, jotta pys-
tyin spesifioimaan hakuani Helsingin Sanomista. Lopulliset teemat muodostin
kuitenkin vasta, kun olin saanut kerdttyd kokonaisuudessaan aineistoni ja pys-
tynyt huolellisesti tutustumaan havaintomatriisiin kerddamieni juttujen sisaltoi-
hin. Puusan (2011) mukaan teemat voivat rakentua etukdteen suunniteltujen
teemojen mukaisesti tai aineistosta voi 10ytyd uusia teemakokonaisuuksia. Tut-
kijan on kuitenkin kdytdva kiinnostavat teemat useamman kerran lédpi, jotta
niiden tdrkeys varmistuu. Tama vaihe auttaa tutkijaa hahmottamaan teemojen
sisdistd rakennetta ja toisaalta teemojen suhdetta toisiinsa. (Puusa 2011.) Kay-
tannossd yhdistin teemoittelussa huolellisen aineistoluennan jdlkeen samankal-
taiset aihepiirit yhteen, minka jalkeen nimesin lopulliset teemat.

Teemoittelun lisdksi hyodynsin tutkimuksessa maéarallistd sisdllonanalyy-
sia, josta voidaan puhua myos sisdllon erittelynd. Sisdllon erittelyd on kaytetty
kuvaamaan ensisijaisesti tutkimusaineiston maarallistd tarkastelua, ja siind tut-
kimuksen kohteena ovat tutkimusaineiston sisillolliset ominaisuudet tilastolli-
sesti ilmaistavina, numeerisina arvoina (Laine 2011, 136-137). Eskolan ja Suo-
rannan (2008, 185) mukaan perinteisessé sisdllon erittelyssd kuvataan kvantita-
tiivisesti tekstin sisdltod, ja se sopii mainiosti tutkimukseen, jossa selvitetddn,
mistd mediassa esimerkiksi keskustellaan ja mistd ei. Viliverrosen (1996, 18)
mukaan maédréllisen analyysin etu lehtiaineiston analysoinnissa on se, ettd se
tuottaa yleisen kuvan aineistosta, sen toimijoista ja esille nousevista teemoista
sekd teemojen kisittelytavoista. Sisdllon erittelylld pyrin tutkimuksessani ni-
menomaan yleiskuvan luomiseen aineistostani. Sisdllon erittelyn toteutin kay-
tannossd laskemalla aineistostani, kuinka monta kertaa kukin teema esiintyi
tutkimissani lehdissd kuukausittain ja kokonaisuudessaan aineistovuoden ai-
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kana. Lisdksi laskin erikseen jutut, joissa esiintyy urheilujohtaja, ja kunkin ur-
heilujohtajan esiintymiskerrat jutuissa.

4.5 Diskurssianalyysi

Diskurssianalyysia voidaan sisdllonanalyysin tavoin pitdd véljand teoreettisena
viitekehyksend, joka mahdollistaa hyvin monenlaista tutkimusta, ja sallii hyvin
erilaisia menetelmallisid sovelluksia ja tarkastelun painopisteitd (Jokinen, Juhila
& Suoninen 1993). Tamdn viitekehyksen rakentumiseen vaikuttavat kuitenkin
seuraavat teoreettiset lahtooletukset (Jokinen ym. 1993):

1. Kielen kédyton luonne on sosiaalista todellisuutta rakentavaa.

2. Useita rinnakkaisia ja keskenddn kilpailevia merkityssysteemeja on ole-
massa.

3. Merkityksellinen toiminta on sidoksissa kontekstiin.

4. Toimijat kiinnittyvat merkityssysteemeihin.

5. Kielen kédyton luonne on seurauksia tuottavaa.

Tutkimustehtdvéastd ja -asetelmasta riippuu, mikd ylld esitetyistd oletuksista
painottuu tutkimuksessa vahvimmin (Jokinen ym. 1993). Yhteistd diskurs-
sianalyyttiselle tutkimukselle on kuitenkin se, ettd tutkimuksen kohteena on
kielelliset prosessit ja tuotokset, joissa ja joiden kautta yhteinen sosiaalinen to-
dellisuus rakentuu. Sosiaalinen todellisuus tuotetaan ja tehdddn nakyvéksi siis
diskurssien eli puhekdytdnteiden ja -tapojen kautta. (Pynnonen 2013, 9.) Yksi-
nadn puhe tai teksti ei ole merkityksellinen, vaan se saa merkityksen vuorovai-
kutuksessa muiden tekstien ja niiden synnyttdmien diskurssien sekd tekstin
tuottamisen, levittdmisen ja kdyton kanssa. Ymparoiva konteksti on diskurssi-
analyysissa aina otettava huomioon, silld diskurssit ovat yhteydessa aikaisem-
min, samanaikaisesti sekd myohemmin tuotettujen diskurssien kanssa. (Phillips
& Hardy 2002, 4-5.)

Diskurssianalyysissa etsitddn, miten merkityksid tuotetaan tekstissa. Dis-
kurssianalyysiin liitetyilld merkityssysteemeilld tarkoitetaan sanojen merkitys-
ten rakentumista suhteessa ja erotuksena toisiinsa. Merkityssysteemejd voidaan
kutsua tutkimuksesta riippuen joko diskursseiksi tai tulkintarepertuaareiksi.
Diskurssin kasitteen voidaan katsoa sopivan paremmin tutkimuksiin, joissa
institutionaaliset kdytannot, historiallisuus tai valtasuhteiden analyysi on tar-
kastelun kohteena, ja tulkintarepertuaarin puolestaan sopivan paremmin sellai-
siin tutkimuksiin, joissa tarkastellaan yksityiskohtaisesti arkisen kielen kdyton
vaihtelevuutta. Olennaista ei kuitenkaan ole se, kumpi késite kulloinkin vali-
taan, vaan se, miten késite kussakin tutkimuksessa madritellddan. (Jokinen ym.
1993.)
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Diskurssin kaisitteelle ei ole tutkijoiden keskuudessa olemassa ainoastaan
yhtd oikeaa madritelmad, vaan tutkimuksen tekijan vastuulla on maéritelld, mi-
td han diskursseilla tarkoittaa. Johtamis- ja organisaatiotutkimuksessa diskurs-
sit voidaan ymmartdd vakiintuneiksi puhekdytannoiksi, joiden avulla diskurs-
sin kuvaamaa ilmittd osaltaan tuotetaan ja rakennetaan. (Pynnonen 2012, 76;
Siltaoja & Vehkaperd 2011.) Tutkimuksessani diskursseilla tarkoitan johtajien
vallitsevia puhetapoja eettisistd teemoista. Jokisen ym. (1993) mukaan on huo-
mionarvoista, ettd diskurssit eivat esiinny teksteissd sellaisenaan, vaan ovat tut-
kijan tyon tuloksia siitd, miké teksteissd esiintyy vihjeind ja hdivahdyksind. Dis-
kurssianalyysissa tutkijalla ei ole valmiina sisallollisid jasennyksid, vaan teoreet-
tinen peruskaésitteisto on rakennettava tutkimusaineistosta kasin. Toisin sanoen
tutkija nostaa esiin jotain sellaista, mikd ei automaattisesti tekstissd korostu.
(Eskola & Suoranta 2008, 196.)

Diskursiivisissa ldhestymistavoissa tavoitteena on analysoida diskurssin
tunnistamisen jdlkeen, miten ja millaisena sosiaalinen todellisuus aktualisoituu.
Kiinnostus on siis siind, miten jokin asia sanotaan ja millaiseksi se silloin jonkin
asian tai ilmion tuottaa. Koska johtaminen ndhddan monimutkaisena ja sosiaali-
sesti tuotettuna ilmitnd, jonka rakentumisen prosesseissa kielelld on merkittava
rooli, ovat johtamista koskevat merkityksenannot aina merkityksellisid. (Alves-
son & Karreman 2000, 1126-1127; Pynnonen 2012, 76; Siltaoja & Vehkapera 2011,
209-210.) Tutkimuksessani tarkastelen, miten eli missd diskursseissa johtajat
kulloinkin puhuvat eettisistd teemoista, ja pohdin sitd, miten puhetapa vaikut-
taa siihen, millaiseksi aihe tuotetaan. Puhetavan avulla voidaan esimerkiksi vi-
littdd mielikuvaa siitd, onko aihe vaikkapa paheksuttava, epdilyttdva tai selvi-
tyksen tarpeessa.

Diskurssit ovat rinnakkaisia, mutta niiden valilld voi olla my6s kilpailua,
jolloin jokin merkityssysteemi saattaa muodostua hegemoniseksi tai itsestddn
selviksi “totuudeksi”. Koska diskursseja tuotetaan, uusinnetaan sekd muunne-
taan erilaisissa sosiaalisissa kdytdnnoissd, on analyysissa huomioitava konteks-
tisidonnaisuus eli toimintaa on tarkasteltava aikaan ja paikkaan suhteutettuna.
Merkittavad diskurssianalyyttisessa tarkastelussa on myos, ettd tarkastelun
kohteena ei ole yksild, vaan kiinnostuksen kohteena on mindn rakentamisen ja
rakentumisen prosessit. (Nikkarikoski 2006, 24; Potter & Wetherell 1989, 101-
104.)

Diskurssien maailmaan kuuluu aina tapahtumatilanteen eli kontekstin
merkitys, ja sen voidaan katsoa rikastuttavan aineiston analyysia. Kontekstin
huomioon ottamisella analyysissa tarkoitetaan sitéd, ettd analysoitavaa toimintaa
tarkastellaan tietyssd paikassa ja ajassa, johon tulkinta pyritddan suhteuttamaan.
(Jokinen ym. 1993.) Konteksti on kuitenkin diskurssintutkimuksessa moniker-
roksinen ja laaja-alainen késite. Monikerroksisuudella viitataan siihen, etta las-
nd voi samanaikaisesti olla hyvin erilaisia ja -kokoisia konteksteja. Laaja-
alaisena kontekstia pidetddn, koska silld tarkoitetaan kaikkia niitd eri tekijoitd,
jotka vaikuttavat merkityksen muodostumiseen sekd mahdollistavat ettd rajaa-
vat merkityksen kdyttamistd ja tulkitsemista. (Pietikdinen & Mantynen 2009, 18;
Pynnonen 2013, 11.) Tutkimuksessani, jossa tarkastellaan mediadiskursseja,
kontekstiksi voidaan ottaa suomalainen yhteiskunta (ks. Pynnoénen 2012, 77) ja
reunaehdoiksi Helsingin Sanomat sekd Urheilulehti.
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Diskurssianalyysissa pienet aineistot ovat Eskolan ja Suorannan (2008, 197)
mukaan jarkevid, eikd tutkimuksen onnistuminen ole kiinni aineiston koosta;
suurempi aineisto ei valttdmattda muuta kuin lisdd tyomaddrad. Tutkimuksessani
diskurssianalyyttisesti tarkasteltuja juttuja on yhteensa 31, minkd koen analyy-
sin tekoon ndhden riittdvaksi. Diskurssianalyyttisen tutkimuksen kohteena ju-
tuissa on johtajien antamat lausunnot tai haastattelut. Muodostan niiden pohjal-
ta diskursseja eli puhetapoja, joilla rakennetaan sosiaalisia merkityksia.

4.5.1 Tutkimuksellisia vaihtoehtoja diskurssianalyysiin

Diskurssianalyyttinen tutkimus muodostuu erilaisista tutkimuksellisista ole-
tuksista ja ratkaisuista. Jokinen ja Juhila (2016) esittelevit diskurssianalyysin
metodisia painotuksia varten tarkasteltavaksi nelja ulottuvuusparia: 1. tilantei-
suuden ja kulttuurisen jatkumon vélinen suhde, 2. merkitysten ja merkitysten
rakentamisen tapojen vilinen suhde, 3. retorisen ja responsiivisen analyysin
vidlinen suhde sekd 4. kriittisen ja analyyttisen diskurssianalyysin vilinen suhde.
Tutkijat hahmottavat kunkin parin janana, jonka molemmat ulottuvuudet ovat
yleensd ldasnd diskurssianalyyttisissa tutkimuksissa. Painopisteet voivat kuiten-
kin hyvin asettua janan jompaankumpaan pddhdn tai sen keskelle, ja vaihdella
yhden ja saman tutkimuksen eri vaiheissa. (Jokinen & Juhila 2016.) Koska dis-
kurssianalyyttisen tutkimuksen kenttd ei ole yksiselitteisesti yhtendinen, avaan
seuraavaksi painopisteiden jakautumista hahmottaakseni lukijalle, millaisiin
tutkimuksellisiin ratkaisuihin diskurssianalyysin osalta olen paatynyt.

Tilanteisuuden ja kulttuurin jatkumolla toisessa pddssd painottuu merki-
tysten rakentuminen tdssd ja nyt tapahtuvana toimintana, kun taas toisessa
pddssd merkityksellistaimisen tavat ovat sidoksissa laajempiin kulttuurisiin
merkityksiin ja ajan diskursiiviseen ilmastoon (Jokinen & Juhila 2016). Tutki-
muksessani painotus tilanteisuuden ja kulttuurin jatkumolla on arvioni mukaan
melko keskivaiheilla, silld pyrin tietylld tasolla 16ytamé&éan yhteyksid ympéroi-
vddn yhteiskuntaan johtajien puheenvuoroista, mutta merkitykset luen aina
ensin niiden kdyttoyhteydessd. Jokisen ja Juhilan (2016) mukaan merkityksid
korostavassa tutkimuksessa kysymysten asettelu on tavallisesti muodostettu
miti-sanalla, ja kiinnostus on siind, millaisia merkityksid ihmiset puheessaan ja
kirjoituksissaan tuottavat. Merkitysten tuottamisen tapoja etsittdessa kysymyk-
set muotoillaan yleensd miten-kysymyssanalla alkaviksi, ja tarkoituksena on
etsid vastausta sithen, millaisten kielellisten keinojen avulla ihmiset merkityksia
tuottavat (Jokinen & Juhila 2016). Tutkimuksessani tdarkedmpi painotus on toi-
sella tutkimuskysymykselld, joka kuuluu, miten urheilujohtajat puhuvat eetti-
sistd teemoista lehtitekstien perusteella, eli tutkimus sijoittuu ldhemmaés merki-
tysten tuottamisen tapoja.

Kolmantena Jokisen ja Juhilan (2016) esittimé&nd ulottuvuutena on retori-
suus ja responsiivisuus. Ensin mainittu tarkoittaa kielenkdyton avulla tapahtu-
vaa vakuuttelua ja suostuttelua, joka suunnataan tietylle yleisolle. Retorisuu-
dessa siis jotakin versiota tuotetaan vakavasti otettavaksi, jotta yleiso asettuisi
sen taakse. Reponsiivisessa otteessa huomio on siind, miten ihmiset rakentavat
vuorovaikutuksen merkityksid. Retorinen ulottuvuus on timédn tutkimuksen
osalta painottunut, koska tutkimuksen aineistona toimivat lehtijutut, joiden va-
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litykselld rakennettua todellisuutta tarkastellaan. Neljds ja viimeinen ulottuus
on kriittisyys ja analyyttisuus. Tutkimuksessani ote on analyyttinen diskurssi-
analyysi, koska analyyttisessa diskurssianalyysissa ldhtokohtana on aineistoldh-
toisyys, jolloin tutkijan tavoitteeksi madrittyy pysyad aineistolle ja sieltd 16ytyvil-
le suhteille avoimena. Oletuksia ei tehdd etukdteen, vaan jdlkikdteen otetaan
kantaa suhteiden rakentumiseen. Kriittinen diskurssianalyysi puolestaan ldhtee
oletuksesta joidenkin alistussuhteiden olemassaolosta, ja tutkimuksen tehtava-
nd on alistus- ja valtasuhteita ylldpitdavien ja oikeuttavien kaytantojen tarkastelu.
(Jokinen & Juhila 2016.)

4.5.2 Retorisesti painottunut diskurssianalyysi

Kuten edellisessd luvussa nostin esiin, retorinen analyysi on yksi diskurssiana-
lyysin mahdollisista painotuksista. Jokisen (2016) mukaan retorisessa analyysis-
sa merkitysten tuottamisen kielellisid prosesseja tarkastellaan siitd ndkokulmas-
ta, kuinka jotkin todellisuuden versiot pyritddn saamaan kannatettaviksi ja va-
kuuttaviksi, ja kuinka lukijat saadaan sitoutumaan niihin. Retorisen analyysin
tarkoituksena on auttaa ymmaértdaméadan, miten faktoja konstruoidaan, miten
subjektipositioita tai identiteettejd tuotetaan tai miten erilaisia kategorisointeja
vahvistetaan, rakennetaan tai kyseenalaistetaan. Retorisella analyysilla on
mahdollista selvittdd, kuinka erilaisia asioita ja tapahtumia normalisoidaan tai
kuinka niistd voidaan rakentaa epdnormaaleja ja epdsuotavia. (Jokinen 2016.)
Analyysia on mahdollista tehdd monenlaisilla aineistolla, mutta keskeisimpia
ovat esimerkiksi lehtitekstit, joita olen myos tutkimuksessani kayttanyt.

Kuten kaiken diskurssianalyysin, myos retorisen analyysin ldhtokohtana
on tulkinnallisen luonteen korostaminen. Retorisessa analyysissa ei siis pyritad
yksiselitteisesti tulkitsemaan kirjoittajan asenteita, vaan asian argumentointia.
Argumentointia tutkitaan ensisijaisesti sosiaalisena toimintana eli tekemisena.
Argumentoinnista voidaan puhua myos asemoitumisena eli tietynlaisen positi-
on ottamisena. Argumentaatiossa pyrkimyksend on yleensda oman position puo-
lustaminen ja vahvistaminen seké toisaalta vastaposition heikentdminen ja kri-
tisointi. Argumentointi ei koskaan tapahdu tyhjiossd, vaan on osa laajempaa
kontekstia. Argumentointiin liittyy lisdksi aina puhuja-yleisosuhde eli argu-
mentointia tehddan jollekin ja yleis6 pyritddn sitouttamaan omaan argumenttiin.
Retoriseen analyysiin liittyy puhuja-yleisésuhteen lisdksi yhtend osana katego-
risointi, johon voidaan liittdd vahvasti todellisuuden tuottaminen. Kategorisoi-
taessa kuvataan jotakin jonkinlaiseksi, jolla on tietyt ominaisuudet. Kuvauksissa
voidaan maédritelld toiminta tai asia normaaliksi tai hyvaksyttavéaksi tai pdinvas-
taisesti epdnormaaliksi ja tuomittavaksi. Myos henkil6 tai tapahtuma voidaan
kategorisoida vastaavanlaisesti. (Jokinen 2016.)

Retoristen keinojen analyysi ei ole itsetarkoituksellista, vaan oleellista on
tarkastella, mitd keinojen kaytolld saadaan aikaan. Kiinnostus ei siis varsinai-
sesti ole kdytetyissd keinoissa, vaan siind, mihin niilld pyritddn. Oikean version
osoittaminen todellisuudesta ei ole analyysin tavoitteena, vaan tarkastelu kes-
kittyy niihin keinoihin ja resursseihin, joita kussakin tilanteessa kdytetdaan ku-
vauksien rakentamiseksi tosiasioista. (Jokinen 2016.) Retorisia keinoja, jotka
seuraavaksi esittelen, ei tule Jokisen (2016) mukaan ymmartdd kattavana luette-
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lona varmoista vakuuttamisen keinoista. Hanen kuvaamansa keinot havainnol-
listavat erityisesti sellaisten retoristen keinojen kayttod ja analysointia, joilla
pyritddn vahvistamaan omaa argumentaatiota ja vakuuttamaan yleis6 esitetyn
argumentin totuudellisuudesta ja/tai kannattavuudesta. Keskittyminen on siis
puolustavan retoriikan keinoissa, vaikka hyokkddvan retoriikan keinot ovat
myds mahdollisia. Argumentaation rakentaminen hyokkddvan retoriikan kei-
noihin ei kuitenkaan Jokisen (2016) mukaan ole pidemmain pdélle kantavaa,
joten esittelen seuraavaksi tiivistetysti hdnen listansa mukaisesti sellaisia puo-
lustavan retoriikan keinoja, joita olen kdyttanyt tukena tehdessdni tulkintaa,
miten johtajat argumentoivat kéasiteltdvista eettisistd teemoista.

Viitteen esittdjdan liitettdvid puolustavan retoriikan keinoja ovat ensinna-
kin argumentin etddnnyttiminen omista intresseistd, milld tarkoitetaan, ettd vdit-
teen esittdjd tunnustaa rehdisti omat intressinsd eli pyrkii asettautumaan puo-
lueettomaan asemaan, vaikka tarkasteleekin tilannetta ldhietdisyydeltd. Toinen
keino on sanomisen oikeuttaminen puhujakategorian avulla, milld viitataan siihen,
ettd jollakin “taholla” on oikeus tietynlaiseen tietoon ja tietdimykseen eli arvoste-
tusta kategoriasta lausuttu puhe voi saada helpommin uskottavan aseman. Liit-
toutumisasteen sditelylld tarkoitetaan sitd, sitoutuuko puhuja vditteeseen vai
etdannyttadko hdn itsensd siitd. Jos puhuja sitoutuu asiaan, hdn on selityksenan-
tovelvollinen, kun taas heikko sitoutuminen tuottaa neutraalisuutta. Lausunnon
vahvistaminen konsensuksella tai asiantuntijan lausunnolla on viimeinen vditteen
esittdjadn liitettdvd retoriikan keino, ja silld tarkoitetaan lausunnon saamaa tu-
kea useammalta suunnalta. Keinoon liittyy me-retoriikan kdyttd, suorat laina-
ukset ja kulttuurisiin itsestddnselvyyksiin vetoaminen. (Jokinen 2016.)

Esitettyyn argumenttiin liittyvid retorisia keinoja ovat ensinndkin asian
esittdminen puhujasta riippumattomana “tosiasiana”, mikd vapauttaa puhujan vas-
tuun tapahtumista ja tekee moraalisesta pohdinnasta turhaa. Toimijuuden ka-
dottaminen voi retorisesti tapahtua esimerkiksi passiivi-muotoa kayttamalla.
Toinen keino on kategorioiden kiytto eli kielikuvien avulla, joilla asiat kuvataan,
tuotetaan erilaisia funktioita tapahtumista ja asioista. Kategoriat palvelevat eri-
laisten funktioiden toteutumista, esimerkiksi kritisointia tai oikeuttamista. Yksi-
tyiskohdilla ja kertomuksilla vakuuttaminen auttaa tuottamaan totuudenmukaisia
ja autenttisia kuvauksia tapahtumista, jolloin kuulija itse tekee tarpeelliset tdy-
dentdvat tulkinnat. Mddrdillistdminen eli maadralld vakuuttaminen voi tapahtua
numeerisesti sekd sanallisesti, esimerkiksi kdyttamalld ilmauksia ‘jokainen’
tai “ei yksikdan’. Metaforien kiytolli kuvataan asiaa kasitteilld, jotka eivat kirjai-
mellisesti vastaa asian maéaritelméad. Adri-ilmaisuja kiytetdan korostamaan, mak-
simoimaan tai minimoimaan kuvauksen kohteen toimintaa, esimerkkeini il-
maisut ‘aina’, ‘tdysin’, "ei koskaan’ tai "kaikki’. Muita retorisia keinoja vaikutta-
vuuden lisddmiseksi ovat esimerkiksi kolmen lista, kontrastipari, esimerkit ja rin-
nastukset, toisto seké oletettuun vasta-argumenttiin varautuminen, jolloin oma vdite
pyritddn jo etukdteen suojaamaan (odotetulta) vastavditteeltd, esimerkiksi “En
missddn nimessd vastusta tasa-arvoa, mutta minusta ---”. (Jokinen 2016.) Namd
retoriset keinot mielessdni olen ldhtenyt tarkastelemaan perusteellisesti aineis-
toni urheilujohtajien lausuntoja.
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4.6 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa arviointi pelkistyy Eskolan ja Suorannan (2008, 210)
mukaan kysymykseksi tutkimusprosessin luotettavuudesta. Hirsjdrven, Re-
meksen ja Sajavaaran (2007, 227) mukaan yhtend kriteerind laadullisen tutki-
muksen luotettavuudelle voidaan pitdd sitd, kuinka tarkasti tutkija on tutki-
muksen vaiheita avannut. Olen pyrkinyt kokonaisuudessaan aineisto ja tuloso-
sio -luvuissa avaamaan hyvin seikkaperdisesti aineiston késittelydni vaihe vai-
heelta luotettavuuden takaamiseksi, koska lukijan ei saa Makeldan (1990) sanoin
antaa luottaa pelkastddn tutkijan intuitioon, vaan hénelle on annettava mahdol-
lisuus omien johtop&ddtosten ja arviointien tekemiseen. Luotettavuutta kvalita-
tiivisessa tutkimuksessa kuvaa myos se, ettd tutkija ymmartdd oman vaikutuk-
sensa tutkimuksen etenemiseen. Laadullisen tutkimuksen ldhtokohtana on tut-
kijan avoin subjektiviteetti ja sen myontaminen, ettd tutkija on tutkimuksensa
keskeinen tutkimusvdline. (Eskola & Suoranta 2008, 210.)

Tutkijana tiedostan olevani tutkimusasetelman luoja ja tulkitsija. Vaikka
pyrkimyksenéni on tarkastella aineistoa mahdollisimman objektiivisesti, tiedos-
tan, ettd muodostamani diskurssit ovat syntyneet esiymmarrykseni pohjalta.
Kuten Puusa ja Kuittinen (2011) toteavat, arvovapaata tutkimusta ei ole olemas-
sa ja erityisesti laadullisessa tutkimuksessa objektiivisuuden vaatimus perintei-
sessd mielessd on mahdoton ja siten my6s turha tutkimuksen arvioinnin kriteeri.
Laadullisessa tutkimuksessa objektiivisuus on harha, koska tutkijan omaa posi-
tiota on kdytdnnossa mahdoton tdysin hdivyttdd tehtdessd laadullista tutkimus-
ta. (Puusa & Kuittinen 2011.) Kokemukseni ovat vaikuttaneet my0s aineistoni
keruuseen, jossa harkintani varassa oli muodostaa aineisto eli poimia eettiset
jutut ja tehdd rajaukset eettisiin teemoihin. Aineistonkeruun osalta sekd mene-
telmien ettd tekniikan avaaminen ja niihin liittyvien mahdollisten ongelmien
lapikdyminen lisddvéat laadullisen tutkimuksen luotettavuutta (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 140).

Kvalitatiivista tutkimusta voidaan arvioida luotettavuuden lisdksi ainakin
uskottavuuden ja vastaavuuden sekd siirrettdvyyden ja vahvistettavuuden né-
kokulmista. Tutkimuksen vastaavuus ja uskottavuus viittaavat siihen, ettd tut-
kimuksen tulokset todellisuudessa nousevat aineistosta ja ne hyvaksytdan yh-
deksi tulkintamalliksi, vaikka niistd oltaisiin eri mieltd. Tutkimustulosten vas-
taavuuden ajatellaan lisddvan tulosten uskottavuutta. Vastaavia tutkimuksia
kuin tama tutkimus ei ole tietddkseni toteutettu, ja ndin ollen tutkimustulosteni
vastaavuutta ei ole kdytannossd mahdollista arvioida, jolloin uskottavuus nojaa
entistd voimakkaammin tutkimusprosessini rehelliseen ja avoimeen kuvaami-
seen. Tutkimuksen siirrettdvyys viittaa tulosten sovellettavuuteen vastaavan
ilmion osalta toisessa kontekstissa. Esimerkiksi vastaavanlainen tutkimus, jonka
olen toteuttanut Helsingin Sanomista ja Urheilulehdestd, pitdisi olla tietyin ra-
joituksin siirrettdvissd toisiin suomalaisiin lehtiin. Vahvistettavuus saa tukea
siitd, kuinka tarkasti lukija pystyy seuraamaan tutkijan pééattelyd ja arvioimaan
sitd. (Ks. Eskola & Suoranta 2008, 210-212; Tuomi & Sarajdarvi 2009, 136-139.)
Tutkimuksessani en ole objektiivisessa asemassa arvioidessani, olenko avannut
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tutkimusprosessiani tarpeeksi seikkaperdisesti, mutta tulkintani mukaan olen
tehnyt huolellista ty6ta omien menetelmieni avaamisessa.

Diskurssianalyyttisen tutkimuksen luotettavuuden tdrkein kriteeri on Jo-
kisen ja Juhilan (1991, 4) mukaan diskurssien rakentumisesta esitettyjen tulkin-
tojen perusteltavuus. Diskurssianalyysissa tulkintojen perusteltavuus on mah-
dollista todentaa ainoastaan seurustelemalla aineiston kanssa riittdvéan tiiviisti
ja raportoimalla ndin syntyneet havainnot. Tarkoituksena on esitelld asiat niin,
ettd lukija voi seurata tulkintaprosessia ja tehdd myos omat tulkintansa. (Eskola
& Suoranta 2008, 195, 198.) Tutkimuksen luotettavuuden takaamiseksi olen
pyrkinyt avaamaan mahdollisimman seikkaperdisesti, miten olen aineistoni
kasittelyssd edennyt, ja miten olen paddtynyt tekemiini tulkintoihin. Diskurs-
sianalyyttisessa tarkastelussa on myos Eskolan ja Suorannan (2008, 195-196)
mukaan huomioitava, ettd aineistosta tehtyjd tulkintoja ei voida sitaatein osoit-
taa todeksi, koska diskurssianalyysissa sitaatit kuvaavat itse selontekoja, eikd
niistd tehtyjd tulkintoja. Olen pyrkinyt ottamaan tdmé&n huomioon diskurssien
esittelyn yhteydessa sitaatteja kdyttdessani.

Eskolan ja Suorannan (2008, 196) mukaan diskurssianalyyttisessa ldhes-
tymistavassa yhteensovittamattomia havaintoja ei saa myoskaan vékisin puris-
taa yhteen. Diskurssien kohdalla olen kysynyt itseltdni, onko niissd ehdoin ta-
voin etsitty samanlaisuutta sieltd, missa sitd ei ole. Kysymykseen vastaamisen
koen &darettomén haastavaksi puolueellisena tulkintoihini, mutta jélleen haluan
korostaa tyovaiheiden avaamisen tdrkeyttd tyossdni. Haluan, ettd aineistoani
tarkasteleva lukija pystyy itse punnitsemaan edelld esittimddni kysymystd
kunkin diskurssin kohdalla. Tutkimuksessa tekeméni analyysi on rakentamaani
tulkintaa, ja joku toinen olisi tulkinnut aineistoani eri tavalla. Mutta kuten olen
aikaisemmin tdssd luvussa esittdnyt, on tutkimuksen uskottavuuden kannalta
keskeistd, ettd lukijan on mahdollista hyvdksyd taman tutkimuksen tulokset
yhtend mahdollisena tulkintavaihtoehtona.

Tutkimuksen uskottavuus ja tutkijan eettiset ratkaisut kulkevat kasi ka-
dessd eli tutkimuksen uskottavuus pohjaa tdysin hyvén tieteellisen kdytannon
noudattamiseen (Tuomi & Sarajdrvi 2009, 132). Hyvéaan tieteelliseen kdytantoon
kuuluvat tiedeyhteison tunnustamien toimintatapojen noudattaminen, kuten
rehellisyys, yleinen huolellisuus ja tarkkuus tutkimustyossd, tulosten tallenta-
misessa, esittimisessd sekd tutkimuksen arvioinnissa. Tutkimuksen tulosten
julkaisussa on hyvan tieteellisen kdytannon nimissd noudatettava avoimuutta ja
muiden tutkijoiden tyd on otettava huomioon, ja sitd on kunnioitettava asian-
mukaisella tavalla. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012.) Ennen tutkimus-
projektini aloittamista olen tutustunut tutkimusetiikkaa koskevaan ohjeistuk-
seen ja sitoutunut tiukasti noudattamaan tyoni toteutuksessa nditd kaytanteita.
Tutkimusaineistoni olen kerdannyt julkisista sanoma- ja aikakauslehdistd, jolloin
sitaatteina kdyttamieni urheilujohtajien lausunnot ovat kaikkien vapaasti luet-
tavissa, eikd ndiden lausuntojen kdyttdmiseen tutkimuksessani liity eettistd on-
gelmaa. Kayttdamani sitaatit olen valinnut puhtaasti niiden sisiltojen perusteella,
en halutakseni tuoda esille juuri tietyssd yhteydessa tiettyd urheilujohtajaa tai -
organisaatiota. Tutkijana minulla ei ole myotskédan sidonnaisuuksia tutkimuk-
sessani esiintyviin urheilujohtajiin.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tulososion alkuun esittelen teemat sekd maddréllisid analyyseja Helsingin Sa-
nomista ja Urheilulehdestd. Siséllon erittelyn avulla luon yleiskuvan aineistos-
tani, ja hahmotan ydinaineistoni. Sisdllon erittelysté siirryn tarkastelemaan eet-
tisten teemojen diskursseja johtajien puheenvuoroissa. Diskurssianalyysin avul-
la vastaan toiseen tutkimuskysymykseeni: miten urheilujohtajat puhuvat eetti-
sistd teemoista lehtitekstien perusteella. Urheilujohtaminen toimii tutkimukses-
sani varsinaisena johtajuuden tutkimisen ldhestymistapana, mutta olen halun-
nut ottaa tarkasteluun mukaan aineistoni sallimissa rajoissa my0s eettistd johta-
juutta. Tulososion lopussa esitdn siis vield eettisen johtajuuden tulkinnat urhei-
lujohtajien diskursseista.

Taulukko 1 osoittaa, ettd Helsingin Sanomissa suomalaista urheilua kos-
kevaa eettistd uutisointia esiintyi yhteensa 87 jutussa. Jutut olivat juttutyypil-
tdan uutisia, artikkeleita, kolumneja sekd mielipidekirjoituksia. Eettiseksi uu-
tisoinniksi, joka sisdltdd urheilujohtajien lausuntoja, laskin mukaan juttutyy-
peistd vain uutiset ja artikkelit. Urheilulehdessé eettistd uutisointia esiintyi yh-
teensd 25 jutussa, joista valtaosa oli juttutyypiltdan kolumneja. Eettistd aihetta
kasittelevid artikkeleita, joihin oli pyydetty urheilujohtajilta puheenvuoroja,
esiintyi Urheilulehdestd kerddmdssani aineistossa vain kaksi kappaletta. Yh-
teensd tutkimusaineistoni koostui 112 jutusta, joista 31 juttua muodostivat
ydinaineistoni eli diskurssianalyyttiseen tarkastelun kohteena olleen aineiston.

TAULUKKO 1 Urheilun eettisid teemoja koskevat jutut (N=112) Helsingin Sanomissa ja
Urheilulehdessd vuonna 2018

Urheilun eettisid teemoja koskevat
jutut, joissa urheilujohtajien kom-
mentteja

Urheilun eettisid teemoja
koskevat jutut

Helsingin Sanomat 87 29

Urheilulehti 25 2

Yhteensi 112 31
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5.1 Eettiset teemat Helsingin Sanomissa

Erottelin méérallisen analyysin tulokset Helsingin Sanomista ja Urheilulehdesta.
Jaoin jutut aiheittain teemoihin, ja laskin niiden esiintymiskerrat aineistossani.
Tuloksissani kdytdn tietoisesti ajoittain teema-sanan synonyymina aihetta, aihe-
luokkaa tai -piirid. Jutut luokittelin aluksi hakusanojen, juttujen siséllén ja otsi-
kon ohjaamana alustaviin kategorioihin. Lopulliset teemat muodostin, kun olin
lahilukenut lapi kaikki aineiston jutut. Teemoikseni Helsingin Sanomista muo-
dostuivat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, seksuaalinen hdirintd, valmennuksen
inhimillisyys, kielletyt aineet ja menetelmat, ilmastonmuutos ja ympéristovas-
tuu, ottelumanipulaatio ja sdantorikkomukset, syrjintd ja rasismi, geenimanipu-
laatio, ihmisoikeudet sekd urheilun vikivaltaisuus. Taulukko 2 havainnollistaa
teemojen esiintyvyyttd aineistossani.

TAULUKKO 2 Eettiset teemat Helsingin Sanomien urheiluaiheisissa jutuissa vuonna 2018

Teema N %

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 22 25,3
Seksuaalinen hairinta 20 23,0
Valmennuksen inhimillisyys 13 14,9
Kielletyt aineet ja menetelmét 12 13,8
IImastonmuutos ja ympéristovastuu 9 10,3
Ottelumanipulaatio ja sddntorikkomukset 6 6,9
Syrjint ja rasismi 2 2,3
Geenimanipulaatio 1 1,1
Ihmisoikeudet 1 1,1
Urheilun vikivaltaisuus 1 1,1
Yhteensi 87 100

Helsingin Sanomissa (HS) eniten esiintyvd teema oli tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus. Tdssd teemassa enemmiston muodostivat sukupuolten viélistd tasa-arvoa
edustavat jutut. Yhdenvertaisuuden otin kuitenkin mukaan teeman nimeen,
koska yhdistin tahédn aiheluokkaan myos parayleisurheilijoiden ja yleisurheili-
joiden vilistd tasa-arvoa koskevat jutut sekd rahoituksen puolesta urheilijoiden
yhdenvertaista asemaa koskevat lehtikirjoitukset. Lisdksi yhdenvertaisuus kat-
taa yhden jutun seksuaaliseen yhdenvertaisuuteen liittyen. Tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta koskevaa uutisointia oli tasaisesti pitkin vuotta, mutta piikkeja
HS:n uutisoinnissa tdstd teemasta tapahtui toukokuussa sekd suurin piikki elo-
kuun kohdalla. Urheilua koskevaa naisten ja miesten vilistd tasa-
arvokirjoittelun maardd mediassa vuonna 2018 lisdsi mahdollisesti joulukuun
alkupuolella vuonna 2017 julkaistu Ylen laaja uutisointi naisten ja miesten tu-
loeroista huippu-urheilussa (ks. Yle Urheilu 2017).
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Maaliskuussa 2018 HS kirjoitti laajan selvityksen koskien naisten palloilu-
lajien véahattely- ja rahapulaongelmia. Sitd ennen HS julkaisi artikkelit Pallolii-
ton uudesta naisvarapuheenjohtajasta sekd naisten ja miesten tasa-arvoa koske-
van artikkelin, jota varten oli haastateltu Kansainvélisen Olympiakomitean
suomalaista naisjdsentd. HS uutisoi myos golfin ammattilaiskisoista, joiden
osalta tasa-arvo ei toteudu. Kesdkuussa Pride-viikolla uutisoitiin yhdenvertai-
suuteen liittyen homofobian vastaisesta ottelukierroksesta, joka Veikkausliigas-
sa pelattiin. Heindkuussa tehtiin henkilohaastattelu Palloliiton tytttjalkapalloi-
lun teknisestd johtajasta, joka my06s toimi asiantuntijana Ylen jalkapalloldhetyk-
sissd. Kesdn aikana kirjoitettiin lisdksi Hongan naisten jalkapallojoukkueesta,
jonka pelaajat eivdt menestyksestddn huolimatta yllda Mestarien liigassa kuin
murto-osaan miesten saamista korvauksista. Varsinainen piikki elokuussa uu-
tisoinnissa tapahtui kuitenkin parayleisurheilijoiden EM-kisakulujen takia. HS
julkaisi yhdenvertaisuutta koskevasta aiheesta neljd uutista, joista kolme saman
pdivan aikana. Kuluista nousseen kohun seurauksena HS toteutti elokuun ai-
kana laajan selvityksen suomalaisten urheilijoiden omavastuukaytanteista
olympialajeissa, ja haastatteli selvitystd varten useiden lajiliittojen johtajia.

Toiseksi yleisin HS:n jutuissa esiintynyt teema, seksuaalinen héirintd, kat-
toi kaiken seksuaalista ahdistelua, vikivaltaa, hdirintdd ja hyvaksikayttod sisal-
tdvan uutisoinnin ja kirjoittelun. Seksuaalinen hdirinta oli nakyvaésti esilld koko
vuoden johtuen todenndkoisesti vuoden 2017 lokakuussa alkaneesta sosiaalisen
median ilmitksi levinneestd maailmanlaajuisesta me too -kampanjasta. Kam-
panjan idea on vastustaa seksuaalista ahdistelua, ja jakaa kokemuksia seksuaa-
lisesta hdirinnéstd tunnisteella #metoo. Seksuaalisesta hdirinndsta kirjoitettiin
maalis-huhtikuussa sekd lokakuussa runsaasti, mutta varsinainen piikki tapah-
tui uutisoinnissa heind-elokuussa. Kevailld uutisointia herdtti MTV:n paljastus-
luonteinen uutinen, ettd Suomen naisurheilun huipulla on esiintynyt seksuaa-
lista hdirintdd. Aiheesta kirjoitettiin HS:ssa myos artikkeliluontoisesti, joskaan
aihetta ei uutisoinnissa kaiveltu kovinkaan syvdaltd. Heind-elokuussa tapahtu-
nut piikki koski Portugalissa opiskelijoiden EM-kisoissa sattunutta seksuaalista
hdirintdtapausta, joka kohdistui suomalaisiin naisurheilijoihin. Aiheeseen liitty-
vdd uutisointia oli runsaasti, perdti yhdeksdn uutista heind-elokuussa samasta
aiheesta. Lisdksi yleisurheilukentilld entisten huippu-urheilijanaisten aikanaan
kokemasta seksuaalisesta hdirinnédstd kirjoitettiin samana ajankohtana yksi uu-
tinen ja artikkeli. Lokakuussa nousi esille tenniksessd hyvaksikdyttoepdily, ja
julkaistiin selvitys jalkapallo- ja jadkiekkomaajoukkuepelaajien kokemasta sek-
suaalisesta hdirinndstd. Selvitys tilattiin kevédlld, koska seksuaalinen hdirinta
kyseisissd lajeissa nousi silloin keskusteluun.

Kolmanneksi yleisimmé&n teeman nimesin valmennuksen inhimillisyydek-
si. Valmennuksen inhimillisyys kattoi jutut, joissa késiteltiin huippu-
urheiluvalmennusta tai huipulle tdhtdavaa harjoittelua, joka oli johtanut urheili-
jan terveyden vaarantumiseen. Terveyden vaarantumisella tarkoitan kaytan-
nossd syomishdirioon sairastumista. Nuorten voimistelijoiden valmennus nousi
otsikoihin, kun Urheilulehti julkaisi marraskuussa juttusarjan koskien naisvoi-
misteluvalmentaja Titta Heikkildn eettisesti arveluttavaa valmennuskulttuuria.
Sitd ennen HS julkaisi maaliskuussa artikkelin koskien syomishdiriostd paran-
tunutta jalkapalloilijaa. Syyskuussa entisen taitoluistelija Kiira Korven urheilu-
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urasta kertovan kirjan julkaisun jdlkeen Kkirjoitettiin pari artikkelia koskien
huippu-urheilijoiden hyvinvointia ja syomishdirivitd. Marras-joulukuussa voi-
mistelun valmennuskulttuuria koskevia juttuja julkaistiin kaiken kaikkiaan
kymmenen, ndistd monen ollen my6s mielipidekirjoitus. HS julkaisi myos yh-
den artikkelin aihepiiristd joulukuussa.

Kielletyt aineet ja menetelmit -teemassa kielletyt aineet koskivat dopin-
giin tai huumeisiin liittyvdd uutisointia. Menetelmét yhdistin teeman nimeen,
koska joukossa oli yksi juttu, jossa pohdittiin alppiteltan kdyton ja dopingin
rinnastettavuutta. Kielletyistd aineista ja menetelmistd uutisointia oli tasaisesti
ympadri vuoden ldhes tulkoon yksi juttu per kuukausi. Tosin tdssd kohdin ra-
jaukseni suomalaiseen kontekstiin oli sikédli harhaan johtava, ettd kansainvalistd
doping-uutisointia oli alkuvuonna kdynnissd olleiden talviolympialaisten
vuoksi HS:ssa enemmdnkin. Kansainvélisida doping-tapauksia koskevaa uu-
tisointia en kuitenkaan huomioinut tutkimuksessani. Kielletyt aineet ja mene-
telmét -teeman jutuista olympialaisten alle keskittyi ainoastaan yksi dopingia
kasittelevd uutinen. Suomen kontekstissa doping-uutisoinnissa tapahtui piikki
syyskuussa uutisten maddrdn kasvaessa viiteen, mikéd johtui paljastuksesta, etta
erddssd miesten jadkiekon liigaseurassa oli herannyt kokaiiniepdilyja. Tastd yh-
destd tapauksesta julkaistiin useampi lyhyt uutinen HS:ssa.

IlImastonmuutos ja ympéristovastuu -teeman alle katsoin kuuluvaksi uu-
tisoinnin koskien urheilun vaikutusta ilmastonmuutokseen sekd uutisoinnin
koskien toimenpiteitd, joita urheilijat tai urheilukilpailuiden jdrjestdjdt olivat
tehneet ympariston hyvaksi (ympiristovastuu). Imastonmuutos ja ympaéristovas-
tuu on eettisyyttd enemmaén kdytdnnossa urheilun vastuullisuutta kasitteleva
teema, mutta vastuullisuuden ja eettisyyden kulkiessa vahvasti kdsi kddessd,
katsoin sopivaksi sisdllyttdd kyseisen tematiikan tutkimukseeni. IImastonmuu-
tos- ja ympdristovastuujuttuja kirjoitettiin enenevissd méadrin loppuvuonna, kun
talviurheilukausi kdynnistyi. HS julkaisi muun muassa uutiset koskien Finlan-
dia-hiihdon tiukentuvia méaardyksia roskauksesta ja Rukan pohjoismaisten hiih-
tolajien maailmancupin siirtymisestd kohti ekologisuutta muovijdtteen osalta.
Lisdksi HS toteutti kaksi laajempaa artikkelia koskien urheilun mahdollisuutta
olla osa ilmastonmuutoksen torjumisty6td, ja uutisoi urheilijoiden tempauksista
pitkin vuotta koskien ympaéristévastuuta.

[Imastonmuutoksen ja ympadristovastuun jdlkeen seuraavaksi eniten ai-
neistossa esiintyvéa teema oli ottelumanipulaatio ja sdaantorikkomukset. Ottelu-
manipulaatio-kasitteen alle kuului kaikki uutisointi ottelumanipulaatioepdilyis-
td, joista julkaistiin vuoden 2018 mittaan neljd uutista. Yksi toukokuussa koski-
en sulkapalloa, loput kolme syyskuussa koskien jalkapalloa tai futsalia. Sdanto-
rikkomusten alle kuului kaksi marraskuussa julkaistua juttua koskien Suomen
cupin hiihtokilpailussa Krista Parmakosken suoritusta, jossa hédn ei tarkoituk-
sella hiihtdnyt tdysid loppuun asti. Syrjintdd ja rasismia puolestaan koski yksi
uutinen, jossa katsojien toimesta oli lentopallopelissd huudettu rasistisia huuto-
ja, ja yksi henkilohaastattelu entisestd jalkapalloilijasta, joka nykyddn vetdd Pu-
nainen kortti rasismille -hanketta.

Geenimanipulaatio, ihmisoikeudet ja urheilun vakivaltaisuus esiintyivét
kukin aineistossa kerran joulukuun 2018 aikana, ja niiden teema kuvaa keskei-
sesti juttujen aihepiirid. Geenimanipulaatioaihe nousi pinnalle, koska kiinalai-
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nen tiedemies tiedotti marraskuun lopulla onnistuneensa ensimmadisend maa-
ilmassa muokkaamaan kahden ihmisalkion geeneja. HS kirjoitti joulukuussa
artikkelin alkion geenimuokkauksesta tarkoituksena luoda silld urheiluun ihan-
teelliset ldhtokohdat. Ihmisoikeudet nousi pinnalle, koska Palloliitto ilmoitti
matkustavansa tutustumaan Qatarin ihmisoikeustilanteeseen ja ottavansa maa-
joukkueen mukaan sinne harjoittelemaan. HS kirjoitti niin ikddn joulukuussa
aiheesta pitkdn artikkelin. Jos aikarajaus olisi jatkunut tammikuun 2019 puolelle,
olisi aineistossa ollut ihmisoikeuksia koskevia juttuja huomattavasti useampi,
silld kyseinen tapaus heritti laajempaa keskustelua. Urheilun véakivaltaisuus -
teeman juttu rakentui entisen jadkiekkoilijan ympérille, joka oli kédrsinyt ural-
laan poikkeuksellisen monista vakavista loukkaantumisista. Havainnollistaak-
seni teemojen esiintyvyyttd vuoden mittaan, kokosin kuvioon 6 aihepiirien
kuukausikohtaisen esiintyvyyden.

10
9
i Seksuaalinen hairinta
8
i Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
7 . . . .
Kielletyt aineet ja menetelmat
6 & Valmennuksen inhimillisyys
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KUVIO 6 Eettisid teemoja sisdltdvien urheiluaiheisten juttujen esiintyvyys Helsingin Sano-
missa kuukausikohtaisesti (N=87)

Varsinainen ydinaineistoni muodostui eettisid teemoja kasittelevistd jutuista,
jotka sisdlsividt urheilujohtajien lausuntoja. Mikitalon (2018, 7) linjausta mukail-
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len médritin huippu-urheiluorganisaatiot organisaatioiksi, joiden tavoitteena on
edistdd huippu-urheilua tai jotka ovat muutoin huippu-urheilun kanssa aktiivi-
sesti tekemisissd. Johtajien tarkastelun osalta otin siis huomioon urheilun lajilii-
toissa tai niiden hallituksissa vaikuttavat johtajat, urheiluseurojen johtajat,
Olympiakomitean johtajan, Paralympiakomitean pdasihteerin, Eurooppa-, kult-
tuuri- ja urheiluministerin, padsarjatason liigojen johtajat sekd SUEKissa toimi-
vat johtajat. HS:n aineistossa 29 juttua piti sisdlldadn urheilujohtajan maaritel-
méddni sopivien johtajien lausuntoja. Yksi juttu saattoi sisédltdd useamman eri
urheilujohtajan kommentteja. Ydinaineistoni 29 lehtijutussa esiintyi 44 urheilu-
johtajan puheenvuoroa. Urheilujohtajat, jotka jutuissa esiintyivit, kokosin tau-
lukkoon 3.

TAULUKKO 3 Eettisid teemoja kommentoineet urheilujohtajat Helsingin Sanomissa
vuonna 2018

Urheilujohtaja N %

Johtaja lajiliitossa tai sen hallituksessa 29 65,9
Johtaja urheiluseurassa tai sen hallituksessa 4 9,1
Johtaja SUEKissa 4 9,1
Johtaja péédsarjatason liigassa 3 6,8
Johtaja Olympia- tai Paralympiakomiteassa 2 4,5
Eurooppa-, kulttuuri- ja urheiluministeri 2 4,5
Yhteensd 44 100

Johtajia lajiliitoissa ja niiden hallituksissa oli haastateltu juttuja varten selvésti
eniten, silld noin 66 prosenttia HS:n aineiston urheilujohtajista kuului tdhan
ryhmaan. Esiintyneitd lajiliittoja olivat Palloliitto, Hiihtoliitto, Voimisteluliitto,
Jaakiekkoliitto, Taitoluisteluliitto, Uimaliitto, Purjehdusliitto, Nyrkkeilyliitto,
Painiliitto, Miekkailu- ja 5-otteluliitto, Koripalloliitto, Lentopalloliitto, Golfliitto,
Tennisliitto sekd Sulkapalloliitto. Eniten jutuissa ddneen p&dsi Palloliiton pda-
sihteeri. Urheiluseurojen johtajia tai niiden hallitusten puheenjohtajia esiintyi
jalkapallo-, jadkiekko- sekd lentopalloseuroista. SUEKin pddsihteeri oli ddnessd
aineistossa kerran, SUEKin tutkintapdillikké kahdesti ja testauspadllikko ker-
ran. Johtajat padsarjatason liigoista olivat niin ikdédn jalkapallon Veikkausliigas-
ta, jddkiekon Liigasta sekd lentopallon Mestaruusliigasta. Olympiakomitean
toimitusjohtaja sekd Paralympiakomitean péadsihteeri padsivat HS:n aineistossa
ddaneen kumpikin yhden kerran, kun puolestaan Eurooppa-, kulttuuri- ja urhei-
luministeri esiintyi kahdessa HS:n jutussa. Teemat, joita ndma 29 HS:n kirjoitus-
ta kisitteli, kokosin taulukkoon 4.
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TAULUKKO 4 Urheilujohtajien kommentoimat eettiset teemat Helsingin Sanomissa
vuonna 2018

Teema N %

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 9 31,0
Seksuaalinen hairinti 7 24,1
Kielletyt aineet ja menetelmét 4 13,8
Valmennuksen inhimillisyys 4 13,8
Ottelumanipulaatio ja sddntorikkomukset 3 10,3
Thmisoikeudet 1 3,5
Syrjinté ja rasismi 1 3,5
Yhteensi 29 100

Teemojen maddrda koko HS:n aineistoon ndhden vaheni kolmella, mutta teemat
olivat kuitenkin edustettuina melko samassa suhteessa, mitid taulukossa 2 esitin.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -teemaa kisitelleissd yhdeksdssd jutussa esiintyi
yhteensa 18 eri urheilujohtajan lausuntoja. Urheilujohtajia, jotka kommentoivat
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kasittelevid lehtitekstejd, olivat Uima-, Taito-
luistelu-, Hiihto-, Purjehdus-, Nyrkkeily-, Paini- sekd Miekkailu & 5-otteluliiton
toiminnanjohtajat, Jadkiekkoliiton huippu-urheilujohtaja, Koripalloliiton toimi-
tusjohtaja, Palloliiton péddsihteeri, Lentopalloliiton urheilutoiminnan johtaja,
jalkapalloseuran puheenjohtaja, Palloliiton tyttdjalkapalloilun tekninen johtaja,
Golfiiton toiminnanjohtaja, Palloliiton puheenjohtaja sekd varapuheenjohtaja,
Veikkausliigan viestintdpdallikko ja Paralympiakomitean paddsihteeri. Pallolii-
ton pddsihteeri sekd Palloliiton tyttdjalkapalloilun tekninen johtaja kommentoi-
vat aihepiirid kahdessa eri jutussa.

Seksuaalista hdirintdd kommentoi seitsemaésséd jutussa seitsemén eri johta-
jaa, jotka olivat Palloliiton pé&asihteeri, Palloliiton varapuheenjohtaja, Jadkiekko-
liiton toimitusjohtaja, Tennisliiton toiminnanjohtaja, SUEKin pddsihteeri, Eu-
rooppa-, kulttuuri- ja urheiluministeri (kahdessa eri jutussa) sekda Olympiako-
mitean toimitusjohtaja. Kiellettyjd aineita ja menetelmid kommentoi neljassd
jutussa seuraavat neljd johtajaa: Hiihtoliiton toiminnanjohtaja, liigaseuran toi-
mitusjohtaja, SUEKin testauspdillikko sekd Liigan toimitusjohtaja. Valmennuk-
sen inhimillisyyttd kommentoi niin ikdédn neljdssa jutussa Voimisteluliiton paa-
sihteeri, Voimisteluliiton puheenjohtaja, SUEKin tutkintapdillikko sekd Taito-
luisteluliiton valmennuspaillikks. Ottelumanipulaatiota ja sdantdrikkomuksia
koskevissa kolmessa jutussa ddneen pddsseet johtajat olivat Hiihtoliiton toimin-
nanjohtaja, Palloliiton péadsihteeri, SUEKin tutkintapaéllikko sekd Sulkapallolii-
ton toiminnanjohtaja. Syrjintdd ja rasismia koskeneessa uutisessa olivat ddnessa
lentopallon Mestaruusliigan toiminnanjohtaja sekd kahden lentopalloseuran
puheenjohtajat. [hmisoikeuksia kasittelevdssa jutussa ddneen pddsi jdlleen Pallo-
liiton péadsihteeri.
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5.2 Eettiset teemat Urheilulehdessi

Helsingin Sanomien tavoin suoritin madréllisen analyysin Urheilulehden jutuil-
le. Urheilulehdistd eettisid teemoja koskevia juttuja 16ysin kaiken kaikkiaan 25.
Ne jakautuivat teemoittain taulukon 5 osoittamalla tavalla. Kaytin Urheiluleh-
den osalta teemoittelussa samoja teemojen nimid kuin Helsingin Sanomien jut-
tujen kohdalla, ja yhtd teemaa (ottelumanipulaatio ja sdantorikkomukset) lu-
kuun ottamatta kaikki samat teemat toistuivat myos Urheilulehden aineistossa.
Juttujen lukumadéra oli selvéasti pienempi, mutta tdtd selittdnee Urheilulehden
harvempi ilmestymistahti. Urheilulehtid oli tarkastelussani mukana vuodelta
2018 yhteensd 55 kappaletta, joista 18 lehdessd kasiteltiin tutkimuskohteenani
olleita eettisid teemoja. Urheilulehden eettisid teemoja koskevia juttuja leimasi
kolumnipainotteisuus; yksitoista juttua 16ytyi aineistooni Ottelupallo tai Jilkipelit
-osiosta, jotka ovat juttutyypiltdadn kolumneja. Padkirjoituksia oli kuusi. Jutuista
ainoastaan seitsemdn oli pddjuttuja ja yksi padjutun kainalojuttu.

TAULUKKO 5 Eettiset teemat Urheilulehdessid vuonna 2018

Teema N %

Valmennuksen inhimillisyys 8 32,0
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 6 24,0
Ilmastonmuutos ja ympéristovastuu 3 12,0
Kielletyt aineet ja menetelmét 3 12,0
Seksuaalinen hairinti 1 4,0
Thmisoikeudet 1 4,0
Syrjintd ja rasismi 1 4,0
Urheilun vikivaltaisuus 1 4,0
Geenimanipulaatio 1 4,0
Yhteensd 25 100

Juttujen jakaantuvuutta kuukausikohtaisesti havainnollistin Urheilulehden (UL)
osalta samantyyppisesti kuin HS:sta kuviossa 7. Valmennuksen inhimillisyys,
joka oli teemoista selkedsti kasitellyin UL:ssd, nousi mediakeskusteluun juuri
UL:n marraskuussa tekemdstd juttusarjasta, joka késitteli menestyneen nais-
voimistelujoukkueen pelkoa herdttanyttda valmennuskulttuuria. UL:n marras-
kuussa ilmestyneistd viidestd lehdestd kolme sisdlsi perédti kuusi kirjoitusta ai-
heesta. Syomishadiriditd ja painonhallintaa huippu-urheiluvalmentautumisessa
kasiteltiin myds yhdessda kolumnissa tammikuussa ja lokakuussa. Lokakuun
kolumni oli saanut inspiraatiota Kiira Korven kirjasta, jonka kerroin edelld li-
sdnneen myos HS:n uutisointia aihepiiristd. Toiseksi eniten UL:n aineistossa
esiintyi tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -teemaa, josta kirjoitettiin alkuvuodesta ja
kesdn aikana tasaisesti. Helmi-maaliskuussa tasa-arvo oli esilld naisten jadkiek-
koon liittyen, ja tdlloin todenndkoisesti olympialaiset vaikuttivat aiheen esilld
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oloon. Kesdkuussa UL:ssa kirjoitettiin kolmiloikkaaja Kristiina Méakeldstd paa-
juttu, jossa tasa-arvo naisten ja miesten vélilld oli esilld sekd pari kolumnia, jot-
ka kasittelivat niin ikddn naisten ja miesten vélistéd tasa-arvoa. Heindkuussa jul-
kaistiin pddjuttu koskien juniorivalmentajien joutumista koripallomaajoukku-
een maksumiehiksi. Teemoittelin myos tamén artikkelin tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden alle, koska niin ikddn HS:ssa katsoin tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden alle kuuluviksi urheilun rahoituksen puolesta urheilijoiden yhdenver-
taista asemaa koskevat lehtikirjoitukset.

Kielletyt aineet ja menetelmét sekd ilmastonmuutos ja ympaéristovastuu
olivat yhtd paljon esilld UL:n jutuissa, esiintyen molemmat yhteensd kolme ker-
taa vuoden aikana. Ilmastonmuutosaiheiset jutut ilmestyivat kaikki marras-
kuun lehdissd. Marraskuun toisessa numerossa oli kirjoitettu laaja pddjuttu
koskien urheilun kuormittavuutta maapallolle. Samassa jutussa pohdittiin
myds, olisiko urheilusta ilmastonmuutoksen ratkaisijaksi. Kyseistd tematiikkaa
kasiteltiin lisdksi saman lehden péaakirjoituksessa sekd viikkoa my6hemmin il-
mestyneen lehden yhdessd kolumnissa. Kielletyt aineet ja menetelmdt esiintyi
UL:n julkaisuissa maalis-, elo- ja marraskuussa. Kaikki kirjoitukset olivat ko-
lumneja. Esilld oli maaliskuussa pohdintaa urheilijoiden ladkkeiden kdyton vai-
kutuksesta suorituskykyyn. Elokuun kolumnissa kaisiteltiin jalkapalloilija Ro-
man Eremenkon vapautumista syksyn aikana huumeiden kdyton aiheuttamasta
pelikiellosta ja mukana oloa Huuhkajien maajoukkueessa. Myos marraskuun
kolumni liittyi huumeiden kayttoon, télld kertaa kuitenkin koskien Liigassa pe-
laavia jadkiekkoilijoita.

Seksuaalinen hdirintd, ihmisoikeudet, geenimanipulaatio, urheilun vaki-
valtaisuus sekd syrjintd ja rasismi esiintyivat kukin aineistossa kerran. Rasismin
ja syrjinndn alle lukeutui yksi kesdkuussa Pride-viikolla kirjoitettu kolumni
koskien katsomokdyttdytymistd urheilutapahtumissa. Jadkiekon fyysisyydestd
ja vdkivaltaisuudesta (teemassa urheilun véakivaltaisuus) kirjoitettiin elokuussa
yksi kolumni. Geenimanipulaatioon liittyen julkaistiin puolestaan lokakuussa
yksi essee-tyylinen pédjuttu, jossa spekuloitiin huippu-urheilua vuonna 2050.
Ihmisoikeus-teemaa koskeva péadkirjoitus julkaistiin joulukuussa, ja siind nostet-
tiin niin ikddn esille jalkapallomaajoukkueen ldhto harjoitusleirille Qatariin.
Seksuaalisesta hdirinnasta yleiselld tasolla urheilussa ja liikunnassa kirjoitettiin
yksi padkirjoitus lokakuussa. Kaiken kaikkiaan UL:ss& oli vuoden mittaan eetti-
set teemat esilld noin juttu tai pari per kuukausi pois lukien huhti-toukokuu,
jolloin eettisistd teemoista ei kirjoitettu, ja marraskuu, jolloin kirjoituksia eettis-
ten teemojen ympdrilld julkaistiin perdti kymmenen.
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KUVIO 7 Eettisid teemoja sisdltdvien urheiluaiheisten juttujen esiintyvyys Urheilulehdessd

UL:n jutuista eettisten teemojen ymparilld vain kaksi sisédlsi urheilujohtajien
haastatteluita, ja ndin ollen UL oli hyvin marginaalisesti edustettuna ydinaineis-
tossani. Nama kaksi juttua sisélsivat kuitenkin viiden eri urheilujohtajaksi kat-
somani henkilon lausuntoja. Johtajista toimi lajiliitossa tai niiden hallituksissa
kolme (60 %) sekd urheiluseuroissa tai niiden hallituksissa entisid tai nykyisid
johtajia kaksi kappaletta (40 %). Lajiliitoista edustettuina olivat Koripallo- ja
Voimisteluliitto, urheiluseuroista kaksi voimisteluseuraa. Aihepiirit olivat tasa-

kuukausikohtaisesti (N=25)

& Valmennuksen inhimillisyys
(sy6mishairiot)

i Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
IlImastonmuutos ja
ymparistévastuu

i Kielletyt aineet ja menetelmat
Seksuaalinen hairinta
Ihmisoikeudet
Syrjinta ja rasismi

Urheilun vakivaltaisuus

Geenimanipulaatio

arvo ja yhdenvertaisuus sekd valmennuksen inhimillisyys.
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5.3 Yhteenveto eettisisti teemoista

Yhteenvedossa eettisistd teemoista yhdistin HS:n ja UL:n tulokset ydinaineisto-
ni osalta. Yhteensd ydinaineistooni kuului siis 31 juttua, joissa ddneen péadsi 49
urheilujohtajaa. Taulukko 6 edustaa ydinaineistoni johtajia. Taulukko on ldhes
sama kuin HS:n tuloksista kertova taulukko 3; ainoana erona on kolme lisdysta
lajiliiton johtajiin ja kaksi urheiluseuran johtajiin. Lajiliittojen johtajilta kysyttiin
eettisten teemojen ympidrille selvésti eniten kommentteja. Huomionarvoista on
kuitenkin, ettd aineistooni sisdltyi yksi HS:n teettdma selvitys, jossa lyhyesti
aihetta kommentoi oman lajiliittonsa osalta peréti 11 lajiliittojen johtajaa.

TAULUKKO 6 Yhteenveto ydinaineiston urheilujohtajista

Urheilujohtaja N %
Johtaja lajiliitossa tai sen hallituksessa 32 65,3
Johtaja urheiluseurassa tai sen hallituksessa 6 12,2
Johtaja SUEKissa 4 8,2
Johtaja péédsarjatason liigassa 3 6,1
Johtaja Olympia- tai Paralympiakomiteassa 2 4,1
Eurooppa-, kulttuuri- ja urheiluministeri 2 4,1
Yhteensd 49 100

Taulukko 7 osoittaa, mitkd aiheet olivat HS:n ja UL:n johtamispuhetta sisdltadvi-
en, eettisid teemoja késittelevien uutisten ja artikkeleiden keskitssd. Ainoa ero
taulukkoon 4 ndhden on se, ettd tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sekd valmennuk-
sen inhimillisyys teemoihin tuli molempiin yksi lisdys, mika nosti luonnollisesti
my0s kyseisten teemojen prosentuaalista osuutta. Taulukko 7 osoittaa, ettd eni-
ten HS:ssa ja UL:ssd edustettuna olleet teemat olivat tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus, seksuaalinen hdirintd sekd valmennuksen inhimillisyys. Kysymykseen,
miten johtajat eettisid teemoja lehtiteksteissa kommentoivat, vastaan tulososion
seuraavassa luvussa.

TAULUKKO 7 Yhteenveto ydinaineiston teemoista

Teema N %

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 10 32,3
Seksuaalinen hairinti 7 22,6
Valmennuksen inhimillisyys 5 16,1
Kielletyt aineet ja menetelmét 4 12,9
Ottelumanipulaatio ja sddntorikkomukset 3 9,7
Thmisoikeudet 1 3,2
Syrjinté ja rasismi 1 3,2
Yhteensd 31 100
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5.4 Urheilujohtajien diskurssit eettisistd teemoista

Tédssd luvussa kerron tutkimuksessa esiin nousseista diskursseista ja vastaan
toiseen tutkimuskysymykseeni. Toisen tutkimuskysymykseni tarkoitus oli sel-
vittdd, miten urheilujohtajat puhuvat eettisistd teemoista lehtitekstien perusteel-
la. Hain siis johtajien vallitsevia puhetapoja eettisistd teemoista. Identifioin ai-
neistosta kolme hegemonista johtamisdiskurssia, jotka ovat yksittdiset lausun-
not tai haastattelut ylittavid, johtajien keskuudessa jaettuja tapoja kasitteellistad
eettisid teemoja. Nimesin ndmé tutkimuksessani esiin nousseet kolme paadis-
kurssia maltillisuusdiskurssiksi, edistysdiskurssiksi sekd puolustavaksi ja on-
gelman etdaannyttavaksi diskurssiksi. Tiedostan diskursseissa niiden taustalla
vaikuttavan myos journalistiset valinnat, mutta jdtdn niiden arvioinnin tutki-
muksessani kuitenkin kdytdnnossd huomioimatta.

Aineistolukuja tehdesséni en ollut lyonyt toista tutkimuskysymystani vie-
14 lukkoon, vaan annoin aineistoni kertoa, millaisia tulkintoja siitd oli mahdol-
lista tehdd. Koska toinen tutkimuskysymykseni oli vasta hahmottumassa, kirja-
sin aineistostani siis melko kattavasti ylos havaintoja. Tehdessdni muistiin-
panoja ydinaineistostani, esitin itselleni seuraavat kysymykset, jotka ohjasivat
aineiston lukuani. Millainen ndkokulma kirjoituksissa johtajalla on eettiseen
teemaan? Millaisissa yhteyksissd teemasta puhutaan? Millaisia sanoja, termejd
ja metaforia aiheesta kadytetddan? Miksi eettinen aihe on uutinen vai onko se?
Kuka puhuu, mitd on ldsnd ja mitd puuttuu eettistd aihetta késittelevista lehti-
teksteistd? Vaikka kaikki kysymykset eivét ole erityisen relevantteja analyysini
kannalta, haastoivat ne kuitenkin mahdollisimman monipuoliseen aineiston
lukuun. Tarkasteluni painopisteen kannalta tdarkein kysymys oli ensimmaéinen,
joka koski johtajan ndkokulmaa. Jotta oli mahdollista saada esiin johtajan nako-
kulma, kirjasin tarkasti ylos, mitd johtaja kommenteissaan korosti, ja miten ha-
nen lausuntonsa eteni. Hyodynsin Jokisen (2016) retoristen keinojen luetteloa
tukemaan ndkokulman muodostamista. Kiinnitin siis huomiota paitsi siihen,
millaisia retorisia keinoja eri diskursseissa kdytetddn, erityisesti sithen, mihin
niiden kaytolld pyritaan.

5.4.1 Maltillisuusdiskurssi

Kolmesta diskurssista maltillista diskurssia esiintyi ydinaineistossa maéréllises-
ti eniten. Maltilliselle diskurssille on ominaista, ettd johtaja suhtautuu aiheeseen
hyvin vakavasti, mutta rauhallisesti. Johtaja ei halua ottaa lausunnoissaan vah-
vasti kantaa, ja hdanen pyrkimyksensd vaikuttaa olevan ennemmin (mahdollisen)
mediakeskustelun rauhoittamisessa kuin sen lietsomisessa. Maltillisuusdiskurs-
si esiintyi primaarisena sekd usein myos sekundddrisend diskurssina aineistossa,
ja sen tunnistin johtajien lausunnoista neutraalista tai neutralisoivasta puhetyy-
listd. Maltilliselle puhetavalle on myo6s ominaista, ettd johtaja valttda kayttamas-
td aiheesta latautuneita termejd. Suoraan asiasta puhumisen sijasta kdytetdan
kiertoilmaisuja kuten tilanne, asia, ongelma tai homma. Lisdksi kyseiselle dis-
kurssille tyypillinen piirre on, ettd aiheesta puhutaan varovasti paljastamatta
mitdan ylimaaraista.
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”"Nyt parin pdivan aikana kerdtddn niin paljon tietoa kuin mahdollista ja sitten katsotaan
mikd on seuraava askel.” (HS Urheilu 3.9.2018.)

Lainaus on Palloliiton pddsihteerin antamasta lausunnosta koskien Veikkauslii-
gan HJK-Inter-ottelusta kdynnissa ollutta ottelumanipulaatioepdilyn tutkintaa.
Uutisessa ddneen pddsivat myods Veikkauksen varatoimitusjohtaja ja SUEKin
tutkintapddllikko lyhyillda kommenteillaan. Lainaus pé&dsihteerin lausunnosta
kuvastaa sitd, kuinka aihetta kommentoidaan niukkasanaisesti spekuloimatta.
Maltillisella puhetavalla Palloliiton pé&dsihteeri odotetusti pyrkii rauhoittamaan
teeman ympdrillda kdytavaa keskustelua. Retorisista keinoista hdnen lausunnos-
saan on hyodynnetty tosiasioiden puolesta puhumista eli toimijuus on kadotettu
passiivia hyodyntdmallda. Myos muiden asiantuntijoiden lausunnot kyseisessd
uutisessa noudattivat samaa linjaa. Yhteistd maltillisen puhetavan teemoille on,
ettd kommentoitava aihe on juuri esiin noussut, selvityksen alainen tai luonteel-
taan problemaattinen, jolloin tilanteeseen tai tapaukseen ei ole olemassa yksise-
litteistd ratkaisumallia.

Vaikka analyyttisessa diskurssianalyysissa kuljen aineistoldhtoisesti ilman
etukateen lukkoon lyotyjd ennakko-odotuksia, ei maltillista diskurssia voi pitdd
ylldttavana loydoksend. Tietyssd asemassa olevien johtajien edellytetddan anta-
van julkisuuteen harkittuja lausuntoja, koska he edustavat lausunnoillaan poik-
keuksetta my0s tyonantajaorganisaatiotaan, ja johtajan edustama organisaatio
puolestaan edustaa omaa jdsenistoddan. Toinen maltillisuusdiskurssia edustava
lainaus on hiihtoliiton toiminnanjohtajalta, ja se on osa olympialaisten alla jul-
kaistua paljastusluonteista uutista, joka kertoo suomalaishiihtdjien olevan mu-
kana laajalla poikkeavien verindytteiden listalla.

” Asia on sindnsd tdrked, enkd viaheksy paljastuksia. Hyvé, ettd asiat tulevat ilmi. [...]
Paljastuksiin on totuttu eikd asia liity nykyiseen hiihtomaajoukkueeseen milld&n ta-
valla.” (HS Urheilu 4.2.2018.)

Hiihtoliiton toiminnanjohtaja kdyttda lausunnossaan retorisista keinoista diri-
ilmaisua (”ei liity milldan tavalla”) oletettavasti pyrkimyksendéan vakuuttaa luki-
ja siitd, ettd epdilyttavilla verindytteilld ei ole tekemistd nykyisten hiihtdjien
kanssa. Samaan hédn pyrkii myos puhumalla paljastuksista, jotka luovat asiasta
heti epdilyttavamman mielikuvan kuin esimerkiksi saaduista ja vastaavanlaisis-
ta tiedoista puhuminen. Niin ikddn héan lujittaa ydinviestidan tunnustamalla
aluksi asian tdrkeyden ja julkitulon positiivisuuden, ennen kuin toteaa fak-
tanomaisesti sen liittyméattomyyden nykyiseen hiihtomaajoukkueeseen. Hiihto-
liiton toiminnanjohtajan kommentointi edustaa tulkintani mukaan maltilli-
suusdiskurssia, koska se on kokonaisuudessaan jutussa rauhallista eikd han
pyri vdhittelemddn paljastuksia, vaikka etddannyttddkin ne nykyisestd hiihto-
maajoukkueesta. Koska uutinen ajoittuu olympialaisten alle, tarkoituksena on
mahdollisesti varmistaa, ettd suomalaishiiht&jdt saavat urheilla tdrkeissa kisois-
sa ilman tavallista suurempaa dopingin varjoa. Jotta puhetyylien pyrkimykset
on siis mahdollista jaljittad, on konteksti pidettava tarkastelussa tiukasti muka-
na.
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Maltilliseksi puhetavaksi tunnistin myos kannanotot, joissa aiheen tai ti-
lanteen vakavuus tunnustetaan, ja sen selvittdmistd puolletaan. Edistystd ha-
luavasta diskurssista poiketen maltillisessa diskurssissa selvitystyd on varsinai-
nen toimenpide eikd konkreettisia toimia tilanteen tai asian edistdmiseksi tai
muuttamiseksi vield esitetd. Esitdn lainauksen Voimisteluliiton puheenjohtajan
lausunnosta, joka oli vastaus voimistelun valmennusmenetelmistd nousseeseen
kohuun koskien voimisteluvalmentaja Titta Heikkil&a.

”Jokaisen tulee voida tuntea olonsa turvalliseksi. Tehtivinimme on selvittdi tilanne
ja valmennuskulttuurin nykytila, jotta voimme tarvittaessa ryhtyd toimenpiteisiin.”
(HS Urheilu 17.11.2018.)

Voimisteluliiton puheenjohtaja kdyttdd lausunnossaan me-retoriikkaa eli konsen-
suksella vahvistamista. Han ei siis seiso yksin lausunnon takana, vaan kyseessd
on laajemman joukon eli tdssd tapauksessa koko Voimisteluliiton ndkemys.
Vahvistaakseen Voimisteluliiton vakavaa suhtautumista valmennettavien voi-
mistelijoiden hyvinvointia kohtaan, puheenjohtaja my6s mddrillistid sanallisesti
kdyttdessddn termid ‘jokainen’. Maltillisella diskurssilla pyritddan siis vakuutta-
maan, ettd johtaja on tilanteen tasalla ja tilanne on hallinnassa. Konsensuksella
vahvistaminen oli koko aineistossa yleisin kédytetty retorinen keino, ja maltilli-
suusdiskurssin osalta myo¢s ddri-ilmaisuja kdytettiin yleisesti. Teemat, joiden
yhteydessa maltillista diskurssia esiintyi, olivat kielletyt aineet ja menetelmait,
ottelumanipulaatio, valmennuksen inhimillisyys, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
sekd syrjintd ja rasismi.

5.4.2 Edistysdiskurssi

Edistysdiskurssia esiintyi aineistossa madarallisesti toiseksi eniten. Edistysdis-
kurssiksi nimitan diskurssia, jossa keskeinen ndkokulma johtajalla eettiseen
teemaan on edistamistd haluava. Diskurssille ominainen piirre on johtajan halu
edistdd tai luoda keskustelua aiheen ympdrille, ehdottaa tai tehdd konkreettisia
edistamistoimenpiteitd. Edistysdiskurssin padmaaraksi tulkitsen halun osoittaa,
ettd johtaja ei pelkdstddn ole tilanteen tasalla, vaan hdn on oikeasti mukana pa-
rantamassa asioiden nykytilaa. Edistysdiskurssia esiintyi aineistossa eniten
primaarisena, mutta myos sekundéddrisend jutuissa, joissa esiintyi maltillisuus-
diskurssia. Kyseistd diskurssia esiintyi seksuaalinen hiirintd, valmennuksen
inhimillisyys, tasa-arvo ja yhdenveroisuus sekd syrjintd ja rasismi -teemojen
yhteydessa.

”Voimavaroja voisi yhdist&d4 niin, ettd kisoja pelattaisiin samalla paikkakunnalla ja
samana viikonloppuna tai aiemmin. Naisille pitdd saada lisd4 kilpailuja, ettd ne tuo-
vat naispelaajille elannon ja ettd se on selkea tuote.” (HS Urheilu 9.5.2018.)

Yll& oleva sitaatti on Golfliiton toiminnanjohtajan vastauksesta naisten ja mies-
ten golfin ammattilaiskisojen tarjonnan sekd ansioiden eroihin. Toiminnanjohta-
ja ehdottaa, mitd tilanteen parantamiseksi voitaisiin tehdd; voimavarojen yhdis-
tamiselld han viittaa miesten ja naisten kiertueiden véliseen yhteistyohon. Pel-
kastaan lainausta tulkitsemalla voisi olettaa johtajan hédivyttdvdan omaa roolian-
sa ja vastuutansa passiivin kaytolld (tosiasiat puhuvat puolestaan), mutta jutussa
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aikaisemmin kédytetyissd sitaateissa johtaja kuitenkin toteaa ottaneensa itse asi-
an esille kansainvilisissd yhteyksissa. Sitaatin konteksti huomioon ottaen koen
johtajan lausunnon siis sopivan edistysdiskurssiksi. Esimerkin avulla johtaja luo
lisdkilpailuiden luomisen naisille toteutuskelpoiseksi ratkaisuksi ongelmaan.

”"Haluamme aidosti nostaa kissan poydaille ja luoda rohkeutta puhua néist4 asioista
ennen kaikkea yksittdisille urheilijoille.” (HS Urheilu 8.10.2018.)

“"Haluamme pelaajayhdistyksen ja Setan kanssa antaa yhteisen viestin siitd, mika jal-
kapallossa on sallittua ja mika ei.” (HS Urheilu 28.6.2018.)

Edelld kuvatuista sitaateista ylempi on Jadkiekkoliiton toimitusjohtajan lausu-
ma SUEKin tekemddn selvitykseen, jonka Jadkiekkoliitto ja Palloliitto tilasivat
maajoukkuepelaajiensa kokemasta seksuaalisesta hdirinndstd. Lausumasta on
mahdollista poimia selvdnd retorisena keinona konsensuksen eli me-retoriikan
kaytto, jonka avulla toimitusjohtaja puhuu koko Jadkiekkoliiton suulla. Metafo-
ralla 'kissan nostamisella poydille” han viittaa hankalan aiheen késittelyyn ot-
tamisella. Mielikuvaksi syntyy, ettd Jadkiekkoliitto on valmis kasittelemdan
myo6s urheiluun liittyviad vaikeita kysymyksid. Niin ikdan me-retoriikka korostuu
alemassa sitaatissa, joka on lainaus Veikkausliigan viestintdpadllikon lausun-
nosta koskien Pride-viikolla pelattavaa homofobian vastaista ottelukierrosta.
Kierroksella joukkueiden kapteenit kantoivat peleissd sateenkaarinauhoja kasi-
varsissaan. Kommentissa myo6s tuodaan esille muut mukana olevat tahot, joi-
den kanssa viesti halutaan valittdd. Lausunnon mukaan Veikkausliiga, Seta
(Seksuaalinen tasavertaisuus -jarjestd) sekd Jalkapallon Pelaajayhdistys pysty-
vdt madrittelemddn raamit jalkapallossa sallitulle ja ei sallitulle kdytokselle, joka
tdssd tapauksessa tarkoittaa syrjintdd.

”Ymmaérran senkin, ettd miesten maajoukkue tuo eri lailla tuloja. Mutta tdssd on kyse
siitd, halutaanko olla eturintamassa menossa vai tehdd muutoksia vasta sitten, kun
on oikeasti pakko, koska kaikki muut ovat jo tehneet. Mutta onko se tasasuuri, se on
hankala kysymys.” (HS Urheilu 10.3.2018.)

Viimeinen lainaus on Palloliiton varapuheenjohtajan toteamus koskien Pallolii-
ton palkkiopolitiikkaa maajoukkueissa. Hdn puolustaa tasa-arvoisempaa palk-
kiopolitiikkaa miesten ja naisten maajoukkueissa. Varapuheenjohtaja esittdd
asian hdnestd riippumattomana “tosiasiana”, eli muutokset tapahtuvat, kysy-
mys on endd siitd, reagoidaanko niihin missa vaiheessa. Kontrastiparina han tuo
esille eturintamassa menemisen versus pakonomaisesti reagoimisen. Han antaa
ymmartdd mddrdlliselld vakuuttelulla, ettd kaikki muut tulevat tilanteeseen joka
tapauksessa reagoimaan. Varapuheenjohtaja myo6s varautuu oletettuun vasta-
argumenttiin toteamalla alussa ymmartdvansd, ettd miesten maajoukkue tuo eri
lailla tuloja, ennen kuin jatkaa mutta-sanalla oman ndkokulmansa esiin tuomi-
sen. Lopussa han jdlleen argumentoi oletettuun vasta-argumenttiin. Lausunnos-
ta jad mielikuvaksi hdnen halunsa olla edistdméssd tasa-arvoisempaa palk-
kiopolitiikkaa, ja sellaisen mielikuvan luominen lienee my6s hinen pyrkimyk-
send. Edistyshalu on kuitenkin hdnen kommenteissaan verrattain maltillinen,
mika kielii maltillisuusdiskurssin ldasndolosta sekundédrisesti.
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5.4.3 Puolustava ja ongelman etddnnyttiva diskurssi

Puolustavassa ja ongelman etddnnyttavassa diskurssissa puolustuksen kohtee-
na saattaa olla johtajan oma toiminta, liiton toiminta tai urheilijan toiminta. On-
gelman etdannyttdmiselld tarkoitan tilanteen viahittelyd, sen etdannyttamista
pois tdstd hetkestd tai silmien sulkemista epdakohdilta. Tdlle diskurssille katson
ominaiseksi toimien selittelyn tai tietdiméattomadksi tekeytymisen. Puolustava ja
ongelman etddnnyttava diskurssi on jutuissa usein ldhelld maltillisuusdiskurs-
sia, koska samaten tdssd diskurssissa yhtend mahdollisena paamaéarand voidaan
ndhdd spekulaatioiden hillitseminen. Lisdksi ldhtokohtana molemmissa dis-
kursseissa on tavallisimmin epdilyt jostakin tilanteesta tai tapauksesta. Eroksi
maltilliseen diskurssiin katson kuitenkin, ettid siind missd maltillinen diskurssi
pyrkii rauhalliseen kannanottoon, on tdssd diskurssissa johtajien kannanotot
latautuneempia ja varauksellisempia. Teemoja, joihin taméa diskurssi liittyi, oli
kielletyt aineet ja menetelmdt, ihmisoikeudet, tasa-arvo, rasismi ja syrjintd sekd
seksuaalinen hdirinta.

”Oletettavasti urheilija on ajattelemattomuuttaan tehnyt asioita. [...] Varmasti periaa-
te ollut tiedossa, mutta tdllainen yksityiskohta ei vilttamattd ole tullut pieneen mie-
leenkdan.” (HS Urheilu 13.11.2018.)

Edellinen sitaatti on Hiihtoliiton toiminnanjohtajan lausunnosta, joki koski Kris-
ta Parmédkosken tahallista karsiutumista Suomen cupin sprinttihithdossa. Halu-
sin nostaa sen esille esimerkinomaisesti, koska tulkitsen hianen kommenteissa
esiintyvan rinnakkaisina sekd maltillista ettd puolustavaa diskurssia. Hiihtolii-
ton toiminnanjohtaja laittoi tahallisen hidastelun ja h&dvion urheilijan ajattele-
mattomuuden piikkiin, mikd on osoitus puolustavasta diskurssista. Hiihtoliiton
toiminnanjohtaja varautuu oletettuun vasta-arqumenttiin toteamalla periaatteen
olleen tiedossa ddri-ilmaisua "varmasti’ kdyttamalld, ja esittdd sen jdlkeen oman
mutta-lauseensa. Han saa tilanteen kuulostamaan vain harmilliselta kommdh-
dykseltd. Toisaalta hdnen kannanottonsa on erittdin maltillinen; han puhuu ai-
heesta hyvin varovaisesti kdyttamattd esimerkiksi mitdan latautuneita termeja.
Ndin tulkitsen kahden diskurssin kulkevan jutussa rinnakkaisina, mutta puo-
lustavan diskurssin olevan hegemonisempi, koska johtaja haluaa puolustaa ur-
heilijaa.

“Mutta aina on niin, ettei johtaja voi miellyttaa kaikkia.” (Urheilulehti nro 28,
12.7.2018.)

”Eiko olisi epdloogista kaksinaismoralismia, ettd nyt emme halua menné sinne, mut-
ta kisoihin haluamme kuitenkin menn&? Maajoukkue haluaa, ett4 [leirin] olosuhteet
ovat hyvit, ja ne ovat sitd Lahi-iddssd. Otteluleiriin voidaan yhdistdd timd delegaati-
on matka, jossa keskustellaan liséksi naisjalkapallon kehittdmisestd alueella.” (HS
Urheilu 3.12.2018.)

Selkeitd esimerkkejd puolustavasta ja ongelman etddnnyttdvdstd diskurssista
edustavat kaksi edelld olevaa lainausta. Ensimmadinen niistd on Koripalloliiton
toimitusjohtajan toteama, jolla hdn puolustaa Susijengin padavalmentaja Henrik
Dettmania, jota kohtaan koripallon kenttdvéki oli esittdnyt voimakasta kritiik-
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kid. Kritiikki ei kohdistu Dettmanin tyohon valmentajana, vaan hédnen viéitet-
tyyn diktaattorimaiseen asemaansa Koripalloliitossa. Koripallojunioreiden van-
hemmat kokivat siis joutuneensa maajoukkueen kasvaneiden kustannusten
maksumiehiksi. Koripalloliiton toimitusjohtaja kiistdd jutussa kaikki syytokset
ja seisoo yhdessa rintamassa Dettmanin kanssa. Adri-ilmaisua 'aina’ ja sanallisesti
mddrillistamdlld "kaikkia” han ytimekkaasti tiivistdd puolustuksensa.

Toisessa lainauksessa ddnessd on jdlleen Palloliiton péddsihteeri. Sitaatit
hdnen lausunnostaan koskevat Palloliiton ja miesten maajoukkueen matkaa
ihmisoikeusrikkomuksista syytettyyn Qatariin, jossa myos jalkapallon maail-
manmestaruuskilpailut seuraavan kerran jdrjestetdan. TyOssani en ota varsinai-
sesti kantaa tehtyihin journalistisiin valintoihin, mutta kyseisessé jutussa Pallo-
liiton padsihteeri on laitettu selvésti puolustautujan asemaan; jo jutun otsikossa
todetaan matkasta ”vaddrin suunniteltu”. Lainaus on pddsihteerin vastaus toi-
mittajan kysymykseen “Miksi Qatariin tdytyy delegaation lisdksi viedd myos A-
maajoukkue?”. Kyseinen juttu toimikin tdimédn diskurssin muotoutumiselle ai-
neistosta erddnlaisena lippulaivatekstind, koska siind puolustusdiskurssi on niin
selvésti lasnd. Pddsihteeri vastaa kysymykseen kysymykselld, jossa hdan puhuu
me-retoriikalla oletettavasti koko Palloliiton suulla. Kysymyksessd on havaitta-
vissa ironiaa, joka Jokisen (2016) mukaan on erds hyokkddvan retoriikan keino.
Seuraavaksi hén esittdd asian maajoukkueen ndkokulmasta liittoutumalla myos
itse vditteen kanssa. Lopuksi hén esittdd asian itsestdin riippumattomana ”tosiasi-
ana” hyddyntden passiivia. Hin myos nostaa esiin naisjalkapalloilun kehittami-
sen alueella mahdollisesti pyrkimyksenddn sen avulla vdhentdd vastustusta,
koska naisjalkapalloilun kehitys ndhddan yleisesti ottaen tdrkednd ja positiivi-
sena.

”On vaikea kuvitella, ettd sitd olisi hetkeen tapahtunut. Tekeminen on niin ammatti-
maista. Minun mielestdni tdssa pitdisi erottaa nykyhetki ja menneisyys.” (HS Urheilu
12.4.2018.)

Viimeinen sitaatti edustaa ongelman etddnnyttdmistd. Lainaus kuuluu Pallolii-
ton varapuheenjohtajalle, joka puhuu seksuaalisesta hdirinnéstad naisten jalka-
pallomaajoukkueen sisélld. Jutun jatkuessa hdn toteaa myo0s, ettei itse 17 vuo-
den aikana maajoukkuetta edustaessaan kokenut minkéddnlaista seksuaalista
hdirintdd sen paremmin kuin kuullut tai ndhnyt sellaista tapahtuneen muille.
Jutussa nousee esille my6s maltillisuusdiskurssi, mutta puolustusdiskurssi on
tulkintani mukaan voimakkaampi johtuen aiheen luonteesta. Vaikutelmana on,
ettd varapuheenjohtaja haluaa hillitd keskustelua tadrkedstd ja varsin arkaluon-
toisesta aiheesta, naisen toiseen naiseen kohdistamasta seksuaalisesta ahdiste-
lusta. Ammattimaiseen tekemiseen viittaaminen seksuaalisen ahdistelun pois-
sulkevana ja ongelman vierittdminen menneisyydessa tapahtuneeksi luo vaiku-
telman aiheen etddnnyttamisesta.

5.4.4 Yhteenveto diskursseista
Diskursseja paikansin aineistosta kolme: maltillisuusdiskurssi, edistysdiskurssi

sekd puolustava ja ongelman etddnnyttdvd diskurssi. Tarkeintd diskurssien
kohdalla on tunnistaa, mihin johtajat eri diskursseilla pyrkivéat. Se, miten eli
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missd diskurssissa johtaja puhuu eettisestd teemasta, vaikuttaa sithen, millai-
seksi aihe tuotetaan; onko se esimerkiksi paheksuttava, epdilyttdvad, harmiton
tai selvityksen tarpeessa. Diskurssien muodostumista leimaa kuitenkin myos se,
millaiseksi aihe on yhteiskunnallisesti muodostunut jo ennen jutun kirjoittamis-
ta. Kuten olen jo diskursseja esitellessd tuonut esille, maltillisuusdiskurssissa
tulkitsin johtajien pyrkimyksend olevan neutraali kannanotto, jossa aiheen suh-
teen ei hatikoidd, mutta toisaalta sen vakavuutta ei myodskddn haluta vahatella.
Aihe halutaan selvittdd, sitd ei pidetd harmittomana, mutta sen ympdrille ei yri-
tetd synnyttdd sen suuremmin keskustelua. Edistysdiskurssissa pyrkimyksend
on valittdd kuva aktiivisesta toimimisesta tilanteen tai asian eteen. Tyypillisesti
aihe on sellainen, johon suhtaudutaan erittdin vakavasti, ja jonka edistamistoi-
met ovat yhteiskunnallisestikin katsottuna toivottavia. Puolustavassa ja ongel-
man etddnnyttdvassd diskurssissa aiheeseen suhtaudutaan yleensd yhteiskun-
nallisesti erittdin kriittisesti, ja johtaja pyrkii omalla kannanotollaan perustele-
maan liiton tai urheilijan toimia tai kannanottoja aiheen tiimoilta.

Diskurssien vilistd hierarkiaa olen tutkinut Jokisen ja Juhilan (1993) mene-
telmdn mukaisesti. Diskurssin asema saattaa olla sitd vahvempi, mitd useam-
min sen osia aineistosta 16ytyy. Hegemonisen diskurssin tuntomerkkind voi
toimia aineistossa my6s sen vaihtoehdottomuus. Diskurssi saattaa siis olla he-
gemoninen, vaikka ei lukumddrdisesti olisikaan aineistossa hallitseva, jos se
esiintyy teksteissd itsestddn selvdand ja vaihtoehdottomatta ilman rinnakkaisia
tai vastakkaisia diskursseja. (Ks. Jokinen & Juhila 1993.) Jdljitin diskursseja mo-
lemmilla tavoilla, joskin pddpainotteisesti laskin, minkd verran mitakin diskurs-
sia esiintyi missédkin jutussa. Yhdessd jutussa saattoi esiintyd useampaa diskurs-
sia, jolloin yritin erottaa hegemonisen eli hallitsevan diskurssin ja sille alisteiset
diskurssit.

Karkealla erottelulla sain diskursseja seuraavanlaisesti: hegemonisin dis-
kurssi aineistossani oli maltillisuusdiskurssi, jota esiintyi jutuissa kaikkiaan 24
kertaa. Seuraavaksi hallitsevin oli edistysdiskurssi esiintyen 17 kertaa. Vahiten
aineistossa esiintyi puolustavaa ja ongelman etddnnyttavad diskurssia, mutta
sitdkin esiintyi kymmenen kertaa. Primaarisena edistysdiskurssia esiintyi ldhes
yhtd paljon kuin maltillisuusdiskurssia, mutta maltillisuusdiskurssia esiintyi
kuitenkin alisteisena sekd edistysdiskurssille ettd puolustavalle ja ongelman
etadnnyttdvalle diskurssille selvdsti enemmén mitd edistysdiskurssia esiintyi
sekundddrisend. Ndin ollen maltillisuusdiskurssia voi pitdd aineistossa hallitse-
vimpana diskurssina. Puolustusdiskurssia ja edistysdiskurssia esiintyi huomat-
tavasti maltillisuusdiskurssia enemmaédn hegemonisena jutuissa niiden esiinty-
miskerrat kokonaisuudessaan huomioiden.

Teemat jakautuivat melko ristedvésti eri diskurssien alla. Maltillisuusdis-
kurssin alla esiintyi yksindédn ottelumanipulaatiota ja sddntorikkomusta késitte-
levd teema. Kaikille diskursseille yhteisid teemoja olivat tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus sekd syrjintd ja rasismi. Urheilujohtajat kommentoivat nditd teemoja siis
hyvin vaihtelevasti. Maltillisuus- ja edistysdiskurssille yhteinen teema oli val-
mennuksen inhimillisyys, maltilliselle sekd puolustavalle ja ongelman etddnnyt-
tavalle diskurssille puolestaan kielletyt aineet ja menetelmait. Edistysdiskurssil-
le sekd puolustavalle ja ongelman etdannyttaville diskurssille yhdistdava teema
oli seksuaalinen hdirintd. Omana teemanaan puolustavalle ja ongelman etddn-
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nyttaville diskurssille esiintyi ihmisoikeudet. Jokisen (2016) retoristen keinojen
listasta oli aineistostani tunnistettavissa valtaosa keinoista. Diskurssien valilld
retorisia keinoja vertaillessani tein havainnon, ettd konsensuksella vahvistamis-
ta eli me-retoriikkaa hyodynnettiin eniten edistysdiskurssissa, mutta sitd kay-
tettiin keinona kuitenkin paljon my6s kahdessa muussa diskurssissa. Hyokkaa-
vdn retoriikan keinoa ironiaa kdytettiin ainoastaan puolustusdiskurssissa. Ai-
neistoni kuitenkin osoitti, ettd pelkdstddn retoristen keinojen avulla diskurssien
muodostaminen ei olisi ollut mahdollista, silld samat retoriset keinot, kuten di-
ri-ilmaisujen kadyttd, madrdlla vakuuttaminen ja liittoutumisasteen sditely,
esiintyivat vahintddan kahdessa kolmesta diskurssista.

5.5 Eettisen johtajuuden tulkinnat diskursseista

Yhtend tarkoituksenani tutkimuksessa oli tarkastella, onko johtajista heiddn
puheenvuorojensa perusteella eettisten aihepiirien yhteydessd mahdollista teh-
da tulkintoja eettisestd johtajuudesta. Ydinaineistoni jutut olivat padsdantoisesti
uutisia, joissa johtajien kommentit olivat lyhyimmillddn vain muutaman virk-
keen mittaisia. Né&in ollen koin péddsdantoisesti ydinaineistoni juttujen kohdalla,
ettd pitkille vietyjen padtelmien tekeminen johtajien johtamistyyleistd ei ollut
mielekédstd saati edes mahdollista timdn tyyppisestd aineistosta. Suoraa puhetta
eettisestd johtajuudesta ei aineistossani esiintynyt. Tulkitsin kuitenkin 16ytynei-
td diskursseja eettisen johtajuuden teorioiden pohjalta.

Maltillisuusdiskurssissa, jossa suhtautumistapa on rauhallinen, mutta ai-
heen vakavasti ottava, korostetaan tilanteen olevan johtajan hallinnassa. Johtajat
pyrkivat tulkintani mukaan tamén tyyppiselld suhtautumistavalla herdttdmaan
luottamusta, ja toisaalta edustamaan oikein toimimista ja rehellisyyttd, jotka
ovat integriteettiin liitettdvid ominaisuuksia. Oikein tekeminen ja ihmisistd va-
littiminen ovat Trevinon ym. (2000) mukaan moraalisen henkilén kayttayty-
miseen liitettdvid ominaisuuksia. Moraalisen henkilon padatoksentekoon kuuluu
arvoissa pitdytyminen, huolenkanto yhteisostd ja toisaalta eettisen pdatoksente-
on sddntdjen seuraaminen. Johtajat viestivat tédllaisista arvoista, kun he haluavat
selvittdd perusteellisesti eettisesti ongelmallisia tilanteita tai tapahtumia. Lisaksi
johtajat edustavat tdlloin tietyiltd osin moraalisen johtajan ominaisuuksista roo-
limallina toimimista eli esimerkilld johtamista. Johtajat toimivat eettisesti oikein,
kun he eivét katso ldpi sormien eettisesti ongelmallisia tilanteita. Johtajat myos
noudattavat palkitsemisen ja rankaisemisen periaatetta, kun he puuttuvat
epdeettiseen kdytokseen ja liittdvidt sithen seuraamuksia. Kdytdnnossa talloin
johtajat lisdksi kommunikoivat etiikasta ja arvoista, silld he ldhettdvit viestin
organisaation eettisista linjoista. (Ks. Trevino ym. 2000.)

Edistysdiskurssissa johtajan keskeinen ndkokulma on edistdmistd haluava.
Johtajat pyrkivét siis luomaan tai edistimddn keskustelua aiheen ymparilld tai
tuomaan esille konkreettisia edistimistoimenpiteitd. Tassd diskurssissa arvioin
eettisen johtajuuden olevan vield maltillisuusdiskurssia voimakkaammin l&sna.
Tulkitsin moraalisen henkilon piirteiden, kdyttdytymisen ja péddtoksenteon
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ndkyvan vastaavalla tavalla kuin maltillisuusdiskurssissa, mutta moraalisen
johtajan ominaisuuksien olevan vield selkeammin havaittavissa. Esimerkiksi
roolimallina toimiminen on konkreettisempaa, kun johtajat antavat suoria eh-
dotuksia tilanteiden parantamiseksi tai toisaalta pyrkivdt luomaan ja kan-
nustamaan keskusteluun aiheen ympdrilla. Yhtildisyyksien vetdaminen sen si-
jaan palvelevan johtajuuden ja edistysdiskurssin vililld on vaikeaa, vaikka
ndistd kolmesta diskurssista niiden vilinen yhteys voisi olla todenndkoisin.
Palveleva johtajuus pohjautuu kuitenkin sellaisiin johtajan luontaisiin
ominaisuuksiin, kuten aito vilittdminen, ndyryys ja empatia (ks. Robinson ym.
2018), joita ei lehtiteksteistd pysty tulkitsemaan. Sama pédtee transforma-
tionaaliseen johtajuuteen, joka painottuu karismaan, innoitukseen, &lylliseen
kannustukseen ja henkilokohtaiseen huomioonottamiseen (ks. Bass & Avolio
1994).

Puolustavassa ja ongelman etddnnyttavassa diskurssissa tulkitsin johtajan
pyrkivin ongelman tai tilanteen etddnnyttdmiseen tai vdahdattelyyn.
Puolustuksen kohteena saattoi olla johtajan, liiton tai urheilijan toiminta. Tassd
diskurssissa eettinen johtajuus oli luonnollisesti heikoiten tunnistettavissa.
Johtajat saattoivat kuitenkin edustaa Trevinon ym. (2000) moraalisen henkilén
kayttaytymistavoista huolenkantoa yhteisostd tai oikein tekemistd pitamalla
urheilijan tai organisaation puolia, vaikka eivdt ndin toimimalla olisi itse esi-
intyneet edukseen mediassa. Ké&ytdnnossd puolustava ja ongelman
etdadnnyttdva diskurssi ei kuitenkaan mahdollistanut maineen luomista
eettisend johtajana.

Haluan nostaa eettisen johtajuuden sekd maltillisuus- ja edistysdiskurssin
vélisissd tulkinnoissa vield pari keskeistd seikkaa huomioon. Ensinndkin, kun
eettinen aihealue on jo mediakeskustelun kohteena, voi johtajalle tulla ulkopu-
olelta paine, joka pakottaa toimimaan tietylld tavallla. Johtaja voi nauttia
ulkopuolelta katsottuna moraalisen henkilon ja johtajan mainetta, mutta
ominaisuuksien aitoutta ei pysty lehtitekstien perusteella kuitenkaan toden-
tamaan. Suoraan puhetta eettisestd johtajuudesta ei myo6skddn sisdltynyt yht-
eenkddn juttuun, mikd tarkoittaa, ettei organisaatioiden huomio etiikkaan ja
arvoihin ollut todellisuudessa vahvasti esilld. Trevino ym. (2000) korostavat
piirteitd enemmaén kayttdytymisen tarkeyttd moraalisena henkiloni olemisessa, ja
toteavat moraalisen henkilon kayttdytyvan eettisesti myos silloin, kun kukaan
muu ei ole ndkemadssd. Lehtitekstien perusteella arvioitavana ovat johtajien me-
dialle antamat kommentit ja lausunnot, eivdatkd ne vailttamattda kulje kasi
kddessd todellisten toimien kanssa. Eettisen johtajuuden tulkinnat jadvét siis
marginaalisiksi tdssd tutkimuksessa.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

6.1 Tutkimuksen yhteenveto ja johtopadtokset

Tutkimukseni tarkoituksena oli vastata aineistoldhtoisesti muodostettuihin tut-
kimuskysymyksiini, jotka olivat seuraavanlaiset:

1. Mitd suomalaista huippu-urheilua koskevia eettisid teemoja nousee esiin
lehtiteksteissd?
2. Miten urheilujohtajat puhuvat eettisistd teemoista lehtitekstien perusteel-

la?

Lisdksi arvioin johtajien puheenvuoroista, voiko niiden perusteella muodostaa
tulkintaa urheilujohtajista eettisind johtajina Ensimmadiseen tutkimuskysymyk-
seeni oli mahdollista vastata aineiston teemoittelulla ja teemojen esiintyvyytta
vield tarkentaa sisdllon erittelyn avulla. Tunnistin aineistostani eettisid teemoja
kaiken kaikkiaan kymmenen, joista jokainen esiintyi Helsingin Sanomien ai-
neistossa ja yhdeksan Urheilulehdestd kerdtyssd aineistossa. Teemat mukailivat
osittain Makisen (2006), Boxillin (2003) ja McNameen (2010) teoksissa kasiteltyja
huippu-urheilun eettisid kysymyksid. Ne olivat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus,
seksuaalinen hdirintd, kielletyt aineet ja menetelmét, valmennuksen inhimilli-
syys, ilmastonmuutos ja ympdristovastuu, ottelumanipulaatio ja sdantorikko-
mukset, syrjintd ja rasismi, geenimanipulaatio, ihmisoikeudet sekd urheilun
vakivaltaisuus. Ndistd teemoista ainoastaan ottelumanipulaatio ja sdantorikko-
mukset ei esiintynyt Urheilulehden julkaisuissa. Ydinaineistossani eettisista
teemoista ei esiintynyt ilmastonmuutosta ja ympdaristovastuuta, geenimanipu-
laatiota ja urheilun vékivaltaisuutta. Teemat jdivat ydinaineistoni ulkopuolelle,
koska niissé ei esiintynyt urheilujohtajien lausuntoja.

Teemat, jotka olivat selkedsti suosituimpia tutkimissani lehdissd vuonna
2018, olivat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, seksuaalinen hdirintd sekd valmen-
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nuksen inhimillisyys. Seksuaalinen hdirinta oli arvioni mukaan pinnalla, koska
kyseistd teemaa puitiin Helsingin Sanomissa laajasti Portugalissa opiskelijoiden
EM-kisoissa suomalaisurheilijoihin kohdistuneiden ahdistelu- ja hdirintdtapaus-
ten sekd sielld yhteen urheilijaan kohdistuneen raiskausyrityksen takia. Lisdksi
seksuaalinen héirinté oli yleiselld tasolla erittdin ndkyva aihe mediassa vuonna
2018 #metoo-kampanjan vuoksi, ja uskoakseni kampanja vaikutti myos tasa-
arvokeskustelun sdannolliseen esiintyvyyteen aineistossani. Tasa-arvon arvioin
kuitenkin olevan niin sanottu kestoteema yhteiskunnassa ja urheilussa yleises-
tikin, silld sitd kohti eteneminen on pitkdjanteinen prosessi, jonka saavuttami-
seksi ei ole olemassa oikopolkua. Vaikka valmennuksen inhimillisyys on tietyl-
14 tavalla myos huippu-urheilua kisittelevda kestoteema, en pidd lainkaan to-
denndkoisend, ettd se esiintyisi aineistossa vuodesta toiseen yhtd hallitsevana.
Urheilulehdessd aihe nostettiin marraskuussa pinnalle, minkd vuoksi se ndyt-
taytyy niin vahvana tdmén tutkimuksen aineistossa, mutta jos olisin kerdnnyt
aineistoni esimerkiksi vuodelta 2017, olisi sen esiintyvyys suurella todenn&koi-
syydelld ollut paljon marginaalisempi.

Aineistossani teemojen tasainen esiintyvyys vuoden mittaan kuvastaa, mi-
ten urheilun eettiset kysymykset ovat melko laajasti esilld, eikd ndistd urheilun
lieveilmioistd kaytya keskustelua yritetd piilotella. Kolamo (2018b, 14) kirjoittaa
Urheilun mammuttitaudissa, ettd doping on - valitettavasti - urheilun lieveilmi-
Oistd ylivoimaisesti uutisoiduin, koska dopingpaljastukset myyvit erityisen hy-
vin iltapdivélehtid. Lieneeko syynd ollut se, ettd aineistoni tarkastelu rajautui
vain Suomeen, vai se, ettei tarkastelussani ollut mukana keltaista lehdistod
edustavia iltapdivdlehtid, mutta positiivinen ylldtys oli, ettd aineistossani do-
ping ei kuitenkaan ollut eniten keskustelua herdttanyt urheilun lieveilmi6. Ur-
heilun siséltd on selvésti pyritty myos entistd enemmén nostamaan keskuste-
luun urheilun epdkohtia. Esimerkkind tdstd myos useammassa aineistoni jutus-
sa esiin nostettu valtakunnallinen Vaestoliiton, Opetus- ja kulttuuriministerion
sekd Veikkausliigan viime vuonna lanseeraama Et ole yksin -palvelu, johon voi
anonyymisti ilmoittaa kokemastaan epdasiallisesta kdytoksestd tai hdirinnasta
urheilussa. Palvelussa on mukana useampi suurista lajiliitoista, ja sen yhteis-
tyokumppaneina toimii Suomen Olympiakomitea ja SUEK. (Et ole yksin 2019.)
Myos SUEK:in perustaminen vuonna 2016 oli Opetus- ja kulttuuriministeriostd
lahtoisin oleva toimenpide urheilun eettisen pohjan vahvistamiseksi.

Toinen tutkimuskysymykseni keskittyi urheilujohtajien puheenvuoroihin.
Aineistoni 112 jutusta tiivistyi 31 jutun ydinaineisto, joka sisalsi urheilujohtajien
kommentteja tai haastatteluita. Nditd lausuntoja tarkastelin retorisesti painottu-
neen diskurssianalyysin avulla, ja muodostin tarkasteluni pohjalta aineistostani
kolme paddiskurssia, jotka nimesin maltillisuusdiskurssiksi, edistysdiskurssiksi
sekd puolustavaksi ja ongelman etddnnyttdavaksi diskurssiksi. Retorisista kei-
noista eniten kaytetty oli konsensuksella vahvistaminen eli me-retoriikka, jota
hyddynnettiin kaikissa diskursseissa, mutta erityisesti edistysdiskurssin yhtey-
dessd. Tiivistetysti maltillisuusdiskurssissa tulkitsin johtajien pyrkimykseksi
keskustelun hillitsemisen, edistysdiskurssissa puolestaan keskusteluun kannus-
tamisen. Puolustavassa ja ongelman etddnnyttdvassd diskurssissa johtajat eivét
halunneet sitoutua keskusteltavaan teemaan.
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Diskurssien vililld teemat risteilivat hyvin paljon. Ei ole mielekédstd vetdd
johtopddtoksid siitd, ettd johtajat puhuisivat tietystd teemasta vain tietyssa dis-
kurssissa, koska diskurssien esiintyminen on hyvin kontekstisidonnaista. Ylei-
selld tasolla on kuitenkin mielek&std ja tutkimuksessa tarkoituksenmukaista
havainnoida, millaiseksi johtajat eri diskursseissa teeman tuottavat. Maltilli-
suusdiskurssissa aiheeseen suhtautuminen on vakavaa, mutta rauhallista. Aihe
on tyypillisesti selvityksen alainen eikd siitd (vield) ole syytd olla huolissaan.
Aiheet tuotetaan tidssa diskurssissa siis vakaviksi, mutta ei huolestuttaviksi.
Edistysdiskurssissa suhtautuminen on vakavaa, ja toimenpiteisiin halutaan ryh-
tyd ja/tai keskustelua edistdd. Aihe on tyypillisesti noussut tdssd diskurssissa
esiin jonkin tapahtuneen tiimoilta tai selvityksen tuloksen seurauksena. Aihe
mielletddn epdkohdaksi, jonka korjaamiseksi on toimittava. Puolustavassa ja
ongelman etddnnyttavassa diskurssissa urheilujohtaja on tyypillisesti kiusalli-
sessa asemassa aiheeseen ndhden. Tadtd diskurssia ilmentdvissd lausunnoissa
aihe oli jo etukiteen tuotettu ongelmalliseksi, mutta johtaja on syysta tai toisesta,
esimerkiksi asemansa puolesta, velvollinen kiistimé&dn, puolustamaan tai si-
vuuttamaan ongelman. Yhdessdkddn aineiston jutussa johtaja ei ndin tekemalld
kuitenkaan kriittisen lukijan silmissd onnistunut esiintymé&an edukseen.

Eettisen johtajuuden tarkastelun esiin nostamisella pyrin arvioimaan, an-
tavatko johtajat eettisistd teemoista puhuessaan minké&énlaisia signaaleja eetti-
sestd johtajuudesta, ja onko eettisilld teemoilla ja eettiselld johtajuudella n&din
ollen yhteytta lehtiteksteissd. Koska johtajan oma toiminta vaikuttaa organisaa-
tiossa vallitsevaan kulttuuriin sekd alaisten kayttdytymiseen (Kangas, Lamsd,
Huhtala & Feldt 2011), korostuu eettisyys johtajan toiminnassa. Kankaan ym.
(2011) mukaan eettinen johtajuus myos ennustaa tyontekijoiden luottamusta ja
tyytyvdisyyttd johtajaan, tyohon sitoutumista sekd alaisten valmiutta raportoida
johdolle. Heiddn tutkimuksensa perusteella on pédteltdavissd, ettd eettinen joh-
tamistyyli ja eettinen organisaatiokulttuuri ovat yhteydessi toisiinsa.

Aineistoni luonteesta johtuen lopputulemani tdmén tutkimusongelman
osalta on se, ettd aineistossani ei esiintynyt suoraa puhetta eettisestd johtajuu-
desta, mutta maltillisuus- ja edistysdiskursseihin pystyin yhdistdm&an Tre-
vinon ym. (2000) eettisen johtajuuden tarkastelumallin moraalinen henkild, moraa-
linen johtaja ominaisuuksia. Eettisen johtajuuden tulkinnat lehtitekstien pohjalta
muodostetuista diskursseista eivdt kuitenkaan ole ndhddkseni yleistettdvissd
olevia. Bassin ja Avolion (1994) mé&aritelmé&an transformationaalisesta johtajuu-
desta tai Spearsin (2004) madritelm&dan palvelevasta johtajuudesta en urheilu-
johtajien diskursseista pystynyt vetdmdan yhtildisyyksida. Mahdollisesti tutki-
muksessa olisi pitdnyt haastatella urheilijoiden kokemuksia urheilujohtajista,
jotta ndma teoriat olisivat pddsseet esille eli aineiston olisi pitdnyt olla talloin
hyvinkin eri tyyppinen.

Vaikka en tehnyt valtatutkimusta, osoittaa kysymys, ketkd urheilujohtajat
jutuissa pddsevit ddneen, kenen mielipiteille annetaan mediassa painoarvoa.
Maijala (2006, 76) toteaa urheilujohtajuuden tulkintoja koskevan gradunsa joh-
topdatoksissd, ettei lajiliittojen edustajat itse urheilujohtajina saaneet sananval-
taa hdnen aineistonaan kayttdmissa lehtiteksteissd. Tutkimuksessani lajiliittojen
edustajat puolestaan ovat vahvasti edustettuina eettisten teemojen yhteydessd,
mikd kuvastaa heiddn puheenvuoroillaan olevan painoarvoa. Urheilujohtajista
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lajiliittojen edustajat, tavallisimmin toiminnanjohtajat, toimitusjohtajat tai halli-
tuksen puheenjohtajat, ovat esilld ydinaineistossani eniten. Myos urheiluseuro-
jen ja pddsarjatason liigojen johtajat sekd SUEKin pdallikot esiintyvéat aineistossa
Olympiakomitean johtajan ja Paralympiakomitean pddsihteerin lisdksi. Eniten
yksittdisistd johtajista on haastateltu Palloliiton p&asihteerid, ja Palloliitto orga-
nisaationa esiintyy kokonaisuudessaan myos aineistossa useimmiten. Se, minka
urheilulajien edustajat ovat esilld aineistossa paljon, korreloi hyvin todennakoi-
sesti lajien kiinnostavuuteen ja merkittdvyyteen suomalaisessa yhteiskunnassa.
Yleisradion urheilutoimittaja Palosen (2017) mukaan merkittdvyyteen vaikutta-
vat esimerkiksi lajin harrastajaméaarat, kansainvélinen levinneisyys, kilpailulli-
nen vaativuus ja menestys. Kiinnostavuuteen puolestaan vaikuttavat esimer-
kiksi yleisomaddrit ja television katsojamddrdt (Palonen 2017). Vastaavanlaisen
urheilulajiseurannan logiikan vahvistaa myos Laine (2011, 120).

Urheilujohtajat ovat tutkimukseni keskitssd, ja haluan pohtia vield, millai-
sen kuvan he itsestddn mediassa tdiméan tutkimuksen tuloksiin nojautuen anta-
vat, ja miksi sen tutkiminen on tidrkedd. Koska urheilujohtajien puhetavat eetti-
sistd teemoista valittdvat mielikuvaa aiheiden tarkeydestd valtakunnallisesti
laajalevikkisimmadn sanomalehden ja urheiluyleison joukossa perinteikkdim-
mén lehden vilitykselld laajalle lukijakunnalle, on puhetapojen tutkiminen pe-
rusteltua. Jos tutkimustuloksistani voi tehdd yleistyksen siitd, miten suomalai-
sen huippu-urheilun johdossa eettisid teemoja julkisuudessa késitelldén, jaa ku-
va arvioni mukaan enemman positiiviseksi kuin negatiiviseksi. Vaikka puolus-
tava ja ongelman etddannyttava diskurssi oli muiden joukossa 16ydettavissd ai-
neistosta, oli se kuitenkin diskursseista harvimmin esiintyvd. Jos edistysdis-
kurssi olisi ollut aineiston hegemonisin diskurssi, olisi tulos erinomainen urhei-
lujohtajien kannalta, mutta maltillisuusdiskurssin vallitessa on johtop&atos tut-
kimuksestani se, ettd johtamispuheen suunta eettisten teemojen ympdrilld on
oikea, mutta parantamisen varaakin on olemassa.

Pesonen (2003) tarkasteli aikakauslehtien rakentamaa kuvaa Lahdessa
vuonna 2001 dopingista kdrynneistd hiihtdjistd, ja totesi pohdinnassaan osuvasti,
ettd se osa, jolla valtaa on, myo6s pyrkii vallan sdilyttdméaan. Valtaa pitdd niin
joukkotiedostus kuin urheilukoneisto, ja jos urheilu julkisesti todettaisiin sai-
raaksi ja pahaksi asiaksi, olisi sen rahat ja valta-asema mennyttad. (Pesonen 2003,
63.) Urheilun maineen varjelussa urheilujohtajien kannanotoilla on merkitysta.
Tietylld tavalla koen, ettd jokainen diskurssi ilmentdd tdtd samaa padmadrad eri
keinoin: vakava ja rauhallinen suhtautuminen, milld ei haluta tehdd ongelmasta
numeroa, edistystd puoltava suhtautuminen, joka pyrkii puhdistamaan urhei-
lun mainetta tai puolustava suhtautuminen, jossa ongelma halutaan kokonaan
etdannyttdd. Urheilujohtajia ja eettisyyttd on kuitenkin tutkittu vasta hyvin va-
hén, ja tutkimusta, johon suoraan voisi saamiani tuloksia vertailla, ei ole aina-
kaan toistaiseksi vield toteutettu.

Seuraavassa luvussa arvioin kriittisesti tutkimukseni onnistumista, ja esi-
tdn vaihtoehtoisia ratkaisuja tekemilleni valinnoille. Lisdksi arvioin opiskele-
mieni alojen vaikutusta tutkimukseni kulkuun, ja sitd, miten tutkimukseni
luonne olisi muuttunut erilaisilla painotuksilla.
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6.2 Tutkimuksen arviointi

Koska ldhestymistapani tutkimukseen oli aineistoldhtdinen, annoin aineistoni
ohjata tutkimuskysymyksieni muodostumista. Ensimmadinen tutkimuskysy-
mykseni hahmottui melko nopeasti aineistoa kerdtessdni, mutta toisen tutki-
muskysymyksen muotoilua pohdin pitkddn. Jos olisin padtynyt valitsemaan
aineistoni toisin, esimerkiksi kerdamalld pelkdstdan haastattelujuttuja johtajista,
olisi eri tyyppinen analyysi ollut mahdollista. T&ll6in olisin voinut tehda ana-
lyysini teorialdhtoisesti, ja keskittyd pelkastdaan esimerkiksi eettisten johtajien
piirteiden etsimiseen. Toinen vaihtoehto olisi ollut vaihtaa tulokulma urheilu-
johtajiin, ja keskittyd tutkimaan esimerkiksi heiddn johtamisroolejaan. T&lloin
fokusoituminen olisi kuitenkin pitdnyt olla nimenomaan haastattelujutuissa, ja
niiden riittdvaksi saamiseksi aikavdlid olisi tarvinnut pidentdd. Toisaalta epadi-
len, ettei eettisistd aihepiireistd kertovia johtajahaastatteluita olisi l16ytynyt riit-
tavasti pitkallakaan aikajanteelld Helsingin Sanomista, eli tdlloin lehtivalinnat-
kin olisi todenndkdisesti pitdnyt suunnitella toisin. Hyvin tyypillisesti kauppa-
korkeakouluun toteutettaviin, lehtiaineistoon pohjautuviin kvalitatiivisiin tut-
kimuksiin aineistot kerdtdan Talouseldmastd, mutta urheilujohtajien tutkimi-
seen Talouseldmadsta tuskin olisi 16ytynyt riittdvasti materiaalia.

Hyvénd ja vélttamattomand padtoksend tutkimukseni onnistumiselle pi-
din Kauppalehden poisjdttamistd tarkasteltavien lehtien joukosta, koska se ei
yksinkertaisesti tarjonnut tutkimukseeni sopivaa sisdltod. Urheilulehden tyyli
on tyypillisesti kantaa ottava, ja lehti sisdltdd paljon kolumneja, ja ndin jdlkeen-
pdin voin todeta, ettd sekddn lehti ei ollut hedelmadllisin analyysiani ajatellen,
koska en ottanut tarkasteluun ydinaineistossani lainkaan kolumneja. Toisaalta,
jos aineistoni olisi muodostunut yksinddn Helsingin Sanomista, olisi siitd muo-
dostunut kokonaisuudessaan liian suppea. Tekemilldni rajauksilla Helsingin
Sanomiin ja Urheilulehteen ydinaineistoni pysyi hyvin hallittavana diskurssi-
analyysia ajatellen, mutta muodosti my6s kokonaisuudessaan toimivan kokoi-
sen aineiston.

Tutkimusaineistonani toimivat lehdet ovat molemmat Sanoma Media Fin-
land -mediatalon omistuksessa. Télld ei kuitenkaan ollut tulkintani mukaan
merkitystd tutkimukseni lopputulemaan. Samaan mediataloon kuulumista ha-
vainnollistaa vain se, ettd esimerkiksi marraskuussa sekd Urheilulehti ettd Hel-
singin Sanomat julkaisivat molemmat kahden péivén sisélld ilmastonmuutosta
laajasti késittelevét jutut vastaavilla asiasisdlloilla. Tallaisten yksittdisten julkai-
sujen vastaavuutta lukuun ottamatta en kuitenkaan kohdistanut huomiotani
samaan mediataloon kuulumiseen tai vertaillut tutkimusta tehdessadni Urheilu-
lehden ja Helsingin Sanomien vilistd urheilu-uutisointia. Niiden keskindinen
vertailu ei sanoma- ja aikakauslehden perusluontoisista eroista johtuen tuntu-
nut alun alkaenkaan mielekkidiltd, enki sellaista tutkimusasetelmaa sen vuoksi
missddn vaiheessa suunnitellut.

Koska tamad tutkimus on kaksoisgradu kauppakorkeakouluun johtamisen
pddaineeseen sekd liikuntatieteelliseen tiedekuntaan liikunnan yhteiskuntatie-
teiden pddaineeseen, en ole kiinnittanyt suurempaa huomiota diskurssianalyy-
sia tehdessdni journalistisiin valintoihin. Tiedostan kuitenkin niiden mahdolli-
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sen vaikutuksen paikantamiini diskursseihin. Tiedostan my0s sen, ettd johtajien
kommentit lehtiteksteissda ovat kulkeneet useamman toimituksellisen seulan
ldpi, ja lahtokohtaisesti lehtitekstit on aina tuotettu jotain tiettyd tarkoitusta var-
ten, ja johtajien lausuntoja on saatettu kdyttdd ainoastaan sen tarkoituksen to-
teuttamisessa. Diskurssejani kriittisesti pohtiessa on syytd korostaa, ettd esi-
merkiksi maltillisuusdiskurssin hegemonisuuteen aineistossani saattoi vaikut-
taa se, ettd ydinaineistoni jutuista valtaosa edusti juttutyypiltddn uutisia, jotka
mielletddn tavallisesti neutraaleiksi ja faktapohjaisiksi. Joissain jutuissa johtajille
on saatettu pedata toimittajan puolesta tietynlainen tulokulma aiheeseen, min-
kd vaikutus ndkyy diskurssissa. Lausuntojen lyhyys on omalta osaltaan saatta-
nut vaikuttaa diskursseihin. Joissain maltillisuusdiskurssia edustavissa lausun-
noissa, joissa edistysdiskurssi ilmeni rinnakkaisena, olisi edistysdiskurssi voi-
nut olla hegemonisin, jos lausunnot olisivat olleet hieman pidempid. Urheilu-
journalismia luonnehtii juuri se, ettd ikdvistd tapauksista tiedotetaan melko ly-
hyesti tonkimatta aiheita sen tarkemmin, ellei se ole kaupallisesti kannattavaa
(ks. Laine 2011, 237-238). Ndin ollen uutispainotteisuus ei tdssdkdan tutkimuk-
sessa ollut yllatyksellista.

Se, mistd eettisistd teemoista kirjoitetaan julkisuudessa ja kuinka paljon, ja
se mistd ei kirjoiteta, on itse asiassa pohjimmiltaan yhteiskunnallisia valtasuh-
teita kuvaava valinta. Se, kuka aiheeseen ottaa kantaa ja milld tavoin, ja mihin
eettisessd aihepiirissd keskitytddn ja mikd sivuutetaan, kuvaa yhteiskunnan so-
siaalisia rakenteita. Yhteiskunnallisten valtasuhteiden ja niiden takana olevan
vallankdyton tutkimista en kuitenkaan pitanyt tdssd johtamisen ja liikunnan
yhteiskuntatieteiden pro gradussa mielekkddnd, varsinkaan, kun huomioidaan,
ettd halusin toteuttaa tamdn pro gradun MORE-tutkimushankkeelle. Yhden
tutkimuksen puitteissa ei myoskddan ole mahdollista tutkia kaikkea esille nou-
sevaa, vaan Tuomen ja Sarajarven (2009, 92) ohjeistusta mukaillen on tehtava
vahva pddtos, mikd aineistossa kiinnostaa ja kerrottava siitd tarkkaan rajatusta
ilmiostd kaikki, mitd irti saa. Koska kyse on kuitenkin kaksoisgradusta, on tut-
kimukseni hieman laajemmin rajattu ja moniulotteisempi, mitd mahdolllisesti
yhden tiedekunnan pro gradu -tutkielma. Tutkimukseni teoria koostuu useasta
eri palasta, kun kdsiteltdvid aihealueita ovat niin urheilujohtaminen, eettinen
johtajuus ja urheilun eettiset kysymykset kuin my6s suomalainen urheilun
kenttd yleiselld tasolla. Haastetta tuotti ndiden palojen sovittaminen yhteen eh-
jaksi palapeliksi, jossa punainen lanka sdilyy johdonmukaisesti alusta loppuun.

Kuten olen esittanyt aineiston valinnasta kertovassa luvussa aineiston ra-
jaukseeni liittyy tiettyjd ongelmakohtia, joita en halua avoimuuden nimissa va-
heksyd. Rajausten teon ongelmallisuus koski ensinnékin kysymysta siitd, minka
tutkijana mddrittelen eettiseksi teemaksi, toiseksi sithen, mitkd jutut rajaan
suomalaisen kontekstinsa puolesta sopimattomiksi aineistooni, ja kolmanneksi
kysymykseen siitd, minkd kaiken lasken mukaan huippu-urheiluksi. Lisdksi
vield kysymys, ketkd kaikki aineistossani esiintyvit urheiluvaikuttajat tutki-
muksessani madrittelen urheilujohtajiksi. Kysymykset olivat kiperid, ja painin
niiden kanssa verrattain pitkddan. Olin jo tehnyt aineistolleni analyysia, kun vie-
la paddyin aineistoani yhd uudestaan lukiessani toteamaan, ettd tiettyja urhei-
luvaikuttajia on kuitenkin maééaritelméani mukaisesti tarkasteltava tutkimukses-
sani urheilujohtajina. Pidin aineistoldhtoisyyttd jarkevand tapana taman tyyppi-
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sen tutkimuksen teossa, koska kyse ei ollut selvdrajaisesti aiheesta, jota yhden
teorian varassa tarkastelen, ja aineistosta, jota olisi mahdollista vain yhden me-
todin varassa purkaa.

Koenko itse tutkijana nyt maalisuoralla onnistuneeni rajausten teossa? Ko-
en, ettd urheilujohtajan maéritelmé on patevd, ja ettd tutkimukseeni sisaltyvit
urheilujohtajat ovat linjaukseni mukaisia. Katson myos eettiset teemani perus-
telluiksi, mutta niiden suhteen niden ehdottomasti eniten tulkinnanvaraisuutta.
Olen esittanyt tutkimuksen luotettavuudesta kirjoittaessani itselleni kysymyk-
sen, onko tutkimukseni toistettavissa. Arvioin, ettd kylld, saamani diskurssit
olisivat 16ydettdvissd uudestaan, vaikka eettisid teemoja tutkimuksessani muo-
toilisikin eri tavalla. Suomalaisen kontekstin suhteen joku toinen tutkija olisi
saattanut tehdd ehkd erilaisen linjanvedon, mutta koen, ettd suurten linjojen
osalta olen onnistunut sen suhteen. Mutta kuten Puusa (2011) huomauttaa, kos-
kaan kaksi tutkijaa ei padatyisi tdsmélleen samoihin lopputulemiin, vaikka heilld
olisi kdytettavissddn tdysin sama laadullinen aineisto, koska kaikki ihmiset eivét
koskaan havaitse saati tulkitse asioita samalla tavalla. Kvalitatiivisen tutkimuk-
sen luonteeseen kuuluu tulkinnanvaraisuus, ja ensisijainen tavoitteeni on ollut
antaa tarpeeksi selkedt tyokalut lukijalle seurata tutkimusprosessini etenemistd,
ja perustellut valinnat ymmartada tutkimustulokseni muodostumista.

Haluan vield tdssd vaiheessa korostaa, ettdi kerddméini aineisto edustaa
tiettyjen rajausten puitteissa vuoden 2018 eettistd uutisointia Helsingin Sano-
missa ja Urheilulehdessd, mutta tutkimustulos voisi olla erilainen, jos tutkimus
toistettaisiin vuonna 2019 tai eri lehdissd. Erityisesti arvioin muutoksia esiinty-
vdn eettisten teemojen painotuksissa, silld jokainen urheiluvuosi ja vuosi ylei-
sestikin yhteiskunnallisen kiinnostuksen valossa on erilainen, ja ndin ollen
myo6s median huomio suuntautuu eri teemoihin. Vuosi 2018 oli urheiluteemo-
jen osalta kdrjistetysti tasa-arvokeskustelun, huippu-urheiluvalmennuksen ja
#metoo-kampanjan varittdima. Vuoden 2019 tammikuu osoitti ihmisoikeusky-
symysten olevan urheilun kuuma peruna, ja jos aineistonkeruuni olisi ulottunut
tammikuulle, olisi ihmisoikeusteema vallannut selvésti suuremman jalansijan
aineistossani. Arvioin vuoden 2018 olleen kuitenkin hyvé vuosi eettisten teemo-
jen kannalta aineistonkeruuseen, koska urheilun suurtapahtumia riitti tal-
violympialaisista ja jalkapallon maailmanmestaruuskilpailuista ldhtien, ja nédin
ollen my®os urheilun lieveilmitt nousivat otsikoihin.

6.3 Jatkotutkimusehdotukset

Pro gradu -tutkimukseni on yksi avaus urheilujohtamisen tutkimuskentilld,
mutta kiinnostavaa olisi syventdd eettistd johtajuutta ja urheilujohtajia késitte-
levdd tutkimusta vield lisdd, koska tutkimuksessani eettisen johtajuuden ulottu-
vuus jdi aineiston luonteen puolesta sivurooliin. Urheilujohtamisen eettisyyteen
liittyvaa tutkimusta voisi laajentaa keskittymalld vain yhteen teemaan, esimer-
kiksi tasa-arvoon. Aineistona voisi toimia lehtitekstit esimerkiksi juuri Helsin-
gin Sanomista ja Urheilulehdestd, mutta tutkittavaa aikavalid voisi olla miele-
kastd pidentdd, jotta aineiston edustavuus ei kérsisi. Urheilujohtajien tutkimus-
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ta voisi syventdd myos toteuttamalla laadullisen haastattelututkimuksen, jossa
valitut johtajat puhuisivat joko organisaation eettisyydestd tai omista eettisen
johtamisen nakemyksistddn ja kokemuksistaan. Mielenkiintoista olisi toisaalta
myo6s haastatella ammattiurheilijoita, ja kuulla heiddn ndkemyksiddn siitd, to-
teutuuko eettinen johtajuus suomalaisessa urheilujohtamisessa. Urheilujohta-
minen on vasta vahan tutkittu johtamisen tutkimusalue, ja erityisesti sen eetti-
sestd kestdvyydestd ja vastuullisuudesta kaivattaisiin lisdd tutkimustietoa.

Kiinnostavaa olisi tutkia my6s urheilujohtajien puhetapoja eettisistd tee-
moista eri aikakausina. Onko puhetavoissa ilmennyt muutoksia esimerkiksi 20
vuoden tarkastelujaksolla? Tamdnkaltaisella tutkimuksella voitaisiin mahdolli-
sesti havainnollistaa arvomaailman muuttumista ja jdljittdd trendejd eettisten
teemojen osalta. Vastaavanlainen tutkimus sopisi hyvin myos esimerkiksi vies-
tintdtieteiden laitoksella tehtdvaksi tutkimukseksi. Johtamistieteisiin osuisi hy-
vin urheilujohtajia profiloiva tutkimus, jossa pédstdisiin paremmin kiinni siihen,
keitd ovat suomalaiset urheilujohtajat. Eettistd johtajuutta ja urheilujohtamista
koskevan tutkimuksen voisi ulottaa myos strategia-ajatteluun, ja tutkia esimer-
kiksi, miten urheiluorganisaatiot voisivat hyodyntdd eettistd johtajuutta strate-
glatydssaan.



87

LAHTEET

Aalto, P. 2003. Naiset liikuntajohtajina. Teoksessa A.-M. Lamsd (toim.)
Nidkoaloja naisjohtajuuteen. Jyvaskyldn yliopisto. Taloustieteiden
tiedekunta. Julkaisuja N:o 137/2003, 151-178.

Aalto-Nevalainen, P. 2011. Korot kopisevat liikunnan johtoportaassa yha use-
ammin. Liikunta & Tiede 48 (5), 48-53.

Aalto-Nevalainen, P. 2018. Vertaileva tutkimus nais- ja miesjohtajien uramenes-
tyksestd liitkunta-alalla. Jyvaskyldn yliopisto. Jyvaskyld University School
of Business and Economics 187.

Alasuutari, P. 2011. Laadullinen tutkimus 2.0. Tampere: Vastapaino.

Alvesson, M. & Karreman, D. 2000. Varieties of Discourse: On the Study of Or-
ganizations through Discourse Analysis. Human Relations 53 (9), 1125-
1149.

Arthur, C.A., Bastardoz, N. & Eklund, R. 2017. Transformational leadership in
sport: current status and future directions. Current Opinion in Psycholo-
gy 16, 78-83.

Azadfada, S., Besmi, M. & Doroudian, A.A. 2014. The relationship between ser-
vant leadership and athlete satisfaction. International Journal of Basic
Sciences & Applied Research 3 (8), 528-537.

Barbuto, ]J.E. & Wheeler, D.W. 2006. Scale development and construct clarifica-
tion of servant leadership. Group & Organization Management 31 (3),
300-326.

Bass, B.M. 1985. From transactional to transformational leadership: Learning to
share the Vision. Organizational dynamics 18 (3), 19-31.

Bass, B.M. & Avolio, B.J. 1994. Improving organizational effectiveness through
transformational leadership. Thousand Oaks: Sage.

Bolotny, F. & Bourg, J.F. 2006. The demand for media coverage. Teoksessa A.
Wiladimir & S. Szymanski (toim.) Handbook of the economics of sport.
Cheltenham: Edward Elgar, 112-133.

Brackenridge, C. 1997. “He owned me basically”: Women'’s experience of sexual
abuse in sport. International Review for the Sociology of Sport 32 (2),
115-130.

Bredemeier, B. & Shields, D. 1994. Character Development and Physical Activi-
ty. Champaign: Human Kinetics.

Brown, M.E., Trevino, L.K. & Harrison D.A. 2005. Ethical leadership: A social
learning perspective for construct development and testing. Organiza-
tional Behavior and Human Decision Processes 97 (2), 117-134.

Burns, ].M. 1978. Leadership. New York: Harper & Row.

Butcher, R. & Schneider, A. 2003. Fair Play as Respect for the Game. Teoksessa J.
Boxill (toim.) Sports Ethics: An Antology. Oxford: Blackwell, 153-174.

Callow, N., Smith, M.J., Hardy, L., Arthur, C.A. & Hardy, J. 2009. Measurement
of transformational leadership and its relationship with team cohesion
and performance level. Journal of Applied Sport Psychology 21 (4), 395-
412.



88

Charbonneau D., Barling J. & Kelloway, E.K. 2001. Transformational leadership
and sports performance: the mediating role of intrinsic motivation. Jour-
nal of Applied Social Psychology 31 (7), 1521-1534.

Cho, O. & Kim, S. 2014. The impact of coaches’ servant leadership on athletes’
athletic performance. Paper presented at The American Association of
Health, Physical Education, Recreation, and Dance National Convention
and Expo, St. Louis, Missouri.

Ciulla, J. 1995. Leadership Ethics: Mapping the Territory. Business Ethics Quar-
terly 5 (1), 5-28.

Connolly, P. 2000. Racism and Young Girls” Peer-group Relations: The Expe-
riences of South Asian Girls. Sociology 34 (3), 499-519.

Cronin, L.D., Arthur, C.A., Hardy, J. & Callow, N. 2015. Transformational lea-
dership and task cohesion in sport: the mediating role of inside sacrifice.
Journal of Sport & Exercise Psychology 37 (1), 23-36.

David, P. 2005. Human rights in youth sport. New York: Routledge.

Drucker, P. F. 2001. The Essential Drucker: Selections from the management
works of Peter F. Drucker. New York: HarperBusiness.

Edwards, A. & Skinner, J. 2009. Qualitative research in sport management. Ox-
ford: Elsevier.

Eskola, J. & Suoranta, J. 2008. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere:
Vastapaino.

Et ole yksin. 2019. Viitattu 6.5.2019. https:/ /etoleyksin.fi/tietoa/

Euroopan neuvosto. 2014: CETS No. 215. Council of Europe Convention on the
Manipulation  of  Sports  Competitions.  Viitattu = 13.2.2019.
https:/ /rm.coe.int/ COERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCT
MContent?documentld=09000016801cdd80

Fairclough, N. 1997. Miten media puhuu. Tampere: Vastapaino.

Fasting, K., Brackenridge, C. & Sundgot-Borgen, J. 2000. The Norwegian Wo-
men Project. Females, Elite Sports and Sexual Harassment. Oslo: The
Norwegian Olympic Committee and Confederation of Sports.

Fasting, K. 2005. Research on Sexual Harassment and Abuse in Sport. Viitattu
8.5.2019.
https:/ /www.researchgate.net/publication/255570351_Research_on_Se
xual_Harassment_and_Abuse_in_Sport

Fasting, K., Chroni, S., Hervik, S.E. & Knorre, N. 2011. Sexual harassment in
sport toward females in three European countries. International Review
for the Sociology of Sport 46 (1), 76-89.

Goleman, D., Boyatzis, R. & McKee, A. 2002. Primal leadership: Realizing the
power of emotional intelligence. Boston, MA: Harvard Business School
Press.

Greenleaf, R. 1977. Servant Leadership. New York: Paulista Press.

Hammermeister, J., Burton, D., Pickering, M., Chase, M., Westre, K. & Baldwin,
N. 2008. Servant leadership in sport: A concept whose time has arrived.
International Journal of Servant Leadership 4, 185-215.

Hardy, L., Arthur, C.A,, Jones, G., Shariff, A., Munnoch, K, Isaacs, 1. & Allsopp,
AlJ. 2009. The relationship between transformational leadership beha-




89

viors: psychological, and training outcomes in elite military recruits. The
Leadership Quarterly 21 (1), 20-32.
Harju, A. 2004. Jarjestojen kehittdiminen. Vantaa: Sivistysliitto Kansalaisfooru-
mi.

Harvey, A. 2015. Match-Fixing: Working Towards an Ethical Framework. Jour-
nal of the Philosophy of Sport 42 (3), 393-407.

Heikkala, J. 2000. Liikunnan jarjestokentdn muutokset ja toimintaympéristo.
Teoksessa H. Itkonen, J. Heikkala, K. Ilmanen & P. Koski (toim.) Liikun-
nan kansalaistoiminta - muutokset, merkitykset ja reunaehdot. Liikunta-
tieteellisen seuran julkaisu nro 152. Helsinki, 119-134.

Heikkala, J. & Koski, P. 2000. Jarjestot kolmen merkitysulottuvuuden - vapaa-
ehtoisuuden, valtion ja markkinoiden - leikkauspisteessd. Teoksessa H.
Itkonen, J. Heikkala, K. [Imanen & P. Koski (toim.) Liikunnan kansalais-
toiminta - muutokset, merkitykset ja reunaehdot. Liikuntatieteellisen
seuran julkaisu nro 152. Helsinki, 107-118.

Heikkala, J. & Vuolle, P. 1990. Suomalaisen huippu-urheilijan maailmankuvasta
ja huippu-urheilun ideologiasta. Filosofis-painotteinen ja diskurssi-
analyyttinen peruskuvaus. Jyvdskyldn yliopisto. Liikunnan sosiaalitie-
teiden laitos. Tutkimuksia No 50.

Heinild, K. (toim.) 1977. Nainen suomalaisessa urheilukulttuurissa. Jyvaskylan
yliopisto. Liikuntasuunnittelun laitoksen tutkimuksia 15.

Heinild, K. 1982. The Totalization Process in International Sport. University of
Jyvaskyld. Department of Sociology and Planning for Physical Culture.
Research reports 23.

Heinild, K. 1989. The sport club as a social organization in Finland. International
Review for the Sociology of Sport 24 (3), 225-248.

Heinild, K. 1998. Sport in social context by Kalevi Heinild. In P. Vuolle (ed.)
Commemorative book in honour of Professor Kalevi Heinild. University
of Jyvaskyla.

Heinild, K. 2018. Minne menet Suomen urheilu? Kilpavarustelusta kestdvadn
kehitykseen. Helsinki: Into Kustannus.

Heinild, K. & Kiviaho, P. 1968. Suomalaisen urheilujohtajan muotokuva. Jyvas-
kylan yliopisto. Kasvatustieteiden tutkimuslaitos 48/1968.

Heinild, K. & Kiviaho, P. 1970. Urheilujohtajien urheiluaatteet. Jyvaskylan yli-
opisto. Kasvatustieteiden tutkimuslaitos 55/1970.

Heiskanen, E. & Salo, J. 2008. Eettinen johtaminen. Tie kestdvaan menestykseen.
Helsinki: Talentum.

Helsingin Sanomat. 2017. Urheilu: Sanoma ostaa A-lehdiltd Urheilulehden, joka
sulautuu Urheilusanomiin - urheilumedian nimi on vield haussa. Viitat-
tu 11.4.2019. https:/ /www.hs.fi/urheilu/art-2000005221465.html

Hill, D. 2010. A critical mass of corruption: why some football leagues have mo-
re match-fixing than others. International Journal of Sports Marketing
and Sponsorship 11 (3), 38-52.

Hill, D. 2014. Maksetut maalit - jalkapallo ja jatjestaytynyt rikollisuus. Helsinki:
Into Kustannus. Englanninkielinen alkuteos: The fix: soccer and or-
ganized crime (2008).

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2007. Tutki ja kirjoita. Helsinki: Tammi.




90

Holden, J. 2018. Match Fixing and Other Manipulations in Sport Betting: A Pri-

mer Legal Sports Report. Viitattu 13.2.20109.
https:/ /www legalsportsreport.com/20922 / match-fixing-primer-sports-
betting/

Houlihan, B. 2003. Doping and sport: more problems than solutions? Teoksessa
B. Houlihan (toim.) Sport and society: a student introduction. Lontoo:
Thousand Oaks, Sage, 218-234.

Hoye, R., Smith, A., Nicholson M. & Stewart, B. 2015. Sport management: prin-
ciples and applications. Oxon: Routledge.

Huippu-urheilutyéryhméan muistio. Opetusministerion tyoryhmédmuistioita ja
selvityksid 2004: 22. Helsinki: Opetusministeri6. Viitattu 21.11.2018
https:/ /jyx.jyvu.fi/bitstream/handle /123456789 /18404 /URN_NBN_fi_jy
u-200804251393.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hylton, K. 2010. How a turn to critical race theory can contribute to our unders-
tanding of ‘race’, racism and anti-racism in Sport. International Review
for the Sociology of Sport 45 (3), 335-354.

Hylton, K. 2015 "Race’ talk! Tensions and contradictions in sport and PE. Physi-
cal Education and Sport Pedagogy 20 (5), 503-516.

IImanen, K. 2012. Urheilun eriytynyt moraaliperusta. Teoksessa K. Ilmanen & H.
Vehmas (toim.) Liikunnan areenat. Yhteiskuntatieteellisid kirjoituksia
lilkkunnasta ja urheilusta. Jyvaskyldan yliopisto. Liikuntakasvatuksen lai-
tos. Tutkimuksia 1/2012, 175-188.

IImanen, K. 2015. Liikuntapalvelujen muutos 1800-luvun lopulta 2000-luvulle.
Teoksessa H. Itkonen & A. Laine (toim.) Liikunta yhteiskunnallisena il-
miond. Jyvadskylan yliopisto. Liikuntakasvatuksen laitos. Tutkimuksia
1/2015, 19-37.

IImola, R. 2015. Korkeakoulutuksesta liikunta-alan muuttuville tyomarkkinoille:
Liikunnan yhteiskuntatieteiden koulutusohjelmasta vuosina 2000-2014
valmistuneiden maistereiden sijoittuminen tydeldméaan. Jyvaskylan yli-
opisto. Liikuntakasvatuksen laitos. Pro gradu -tutkielma.

Itkonen, H. 2012. Liikuntasosiologia urheilun, liikkunnan ja ruumiillisuuden jal-
jilld. Teoksessa K. Ilmanen & H. Vehmas (toim.) Liikunnan areenat.
Yhteiskuntatieteellisid kirjoituksia liikunnasta ja urheilusta. Jyvaskyldn
yliopisto. Liikuntakasvatuksen laitos. Tutkimuksia 1/2012, 7-20.

Itkonen, H., [Imanen, K., Matilainen, P. & Jaskari, L. 2008. Media urheilun tulk-
kina ja tekijana. Jyvaskylan yliopisto. Liikuntatieteiden laitos. Tutkimuk-
sia 1/2008.

Itkonen, H. & Laine, A. 2015. Suuntana liikunnan késitteet ja kdytannot. Teok-
sessa H. Itkonen & A. Laine (toim.) Liikunta yhteiskunnallisena ilmiona.
Jyvéskylan yliopisto. Liikuntakasvatuksen laitos. Tutkimuksia 1/2015, 7-
15.

Jokinen, A. & Juhila, K. 1991. Pohjoismaiset asuntomarkkinat: diskurssianalyysi
kuntatason viranomaiskdytannoistd. Joutsa: Sosiaaliturvan keskusliitto.

Jokinen, A. & Juhila, K. 1993. Valtasuhteiden analysoiminen. Teoksessa A. Joki-
nen, K. Juhila & E. Suoninen (toim.) Diskurssianalyysin aakkoset. Tam-
pere: Vastapaino, 75-108.




91

Jokinen, A., Juhila, K. & Suoninen, E. 1993. Diskursiivinen maailma. Teoreettiset
lahtokohdat ja analyyttiset kasitteet. Teoksessa A. Jokinen, K. Juhila & E.
Suoninen (toim.) Diskurssianalyysin aakkoset. Tampere: Vastapaino, 17-
47.

Jokinen, A. 2016. Vakuuttelevan ja suostuttelevan retoriikan analysoiminen.
Teoksessa A. Jokinen, K. Juhila & E. Suoninen. Diskurssianalyysi. Teori-
at, peruskdsitteet ja kdytto. Tampere: Vastapaino, 337-368.

Jokinen, A. & Juhila, K. 2016. Diskurssianalyyttisen tutkimuksen kartta. Teok-
sessa A. Jokinen, K. Juhila & E. Suoninen (toim.) Diskurssianalyysi. Teo-
riat, peruskdsitteet ja kdytto. Tampere: Vastapaino, 267-310.

Juhila, K. & Suoninen, E. 2016. Kymmenen kysymystd diskurssianalyysista. Te-
oksessa A. Jokinen, K. Juhila & E. Suoninen (toim.) Diskurssianalyysi.
Teoriat, peruskasitteet ja kdytto. Tampere: Vastapaino, 445-463.

Juuti, P. 2006. Lopuksi: Onko johtamisella tulevaisuutta? Teoksessa P. Juuti
(toim.) Johtaminen eilen, tinddn, huomenna. Helsinki: Otava, 226-2309.

Kaivosaari, A. 2017. “Lemped Lydia” - "Voimakas Bjorgen”. Naishiihtdjien rep-
resentoinnin muutokset Urheilulehden teksteissd vuosina 1905-2010. Jy-
vaskyldn yliopisto. Studies in Sport, Physical Education and Health 255.

Kangas, M., Lamsd, A.-M., Huhtala, M. & Feldt, T. 2011. Suomalaisten johtajien
itsearvioinnit eettisesta’ johtamistyylistadn ja niiden yhteydet eettiseen
organisaatiokulttuuriin. Hallinnon tutkimus 30 (2), 95-110.

Kantola, H. 1988. Liikuntakulttuuri yhteiskunnan osa-alueena. Teoksessa H.
Kantola (toim.) Suomalainen valmennusoppi 1. Jyvdskyld: Suomen
Olympiakomitea, 12-14.

Kanungo, R.N. & Mendonca, M. 1996. Ethical dimensions in leadership. Beverly
Hills, CA: Sage.

Kao, S.-F. & Tsai, C.-Y. 2016. Transformational leadership and athlete satisfacti-
on: the mediating role of coaching competency. Journal of Applied Sport
Psychology 28 (4), 469-482.

Karvonen, E. 2000. Onko medialla vaikutusta? Tiedotustutkimus 23 (2), 1-3.

Kerr, J.H. 2005. Rethinking Aggression and Violence in Sport. Oxon: Routledge.

Koljonen, K. 2000. Asiamiesten selostuksista ammattilaisten analyyseihin. Hel-
singin Sanomien urheilujournalismi vuosina 1973-1998. Tampereen yli-
opisto. Tiedotusopin laitos. Julkaisu A 95.

Kokkonen, J. 2013. Liikuntaa hyvinvointivaltiossa. Suomalaisen liikuntakult-
tuurin ldhihistoria. Helsinki: Suomen urheilumuseo.

Kokkonen, J. 2015. Suomalainen liikuntakulttuuri - juuret, nykyisyys ja muu-
tossuunnat. Helsinki: Suomen urheilumuseo.

Kokkonen, J. & Stenvall, J. 2015. Asiantuntijalausunto Valtakunnallisen liikunta-
ja urheiluorganisaatio, Valo ry:n toiminnasta valtionavustuspolitiikan
ndkokulmasta. Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2015: 5.

Kolamo, S. 2018a. Mediaurheilu. Tunnetalouden dynamo. Tampere: Vastapaino.

Kolamo, S. 2018b. Urheilun mammuttitauti. Tallinna: Aviador Kustannus.

Koski, P. & Heikkala, J. 2006. Liikuntajdrjestdjen johtaminen. SLU-raportit.

Kotkavirta, J. 2012. Urheilun etiikka ja moraali. Teoksessa K. Ilmanen & H.
Vehmas (toim.) Liikunnan areenat. Yhteiskuntatieteellisid kirjoituksia lii-



92

kunnasta ja urheilusta. Jyvaskylan yliopisto. Liikuntakasvatuksen laitos.
Tutkimuksia 1/2012, 59-81.

Kunelius, R. 2003. Viestinndn vallassa. Johdatusta joukkoviestinndn kysymyk-
siin. Helsinki: WSOY.

Kuorikoski, T. 2016. Kohti resonoivaa urheilujohtamista. Tavoitteen muodos-
tuminen urheilun kentdssd. Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Acta
Universitatis Lappeenrantaensis 711.

Laakso, N. 2016. Urheilujohdon eliittiin etenemisen kertomuksia. Kasvaen, ajau-
tuen, sattumalta vai pyrkien? Jyvaskyldn yliopisto. Jyvaskyld University
School of Business and Economics 166.

Laakso, N., Sintonen, T. & Takala, T. 2016. Kentéltd kokemuksen kautta huipul-
le: narratiivinen tutkimus suomalaisten urheilujohtajien etenemisesta lii-
kunnan ja urheiluhallinnon ylimpééan johtoon. Hallinnon tutkimus 35 (4),
273-286.

Laine, A. 2011. Urheilujournalismin Suomi-Ruotsi-maaottelu. Vertaileva
tutkimus suomalaisten ja ruotsalaisten iltapdivilehtien Ateenan 2004 ja
Torinon 2006 olympiauutisoinnista. Helsinki: Edita.

Laine, A. & Vilimdki, E. 2012. Helsingin Sanomien urheilu-uutisoinnin
ominaispiirteet - tapauskohtaisessa tarkastelussa vuoden 2009 tennis-
jutut. Liikunta & Tiede 49 (6), 66-73.

Laine, A. 2017. Finland: The Importance of the Private Sport Sector Has In-
creased in the 2000s. Teoksessa A. Laine & H. Vehmas (toim.) The Pri-
vate Sport Sector in Europe: A Cross-National Comparative Perspective.
Cham: Springer. Sports Economics, Management and Policy 14, 107-124.

Lee Y., Kim S.-H. & Joon-Ho, K. 2013. Coach leadership effect on elite handball
players” psychological empowerment and organizational citizenship be-
havior. International Journal of Sports Science & Coaching 8, 327-342.

Lehtonen, K. 2014. Onks yhteistd todellisuutta? Liikuntajdrjestdjen rakenneuud-
istus 2009-2012. Liikunnan ja kansanterveyden julkaisuja 283.

Liikuntalaki 390/2015. Viitattu 14.11.2018.
http:/ /www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390

Lipponen, K.J. 2017. Menestyksen polulla - huippu-urheilun ulkoinen arviointi.
Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2017: 1. Viitattu 18.4.2019.
http:/ /www liikuntaneuvosto.fi/files /446 / Huippu-
urheilun_arviointi_netti.pdf

Loland, S. 1998. Fair Play: Historical Anachronism or Topical Ideal. Teoksessa
M.J. McNamee & S.J. Parry (toim.) Ethics & Sport. Lontoo: Routledge,
79-103.

Lumpkin, A., Stoll, S. & Beller, J. 1994. Sport Ethics: Applications for Fair Play.
St. Louis: Mosby.

Lumpkin, A. & Achen, R. M. 2018. Explicating the synergies of self-
determination theory, ethical leadership, servant leadership, and emo-
tional intelligence. Journal of Leadership Studies 12 (1), 6-11.

Lamsd, A.-M. & Pdivike, T. 2013. Organisaatiokdyttdytymisen perusteet. Por-
voo: Edita.




93

Lamsa; J. 2012. Urheiluliikkeestd'liikuntakonserniksi. Teoksessa J. Makinen
(toim.) Liikunta- jatjestdjen toimialaselvitys. Valtion liikuntaneuvoston
julkaisuja 6, 14-23.

Macpherson, Sir W. of Cluny. 1999. Report of the Stephen Lawrence Inquiry.
Lontoo: Stationery Office, Online. Viitattu 9.2.2019.
https:/ /assets.publishing.service.gcov.uk/government/uploads/system
/uploads/attachment_data/file/277111/4262.pdf

Maijala, H.-M. 2006. Urheilujohtajuuden tulkinnat suomalaisessa sanomalehdis-
tossd. Tapaustutkimus Suomen Olympiakomitean puheenjohtajavaalista
marraskuussa 2004. Jyvaskyldan yliopisto. Liikuntakasvatuksen laitos. Pro
gradu -tutkielma.

McNamee, M. 2010. Racism, racist acts and courageous role models. Teoksessa
M. McNamee (toim.) The Ethics of Sports: A Reader. New York: Rout-
ledge, 286-299.

Media Audit Finland. 2019. Viitattu 11.4.2019. http:/ /mediaauditfinland.fi/wp-
content/uploads/2019/03/KMT_2018_lukijamaarat.pdf

Meidén juttu. 2019. Viitattu 8.4.2019.
https:/ /www.meidanjuttulehti.fi /juttutyypit/

Miller, T., Lawrence, G., Mckay, J. & Rowe, D. 2001. Globalization and sport.
Lontoo: Sage.

MORE-tutkimushanke. 2018. Viitattu 28.11.2018.
https:/ /morehanke.wordpress.com

Morgan, L. 2003. Enhancing Performance: Morally Permissible? Teoksessa J.
Boxill (toim.) Sports Ethics: An Antology. Oxford: Blackwell, 182-188.

Mikeld, K. 1990. Kvalitatiivisen aineiston arviointiperusteet. Teoksessa K. M-
keld (toim.) Kvalitatiivisen aineiston analyysi ja tulkinta. Helsinki: Gau-
deamus, 42-61.

Maikinen, O. 2007. Samalta viivalta? Helsinki: Kirjapaja.

Maikitalo, M. 2018. Eettinen organisaatiokulttuuri ja moraalinen lujuus suoma-
laisissa huippu-urheiluorganisaatioissa. Jyvaskyldn yliopiston kauppa-
korkeakoulu. Pro gradu -tutkielma.

Mintyld, A. 2017. Kolumni: Huippu-urheilu ei ole koskaan ollut, eiké tule kos-
kaan olemaan tasa-arvoista. Keskisuomalainen. Viitattu 30.1.2019.
https:/ /www.ksml.fi/urheilu/Kolumni-Huippu-urheilu-ei-ole-koskaan-
ollut-eiki-tule-koskaan-olemaan-tasa-arvoista /1083306

Nicholson, M. 2007. Sport and the Media: Managing the Nexus. Oxford: But-
terworth-Heinemann.

Nielsen, R., Marrone, J.A. & Slay, H.S. 2010. A new look at humility: Exploring
the humility concept and its role in socialized charismatic leadership.
Journal of Leadership and Organizational Studies 17 (1), 33-43.

Nieminen, J., Tuokkola K., Huotari, K. & Térmd, S. 2013. Liikunta ja urheilu -
osaamistarpeet ja tyollisyys. Himeenlinna: Referenssi Oy.

Nikkarikoski, P. 2006. Me panostamme kouluun! - Koulukuvia lehdisséa: Dis-
kurssianalyysi Helsingin Sanomien ja Ilkan koulukirjoittelusta. Jyvéasky-
lan yliopisto. Kasvatustieteen pro gradu -tutkielma.




94

Nivala, V. 2006. Nakokulmia julkisen sektorin johtamiseen ja johtamisen kehit-
tamiseen. Teoksessa P. Juuti (toim.) Johtaminen eilen, tdnddn, huomenna.
Helsinki: Otava, 129-140.

Numerato, D. 2016. Corruption and public secrecy: An ethnography of football
match-fixing. Current Sociology 64 (5), 699-717.

Nuori Suomi. 2002. Unelma hyvéstd urheilusta; Lasten ja nuorten urheilun eet-
tiset linjaukset. Viitattu 16.2.2019. https:/ /slideplayer.fi/slide /2002067 /

Ohlert, J., Seidler, C., Rau, T., Rulofs, B. & Allroggen, M. 2017. Sexual violence
in organized sport in Germany. German Journal of Exercise and Sport
Research 48 (1), 59-68.

Olympiakomitea. 2018. Urheiluyhteison reilun pelin ihanteet ja tavoitteet. Vii-
tattu 25.1.2019.
https:/ /www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/11/reilu-peli.pdf

Omi, M. & Winant, H. 2002. Racial formation. Teoksessa P. Essed & D. Gold-
berg (toim.) Race Critical Theories. Oxford: Blackwell, 123-145.

Opetus- ja kulttuuriministerio. 2018. Viitattu 14.11.2018.
http:/ /minedu.fi/liikunta/linjaukset

Palkkatilastot. 2017.  Viitattu  18.4.2019. https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/palkkatilastot

Palonen, J. 2017. Toimittajalta: Miten Yle kehtaa kertoa naisen eurosta urheilus-
sa? Viisi harhakuvitelmaa ja yksi kysymys, joka ratkaisee tasa-
arvokeskustelun. Yle Urheilu. Viitattu 15.4.2019.
https:/ /vle.fi/urheilu/3-9979619

Parry, J. 1998. Violence and aggression in Contemporary Sport. Teoksessa M.].
McNamee & S.J. Parry (toim.) Ethics and Sport. Lontoo: E & FN Spon,
205-224.

Pesonen, V. 2003. Sankareiden kiirastuli: Yleisaikakauslehtien rakentama kuva
Lahden doping-hiihtdjista. Jyvaskylan yliopisto. Liikuntakasvatuksen lai-
tos. Pro gradu -tutkielma.

Phillips, N. & Hardy, C. 2002. Discourse analysis: investigating processes of so-
cial construction. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Pietarinen, J. & Poutanen, S. 2005. Etiikan teorioita. Helsinki: Gaudeamus.

Pietikdinen, S. & Mantynen, A. 2009. Kurssi kohti diskurssia. Tampere: Vasta-
paino.

Potter, J. & Wetherell, M. 1989. Discourse and social psychology. Lontoo: Sage
Publications.

Puusa, A. 2011. Laadullisen aineiston analysointi. Teoksessa A. Puusa & P. Juuti
(toim.) Menetelmaviidakon raivaajat: Perusteita laadullisen tutkimus-
lahestymistavan valintaan. Helsinki: JTO, 114-125.

Puusa, A. & Kuittinen, M. 2011. Laadullisen tutkimuksen luotettavuus- ja arvi-
ointikysymyksistd. Teoksessa A. Puusa & P. Juuti (toim.) Menetel-
maviidakon raivaajat: Perusteita laadullisen tutkimuslahestymistavan
valintaan. Helsinki: JTO, 167-180.

Pyykkonen, M. 2018. Uusi kolmas sektori. Viitattu 14.11.2018.
http:/ /kans.jvu.fi/sanasto/sanat-kansio/ uusi-kolmas-sektori

Pynnonen, A. 2012. Tunnistettu vaan ei tunnustettu: huonon johtajan etsintdd
teoriasta ja diskurssista. Jyvdskyldn yliopiston kauppakorkeakoulu. Pro




95

gradu -tutkielma.

Pynnonen, A. 2013. Diskurssianalyysi: Tapa tutkia, tulkita ja olla kriittinen. Jy-
vaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu. Working Paper N:o 379/2013.

Pynnonen, A. 2015. Varjosta valokeilaan. Kriittisid diskurssianalyyseja huonosta
johtamisesta. Jyvaskyldan yliopisto. Jyvaskyld University School of Bu-
siness and Economics 159.

Pankéldinen, S. 1998. Suomalainen urheilujournalismi. Helsinki: Liikuntatieteel-
linen Seura.

Rieke, M., Hammermeister, J., & Chase, M. 2008. Servant leadership in sport: A
new paradigm for effective coach behavior. International Journal of
Sports Science & Coaching 3(2), 227-239.

Rinehart, R. E. 2005. ”Experiencing” sport management: The use of personal
narrative in sport management studies. Journal of Sport Management 19
(4), 497-522.

Robinson, L. 2003. The business of sport. Teoksessa B. Houlihan (toim.) Sport
and society: a student introduction. Lontoo: Thousand Oaks, Sage. 165-
183.

Robinson, G.M., Neubert, M.]J. & Miller, G. 2018. Servant Leadership in Sport: A
Review, Synthesis, and Applications for Sport Management Classrooms.
Sport Management Education Journal 12 (1), 39-56.

Rowe, D. 1999. Sport, culture and the media. The untruly trinity. Buckingham:
Open University Press.

Rowe, D. 2005. Fourth Estate or Fan Club? Sports Journalism Engages the Popu-
lar. Teoksessa Allan, S. (toim.) Journalism: Critical Issues. Maidenhead ja
New York: Open University Press, 125-136.

Russell, R. F. 2001. The role of values in servant leadership. Leadership & Or-
ganization Development Journal 22 (2), 76-84.

Russell, R.F. & Stone, A.G. 2002. A review of servant leadership attributes: De-
veloping a practical model. Leadership & Organization Development
Journal 23 (3), 145-157.

Schneider, A. 2000. On the Definition of “‘Woman” in Sport Context. Teoksessa T.
Tannsjo & C. Tamburrini (toim.) Values in Sport: Elitism, nationalism,
gender equality and the scientific manufacture of winners. Lontoo: E &
FN Spon, 123-138.

Seeck, H. 2012. Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin. Hel-
sinki: Gaudeamus.

Sendjaya, S., Sarros, J.C., & Santora, J.C. 2008. Defining and measuring servant
leadership behavior in organizations. Journal of Management Studies 45
(2), 402-424.

Siltaoja, M. & Vehkaperd, M. 2011. Diskurssianalyysi johtamis- ja organisaatio-
tutkimuksessa. Teoksessa A. Puusa & P. Juuti (toim.) Menetelméviida-
kon raivaajat: Perusteita laadullisen tutkimusldhestymistavan valintaan.
Helsinki: JTO, 206-231.

Skinner, J., Edwards, A. & Corbett, B. 2014. Research Methods for Sport Man-
agement. New York: Routledge.

Smith, M. 2003. What is Sports Violence? Teoksessa J. Boxill (toim.) Sports Eth-
ics: An Antology. Oxford: Blackwell, 199-216.



96

Smith, M.]., Arthur, C.A., Hardy, ]J., Callow, N. & Williams, D. 2013. Transfor-
mational leadership and task cohesion in sport: the mediating role of in-
trateam communication. Psychology of Sport and Exercise 14 (2), 249-
257.

Sosiaali- ja terveysministerio. 2018. Suomi on sukupuolten tasa-arvon
edelldkavija. Viitattu 30.1.2018. https://stm.fi/suomi-on-sukupuolten-
tasa-arvon-edellakavija

Spears, L. C. 2004. Practicing servant-leadership. Leader to Leader. ProQuest
Central 34, 7-11.

Stewart, B. & Smith, A. 1999. The Special Features of Sport. Annals of Leisure
Research 2 (1), 87-99.

SUEK. 2019. Kilpailumanipulaatio. Viitattu 12.2.2019.
https:/ /www.suek.fi/sv/kilpailumanipulaatio

Sun, P.Y.T. 2013. The servant identity: Influences on the cognition and behavior
of servant leaders. The Leadership Quarterly 24 (4), 544-557.

Suomen Liikunta ja Urheilu. 2005. Reilu peli. Liikunnan ja urheilun eettiset per-

iaatteet. Viitattu 13.12.2018.
https:/ /finnhandball.net/images/pdf/Reilun%20Pelin %20periaatteet.p
df

Suomi, K. 2015. Valtion liikuntapolitiikan linjauksia 1980-2014. Teoksessa H.
Itkonen & A. Laine (toim.) Liikunta yhteiskunnallisena ilmiona. Jyvéasky-
lan yliopisto. Liikuntakasvatuksen laitos. Tutkimuksia 1/2015, 59-76.

Szerovay, M. & Vehmas, H. 2012. Sopupelaaminen on jalkapallon globaali
ongelma. Viitattu 13.2.20109.
https:/ /www.researchgate.net/publication/274717732_Sopupelaaminen
_on_jalkapallon_globaali_ongelma_Match-
fixing_is_a_global_problem_in_football

The Code of Sports Ethics. 2015. Beyond the rules of the game. Viitattu 24.1.2019.
http:/ /www.pned.pt/media/31485/ Code-of-Sports-Ethics.pdf

Transparency International. 2014. Corruption and sport: building integrity to
prevent abuses. Working Paper 2/2014.

Trevino, L.K., Hartman, L.P. & Brown, M. 2000. Moral Person and Moral Mana-
ger: How Executives Develop a Reputation for Ethical Leadership. Cali-
fornia Management Review 42 (4), 128-142.

Tucker S., Turner, N., Barling, J. & McEvoy, M. 2010. Transformational lea-
dership and childrens” aggression in team settings: a short-term longitu-
dinal study. The Leadership Quarterly 21 (3), 389-399.

Tuomi, J. & Sarajatvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi. Helsin-
ki: Tammi.

Turtiainen, R. 2012. Nopeammin, laajemmalle, monipuolisemmin: digitalisoi-
tuminen mediaurheilun seuraamisen muutoksessa. Turun yliopisto.
Kulttuurituotannon ja maisemantutkimuksen julkaisuja 37.

Turtiainen, R. 2014. Rasismi ja syrjintd urheilukulttuurissa sosiaalisen median
aikakaudella. Viitattu 11.2.2019. http:/ /widerscreen.fi/numerot/2014-3-
4 /rasismi-ja-syrjinta-urheilukulttuurissa-sosiaalisen-median-
aikakaudella/




97

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohje. 2012. Hyva tieteellinen kaytanto ja
sen loukkausepdilyjen kaisitteleminen Suomessa. Viitattu 14.4.2019.
https:/ /www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/ HTK_ohje_2012.pdf

Tdhtinen, J. & Nevala, A. 2010. Liikunnan ja urheilun muuttuvat merkitykset.
Padkirjoitus. Kasvatus & Aika 4 (2), 3-7. Viitattu 21.11.2018.
https:/ /journal.fi/kasvatusjaaika/article/view /68172 /29062

Torronen, M. & Lamsd, A.-M. 2000. Eettistd johtajuutta etsimédssd - tulkitseva
kasitetutkimus. Jyvdskyldan yliopiston taloustieteiden tiedekunta. Wor-

king paper N:o 219/2000.
Valtion liikuntaneuvosto. 2015. Liikunnan ja urheilun perustan varmistaa eetti-
nen toiminta. Viitattu 24.1.2019.

http:/ /www.liikuntaneuvosto.fi/files /361 / eettisyys.pdf

Van Dierendonck, D. 2011. Servant leadership: A review and synthesis. Journal
of Management 37(4), 1228-1261.

Vasara, E. 1999. Isinmaan ja sodankdynnin asialla. Teoksessa H. Roiko-Jokela &
E. Sironen (toim.) Urheilu katsoo peiliin. Suomen urheiluhistoriallisen
seuran vuosikirja. Jyvaskylda: Gummerrus Kirjapaino Oy, 11-24.

Virtapohja, K. 1999. Media ja urheilun skandaalit. Teoksessa H. Roiko-Jokela &
E. Sironen (toim.) Urheilu katsoo peiliin. Suomen urheiluhistoriallisen
seuran vuosikirja. Jyvaskyld: Gummerrus Kirjapaino Oy, 57-63.

Viliverronen, E. 1996. Ympadristouhkan anatomia. Tampere: Vastapaino.

Wolsey, C., Minten, S. & Abrams, J. 2012. Human Resource Management in the
Sport and Leisure Industry. New York: Routledge.

Zacharatos A., Barling J. & Kelloway, E.K. 2000. Development and effects of
transformational leadership in adolescents. The Leadership Quarterly 11
(3), 211-226.

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014. Viitattu 9.2.2019.
https:/ /www finlex.fi/fi/laki/alkup/2014 /20141325

Yle Urheilu. 2017. Suomalaisen naisen euro on kolme senttii - Yle selvitti,
kuinka valtaisa palkkaero huippu-urheilussa yhd ammottaa. Viitattu
30.1.2019. https:/ /vle.fi/urheilu/3-9967439

Yle Urheilu. 2018. BBC:n tutkimus: Puolet Valioliiga-seuroista tekisi taloudellis-
ta  voittoa  ilman  stadionyleisd&kin. Viitattu ~ 26.11.2018.
https:/ /vle.fi/urheilu/3-10352522

Yukl, G. 2013. Leadership in Organizations. Global Edition. Harlow: Pearson
Education UK.




98

LIITE

Liite 1. Aineiston lehtijutut otsikoineen ja julkaisuajankohtineen.

Lehti | Otsikko | Julkaistu
Helsingin Palkkatasa-arvo jakaa Palloliiton puheenjohtajaehdok- 10.1.18
Sanomat kaita - HS esitti kolme arvokysymysta ehdokkaille
Urheilulehti  Sydmishairiot ovat taitoluistelun ongelma 25.1.18
Helsingin Suomalaisia hiihtdjia mukana laajalla poikkeavien ver-  4.2.18
Sanomat indytteiden listalla - suomalaisladkari suhtautuu
varauksella dopingepailyihin
Helsingin Olympiamitalisti lahettdd terveisia kaapista ulostuloa 16.2.18
Sanomat pohtiville suomalaisurheilijoille: Itseddn ei pida muut-
taa - "Homoudella ja urheilusuorituksilla ei ole paskan
vertaa tekemista keskenaan"
Urheilulehti  Naisen maila on pelkka varsi 22.2.18
Urheilulehti  Tasa-arvo ei toteudu 1.3.18
Helsingin Loimaalaiset lentopallofanit matkasivat Kokkolaan, ja 2.3.18
Sanomat sen seurauksena Mestaruusliiga setvii rasismi- ja pa-
hoinpitelyepailya - "Neekeri-sana on mainittu"
Helsingin Uusi dopingvalvoja urheili itse huipulla aikana, jolloin 6.3.18
Sanomat dopingin kayttd oli varsin yleista: "Minulle ei ole
kukaan kertonut, joten en ldhde arvailemaan tai speku-
loimaan
Helsingin KOK:n suomalaisjdsen Sari Essayah ndpdyttaa Leijonia, 8.3.18
Sanomat mutta uskoo tasa-arvon lisdaantyneen urheilussa -
"Menestys kertoo puolestaan, missda ne satsaukset
olivat paikallaan"
Helsingin Lasikaton murtaja Katri Mattsson pelasi lapsena futista 10.3.18
Sanomat poikien kanssa ja rohkaisee naisia olemaan ylpeita
osaamisestaan: "Naiset ovat lilan noyrid"
Helsingin Onko alppiteltan kdyttaminen eettisesti rinnastettavis- 13.3.18
Sanomat sa dopingiin? "Siihen on raja vedetty tdlla hetkelld",
sanoo asiantuntija
Urheilulehti  Avoimuus poistaa epailykset 15.3.18
Helsingin Sairaalaan mennessadan Essi Sainio painoi enda 38 kiloa 24.3.18
Sanomat - Terapia, kuluttavasta parisuhteesta irtautuminen ja
paluu Saksasta Suomeen auttoivat HJK:n tahtipelaajaa
selattdmaan anoreksian ja masennuksen
Helsingin MTV: Suomen naisurheilun huipulla on esiintynyt sek- 29.3.18
Sanomat suaalista hadirintaa
Helsingin MTV: Naisten jalkapallomaajoukkueen entinen 9.4.18
Sanomat padvalmentaja myontda, ettd joukkueessa oli laajaa

seksuaalista hadirintda - Reima Kokko puhui asiasta HS:
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lle jo vuonna 1999

Opetusministerion neuvottelukunta on huolestunut
lapsiin  ja nuoriin  kohdistuvasta seksuaalisesta
hairinndsta ja kaltoinkohtelusta urheilussa

Naisten palloilu karsii vahattelysta ja rahapulasta -
Professori: "Suomalainen urheilu on yha armottoman
maskuliinista puuhastelua"

Seksuaalinen hairinta jalkapallossa ja jadkiekossa ei
yllattanyt: "Tallaista ei voi sallia, ajatus on karmea"

"Ei saa tapahtua missdadn oloissa" - Jaadkiekkoliiton
Emma Terho ja Palloliiton Katri Mattsson ottavat
kantaa seksuaaliseen hdirintdaan

Suomen sulkapallomaajoukkueen ottelutulokseen on
yritetty vaikuttaa - "Epamaddrdiset tahot ovat
|ahestyneet meita"

Ratapyordilyn Suomen mestari kertoi saaneensa dop-
ingainetta elimistoonsa koiransa ladkkeesta - "Tama on
ollut minulle jarkytys"

Vaitos: Naiset saavat liikuntajohtajina pienempaa palk-
kaa kuin miehet, vaikka ovat paremmin koulutettuja
Golfin ammattilaiskisoissa jarkyttdvia eroja - miehille
riittdd rahkkaita kisoja ldhes jokaiselle viikonlopulle,
naisille tarjolla vain murusia

HJK opettelee tasa-arvoa - naisten derby oli jaada
Veikkausliigan jattildiseltd huomioimatta

Osterbottens Tidning: Dopingkarystd lokakuussa va-
pautuva Roman Eremenko treenaa rajusti - isoveljesta
tuli latvialaisseuran urheilujohtaja

MM-kisat Suomen ulottuvilla

Ulos laatikosta - Kolmiloikkaaja Kristiina Makeld on
oppinut urheilemaan itsensa vuoksi ja avaamaan suun-
sa muiden puolesta

Veikkausliigassa pelataan homofobian vastainen kier-
ros viikonloppuna - joukkueiden kapteeneille sa-
teenkaarinauhat

Urheilun ajokortti, ole hyva

Suden varjo - Joutuvatko juniorien vanhemmat koripal-
lomaajoukkueen kulujen maksajiksi?

Huippu-urheiluun tarvitaan lisaa vastuullisuutta

Tarja Halonen ja Terhi Heinila Vieraskyna-
kirjoituksessa: Naisten oikeudet on turvattava urhei-
lussa

Suomi nayttdd esimerkkia muille maille urheilun
ymparistovastuusta

OLL: Korkeakouluopiskelijoiden EM-kisoissa suoma-
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laisurheilijan raiskausyritys ja seksuaalista hairintaa -
tekijoita ei ole ranhaistu

llari Aijala laukoi uransa viimeisessi pelissi Hongan
Veikkausliigaan - nyt han vetaa rasismin ja homofobian
vastaisia kampanjoita

Portugali  tutkii sittenkin  suomalaisopiskelijoihin
kohdistuneen seksuaalisen ahdistelun ja vakivallan
Urheiluministeri Sampo Terho linjaa jyrkasti sek-
suaalisesta hairinnasta urheilussa: "Jokaisella on oikeus
urheilla ilman pelkoa tai ahdistusta"

Ruotsalainen huippujuoksija jatti kolme dopingtestia
valiin - Testauspaallikké: "Suomessa ei ole ollut yhtaan
dopingrikkomusta sellaisesta"

Saija Tarkki murtaa jakiekkoilun lasikaton: "Kylla se
varmaan niin on"

"Jokaista sanaa, jonka sanon, kuunnellaan paljon
tarkemmin kuin entisten mieshuippupelaajien" - Ylen
jalkapalloasiantuntija Marianne Miettinen toivoo lisaa
naisia tv-kommentaattoreiksi

Seksuaalisen hairinndan kohteeksi EM-kisoissa Portu-
galissa  joutuneet  suomalaisopiskelijat  tekivat
rikosilmoituksen Helsingin poliisille

Opiskelijoiden EM-kisat jarjestdaneen portugalilaiskau-
pungin johtaja: Seksuaalisen hadirinndn esiin nosta-
minen oli Suomelta kostoretki

Poliisilta uutta tietoa suomalaisopiskelijoiden epaillysta
ahdistelusta ja raiskausyrityksesta Portugalissa: Epadillyt
yhden maan miesurheilijoita ja idkas valmentaja
"Puhuttiin vain, ettd koeta kestaa" - Yleisurheilukentilla
seksuaalista hdirintaa jo vuosikymmenia sitten

IL: Aitajuoksija Annimari Korte on joutunut vuosia sek-
suaalisen ahdistelun uhriksi - "Puristellaan pyllysta, ja
olympiavoittajasta lahtien tullaan puristamaan”
Urheilijalla on liian harvoin asiaa

Hongan naisille on tarjolla Mestarien liigassa vain
roposia miesten korvauksiin verrattuna - osa pelaajista
ottaa palkatonta vapaata voidakseen pelata

OLL ei padssyt keskustelemaan seksuaalisesta
hairintatapauksesta - Euroopan opiskelijaurheilun kat-
tojarjestdn edustajia ei nakynyt Venadjalla: "limeisesti
heilta kaikki jaivat kisojen jalkeen lomille"

Sampo Terho kovistelee Portugalia suomalaisurheili-
joiden kokeman seksuaalisen hairinnan tutkinnassa -
opiskelijajarjeston toiminta turhauttaa "suunnat-
tomasti"
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Paralympiakomitean yhteistydkumppani JYSK tuli
apuun ja maksaa porua aiheuttaneet parayleisurheili-
joiden omavastuuosuudet EM-kisoista

Suomen parayleisurheilijat joutuvat pulittamaan
kisamatkasta 900 euroa, jos jadvat mitalitta - "Eihdn se
tietysti ole tasa-arvon mukaista millaan tavalla"
Paraurheilijoille maaratty omavastuu kisakuluista
osoittaa kuinka pihalla suomalainen urheilu on
Yhdenvertaisuusvaltuutettu selvittda, rikkoiko oma-
vastuu EM-kisoissa lakia - "Onko todellakin niin, etta
seka paraurheilijat etta nuoret joutuvat maksamaan
omavastuita"

Eremenko ei voi livahtaa takaisin Huuhkajiin

Jadkiekko on tuhon tiella

Uutta tietoa suomalaisten naisopiskelijoiden
ahdistelusta korkeakoulujen EM-kisoissa - nakemykset
ristiriitaisia: "Teimme kaikkemme, ettd asianosaiset
kokisivat olevansa turvassa"

Purjehtijat maksavat kaiken itse - moni suomalainen
urheilija joutuu maksamaan paikasta maajoukkueessa
Tasa-arvoasiat ovat yksinkertaisia

Veikkausliigan ottelussa HJK-Inter epadillddn otteluma-
nipulaatiota: "Nahtyani tiettyja tilanteita ja hetkid, en
ole yllattynyt"

Palloliitto teki hammennysta aiheuttaneen paatdksen:
oman joukkueensa tappiosta vetoa lyonyt ei saanut
rangaistusta

Palloliitto tekee tutkintapyynnoén HJK-Inter-ottelusta -
Pelissa epaillddan tapahtuneen ottelumanipulaatiota
Helsingin IFK:ssa tdydellinen nollatoleranssi - "Huhut
kokaiiniringista tuntuvat todella vieraalta"

IS: Liigaseura kertoi SM-liigan johdolle kokaiiniepailysta

Philadelphian harjoituksiin palannut Jori Lehtera kom-
mentoi kokaiinikohua: "Ndette vield, eten ole tehnyt
mitadn vaaraa"

Huumeista epaillyt Liiga-kiekkoilijat kavivat hu-
umetesteissa - rikkeille ei 16ytynyt nayttoa

Jadkiekon pelaajayhdistys kuuli huume-epailyista kev-
aalla 2017: "Tama oli sen tyyppinen asia, ettd siihen
piti suhtautua vakavasti"

Kiira Korven itsekseen tekemad painonpudotus kau-
histuttaa asiantuntijaa - "Joskus tarkedmpaa on pohtia
ennemminkin kehon koostumusta kuin painoa"
Kaalikeittokuurilla

Taitoluisteleva ladkari Valtter Virtanen on nahnyt
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nuoria taitoluistelijoita, jotka eivat ole sinut vartalonsa
kanssa - "Jos painoa vieddan vakisin alas, ollaan
ongelmissa"

Yli 50 jalkapallo- ja jadkiekkomaajoukkueiden pelaajaa
kertoo kokeneensa seksuaalista tai sukupuolista
hairintdaa - kolmen pelaajan mukaan Jaakiekkoliiton
toimihenkil syyllistyi tirkistelyyn

Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta on
huippu-urheilussa pelottavan yleista - toista vakavaa
ongelmaa ei vield edes tutkittu

Tennisliitto hyvaksikdyttdepailysta: "Haluamme ehdot-
tomasti selvittaa asian pohjia myoten"

Urheilu vuonna 2050 - Huippuunsa viritettyja ja geen-
imanipuloituja yli-ihmisia, jotka kilpailevat virtu-
aalimaailmassa. Sita on suomalainen huippu-urheilu
vuonna 2050.

Nyt on aika puhua

Tennisliitto hyllytti seksuaalisesta hairinnasta epaillyn
suomalaisvalmentajan - poliisitutkinta on kdynnissa
Rukan maailmancupkilpailu pienentada muovijatteen
madraa noin 60 prosentilla - pulloveden tilalle
"Kuusamon kirkasta" pohjavetta

Roman Eremenko ei tule Huuhkajiin tana vuonna: "Ja-
tkat ovat pelanneet hienosti"

IImastonmuutos vie lumet vanhoista olympiakau-
pungeista: vaaravyohykkeessa ovat Oslo, Sarajevo,
Innsbruck...

Urheilu voi innostaa yritykset ilmastotalkoisiin, koska
tarjolla on miljardien ihmisten huomio: "Kaikkihan ha-
luavat myyda Yankeesille"

Osa ongelmaa: Urheilun on otettava ilmastonmuutos
tosissaan.

Lukko avasi pelin - kuka lahtee mukaan?

Pelida maapallolla. Urheilu kuormittaa maapalloa - mut-
ta voiko se ollla osa ilmastonmuutoksen ratkaisua?
Uutuuskirja paljastaa, kuinka urheilevia naisia on Su-
omessa vaheksytty - urheilujohtaja nimitti tulevaa Eu-
roopan mestaria tavalla, joka saisi sosiaalisen median
raivon valtaan

Krista Parmakoski holmaili ansiokkaasti - hiihdon Su-
omen cup oli huippuhiihtdjille puuhastelua, josta han
selvinnee ilman seuraamuksia

Hiihtoliiton toiminnanjohtaja Mika Kulmala sanoo
liiton saantéjen  kaipaavan  tarkistusta  Krista
Parmakosken hiihtoon liittyen: "Ei valttamatta ole
tullut pieneen mieleenkaan"

8.10.18

9.10.18

10.10.18

11.10.18

18.10.18
19.10.18

24.10.18

1.11.18

6.11.18

6.11.18

8.11.18

8.11.18
8.11.18

10.11.18

12.11.18

13.11.18



Urheilulehti
Urheilulehti

Urheilulehti
Urheilulehti
Helsingin
Sanomat

Helsingin
Sanomat

Helsingin
Sanomat

Helsingin
Sanomat

Helsingin
Sanomat
Urheilulehti
Helsingin
Sanomat

Helsingin
Sanomat

Helsingin
Sanomat
Helsingin
Sanomat

Urheilulehti

Urheilulehti
Helsingin
Sanomat

Helsingin
Sanomat
Helsingin
Sanomat

Helsingin

Kun menestyksen hinta on liian kova

Kullan kdantopuoli. Joukkuevoimistelun MM-ryhman
Minettien menestys on vaatinut ankaran veron.
Yksittdinen lause voi kuulostaa pahalta

Vaihdetaan sukset rapyl6ihin

Voimisteluliitto teettdaa ulkopuolisen selvityksen val-
mennuskulttuurista - "Jokaisen tulee voida tuntea ol-
onsa turvalliseksi

Ravitsemusterapeutti kauhistui urheilijoiden alhaisista
rasvaprosenteista - "Silloin menndaan omaa biologiaa
vastaan"

Syémishairidliitto arvostelee voimistelua
syomishdiriodn kannustavista asenteista - "Joukkue-
voimistelussa syomishadirioon sairastumisen riski on
muuta vdestda suurempi"

Ulkondakoon liittyvat kommentit ovat urheilijoille
darimmaisen haitallisia - siksi on tarkeaa, ettd kehon
ominaisuuksia voi mitata

Voimistelevien tyttéjen rasvaprosentin mittauksen voi
heittaa roskakoriin

Matopurkki avautui

Lumetonta Rukaa surkutteleva hiihtdja Martti Jylha
vetosi: "Ald osta mitdin turhaa tdnidin, huomenna tai
koskaan"

Naisleijonien padvalmentaja Pasi Mustonen on yha
kohulausuntonsa takana - nyt han ihmettelee urheilun
sovinismia ja murskaa "mystisia vanhoja perinteita"
NBA-tahti Lauri Markkanen ilmoitti lopettaneensa
punaisen lihan sydémisen

Lauri Markkanen puhuu ilmastonmuutoksesta eri-
koismaalattu pallo kddessdaan: "Ympadriston pelas-
taminen on peli, joka meidan on pakko voittaa"

Rakas ja raaka maailma. Nelja naista eri puolilta Su-
omea kertoo huipputason joukkuevoimistelun la-
jikulttuurista.

Huutamisen hinta

Lahjakas rytminen voimistelija joutui piinaavaan
laihdutuskierteeseen, jossa iltapalana oli kuusi
viinirypdletta - paino ei silti pudonnut valmentajien
vaatimalle tasolle

Mista naisten rahat? Kaikkihan tasa-arvosta tykkaavat,
mutta jddkiekkoon sita ei saada juurrutettua millaan
Vaarin suunniteltu - Palloliiton ja maajoukkueen matka
ihmisoikeusrikkomuksista syytettyyn Qatariin herattaa
arvostelua ja suuttumusta

Voiko voimistelu huipputasolla olla terveellista ja tur-
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vallista?

Finlandia-hiihto jahtaa roskaajia - Vasaloppetissa roskia
ladun varteen heittdava voi saada jopa 15 minuutin ai-
kasakon

Tarjous, josta voi kieltaytya

Suomen urheilun eettinen keskus tutkii kohuvalmenta-
ja Titta Heikkilan toimintatavat: "Voimistelussa on nol-
latoleranssi epaasialliselle kaytokselle"

Menestys on toissijaista, jos urheilijaa kohdellaan hu-
onosti - se pitdisi Urheilutoimittajien liitossa hoksata
Urheilun oma "poliisi" selvittda voimisteluvalmentaja
Titta Heikkildn toiminnan - kaikki kuultavat eivat halua
valttamatta puhua

NBA-tahti Yao Mingista tuli jattildinen, koska hanen
vanhempiaan kannustettiin pariutumaan - Tule-
vaisuudessa sopivat urheilijan geenit voidaan ympata
ihmisalkioon

Kiekko halkaisi leukaluun ja takaraivo repeytyi pain-
eesta - Niko Nieminen kertoo, miltda tuntui pelata
satoja Liiga-otteluita puudutusten ja I[3dkkeiden
voimalla
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