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Tassa kvalitatiivisessa pro gradu-tutkielmassa tarkastellaan opiskelijaurheiluseuroja ilmiéna
korkeakouluympaéristossa seké sitd, mitd mahdollisuuksia, haasteita ja muutoksia ymparisté
naiden seurojen toiminnalle muodostaa. Suomen yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa jar-
jestetddn liikuntaa opiskelijoille ja henkilokunnalle eri tavoin. Opiskelijoiden muodostamat

urheiluseurat ovat osana tata korkeakoulujen liikuntatoimintaa eri muodoissaan.

Aineisto rakentuu UniSportin yhteydessa toimiville opiskelijaurheiluseuroille tehdyistd tee-
mahaastatteluista, joita analysoitiin siséllonanalyysin avulla. Tutkimuksen teoreettinen viite-
kehys muodostuu liikkunnan kansalaistoiminnan sek& urheiluseuratoiminnan maérittelyn, ra-
kenteiden, merkitysten sekd muutosten muodostamaan kehikkoon. Tahan tuodaan liséksi kor-
keakoulujen ja niiden jarjestaman opiskelijaliikunnan rakenteet, joiden kautta pyritdan paikan-
tamaan opiskelijaurheiluseuroja ilmioné urheiluseuratoiminnan ja korkeakoululiikunnan ken-

talle.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd opiskelijaurheiluseurat ovat vakavasti otettavia urheilu-
seuroja. Nama seurat kiinnittyvat vahvasti korkeakouluunsa ja ovat erittdin motivoituneita jar-
jestamaan laadukasta liikuntaa korkeakouluympaéristossa. Seuroilla on myds merkittavaé osaa-
mispadomaa. Liséksi opiskelijaurheiluseurojen toiminnan kautta muodostuu sosiaalista paa-
omaa ja yhteisollisyytta, joka voi olla merkittavaa esimerkiksi yksittaisen opiskelijan opinto-
polulla. Néilla tekijoilla on merkitystd, jos pohditaan opiskelijaurheiluseurojen mahdollisuuk-
sia olla mukana lisddmassa liikuntaa korkeakouluympéristossa. Opiskelijaurheiluseurat ovat
tarkeita kumppaneita korkeakoululiikunnalle tdssa yhteydessd. Onnistunut yhteistyd vaatii
ymmarrysté opiskelijaurheiluseurojen toiminnasta, jotta toiminnan resurssit voidaan turvata.
Toimintaympéristdssa on kuitenkin havaittavissa muutoksia, jotka vaikuttavat taloudellisiin
tekijoihin seka liikuntatilojen kayttodn opiskelijaurheiluseurojen osalta. Jos resurssit kaventu-
vat, niin toiminta voi hiipua tai loppua ja néin opiskelijaurheiluseurat voivat jopa havita il-
miona.
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ABSTRACT

Somervuo, E. 2019. Civic activity for sport and physical activity in part of organized sport in
higher education institutes — Study of student sports clubs collaborating with UniSport. De-
partment of Sport Sciences, University of Jyvéskyld, Master’s thesis in Social Sciences of

Sport, 120 pp.. 3 appendices.

This Master’s thesis in Social Sciences of Sport deals with student sports clubs as a phenome-
non in their environment in higher education institutes. Student sports clubs face lot of chal-
lenges but there are also a lot of potential in their activities and in the environment. Sport ac-
tivities for students in higher education institutes are organized in many ways. Student sports
clubs that are founded in the environment are a part of this organized sport activities in differ-

ent ways.

The data for this study was collected with thematic interviews of six student sports clubs col-
laborating with UniSport. The data was analyzed with qualitative methods and the theoretic
framework is composed around civic activity in sports and sports clubs. Besides a point of
view about organized sports in higher education was brought alongside. With help of this the-

oretic framework, I try to locate student sports clubs in this field.

According to this study students sports clubs can be taken seriously in the field of sports
clubs. These clubs attach very strongly to their universities and are very motivated to organize
sport activities to students and staff. Clubs have a lot of competence and they form a lot of so-
cial capital. These factors can be significant in organizing sport with student sports clubs.

These facts can also be essential in students study path.

Student sports clubs can be very important partners to universities. Successful collaboration
needs understanding about sports clubs and civic activity so the resources can be secured for
student sports clubs. However, there are changes that affect student sports clubs economy and
possibilities to use sport facilities. If the resources are decreased then the activities with stu-

dent sports clubs might die down or even come to an end, as a phenomenon.

Key words: civic activity in sports, sports clubs, higher education sport services, student

sports club, community, change
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JOHDANTO

Tassa tutkielmassa tarkastellaan opiskelijaurheiluseuroja ilmionéd korkeakouluympaéris-
tossa seké mahdollisuuksia ja haasteita, joita ndiden seurojen 1ahin ympdristo tarjoaa. Ur-
heiluseuratoiminnalla on merkittdva asema suomalaisessa liikuntakulttuurissa. Urheilu-
seurojen toimintaan halutaan osallistua laajasti ja sillda on kulttuurisesti seka raken-
teellisesti tarked rooli yhteiskunnassamme. Myos korkeakouluopiskelijat ovat perusta-
neet erilaisia urheiluseuroja vuosien varrella, jotka toimivat korkeakoulujen ymparistdssa
liilkunnan kansalaistoiminnan perusrakenteiden kannattelemana. Jotta opiskelijaurheilu-
seuroja voidaan tutkimuksellisesti hahmottaa ja paikantaa, on alkuun syytd muodostaa

kuva litkunnan kansalaistoiminnan ja urheiluseuratoiminnan rakenteista.

Liikunnan kansalaistoimintaa ja seuratoimintaa on tutkittu Suomessa paljon. Opiskelijoi-
den urheiluseuroihin taysin keskittynytta tutkimustietoa on kuitenkin hankala l6ytaa. Toki
niitékin on tutkittu, mutta ei siind mittakaavassa kuin urheiluseuratoimintaa yleisesti. Eras
seuratyyppi, johon opiskelijaurheiluseuroja verrataan, on eraanlainen kevytseura. Naitéa
16ytyy oppilaitoksista, tyopaikoilta ja kaveriporukoista. Toiminta on usein hyvin autono-
mista ja Kiinnittymiset ymparistoon vahaisia. (vrt. Méenpad, & Korkatti 2012, 17-21.)
Oman esiymmarrykseni perusteella katsottuna opiskelijaurheiluseurat saattavat olla pal-
jon muutakin, joten pureutumista opiskelijaurheiluseuroihin voidaan pitéa lilkkunnan yh-
teiskuntatieteiden nakokulmasta perusteltuna. Opiskelijaurheiluseurojen tutkimuksen
kohdalla on ainakin joiltain osin aukko, johon uutta tietoa voidaan kaivata ja kasitella
opiskelijaurheiluseuroja yhtena urheiluseuratoiminnan osana tai ilmiéna. Esiymmarryk-
seni perustuu yli kymmenen vuotta kestédneeseen tyohdn opiskelijaurheiluseurojen pa-

rissa korkeakouluymparistossa.

Tutkimusaiheen teoreettinen viitekehys muodostuu liikunnan kansalaistoiminnan maarit-
telyn, rakenteiden, merkitysten sek& muutosten muodostamaan kehikkoon, joita esimer-
kiksi Kalevi Heinild, Hannu Itkonen ja Pasi Koski ovat laajasti tutkineet. Téahén tuodaan
lisdksi korkeakoulujen ja niiden jarjestamén opiskelijaliikunnan rakenteet, jonka kautta
pyritaan I16ytdmaan opiskelijaurheiluseuran paikka tassé seuratoiminnan ja korkeakoulu-
liilkunnan viitekehyksessa. Myos termin opiskelijaurheiluseuran tarkempi maaritelma voi

avautua tutkimuksen edetessa.



Yksi liikunnan kansalaistoiminnan muoto on vapaaehtoisuuteen perustuva urheiluseura-
toiminta. Vapaaehtoista seuratoimintaa on pidetty suomalaisen litkuntakulttuurin Kivijal-
kana. Urheilu- ja liikuntaseurat ovat liikuttaneet kansalaisia useiden sukupolvien ajan.
Ohjaajat ja valmentajat, talkoolaiset seké seurapaattéjat ovat olleet mukana jarjestdméassa
liikuntaa pyyteettomasti ja palkkioita pyytamatta. (Itkonen 2000.)

Liikuntakulttuuri muuttuu kuitenkin jatkuvasti ja sill& on vaikutuksensa myds urheiluseu-
ratoimintaan. Kokkonen (2015) on kuvannut viitta keskeisintd muutostekijaa litkuntakult-
tuurissa. Suomen véestorakenteen muuttuminen on yksi merkittava tekijé, joka vaikuttaa
koko yhteiskuntaan ja liikuntakulttuuriin. Myos globaalit muutostekijat vaikuttavat aina
kansalliselle tasolle asti. Erot liikkumisen méé&rassa ja terveydessa ovat myos yksi erittéin
merkittdva haaste. Erot rikkaiden ja kdyhien liikkumisessa ovat kasvaneet. Liikuntakult-
tuurissa itsessaan on myos kaynnissé toimijasuhteiden muutos. Yrityssektorin merkitys
kasvaa, mutta lilkunnan jarjestétoiminnan katsotaan myds pysyvan merkittdvana kansa-
laistoiminnan muotona. Eri sektoreiden yhteistydn ennustetaan lisdantyvan. Lisaksi yksi-

161lisyys vahvistuu liikuntakulttuurissa edelleen. (Kokkonen 2015, 369.)

Yhteiskunnan muutokset ovat johtaneet myds pohdintaan kolmannen sektorin asemasta
ja rakenteesta. On ehk& jo muotoutumassa uudenlainen kolmas sektori, jonka toiminta ei
endd pohjautuisikaan vapaaehtoisuudelle, intressipolitiikalle tai kansalaisyhteiskunnan
vahvistamiselle. Uuden kolmannen sektorin tavoitteina olisivatkin julkisella sektorilla
madritettyyn palvelutarpeeseen vastaaminen, kilpailukyky sekd organisatorinen tehok-
kuus. (Itkonen 2015.) Muutokset vaikuttavat myods urheiluseurojen yhteen tarkeimmasta
elementistd, eli jasenistoon ja tdmén tutkimuksen yhteydessé siis opiskelijoihin. Muutok-
set vaikuttavat myos opiskelijaurheiluseurojen toiminnan vakauteen, jatkuvuuteen ja pe-
rinteisiin. Liialliset tai suuret muutokset voivat horjuttaa néita toimintaedellytyksia seka
jatkuvuutta. (vrt. Heinild 1986, 15-19.)

Liikunta- ja urheiluseurat ovat sosiaalisina organisaatioina moniehtoisia ja monenlaisia
voimavaroja vaativia. Niiden organisaatiorakenteet ovat varsin kompleksisia ja sosiaali-
silla tekijoilla on oleellinen merkitys. Ne edustavat perinteisesti keskinaisen hyddyn or-
ganisaatiotyyppid, koska sen toiminta tahtaa jaseniston hyvaan ja sen toiminnasta vastaa
jasenistd. Voimavaransa seurat ammentavat omista lahteistdédn, mutta erityisesti myos

ymparistostddn. Seurojen toimivuus on hyvin paljon kiinni hyvastd ymparistoyhteis-



tyostd. Seurojen toiminnan kehittyessa ja voimavarojen tarpeen noustessa on seurojen li-
sattdva avoimuuttaan ja ympéristoyhteyksiaan. (Heinild 1986, 126-128; Heinil4 2018, 47-
48.) Opiskelijaurheiluseurat kiinnittyvat padosin korkeakouluihin, jolloin korkeakoulujen

nakemys ja ymmarrys naiden urheiluseurojen toiminnasta nousevat oleelliseen asemaan.

Suomen yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa jarjestetdan liikuntaa opiskelijoille ja
henkilokunnalle eri tavoin. Opiskelijoiden muodostamat urheiluseurat ovat osana tata
korkeakoulujen liikuntatoimintaa eri muodoissaan. Tdmén tutkielman tavoitteena on sel-
vittdd Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston ja Svenska Handelhdgskolanin Hankenin
yhteisten liikuntapalveluiden tuottajan eli UniSportin yhteydessa toimivia opiskelijaur-

heiluseuroja niiden lahimmassa ympéristossaan.

Oleellista on selvittad, miten UniSportin kanssa yhteistyota tekevét opiskelijaurheiluseu-
rat itse ndkevat roolinsa ja miten ympardiva kenttd opiskelijaurheiluseurojen nédkokul-
masta hahmottaa seurojen merkityksen UniSportin toiminnassa. Tata kautta voidaan ar-
vioida, antaako tama ymparistd seuroille mahdollisuuksia toimia ja hyodyntaa taytta po-
tentiaaliaan opiskelijaliikunnan kentalla. Liséksi halutaan selvittdd, miten opiskelijaur-
heiluseurojen toiminnan avulla voidaan lisaté lilkuntamahdollisuuksia ja yhteisollisyytta
osana UniSportin liikuntatarjontaa. Merkittavana kysymyksena voidaan nahda myos se,
mihin opiskelijaurheiluseurat paikantuvat ja miten ne nakevét tulevaisuutensa urheiluseu-
ratoiminnan ja liikkunnan kansalaistoiminnan kentalld. Onko seurojen toiminta vain ke-
vyttd “opiskelijahontsdd” vai merkittavaa lilkunnan kansalaistoimintaa? Mitd mahdolli-

suuksia, asenteita, esteitd tai tahtotiloja voidaan ilmidn taustalta 16ytaa?

Opiskelijaurheiluseuroilla tarkoitetaan tdssa yhteydessa yliopistojen tai ammattikorkea-
koulujen omia urheiluseuroja, joiden paéasiallinen jasenkunta muodostuu oppilaitoksen
opiskelijoista tai henkil6kunnasta. Nama seurat ovat myos rekisterdityja yhdistyksia. Uni-
Sportin kanssa yhteistyota tekevat seurat mahtuvat tdhan méaaritelmaan hyvin. Tyypillisia
UniSportin kanssa yhteistyota tekevia opiskelijaurheiluseuroja voidaan ajatella olevan ai-
nakin kolmea eri tyyppia. Esimerkiksi kamppailulajien, voimailun ja muiden yksildlajien
toiminnassa kaikKki jasenet voivat harjoitella yhtd aikaa samassa tilassa, tasosta riippu-
matta. Palloilulajien toiminta puolestaan jakautuu harjoitusvuoroihin ja eri tiloihin paa-
osin seuran tason ja kilpailullisuuden mukaan. Monialaseurat ovat kahden edelld mainitun
jaottelun vélimuotoja, joiden toiminnassa on paljon eri lajeja sekd pd&osin matalankyn-

nyksen toimintaa.



Korkeakoululiikunnalla tarkoitetaan yliopiston tai ammattikorkeakoulun liikuntapalve-
luja korkeakoulun opiskelijoille ja henkilokunnalle. Korkeakoululiikunnat ovat oppilai-
toskohtaisesti erinimisid. Naiden toimijoiden nimid ovat esimerkiksi Y liopistoliikunta,
UniSport, Unipoli Sport, Zone-sport, Campus sport, Lapin korkeakoululiikunta, Oulun
korkeakoululiikunta, Jyvéskylan korkeakoululiikunta tai Syketté. (Korkeakoululiikunnan
suositukset 2018, 29.) Korkeakoululiikunnat ovat merkittdvassa asemassa, kun ajatellaan

nuorten aikuisten liikuntamahdollisuuksia.

Korkeakouluopiskelijoista vain kolmannes liikkuu terveytensa kannalta riittavasti. Tassa
on tosin tapahtunut pienté kehitysta. Korkeakoulusektoreiden vélilla on my6s jonkin ver-
ran eroja. (Miettinen & Kunttu 2011; Korkeakoululiikunnan suositukset 2018, 52.) Hyvin
jéarjestetty urheiluseuratoiminta korkeakoulun sisalla voi olla yksi tapa lisata liilkuntamah-
dollisuuksien kirjoa ja madaltaa osallistumiskynnysta liikuntaan. Aiheen ajankohtaisuus
tulee esiin myds vuonna 2018 tehdyssa Valtioneuvoston selonteosta liikuntapolitiikassa.
Selonteossa nostetaan esiin myos korkeakoululiikunnan merkitys. Korkeakouluissa on
tarvetta yhteisollisyytta lisdavén liikunnallisten toimintakulttuurien luomiseen ja opiske-

lijoiden liikunnan lisédmiseen. (Valtioneuvoston liikuntapoliittinen selonteko, 22.)

Vaikutuksia voidaan ndin valillisesti hakea my6s opiskelijoiden hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen kannalta. Parhaimmillaan voidaan tuoda esiin ilmid, joka voi olla ympa-
roiville toimijoille uusi kumppani tai voidaan 16yt tekijoitd, jotka voivat vahvistaa opis-
kelijaurheiluseurojen potentiaalia omassa toimintaymparistossaan. Lisaksi tahan liittyen
on syyté tarkastella myos sosiaalista pddomaa ja yhteisollisyytté seka sitd, mita merkityk-

sid nailla on opiskelijaurheiluseurojen toiminnassa.

On oletettavaa, etté seurojen potentiaalia ei tdysin osata hyodyntaa ja toisaalta seuratkaan
eivat valttamatta péase sita taysin tarjoamaan. Osaa merkityksistd on todennékdisesti
myos vaikea tuoda esiin talouden merkitysta korostavassa yhteiskunnassa. Uutta tietoa
on hyva vélittaa kaikkien toimijoiden kesken. Korkeakoulujen urheiluseuratoiminnan
kehittamiseen liittyen on tarpeen tuoda esiin, mikd on opiskelijaurheiluseuratoimin-
nan merkitys liikuntaa harrastaville ja millaisen toimintaympériston se luo. Tutki-
mustulosten perusteella voidaan saada kuva niista tekijoista, joilla urheiluseuratoi-
mintaa voidaan perustella korkeakoululiikunnassa tai rakentaa eri malleja urheilu-
seuratoiminnan edistamiseksi. Tatd kautta voidaan myods mahdollisesti lisat4 opiske-

lijoiden liitkuntamahdollisuuksia.



Liikunnan yhteiskuntatieteiden nakdkulmasta tdmén tutkimuksen tuoma lisdarvo pyritadn
linkittdmadn niin, ettd opiskelijaurheiluseurat hahmottuvat osana urheiluseuratoimintaa
ja liikunnan kansalaistoimintaa. Kaytannon lisaarvo tulee esiin opiskelijaurheiluseuratoi-
minnan kehittdmisessa korkeakouluymparistdssa ja tata kautta lilkuntamahdollisuuksien

mahdollisena lisddmisena.

Teoreettisen viitekehyksen avulla luodaan kuva opiskelijaurheiluseurojen ymparistosta ja
yhteiskunnallisista kiinnittymiskohdista. Kokonaiskuvaa hahmotetaan siirtymalla laa-
jemmasta kokonaisuudesta ilmidineen aina pienempéan. Liikunnan kansalaistoiminnan
kautta edetdan urheiluseuratoiminnan ilmidihin ja siitd puolestaan opiskelijaurheiluseu-
roihin ja niiden lahiymparistéon. Teoreettisessa osuudessa on tutkimuksia ja kirjallisuutta
usean vuosikymmenen ajalta. Kaikissa naissa toistuu liikkunnan kansalaistoiminnan ja ur-
heiluseuratoiminnan perusrakenteet ja ideologia. Teoreettinen taso ei ole vanhentunut,

vaan toimii yha perusteltuna taustarakenteena talle tutkielmalle.

Terminologian osalta seuraavissa kappaleissa puhutaan liikuntaseuroista, urheiluseu-
roista ja seuroista. Useissa yhteyksissa ndilla tarkoitetaan padasiassa samaa liikunnan
kansalaistoiminnan kentélla ilmentyvéaa urheiluseuratoimintaa. Nailla termeilld ja ilmi-
0Oilla yritetddn paikantaa myo6s opiskelijaurheiluseuroja. Terminologia ja teoreettisten ai-
healueiden lapikdynti tuovat jonkun verran toistoa teoreettisen viitekehyksen lukujen si-
saltoon, mutta mahdollisimman kattavan ymmarryksen, sekd laajan tulokulman luo-

miseksi tdmé on ldhes vaistamatonta.



1 LIHIKUNNAN KANSALAISTOIMINNAN LAHTOKOHDAT

Seuraavassa kasitelldén liikunnan kansalaistoiminnan taustarakenteita, resursseja, ajan-
jaksoja, muutosta seké linkittymista liikunta- ja urheiluseuratoimintaan. Liikunnan kan-
salaistoiminnan ndkyvimpana ilmioné voidaan pitaa juuri urheiluseuratoimintaa. Korkea-
koululiikunnan parissa toimivia opiskelijaurheiluseuroja on syyta tarkastella juuri maini-
tun litkunnan kansalaistoiminnan ja urheiluseuratoiminnan rakenteiden ja maarittelyn
kautta, jotta opiskelijaurheiluseurat voidaan sijoittaa toimijoina tdhan kenttd&n. Rakentei-
den ja méarittelyn kautta paéstaan myos vapaaehtoisuuden, yhteisollisyyden ja sosiaali-
sen padoman kasitteiden piiriin, jotka ilmenevat liikunnan kansalaistoiminnassa varsin
merkittavalla tavalla. Myods ndilld tekijoilla on merkitysta opiskelijaurheiluseurojen toi-

minnan rakenteissa, joten ndiden teemojen késittely tassa yhteydessa on oleellista.

Kansalaistoimintojen tutkimukselle on I6ydettavissd vahvoja perusteluja. Yksi merkit-
tava tekija on, ettd vapaaehtoisuuteen perustuvat kansalaistoiminnat ovat kansainvalisesti
vertailtuna hyvin vahvasti suomalainen ilmié. Pohjoismaissa on tosin muuallakin néhta-
vissa vastaavaa kansalaistoimintojen kautta rakentunutta yhteiskuntaa. Hyvin toimiva ja
vahva kansalaisyhteiskunta on térked tekija demokratian toteutumisessa. Talla tavoin on
saatu kansalaismielipiteet mukaan paatoksentekoon. Nama ilmi6t ovat myos jatkuvassa
muutoksen tilassa, joten tutkijoille asettuu erityinen haaste eri vaikuttavien tekijoiden jal-
jittamiselle. Myo6s kansalaistoimintojen aseman ja tehtdvien uudet lainsdadénndlliset
madrittelyt tuovat tutkimuksen tarpeellisuuden esiin. Kansalaistoiminnan asemaa on pai-

kannettava ja méériteltdva muutoksen vuoksi yha uudelleen. (Itkonen 2015.)

Liikunnan kansalaistoimintaa on Suomessa tutkittu useasta nakokulmasta. Padsuuntina
ovat olleet historiikit, vaestotason tarkastelut, hallinnon ndkdkulmasta tehdyt analyysit
seké historiallisesta ndkdkulmasta syntyneet kasitteellistavat tutkimukset. Nama eri paa-

suunnat ovat olleet toisiaan taydentavia. (Koski 2009b.)

Varsinainen yhteiskuntatieteellinen tutkimus urheiluseuroista alkoi vasta 1980-luvulla.
Tassa vaiheessa tutkijat kiinnostuivat urheilusta ja liikunnan kansalaistoiminnassa. Tut-
kimuksissa tukeuduttiin 1960-luvulla kdytettyyn organisaatioiden systeemiteoreettiseen
tarkasteluun. Taéman jalkeen l&hdettiin enemman késitteellistdmaan seuratoimintaa. Tut-
kimuksen ldhtkohtina ovat olleet liikuntakulttuurissa ilmeneva vapaaehtoisuus, muutos,
paikallisuus seka kansalaistoiminnan ja yhteiskunnan maaritykset. Tasté esimerkkind voi-

daan mainita Liikunnan kansalaistoiminnan tutkimusohjelma. (Itkonen 2000.)
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Kansalaistoiminnan tutkimuksen voidaan katsoa alkaneen historiikeista. Seurahistoriik-
keja on tehty niin pitkaan, kun jarjestaytynyttd seuratoimintaa on ollut. Ne eivat véltta-
matta tayta tieteellisia kriteerej&, mutta niiden avulla voidaan tarkastella liikuntakulttuu-
ria ja sen muutosta. Toinen ndkdkulma liikunnan kansalaistoiminnan tutkimukseen on
syntynyt siitd, ettd on haluttu ymmartad ihmisten liikuntakayttaytymista. N&ita on tehty
kerddmalla laajoja vaestdaineistoja. Myos méaardvuosina toteutetut lilkuntagallupit ovat
tuottaneet tietoa litkunnan kansalaistoimintaan osallistumisesta. Kolmas kéaytossé ollut
tapa selvittaa lilkkunnan kansalaistoimintaa on ollut hallinnon tutkimuksen perinteet seka
koulutustarpeet. Koko kenttaa kattavia tietoja ei kuitenkaan ollut kerétty urheiluseuroista
koko sen puolitoistavuosisataa kestaneen historian aikana. Vasta 1980-luvulla toteutettiin
liikuntaseuratutkimusprojekti, jonka kautta saatiin seuroista kuvaa organisaatioteoreetti-
sesta ndkokulmasta. Neljas nakokulma liikunnan kansalaistoimintaan on ollut historialli-

sen sosiologian ndkdkulma. (Koski 2009b.)

Liikunnan kansalaistoiminnan tutkimuksessa voidaan soveltaa vertailevan yhteiskunta-
tutkimuksen metodia. Paikkakuntiin, seuroihin ja jarjestoihin tehdyt vertailut lisddvat ym-
marrysta suuremmista liikuntakulttuurin linjoista. On merkittavaa, ettd kansalaistoimin-
taa tutkitaan lahietdisyydeltéd ja saadaan ndin tietoa toimijoiden tavoitteista ja saavutuk-
sista. (Itkonen & Koski, 2000.)

Kansainvélisesta seuratutkimuksesta voidaan mainita Klaus Heinemannin 11 Europan
maan seuroja kasittanyt tutkimus, jossa Suomikin oli mukana. Vertailevan tutkimusotteen
piiriin voidaan lukea myds liikunnan kansalaistoimintaa késitelleet muutosanalyysit. (It-
konen & Koski, 2000.)

Liikunnan kansalaistoimintojen tulevaisuuden ndkymiéa on vaikea ennustaa. Monet lii-
kunnan kansalaistoimintojen muodot ovat ilmaantuneet liikunnan kentalla ilman, etta
niité olisi voitu ennustaa. (Itkonen 2015.) Liikunnan kansalaistoiminnan perusteiden mer-
kitysrakenteiden ja dynamiikan ymmartamiseen tarvitaan kuitenkin tutkimusta. Tutkimus
hyodyttaa niin palveluiden tuottajia kuin kayttajiakin. Tata kautta yksilot voivat edelleen
kehittdd omaa ymmarrystaan toiminnasta ja jasentda sitd paremmin. Taman avulla voi-

daan myds estad ulkopuolisen manipuloinnin vaikutukset. (Koski 2000b.)



Liikuntakulttuuri on jatkuvasti eriytynyt ja pirstoutunut ja ndin ollen niin tutkimuksen
kuin hallinnon ndkdkulmasta sen haltuunotto on yha haasteellisempaa. Liikunnan kansa-
laistoiminnan merkitysta tuleekin hakea talla hetkella enemméan sen moninaisuudesta
kuin yhtendisyydesta. (Itkonen 1999, 125-127.)

1.1 Liikunnan kansalaistoiminta

Kansalaistoiminnalla yleisesti tarkoitetaan toimintaa, jota ihmiset toteuttavat vapaaehtoi-
sesti muiden saman henkisten ihmisten kanssa. Kansalaistoiminta on yksilon julkista ja
vapaaehtoista toimintaa esimerkiksi urheiluseurassa. Ndin kansalaistoiminnasta puhutaan
mya0s vapaaehtoistoimintana ja kolmannen sektorin toimintana. Yhteiskuntia, joissa kan-
salaistoiminnalla on merkittdva rooli, pidetédan vahvasti kansalaisyhteiskuntina. Kansa-
laistoiminnan valtaliikkeet ovat syntyneet yleensé jostakin historiallisesta tarpeesta. Va-
paaehtoisuuteen pohjautuvat kansalaistoiminnat ovat erityisesti suomalainen piirre. (It-
konen 2015.)

Harjun (2003) mukaan kansalaistoiminta on ihmisten aktiivista ja heidan arvokkaana pi-
tdméa toimintaa, joka suuntautuu itsestd ulospéin ja yhteiseksi hyvaksi. Yksilon konk-
reettinen tydpanos on oleellinen tekijé organisoidussa toiminnassa, joka ei rakennu pak-
kojen, velvollisuuksien tai korvausten varaan. [Imiona tdma on osaltaan ollut olemassa jo
vuosituhansia. Suomessa vakiintuneen kansalaistoiminnan juuret ulottuvat 1700-luvulle.
Erityisesti 1880-luvulla se laajeni rajahdysmaisesti urheiluliikkeen rantautuessa Suo-
meen. (Harju 2003, 10-39.)

Kansalaistoiminta sijoittuu organisatorisesti valtion ja yksityisen sektorin valiin. Etenkin
pohjoismaissa se on hyvin organisoitunut ja silla on vahvasti jarjestdihin perustuva orga-
nisaatiorakenne. Tunnusomaista kansalaistoiminnalle on suuri pysyvyys ja toimintakyky,
joka rakentuu jarjestokentan vahvaan vertikaaliseen organisoitumiseen. Toimintaa on

aina ruohonjuuritasolta ylimpaan kattojérjestotasoon saakka. (Helander 2002, 12.)

Kansalais- ja jarjestotoiminta muodostavat ytimen suomalaiselle kansalaisyhteiskunnalle.
Kansalaistoiminta voi tarjota inmisille sellaisia asioita, joita ei esimerkiksi tydelama tar-
joa kaikille. Kansalaistoiminnan arvoille on t&lla hetkell& suuri kysynt&. Toiminnan kautta

ihmisille muodostuu parhaimmillaan sosiaalista pddomaa ja luottamusta. Myds yksinéi-
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syytté voidaan helpottaa osallistumalla eri kansalaistoiminnan muotoihin. Kansalaistoi-
minnan tarjoamat toimintamuodot ovat sellaisia, joissa ihminen voi edustaa aidosti itse-
aan, ei esimerkiksi ammattiaan. Asioita voidaan tehda kansalaistoiminnan piirissa usein
sydamell ja tatd kautta toiminta tuo suurta merkitysté yksilon elamaéan. Toisaalta kansa-
laistoiminnassa voi esiintyd kaikkea sitd samaa negatiivista, mitd ihmisten toiminnassa
muutenkin voi ilmetd. Jérjestétoiminnassa voi tapahtua juonittelua, valtataistelua tai epa-

tasa-arvoa. (Harju 2007.)

Suomessa litkunnan kansalaistoiminnan kehittyminen ja kytkeytyminen muun yhteiskun-
nan jarjestotoimintoihin on ollut maailmanlaajuisestikin ajateltuna ratkaisevaa. Varsinkin
raittiusliikkeen vaikutusta suomalaisen jarjestoelamén synnyssa pidetddn merkittavana.
Liikunnan kansalaistoiminnan taustalla vaikuttavat viisi eri kautta. Ensimmaisend vai-
heena tapahtui 1800-luvulla kansalaisyhteiskunnan nousu suurena liikkeend. Toisessa
vaiheessa Suomessa tapahtui luokkasidonnainen jarjestaytyminen. Kolmas vaihe tapahtui
sotien jalkeen, jolloin muodostui puoluejohtoinen kansalaisyhteiskunta. Neljannessa vai-
heessa suuri vaikutus oli 1970- ja 1980-lukujen hyvinvoinnin nousulla. Viimeisimmassa
vaiheessa 1990-luvulta alkaen on siirrytty pirstoutuneeseen kansalaisyhteiskunnan ai-
kaan. (Itkonen 2000.)

Kansalaisyhteiskunnan jérjestaytyminen alkoi 1800-luvulla ensin sivistyneistén piirista
ja vahitellen siirtyi vuosien my6ta myds alempiin kansankerroksiin. Uudentyyppisia jar-
jestoja syntyi jatkuvasti ja vapaaehtoistoiminnan merkitys yhteiskunnan aineellisen ja
henkisen kehityksen ehtona korostui. Raittiusliikkeen ohella erityisesti my6s palokunnat
olivat laajenevan joukkojarjestaytymisen tarkeimpié saavutuksia. Liikunnan kansalaistoi-
minnalla voidaan nahda olevan kaksi eri historiallista juurta. Maatalousyhteiskunnan puo-
lella oli paljon kansanomaista liikettd, kuten elinkeinotoimintaan liittynyt liikunta seka
pelit ja Kisailut. Samaan aikaan saatylaiset kehittivat omia liikunnan harrastamisen muo-
tojaan. Esimerkiksi promenadien tausta-ajatuksena oli terveysvalistus. Myds eraanlainen
status vaikutti toimintaan. Liikunnan jarjestaytyminen tapahtui saatylaisten voimin. (It-
konen 2000.)
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1.2 Liikunnan kansalaistoiminnan ajanjaksot

Liikunnan kansalaistoiminta on Itkosen (2000) mukaan jaettavissa neljaén ajanjaksoon.
Ajanjaksot kuvaavat kunkin aikakauden ominaisia piirteita ja k&ytant6ja seka kytkentoja
jéarjestoihin. Ensimmainen jarjestokulttuurinen kausi oli vuosina 1900-1930. Harrastus-
Kilpailullinen kausi seurasi tata ollen vuosina 1930-1960. Kilpailullis-valmennuksellinen
kausi ajoittui vuosille 1960-1980. Eriytyneen liikuntakulttuurin kausi lahti liikkeelle
1980-luvulla ja ajoittuu nykypaivéan. (Itkonen 2000.)

Jérjestokulttuurin kaudesta voidaan puhua siksi, koska urheiluseurojen kytkeytyminen
muuhun jarjestétoimintaan oli vahvaa. Esimerkiksi ty6laisurheilun suhde muuhun tyova-
enliikkeeseen muodostui erittéin Kiintedksi. Seuroja perustettiin runsaasti muiden organi-
saatioiden alaosastoiksi. Tama on selva erityispiirre suomalaiselle lilkunnan organisoitu-
miselle. Liikunnalla ja urheilulla oli erityistehtdvansd, kun nuoria houkuteltiin mukaan
jarjestoelamaan. Jarjestokulttuurinen kausi loppui, kun liikunta ja urheilu eriytyivat
omiksi lohkoikseen muusta jarjestétoiminnasta. Myos kunnallisen liikuntatoimen laaje-

neminen edesauttoi tata. (Itkonen 1999; Itkonen 2000.)

Harrastuksellis-kilpailulliseen kauteen siirryttédessa erityisesti lajien maara ja merkitys
kasvoivat. Urheilulliset tavoitteet nousivat merkittdvadén asemaan ja yhteys muihin kuin
urheilujarjest6ihin vaheni. Lajien tarpeet otettiin paremmin huomioon koko urheiluorga-
nisaation kehittyessa ja urheilulle jaettavia rahasummia korotettiin tuntuvasti. Tahan kau-
teen liittyy my6s merkittavasti se, ettd vuonna 1945 asetettu Valtion liikuntakasvatusko-
mitea Kiinnitti huomiota urheilukenttien rakentamiseen sekd kunnallisten urheilulauta-
kuntien perustamiseen. Merkittavaa oli myos se, etta lajitieto lisdantyi useiden lajioppai-
den valityksella. Urheilun harrastajat tavoittelivat enemman lajikohtaisia ennatyksia ja
erikoisseuroja syntyi yha enemman. Myos seurojen vélinen Kilpailu koveni. Kehitykseen
vaikutti myos se, etta ensi kertaa radion vélitykselld ihmiset kuulivat suomalaisten urhei-

lijoiden saavutuksista. (Itkonen 1999; Itkonen 2000.)

Kilpailullis-valmennuksellisella kaudella tiedon asema korostui. Suunnittelu ja koulutus
vaikuttivat niin organisaatioihin kuin valmennukseenkin. Huippuvalmennuksen tueksi
tuli monia eri tieteenaloja. Valmennustieto sektoroitui ja jakautui yha enemman yleiseen
ja lajikohtaiseen valmennusoppiin. Harjoittelun tehostumisen myoté néhtiin, ettd urheili-

jan tehtdva oli yhd enemman vain urheilla ja harjoitella. Samoin my6s valmentajien ja
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seuraihmisten tehtavat eriytyivét. Seurojen puuhaihmisille jaivat loput tehtavat eli resurs-
sien hankkiminen ja olosuhdeasiat. Huippu-urheilu eriytyi jatkuvasti tieteellisen valmen-
nuksen myo6ta. Ero huippu-urheilun ja vapaaehtoistoiminnan vélilla kasvoi. Aikakauteen
liittyy olennaisesti myds kuntoliikunnan lisdantyminen. Kuntoliikunnan asemaa tuotiin
esiin valtiovaltaa my6ten. Seuraihmisten suhtautuminen kuntoliikuntaan oli aluksi nuivaa
ja seurat vastasivat varsin hitaasti ihmisten muuttuneisiin liikuntatarpeisiin. (Itkonen
1999; Itkonen 2000.)

Eriytyneen toiminnan kausi alkoi 1980-luvulla ja on kdynnissa edelleen. Huippu-urheilu
eriytyi ja kuntoliikunnan eri muodot ovat hahmottumassa. Myos seuratoiminnan sisélla
eri litkunnan muodot kasvavat. Uusia liikuntakulttuureja seka organisaatiomuotoja syn-
tyy jatkuvasti ja monilta osin liikunta lahestyy muuta kulttuuria. Tdma on myos lisannyt
verkostoitumista. Esimerkiksi erilaisten tapahtumien ympadrille on tullut mukaan ammat-
timaisia palveluntuottajia. Tatd edesauttaa markkinoiden ja median kehittyminen. Seurat
yrittdvat vastata tilanteeseen sitomalla harrastajat entista tiiviimmin toimintaansa mu-
kaan. Harrastuksen motiivit ja siséltd ovat muuttuneet, mika on aiheuttanut yhd enemmén
Sitd, ettd organisaatioihin kiinnitytdan yha loyhemmin. Myos jérjestdjen vélinen yhteistyo
on nykyaén projektiluonteista aiemman tiiviin yhteistyon sijaan. (Itkonen 1999; Itkonen
2000.)

Itkonen (2015) on hahmotellut myo6s eriytyneen kauden jalkeistd aikaa. Eriytymisen
kautta voisi mahdollisesti seurata verkostoitumisen kausi. T&td ei tosin ehk& voida ndhda
selkednd kautena, koska verkostoituminen on osaltaan myos eriytyneelle kaudelle tyypil-
listd. Kausia tarkasteltaessa on otettava myods huomioon, ettd kausien rajavuosia ei voi
paikantaa aivan tarkasti. Eri puolella Suomea muutokset tapahtuivat poikkeavasti. Liséksi
laaja seuratoiminnan Kirjo sisalsi seurakohtaisesti lajeja, jotka olisivat ehka kuuluneet
jonkin toisen kauden aikaan. (Itkonen 2015, 49-55.)

Liikunnan jarjestokentdn muuttumista kuvaa myos se, kuinka sotien jalkeista liikunta-
kulttuuria hallitsi 1dhinnd “kilpailun tie”, jonka rinnalle véhitellen muodostui “kunnon
tie”. 1980-luvun liikuntakulttuuri on saanut uusia piirteita terveys-, elamys- ja seikkailu-
liilkunnasta. Myos erilaiset vaihtoehtoiset ja kokeilevat lilkunnan muodot ovat saaneet ja-
lansijaa. Jarjestoissa tapahtuva liikunnan harrastaminen on siis muuttunut ja moninaistu-

nut. (Heikkala 2000.) Kilpailun ja kunnon tien rinnalle on tullut myos hyvinvoinnin tie.
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Perinteisten litkuntakulttuurin sisalla olevien ajatusmallien joukkoon on noussut nain uu-
sia teemoja. Esimerkiksi toimintakykyisyyden parantaminen, syrjaytymisen ehkaisy,
tyollisyyden edistaminen, osallistuminen, jaksaminen, elamykset sek& sosiaalinen paa-
oma ovat uusia ja yhteiskunnallisesti arvokkaita asioita liikuntakulttuurin sisalla. Perin-
teinen seuratoiminnan saralla painottunut kilpailu- ja urheilutoiminta on siis saanut rin-
nalleen jotain sellaista, mihin ei ole viela totuttu. (Pekkala & Heikkala 2007, 3.) Osallis-

tuminen vaatii kuitenkin aina motivaatiotekijansa.

Liikunnan kansalaistoimintaan osallistumisen on oltava mielekasta, miellyttavaa ja kiin-
nostavaa. Tekeminen on koettava merkitykselliseksi. Tdman sosiaalisen kentén perinteet
ovat kuitenkin muuttuneet ja pirstoutuneet. Perinteet eivat endé ohjaa toimintoja aiem-
paan malliin, vaan yksilot muokkaavat yh& enemman omia eldmanprojektejaan. Valin-
nanmahdollisuudet ovat moninkertaistuneet ja lilkunnan kansalaistoiminta on vain yksi
vaihtoehto muiden joukossa. Hierarkia ja auktoriteetit ovat korvautuneet erilaisilla ver-
kostoilla. Kansallinen on korvautunut paikallisella ja kansainvaliselld. Lisaksi yhteiskun-
nan luokkarajat ovat hdmartyneet ja loiventuneet. Osallistuminen kansalaistoimintaan
muutoksen keskelld voi kuitenkin olla yksilon identiteetin kannalta hyvin mielekasté.
(Koski 2000b.)

Yhteiskunnan muutokset ovat johtaneet myds pohdintaan kolmannen sektorin asemasta
ja rakenteesta. On ehk& jo muotoutumassa uudenlainen kolmas sektori, jonka toiminta ei
enda pohjautuisikaan vapaaehtoisuudelle, intressipolitiikalle tai kansalaisyhteiskunnan
vahvistamiselle. Uuden kolmannen sektorin tavoitteina olisivatkin julkisella sektorilla
madritettyyn palvelutarpeeseen vastaaminen, kilpailukyky seka organisatorinen tehok-
kuus. (Itkonen 2015.) Muutoksen keskelld toiminnassa séilyy kuitenkin jotain muuttuma-

tonta.

Kaikessa muutoksessa liikunnan kansalaistoiminta on kuitenkin sitkeda. Yhteisollisyyden
muodot saattavat muuttua, mutta perusolemus sailyy. Ihmiset haluavat toimia tarkeana
kokemansa asian hyvaksi. Yhdistysten merkitys yhteiskunnan sosiaalistajina séilyy,
vaikka pitkaaikainen sitoutuminen onkin katoamassa. Vapaaehtoistydn luonteen muuttu-
mista vastaan ei kannata taistella. Osa perinteistd kulkee aina mukana ja esimeriksi

huippu-urheilu tarvitsee kansalaistoimintaa. (Kokkonen 2015, 355-364.)
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Liikunnan kansalaistoiminnan voidaan nahdd olevan varsin sitked ja merkittava ilmio
suomalaisessa liikuntakulttuurissa. 1lImiond se on kohdannut eri ajanjaksoja seka yhteis-

kunnallista muutosta, mutta silti séilynyt.

1.3 Urheiluseuratoiminta kansalaistoiminnan muotona

Yksi kansalaistoiminnan muoto on vapaaehtoisuuteen perustuva urheiluseuratoiminta.
Vapaaehtoista seuratoimintaa on pidetty suomalaisen liikuntakulttuurin Kivijalkana. Ur-
heilu- ja liikuntaseurat ovat liikuttaneet kansalaisia useiden sukupolvien ajan. Ohjaajat ja
valmentajat, talkoolaiset ja seurapaattajat ovat olleet mukana toiminnassa pyyteettomasti
ja palkkioita pyytamattd. Vapaaehtoistoiminta on kuitenkin aina jossakin maarin enna-
koimatonta ja sitoutumisen aste vaihtelee eri aikoina. Seuratoiminta on aaltoliiketta ja
pitkdaikaisten toimijoiden véistyessd sivuun saattaa jopa koko seura tai sen lajijaoston
toiminta loppua. (Itkonen 2000.) Kolmas sektori eli seura- ja muu yhdistystoiminta on
ollut 1800-luvulta asti merkittavin suomalaisen liikuntajarjestelman toimija. Vielakin
suomalaisten vapaa-ajan liikkuminen nojaa suurelta osin kansalaistoiminnan varaan. Jul-
Kisen ja yksityisen sektorin merkitys liikuntapalveluiden tuottamisessa on sen sijaan vaih-

dellut enemmén. (Ilmanen 2015, 20.)

Urheiluseurojen toiminnassa on eri rooleissa mukana lahes kaksi kolmasosaa suomalai-
sista. Urheilu- ja liikuntaseurojen palvelutarjonta on kasvanut ja eri toiminnoissa on mu-
kana ihmisia eri véesto- ja ikaryhmistd. Urheiluseurojen toiminta perustuu paéosin va-
paaehtoistyohon, jonka taloudellinen arvo on merkittava. (Koski 2000a.) Tama suoma-
laisen seuratoiminnan keskeisin resurssi eli vapaaehtoisty6 on tutkimusten mukaan viela
vankistunut (Puronaho 2006, 43). Nayttaa siltd, ettd vapaaehtoistoiminnan volyymeista
on kuitenkin jonkin verran erilaisia nakemyksid. Osin sen todetaan vahvistuneen, osin
taas muuttuneen merkittavasti. Sen merkitys on kuitenkin useiden nakemyksien mukaan

kiistaton.

Vapaaehtoisuus on suomalaisen liikunta- ja urheiluseurakulttuurin selkdranka, mutta
muitakaan toimijoita ei tule unohtaa. Julkinen sektori eli valtio ja kunnat ovat edelleen
merkittdvassa asemassa. Niiden kautta liikunnan jarjestotoimintaankin tulevat erilaiset

ohjausmekanismit, resurssit ja puitteet. (Heikkala 2000.) Urheiluseura, vaikka vapaaeh-
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toistoimintaan perustuukin, voidaan k&sittdd myos tuotantoyksikkona, joka tuottaa liikun-
tapalveluja ja sitd kautta erilaisia liikuntaan ja urheiluun liittyvié tuotoksia. (Heinild &

Koski 1991, 3.) Nain toiminnalle muodostuu erilaisia rooleja ja tehtavakenttia.

1.4 Liikunnan kansalaistoiminnan jako rooleihin ja osa-alueisiin

Liikunnan parissa oleva runsas kansalaisaktiivisuus nékyy edellisiin kappaleisiinkin vii-
taten laajana urheiluseuratoimintana, jolla on erilaisia rooleja ja yhteyksia muihin toimi-
joihin. Liikunta- ja urheiluseurat muodostavat merkittdvan osan suomalaista yhdistystoi-
mintaa. Yhdistys- ja jarjesttoiminta eli kolmas sektori on usein nahty julkisen hallinnon
jatkeena ja valtion nakdkulmasta tarkednd hyvinvointipalvelujen voimavarana. Kansa-
laistoiminnalla puolestaan tarkoitetaan ihmisista itsestdén lahtevan potentiaalin synnytta-
maa toimintaa jonkin asian aikaansaamiseksi tai edistdmiseksi. Tahan eivat kuulu talou-
dellisen hyddyn saavuttaminen tai fyysisten perustarpeiden tyydyttdminen. Liikunnan
kansalaistoiminta voidaan jakaa neljaan osa-alueeseen. Néité ovat virallisesti organisoi-
tunut liikuntatoiminta, kuten seuratoiminta, virallisesti organisoitu muu toiminta, jossa
liilkunnalla on tietty rooli, liilkunnan epéviralliset ryhmittymat, kuten kavereiden pelipo-
rukat seké satunnaiset ryhmét. Nailla kaikilla on merkittava rooli, kun tarkastellaan ih-
misten liikuntakdyttaytymistd ja harrastusmahdollisuuksia. Urheiluseuratoiminta on
edelld mainituista osa-alueista parhaiten tunnettu. (Koski 2000, 213-214.) Urheiluseura-
toiminnalla on monta ulottuvuutta. Ilman seuratoimintaa Suomessa ei olisi mygskaan
Kilpa- ja huippu-urheilua, jolla on my6s oma yhteiskunnallinen ja viihteellinen merkityk-
sensd. (Koski 2000, 225.)

Y hteiskunnan toimijat voidaan jakaa yleisesti kolmeen eri sektoriin. Naita ovat julkinen,
yksityinen ja jarjestosektori. Jarjestosektorista kaytetdan usein myds nimitysta kolmas
sektori. Liikuntaseurat on perinteisesti luokiteltu vapaaehtoisorganisaatioiden ryhmaan ja
toimintaa perustuu siis aatteellisuuteen, vapaaehtoistyohon ja talkoohenkeen. Aatteet
ovat toimineet kannustimina ja voimanlahteina, mika on antanut toiminnalle yhteiskun-
nallista merkitysta ja arvoa. Vapaaehtoistyd (unpaid work) ei olekaan ehké paras mah-
dollinen termi seuroissa tapahtuvalle toiminnalle. Kansalaisaktiivisuus ja kansalaistoi-

minta kuvaavat paremmin taté toimintaa, varsinkin kun osa toimijoista on palkattuja ja
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osa vapaaehtoisia. Etenkin toiminnan ulkoreunalla olevat ovat tavallaan nd&ennaisvapaa-
ehtoisia. (Koski 2000; Heinild & Koski 1991, 3.)

Yhteiskunnan ndkékulmasta seuroissa tehtéva tyo on jo sellaisenaan erittdin arvokasta.
Se on myds hyvin edullinen tapa jarjestaa lilkuntatoimintaa. Urheiluseuratoimintaan kes-
Kittyy hyvin paljon myos taloudellisia resursseja ja jos nama palvelut jérjestettaisiin jul-
Kisen jarjestelman kautta, niin siihen tarvittaisiin erittdin suuria rahallisia panostuksia.
(Koski 2000a).

Puronahon (2006) mukaan voittoa tuottamattomia organisaatioita on kahta lajia eli julki-
sen ja yksityisen sektorin organisaatioita. Julkiseen sektoriin kuuluvat kunnat, laitokset ja
virastot, jotka eivét tavoittele taloudellisia voittoja. Yksityissektorin voittoa tuottamatto-
mat yhdistykset muodostavat kolmannen sektorin. Nama sijoittuvat julkisen ja yksityisen
sektorin véliin. Kolmannen sektorin organisaatiot ovat Suomessa yleensé rekisterdityja
yhdistyksié ja liitkuntayhdistykset liikuntaseuroja. Yhdistysmuotoista liikuntaseuraa pide-
tdan organisoituneen liikkuntatoiminnan ytimené. Yhdistystoimintaan liittyy vapaaehtoi-
nen jasenyys, jaseniston toiveiden mukainen toiminta, vapaaehtoistyd sekd demokraatti-
nen paatdksenteko. (Puronaho 2006, 33.)

Kosken (1994) mukaan sosiaaliset organisaatiot voidaan jakaa liiketaloudellisiin, jul-
kishallinnollisiin ja vapaaehtoisorganisaatioihin. Liiketaloudelliset organisaatiot tuotta-
vat padosin hyodykkeita ja palveluksia myytavaksi voittoa tavoitellen. Julkishallinnolliset
organisaatiot puolestaan kayttavat verovaroja tuottaakseen julkisia palveluita ja yhteis-
kuntajarjestysté. Vapaaehtoisorganisaatioilla on keskeinen rooli kansalaisyhteiskunnassa.
Niiden rooli terveys-, koulutus- ja hyvinvointipalveluiden tuottajina on kasvanut. Suurin
osa lantisen maailman liikuntaorganisaatioista on juuri vapaaehtoisorganisaatioita.
(Koski 1994, 14.)

Heinila (1986) on jakanut seuratoiminnan eri luokkiin tai toimintalohkoihin, jotka yh-
dessd muodostavat toimivan kokonaisuuden. Seuran perustoiminta kattaa seuran véli-
tonta toimintatarkoitusta sisaltavat toimintamuodot, kuten harrastus-, kilpailu- ja harjoi-
tustoiminnan. Tukitoiminnoilla puolestaan tuetaan valitonta toimintatarkoitusta. Naita
ovat esimerkiksi ohjaus-, jarjestely- seka tuomaritehtévat. Yhteisdtoiminta edistaa seu-
rayhteison toimivuutta yleishallinnon, talkootoiminnan seké erilaisten sosiaalisten toi-

mintamuotojen yll&pidon vaikutuksella. (Heinila 1986, 56.)
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Liikunta- ja urheiluseurat ovat sosiaalisia organisaatioita, joiden moni-ilmeisyys ja mo-
nimuotoisuus selittyvat osaksi niiden erilaisten ulkoisten ympéristdjen muovaamana.
Vaikka seurojen toiminta tyypillisesti suuntautuu sen oman jasenistonsa intressien edis-
tdmiseen ja niill4 on tietynlainen autonomia, niin se on kuitenkin varsin riippuvainen
sitd ympéroivasta maailmasta. Seurojen kompleksinen ja sosiaalinen organisaatiora-
kenne muodostuu seuran sisdisen toimintajérjestelmén ja ulkoisen ympariston vaihtelui-
den edellytyksista. Seurojen toimivuuden vaihtelu selittyy todenndkdisesti sen mukaan,
kuinka paljon seurat pystyvét kayttamaan lahiympéristonsé tarjoamia resursseja. Tata
kautta seuran toiminta voi edistya tai estya. (Heinild 1986, 126-128.)

Seurojen rakenteissa on paljon yhtaldisyyksia, kuten toimintaehdot, perinteet ja liikun-
nalliset tavoitteet. Ulkoinen ymparist0 vaikuttaa kuitenkin siihen, ettd jokainen seura on
osaltaan myds ainutlaatuinen. Seurat joutuvat muokkautumaan ympéristonsa ideologioi-
hin perustuen. Liikuntakulttuurin muuttuessa seurojen yhdenmukaisuus on myés ha-

vidmassa erilaistumisen prosessin myota. (Heinila 1986, 128.)

Liikunnan kansalaistoiminnan sijoittaminen yhteiskunnallisesti noudattelee jonkin ver-
ran vaihtelevia linjoja ja termejd. Selvéa on kuitenkin, ettd toiminta sijoittuu aatteen, va-
paaehtoisuuden ja ihmisten voimavarojen varaan. Liikuntakulttuurin muutos seka erilai-
set seuroihin kytkeytyvat toimintaymparistot vaikuttavat siihen, mité resursseja on kay-
tettévissa. Keskeisena tekijana tassa yhteydesséa ovat ihmiset, jotka pitavat seurojen toi-

minnan kaynnissa.

1.5 Liikunnan kansalaistoiminnan resurssit

Liikunnan kansalaistoiminnan resurssit muodostuvat pitkalti inmisistd, seuroista itsestaan
ja toimintaymparistén luomista mahdollisuuksista. Jasenistolla on seurassa keskeinen
rooli. Toiminta alkaa jasenistOsta ja paattyy siihen. Jasenistd maaraa sen, mitd seuralta
halutaan, miten tavoitteita toteutetaan seka mita tahan kaikkeen ollaan valmiita panosta-
maan. Néin ollen jasenistd maaraa ja toteuttaa seuran tarkoitusta. TAméan toiminnan tueksi
seuran toimijat tarvitsevat vakautta, jatkuvuutta seka perinteitd. Liialliset tai suuret muu-
tokset voivat horjuttaa ndita toimintaedellytyksia seka jatkuvuutta. (Heinild 1986, 15-19.)
Ihmiset muodostavat toiminnan ytimen, mutta jokin pistdd myods ihmiset toimimaan lii-

kunnan kansalaistoiminnan parissa.
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Ihmiset asettavat omalle toiminnalleen merkitysrakenteita. Mitd syvempid merkitysra-
kenteet ovat, sitd enemman ne tuovat haasteita. Jokaisella litkkunnan kansalaistoiminnan
piirissa toimivalla yksilo11d on oma erityinen identiteettinsa ja siitd muodostuvat arvot
sekd intressit. Tastd muodostuu yksilon merkityshorisontti, joka on vaistamatta vélilla
ristiriidassa muiden yksildiden tai instituutioiden kanssa. Eettisté ja moraalista pohdintaa
saattavat aiheuttaa keskustelut siit4, mihin esimerkiksi seuran toiminnan tulisi suuntautua.
Tavoitteet voivat olla kilpailullisia, kasvatuksellisia tai terveydellisid. Kaikkiin néihin liit-
tyvat omat aatteelliset merkityssisaltonsa. Myos se, perustuuko toiminta julkiseen tukeen
vai markkinatalouteen, aiheuttaa keskustelua toimijoiden piirissa. Aatteellinen litkunnan
kansalaistoiminta ei valttamatta helposti hyvaksy yritysmaailman kovia periaatteita. Lii-
kunnan kansalaistoiminta on julkishallinnon ja markkinoiden kanssa kuitenkin vaistéa-
matta yhteydessa eri tavoin. (Heikkala & Koski, 2000.) Yhdessé toimivat ihmiset muo-

dostavat jaseniston, jonka merkitys on erittéin oleellinen.

Jasenist6d voidaan pitda seuran tarkeimpéna potentiaalina. Jasenten toiminta yllapitaa
seuran toimivuutta ja toteuttaa sen tavoitteita. Toiminnan perustuessa vapaaehtoisuuteen
on ymmarrettava tdman resurssin rajallisuudet. Jasenyys voi perustua lajikiinnostukseen
tai sitten kiinnostukseen toimia seurassa. Todella aktiivisten jasenten panostus seuran toi-
mintaan on erittdin ratkaisevassa asemassa. Seuran toimintaa voidaan ajatella tata kautta
tuotantolaitosten tapaan tuottavina yksikdind. Seuraan kohdistetuilla panoksilla, kuten
esimerkiksi pddomalla, tyolla ja tietotaidolla tuotetaan liikuntasaavutuksia, urheilumenes-
tystd tai osallistumisaktiivisuutta. (Heinild & Koski 1991, 121-126.)

On huomioitavaa, ettd seuran jasenistd on inhimillinen resurssi. Se on toiminnan kohde
ja samalla my6s toiminnan toteuttaja. Ratkaisevaa on se, miten ihmisia sitoutuu ja sitou-
tetaan mukaan toimintaan ja vapaaehtoisuuteen. Sitoutumattomuus nayttaa olevan urhei-
luseurojen suurin huolenaihe. Jéarjestelmien perustuminen sopimuksellisuuteen on osit-
tain ohittanut yhteisollisyyden. Jasenetkin ovat enemman asiakkaita kuin yhdesséolo-or-
ganisaation jasenid. Sopimuksellisuuden kasvaminen tuo omat haittansa. Vaikka sitoutu-
minen on heikentynyt, on aktiiveja silti riittanyt. Kaikilla mukana olevilla on aina jokin
oma motiivinsa. Yleisesti ndma on eritelty neljaan eri paatyyppiin, joita ovat vanhemmat,
lajifanaatikot, idealistit ja entiset aktiivit. (Koski 1994, 134-135.)
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Liikunnan kansalaistoimintaan osallistuminen urheiluseurassa voidaan nahda myos sosi-
aalisena maailmana. Tahan maailmaan voidaan osallistua muukalaisina, turisteina, regu-
laareina tai insaidereina. Se, milla roolilla ihmiset osallistuvat toimintaan, riippuu siit,
kuinka syvélla toiminnassa ollaan ja miten merkityksellisena yksilo kokee toiminnan it-
selleen. Ihmiset hakevat myds yhteenkuuluvuutta samanhenkisista ihmisista. On kuiten-
Kin havaittavissa, ettd nuoremmat ikéluokat kokevat nama merkitysrakenteet jo osin vie-
raiksi. (Koski 2000b.)

Vapaaehtoisuuteen perustuvassa toiminnassa ihmisten keskindiset suhteet ja vallitseva il-
mapiiri ovat hyvin merkittavassa asemassa. Henkilokemiat, pienetkin ristiriidat tai arvo-
valtakysymyksen voivat vaikuttaa ilmapiiriin ja toimivuuteen. Positiivinen ja kannustava
ilmapiiri sen sijaan vie toimintaa eteenpéin. Tutkimusten mukaan téll4 hetkell& seuroissa
vallitsee yleisesti varsin myonteinen ilmapiiri. (Koski & Maenpéé 2018, 55.) Jasenisto on
siis merkittéva resurssi, mutta tdman toimijajoukon tarkkaa méaéraa on varsin vaikea tar-
kasti arvioida. Erilaisia rekistereitd ja tulkintoja on varsin paljon. MyG6s seurojen maaraa

on samasta syysté vaikea arvioida téysin tarkasti.

Suomen Liikunnan ja Urheilun (SLU) vuonna 2005 tekeman selvityksen mukaan Suo-
messa on noin 9000 aktiivista liikunta- ja urheiluseuraa. Vuonna 2003 Suomalaisen lii-
kunnan tietopankin yhteydessa toimineen liikunta- ja urheiluseurojen Liito-rekisterin mu-
kaan seuroja oli 7800. Tarkkaa tietoa seurojen jasenmaéristé on ollut hankalaa saada vuo-
den 2003 jalkeen, koska rekisterin toiminta lopetettiin. Liikunta- ja urheiluseurojen méaara
on kasvanut 1980-luvun loppupuolelta lahtien. Vuonna 2005 Suomessa oli 18 000 rekis-
terditya liikunta- ja urheiluseuraa, joista 9000 oli passiivisia ja 9000 aktiivisia. Toimivista
seuroista 6000 kappaletta oli niin merkittavia, ettd kunnat jakoivat niille tukea tilojen ja
suoran taloudellisen tuen muodossa. Vaikka seurojen maaré on lisdantynyt 1990-luvun
14 000 seurasta 18 000 seuraan, niin kuntien taloudellisesti avustamien seurojen méaéara
on pysynyt 6000 seurassa. Mainittavaa on kuitenkin se, ettd vapaa-ajan yhdistysten seka
liikunta- ja urheiluseurojen méaarittely on hankalaa. (SLU 2005.) Jos mukaan lasketaan
my0s niita jarjestoja, joilla lilkunta on vain paatoimintojen rinnalla, niin perustettujen
jarjestojen maara voi hyvinkin olla 30 000. Naita ovat esimerkiksi partiojéarjestot, metsas-

tysseurat, asukasyhdistykset sekd maanpuolustusjarjestot. (Koski 2000a.)

Seurojen tiedot yhdistysrekisterissa ovat luotettavia, mutta lopettaneiden tai lakkautettu-

jen seurojen maaréasta ei ole tarkkaa tietoa. Seurojen elinkaarista ei ndin siis ole tarkkaa
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kuvaa. Oletettavaa on, ettd osa seuroista on alkutaipaleella ja osa ja osa hiipumassa. Osaa
seuroista ei tosin ole pitkaaikaisiksi tarkoitettukaan. Yhdistysten nimié tulkittaessa maas-
samme voidaan ajatella olevan noin 20 000 liikunta-alan yhdistystd. Kunnallisiin jérjes-
telmiin linkittyneen& on noin 6000-7000 seuraa. Eri estimointien ja viranhaltijanakemys-
ten jalkeen voidaan arvioida, ettd Suomessa on noin 11 000-13 000 seuraa. Julkisen hal-
linnon ja jérjestojen virallisissa teksteissa on puhuttu yleensa noin 9000 seurasta. Lukua
voidaan kuitenkin pitdd jonkinlaisena alarajana, koska kaikkia toimivia seuroja kaytetta-
vissa olevilla menetelmill4 ei tavoiteta. Toiminta voi tosin joissain seuroissa esiintyd vain
paperilla. Tdman pohjalta aktiivisten likkunta- ja urheiluseurojen maarén voidaan arvioida
olevan noin 10 000. (Koski 2013, 21-28; Koski & Maenpai 2018, 11-28.)

Seurojen Kirjo on laaja ja jasenistod tarkasteltaessa on hyvad ymmartad, mité lukuja kasi-
tellddn. On olemassa suuria jopa 10 000 jasenen seuroja, jotka ovat saaneet rinnalleen
pienid kymmenen jasenen seuroja. Jaseniston keskiarvoméaérilla ei saada koko kuvaa lii-
kunnan kansalaistoiminnan toimintakentasta. Toimintojen siséllot ovat myds hyvin vaih-
televia ja toiminnan siséltda voidaan pitda nykyadn tarkedmpand, kuin sitd, minka tun-
nuksen alla liikutaan. (Koski 2009a.)

Suomalaisissa liikunta- ja urheiluseuroissa oli vuonna 2016 keskimaarin 359 jasenta.
Madré on pysynyt viimeisten 30 vuoden aikana lahes samassa. Kehitys viittaa kuitenkin
siihen, etta seurojen koko olisi pienenemaén péin. Vapaaehtoisten maaréd seuroissa on
kuitenkin Euroopan tasoon verrattuna hyva. Suomalaisista noin 11 prosenttia tekee va-
paaehtoistyotéd seuroissa, mikd on kuitenkin hiukan vdhemman kuin aiempina vuosina.
Tasté joukosta noin 120 000-130 000 henkeé& on lisaksi vield vastuullisissa tehtavissa.
Euroopan keskiarvo vapaaehtoistyoté seuroissa tekevista on noin kuusi prosenttia. (