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Tdamén artikkelimuotoisen pro gradu - tutkielman tarkoitus on selvittdd amma-
tillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkiloston kokemusten kautta, millaista
tukea ja lisdkoulutusta he tarvitsisivat tyoeliman muutoksessa. Muutoksena
tassd yhteydessa oli 1.1.2018 voimaan astunut ammatillisen koulutuksen reformi,
jonka toimesta uudistettiin niin lainsdddantod, rahoitusta kuin opetuskaytanto-
jakin.

Tutkimus on luonteeltaan laadullinen ja se toteutettiin teema- ja avoimina
haastatteluina syksyn 2017 aikana. Tutkimukseen osallistui toisen asteen amma-
tillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkilostod Eteld-Pohjanmaan, Pohjois-
Pohjanmaan ja Lapin alueelta yhteensd 417 henkilod. Haastatteluaineisto analy-
soitiin laadullisen aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin avulla.

Opetus- ja ohjaushenkil6sto kokee tarvitsevansa tukea tyoeldaman muutok-
sessa lisdtietona ja -osaamisena, mutta tukea tarvitaan myos resursseina, positii-
visena viestintdnd ja avoimen keskustelun muodossa. Myos reformin myota li-
sddantyvdn tyoeldamayhteistyon kehittdmiseen tarvitaan uusia innovaatioita ja toi-
mintamalleja. Lisdkoulutukseen toivotut menetelmit tukevat sosiokonstruktiivi-
sen oppimiskasityksen mukaisia vuorovaikutuksellisia ja yhteisollisid oppimisen
tapoja.

Reformin toimeenpaneminen vaatii aikaa sopeutumiseen, mutta myos ra-
kenteellisia muutoksia. Tydeldman muutos vaatii kulttuurista muutosta koulu-
tusorganisaation sisdlld, ennen kuin se saadaan juurrutettua osaksi koulutuksen
jdrjestdjan toimintatapoja. Tama edellyttdd opetus- ja ohjaushenkilostoltda muu-

toksiin sopeutumista.
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1 JOHDANTO

Koulutusjdrjestelméa kohtaa muuttuvassa yhteiskunnassa monenlaisia haasteita.
Ikdrakenteen muutos, globalisaation tehostamat toiminnot, tyén luonteen muut-
tuminen edellyttavat muutoksia myos koulutukseen, jolla ndihin muuttuneisiin
olosuhteisiin ja vaatimuksiin pystytddn vastaamaan (Finnsight 2015). Yksi ai-
kamme suuri muutos koulutuskentélld on vuoden 2018 alusta voimaan astunut
toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi. Sen mukanaan tuomat muutok-
set muokkaavat opetus- ja ohjaushenkiloston tyonkuvaa, ja se vaatii muutoksiin
sopeutumista mutta myos tukea sopeutumistyohon.

Mutta mitd tdmé kaikki tarkoittaa opetus- ja ohjaushenkiloston nakokul-
masta? Millaiseksi tyd muuttuu, ja millaista tukea opetus- ja ohjaushenkilsto
kokee tarvitsevansa reformin aiheuttamaan muuttuvaan tydelamé&an? Millaisella
lisdkoulutuksella tai valmentautumisella reformin aiheuttamat muutokset saa-
taisiin parhaiten sujuvasti osaksi opettajien tyota?

Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi Juha Sipildn hallituksen (2017)
karkihankkeista ja suunnitelmien mukaan muun muassa nuoriso- ja aikuiskou-
lutus yhdistetdan yhdeksi uudeksi ammatilliseksi koulutukseksi. Uudistuksen
tavoitteena on ollut saada aikaan ammatillinen koulutus, joka on aidosti osaa-
misperusteinen ja asiakasldhtoinen, eli opiskelijoiden ja tydeldmadn tarpeista ldh-
tevd kokonaisuus. Tamaén liséksi tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja yksilollisid
opintopolkuja on lisdtty ja samaan aikaan pyritty purkamaan joustavuutta rajoit-
tavaa sddntelyd ja eri koulutusmuotojen péillekkdisyyksia (OPH/OKM, 2017).
Ammatillisen koulutuksen reformissa uudistuksen ovat ldpikdyneet rahoitus,
ohjaus, toimintaprosessit, tutkintojdrjestelmd, jarjestelmarakenteet sekd lainsdd-
danto. Reformin tavoitteena on ollut saada aikaan ty6eldmadlle sen tarvitsemaa
“uudenlaista osaamista ja ammattitaitoa” (OKM, 2017) sekd joustavoittaa opis-
kelijan henkilokohtaista opintopolkua. Muutoksen taustalla ovat tydeldman toi-
veet koulutuksen ja tydelamdn paremmasta kohtaamisesta, mutta myos se

seikka, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitusta on vdhennetty muutosta edel-



tavind vuosina merkittdvasti, joten toimintojen tehostaminen on ollut valttama-
tontd koulutuksen laadun turvaamiseksi. Valtioneuvoston teettdméssa arviointi-
raportissa (Rdisdnen & Goman 2018, 50) esiintyykin huoli siitd, ettd sddstot saat-
tavat liiaksi vaikuttaa toiminnan kehittdmiseen. Reformin myo6td kehittdmis-
tyolle tulisi raportin mukaan varata erikseen riittdvat resurssit, jotta voidaan
“taata riittavit taloudelliset voimavarat uudistusten toteuttamiseen”.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerio ovat ldhteneet tukemaan
ammatillisen koulutuksen jarjestdjid reformin tuomien muutosten toimeenpane-
misessa rahoittamalla useita hankkeita ja kehittdmisohjelmia, joiden avulla tue-
taan uudistusten ja muutosten toimeenpanemista koulutuskentalld. Yksi ndista
hankkeista on valtakunnallinen Parasta Osaamista - verkostohanke, jonka tar-
koituksena on tukea opetus- ja ohjaushenkildston tyo- ja toimintatapojen uudis-
tusta, kun toimintaympaéristo ja lainsdddéantd ammatillisen koulutuksen parissa
muuttuvat merkittavasti (OKM, 2017).

Tassd tutkielmassa pyritddn valottamaan sitd seikkaa, millaiseksi tydsken-
tely ammatillisen koulutuksen parissa on muuttumassa ja millaista tukea opetus-
ja ohjaushenkilosto kokee tarvitsevansa omaan reformin muuttamaan tyonku-
vaansa. Millaisella lisdkouluttautumisella muutoksiin voisi paremmin valmis-
tautua? Tutkielmassa tarkastellaan tyoelaman muutoksiin sopeutumista eliniki-
sen oppimisen mallin ja sosiokonstruktiivisen oppimisndkemyksen kautta.

Tutkimus toteutettiin syksylla 2017 osallistumalla Parasta Osaamista -hank-
keen jdrjestamille “reformikahveille” ja teemahaastatteluihin toisen asteen am-
matillisten oppilaitosten eri toimipisteissd Eteld-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjan-
maan ja Lapin alueella. Tilaisuuksien tarkoituksena oli saada aikaan avointa kes-
kustelua ja mahdollisuus reformia koskeviin kysymyksiin, joista tdimén tutkiel-

man tutkimusaineisto koostuu.



1.1 Muutos, yhteiskunta ja tydelama

Jatkuvasti muuttuva yhteiskunta muuttaa tydeldmaa kiihtyvaéllad tahdilla. Tule-
vaisuustutkimusten mukaan jopa 65 % télld hetkelld opiskelevista tyollistyy ai-
kanaan tyopaikkoihin, joita ei vield ole olemassa (WEF, 2016). Teknologian kehi-
tyksen myotd suuri maarad tyopaikkoja ja ammatteja korvautuu toisilla tai muut-
tuu toisenlaiseksi (EY, 2016). Ammatillisella koulutuksella on siis haasteita pys-
tyd kouluttamaan tulevaisuuden tydeldman tarpeisiin osaavia tekijoitda. Tutki-
muksen mukaan (STL, 2017) tulevaisuuden tyoeldmétaidot ovat muuttuneet ka-
dentaidoista ja fyysisistd ominaisuuksista teknologiaosaamiseen, kykyyn sopeu-
tua muutoksiin ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittdmiseen. Tulevaisuuden
tyontekijoiltd vaaditaan muun muassa joustavuutta, sopeutuvuutta, itseohjautu-
vuutta ja vastuullisuutta (P21, 2007). Bauman toteaakin teoksessaan (2005,1), etta
myodhdismodernin ajan joustavassa ja muuttuvassa yhteiskunnassa olosuhteet,
tavat ja jopa tiedot muuttuvat nopeammin, kuin mihin ihmiset tavoillaan ja ru-
tiineillaan ehtivét tottumaan. Kokemuksen kautta oppiminen oli ennen erittdin
hyvd tapa oppia, mutta entd nyt kun suunnitelmat ja strategiat ovat vanhoja jo
ennen kuin kokemusta ehtii kertya riittdvasti? Tama saattaa luoda paineita opis-
kella enemmin ja jatkuvasti, tai toisaalta tuoda turhautuneisuutta, jos opitut tie-
dot eivit piddakddan endd hetken kuluttua paikkaansa.

Baumanin ndkemyksen mukaan (2005, 2) jatkuva muutos tuo mukanaan ih-
misten eldmédé&n jatkuvaa epavarmuutta, huolta ja stressid, silld muutoksen voima
ja vauhti eivét ole aiemmin olleet ndin voimakkaita, kiihtyvid ja ennalta-arvaa-
mattomia. Taméa nakyy monessa asiassa, mutta varsinkin ihmisten tydurissa. Ny-
kypdivanad tyouria leimaavat patkityot, projektiluontoisuus, niin sanottu uusien
alkujen jatkumo. Jatkuvat muutokset ja epavarmuuden tunne ovat jo arkipdivaa
(Juholin, 2005) ja se asettaa tyontekijdt siihen tilanteeseen, ettd oma ammatillinen
identiteetti on jatkuvasti neuvoteltava uudelleen (Vah&dsantanen & Billett, 2008,

3) ja ammatillista mindkuvaa on muutettava (Maunu, 2016, 76). Muuttuvassa yh-



teiskunnassa ja tyoeldmaéssd parhaiten parjdd yksilo, joka on kykenevdinen so-
peutumaan jatkuvaan muutokseen. Toisaalta, joidenkin késitysten mukaan tyo-
eldmén stressaavuus ja hallitsematon muuttuminen ovat osittain median luoma
ilmio; negatiivisella uutisoinnilla on ainoastaan toivottu suurempia otsikoita ja
lukijakuntia. Nitin ja Pyoridn (2017) artikkelissa todetaan, ettd Suomessa on kui-
tenkin muutoksista ja paineista huolimatta tiettyd stabiilisuutta ja turvaa tyo-
markkinarakenteiden ja instituutioiden ansiosta. Suurin osa tydsuhteista on edel-
leen vakituisia palkkasuhteita, joissa tyoskentelee omaan tyotilanteeseensa tyy-
tyvdisid tyontekijoita.

Oletettavaa kuitenkin on, ettd jatkuvat haasteet, paineet ja stressi ovat omi-
aan vaikuttamaan tyontekijoiden - tdssd tapauksessa opetus- ja ohjaushenkilos-
ton - tyotyytyvdisyyteen, tychyvinvointiin ja sitd kautta sithen panokseen, mita
he ovat valmiita tydnantajansa puolesta antamaan. Tutkimusten mukaan (esim.
Onnismaa, 2010, 25; Wihuri 2005) opettajien tyohyvinvointi vaikuttaa suoraan
myos opiskelijoiden hyvinvointiin, joten koulutusalalla tydeldman muutosten
vaikutukset saattavat olla suuria ja kauaskantoisia. Silander kollegoineen (2014,
152) muistuttaa kuitenkin, ettd nykypéivan koulutukselle muutosvaatimuksia on
enemman kuin pystytddn toteuttamaan, joten on keskeistd 16ytdd yhteisostd nou-
sevat muutostarpeet, joilla pystytddn muokkaamaan koulutusorganisaatioiden
toimintakulttuuria. Voimme pohtia my6s sitd seikkaa, onko muutosvaatimuksiin
olemassa yhtd yleispatevad ratkaisua, silld organisaatiot ja niiden tilanteet ovat
kuitenkin erilaisia (Collin, ym. 2014, 3), joskin on muistettava, ettd koulutuksen
parissa kuitenkin valtakunnallisesti on pyrittivd yhdenmukaisuuteen ja tasalaa-

tuisuuteen lain miarittelemissi asioissa.

1.2 Reformin muuttama tydeldimid ammatillisen koulutuksen
kentilla

Ammatillisen koulutuksen reformi tuo opetus- ja ohjaushenkilston tyonkuvaan
uusia tehtdvid ja uusia vastuualueita (Vdhdsantanen & Billett, 2008). Maunu

(2017) toteaa, ettd opetus- ja ohjaushenkilosto kokee jatkuvien muutosten vievan



aikaa varsinaiselta arkityoltd, eli opiskelijaldhtoisen perustehtdvan toteuttami-
selta. Jatkuvat muutokset ja tyonkuvan hajanaisuus hukkaavat opetuksen perus-
tehtdvidn sellaisten tehtdvien joukkoon, jotka vievit opettajaa opiskelijasta pois-
pdin. Maunun (2017) mukaan reformin kaltaisten muutosten onnistunut ldpi-
vienti liittyy ensisijaisesti opettajien tyon organisoimiseen arjessa: opetus- ja oh-
jaushenkilosto tarvitsee riittdvasti aikaa suoriutua kunnialla sekd opetuksellisista
perustehtdvistddn ettd reformin aikaansaamista uusista tehtdvistd. Tahan seik-
kaan pureutuu viitoskirjassaan myos Tiilikkala (2004, 240), joka toteaa, ettd opet-
tajien ndkemysten mukaan perinteisen opetustyon rinnalle tulleet muut tehtavét
tuntuvat usein tarkeammiltd, ja opetuksen hoitaminen toissijaiselta. Voidaan siis
olettaa, ettd opetus- ja ohjaushenkiloston tyonkuvan jatkuva muuttuminen saat-
taa viedd voimia perustyohon keskittymiseltd ja heikentdd opettajan mahdolli-
suuksia kehittyd omassa tyossddn.

Samansuuntaisiin johtopddtoksiin ovat pddsseet tutkimuksessaan myos
Bergstrom ja Méki (2017), jotka ovat tutkineet ammatillisen koulutuksen muut-
tumista johtamisen ndkokulmasta. Aika on siis yksi ratkaiseva tekija muutoksen
onnistuneessa ldpiviemisessd, mutta onko se tdssd kiihtyvéssd yhteiskunnassa
my0s suurin vihollinen, jos aikaa muutoksen rauhalliseen omaksumiseen ei kerta
kaikkiaan ole? Bergstrom ja Maki (2017, 20) viittaavat tutkimuksessaan keskus-
teluun opetushenkiloston tyoaikakysymyksistd. Tutkimuksessa todetaan, ettd
myo6s ammatillisen koulutuksen johtajien ndkemysten mukaan opettajien ja kou-
luttajien tydaikaan liittyvat kysymykset ovat yksi suurimmista haasteista refor-
min muutosten aikaansaamisessa. Aiemmat opettajan tuntityosopimukset eivét
vélttamatta tue parhaalla mahdollisella tavalla uudistuvaa opettajuutta, jossa
luokkahuoneopetuksen muuttuminen opiskelijoiden valmentamiseksi “kutakin
omalla polullaan” muuttaa perinteistd opettajan tyotd enemman ”valmentajaksi,
mahdollistajaksi, sparraajaksi ja ohjaajaksi” (Bergstrom & Maki, 2017, 21).

Réisdsen ja Gomanin (2018, 50) selvityksessd ilmenee, ettd on keskeistd aset-
taa muutoksille ja uudistuksille selkeit ja realistiset tavoitteet sekd “kentille tyo-

rauha” silloin, kun toteutetaan muutoksia ja tehdddn pitkdjanteistd kehittamis-



tyotd. Yhteistyon tulisi ulottua kaikille toimintatasoille, jotta keskustelua pysty-
tdadn kdymadn eri hallinnonalojen kesken. Selvityksessd todetaan my®os, ettd ta-
ménkaltaisilla koulutuspoliittisilla linjauksilla olisi tarke&da olla jatkuvuutta yli
hallituskausien. Oletettavaa on, ettei suurilla muutoksilla ole toimintatakuuta
eikd kestavaa pohjaa, jos niihin tehddédn lisdd muutoksia liian usein. Uudistuksia
ja muutoksia tulee siis toteuttaa hallitusti ja pitkdjanteisesti.

Muutokseen vaaditaan toki muutakin kuin aikaa. Bergstrom ja Maki totea-
vat tutkimuksessaan (2017, 21), ettei muutosta voida antaa valmiina ylhaalta ka-
sin, vaan sen on ldhdettédva liikkeelle opetus- ja ohjaushenkiloston oikeanlaisesta
suhtautumisesta asiaan ja asenteesta. Oikeanlaisen asenteen myo6td on helpom-
paa sopeutua ja kun ajan kanssa omaksutaan muutos sekd opitaan hallitsemaan
uusia asioita, saadaan muutokset osaksi koulutuksen jdrjestdjan toimintakulttuu-
ria. Henkiloston sitoutuminen muutoksiin siis toimii uudistuksessa hedelmailli-
semmin, kuin muuttuminen pelkdstddn ylhaalta tulevien kaskyjen perusteella.
Tdhan ndkemykseen tdhtdd myos Jappinen (2014, 147), joka kuvaa koulutusken-
tan muutoksessa johtamista “odottamattoman” johtamiseksi. Odottamatonta on
vaikea hallita, mutta sen ennakoiminen onnistuu koko tyoyhteisén voimin. Jap-
pisen ratkaisu muutoksista selvidmiseen onkin yhteistllinen johtaminen.

Réisdsen ja Gomanin (2018, 50) tutkimus vahvistaa késitystd siitd, ettd ope-
tus- ja ohjaushenkiloston tdydennyskoulutus ja ammatillisen opettajakoulutuk-
sen kehittdiminen ovat avainasemassa osaamisen varmistamisessa myos tulevai-
suudessa. Jos voidaan olettaa, ettd yksi koulutuksen tarkeimmistd tehtdvistd on
antaa opiskelijoille valmiuksia ja kykyjd “vastata tulevaisuuden muuttuviin
osaamishaasteisiin” (Rdisdnen & Goman, 2018, 46), uskoakseni taytyy myos opet-
tajilla olla samat kyvytja valmiudet heiddn omassa tydtehtdavassaan. Myos taman
edelld mainitun tutkimuksen muistutuksena oli, ettd opetus- ja ohjaushenkil6s-
tolle on resursoitava riittdvasti aikaa, jotta reformin vaatimat muutokset saadaan
onnistuneesti toteutettua.

Ammatillisen koulutuksen opettajuuden ja oppimiskasitysten muutok-
sia. Ammatillinen koulutus ja opettajuus ovat Suomessa kokeneet muodonmuu-

toksia ennenkin. Yhteiskunnan ja tydeldméan muokkaaman koulutuksen taustalla
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ovat myods muuttuneet oppimiskasitykset (Vertanen, 2002), joiden myotad oppi-
miseen on tullut erilaisia piirteitd vuosien kuluessa.

Historialliselta taustaltaan ammatillinen koulutus on alun alkaen ollut p&a-
sdantoisesti oppimista tyon tekemisen kautta; mallioppimisen kasityksen mukai-
nen oppiminen (Bandura, 1997) perustui muiden havainnoimiseen ja jéljittelemi-
seen. Mallioppimisen késitys pédtee osaltaan vield tandkin pdivind muun muassa
tydssd oppimisen kautta; tyo tekijadnsad opettaa. 1800-luvun vahdiset kisity6- ja
maatalouskoulut sekd 1900-luvun teollisuusoppilaitokset nojasivat pitkalti ta-
ménkaltaiseen mestari - kisélli -oppimisen malliin, jossa vanhempi mestari opet-
taa nuorempaa oppipoikaa (Peltonen, 1980) ja jossa opettajalla oli hyvin vahva
auktoriteetti (Vertanen, 2002). Varsinaisen ammatillisen koulutuksen Suomessa
katsotaan kuitenkin alkaneeksi 1950-luvun lopulla, kun yleinen ammattikoulu-
verkosto sai alkunsa ja ammatillista opettajuutta ryhdyttiin kehittdimdan syste-
maattisesti (Sauri, 1989, 5).

1950-1970 -luvuilla ammatillinen opettajuus oli pddsdantoisesti tietyn am-
matin opettamista ja kasvatuksellinen ndkdkulma jdi hyvin vahdiseksi, ehkd jopa
vain erillisen tapakasvatuksen varaan. Tuohon aikaan opettajan persoonallisuus
oli vahvasti esilld (mm. Tiilikkala, 2004, 231; Vertanen, 2002). 1960-luvun lop-
puun asti opetus oli behavioristisen oppimiskédsityksen mukaista tiedon ja osaa-
misen siirtdmistd opettajalta oppijalle (mm. Honka ym. 2000; Rauste-von Wright,
ym. 2003, 148).

1970-luvun jalkeen koulutuspoliittiset muutokset toivat ammatillisen kou-
lutuksen pariin yhd enenevassd médrin myos pedagogista ja didaktista ajattelua,
pelkdstddn “ammattiin sitoutuneen ajattelun” sijaan (Tiilikkala, 2004, 232). Heik-
kinen (2001, 18) toteaa, ettd tuon ajan ammatillisen koulutuksen ”sisdllollinen ja
rakenteellinen kehittdminen” johti opettajuuden muutokseen siten, ettd opetta-
jan tyopanoksen korostumisen myotd onnistuttiin etddnnyttimadn ammatillinen
koulutus tyoelamasta. Tiilikkala esittdd tutkimuksessaan (2004, 232), ettei opet-
tajan perusty6 kdytannossa tdastd huolimatta juurikaan muuttunut. 1970-luvulla
ammatillisen opettajan ty o oli selkedd ja saannollistd, eikd sisdltanyt suunnittelun

ja opetuksellisen perustyon lisdksi juurikaan muita velvollisuuksia.
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1980-luvulla opettajien tydeldamddn tuli muutoksia keskiasteen koulunuudistuk-
sen myotd. Muun muassa koulutusrakenteen ja opiskelija-ainesten muutokset te-
kivdt opetus- ja ohjaushenkiloston tyostd erilaista kuin ennen. ”Opettajan tyo
muuttui vdhitellen kasvatukseksi ammatin opettamisen jaddessd vahemmaélle”
(Tiilikkala, 2004, 232). Opetushenkiltston tyohon tuli mukaan ajatus opettajuu-
den kokonaisuudesta ja tyonkuvaan tuli selkeitd muutoksia ja erilaisia ulottu-
vuuksia; endd ei riittdnyt pelkéstddn se, ettd opettaa ammattia. Ylhaaltda annetut
opetussuunnitelmat, ammatillisen koulutuksen yhtendistdminen - jota tosin to-
teutettiin oman harkintakyvyn mukaan - ja ajatus “koulutusammattiin” (Heikki-
nen, 2001, 18) opettamisesta johtivat tilanteeseen, jossa mm. tydeldmikytkokset
muuttuivat puhtaasti edustuksellisiksi, eivit aidosti yhteistyoksi tai koulutusta
eteenpdin vievdksi suunnaksi. Ammatillisen koulutuksen jdrjestdjien kesken ei
mydskddn liilemmalti ollut keskindistd yhteistyota (Tiilikkala, 2004, 235), mutta
toisaalta opettajuudet yleiskoulun ja ammatillisen koulun vililld kokivat ldhen-
tymistd (mm. Honka, ym. 2000). 1970- ja 1980-lukujen opetuksessa ndkyy jo muu-
tosta behaviorismista kognitiivisen oppimiskasityksen suuntaan. Kognitiivinen
oppimiskasitys korostaa oppijan omaa kykya késitelld ja jalostaa opettajan jaka-
maa tietoa ja oppia, prosessoimalla sitd itse (Lindblom-Yldnne & Nevgi, 2003,
116), eli opettaja ei ollut endd pelkdstddn tiedon siirtdjd ja jakaja.

Ammatillisiin opettajiin kohdistuneet uudet, kasvaneet vaatimukset alkoi-
vat ndkymddn toden teolla 1990-luvulla, kun oppilaitoksia ryhdyttiin yhdista-
madn ja toisen asteen koulutus ja ammattikorkeakoulut alkoivat eriytymaan. Li-
sdksi omat vaatimuksensa toivat teknologian kehittyminen seka kansainvilisyy-
den lisddntyminen myos koulutuskentdlld (Tiilikkala, 2004, 14), samoin tyoela-
médyhteyksien kasvaminen opiskelijoiden tyoharjoittelun myotd (Vertanen,
2002). Laman vaikutukset ndkyivat myos ammatillisen koulutuksen uudistusoh-
jelmissa, joista tulikin “rationalisointi- ja desentralisointiohjelmia” (Jarvinen,
1997). 1990-lukua leimasivat ammatillisen koulutuksen kentélld myos keskitetyn
hallinnon purkaminen ja p&dadtosvallan siirtyminen sen myota oppilaitoksiin.

Opettajan tyohon tuli lisdyksid opetussuunnitelmatyon, valinnaisuuden, jousta-
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vuuden ja yksilollisen etenemisen kautta (Tiilikkala, 2004, 236). 1990-luvun muu-
tosten jaljiltd opettajasta on erindisten tydelamamuutosten jaljilta tullut ” pedago-
ginen asiantuntija ja oppimiskokemusten mahdollistaja” (Tiilikkala, 2004, 240).
Opetukseen tuli mukaan itseohjautuvuuden ja yksilollisyyden ndakokulmat (Ver-
tanen, 2002) ja kuljettiin vahvasti kohti konstruktivistista oppimiskasitystd, jossa
tieto ei endd vain siirry opettajalta oppijalle (behaviorismi) tai etene tietojen ka-
sittelyn omaisesti prosessina (kognitiivinen), vaan oppiminen vaatii ymmarrystd,
jolloin oppija rakentaa tiedon itse ja oppiminen on tuloksena oppijan omasta toi-
minnasta (Rauste-von Wright & von Wright, 1994). Voidaan siis ajatella, ettd
opettajuuden muutos opiskelija- ja asiakasldhtoiseksi oli tdssd vaiheessa toteutu-
massa.

2000-luvun alun ammatillista koulutusta on viety vahvasti asiantuntija-
opettajuuden sekd tydssdaoppimisen suuntaan (Vertanen, 2002) ja siitd eteenpdin
laaja-alaisemmin tydeldmdyhteistyon suuntaan. Ammatillisen koulutuksen vai-
kuttavuus lisdantyy merkittavasti tyoelamayhteyksien kautta ja silld on merkit-
tavéa yhteiskunnallinen rooli esimerkiksi nuorten tydttomyyden ja syrjaytymisen
ehkdisemisessd (Eichhorst, ym. 2015). Opettajan rooli on siis muuttunut myos
tyoeldmadyhteistyon rakentajaksi ja yllapitdjaksi. Ndin ollen voimme olettaa, etta
sitd myoten oppiminen on jalostunut yhteisollisyyttd korostavaan sosiokonstruk-
tivistisen oppimiskasityksen mukaiseen toimintaan. “Sosiokonstruktivistinen
oppimiskasitys korostaa opettajan tutorroolia”, jossa opettaja astuu ulos perin-
teisestd roolistaan (Kauppila, 2007, 47, 127), toki sdilyttden siitd myos tarkoituk-
senmukaisia osia. (Sosiokonstruktivismia késitellddn tarkemmin tekstissd hiukan
myShemmin.) Oppimiskésityksen ynnd muiden muutosten my6téd opetus- ja oh-
jaushenkil6sto tyoskentelee siis vuorovaikutuksellisesti opiskelijoiden ja eri ver-
kostojen kanssa, ei auktoriteetin tuomalla yksinvaltiudella kuten ammatillisen
koulutuksen alkuaikoina.

Millaiseksi opetus- ja ohjaushenkildston tyon oletetaan siis tulevaisuudessa
muuttuvan? Ammatillisen koulutuksen reformin (OKM, 2017) myo6td opetus- ja
ohjaushenkil6ston tyonkuvassa korostuu ohjaava ote sekd “vastuullisuus oppi-

jan oppimistavoitteiden saavuttamisesta”. Opettaja ei jatkossa endd vain opeta,
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vaan han valmentaa, ohjaa, sparraa, kannustaa ja mahdollistaa oppimisen erilai-
silla opiskelupoluilla, osaamisen osoittamisen tavoilla, erilaisissa oppimisympa-
ristoissd (Bergstrom & Maki, 2017, 21). Opetus- ja ohjaushenkil6sto tarvitsee jat-
kossa laaja-alaisempaa ajattelua ja toimintaa oman roolinsa suhteen ammatillisen
koulutuksen kentdlld (Heinild, ym. 2018). Opetus- ja ohjaushenkildston roolin
tydeldmayhteistyon suuntaan oletetaan myos lisddntyvan entisestddan merkitta-
vdsti, muun muassa ohjaamisen ja verkostojen rakentamisen muodossa. Mutta
vaikka opiskelun tyopaikoilla toivotaan lisddntyvan ja tydeldmayhteistyon kehit-
tyvén entisestddn, on opiskelijan oppiminen edelleen koulutuksen jarjestdjan ja
sitd kautta myos opettajan vastuulla (OKM, 2017).

Tiilikkalan vaitoskirjatutkimuksen mukaan (2004, 13) ammatillinen opetta-
juus ilmitni ei ole stabiili, vaan se muuttuu ja médraytyy ajan mukana suhteessa
tyon ja ammattialan muuttumiseen. Ammatillisen opettajuuden ilmi6 nayttaytyy
myds “yksilollisend kasvuprosessina”, jonka taustalla vaikuttavat niin historial-
liset, kulttuuriset kuin yhteiskunnallisetkin tekijdt. Ndiden tietojen valossa opet-
tajuuden muutosta voidaan pohtia my6s ammatillisen opetus- ja ohjaushenkils-
ton ammatti-identiteetin kautta. Saurén & Kuhmonen (2017) esittdavat nakemyk-
sen siitd, ettd suuri muutos vaikuttaa opettajan ammatti-identiteettiin, jossa vah-
van kokemuksen kautta saavutettu ndkemys omasta itsestddn opettajana onkin
vaakalaudalla. Kun muutosvaatimukset tulevat muualta kuin omasta itsestdin,
on vaarana, ettei opettaja usko niihin yhtd vahvasti kuin omaan kokemuspoh-
jaansa. Talloin muutos ei toteudu aidosti, vaan opettaja ryhtyy esittimédan opet-
tajan “roolia” aiemman aidon oman opettajaitsensd sijaan. Tiilikkala (2004, 15)
puhuukin se puolesta, ettd muutoksen onnistunut toteutuminen tarvitsee oman
aikansa ja yhteisen ymmarryksen muodostumisen opettajuuden olemuksesta,
edelld mainitun “roolin” esittdmisen sijaan. Vuosikymmenid rakennetut perin-
teet eivdt havid olemattomiin kovin lyhyesséd ajassa. Valitettavasti usein on kay-
nyt niin, ettd koulumaailman reformien ldhtokohdat 16ytyvat hallinnon tasolta ja
opettajien tehtdvaksi jdd toteuttaa uudistukset. Tdlloin muutokset eivit ldhes-
kddn aina siirry sinne, minne niiden pitdisi siirty4, eli opetuskdytantoihin (esim.

Estola & Syrjdlad 2001; van Veen & Sleegers 2001).
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Muutoksen aikana taytyy pohtia my6s vanhasta pois -oppimisen ajatusta, ennen
kuin muutokset voidaan juurruttaa aidosti opetus- ja ohjaushenkiltston arjen
tyohon. Lienee selvdd, ettd uusien asioiden oppiminen vaatii oman aikansa ja
hermeneuttisesta (sekd sosiokonstruktivistisesta) ndkokulmasta katsottuna tar-
vitsee pohjalle jo kokemuksen ja oppimisen kautta tullutta aiempaa tietoa, jonka
valossa uusia asioita késitellddn ja opitaan (Puolimatka, 2002, 96). Asioiden no-
pea oppiminen ja uuden tiedon nopea omaksuminen saattavat tdssd ajassa ja yh-
teiskunnassa olla palkitsevia ominaisuuksia, mutta onko vaarana liika nopeus
silloin, jos muutos edellyttdd syvempdd tietoa, osaamista ja perehtymistd? Bau-
manin mukaan (2005, 117) nykypdivana tdytyy oppia samalla kun kulkee eteen-
pdin, on pystyttdva “muuttamaan suuntaa vauhdissa”, jos haluaa pysyd muutos-
ten vauhdissa mukana. Samaan aikaan vaaditaan vanhoista asioista ja ajatuksista
poisoppimista ja unohdusta, jotta vanhat asiat eivat hidasta ja estd uusien oppi-
mista. Tdmad ajatusmalli on ristiriidassa aiemmin mainitun hermeneuttisen oppi-
miskasityksen kanssa. Miten kdy kokemukselle ja perinteille, jos vanhat asiat olisi
“unohdettava” ennen uuden oppimista. Useiden ldhteiden mukaan on kuitenkin
todettu, ettd suurien muutosten onnistunut toteuttaminen vaatii aikaa, joten lii-
asta nopeudesta siind mielessd saattaa olla enemman haittaa kuin hyotya.

Muutokset tulevat vdistamattd vaikuttamaan myo6s opetus- ja ohjaushenki-
16ston tdydennyskoulutustarpeisiin (Vertanen, 2002, 159). Muutos vaatii kuiten-
kin lisdkoulutuksen myo6td myos muutoksia opettajien arkityon organisointiin,
joka tdlld hetkelld ei Maunun (2017) myotd tue perustehtdvin toteuttamista sel-
laisena kuin mihin reformilla pyritdan.

Elinikdinen oppiminen, muuttuva opettajuus ja tydeldimad. Vertanen
(2002, 159) esittad, ettd opetushenkiloston koulutuksessa on tiedostettava ”“am-
matin professionaalisuus”, joka edellyttda sitd, ettd “ammattilainen kehittad itse-
ndisesti tyotdadn”. Opettajuuden kasvuun tarvitaan silloin jarjestelméllinen, jat-
kuva prosessi. Opetusalalla tyoskentelevan henkilon ei siis tdmédn ndkemyksen
mukaan pidd tuudittautua ajatukseen olevansa valmis, vaan on kyettdva oppi-

maan jatkuvasti uutta.
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Jatkuvan muutoksen savyttamassa tyoelaméssa on pohdittava sitd seikkaa, milld
keinoilla ihminen kykenee omaksumaan yhd uusia asioita alati kiihtyvélla tah-
dilla. Vastauksen tahdn kysymykseen oletettavasti tarjoaa elinikdinen oppiminen
sekd sen avaintaidot ja periaatteet. Elinikdisen oppimisen avaintaidoilla tarkoite-
taan niitd valmiuksia, joita muuttuvat olosuhteet tydeldmassa edellyttavit; jatku-
vaa oppimista sekd tulevaisuuden ja uusien tilanteiden haltuunottoa. (OPH,
2015). Voidaan olettaa, ettd ndiden avaintaitojen turvin tyontekijoiden on hel-
pompi sopeutua jatkuvaan muutokseen. Euroopan parlamentin ja neuvoston an-
taman suosituksen mukaan (EUVL L 394, 30.12.2006) elinikdisen oppimisen

avaintaidot ovat seuraavat:

1. viestintd didinkielelld

2. viestintd vierailla kielilld

3. matemaattinen osaaminen ja perusosaaminen luonnontieteiden ja tekniikan
aloilla

4. digitaaliset taidot

5. oppimistaidot

6. sosiaaliset ja kansalaistaidot

7. aloitekyky ja yrittdjyys

8. tietoisuus kulttuurista ja kulttuurin ilmaisumuodot.

Niin sanottujen perinteisten oppimiskésitysten mukaan oppimisen on aiemmin
katsottu tapahtuvan suurinpiirtein suomalaisen peruskoulun kattavalla ikdkau-
della. Mutta koska sen on katsottu olevan ”itsestddn selvdd”, ettd nuorena opi-
taan, on elinikdisen oppimisen ajatuksella laajennettu oppimiskésityksid koske-
maan yksilon koko eldménkaarta (Jarvis, 2008, 4). Oppiminen on kuitenkin ihmi-
selle keino kehittyd, tavoitella uutta ja pystyd parempaan. Koulutus ja uuden op-
piminen ovat keinoja tyydyttda ihmisen halua aina vaan parempaan elamaan.
Elinikdisen oppimisen tavoite on aiempaa laajempi. Ennen silla tavoiteltiin

kenties yksiselitteisesti tyollistymistd ja pidempdd tyouraa, nyt ndiden lisdksi
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henkilokohtaiset kehittymisen mahdollisuudet, aktiivisen kansalaisen rooli, so-
siaalisen eldaméan kasvattaminen, oman potentiaalin saavuttaminen tai vaikkapa
unelmien toteuttaminen (Jarvis, 2008, 47, 223) kannustavat toteuttamaan elinikai-
sen oppimisen periaatteita. Elinikdisen oppimisen tavoitteet voivat muuttua
myds sen mukaan, kuka sitd oppimista harjoittaa. Onko kyseessd oppiminen vai
opiskelu, oman tietoisuuden kasvattaminen ja millainen oppimiskaésitys kullakin
oppijalla on? Tavoite ja oppiminen muuttavat muotoaan my®os tétd kautta (Rinne
& Jauhiainen, 2007, 110).

Globaalin tietoyhteiskunnan levidminen, kasvavat ja muuttuvat vaatimuk-
set asettavat lisdd vaatimuksia elinikdiselle oppimiselle. Oppimisella tdaytyy olla
ihmiselle jokin tarkoitus ja merkitys, ennen kuin silld pdédsee sekd itsed ettd yh-
teiskuntaa hyodyttaville tasolle (Horsdal, 2007, 33, 41). Oppimisen tdytyy olla
mielekdstd, kuten sosiokonstruktiivinen oppimiskésitys suosittelee (Kauppila,
2007) ja siind taytyy olla omasta itsestd lahtevad oppimisen halua ja motivaatiota
(Tiilikkala, 2004).

Elinikdisen oppimisen avulla yksilon on helpompi sopeutua muutoksiin ja
muutosten asettamiin paineisiin. Myos yksi ammatillisen koulutuksen tavoit-
teista on elinikdisen oppimisen tukeminen (OPH, 2015) siten, ettd avaintaidot ja
periaatteet on integroitu koulutuksen sisdlle. Elinikdinen oppiminen kertoo jo ka-
sitteend sen, ettd oppiminen jatkuu koko eldméankaaren ldpi (Rinne & Jauhiainen,
2007, 121). Jarvisin ndkemys (2008, 1) ihmisten kehitysprosessin keskenerdisyy-
destd antaa ymmartdd, ettd emme ole vield(kddn) valmiita, joten oppimista on
tapahduttava ja meilld on sithen biologiset mahdollisuudet olemassa, joten jatku-
viin tydeldmdn muutoksiin sopeutuminen on mahdollista. Nykytahdilla elama
saattaisi osoittautua mahdottomaksi, jos elinikdisen oppimisen mahdollisuutta ei
olisi. Elinikdisen oppimisen ja opettamisen prosessit eivit kuitenkaan ole help-
poja pikaratkaisuja, vaan vaativat pidempiaikaista sitoutumista (Avis, ym. 2015,
xviii). Ammatillisen koulutuksen ndkokulmasta elinikdinen oppiminen nayttay-
tyy kahdella tavalla; sekd henkiloston oman oppimisen jatkumona ettd elinikis-

ten avaintaitojen opettamisena opiskelijoille.
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Sosiokonstruktiivinen oppimiskisitys. Aiemmin tekstissd todettiin, ettd oppi-
miskdsitys on kdantynyt sosiokonstruktiivisen oppimiskéasityksen puoleen, eli
uusien asioiden oppimiseen konstruoimalla eli rakentamalla tietoa uudelleen so-
siaalisessa kanssakdymisessd (kts. esim. Rauste-von Wright, ym., 2003, 155).
Kauppila (2007, 47) esittdd, ettd sosiokonstruktivismin mukaan oppimisen mie-
lekkyys on korostetussa asemassa ja tiedon rakentuminen oppijan mielessa ta-
pahtuu ”sosiaalisissa konteksteissa ja vuorovaikutussuhteissa”. Oppimiskasityk-
sen mukaan oppiminen siis “konstruoidaan eli rakennetaan vuorovaikutuksessa
toisten kanssa”. Sosiokonstruktivistisen oppimiskéasityksen mukaan oppiminen
on luonteeltaan sosiaalista, yhteisollistd sekd yhteistoiminnallista.

Tutkielmassa pohditun opetus- ja ohjaushenkiloston tyon muuttuminen
oletettavasti vaatii uuden opettelua, jolloin se asettaa kohderyhmén itsensd ensin
oppijan asemaan, ennen kuin padstdan kayttdimaan opittuja asioita ammatillisen
oppilaitoksen opiskelijoiden hyodyksi. Sosiokonstruktivismissa korostetaan tie-
don syvallistd ymmartamistd (Kauppila, 2007, 120), joka on todettu my6s yhdeksi
tulevaisuuden tydeldmataidoksi (P21, 2007), joten reformin muutokset olisi tassa
valossa pystyttivd hahmottamaan kokonaisuutena syvéllisemmin, ennen kuin
niistd saadaan tdysimittainen hyoty loppukayttdjdlle, asiakkaalle, opiskelijalle.
Sosiokonstruktivistisen oppimisndkemyksen laaja-alainen oppimisprosessi sisal-
tdd muun muassa itseohjautuvuutta, yhteistyotd, identiteetin kehittymistd seka
ulkoisen ja sisdisen reflektion syntymista (Kauppila, 2007, 48).

Hannonen (2011) nidkee sosiokonstruktivistisen oppimisndkemyksen peri-
aatteiden soveltamisen siten, ettd oppiminen on kohteellista toimintaa, jonka ke-
hittyminen ja muuttuminen etenevit samassa tahdissa oppimisen kanssa. Han-
nonen (2011) nédkeekin tdméan ratkaisevana tekijand oppimisen onnistumisessa
nimenomaan tydeldman muutoksessa: tyé muuttuu, elinikdistd oppimista tarvi-
taan, oppiminen muuttuu my6s ympadrilld esiintyvien muutospaineiden mu-
kana. Parhaiten tdmé& saattaa onnistua tyOyhteison sisdllda vuorovaikutuksen
avulla, mutta myos kdyttamalld ”sosiaalisia tyomuotoja” (Kauppila, 2007, 119),

joiden kautta yhteistyd paranee myos ulospdin suuntautuvien verkostojen
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kanssa, esimerkiksi oppilaitosten ja tyoeldmdn vilisessd yhteistyossd. Muutok-
sen tulee kuitenkin Tiilikkalan (2004, 252) mukaan ldhtei liikkeelle ” opettajista ja
heidén keskindisestd yhteistyostddn perinteitd kuunnellen ja kunnioittaen”.
Niin sosiokonstruktivismin kuin kaikkien muidenkin oppimisndkemysten
mukaan opiskelijan motivointi on opettajan tehtdava (Kauppila, 2007, 135). Jotta
opettaja pystyy parhaalla mahdollisella tavalla tukemaan, ohjaamaan ja motivoi-
maan opiskelijoitaan, tarvitsee hén itsekin monenlaista tukea. Seuraavassa selvi-

tetddn sitd, millaista tukea tarvitaan.

1.3 Tutkimuskonteksti, -tehtidvi ja tutkimusongelmat

Taman tutkielman tarkoituksena oli selvittdd toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen reformin kynnykselld muutosten tuomien tukitarpeiden esiintymistad ope-
tus- ja ohjaushenkilston parissa. Tuen tarpeen ilmetessd niistd johdettiin tarvit-
taessa lisdkeskustelua siitd, millaisella tdydennyskoulutuksella ja milld keinoin
tatd tukea haluttaisiin saada. Tydeldman muutoksena tdssa tapauksessa oli toisen
asteen ammatillisen koulutuksen reformi, joka tutkimusaineistoa kerdttdessa
syksylld 2017 oli ldhestymaéssd. Reformin muutosten toimeenpanemiseksi teke-
vt toitd Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat kehittdmisohjelmat, joista
Parasta Osaamista -verkostohanke tydskentelee nimenomaan opetus- ja ohjaus-
henkiloston tyon kehittamisen parissa. Tamd tutkimus on tehty Parasta Osaa-

mista -hankkeen yhteydessa.
Tutkimusongelmat maériteltiin seuraavasti:
1. Millaista tukea opetus- ja ohjaushenkilostd kokee tarvitsevansa reformin

lahestyessa?

2. Millaisilla keinoilla/ menetelmilld néitd asioita haluttaisiin oppia?
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2 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimuksen toteuttaminen tapahtui siis osana Parasta Osaamista - hankkeen
osaamiskartoituksia, joita vuoden 2017 aikana toteutettiin valtakunnallisesti yh-
teistydssd usean eri ammatillisen koulutuksen jdrjestdjan kanssa. Parasta Osaa-
mista -kehittdmisohjelma on Opetus- ja kulttuuriministerion sekd Opetushalli-
tuksen rahoittama hanke, jonka tavoitteena on tukea opetus- ja ohjaushenkilds-
ton tyo- ja toimintatapojen uudistamista reformin tavoitteiden mukaisesti. Valta-
kunnallisen hankkeen avulla varmistetaan yhdenmukaista laatua ammatilliseen
koulutukseen. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2017 - 31.12.2019 ja sen toiminta-
alueena on koko Suomi. Toiminta-alue on jaettu viiteen aluety6ryhmddn, joita
vetdvit ammatilliset opettajakorkeakoulut.

Hankkeen tavoitteet on jaettu viiteen eri osa-alueeseen, joista ensimmédinen
on tehda valtakunnalliset osaamiskartoitukset ammatillisen koulutuksen opetus-
ja ohjaushenkilostolle ja selvittdd keskeiset tarpeet kehittdmistyon pohjalle. Néi-
den osaamiskartoitusten perusteella suunnitellaan ja pilotoidaan hankkeen seu-
raavissa tavoitekohdissa opetus- ja ohjaushenkiltston lisé- ja tdydennyskoulu-
tuksia reformin muutosten toimeenpanemiseksi (Parasta Osaamista -hanke,
2017).

Hankkeessa kerétyt osaamiskartoitukset yhden aluetyéryhmidn alueelta ovat
tamén pro gradu -tutkimuksen aineistona. Osaamiskartoitusten pohjalta on et-
sitty opetus- ja ohjaushenkildston tuen tarpeita reformin muuttamassa tyoeld-

massa.

2.1 Tutkimuksen kohderyhma

Tutkimuksen kohderyhmé koostui yhden aluety6ryhman sisdlld olevien kolmen
maakunnan toisen asteen ammatillisten oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkilos-

tostd. Nama maakunnat olivat Eteld-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa seka Lappi.
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Alueet méadradytyivit siis Parasta Osaamista -hankkeen aluetydryhmien perus-
teella, eivitkd niin ollen olleet tutkimuksellisesta niakokulmasta tarkasti maari-
teltyjd. Lisdksi alueellisia eroja ei ole raportoitu, silld ne eivét olleet taman tutki-
muksen fokuksessa.

Opetus- ja ohjaushenkiltstod kutsuttiin Parasta Osaamista -hankkeen ja
kunkin organisaation toimesta sdhkopostin vilitykselld keskustelutilaisuuksiin,
osittain kaikille avoimella kutsulla ja osittain organisaation valitsemille henki-
16ille kohdennetuilla kutsuilla; riippuen koulutuksen jérjestédjan koosta ja toimin-
tatavoista. Tutkija ei ole siis itse osallistunut kohderyhmén mdérittelyyn eika
hankkimiseen. Osa tilaisuuksista oli isompia, avoimia keskustelutilaisuuksia
(esim. henkiloston kuukausipalaverin yhteydessd) ja osa pienempid kutsuun pe-
rustuvia keskustelutilaisuuksia. Isompien tilaisuuksien haasteena oli se, etteivét
kaikki ehkd saaneet mielipiteitddn ja ddntdan kuuluviin, silld usein muutamat
henkil6t johtivat padsdantoisesti puhetta. Pienempien tilaisuuksien etuna oli taas
puolestaan se, ettd ddnensd saivat kuuluviin ldhes kaikki tilaisuuteen osallistujat,
ja tdtd kautta he saivat mahdollisuuden keskustella aidosti tuen tarpeista.

Tilaisuuksiin osallistui yhteensa 417 henkil64, joista kaikki olivat ammatil-
listen koulutuksen jdrjestdjien opetus- ja ohjaushenkilokuntaa. Lukumadrand
kohderyhma on suuri, mutta on kuitenkin huomioitava se seikka, etteivat kaikki
kayttaneet isommissa tilaisuuksissa puheenvuoroaan.

Keskustelutilaisuuksissa oli paikalla kyseisen koulutuksen jdrjestdjan edus-
tajien lisdksi myos Parasta Osaamista -hankkeen henkiltstod. Hankehenkilosto
yhdessd koulutuksen jdrjestdjien johdon kanssa johtivat keskustelua ammatilli-

sen koulutuksen reformi -teeman alla.

2.2 Tutkimusmenetelmiit

Tutkimusaineisto keréttiin siis edelld mainittujen Parasta Osaamista -hankkeen
jarjestdimien keskustelutilaisuuksien aikana, teemahaastattelujen ja strukturoi-
mattomien eli avoimien haastattelujen keinoin (kts. mm. Hirsjarvi & Hurme,

2001, 43-44). Hankkeessa nama tilaisuudet kulkivat “reformikahvikutsujen” ja
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“teemahaastatteluiden” nimelld ja ne pidettiin loka-joulukuun vélisend aikana
2017. Eteld-Pohjanmaan osalta aineiston on kerdnnyt tutkija itse, Pohjois-Pohjan-
maan ja Lapin osalta tutkija on saanut valmiin aineiston hankkeen kautta kéayt-
toonsa.

Aineisto kerittiin tekemadlld tilaisuuksissa kdytyjen keskustelujen aikana
muistiinpanoja ja muistioita kirjaamalla kynalld paperille seké kirjoittamalla kes-
kustelua ylos suoraan sahkdiseen muotoon mahdollisimman sanatarkasti, ikdan
kuin kenttdmuistiinpanoina. Késin tehtdvid muistiinpanoja kdytettdessa on oleel-
lista kirjata havainnot ylos mahdollisimman pian (Gronfors, 2008, 77), joka toteu-
tui tdssd tutkimuksessa samanaikaisesti keskustelun kulkiessa eteenpdin ja mah-
dollisti osittain myos aineistositaattien kayton. Tutkittua ilmiota tarkasteltiin si-
sédltdpdin havainnoiden, joka toi osaltaan aineistonkeruuseen etnografisen tutki-
musmenetelmén piirteitd (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Osittain jo
aineiston keruun aikana ja muistioita kirjoitettaessa aineistoa luokiteltiin tiettyjen
teemojen alle, mikd helpotti osaltaan varsinaista tutkimusaineiston analysointi-
vaihetta. Usein laadullisen aineiston analysointi alkaa jo aineistonkeruun aikana,
silld tutkija saattaa tehdd tiedostamattaan mielessddn jo alustavia malleja (Gron-
fors, 2008, 85). Edelld mainitut teemat olivat ammatillisen koulutuksen reformin
myotd tapahtuvat muutokset aiheissa: 1) tydelamévastaavat tutkinnot, 2) henki-
lokohtaistaminen, 3) uudenlaiset oppimisen tavat ja mahdollisuudet, 4) (koulu-
tuksen) selkeys ja tehokkuus, 5) muut reformin my6td askarruttavat asiat (sana
vapaa).

Aineistonkeruussa ei tietoisesta valinnasta johtuen kadytetty nauhuria, silld
nauhurin kidyton ajateltiin ehkédisevéan tilaisuuden avointa keskusteluilmapiiria.
Nauhurin kédyttaminen vaikuttaa aina ”jonkin verran saadun tiedon laatuun”
(Gronfors, 2008, 82) ja tdssd tapauksessa pelkona oli, ettd osa osallistujista olisi
saattanut jattdd mielipiteensd sanomatta, huolestuneena siitd, ettd se jad nauhalle.
Tdamdn vuoksi todettiin, ettd muistiinpanojen ja muistioiden tekeminen on tadssa
tutkimuksessa riittdva keino saada aineisto kerattyd. Tama seikka on kuitenkin
otettava huomioon tutkimuksen luotettavuus- ja toistettavuustekijoitd pohditta-

essa.
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2.3 Aineiston analyysi

Aineisto analysoitiin aineistoldht6isen laadullisen sisédllonanalyysin keinoin. Si-
sdllonanalyysin tarkoituksena oli saada aikaan tiivis kuvaus siitd ilmidstd, mita
ollaan tutkimassa (eli opetus- ja ohjaushenkildston tuen tarpeista) ja saada kyt-
kettyd tulokset laajempaan kokonaisuuteen (eli tydeldméan muutokseen ja amma-
tillisen koulutuksen reformiin) sekd mahdollisiin muihin aihetta késitteleviin tut-
kimustuloksiin (katso mm. Tuomi & Sarajdarvi, 2002, 105). Sisédllonanalyysin
avulla tarkasteltiin tutkimusaineiston sis&lto4 ja jdrjestettiin aineisto johtopaatok-
sien tekemistd varten. Laadullisen analyysiprosessin avulla tutkimusaineisto ka-
sitteellistetddn osiksi ja synteesin avulla ndmé osat “kootaan uudelleen tieteelli-
siksi johtopdatoksiksi” (Gronfors, 2008, 85, 94).

Téassd pro gradu - tutkielmassa laadullinen sisdllonanalyysi nadyttaytyi
melko viljind metodisena viitekehyksend siitd syystd, ettd teema- ja avoimina haas-
tatteluina tehty aineistonkeruu ei itsessddn ollut varsinaisen, tiukan haastattelu-
rungon mukaan tehty aineistonkeruu. Haastattelutilaisuudet noudattelivat
enemmankin tyoyhteison sisdisten keskustelutilaisuuksien mallia. Naistd kes-
kustelutilaisuuksista kirjoitetut muistiot toimivat tutkimuksen aineistona, joten
analyysissd oli havaittavissa myos tekstianalyysin piirteitd, jossa tarkastellaan
tekstiksi muutetun aineiston sisdltod (katso mm. Tuomi & Sarajarvi, 2002, 105).

Tutkimuksen analyysin teknisind osina olivat teemoittelu ja kategorioiden
luominen, joiden avulla opetus- ja ohjaushenkiloston tuen tarpeita jaoteltiin eri-
laisiin sisdlléllisiin teemoihin ja kategorioihin sen mukaan, mihin koulutuksen osate-
kijidn kyseinen tuen tarve liittyi. Tutkimuksen aineistoa ei kasitelty maarallisesti
missddn analyysin vaiheissa, silld analyysin tarkoituksena ei ollut selvittdd, mon-
tako kertaa jokin ilmio esiintyy, vaan se mitd ilmiolld halutaan sanoa (katso mm.
Tuomi & Sarajdrvi, 2002, 95; Kyngds & Vanhanen, 1999). Sisédllonanalyysid voi-
daan siis pitdd tavallaan tekstianalyysing, jonka avulla “etsitddn tekstin merki-

tyksid” ja kuvataan ”“dokumenttien siséltod sanallisesti” ja luodaan koko aineis-
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toon patevid rakenteita (katso mm. Tuomi & Sarajdrvi, 2002, 106-107, 109; Ala-
suutari, 1999). Sisdllonanalyysin avulla tuotetaan siis “raaka-aineet teoreettiseen
pohdintaan”, mutta huomioitavaa on se, ettd pohdinta jda tutkijan mielikuvituk-
sen varaan (Gronfors, 2008, 94).

Teemoittelu oli luonteva valinta tekniseksi analyysimenetelmaéksi juuri tahan
tutkimukseen, silld jo aineistokeruuvaiheessa kuljettiin paapiirteittdin ammatilli-
sen koulutuksen reformin teemojen mukaisesti. Kdytannossa teemoittelu tapah-
tui poimimalla aineiston tulostetuista muistioista virikoodein tukitarpeita eri tee-
mojen alle, jotka esitellddn tarkemmin tulosluvussa. Puhtaaksikirjoitettu aineisto
jaoteltiin edelleen kategorioiksi sen perusteella, mitd koulutuksen osatekijaa ku-
kin teema koskee? Kategorioihin jaottelu tehtiin taulukoimalla aineisto katego-
rioittain ja teemojen perusteella séhkoiseen muotoon, jonka jélkeen analyysin tu-
loksista vedetyt johtopddtokset ja pohdinta pyrittiin liittdimdan tutkielman teo-
reettiseen viitekehykseen ja tutkimuskontekstiin siten, ettd tutkielman tuloksia
olisi mahdollisuus soveltaa jatkossa myos kdytantoon. Taman pro gradu -tutkiel-
man tarkoituksena oli siis analysoida aineisto sisdllonanalyysin avulla siten, etta
aineiston sisdltama tieto saadaan jdrjestettyd helposti hahmotettavaan, loogiseen

ja kdyttokelpoiseen muotoon (katso mm. Tuomi & Sarajarvi, 2002).

24 Eettiset ratkaisut ja tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuseettiset ratkaisut voidaan jaotella kahteen ryhmadn; ratkaisuihin jotka
liittyvat tiedonhankintaan ja tutkittavien yksityisyydensuojaan sekd ratkaisui-
hin, miten aineistoa kaytetddn (Mikeld, 1990, 180). Eettisid periaatteita ovat
muun muassa luottamuksellisuus, anonymiteetti ja tutkimusprosessin lapinikyvyys.
Tieteen eettisiin periaatteisiin ei tule suhtautua ikddn kuin ne olisivat erillinen
osa tutkimusta, vaan niiden on kuljettava mukana jokaisessa tutkimusprosessin
vaiheessa (Maxwell, 2008, 216). Usein laadullisessa tutkimuksessa eettisiin peri-
aatteisiin liittyvat kysymykset on ratkaistava tapauskohtaisesti, silld tutkimuk-

sen eettisyyteen ei ole olemassa mitddn aukottomia sddntojd, vaan avainasemassa
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on tutkijan kyky tunnistaa eettisten kysymysten problematiikka ja tehd4 itse rat-
kaisuja sen suhteen (kts. mm. Eskola & Suoranta, 1998, 52). Tutkimusmenetelmét
ja tieteen maailma muuttuvat myds muun maailman mukana, joten tieteen
etiikka kohtaa koko ajan uusia kysymyksid (kts. mm. Hallamaa 2002).

Eettisten tutkimusperiaatteiden mukaisesti tdtd tutkimusta tehdessd kohde-
ryhmaltd kysyttiin tutkimuslupa, joko tilaisuuden aikana tai kootusti jalkikdteen
sahkopostin vilitykselld. Anonymiteetistd on huolehdittu siten, ettd aineisto on
tallennettu ainoastaan koulutuksen jdrjestdjan nimelld. Tilaisuuksiin osallistunei-
den yksittdisten henkildiden nimet, koulutusalat, tyotehtavéat tai paikkakun-
nat/koulutusyksikot eivit tule esiin missddn vaiheessa tutkimusraporttia. Va-
paamuotoisia tiedonhankintatapoja kdytettdessd tutkijan moraalinen vastuu on
yleensd suuremmassa roolissa kuin standardoituja tutkimusmenetelmia kaytet-
tdessd (Makeld, 1990, 195), mutta koska tama tutkielma ei kosketa yksiléiden hen-
kilokohtaisia eikd arkaluonteisia asioita, on eettisten ratkaisujen tekeminen suh-
teessa yksinkertaisempaa.

Tutkimuksen luotettavuus. Tieteen etiikka on kiintedsti yhteydessd myos
tutkimuksen luotettavuuteen (Hallamaa, 2002), silld varsinkin laadullisessa tut-
kimuksessa eettisilld perusteluilla on tutkimuksen luotettavuusndkokulmasta ar-
vokas asema. Laadullisessa tutkimuksessa korostuu siis koko tutkimusprosessin
lapindkyvyys (Tuomi & Sarajarvi, 2002), eli yksityiskohtainen kuvaus tutkimuk-
sen toteuttamisesta.

Tassd tutkimuksessa aineistoa on késitelty luottamuksellisesti ja se on tal-
lennettu hankkeen sdhkoiseen ty6tilaan, jonne on padsy vain hankkeen toimihen-
kiloilla tunnusten varassa. Luottamuksellisuuden nimissé aineisto on siis tallen-
nettu vain koulutuksen jdrjestdjan nimelld, eikéd tietoja ole luovutettu ulkopuoli-
sille. Koska aineisto on osa hankkeen kerdamé&a materiaalia, sitd on kdytetty ta-
mén tutkimuksen lisdksi myds hankkeen omiin tutkimustarkoituksiin (osaamis-
kartoitukset) ja sitd sdilytetddn hankkeen ajan sdhkoisessa tyotilassa (sharepoint).
Aineisto arkistoidaan hankkeen p&ddttymisen jdlkeen Parasta Osaamista -han-

ketta hallinnoivan organisaation arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti.
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Tutkielmaa tehtdessd on pyritty puolueettomuuteen ja kirjoittamaan menetelmat
ja havainnot auki mahdollisimman selkedsti, tutkimuksen luotettavuuden lisda-
miseksi. (katso mm. Tuomi & Sarajdrvi, 2002; Eskola & Suoranta, 1998). Myos
tutkimusprosessin yksityiskohtaisella kuvauksella on pyritty lisddamaan tutki-
muksen validiutta (Gronfors, 2008, 106).

Tutkimusaineistoa keréttiin osittain hieman eridvilld menetelmilld, joten
tama saattaa vaikuttaa heikentédvésti tutkimusaineiston keskindiseen vertailukel-
poisuuteen. Lisdksi tutkimusaineiston vertailukelpoisuuteen saattaa vaikuttaa
se, ettei tutkija ole itse kerannyt kaikkea tutkimusaineistoa; tdlloin tutkija saattaa
tehdd vieraasta tutkimusaineistosta virheellisid tulkintoja. Nailld molemmilla
asioilla saattaa olla jonkinasteisia vaikutuksia tutkimuksen luotettavuuteen. Tut-
kijan oma ty6tehtdva Parasta Osaamista -hankkeessa saattaa myos vaikuttaa tu-
losten tulkintaan; toisaalta tutkija ymmartdd tutkimuskontekstin eri tavalla kuin
taysin ulkopuolinen tutkija, mutta toisaalta se voi vaikuttaa tutkijan objektiivi-

suuteen.
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3 TULOKSET

Tassd luvussa esitelldadan tutkimuksen tulokset. Tulosluvut rakentuvat kahden

tutkimuskysymyksen varaan ja tulokset esitellddn tekstin lisdksi taulukoissa.

3.1 Opetus- ja ohjaushenkiloston tukitarpeet

Ensimmadinen tutkimuskysymys, eli “millaista tukea opetus- ja ohjaushenkilsto
kokee tarvitsevansa reformin ldhestyessd?” esitellddn seuraavissa taulukoissa ka-
tegorioihin jaoteltuna, teemoiteltujen siséltojen avulla.

Tutkielmassa kerédtystd aineistosta nostettiin esiin opetus- ja ohjaushenki-
16ston tukitarpeet, jotka jaoteltiin ensin teemoittelemalla sisdllon perusteella;
mitkd asiat sisdllollisesti liittyivat toisiinsa ja muodostivat teemallisen kokonai-
suuden. Ndiden teemojen pohjalta rakennettiin eri kategorioita, joiden avulla ai-
neisto jaettiin loogisesti sen perusteella, mihin tai kehen ammatillisen koulutuk-
sen osatekijddn tukitarpeet kohdistuvat tai liittyvét. Nédihin kategorioihin paadyt-
tiin sen perusteella, ettd tukitoimet olisi helpompi kohdistaa tutkimustulosten
myotd oikeaan kohderyhmddn tai oikeisiin jatkotoimenpiteisiin.

Opetus- ja ohjaushenkiloston tukitarpeet jaoteltiin neljddan kategoriaan,

jotka esitelldan kuviossa 1.

Kategoriat olivat:

1. organisatoriset, eli koulutuksen jdrjestdjan toimintoihin liitty vt
2. opettajan perustyohon liittyvéat

3. opiskelijan oppimisen varmistamiseen liitty vt

4

verkostoyhteistyohon liittyvit tuen tarpeet.
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Kuvio 1. Tukitarpeiden kategoriajaottelu

Nadistd erityisesti toinen ja kolmas kategoria, eli opettajan perustychon ja opiske-
lijan oppimisen varmistamiseen liittyvit tukitarpeet olivat erittdin vahvasti kyt-
koksissd toisiinsa, jolloin selkedn rajaamisen tekeminen oli haasteellista. Tarkoi-
tuksenmukaista ei ole kuitenkaan erottaa niitd kokonaan toisistaan, silldi kum-
paakaan asiakokonaisuutta ei olisi olemassa ilman toista. Seuraavassa esitellddn

kaikkia neljad kategoriaa tarkemmin.

Organisatorisiin toimintoihin liittyvdt tukitarpeet

Ensimmdiseen kategoriaan keréttiin teemoitellusta aineistosta ne asiat, jotka mah-
dollistavat opetus- ja ohjaushenkiloston jokapdivaisen tyon tekemisen. Teemoitte-
lun jalkeen aineistosta erottautuivat hallinnolliset, resursseihin liittyvdt, viestintdin
liittyvit sekd muut teemat (taulukko 1). Teeman hallinnolliset alle liitettiin seuraa-
via asioita: opettajien valtakunnallinen kokonaistytaikasopimus (verrattuna
aiempaan tuntitydsopimukseen), joka aineistoa kerattdessa oli siis valtakunnalli-
sesti tyon alla; uuden rahoitusmallin tuomat muutokset eli vuosisuunnittelun

mahdollistaminen ja koulutusten kannattavuus uuden lainsdddannon myota
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(aiempi rahoitus pohjautui kaksi kertaa vuodessa tehtdavéaan tilastointiin opiske-
lijamaééristd; uuden lainsdddannon myotd rahoitus perustuu opiskelijatydpdiviin
ja koulutuksen tuloksellisuuteen). Lisdksi keskustelua herittiviat monet kaytan-
non seikat: esimerkiksi kuka reformin uudelleenmuokkaamassa organisaatiossa
jatkossa allekirjoittaa viralliset dokumentit tai miten opiskelijahallinto tai koulu-
tusten suunnittelu ynnd muut koulutusten taustajdrjestelyt muutosten jalkeen
jarjestaytyvat. Tukea tarvittiin siis kdytdnnon tyon jarjestelyihin liittyviin seik-
koihin sekd selkedd lisdtietoa muuttuvista asioista.

Teeman viestinti alla aineistossa perddankuulutettiin positiivista viestintad
organisaation taholta; ei pelkdstddn ilmoituksia ja vaatimuksia jdlleen uusista
muutoksista ja toimenpiteistd. Toivottiin avointa keskustelua muutoksista sekéa
henkil6ston ottamista mukaan tulevaisuuden visiointikeskusteluihin. Lis&ksi toi-
vottiin viestintdi lisdtiedon muodossa esimerkiksi siitd, miten lakimuutokset ni-
kyvaét arjen opetusty6ssd ja ehdotettiin lakitekstien purkamista niin sanotulle ar-
kikielelle. Viestinndn kautta toivottiin myo6s reformista lisdtietoa ylipdataan, silld
vield syksylld 2017 osa opetus- ja ohjaushenkilostosta koki, etteivét osaa ilman
lisdtietoa kertoa esimerkiksi yhteistyokumppaneilleen reformista riittavasti. Li-
sdtiedot ja ohjeistus toivottiin olevan selkeita.

Ylivoimaisesti eniten tdhdn kategoriaan liittyvistd asioista puhututtivat re-
surssikysymykset, eli teeman resurssit alle kuuluvat asiat. Opetus- ja ohjaushen-
kilosto koki tarvitsevansa muutosten onnistuneeseen ldpivientiin sekd aika- ettd
henkiloresursseja lisdd: “milld ajalla tdima kaikki tehddan, kun koulutusten pitéisi
pyorid samalla?”. Aikaresursseja tarvitaan sekd uusien, reformin myotd muuttu-
vien asioiden opetteluun, tydeldmédyhteistyon lisdidmiseen ja kehittdmiseen, ettd
muutosten siirtdimiseen omassa tydssad kdaytannon tasolle. Lisdresursseilla katsot-
tiin olevan merkittdva vaikutus koulutuksen laatuun, tasoon sekd opetus- ja oh-
jaushenkiloston tyossdjaksamiseen: “Ruvetaan kyselemddn, ettd mika se on se

taso ja laatu sille koulutukselle ja opettajan jaksaminen...”
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TAULUKKO 1. Organisatorisiin toimintoihin liittyvét tukitarpeet.

Sisallolliset Tukea tarvitsevat padkohdat
teemat

Hallinnolliset ) ) .
Opetushenkil6ston tydaikasopimus

koulutusten kannattavuus muutosten jalkeen

reformin muuttama organisaatio: johdon jérjestdytyminen, nimenkirjoitusoi-
keudet yms.

vuosisuunnittelun muutos uuden rahoitusmallin myota

opetuksen taustatyd: opiskelijahallinto, opinto-ohjaus

Resurssit . - . .
henkiloresursseja lisdd tekeméin lisddntyvid ohjaustyota

aikaresursseja lisdd uusien asioiden opetteluun, tydeldméyhteistyon lisidami-
seen ja muutosten toteuttamiseen kaytannossa

lisdresurssien vaikutus koulutuksen laadun ja tason sdilymiseen sekad henki-
loston tyossdjaksamiseen

Viestintd e T o s
positiivinen viestintd organisaation sisalla

avoin keskustelu ja tulevaisuuden visiointi
lakien ja asetusten purkaminen arkikielelle
selked ohjeistus
lisdtietoa reformista yleensa

Muut o . o .
oppimisymparistéjen muutos tukemaan muuttunutta oppimista ja yhteis-
opettajuutta
kansainvilisyys, vaihto-opiskelijoiden rahoitus ja opiskelu jatkossa
nuorten ja aikuisten opiskelun yhdistiminen, ryhmékoot yms.

Teeman muut alle liitettiin konkreettisia, yksittdisid asioita, joihin liittyen koettiin
erilaisia tuen tarpeita. Nditd olivat esimerkiksi vaihto-opiskelijoiden tilanne jat-
kossa (rahoitus ym.), oppimisympaéristot (tukevatko uudenlaista oppimista) tai
ryhmaékoot; miten ne muokataan tukemaan uudenlaista opettajuutta tai nuorten
ja aikuisten opiskelua yhdessd. Organisatorisista tukitarpeista osa oli sellaisia,
joihin ei oppilaitostasolla pystytd vastaamaan, vaan ne olivat esimerkiksi lains&é-
dannostd, tyoehtosopimuksesta tai rahoitusmallista kiinni. Ne vaikuttavat kui-
tenkin opetus- ja ohjaushenkiloston toiden jdrjestelyyn, joten ne ovat tarkeitd asi-
oita huomioitavaksi ja tiedostettavaksi my6s organisatorisella tasolla, opetus- ja
ohjaushenkil6ston tyon mahdollistamiseksi hallinnollisin keinoin ja ne ohjaavat

koulutuksen jdrjestdjan toimintaa. ”Reformin tulo vaatii rakenteellisia muutoksia
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ja aikaa sopeutumiseen”. Muutoksiin tarvitaan siis tukea ja toimenpiteitd mo-

nelta taholta ja monella tasolla.

Opettajan perustyohon liittyvit tukitarpeet

Toiseen kategoriaan kerittiin teemoitellusta aineistosta ne asiat, joita opetus- ja
ohjaushenkil6sto pdivittdin tekemédssddan tydssaddn tarvitsee ja joihin nyt muutok-
sessa tarvitaan tukea. Ndissd toistuivat kaksi teemaa; asiat jotka vaikuttavat ylei-
selld tasolla ja asiat, jotka koskevat vain tiettyji aloja (taulukko 2). Yleiset teeman
alle koottiin aiheita kuten aiemman osaamisen tai ndyttojen arvioiminen (arvi-
ointiosaaminen, tasavertaisuuden varmistaminen), opettajan substanssiosaami-
sen ylldpitdiminen (esimerkiksi muuttuvissa tyoympdristoissd), henkilokohtais-
tamisen ja osaamisperustaisuuden (opitaan vain sitd, mitd ei jo osata) toteutumi-
nen sekd opettajan roolin muuttuminen (ns. ohjaava opettajuus). Erityisesti aiem-
man osaamisen tunnistamiseen toivottiin uusia tyokaluja. Monikulttuurisuuden
ymmadrtaminen ja kielitaidon kehittdminen tulivat myos keskusteluissa esille.
Opetus- ja ohjaushenkildsto tarvitsee aineiston mukaan muutoksensietokykyd ja
tukea sen toteutumiseen. My6s jaetun asiantuntijuuden kadyttoonotto tarvitsee
ikddn kuin kulttuurista muutosta, ennen niin yksindiseen opetustychon. Digi-
osaaminen, verkkopedagogiikka ja virtuaalioppiminen puhututtivat tilaisuuk-
sissa my0s, joille kaivattiin lisdosaamista, mutta ei niin suuressa maarin kuin olisi
voinut olettaa. Yksi opettajan tyohon liittyvistd osaamisalueista oli tulevaisuu-
den osaamistarpeiden madrittely; miten voitaisiin tukea opetus- ja ohjaushenki-
16stod ennakoimaan tulevaisuuden koulutustarpeisiin valmistautumisessa?

Osa kasitellyistd asioista olivat niin sanotusti yleispdtevid ja laaja-alaisia,
osa spesifimpejd tai vain tiettyd koulutusalaa koskevia tuen tarpeita. Alakohtaiset
tukitarpeet -teeman alle koottiin seuraavia asioita: turvallisuus- ja patevyysvaa-
timukset, eli opiskelija ei voi ldhted tyopaikalle oppimaan, ennen kuin viralliset
luvat/patevyydet/korttikoulutukset ovat suoritettuna: “meiddn alallahan se on

aika kiveenhakattua, mitd sen (koulutuksen) pitdd sisdltdd”; yhteisten tutkinnon
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osien (YTO) suorittaminen, eli miten aiemman osaamisen tunnistaminen hoide-

taan ja miten kdytannossa toteutuu YTO-opintojen suorittaminen jatkossa myos

aikuisopiskelijoiden osalta; ja miten toimitaan silloin, kun tutkintojen perusteissa

vaaditaan laaja-alaisempaa osaamista kuin tyopaikan kapea-alaisemmassa toi-

minnassa on mahdollista suorittaa.

Naéistd aihealueista osa oli siis vahvasti linkitettyjda my6s kolmannen, niin

sanotun opiskelijakategorian kanssa. Yksi tdllainen kokonaisuus oli koulutus- ja

oppisopimusten kdytannot, miten niiden lainalaisuudet muuttavat tydpaikalla

tapahtuvaa oppimista.

TAULUKKO 2. Opettajan perustyohon liittyvit tukitarpeet.

Sisillolliset
teemat

Tukea tarvitsevat pddkohdat

Yleiset

Alakohtaiset

henkilokohtaistamisen ja osaamisperustaisuuden toteutuminen
digi- ja someosaaminen, verkkopedagogiikka, virtuaalioppiminen
arviointiosaaminen, arvioinnin tasavertaisuuden toteutuminen
osaamisen tunnistamiseen tyokaluja

opettajan roolin muuttuminen monipuolisemmaksi
substanssiosaamisen ylldpitiminen; ajantasaiset tydeldamaétaidot
jaetun asiantuntijuuden kayttoonotto

koulutussopimuksen ja oppisopimuksen kidytannot
muutoksensietokyky

monikulttuurisuuden ymmartdminen, kielitaito

nuorten ja aikuisten opiskelu yhdessa

tulevaisuuden osaamistarpeet

yhteiset tutkinnon osat: osaamisen varmistaminen, arviointi

ytojen toteuttaminen my®ds aikuisopiskelijoille

tutkinnon perusteiden laaja-alaisuus vs. tydssdoppimispaikan kapeampi ala
alakohtaiset erot opiskelun monipuolisuuden ja valinnaisuuden suhteen:
turvallisuus-, patevyys-, teoriakoulutus kidytdva ennen tyopaikalla tapahtu-
van oppimisen mahdollisuutta

Opettajan perustyohon liittyvien tukitarpeiden ilmeneminen kattaa luonnolli-

sesti asioita, joita aiempi tyonkuva on sisdltanyt tai joiden oletetaan jatkossa tyo-

hon sisdltyvan. Johtuen siitd, ettei kukaan vield pysty sitd varmaksi sanomaan,
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millainen opetus- ja ohjaushenkiltston tyonkuva kdytannossa on esimerkiksi pa-
rin vuosikymmenen kuluttua. Osittain keskusteluissa myos kuului tdima epévar-
muus ja epdtietoisuus, eikd osa tutkimusjoukosta vield edes osannut esittaa tuki-
tarpeitaan, siksi ettei vield ollut tietoa millaiseksi kunkin kohdalla tyo muuttuu.
Muuttuvan opettajuuden nimissa tukitoimille kuitenkin on tarvetta, silld esimer-
kiksi nuorten ja aikuisten perustutkinto-opiskelijoiden opiskelu jatkossa sa-

moissa ryhmissd luo paineita opettajalle taipua monenlaiseen rooliin.

Opiskelijan oppimisen varmistamiseen liittyvdt tukitarpeet

Kolmanteen kategoriaan keréttiin teemoitellusta aineistosta ne asiat, jotka liitty-
vét opiskelijan oppimiseen ja/tai sen varmistamiseen. Asioita, jotka ovat opiske-
lijasta 1dhtoisin, mutta vaikuttavat myos opettajan osaamiseen. Néistd useat lii-
tettiin teeman heterogeeniset opiskelijaryhmit alle, loppujen padtyessa teeman muut
alle (taulukko 3). Jatkossa perustutkintoja suorittavat opiskeluryhmdt ovat hete-
rogeenisid, eli eritasoiset oppijat, erilaisilla opintopoluilla, nuoret ja aikuiset,
maahanmuuttajataustaiset opiskelijat opiskelevat kaikki jatkossa samoissa ryh-
missd. Keskusteluissa pohdittiin yksilollisyyden ja yhteisollisyyden toteutumi-
sen onnistumista ndissd ryhmissd tapahtuvassa opetuksessa muutoksen jdlkeen
sekd muun muassa nivelvaiheiden onnistumista (eli siirtyminen esimerkiksi kou-
luasteelta toiselle). Erityistd tukea tarvitseville opiskelijoille tarjottavat tukitoimet
- esimerkiksi oppimisvaikeuksien tai muiden ongelmien, vaikkapa haastavien
eldaméntilanteiden vuoksi - heréttivat myos paljon keskustelua. Vastauksissa ko-
rostui huoli niistd opiskelijoista, jotka tarvitsevat enemmaén ohjausta opinnois-
saan ja joille esimerkiksi tyopaikalla tapahtuva oppiminen on syystd tai toisesta
haasteellista ja tarvitsisivat erityistd tukea myos tyopaikalla tapahtuvan oppimi-
sen aikana. "Hyvit pédrjdd aina” oli erddn opettajan kommentti hanen pohties-
saan niiden opiskelijoiden tilannetta jatkossa, jotka eivit olekaan kaikissa asioissa

niin “hyvid”.



33

Teeman muut alle listattiin seuraavia yksittdisid asioita: opiskelijat tarvitsevat jat-
kossa enemmaén ohjausta itseohjautuvuuteen ja laaja-alaisemman kuvan oman
ammattialan monipuolisuudesta. Ndiden onnistumiseen taas opetus- ja ohjaus-
henkilosto tarvitsee lisdtietoa ja tukea. Lisdksi keskusteluissa todettiin opettajien
tarvitsevan lisdtukea opiskelijoiden valmiuksien tunnistamiseen jatkossa parem-

min sekd uusien oppimisen tapojen tukemiseen opiskelijoiden osalta.

TAULUKKO 3. Opiskelijan oppimiseen liittyvét tukitarpeet.

Sisallolliset Tukea tarvitsevat padkohdat
teemat
Heterogeeni- o . . .
2. .. henkilokohtaisen opintopolun turvaaminen
set opiskelija- s .
rvhmit yksilollisyyden toteutuminen opetuksessa
y yhteisollisyyden toteutuminen opetuksessa
erityisen tuen toteuttaminen
tukitoimien mahdollistaminen opiskelijalle
eritasoisista opiskelijoista huolehtiminen
maahanmuuttajaopiskelijoiden osaamisen tunnistaminen ja varmistaminen
Muut uudet oppimisen tavat

itseohjautuvuus
oman alan monipuolisuus

opiskelijan valmiudet

Ammatillisella koulutuksella on omat tavoitteensa ja yksi tarkeimmista on tukea
opiskelijoita 16ytdmadan oma paikkansa maailmassa (Maunu, 2017) ja valmistaa
osaavaa tyovoimaa tyomarkkinoille. Reformin myotéa jokaisella opiskelijalla on
jatkossa oma, henkilokohtainen opintopolku, jota pitkin opiskelija nditd tavoit-
teita kohti kulkee. Tama asettaa haasteita opetus- ja ohjaushenkildston tyolle, mi-
ten saada jokaisen opiskelijan opintopolku yksil6lliseksi, unohtamatta kuiten-
kaan yhteisollisyyden ndkokulmaa sekd opiskelun, ettd tulevan tyéuran kan-
nalta. Aiempi ryhmaddynamiikka ja yhtenevdiset aikataulut ovat osittain men-
nyttd aikaa, joten millaisia tukitoimia niiden opiskelijoiden kohdalla tarvitaan,

joita ei ensimmadisten joukossa otetakaan tyomarkkinoille. Oppimiseen tarvitaan



34

jatkossa uusia tapoja opiskelun henkilokohtaistamisen myotd; mika tukee sosio-
konstruktiivisen oppimiskésityksen ajatusta erilaisista vuorovaikutuksellisista

oppimisen tavoista.

Verkostoyhteistydhon liittyvdt tukitarpeet

Neljanteen kategoriaan kerittiin teemoitellusta aineistosta tukitarpeet, jotka liit-
tyvét opetus- ja ohjaushenkiloston tai oppilaitosten verkostojen rakentamiseen,
parantamiseen tai suhteiden ylldpitdmiseen. Asioita, joilla on tulevaisuudessa re-
formin myo6td yha suurempi merkitys, silld esimerkiksi ty6elaméyhteistyon toi-
votaan ja oletetaan kasvavan merkittavéasti. Oppilaitoksilla on nyky&ddn yhé ene-
nevdssd maédrin erilaista verkostoyhteistyo6td eri sidosryhmien kanssa; ndita voi-
vat yritysten ja tyopaikkojen lisdksi olla esimerkiksi erilaiset jarjestot ja yhdistyk-
set, liitot, toiset oppilaitokset sekd opiskelijan vanhemmat, jos kyseessd on nuori
opiskelija. Nédiden verkostojen rakentaminen ei aina kuitenkaan ole yksiselit-
teistd, joten niihin opetus- ja ohjaushenkil6sto kaipasi lisdapua. Teemat viestinti
sekd uudet toimintamallit sisédltyvat tahan kategoriaan (taulukko 4).

Teeman viestinti kohdalla opetus- ja ohjaushenkilostd koki, ettei tyoeld-
malla ole vield tarpeeksi tietoa reformista; mitd se tydeldmdn ndkokulmasta tar-
koittaa ja millaisia mahdollisuuksia reformi avaa oppilaitosten ja tytelaméan va-
liselle yhteistyolle. My6s aiemmin tutuista asioista, joihin nyt tulee muutoksia
(esim. arviointiasteikon muuttuminen; aiemmin 1-3, reformin jdlkeen 1-5) koet-
tiin tdrkedksi tiedottaa selkedsti eri verkostoille: “huolettaa se, ettd kun tyonan-
taja saa opiskelijan todistuksen, tyonhakijan todistuksen, jossa on ykkosestd kol-
moseen ja ykkosestd vitoseen, ymmartddako se sitd, jaa tuohan on vaan kolmosen,
tuo on parempi, tuohan on vitosen...”

Osassa vastauksia koettiin, ettd tihan mennessid median antama kuva refor-

min muutoksista oli ollut pddasiassa negatiivista. Tamad saattaa osittain johtua
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myos tietdmattomyydestd, joten koettiin tarpeelliseksi saada tyoeldmadlle positii-
vista, oikeaa tietoa reformin tuomista muutoksista, ettd jatkossa yhteistyon ra-

kentaminen olisi helpompaa.

TAULUKKO 4. Verkostoyhteistyohon liittyvit tukitarpeet.

Sisallolliset Tukea tarvitsevat padkohdat
teemat

Viestinta I . . .
lisétietoa reformista tyoeldmaille ja verkostoille

positiivista viestintdd tyoelamaélle, medialle
tietoa muutoksista, esim. arviointiasteikon muuttuminen
ihmissuhde- ja vuorovaikutusosaaminen

Uudet toimin- uusia keinoja lisdta tyossdoppimispaikkoja ja tyoelamayhteistyota
tamallit uusia malleja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen
uusia keinoja kokonaisuuden hallintaan
tyopaikkojen “kouluttaminen” reformin vaatimuksiin
verkostoitumiseen ja synergiaedun hakemiseen lisdapuja

Viestinti -teeman alla olevissa vastauksissa esiintyivdt toiveet sellaisen yhteis-
tyon rakentamisesta reformin yhteydessd, mistd hyotyisivit kaikki kolme osa-
puolta: opiskelija, oppilaitos ja tyoeldamad. Tamd saattaa edellyttdd opetus- ja oh-
jaushenkilostoltd osittain uudenlaistakin ihmissuhde- ja vuorovaikutusosaa-
mista, jota tukemalla verkostojen kanssa tehtdvéa yhteistyo helpottuu; uusien asi-
oiden oppimista ja toteuttamista yhdessa tuumin, eli sosiokonstruktivistisen op-
pimiskésityksen mukaista toimintaa.

Teema uudet toimintamallit sisdltdd tukitoiveita ja ehdotuksia etenkin uusien
yritysten mielenkiinnon herédttdmiseen ja mukaan saamiseen esimerkiksi tyopai-
kalla tapahtuvaan oppimiseen tai oppilaitosten ja yritysten yhteisiin projekteihin.
Tama koettiin erityisen haasteellisena ja ndihin haasteisiin toivottiin uudenlaisia,
innovatiivisia ideoita ja tukitoimia. Tukea tarvittiin siis verkostoitumiseen, sy-

nergiaedun hakemiseen, kokonaisuuden hallintaan sekd tytelaméayhteistyon
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monipuoliseen rakentamiseen. Verkostoituminen nihddan yha tarkeammassa
roolissa ammatillisen koulutuksen kehittdmisessa.

Opetus- ja ohjaushenkiloston kokemusten mukaiset tukitarpeet eivét 1dhes-
kaan kaikki olleet sellaisia, joihin voidaan vastata puhtaasti lisd- ja tdydennys-
koulutusten avulla. Kuitenkin niihin tarpeisiin, joihin voidaan kouluttautumi-
sella paremmin valmistautua, kysyttiin lisdksi mielekkditd keinoja, miten kysei-
sid asioita haluttaisiin oppia. Seuraavassa kappaleessa kisitellddn kooste ndistd

menetelmisti.

3.2 Opetus- ja ohjaushenkildston lisikoulutusmenetelmat

Aineistosta etsittiin vastauksia my6s toiseen tutkimuskysymykseen, eli millai-
silla keinoilla ja menetelmilld mahdollisia reformin myo6td ilmenevid lisdkoulu-
tustarpeita haluttaisiin oppia?

Ehdotukset ja toiveet mahdollisista lisdkoulutusmenetelmista jaoteltiin kol-
meen kategoriaan: itsendiseen opiskeluun, oman oppilaitoksen (tyoyhteison) sisalla
tai yhdessi verkostojen kanssa tapahtuviin oppimismenetelmiin (taulukko 5). Itse-
ndisen opiskelun katsottiin olevan jarkevin ratkaisu varsinkin pienempiin, yksi-
tyiskohtaisiin asiakokonaisuuksiin liittyvistd asioista. Lyhyitd tietoiskuja siis
verkkoon, asioista jotka eivit vaadi pitkdd vuorovaikutuksellista oppimismene-
telmad. Tallaisiksi koettiin esimerkiksi yksityiskohtaiset lainkohdat, joista voisi
rakentaa esimerkiksi webinaari-sarjan yhteiselle sihkoiselle alustalle, josta voi
kdyda nopeasti hakemassa tiedon, kun sitd tarvitsee. Aineistossa ehdotettiin
myds opettajille omaa HOKSia, eli henkilokohtaisen oppimisen kehittdmissuun-
nitelmaa, samaan tapaan kuin kaikille opiskelijoillekin tehdddn uuden lainsaa-
danndn myotd. Opettajan kohdalla HOKS tosin néhtdisiin nimenomaan oman

tyon kehittamisend, eli siind mielessd itsendisen opiskelun tyovilineena.



37

Oman oppilaitoksen (eli tyoyhteison) sisdlld tapahtuvia oppimismenetel-
mid toivottiin tapahtuvan monimuoto-opiskeluna. Tarvetta olisi varsinkin isom-
mille asiakokonaisuuksille jdrjestdd yhteisid seminaaritilaisuuksia, joissa olisi
mahdollisuus myo6s vuorovaikutukselliseen oppimiseen. Vuorovaikutukselli-
suus ndkyy myo6s muissa oppimisen tavoissa, vertaistuen, mentoroinnin tai hen-
kilokohtaisen ohjauksen my6ta. Tiimioppimiselle oli tarvetta omassa tyotiimissd,
samoin koettiin hyddylliseksi jatkaa ja kehittdd edelleen hyvien kédytanteiden ja

case-tapausten jakamista oppimiskokemuksina.

TAULUKKO 5. Oppimismenetelmét kategorioittain.

Kategoriat Oppimismenetelmit

Itsendinen

opiskelu lyhyet tdismadkoulutukset (esim. webinaarit)

tietoiskut verkossa (verkko-opiskelu)
opettajan HOKS (henkilokohtainen oppimisen kehittimissuunnitelma)

Opiskelu op- monimuoto-opiskelu

pilaitoksen X ¢ '
(tydyhteison) yhteiset seminaarit
Si}s,éil}{a vertaistuki/ mentorointi

henkilskohtainen ohjaus
tiimioppiminen
hyvit kiaytannot & case-tapaukset

Opiskelu ver- alakohtaiset keskustelut alueittain eri oppilaitosten kanssa
kostojen yhteiset palaverit verkostojen kanssa (esim. oppisopimustoimistot)
kanssa tydeldmadssa oppien, tyoeldmdjaksoilla

lapindkyvyys koulutuksen jdrjestédjien kesken

Eri verkostojen ja sidosryhmien kanssa opiskelua pidettiin myts hyvéana mah-
dollisuutena oppia uudet ammatillisen koulutuksen kuviot. Koettiin tdarkedna pi-
tad keskusteluyhteyttd ylld samalla alueella ja aloilla toimivien eri oppilaitosten
kesken ja pitdd yhteisid tapaamisia ja palavereita myts muiden toimijoiden, esi-
merkiksi oppisopimustoimistojen kanssa. My0s opettajat itse kokivat tarkedksi

tyoeldmaéssd oppimisen, samaan tapaan kuin opiskelijoidenkin kohdalla. Tytela-
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méjaksoja koettiin tdarkednd jatkaa ja kehittdd entisestddn. Kaikkien ndiden lapi-
leikkaavana tekijand voisi pitdd jonkinasteista ldpindkyvyyttd ammatillisten kou-
lutuksen jdrjestdjien kesken. Tdhdn pyrkii muun muassa Parasta Osaamista -
hanke, jonka avulla on tarkoitus saada yhdenmukaistettua ammatillista koulu-
tusta koko Suomessa.

Vertaistuki, vuorovaikutukselliset webinaarit, seminaarit, joissa on myos
mahdollisuus verkostoitua; kaikki timédnkaltaiset menetelméit tukevat sosiokon-
struktiivista oppimiskésitystd oppimisen vuorovaikutuksellisuuden ja yhteistoi-
minnallisuuden muodossa. Etenkin monimuotoisen oppimisen ja verkko-opis-
kelun yhteydessd todettiin, ettd pelkdstddn verkossa oppiminen ei toimi par-
haalla mahdollisella tavalla, vaan tarvitsee rinnalleen keskustelua ja kokoontu-
misia. Vaikka toisaalta, esimerkiksi tallennettujen webinaarien kautta opiskelu
ndhtiin hyvéana vaihtoehtona; pystyd oppimaan asioita oman aikataulun mukai-
sesti.

Aineistosta on ndhtdvissd myods aiemmin késitellyn aikaresurssin merkitys;
nykypdivdn opetus- ja ohjaushenkiloston tyonkuva on Kkiireinen, joten kayttoa
olisi “nopeiden tasmdiskujen” -tyyppisille lisdkoulutuksille. Aika on muutenkin
rajallista, jolloin aineistossa ilmeni kritiikkid asioiden valmisteluun kaytettavaa
kiirettd; tdssd vaiheessa reformin lahestymistd monen asian olisi pitdnyt olla jo
selvdd, eikd vasta valmistelun alla. Aika on ratkaiseva tekija my6s mahdollisiin
lisdkoulutuksiin osallistumisessa; kiireiset opettajat eivit todenndkoisesti osal-
listu tdydennys- ja lisikoulutuksiin, elleivit he koe sitd tarpeellisena ja mielek-
kddna ja jos koulutuksiin osallistumiseen ei ole jdarjestynyt aika- ynnd muita re-

sursseja.
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POHDINTA

Tutkielman tarkoituksena oli siis teorian johdolla ensin tarkastella sitd, mil-
laiseksi opetus- ja ohjaushenkildston tyé muuttuu ammatillisen koulutuksen re-
formin myo6td sekd teema- ja avoimien haastattelujen avulla selvittdd, millaista
tukea tdhdn muutokseen opetus- ja ohjaushenkilosto kokee tarvitsevansa. Lisdksi
selvitettiin sitd, millaisilla menetelmilld reformiin liittyva lisd- ja tdydennyskou-
lutus onnistuisi opetus- ja ohjaushenkiloston ndkdkulmasta parhaiten.

Opetus- ja ohjaushenkiloston tuen tarve ndyttaytyy tutkimuksen mukaan
monimuotoisina asioina. Toisaalta, on tarvetta saada tietoa yksityiskohtaisista
kdytannon asioista ja konkretiasta, milld tavoin ammatillista koulutusta jatkossa
toteutetaan. Toisaalta taas tuen tarpeet liittyivit isompiin kokonaisuuksiin, esi-
merkiksi opiskelijan henkilokohtaisen opintopolun kokonaisuuden onnistumi-
seen ja sen toteuttamiseen. Osa tuen tarpeesta oletettavasti pystytddan antamaan
selkedsti avoimella tiedonjaolla, silld osa kysymyksistd johtui vain epatietoisuu-
desta ja kenties sen synnyttamastd epavarmuudesta. Kuten Baumanin tekstissa
(2005) todettiin, epédtietoisuus synnyttdd epavarmuutta ja epavarmuus synnyttad
muutosvastarintaa, johon apuna saattaa olla entistd selkeimman kuvan antava

viestintd ja avoin keskustelu avoimista kysymyksista.

”Samaan aikaan mun pddni huutaa, ettd resurssia, resurssia, resurssia”.

Suurin yksittdinen asiakokonaisuus, mikéa keskusteluissa tuli esille, oli resurssei-
hin liittyvat kysymykset. Toisaalla se ilmeni aikakysymyksend, mistd riittdd ai-
kaa uudistusten toteuttamiseen ja muutosten suunnitteluun, toisaalla kysyttiin
henkiloresurssien perddn, mistd riittdd tekevid késid kaikille niille asioille, joita
nyt koko ajan “pitdisi tehdd”. Resurssikysymyksend myos siind mielessd, etta
mistd tulevat palkkarahat niille tyopdiville, jolloin muutosten vaatimia asioita
tehdddn, kun ne ovat poissa opetustyon tekemisestd. Tahdn kysymykseen palat-
tiin useaan otteeseen ja kuten Bergstrom ja Méki totesivat (2017), myos ammatil-

listen oppilaitosten johdon ndkemys oli, ettd opetushenkiloston tyovaikasopimus
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tarvitsee pdivityksen, jotta reformilla on mahdollisuuksia toteutua suunnitellulla
tavalla. Tamédn tutkimuksen aineistoa kerédttdessd neuvottelut opettajien koko-
naistydaikasopimuksesta olivat vield kesken, mutta selked tarve muutokselle sii-
nakin mielessd siis on.

Yksi laajempi asiakokonaisuus, johon koettiin tarvittavan tukea, oli tyoeld-
mayhteistyon kehittdminen. Siihen toivottiin uudenlaisia innovaatioita ja toimin-
tamalleja. Sekd tyopaikalla tapahtuvan oppimisen suhteen, mutta myos laajem-
massa mittakaavassa, nimenomaan uusien verkostojen rakentamisen ja yllapita-
misen suhteen. Tdmd asia on tdrkedssa roolissa reformin myotd, mutta myos yh-
teiskunnallisesta nikokulmasta; ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden on
nimittdin todettu lisddntyvan tydeldmdyhteyksien kautta, puhumattakaan sen
merkityksestd (varsinkin nuorten) opiskelijoiden kannalta, joiden ty6ttomyyden
ja syrjdytymisen ehkdisyssda ammatillisella koulutuksella on siis merkittdava
osuus (Eichhorst, ym. 2015). Tutkimusaineistosta saattaa 16ytyd toimiva vaihto-
ehto tyoelaméayhteistyon kehittdmiselle; ehdotetuista oppimismenetelmista 16y-
tyy toiveita oppia uusia asioita yhdessi verkostojen kanssa, esimerkiksi yhteisten
tilaisuuksien aikana. Taman aikana ikddn kuin huomaamattaan saattaisi olla
mahdollisuuksia rakentaa myos kokonaan uudenlaisia verkostoyhteistyon muo-
toja, sosiokonstruktiivisen yhteisollisen oppimisen mallin my6ta.

Useaan otteeseen esille tdtd tutkimuksesta tehdessd on tullut aika ja sen
merkitys muutoksen onnistuneelle toteutumiselle. Se on nihtdvissd monien tut-
kijoiden ja kirjoittajien ndkemyksissd (mm. Bergstrom & Maki, 2017; Tiilikkala
2004; Maunu, 2017) joiden kaikkien mukaan muutoksiin sopeutuminen vaatii ai-
kaa. Kun néihin tuloksiin yhdistetddn Baumanin edelld mainitut ndkemykset,
saadaan aikaan seuraavanlainen tapahtumaketju: epdvarmuuden ja muutosvas-
tarinnan poistumisen jdlkeen muutos ldhtee tapahtumaan henkiloston henkils-
kohtaisten asenteiden muokkaantumisesta. Siitd alkaa sopeutuminen ja muutok-
sen siirtyminen konkreettisiin tekoihin. Tamén jdlkeen tarvitaan aikaa omaksu-
miselle, josta seuraa uusien asioiden hallinta ja ndiden tapahtumien johdosta
muutokset saadaan osaksi oppilaitoksen toimintakulttuuria, aidosti. Sosiokon-

struktivistisen oppimiskdsityksen mukaan tutkimuksilla hankittu tieto on nyt
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saatava osaksi arkea: "Tiedolla on vilinearvo, ja sen hyodyllisyys punnitaan kay-
tannossd” (Kauppila, 2007, 49). Parasta Osaamista -hankkeen tavoitteena onkin
hyodyntéa kerattyja osaamiskartoituksia opetus- ja ohjaushenkil6ston lisakoulu-
tuksen suunnittelussa. Néistd osaamiskartoituksista osa on siis ollut myos taméan
tutkimuksen aineistona, joten kdytannon hyoty tulee ndkyviin hankkeen kautta.
Reformin my®otd saattaa tulla haasteita myds siind mielessd, miten saadaan
opiskelijoiden yksilollisyys ja yhteisollisyys toteutumaan yhtd aikaa? Henkilo-
kohtaistettu opiskelu korostaa yksilod, kuitenkin oppilaitoksen yhteisollisyys
muokkaa opiskelijaa kohti tyoyhteisoja (Tiilikkala, 2004, 255), jolloin ndiden kah-
den vilille olisi 16y dettdva tasapaino. Myos sosiokonstruktivismi tukee yhteisol-
lisyyden merkitystd oppimisessa; yhteistoiminnallisuuden avulla tieto rakentuu
nimenomaan jakamalla ja tyostdmalld sitd yhdessd muiden kanssa.

Onnistunut, oikea-aikainen viestintd, henkilostod tukeva muutosjohtami-
nen, oikein mitoitetut resurssit (henkilostomaard, aika, raha), henkiloston oike-
anlainen asenne ja suhtautuminen tuleviin muutoksiin ynna aikaa sopeutumi-
selle tukevat sekd tydeldaman muutoksen ettd ammatillisen koulutuksen kulttuu-
rin muuttumisen onnistumista. Ndiden lisdksi opetus- ja ohjaushenkilosto kaipaa
tyolleen arvostusta (Maunu, 2016, 73).

Ylh&dltd annetut kaskyt pysyvaét vain ylhddltd annettuina kdskying, jos ne
eivdt muutu osaksi toimintakulttuuria. Tiilikkala (2004, 14) muistuttaa, ettd am-
matilliseen opetus- ja ohjaushenkilstoon kohdistuu paljon muutosvaatimuksia
ja odotuksia, silld haasteet ja vaatimukset tulevat monelta taholta; pedagoginen
ndkokulma, tyoeldman kehitys, asiakasldhtoisyys ja opetushallinto. Vaatimusten
myotd opetushenkilostoon saattaa kohdistua myos syytoksid muutosvastarin-
nasta ja kehityksen jarruttamisesta. Heikkinen (2000) kuvaa tulevaisuuden opet-
tajaa muuntautumiskykyisend kameleonttina, jonka oletetaan olevan aina val-
miina muuttumaan ja oppivan elinikdisen oppimisen myo6td, 1dpi ammattiuransa
jatkuvasti uutta. Tamad ndkemys pohtii nykypdivan tydeldamdn kyvyttomyytta
tuntea tyontekijoiden jaksamisen rajoja; odotetaanko opetus- ja ohjaushenkilos-

toltd liikoja elinikdisen oppimisen ja jatkuvan tydeldmdn muutoksen nimissa?
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Parasta Osaamista -hanke on julkaissut valtakunnallisten osaamiskartoitusten
perusteella tehdyn raportin opetus- ja ohjaushenkiloston osaamistarpeista (Hei-
nild, ym. 2018), jossa on esitelty keskeisimmat osaamista tarvitsevat kokonaisuu-
det. Huomioitavaa on kuitenkin se, ettd opetus- ja ohjaushenkilston tukitarpeita
ilmenee tytelaman muutoksessa myods muussa kuin lisdkoulutusten, lisiosaami-
sen tai prosessien ymmarryksen muodossa; asioissa joita ei valttamattd voi mi-
tata, laskea tai opiskella. Kuten aineistosta voimme todeta, tukea tarvitaan myos
muun muassa positiivisen viestinndn, avoimen keskustelun ja lisdresurssien,
etenkin aikaresurssin muodossa. Tamd pro gradu -tutkielma on siind mielessa
hankkeen raportista poikkeava, ettd tdméan tutkielman perusteella tukitarpeita il-
menee siis laajemmassa mittakaavassa. Opettajan tyé on muuttunut, muutok-
seen tarvitaan eri tahoilta tukea, mutta pohdittavaksi jaa Maunun (2017) ajatuk-
sen pohjalta kysymys opettajan perustehtdvéstd, jonka toteuttamista jatkuvat
muutokset hdiritsevit; olemmeko tilanteessa, jossa opetus- ja ohjaushenkiltston
perustehtdva tulisi méaritelld uudelleen?

Tutkielman luotettavuutta saattavat rajoittaa ne tekijit, jotka aiemminkin jo
tekstissd mainittiin; osittain (liian) isot keskustelutilaisuudet, joissa on saattanut
jddda tulematta ilmi joitain tdrkeitd huomioita tai se seikka, ettd tilaisuuksissa ei
kaytetty nauhuria, jolloin aineistoon on saattanut jo yloskirjaamisvaiheessa tulla
mukaan myos tutkijan omaa tulkintaa. Lisdksi tutkimuskontekstin ainutlaatui-
suus saattaa vaikeuttaa tutkimuksen toistettavuutta; vaikka ammatillinen koulu-
tus vield joskus kokisikin reformin uudelleen, se ei eri ajankuvassa ja eri muutos-
tarpeilla toistu samanlaisena, joten tutkimusta on haasteellista toistaa juuri sa-
mankaltaisena. Kuitenkin kaikilla kdytettdavissd olevilla keinoilla tutkimus on
tehty eettisten periaatteiden mukaan, tutkimuksen puolueettomuutta ja tutkijan
hyvia tapoja noudattaen.

Jatkotutkimusaiheita tdstd kokonaisuudesta 16ytyy useita. Niistd muutamat
voisivat olla vaikka alueellisten tukitarpeiden erottelu (esim. kasvukeskusten op-
pilaitosten tarpeiden eroavaisuus pienten koulutuksen jdrjestdjien tarpeista) tai

seurantatutkimus samasta aihealueesta esimerkiksi kymmenen vuoden kulut-
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tua. Yksi jatkotutkimusmahdollisuus olisi syventyd tarkemmin oppimiskasityk-
sen muutokseen toisen asteen ammatillisen koulutuskentin muuttumisen
myotd; sosiokonstruktiivisuudesta konnektivismiin?

Muutosta on tutkittu paljon ja monesta ndkokulmasta, eikd vahiten muut-
tuvan tydeldman osalta. Muutos on tullut jaddédkseen ja kuten tutkimuksissa to-
dettiin, se vaatii yksil6iltd monenlaista sopeutumista. Ennakkoluuloja ja muutos-
vastarintaakin esiintyy. Mutta jos ammatillisen koulutuksen tdytyy valmistaa tu-
levaisuudelle osaavia tyontekijoitd, joiden on kyettdva joustamaan ja oppimaan
lapi elamdnsé jatkuvasti uutta, miten onnistumme tdssd tehtdvissd, jos itse vas-

tustamme muutosta?
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