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Tero Tuovinen: Haasteena yritysyh-
teistyo

Ei ole sattumaa, ettéa tutkijan arkea kuvailtaessa on tapana puhua
norsunluutorneista tai hermeettisista ymparistoista: tutkijat haluavat
usein rajoittaa ongelmakenttaansa niin, etta se olisi mahdollisimman
hyvin hallittavissa, ja tall6in saatetaan paatya sulkemaan pois todellisen

elaman monimutkaisia ikavia rajoitteita.

Kuva: Petteri Kivimaki

Samalla voimme kuitenkin kadottaa aidosti mielenkiintoisia ilmioita, joita
yksinkertaistettu tilanne ei lopulta pysty kuvaamaan. Yksinkertaistamalla ongelmia
liikaa menetdmme monia hyddyllisia jatkokysymyksig, mika on ongelmallista, silla
tunnetusti oikeiden kysymysten lIdytaminen on iso askel niiden ratkaisemiseksi.

Omia tutkimushankkeitani johdan laheisesséa yhteistyosséa lukuisten alueella toimivien
yritysten kanssa. Tamankaltainen yritysyhteistyd muuttaa ndkékulmaa ongelmiin:
monet tieteellisesti mielenkiintoiset kysymykset saattavat vaikuttaa yrityksen silmissa



epéoleellisilta, kun taas jokin tekninen yksityiskohta olisi keskeinen asia ratkaistavaksi.
Tama epadmukavuus on vain kestettava, jotta keskusteluissa I6ydetadn se tuottavin
maapera ja ne kysymykset, jotka ovat seka tieteellisesti kiinnostavia etta
liiketoiminnan kannalta oleellisia.

Yhteistyon etuna on, ettd usein yliopisto pystyy tuomaan yritysten ongelmiin
ulkopuolisen, laajemman nakdkulman, ja toisaalta yritys pystyy kaupallistamaan
tutkijoiden ideoita tehokkaasti. Tutkijana koen, etta on erittéin palkitsevaa nahda
oman tyonsa jalki jossain valmiissa tuotteessa tai palvelussa.

Yhteistyossa on kuitenkin myds monia haasteita. Yksi perinteisimmista on siing, etta
silloin kun yrityksilla menee hyvin, heilld ei ole aikaa kehittda toimintaansa, ja silloin
kun heilla menee huonosti, heilld ei ole resursseja siihen.

Toisaalta yritykset elavat taysin erilaisessa aikakasityksessa kuin yliopistot. Yritykset
puhuvat kvartaaleista ja tulosten pitdisi olla valmiita heti, viimeistaédn huomenna.
Yliopistot taas puhuvat mieluummin vuosista kuin kuukausista, syvéllinen ymmarrys
kun vaatii vaistamatta aikansa. Tavoitteenani onkin |0ytaa ratkaisu siihen, miten néin
poikkeavat kalenterit saadaan yhdistettyd molempia kannattavaksi yhteistoiminnaksi.

On myds turhauttavaa, etta vaikka ratkaistavat ongelmat olisivat hyvin méaariteltyja ja
tutkimuksellisesti selkeitéa kokonaisuuksia, ongelman konkreettinen ratkaiseminen
vaatii usein hankkeen kaynnistamisen ja mahdollisen rahoituksen hakemisen seka
ylipaataan varsin pitkan prosessin, ennen kuin paastaan itse sorvin dareen.

Joskus on kaynyt niinkin, etta naiden kankeiden prosessien takia aika on syonyt
hankkeen ennen kuin se on paassyt edes alkua pidemmalle. Lopputuloksena on usein
pettynyt toimitusjohtaja, joka mutisee kavereilleen siitd, miten yliopistossa ei tallakaan
kertaa saatu mitaan aikaiseksi. On sanomattakin selvaa, etteivat kankeat prosessit
auta hedelmallisen yhteisty6n rakentamisessa, vaan toiminnan aloittamisesta pitaisi
saada joustavaa.

Monista haasteista huolimatta pidan tutkimusta yritysten kanssa erittain
mielenkiintoisena ja kannatettavana toimintana. Hankkeissani, joista yhdessa
tutkitaan erilaisia pinnoitteita, toisessa huokoisen materiaalin kestavyysominaisuuksia
ja kolmannessa 3D-tulostusta, paasen kasiksi niihin kysymyeksiin, joita
tutkijankammiossani en muuten osaisi itseltani kysya. Samalla pystyn seuraamaan
aitiopaikalta, kuinka kehitys yritysten sisalla etenee.

Monella soveltavan tutkimuksen saralla yritykset ovat valovuoden edella
yliopistomaailmaa ilman, ettd olemme edes tietoisia siita, yritykset kun eivat
valttamatta halua etenemisestaan turhaan huudella. Mielesténi tutkijoiden tuleekin
olla tarkkana, usein yritysten kehitysymparistot ovat nékeminen arvoisia ja



tutustuminen niihin pitdd mielen ndyrand: muuallakin osataan ja tehdaan
huipputuloksia.
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