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Tassa tutkimuksessa tutkittiin tyon intensifikaation (tyon intensifikaatio, tehostuneet tyohon
liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja péatoksenteossa, tehostuneet uraan liittyvat vaatimukset
suunnittelussa ja paatoksenteossa, tiedon oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset, taitojen
oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset) yhteytta johtotehtéviin liittyviin huolenaiheisiin
(huoli epéonnistumisesta, huoli tyon ja yksityiseldman yhteensovittamisesta, huoli vaikeuksista ja
ongelmista) eri-ikéisilla johtajilla. Tutkimus perustui johtajien kyselytutkimukseen, joka keréttiin
kevéalld 2017 (n = 701). Tutkittavista hieman yli puolet oli miehid (55.8 %) ja keski-ika oli 54
vuotta (vaihteluvali 27-69 vuotta). Johtajien iké oli yhteydessa tyon intensifikaation kokemuksiin
siten, ettd nuorin ikaluokka (25-34-vuotiaat) koki tehostuneita tyohon liittyvid vaatimuksia
suunnittelussa ja paatoksenteossa voimakkaammin vanhimpaan ikéluokkaan (55-vuotiaat ja sitd
vanhemmat) verrattuna. Toiseksi nuorimmat (35-44-vuotiaat) ja toiseksi vanhimmat (45-54-
vuotiaat) kokivat uraan liittyvia vaatimuksia suunnittelussa ja paatoksenteossa vanhinta ikaluokkaa
voimakkaammin. Kaikki tyon intensifikaation osa-alueet olivat yhteydessa voimakkaammin
koettuihin johtotehtéviin liittyviin huolenaiheisiin. Johtajien ika ei muuntanut tyén intensifikaation
yhteytta johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin. Tutkimuksemme mukaan nayttéisi siis silté, etta
mitd enemman suomalaiset johtajat kokevat tyon intensifikaatiota, sitd enemman he myds kokevat
johtotehtaviin liittyvid huolenaiheita.

Avainsanat: tyon intensifikaatio, johtotehtaviin liittyvét huolenaiheet, johtajat



Siséllys

1.

JOHDANTO L.ttt sttt a et b e e bt e b e e ebe e e R bt e st e e ke e sbe e sheeshbesabeanbeanbeenbeeseeas 1
11 Intensifikaation MEATTIEIMA .........ccoiiiiii e 1
1.2 Tyon intensifikaation Kokeminen tyOelAMESSE. ..........c.coiiiiiieieiice e e 3
1.3 Johtamisen huolenaiheiden MEAITIEIMA...........cooviiiiiiiec e 4
1.4 Tyon intensifikaation kokemisen yhteys johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin...............ccocceevinennenn 5
1.5 TULKIMUKSEN TAVOITEEET ...ttt b e n e nenre s 7

IMENETELMAT ...ttt sttt sttt bttt bbbt s et st s s sans 8
2.1 Aiineiston keruu ja tutkittavat NENKIIOT ...........ccoviiiiiiie e 8
2.2 Kaytetyt KySelYmMENEIEIMAEL ..........c.coi ittt et re e e srearaere s 9
2.3 THlaStOIISET ANATYYSIT. ... .ccveiieieee ettt b e e e ene s 13

TULOKSET .ttt bttt b e e bt e s bt e s b bt s R bt e R bt e R b e e b e e eb e e eb et ebn e e nb e e nbe e sbeesaeesnneanee 13
3.1 Kuvailevat tulokset johtajien kokemasta tyon intensifikaatiosta............cc.cceeevieeiiinieiie s, 14
3.2 1&n yhteys tyon intensifikaation KOKEMISEEN...........ccoiiiiiiiiiii e 14
3.3 Tyon intensifikaation yhteys johtotehtdviin liittyviin huolenaiheisiin.............ccccooviiiiiiiciieeee, 15
3.4 lan muuntava vaikutus tyon intensfikaation ja johtotehtdviin liittyvien huolenaiheiden véliseen
1YL}V L] PSSP 17

POHDIN T A ettt b et b et e s bt e be e s bt e sbeeshe e sh b e s abe e s ke e ke e nbeenbe e st eesbbeenbeenbeens 21
4.1 Eri ikdiset johtajat kokevat intensifikaation osa-alueita eri tavalla ............cccccovvviiie i, 21
4.2 Tyon intensifikaatio on yhteydessa johtotehtaviin liittyvid huolenaiheita ..............ccoooiiiiiicicicinne 22
4.3 Tutkimuksen vahvuudet ja raJOItUKSEL..........coieoiiiiiiee ettt st re e 23
4.4 Johtopéatokset, kaytdnnon sovellukset ja jatkotutkimusehdotuKSet............cccoveviiiiiiii i 24

LAHTEET 1.ttt bbb bbbt 26



1. JOHDANTO

Tyon intensifikaatio, eli tehostuminen, on tullut arkipaivan ilmioksi lansimaisessa yhteiskunnassa jo
1990-luvun alusta ldhtien (Franke, 2015; Garhammer, 2002; Kubicek, Paskvan, & Korunka, 2015;
Rosa, 2003). Intensifikaation arkipéivaistymiseen on vaikuttanut globalisaation myo6ta lisdantynyt
yritysten valinen Kilpailu seka teknologian jatkuva kehitys (Bamberger ym., 2015). Ty6elamén
Kiire, tiukentuneet madrdajat ja nopea tempo vaikuttavat kaikkiin organisaatioiden jaseniin,
mukaanlukien johtajiin, lisaten yksiloille asetettuja tyon vaatimuksia (Kubicek ym., 2015).
Lisd&ntyneet vaatimukset, kuten jatkuva uuden teknologian omaksuminen ja uusien taitojen
kehittdminen sekd huoli oman tydpaikan menettdmisestd aiheuttavat puolestaan paineita
vastuullisessa asemassa toimiville johtajille (Eriksson, 2006; Felstead, Gallie & Green, 2002).
Vaatimusten liséksi johtajat kokevat huolia koskien johtotehtavien mahdollisia kielteisi& seurauksia
(Aycan & Shelia, 2017).

Intensifikaation yhteyksid on tutkittu jonkin verran maailmalla liittyen muun muassa yritysten
tuottavuuteen seka tyontekijoiden hyvinvointiin (Bamberger ym., 2015; Green, 2004), mutta sen
yhteytta johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin ei ole tutkittu. Myds johtajuuteen liittyvia
huolenaiheita on johtamiskirjallisuudessa tutkittu verrattain véhan (Eriksson, 2006). N&in ollen
tutkimuksemme tuo ainutlaatuista tietoa suomalaisten esimiestehtdvissd toimivien professorien,
tieteentekijoiden, ekonomien ja tekniikan akateemisten kokemasta tyon intensifikaation
voimakkuudesta ja sen yhteydesté johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin. Ty6eldmé&n muuttuessa
yhé tehokkaammaksi ja vaatimusten noustessa yhd korkeammalle, tarvitsemme tietoa sen

yhteyksistd tyon inhimillisiin nakdkulmiin, kuten johtotehtéviin liittyviin huolenaiheisiin.

1.1 Intensifikaation maaritelma

Tyo6elaman tahdin nopeutuminen, teknologian jatkuva uudistuminen seké itsensa kehittdminen ovat
selked merkki tyon intensifikaatiosta (Franke, 2015; Garhammer, 2002; Kubicek ym., 2015; Rosa,
2003). Tyon intensifikaatiolla viitataankin tyoelaman jatkuvaan tehostumiseen. Tyon

intensifikaation késite on lahtdisin akkeleraation eli kiihtyvyyden kasitteestd, jolla viitataan
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yhteiskunnan kiihtyvyyteen (Rosa, 2003). Sosiologit ovat tutkineet tata yhteiskunnan kiihtyvyytta,
joka on havaittavissa lantisessa yhteiskunnassa monilla eldmén osa-alueilla. Kiihtyvyyden
seurauksena yhteiskunnan kaytannét ja normit muuttuvat vauhdilla ja tima muutos nékyy ihmisten
arjessa lisdantyneena aktiivisuutena. Akkeleraation eli ajallisen nakokulman merkityksen
korostaminen on keskeistd modernisaation prosessissa (Rosa, 2003).

Rosa (2003) méarittad akkeleraation kolmen eri kategorian avulla, joita ovat kiihtyvyys
teknologiassa, sosiaalisissa muutoksissa ja eldman vauhdissa. Teknologinen akkeleraatio pitaa
sisallaan tekniikan kehittymistd ja tuotannon tehostumista, mikd osaltaan johtaa muutoksiin
yhteiskunnallisella tasolla. Sosiaalisen muutoksen akkeleraatiossa on kyse asenteiden, arvojen ja
sosiaaliseen vuorovaikutukseen liittyvien kaytanteiden yhd nopeammasta muuttumisesta. EI&man
vauhdin kiihtymiseen liittyy subjektiivinen kokemus jatkuvasta Kiireestd, paineesta ja stressista
tehda yha tehokkaammin ja nopeammin asioita. Tama ei kuitenkaan ole pelkéstdén subjektiivista
vaan my0s objektiivisesti havaittavissa. Namé& kolme akkeleraation kategoriaa ovat havaittavissa
erityisen hyvin myo6s nykypdivan tyoelamdsséd ja tatd tydeldmén kiihtymistd kutsutaan
intensifikaatioksi (Rosa, 2003).

Tallainen tydelamééan liittyva tehostuminen vaatii tekijaltadn aikaisempaa suurempaa
ponnistelua ja Burchell (2002) maarittdékin intensifikaation tyopanoksena, jonka tyontekijé laittaa
tyohon tyopéivan aikana. Myds Green (2001) l&hestyy intensifikaatiota tyohon liittyvien
ponnistelujen ndkodkulmasta ja jakaa sen ekstensiiviseen seka intensiiviseen ponnisteluun.
Ekstensiivinen ponnistelu viittaa toissé vietettyyn aikaan ja intensiivinen ponnistelu taas kertoo
tyohon kohdistetusta fyysisestd ja psyykkisestd panoksesta. lhmisen fyysiset ja psyykkiset
voimavarat ovat rajallisia ja ne tekevat intensifikaatiosta rajallisen prosessin (Bamberger ym., 2015;
Green, 2004). Tyohon liittyvaa ponnistelua tarvitaan siis entistd enemman, silla tyotehtavia tulee
suorittaa yhd nopeammin seka useita tehtdvia samanaikaisesti (Kubicek ym., 2015).

Tutkimuksemme kaytdamme Kubicekin ja kollegoiden (2015) kehittaméaa tyon intensifikaation
kyselyd, joka koostuu viidesté eri osa-alueesta. Ensimmainen osa-alue on tyén tehostuminen, joka
kuvaa intensifikaatiota nopeutuneena ty6tahtina, lisddntyneend tyOméaardna ja yh& pidempind
tyotelidind tyokausina. Nopeutunut tydtahti ja vapaa-ajan véheneminen nékyvat myds Euroopassa
tehdyssa tutkimuksessa, jonka mukaan jopa 46 % eurooppalaisista tyontekijoista tydskentelee
nopealla tydtahdilla ja tiukoilla m&aréajoilla ainakin 50 % tytajastaan (EWCS 2010).

Intensifikaation toinen osa-alue on tehostuneet tyohon liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja
paatoksenteossa. Yksiloiden tulee tehda paatoksentekoprosesseja yhd nopeammin ja itsendisemmin
(Cascio, 2003). Yksilolta odotetaan myods tyOpdivan itsendistd suunnittelua ja rakentamista.

Suunnittelu ty6tehtavien hoitamisesta seka tavoitteiden saavuttamisesta tulee tapahtua itsendisesti ja
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yh& nopeammalla tahdilla (Kubicek ym., 2015) Kolmas osa-alue on puolestaan tehostuneet uraan
liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja paatoksenteossa. Uraan liittyvd oman osaamisen ja arvon
todistaminen seké urakehityksen suunnittelu ovat olennainen osa nykypéivan tyoelamaa (Briscoe &
Hall, 2006; Pongratz & VoR, 2003). Tama tarkoittaa myos, ettd omaa patevyyttaan tulee varmistaa
ja todistaa nykyisen tyonantajan lisdksi my6s mahdollisille tuleville tydnantajille.
Verkostoituminen, avoimuus ja suunnitelmallisuus ovat vaatimuksia jatkuvalle tyollistymiselle
(Kubicek ym., 2015).

Neljds intensifikaation osa-alue on  tiedon  oppimiseen liittyvat  tehostuneet
vaatimukset. Nykypdivana tieto edustaa taloudellisia resursseja ja liittyy vahvasti organisaation
menestymiseen (Pyo6rid, 2005). Tadman vuoksi tyontekijan tulee jatkuvasti kehittdd omaa
ammattiosaamistaan, silld uuden tiedon omaksuminen on edellytys nykypaivéan tyontekijoille ja
oman tyo6llisyyden yllapitamiselle (Obschonka, Silbereisen, & Wasilewski, 2012). Viides
intensifikaation osa-alue on taitojen oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset. Tyodntekijoiden
tulee omaksua teknologian kehityksen myo6ta nopeasti uusia teknisia taitoja (Obschonka, ym., 2012)
seka pdivittad taito-osaamistaan laaja-alaisesti pystyakseen tydskenteleméddn vaaditulla
tehokkuudella (Loon & Casimir, 2008). Taitotason sdilyttdminen nykypdivdnd on myds yhéa
vaativampaa, silla taitojen monipuolisuus on lisd&ntynyt viime vuosikymmenten aikana (Wood,
2011). Yksiloon kohdistuvat muutokset nékyvét myos organisaatiotasolla, silld uusiutunut ja
paivitetty tieto- ja taito-osaaminen nahdaéan yhtend yrityksen tarkeimpana padomana. Taméan avulla
yritys pysyy kilpailukykyisend mahdollistaen yrityksen menestymisen (Eriksson & Mékinen, 2004;
Loon & Casimir, 2008; Pyri, 2005).

1.2 Tyon intensifikaation kokeminen tydelamasséa

Tyon intensifikaation tultua osaksi nykyistd tyomaailmaa on tullut aiheelliseksi tutkia kuinka
voimakkaana yksilot kokevat tydn intensifikaation. Aiemmat tutkimukset ovat kohdistuneet
padasiassa tyontekijoiden kokemuksiin ja niissd on havaittu, ettd tanskalaiset (Bamberger ym.,
2015), australialaiset (Brown, 2012), saksalaiset (Franke, 2015) ja britannialaiset (Green, 2004)
tyontekijat kokevat intensifikaatiota. Yksinomaan johtajien kokemaa tyon intensifikaation
voimakkuutta ei ole juuri tutkittu. Bamberger ja kollegat (2015) sen sijaan ovat verranneet

tanskalaisten johtajien sek& heidan alaisten yhdenmielisyytta tyon intensifikaatiosta. Tutkimuksen



tulokset osoittivat, ettd johtajat ja alaiset olivat samaa mielt4 tyon intensifikaation olemassaolosta,
mutta saattavat kokea eri tavalla sen, miten intensifikaatio heille tydsséan nayttaytyy.
Intensifikaation voimakkuuden kokemista ei ole tutkittu suomalaisilla johtajilla, eiké
ylipaataan muillakaan suomalaisilla ammattiryhmien edustajilla. Tyoministerion teettdméssa
tutkimuksessa kavi kuitenkin ilmi, etta yli puolet suomalaisista johtajista vie toitddn Kkotiin
(Uhmavaara ym., 2005). Tyomaaran lisdédntyminen on yksi intensifikaation seurauksista (Kubicek
ym., 2015), joten toiden tekeminen tydajan ulkopuolella voi olla yksi merkki intensifikaation
vaikutuksista johtajilla. Suomalaiset johtajat ovat tunnettuja nopeasta ja itsendisesta paatoksenteosta
(Ekwall & Karlsson, 1999) ja tyon intensifikaatio siséltdd my0s nadmé osa-alueet. Vaikka
suomalaisilla johtajilla ajatellaan olevan tdman kaltaisia johtajuuden piirteitd, tulee kuitenkin tutkia,
kuinka johtajat henkildkohtaisesti kokevat nopeutuneen ja yha itsendisemman paatoksenteon.
Tutkimuksessamme vertaamme eri-ikdisten johtajien kokemaa tyon intensifikaatiota, silla
eri-ikaisten kokemuksia ei ole aiemmissa tutkimuksissa otettu huomioon. Oletamme, ett4 eri-ik&iset
johtajat voivat kuitenkin kokea intensifikaation voimakkuuden eri tavalla, koska intensifikaatio on
ilmiona suhteellisen nuori. Henkildille, jotka ovat aloittaneet tydskentelyn ennen intensifikaation
aikakautta, intensifikaatio on tullut uutena ja he ovat joutuneet ikaan kuin sopeutumaan
muutokseen. Kun taas henkil6t, jotka ovat menneet tyfelaméan tyon intensifikaation ollessa jo
arkipdivad, ovat he voineet tottua siihen, eivatkd née sita niin suurena muutoksena. Oletamme, etté
my6hemmin tydelamaan tulleet eivét koe intensifikaatiota niin voimakkaana ilmiona kuin aiemmin

tyoelamaan tulleet.

1.3 Johtamisen huolenaiheiden maaritelma

Johtajuusasema tuo mukanaan suuren maaran vastuuta ja vastuuseen sitoutuminen voi toisinaan
aiheuttaa epdvarmuutta ja huolia johtotehtavid kohtaan (Aycan & Shelia, 2017). Johtajilla voi olla
muun muassa huolenaiheita liittyen omaan riittimattomyyteen ja itseluottamukseen, perheen ja tyon
yhteensovittamiseen, tydyhteison hyvéaksyntaan seka omaan fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin
(Aycan & Shelia, 2017; Eriksson, 2006).

Aycan ja Shelia (2017) méaérittelevét johtajuuteen liittyvat huolenaiheet (worries about
leadership, WAL) huolena johtotehtdviin liittyvistd mahdollisista Kielteisistd seurauksista.
Mééritelman teoreettiset tausta-ajatukset tulevat kolmesta eri teoriasta. Negatiivisten seurausten
ennakointi pohjautuu Lazaruksen (1991) tunteiden arviointi- teoriaan, jossa ahdistus liitetddn
uhkaavien tilanteiden ennakointiin eli tdssé tapauksessa johtajuuteen. Johtajuudessa ahdistavien



tilanteiden ennakointi voi liittyd tyon ja perhe-elamdn epétasapainoon sek& ep&onnistumiseen
johtotehtdvissé. Johtajuuteen liittyvat huolenaiheet voivat toisinaan johtaa johtamistehtdvien
valttamiseen ja johtajuudesta vetdytymiseen, minké taustalla on Jonesin ja Berglasin (1978) itsedan
vahingoittavan strategian teoria. Itseddn vahingoittavan strategian mukaan suoritustilanteissa
epavarmuutta ja ahdistusta kokeva henkilo vélttdd suoritustilanteita tai toimii tavalla, joka antaa
hyvan syyn epdonnistumiseen. Kolmantena teoreettisena viitekehyksené johtajuuden huolenaiheita
selittdd Decin ja Ryanin (1985) itseméaardédmisteoria, jossa korostetaan yksilon tarvetta patevyyteen,
yhteenkuuluvuuteen seka autonomiaan.

Aycan ja Shelia (2017) madrittavat johtajuuden huolenaiheet itsemadraamisteorian pohjalta
kolmeen eri ulottuvuuteen, jotka muodostavat myds meidén tutkimuksen teoreettisen mallin.
Ensimmainen ulottuvuus on huoli epdonnistumisesta, joka kuvaa muun muassa huolta virheiden
tekemisestd, ulkopuolisesta kritiikistd, itsetunnon laskusta sekd epdonnistumisen aiheuttamasta
hépeéstd. Myos Laukkarinen (2014) puhuu johtajien hapeén pelosta ja siitd, miten hapedn tunnetta
pyritddn peittelem&an ja estaméan erilaisilla puolustusmekanismeilla. Johtajiin  kohdistuu
valtaposition vuoksi suuria odotuksia ja epdonnistuessaan johtaja saattaa kokea todella suurta
ahdistusta sek& huolta oman arvostuksen menettamisestd (Aycan & Shelia, 2017; Laukkarinen,
2014). Taman ulottuvuuden taustalla on yksilollinen tarve patevyyden tunteesta (Deci & Ryan,
1985)

Toinen ulottuvuus on huoli tydn ja yksityiselaman yhteensovittamisesta, joka kuvaa huolta
tyon ja yksityiselaman epéatasapainosta, vahentyneestd ajasta perheen ja ystdvien kanssa seka
yksityisyyden ja henkilokohtaisen eldamén menettamisesta. Johtaja voi tuntea huolta siit4, ettei pysty
tayttdamaan velvollisuuksia sekd kotona ettd tytelaméssd. Aikaa halutaan antaa myos itselle
tarkeille asioille, kuten harrastuksille, ystaville ja omalle hyvinvoinnille (Aycan & Shelia,
2017). Autonomian eli itsendisyyden tarve on tdman toisen ulottuvuuden taustalla (Deci & Ryan,
1985).

Kolmas ulottuvuus on huoli vaikeuksista ja ongelmista, joka kuvaa johtajan huolta siitg, etta
hénestd tulee johtoaseman myo6ta armoton ja kova. Huoli tyontekijoiden epéoikeudenmukaisesta
kohtelusta seka johtajan muille aiheuttamasta mielipahasta kuvaa my6s kolmatta ulottuvuutta.
Lisédksi huolta tunnetaan oman terveyden menettamisestd sekd ongelmista parisuhteessa.

Kolmannen ulottuvuuden taustalla on yhteenkuuluvuuden tarve (Deci & Ryan, 1985).

1.4 Tyon intensifikaation kokemisen yhteys johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin



Tyon intensifikaation ja suomalaisten johtajien johtotehtaviin liittyvien huolenaiheiden yhteytta ei
ole aiemmin tutkittu. Eri tutkimukset antavat kuitenkin syytd olettaa, ettd intensifikaation ja
johtotehtaviin liittyvien huolenaiheiden vélilld on yhteys ja seuraavaksi esittelemme oletettuja
yhteyksié aikaisempien tutkimusten pohjalta.

Ensinndkin oletamme tyon intensifikaation olevan yhteydessa johtajien huoleen tyon ja
yksityiseldamén yhteensovittamisesta, silla tyon intensifikaation myota tyomaéra on lisdéntynyt ja
tyotahti Kiristynyt (Kubicek ym., 2015). Australialaisessa tutkimuksessa tyontekijoiden suuret
tyotuntimaérat ennustivat heikompaa tyon ja yksityiseldman tasapainoa (Bohle ym., 2004), mik& on
osoitus pitkien tyopaivien vaikutuksesta perhe-elamaan seka sosiaaliseen elaméén. Tyon ja perheen
yhteensovittaminen on yksi johtajien huolenaiheista ja lisdantyneiden tydtuntien tiedetdén olevan
keskeinen osa ekstensiivista intensifikaatiota (Green & Mclintosh, 2001; Green, 2001), ja tdmén
tiedon valossa tyon intensifikaation seka johtotehtéviin liittyvien huolenaiheiden valilla voidaan
olettaa olevan yhteys.

Toiseksi oletamme tyon intensifikaation olevan yhteydessé johtajien huoleen epaonnistumisesta.
Kun intesifikaation myota yksild joutuu yh& enemman tekemdan paatoksid nopeasti ja
autonomisesti (Kubicek ym., 2015), saattaa se aiheuttaa huolta johtajilla.  Nopeat paatokset voivat
lisata virheiden todenndkoisyyttd ja johtajat saattavatkin tuntea huolta siitd, ettd he epdonnistuvat
tarkeissd paatoksenteoissa ja saavat niista kritiikkia osakseen. Itsendinen paatoksenteko ja
tyotehtavien seké uran suunnittelu eivét ole enda vain mahdollisuuksia vaan valttaméaton edellytys
tyossa parjaamiselle ja menestymiselle (Bamberger ym., 2015; Kubicek ym., 2015).

Kolmanneksi oletamme, ettd tyon intensifikaatioon liittyvd uuden tiedon ja taidon
tehostuneet vaatimukset ovat yhteydessé johtotehtéviin liittyviin huolenaiheisiin. Intensifikaation
vaatima uuden tiedon oppiminen (Kubicek ym., 2015) voi aiheuttaa johtajissa epdvarmuutta omasta
osaamisestaan ja onnistumisestaan, ja ndin ollen he saattavat kokea huolta siitd, etteivat pysty
omalla osaamisellaan tayttdm&an vaadittuja uusia tietoja ja taitoja. Taitotason yll&pitdminen
nykyisessé tydmaailmassa on entistd vaativampaa, silla taitojen monipuolisuus on kasvanut viime
vuosikymmenten aikana (Kubicek ym., 2015). On nayttda siitd, ettd pelot voivat toisinaan estaa
yksilon uuden oppimisen ja sitd myota kehittymisen (Eriksson, 2006). Talloin, jos johtajilla on
huolia esimerkiksi omasta epdvarmuudestaan (Aycan & Shelia, 2017), voitaisiin olettaa sen olevan
esteend tyon intensifikaation vaatimalle uuden oppimiselle.

Neljanneksi oletamme tyon intensifikaation olevan yhteydessé johtajien huoliin vaikeuksista
ja ongelmista, etenkin terveyteen liittyen. Tutkimuksissa on 16ydetty yhteys tyon intensifikaation

sekd tyontekijoiden hyvinvoinnin valilla (Bamberger ym., 2015; Brown, 2012; Franke, 2015;

6



Green, 2004) ja huoli omasta terveydesta on yksi johtajilla havaituista huolenaiheista (Aycan &
Shelia 2017). Mita suurempana intensifikaatio koetaan, sitd enemman se mahdollisesti vaikuttaa
yksilon hyvinvointiin lisaten terveysongelmia. Tyon intensifikaation kokeminen voi lisata stressia,
aiheuttaa tyopaineita (Franke, 2015) seka tyorasitusta (Green, 2004). Tyon intensifikaation myo6ta
yksiloilla ei ole mahdollisuuksia palautua tehostuneesta tydeldmasta pitkaksi venyvien tyotuntien
ollessa arkipdivad. Palautumisen puuttuminen johtaa vasymykseen ja voi &é&ritapauksissa lisatéa
onnettomuusriskeja (Brown, 2012).

Viidenneksi oletamme idn muuntavan tyon intensifikaation ja johtotehtéviin liittyvien
huolenaiheiden valistd yhteyttd. Aiemmissa tutkimuksissa i&n muuntava vaikutus ei ole ollut
yleisesti tutkijoiden kiinnostuksen kohteena ja tasta syystd tutkimusnayttd on vahaistd. Kuitenkin
tiedetdan, ettd vanhemmilla yksil6illd on taipumusta kognitiivisten voimavarojen vahenemiseen
(Jex, Wang & Zarubin, 2007), kuten tyémuistin ja prosessointinopeuden heikkenemiseen. Tyon
intensifikaation myo6td vaaditaan yha enemman kognitiivisia kykyja esimerkiksi uusien asioiden
oppimisessa ja nopeassa paatoksenteossa. Talldin voisi olettaa, ettd vanhemmat johtajat saattaisivat
kokea tyon intensifikaation lisadvan johtotehtaviin liittyvia huolenaiheita. Nuoremmilla johtajilla
oletamme yhteyden olevan heikompi. Esimerkiksi nuorilla johtajilla voitaisiin olettaa kotipuolen
vaativan vastuun olevan vahdisempad, jolloin pitk&ksi venyneet tyOpéaivat eivat aiheuttaisi huolta
tyon ja perhe-eldman yhteensovittamisessa (Matthews, Bulger & Barness-Farrell, 2010).

Y1la mainittujen tutkimustulosten ja niista johdettujen oletusten valossa voidaan olettaa, etta
intensifikaatio on mahdollisesti yhteydessd johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin ja myos
johtajien i&lla on mahdollisesti roolinsa intensifikaation ja johtotehtéviin liittyvien huolien valisissa
yhteyksissa. Tiedetddn myds, ettd yritykset saattavat kayttaa intensifikaatiota hallintastrategianaan
tuottavuuden lisaamiseksi (Bamberger ym., 2015), mutta toisinaan strategia voi kéantya yritysta
vastaan tyon kuormittavuuden noustessa liian korkealle (Cowan, Sanditov, & Weehuizen, 2011).
Taman vuoksi selkeyttdvia ja luotettava tuloksia intensifikaation yhteydestda myds johtajien
johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin tarvitaan, silla tydmaailma on selkeésti globalisaation myota
tehostunut ja silla voi olla merkittavid vaikutuksia yksittéisille henkildille, jotka tydskentelevét

vastuullisissa tehtavissa.

1.5 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksemme tarkoituksena oli selvittdd kuinka voimakkaana suomalaiset johtajat kokevat tyon

intensifikaation. Lisdksi selvitimme, onko johtajien i&lla yhteyttd kokemuksiin tyon
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intensifikaatiosta. Tyon intensifikaation voimakkuuden liséksi selvitimme, onko sillda yhteytta
johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin ja muuntaako ik& tyon intensifikaation ja johtamisen

huolenaiheiden vélista yhteyttd. Tutkimuskysymykset ja hypoteesit ovat seuraavat:

1. Onko johtajien ialld yhteyttd tyon intensifikaation eri osa-alueiden kokemuksiin (tyon
intensifikaatio, tehostuneet tyohon liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja péaatoksenteossa,
tehostuneet uraan liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja paédtoksenteossa, tiedon oppimiseen

liittyvét tehostuneet vaatimukset, taitojen oppimiseen liittyvéat tehostuneet vaatimukset)?
H1. Vanhemmat johtajat kokevat tyon intensifikaation voimakkaammin.

2. Onko tyon intensifikaatio yhteydessd johtamiseen liittyviin huolenaiheisiin  (huoli
epéonnistumisesta, huoli tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisesta, huoli vaikeuksista ja

ongelmista)?

H2. Enemman intensifikaatiota kokevat johtajat raportoivat enemméan myads johtotehtéviin liittyvia

huolenaiheita.

2a. Muuntaako iké tyon intensifikaation ja johtamisen huolenaiheiden valista yhteytta?

H2a. Korkea ikd voimistaa intensifikaation ja johtamisen huolenaiheiden vélista yhteytta.

1. MENETELMAT

2.1 Aineiston keruu ja tutkittavat henkilot

Tutkimus on osa Jyvaskylan yliopiston psykologian laitoksella k&ynnissd olevaa laajempaa
tutkimusta, jossa tutkitaan suomalaisten vaativaa asiantuntiatyotd tekevien johtotehtéviin liittyvia
huolenaiheita. Tutkittavien otos poimittiin sahkoistd kyselya varten satunnaisesti neljan eri
ammattiliiton jasenrekisterista: 1) Professoriliitto, 2) Tieteentekijoiden liitto, 3) Tekniikan
Akateemiset ja 4) Suomen Ekonomit. Kysely l&hetettiin yhteensa 9998 henkil6lle, joista yhteensé
2042 (vastausprosentti 20.42) vastasi kyselyyn. Ammattiliitoittain kysely lahetettiin 1272
Professoriliiton  jasenelle, joista kyselyyn vastasi 547 (vastausprosentti 43.0), 3009

Tieteentekijoiden liiton jasenelle, joista kyselyyn vastasi 690 (vastausprosentti 23.0), 2897



Tekniikan akateemisen jasenelle, joista kyselyyn vastasi 346 (vastausprosentti 11.9) ja 2820
Suomen Ekonomien jasenelle, joista kyselyyn vastasi 459 (vastausprosentti 16.3). Kasilla olevassa
tutkimuksessa tutkittiin niitd vastanneita, jotka tydskentelivat johtotehtévissa ja olivat vastanneet
tyon intensifikaatiota kuvaavaan mittariin (N=701 eli 78.7 % 891 johtajasta). Naista 358 (51.1 %)
oli Professoriliiton jasenid, 91 (13.0 %) Tieteentekijoiden liiton jasenid, 164 (23.4 %) Suomen
Ekonomien liiton jasenid ja 88 (12.6 %) Tekniikan Akateemisten jésenia.

Tutkituista johtajista (n=701) 55.8 prosenttia oli miehia ja 44.2 prosenttia oli naisia seka
keski-ika 53 vuotta (kh = 8.6, vaihteluvali 27—-69 vuotta). Pysyvéssa tyosuhteessa oli 91.9 prosenttia
tutkittavista ja keskiméaarin tutkittavat tyGskentelivét 47.8 tuntia viikossa (kh = 8.4, vaihteluvali 15—
85). Osallistujista 97.3 prosentilla oli ylempi korkeakoulututkinto (tai enemman) ja 2.6 prosentilla

alempi korkeakoulututkinto. Lapsia (0-16 -vuotiaita) oli 37.8 prosenttia tutkittavista.

2.2 Kaytetyt kyselymenetelmat

Tyon intensifikaatiota mitattiin Kubicekin ja kollegoiden (2015) kehittamélla 19-osioisella tyon
intensifikaation kyselylla (The intensification of job demands scale, IDS), joka koostuu viidesta eri
osa-alueesta ja niiden viittdmistd: 1) Tyon tehostuminen (esim. “Ty0tehtdvien suorittamiseen on
ollut entistd harvemmin riittdvasti aikaa”), 2) tehostuneet tydhon liittyvat vaatimukset
suunnittelussa ja péatdksenteossa (“Tyon tavoitteiden toteutumista on pitdnyt arvioida yha
useammin itse”), 3) tehostuneet uraan liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja padtoksenteossa
(“Oman ammatillisen kehityksen takia monien vaihtoehtojen avoimena pitiminen on tullut yha
tairkedmmaéksi”), 4) tiedon oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset (“Ty6 on edellyttinyt
entistd useammin oman ammattitaidon tai erityisosaamisen kehittdmistd”) ja 5) taitojen oppimiseen
liittyvat tehostuneet vaatimukset (“Uusia tyovilineitd (laitteita, ohjelmia) on pitdnyt kayttdd yha
useammin”). Jokaisen osion vaittdmi& arviointiin viisiportaisella asteikolla (1= ei pida lainkaan
paikkaansa, 5= pitéd tdysin paikkansa). Tyon intensifikaatiosta ja sen osa-alueista muodostettiin
keskiarvosummamuuttujat ja muuttujien suuret arvot kuvaavat korkeaa tydn intensifikaation

kokemista.

Johtotehtéviin liittyvia huolenaiheita mitattiin Aycanin (2017) kehittdmalla 16-osioisella
kyselylla (Worries about leadership, WAL), jossa oli kolme osa-aluetta ja niiden vaittdmat: 1) Huoli

epéonnistumisesta (“Minun on aina osoitettava parjadvani”), 2) Huoli tyon ja yksityiseldman



yhteensovittamisesta (“Voin viettdd vdhemmaén aikaa perheeni kanssa”) ja 3) Huoli vaikeuksista ja
ongelmista (“Kohtelen tyontekijoitd epdoikeudenmukaisesti”’). Jokaisen osion véittdmid arvioitiin
viisiportaisella asteikoilla (1=hyvin vahan, 5=hyvin paljon). Johtotehtaviin liittyvistd huolenaiheista
ja sen osioista muodostettiin keskiarvosummamuuttujat ja muuttujien suuret arvot kuvaavat

voimakasta johtotehtaviin liittyvéaé huolta.

Tyon intensifikaation ja johtotehtdviin liittyvien huolenaiheiden summamuuttujien
reliabiliteetit olivat kauttaaltaan hyvid. Summamuuttujien osioiden lukumaérd, vaihteluvalit,

keskiarvot, keskihajonnat seka reliabiliteetit ovat esitetty taulukossa 1.
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TAULUKKO 1. Muodostettujen summamuuttujien osiot, vaihteluvélit, keskiarvot (KA),
keskihajonnat (KH) ja reliabiliteetit (Cronbachin a)

Summamuuttuja Osiot Vaihteluvdli KA  KH Cronbach a

Tyon intensifikaatio

Tyon tehostuminen 5 1-5 3.79 0.95 0.87
Tehostuneet tyohon liittyvat 5 1-5 3.55 0.88 0.84
vaatimukset suunnittelussa ja

paatoksenteossa

Tehostuneet uraan liittyvét 3 1-5 331 094 0.76
vaatimukset

sunnittelussa ja paatoksenteossa

Tiedon oppimisen liittyvat 3 1-5 3.70 0.88 0.87
tehostuneet

vaatimukset

Taidon oppimiseen liittyvat 3 1-5 3.81 0.90 0.88
tehostuneet

vaatimukset

Johtotehtaviin liittyvat

huolenaiheet

Huoli epdonnistumisesta 5 1-5 2.12 0.73 0.83
Huoli tyon ja muun eldmén 6 1-5 254 0.85 0.88
yhteensovittamisesta

Huoli vaikeuksista ja 5 1-5 2.13 0.68 0.71

ongelmista
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TAULUKKO 2. Muuttujien valiset korrelaatiot

Muuttujat 12 2.1 3.1 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2 10.2 11.2 12.2

1. 1ka (jatkuva muuttuja)

2. Sukupuoli® 10**

3. Kotona asuvat lapset* -53*** 10+

4. Tyétunnit 23%** .08* - 10**

5. Tydn tehostuminen .07 -18***  -03 2T***

6. Tehostuneet tyohon liittyvat - 12*** - 20*** -02 .03 A3FF*

vaatimukset suunnittelussa ja

paatdksenteossa

7. Tehostuneet uraan liittyvat - 20%** L 10%**  (O8* -.02 32FFK GhFF*

vaatimukset suunnittelussa ja

paatoksenteossa

8. Tiedon oppimiseen liittyvat  .09* -18***  -05 .09* 38FFE JOFRHER R

tehostuneet vaatimukset

9. Taidon oppimiseen liittyvat ~ .09* -20%** - 09* A0** A4GFF* A4TFR* AQFF* LR

tehostuneet vaatimukset

10. Huoli epdonnistumisesta -.05 -.07 -.01 -.06 22%%% 1 4FFx 18R *x |GxER QR

11. Huoli ty6n ja muun eldman  -.06 -.05 .09* 25F*%  AQFRx QExEK - D kEkk DAFRRk QYxAKk ZhEAx

yhteensovittamisesta

12. Huoli vaikeuksista ja -.02 -.02 .02 J2%xx 3ZFAx J4xEK |BREx R R QQx*k [OFAk HORak
12

ongelmista




1Spearmanin korrelaatiokerroin, 2Pearsonin korrelaatiokerroin
***n<.001** p<.01, * p<.05
3 nainen =1, mies = 2

4 Vanhemmat, joilla on alle 17-vuotiaita lapsia = 1, vanhemmat, joilla ei ole lapsia tai on yli 17-vuotiaita
lapsia= 0

Analysoitaessa tyon intensifikaation kokemisen voimakkuutta sekd sen yhteyttd johtotehtéviin
liittyviin huolenaiheisiin kontrolloitiin ikd jatkuvana muuttujana, sukupuoli (1 = nainen, 2 =
mies), kotona asuvat lapset (1 = joilla on alle 17-vuotiaita, O = ei ole lapsia tai yli 17-vuotiaita) ja
arvio viikoittaisista tyotunneista (jatkuva muuttuja). Tutkiessa i&n yhteyttd intensifikaation
kokemuksiin  ikd luokiteltiin  neljdd&n eri luokkaan ja regressioanalyysissa seka
moderaattorimallissa ikd oli jatkuvana muuttujana. Ensimmaéiseen luokkaan kuului 25-34-
vuotiaat, toiseen luokkaan 35-44-vuotiaat, kolmanteen luokkaan 45-54-vuotiaat ja neljanteen
luokkaan 55-vuotiaat ja sitd vanhemmat.

2.3 Tilastolliset analyysit

Tutkimusaineiston analyysi suoritettiin IBM SPSS Statistics 24 tilasto-ohjelmalla. Johtajien ty6n
intensifikaation voimakkuuden kokemista tarkasteltiin keskiarvojen, keskihajontojen ja
vaihteluvélin avulla. Liséksi muuttujien valisid korrelaatioita tarkasteltiin Pearsonin ja
Spearmanin korrelaatiokertoimien avulla. 1an yhteyttd tyon intensifikaation voimakkuuden
kokemiseen tutkittiin yleisella lineaarisella mallilla (GLM). Tyon intensifikaation yhteytta
johtotehtdviin liittyviin huolenaiheisiin selvitettiin lineaarisella regressioanalyysilla. 1an
muuntavaa vaikutusta tyén intensifikaation ja johtotehtdviin liittyvien huolenaiheiden valilla

analysoitiin hierarkkisella lineaarisella regressioanalyysilla.

3. TULOKSET
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3.1 Kuvailevat tulokset johtajien kokemasta tyon intensifikaatiosta

Taulukossa 1 on esitetty tyon intensifikaation kokemisen voimakkuus asteikolla 1-5.
Keskiarvoista voidaan ndhdg, ettd suomalaiset johtajat kokevat tyon intensifikaatiota. Etenkin
tyon tehostuminen, tiedon oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset seka taidon oppimiseen
liittyvéat tehostuneet vaatimukset koettiin suomalaisten johtajien keskuudessa voimakkaana

keskiarvojen ollessa kauttaaltaan korkeat.

3.2 1an yhteys tyon intensifikaation kokemiseen

Taulukossa 2 on esitetty muuttujien véaliset korrelaatiot. Korrelaatiomatriisista kdy ilmi, ettd ika
oli yhteydessd johtajien kokemaan tyon intensifikaatioon. Ik& oli erittdin merkitsevasti
yhteydessa tehostuneisiin  tyéhén ja uraan liittyviin  vaatimuksiin  suunnittelussa ja
paatdksenteossa siten, ettd mitad nuorempi johtaja oli, sitd enemman koki kyseisia intensifikaation
osa-alueita. Merkitsevié yhteyksié l6ydettiin myo6s i&n ja tiedon ja taidon oppimiseen liittyviin
tehostuneisiin vaatimuksiin siten, ettd mit4 vanhempi johtaja oli, sitd enemman hén koki kyseisié

intensifikaation osa-alueita.

Tarkastelimme  kovarianssianalyysilla, miten eri ikaluokat erosivat toisistaan
intensifikaation voimakkuuden kokemisessa. Kuten taulukossa 3 kay ilmi, nuorin ikéluokka koki
tehostuneita tyéhon liittyvid vaatimuksia suunnittelussa ja paatdksenteossa voimakkaammin
vanhimpaan ikaluokkaan verrattuna. Toiseksi nuorimmat ja toiseksi vanhimmat kokivat uraan
liittyvid vaatimuksia suunnittelussa ja paatoksenteossa vanhinta ikaluokkaa voimakkaammin.
Analyysissa kontrolloitiin tilastollisesti merkitsevia taustatekijoitd, joita olivat sukupuoli ja arvio

viikoittaisista tyotunneista riippuen intensifikaation osa-alueesta.
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TAULUKKO 3. Tyon intensifikaation kokemisen voimakkuus ikéluokittain (GLM)

1.25-34- 2.3544- 3.4554- 4 55- F-testi Parittaiset #?,
vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat ja vertailut!
vanhemmat
(n=21) (n=100) (n=273) (n=306)
ka (kh) ka (kh) ka (kh) ka (kh)
Ty6n tehostuminen 3.43(1.90) 3.66(1.00) 3.80(.92) 3.86(.96) 1.11a .005
Tehostuneet tyohon liittyvéat 4.03 (.70) 3.68(.95) 3.57(.85) 3.47(.89) 2.95* 1>4 .013
vaatimukset suunnittelussa ja
Paatoksenteossa
Tehostuneet uraan liittyvéat 3.65(91) 346(.98) 342(3.14) 3.14(.92) 556*** 2 3>4 .024
vaatimukset suunnittelussa ja
paatoksenteossa
Tiedon oppimiseen liittyvat 3.40(.81) 3.64(86) 3.64(93) 3.80(.83) 2.68* .012
tehostuneet vaatimukset
Taitojen oppimiseen liittyvéat 348 (.86) 3.76(.92) 3.75(.91) 3.91(.88) 2.57* 011

tehostuneet vaatimukset

*p< 0.05; **p<.01; ***p<.001

1 = Bonferroni

a = kontrolloitavat taustatekijét olivat sukupuoli ja arvio viikoittaisista tyétunneista

b = kontrolloitava taustatekija oli sukupuoli

3.3 Tyon intensifikaation yhteys johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin

Korrelaatiomatriisista (ks. taulukko 2) kady ilmi, ettd kaikkien intensifikaation ja johtotehtdviin
liittyvien huolenaiheiden osa-alueiden valilla oli erittdin merkitsevid positiivisia yhteyksia.

Suurimmat  yhteydet

olivat tyon

tehostumisen

ja huolen

yhteensovittamisen seka huolen vaikeuksista ja ongelmista valilla.

tyon

ja  yksityiseldman



Tyon intensifikaation yhteytta johtotehtdviin liittyviin huolenaiheisiin tutkittiin
lineaarisella regressioanalyysilla. Jokaiselle tyon intensifikaation osa-alueelle laskettiin oma
mallinsa. Kaikki tyon intensifikaation osa-alueet olivat yhteydessa johtotehtaviin liittyviin
huolenaiheisiin tilastollisesti merkitsevasti. Erityistesti tyon intensifikaation korkeat pisteméaaréat
olivat yhteydessa huoliin tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisesta. Taulukossa 4 on esitetty

tyon intensifikaation yhteys johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin osa-alueittain.

Tyon tehostuminen selitti johtajien huolta epdonnistumisesta 4.7 prosenttia [F (1, 700) =
34.64, p =.00]. Tyon tehostuminen lisasi selitysosuutta 14.6 prosenttia johtajien huoleen tyon ja
yksityiseldmén yhteensovittamisesta [F (4, 686) = 51.66, p =.00], kun sukupuoli, kotona asuvat
lapset sek& arvio viikoittaisista tyotunneista olivat kontrolloitu. Tyon tehostuminen lisési
selitysosuutta 9.9 prosenttia johtajien huoleen vaikeuksista ja ongelmista [F (2, 686) = 43.63, p

=.00], kun arvio viikoittaisista tyétunneista oli kontrolloitu.

Tehostuneet tyohon liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja péatoksenteossa selitti
johtajien huolta epdonnistumisesta 1.8 prosenttia [F (1, 700) = 13.00 p =.00]. Tehostuneet tyéhon
liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja paatoksenteossa lisési selitysosuutta 5.4 prosenttia
johtajien huoleen tyon ja yksityiselamén yhteensovittamisesta [F (3, 686) = 28.0 p =.00], kun
kotona asuvat lapset, sukupuoli ja arvio viikoittaisista tyotunneista olivat kontrolloitu.
Tehostuneet tyohon liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja paatoksenteossa lisasi selitysosuutta
1.8 prosenttia johtajien huoleen vaikeuksista ja ongelmista [F (2, 686) = 11.38 p =.00], kun arvio

viikoittaisista tyotunneista oli kontrolloitu.

Tehostuneet uraan liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja paatoksenteossa selitti huolta
epdonnistumisesta 3.2 prosenttia [F (1, 700) = 23.32 p =.00]. Tehostuneet uraan liittyvét
vaatimukset suunnittelussa ja pé&toksenteossa lisési selitysosuutta 4.0 prosenttia johtajien
huoleen ty6n ja yksityiselaman yhteensovittamisesta [F (3, 686) = 24.50 p =.00], kun arvio
viikoittaisista tyotunneista, sukupuoli sekd kotona asuvat lapset olivat kontrolloitu. Tehostuneet
uraan liittyvat vaatimukset suunnittelussa ja paatoksenteossa lisési selitysosuutta 2.0 prosenttia
johtajien huoleen vaikeuksista ja ongelmista [F (2, 686) = 11.86 p =.00], kun arvio viikoittaisista

tyotunneista oli kontrolloitu.

Tiedon oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset selittivat huolta epdonnistumisesta
2.3 prosenttia [F (1, 700) = 16.44 p =.00]. Tiedon oppimiseen liittyvét tehostuneet vaatimukset
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lisasivat  selitysosuutta 4.6 prosenttia johtajien huoleen tyén ja  yksityiseldman
yhteensovittamisesta [F (3, 686) = 26.01 p =.00], kun arvio viikoittaisista tyétunneista, sukupuoli
sekd kotona asuvat lapset olivat kontrolloitu. Tiedon oppimiseen liittyvat tehostuneet
vaatimukset lisasivat selitysosuutta 2.3 prosenttia johtajien huoleen vaikeuksista ja ongelmista [F
(2, 686) = 13.24 p =.00], kun arvio viikoittaisista tyétunneista oli kontrolloitu.

Taidon oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset selittivat huolta epgdonnistumisesta
3.5 prosenttia [F (1, 700) = 25.31 p =.00]. Taidon oppimiseen liittyvat tehostuneet vaatimukset
lisasivét selitysosuutta 5.7 prosenttia huolta tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisesta [F (3,
686) = 28.70, p =.00], kun arvio viikoittaisista tydtunneista, sukupuoli seka kotona asuvat lapset
olivat kontrolloitu. Taidon oppimiseen liittyvét tehostuneet vaatimukset lisésivat selitysosuutta
4.2 prosenttia johtajien huoleen vaikeuksista ja ongelmista [F (2, 686) = 20.16, p =.00], kun arvio

viikoittaisista ty6tunneista oli kontrolloitu.

3.4 1an muuntava vaikutus tyon intensfikaation ja johtotehtaviin liittyvien huolenaiheiden

véliseen yhteyteen

Tutkimme regressioanalyysilla ian muuntavaa vaikutusta tyon intensfikaation ja johtotehtéviin
liittyvien huolenaiheiden valiseen yhteyteen. Tulokset osoittivat, ettd ialla ei ollut tilastollisesti
merkitsevdad muuntavaa vaikutusta tyon intensifikaation eri osa-alueiden ja johtotehtéviin

liittyvien huolenaiheiden véliseen yhteyteen (ks. taulukko 4).
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TAULUKKO 4. 1an muuntavat vaikutus tyon intensifikaation ja johtotehtaviin liittyvien
huolenaiheiden vélilla (hierarkkinen regressioanalyysi)

Huoli epdonnistumisesta

B

R2

AR?

Askel 1. *

Malli 1. Tyon
tehostuminen

2. Tehostuneet tychon
liittyvat vaatimukset
suunnittelussa ja
paatoksenteossa

3. Tehostuneet uraan liittyvat
vaatimukset suunnittelussa ja
paatdksenteossa

4. Tiedon oppimiseen liittyvét
tehostuneet vaatimukset

5. Taidon oppimiseen liittyvat
tehostuneet vaatimukset

.22***

14

. 18***

. 15***

. 19***

.05

.02

.03

.02

.03

. 0 5***

.02***

.03***

.02***

04

Askel 2. *

Malli 1. 1ké x tyon
tehostuminen

2. Ikd x tehostuneet tyohon
liittyvat vaatimukset suunnittelussa
ja paétoksenteossa

3. k& x tehostuneet uraan
liittyvat vaatimukset suunnittelussa
ja paétoksenteossa

4. 1ka x tiedon oppimiseen

liittyvat tehostuneet
vaatimukset

5. Ika x taidon oppimiseen
liittyvét tehostuneet vaatimukset

01

-.02

.03

.03

.03

.05

.02

.03

.03

.04

.00

.00

.00

.00

.00

*Betat kyseisilta askeleilta
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Huoli ty6n ja muun eldmén yhteensovittamisesta
B R2 AR?
Askel 1. *1 24 16***
Sukupuoli (1=nainen, 2=mies) -07*
Tydétunnit 28***
Kotona asuvat Q3Fr*
Askel 2. *
Malli 1. Ty6n tehostuminen AQF** .23 15x**
2. Tehostuneet tyohon liittyvét 24F** 14 05***
vaatimukset suunnittelussa ja
paatdksenteossa
3. Tehostuneet uraan liittyvat 20%** 12 04***
vaatimukset suunnittelussa ja
paatdksenteossa
4. Tiedon oppimiseen liittyvét 22%** 13 05***
tehostuneet vaatimukset
5. Taidon oppimiseen liittyvét
tehostuneet vaatimukset 25*** 14 06***
Askel 3. *
Malli 1. 1k& x tyon -01 .23 .00
tehostuminen
2. Ika x tehostuneet tyohon -.03 14 .00
liittyvat vaatimukset suunnittelussa
ja paatoksenteossa
3. Ik x tehostuneet uraan -.04 12 .00
liittyvat vaatimukset suunnittelussa
ja paétoksenteossa
4. 1ka x tiedon oppimiseen -.01 A3 .00
liittyvat tehostuneet
vaatimukset
5. 1k& x taidon oppimiseen -.02 14 .00
liittyvét tehostuneet vaatimukset

* Betat kyseisilta askelilta

L Eri malleissa samat taustamuuttuja (sukupuoli, tydtunnit, kotona asuvat lapset)
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Huoli vaikeuksista ja

ongelmista
B Rz AR?
*1

Askel 1. 11 {prex
Tyd6tunnit {pnn
Askel 2. *
Tyon tehostuminen 33FF* A1 10%*
Tehostuneet tydhon liittyvat 4xx* 03 .02***
vaatimukset suunnittelussa ja
paatoksenteossa
Tehostuneet uraan liittyvat 4xx* 03 .02%**
vaatimukset suunnittelussa ja
paatoksenteossa
Tiedon oppimiseen liittyvét A5*x* 03 .02***
tehostuneet vaatimukset
Taidon oppimiseen liittyvét 21F** 05 .04%**
tehostuneet vaatimukset
Askel 3.*
1. k& x ty6n tehostuminen -.07 12 .01
2. Iké x tehostuneet tydhon -.06 .03 .00
liittyvat vaatimukset suunnittelussa
ja paatoksenteossa
3. Ik& x tehostuneet uraan -.02 .03 .00
liittyvat vaatimukset suunnittelussa
ja paatoksenteossa
4. 1ka x tiedon oppimiseen .03 .04 .00
liittyvat tehostuneet
vaatimukset
5. 1k& x taidon oppimiseen .03 .06 .00

liittyvét tehostuneet vaatimukset

* Betat kyseisilta askelilta

L Eri malleissa samat taustamuuttuja (sukupuoli, tydtunnit, kotona asuvat lapset)
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4. POHDINTA

4.1 Eri ikaiset johtajat kokevat intensifikaation osa-alueita eri tavalla

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tutkia tyon intensifikaation kokemista eri ikaisilla
suomalaisilla johtajilla ja sen yhteytté johtotehtdviin liittyviin huolenaiheisiin. Johtajien kokemaa
tyon intensifikaatiota esiintyi aineistossamme paljon tyon intensifikaation viiden osa-alueen
keskiarvon ollessa 3.63 (asteikko 1-5). Kubicekin ja kollegoiden (2015) kehittdmén tyon
intensifikaation mittarin  mukaan ainestomme johtajat kokivat p&&sééntdisesti tydn
intensifikaatiota tyoeldmassa.

Ensimmainen hypoteesimme (H1) sai tuloksistamme osittaista tukea siten, ettd
vanhemmat johtajat kokivat enemman tiedon ja taidon oppimiseen liittyvid tehostuneita
vaatimuksia. Hypoteesimme (H1) vastaisesti vanhimman ik&luokan johtajat kokivat véahiten
tyohon ja uraan liittyvid vaatimuksia suunnittelussa ja paatoksenteossa verrattuna nuorempiin
ikaluokkiin. lan yhteytta tyon intensifikaatioon ei ole aiemmin tutkittu, mutta tiedetaan, etta
vanhemmilla yksil6illa on taipumusta kognitiivisten voimavarojen vahenemiseen (Jex, Wang, &
Zarubin, 2007), kuten prosessointinopeuden heikkenemiseen. Tadma voi selittad tulostamme siité,
ettd aineistomme vanhimmat johtajat kokivat nuorempia johtajia haasteellisemmaksi opetella
uusia tydprosesseja, perehtyé uusiin tydskentelytapoihin tai omaksua uusia tietoja yhda useammin.

Hypoteesin vastaista tulosta voidaan selittdd vanhempien johtajien i&n tuomalla
tyokokemuksella, jolloin heidén voisi ajatella oppineen tekeméén paatoksia ja valintoja tyohon
liittyen. Ekwall ja Klarsson (1999) kuvailevat suomalaisia johtajia nopeiksi paatoksen tekijoiksi
tyoeldmdssd. Tama saattaakin pated vanhemmilla johtajilla, mutta kuten tutkimuksemme tulos
osoittaa, nuoret kokivat paatoksenteon haasteelliseksi. Aiemmissa tutkimuksissa on saatu
tuloksia siit4, miten nuoremmat sukupolvet ovat véhemman halukkaita sitoutumaan nykyiseen
yritykseen, mikd voi lisdtd oman uraan liittyvdd suunnittelua ja péddtdksentekoa (D’Amato &
Herzfeldt, 2008). N&in ollen vanhemmat johtajat ovat myds mahdollisesti tehneet jo omaan
uraansa liittyvat paatokset ja suunnitelmat, mik& voi osaltaan selittda sitd, etteivat he koe uraan

liittyvaa suunnittelua ja paatdksentekoa ajankohtaisena.
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Tutkimuksemme tulos tukee aiempien tutkimusten tuloksia intensifikaation kokemisesta
tyoelaméssa (Bamberger ym., 2015; Brown, 2012; Green, 2004). Tutkimuksemme aineiston
johtajat kokivat tyon intensifikaatiota idsta riippumatta, mutta ik& vaikutti siithen, mitd tyon
intensifikaation osa-aluetta koki kaikista voimakkaammin. Koska i&n yhteys intensifikaation on
aiemmin tutkimaton aihe Suomessa, se vaatii vield lisdtutkimusta, jotta voidaan luotettavasti

sanoa intensifikaation kokemisen yhteydesta eri ikéisilla johtajilla.

4.2 Tyon intensifikaatio on yhteydessa johtotehtaviin liittyvia huolenaiheita

Toinen hypoteesimme (H2) sai tukea tuloksistamme. Enemman tydn intensifikaatiota kokeneet
johtajat raportoivat enemmén my0ds johtotehtdviin liittyvid huolenaiheita. Vaikka tyon
intensifikaation yhteytté johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin ei oltu aiemmin tutkittu,

voitiin kuitenkin aiemmista tutkimuksista saada viitteitd yhteyden olemassaolosta. Tyo6n
intensifikaation kokeminen lisasi johtajien kokemaa huolta siitd, ettd epaonnistuessaan tekemat
virheet saavat enemman huomiota, menettdd kasvonsa ja itsetunto laskee. Tiedetdan, ettd
intensifikaation myo6td yksilé joutuu tekemaan yha nopeammin paatoksia (Bamberg ym., 2015;
Kubicek ym., 2015), mikd voi mahdollisesti altistaa virheille ja taten aiheuttaa johtajalle huolta
epaonnistumisesta.

Tyon intensifikaation kokeminen oli yhteydessé johtajien huoleen siitd, ettd ei pysty
tayttdmaan perheeseen liittyvia velvollisuuksia tai ei pysty sovittamaan yhteen ty6td ja perhe-
eldamai. Tiedetddn, ettd tyon intensifikaation myo6td tyomaéarat ja tydntunnit sekd nopeutunut
tyotahti ovat lisdantyneet (Kubicek, 2015), mika voi osaltaan selittdd huolta tyon ja muun eldméan
yhteensovittamisesta. Tutkimuksemme tulos tukee myds aiempaa australialaisen tutkimuksen
tulosta, jossa tyontekijoiden suuret tydtuntimadrat ennustivat heikompaa tyon ja yksityiselaman
tasapainoa (Bohle ym., 2004). Suomalaisilla johtajilla viikoittaiset ty6tuntimadrat ovat
huomattavasti suuremmat (n.44 tuntia) kuin tyontekijoillad (n.38 tuntia) (Tilastokeskus, 2016),
jonka vuoksi tyon intensifikaation yhteydet johtajien huoleen ty6n ja muun eldmén
yhteensovittamisesta voivat olla vield tyontekijoitakin voimakkaammat. Tutkimuksestamme

selvisi, ettd tyon intensifikaatio on voimakkaimmin yhteydessa juuri johtajien huoleen tyon ja
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muun eldmén yhteensovittamisesta, mika selkedsti osoittaa johtajilla olevan suuri huoli
yksityiselamén ja tyon tasapainottamisessa.

Myo0s tyon intensifikaation yhteyttd huoleen vaikeuksista ja ongelmista voi puoltaa
aiemmat tutkimukset tyon intensifikaation ja tyontekijoiden hyvinvoinnin vélilla (Bamberger
ym., 2015), silla tydn intensifikaatio on havaittu vaikuttavan terveyteen lisdten stressia,
tyOpaineita, rasitusta ja vasymysta (Brown, 2012; Franke, 2015; Green, 2004). Johtajan huoli
omasta terveydentilasta liittyy huoleen vaikeuksista ja ongelmista, jolloin tutkimuksemme tulos
on yhtenevé aiempien tutkimusten kanssa. Sen lisdksi, etta johtajat kokeva subjektiivisesti huolta
omasta terveydestaan lisdantyneiden tydpaineiden ja tyétuntien vuoksi, tydn intensifikaation
vaikutusta terveyteen tulisi tutkia tulevaisuudessa myos objektiivisesti.

Hypoteesi (H3) ei saanut oletustemme mukaista tukea, silld johtajien korkea ika ei
voimistanut intensifikaation ja johtamisen huolenaiheiden valistd yhteyttd. Tulos osoittaa sen,
ettd oli johtaja minka ikainen tahansa, hén koki intensifikaatiota ja se puolestaan lisési
johtotehtaviin liittyvia huolenaiheita. Tdmé osaltaan puoltaa tulosta siitd, ettd tyon intensifikaatio
on lansimainen ilmi6é (Franke, 2015) ja sill& on seurauksensa i&sté riippumatta. Tdman vuoksi
tyon intensifikaation yhteyttd yksiloiden hyvinvointiin tulee tutkia lisdd, jotta yksildiden
hyvinvointia voitaisiin tukea ja ennaltaehkaistd intensifikaation mahdollisia haitallisia

vaikutuksia.

4.3 Tutkimuksen vahvuudet ja rajoitukset

Tutkimuksemme merkittdvand vahvuutena voidaan pitdd laajaa (n=701) ja monipuolista
aineistoa. Aineistomme sukupuolijakauma oli melko tasainen, silla naisia (44.2 prosenttia) ja
miehid oli edustettuna tasaisesti. Tutkimukseen osallistui johtajia neljasta eri ammattiliitosta
(professorit, tieteentekijat, ekonomit sekda tekniikan akateemiset) ja t&t4& monipuolista
tutkimusjoukkoa voidaan pitdd ehdottomana vahvuutena. Kuitenkin selkeésti suurin osa
aineistomme tutkittavista oli Professoriliiton jasenid (51.1 prosenttia), mika saattaa vaikuttaa
tulosten vyleistettavyyteen kaikille suomalaisille johtajille. Tulosten yleistettavyyden kannalta

olisi syyta tarkastella korkeasti koulutettujen liséksi myds alhaisemman koulutustason johtajia.
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Intensifikaation mittaria on tutkittu aikaisemmin saksalaisilla ja englantilaisilla
tyontekijoilla ja on todettu, ettd se on luotettava ja patevéd kulttuurista riippumatta (Kubicek
2015). Myo6s meidéan tutkimuksessa intensifikaation muuttujien reliabiliteetit olivat kauttaaltaan
hyvid. Tama osoittaa, ettd mittari mittaa yksiloiden kokemia tyohon liittyvida tehostuneita
vaatimuksia johdonmukaisesti. Johtotehtavien liittyvien huolenaiheiden mittari (Worries about
leadership, WAL) on alun perin kehitetty vaativaa asiantuntijatyota tekeville henkil6ille, jotka
eivat ole johtotehtdvisséd (Aycan & Shelia, 2017). Mittaria ei ole aiemmin ké&ytetty johtajilla,
joten sen soveltuvuutta nimenomaan johtajille taytyy tutkia lisdd. WAL -mittarin reliabiliteetit
olivat kuitenkin kauttaaltaan hyvié, mika todistaa mittarin luotettavuuden.

Tutkimuksemme oli poikkileikkaustutkimus, jolloin ilmididen vélisia syy-seuraussuhteita
ei voida varmaksi todentaa. Pitkittaistutkimus samasta aiheesta voisi tuoda luotettavampaa tietoa
I0ydetystad yhteydestd tyon intensifikaation ja johtotehtéviin liittyvien huolenaiheiden vélilla.
Tutkimuksemme tulokset tuovat kuitenkin ainutlaatuista tutkimustietoa, silla tatd ennen tyon
intensifikaation ja johtotehtaviin liittyvien huolenaiheiden valista yhteyttd ei ole tutkittu. Aihe on
ajankohtainen lansimaisessa yhteiskunnassamme, sill& tyon intensifikaatio on ollut arkipéivéinen
ilmio jo pitk&dan tyoeldaméssad (Franke, 2015). T&mén vuoksi tutkimuksemme on osaltaan

vastannut tutkimuskentan aukkoon kyseisesta aiheesta.

4.4 Johtopaatokset, kaytannon sovellukset ja jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksemme osoitti, ettd suomalaiset johtajat kokevat tydn intensifikaatiota ja se on
yhteydessé johtotehtaviin liittyviin huolenaiheisiin. Tutkimuksemme tulos on linjassa aiempien
tutkimustulosten kanssa, silla se kertoo vahvasti siitd, ettd tyon intensifikaatio on yhteydessa
yksilon hyvinvointiin. Aiemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd tyon intensifikaation kokeminen
voi lisité stressid, aiheuttaa tyopaineita (Franke, 2015) seka tyorasitusta (Green, 2004) ja lisata
epéatasapainoa tyon ja perhe-elaman valilla (Bohle ym., 2004). Néin ollen ty6n intensifikaatiolla
voi olla kielteisia vaikutuksia yksildiden huoleen tyon ja perhe-eldman yhteensovittamisesta tai
huoleen omasta terveydesté.

Yritykset ja organisaatiot voivat hyodyntdé tutkimuksemme tulosta kartoittaessaan tyon

intensifikaation olemassaoloa johtajilla, silld heilld on térked rooli koko organisation
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toimivuuden kannalta. Yritykset voivat tuloksemme myota havahtua tyon tehostumiseen ja
vaatimusten kasvuun seké siihen, kuinka Kielteisesti intensifikaatio voi vaikuttaa johtajiin ja sita
kautta koko organisaation hyvinvointiin ja tuottavuuteen. Tutkimuksemme osoitti tyon
intensifikaation olevan vahvasti yhteydessa etenkin huoleen tyon ja perhe-elamén
yhteensovittamisessa seka huoleen vaikeuksista ja ongelmista, jolloin organisaatiot voisivat
kiinnittdd huomiota johtajien tyon ja ulkopuolisen elamén, yksilon jaksamisen ja voimavarojen
tukemiseen. Johtajien ja koko organisaation edun kannalta yritykset voisivat kiinnittdd huomiota
omiin toimintatapoihin ja pitdd kiinni kohtuullisista tyotunti- ja tyomaéarista seka huomioida
Kiristynyt tyotahti, jotka ennustavat vaikeuksia tydn ja perhe-eldamén yhteensovittamisessa
(Bohle ym., 2004; Kubicek ym., 2015) ja terveydessa (Bamberger ym., 2015; Brown, 2012;
Franke, 2015; Green, 2004)

Kun tiedetddn, ettd johtajat kokevat tyon intensifikaatiota ja silla on yhteys
huolenaiheisiin, jatkossa voitaisiin tutkia tyon intensifikaation kokemista tyontekijoilla, silla he
edustavat Suomessa tydeldman suurta joukkoa. Tyon intensifikaation yhteys hyvinvointiin, kuten
stressiin ja tyon rasitukseen on jatkossa térked tutkimuskohde, silld kansainvélisista
tutkimuksista on saatu tuloksia tastd yhteydestd (Franke, 2015; Green, 2004). Aihe on téten

ajankohtainen myds Suomessa.
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