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Kansantaloudellinen aikakauskirja — 113. vsk. — 3/2017

Tydsuoriutumisen ja aluety6ttémyyden rooli

tyontekijoiden palkitsemisessa

Juho Jokinen

Tyénteki]’éiden palkkaerot syntyvit useiden
eri tekijoiden lopputuloksena, joista eris kes-
keinen on tyontekijoiden tuottavuuserot. Tuot-
tavuuserot huomioidakseen ja kannustimia
luodakseen useat tydnantajat ovat viime vuosi-
kymmenina ottaneet kiyttoon erilaisia suoriu-
tumisperusteisia palkkajarjestelmis, joissa pal-
kat on sidottu esimerkiksi erilaisiin tyosuoriu-
tumista kuvaaviin mittareihin tai esimiesten
alaisistaan tekemiin suoriutumisarvioihin
(Brown ja Heywood 2002; Weibel ym. 2010).
Suoriutumiseen sidotun palkkauksen on-
gelmana on se, ettd tietyt tyosuoritteet ovat
vaikeasti tydnantajan havaittavissa tai mitatta-
vissa. Toisaalta esimiesten tekemit suoriutu-
misarviot voivat heijastella tyosuoriutumisen
sijaan esimiehen henkilokohtaisia mielipiteita
ja nakemyksia tyontekijoista. Mikali vairisty-
neita suoriutumisarvioita kaytetaan palkkiois-
ta kuten palkankorotuksista tai ylenemisista

paatettaessd, palkkiot voivat menni tyonteki-
joille jotka eivit niita todellisuudessa ansaitsisi.

Toisaalta tyontekijoiden vililla ndyttda
esiintyvin palkkaeroja myos sellaisten tekijoi-
den perusteella, jotka eivit ole suoraan yhdis-
tettdvissd tuottavuuteen tai tyGsuoriutumiseen.
Eris esimerkki on miestyontekijoiden taustal-
taan samankaltaisia naistyontekijoita korkeam-
mat palkat (Arulampalam ym. 2007). Suku-
puolten palkkaero saattaa selittyd osin naisiin
kohdistuvalla syrjinnalld, mikali naiset esimer-
kiksi ylenevit miehid epitodennakdisemmin
(mm. Pekkarinen ja Vartiainen 2006) tai mika-
li heidédn tyosuoriutumisensa arvioidaan mies-
ten vastaavaa heikommaksi (mm. Bartol 1999).

Tyontekijoiden tuottavuudessa ja tausta-
ominaisuuksissa esiintyvien erojen lisiksi pal-
kat vaihtelevat myos tyopaikan ominaisuuksien
perusteella. Palkkataso riippuu esimerkiksi
tyopaikan sijainnista, silld palkat ovat tutki-
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mustulosten valossa alhaisempia korkean tyot-
tomyyden alueilla, kun muut palkkatasoon
vaikuttavat tekijit on vakioitu (Blanchflower ja
Oswald 1994). Tihidn palkkojen ja aluetyotto-
myyden viliseen kdanteiseen yhteyteen viita-
taan kirjallisuudessa termilld palkkakayri, ja
sen olemassaolo on vahvistettu tutkimuksissa
kymmenille eri maille (mm. Nijkamp ja Poot
2005).

Viitoskirja koostuu neljasta empiirisesta
tutkimusartikkelista. Kaksi ensimmaista artik-
kelia hyodyntaid erdasta suomalaisesta yliopis-
tosta kerattyd henkilostoaineistoa. Niissd tar-
kastellaan, miten tyontekijoiden palkkataso,
yleneminen ja suoriutumisarviointi riippuvat
heidin tyosuoriutumisestaan ja taustaominai-
suuksistaan. Aihepiirin aiempi tutkimuskirjal-
lisuus on ollut osin rajoittunutta siita syysta,
ettd saatavilla olevat aineistot eivit tavanomai-
sesti sisalld tietoja tutkimuksen kannalta mer-
kityksellisistdz muuttujista, kuten esimiesten
alaisistaan tekemistd suoriutumisarvioinneista
sekd tyontekijoiden tyosuoritteista ja aikaan-
saannoksista. Viitoskirjassa hyodynnetty hen-
kilostoaineisto sisiltaa yksityiskohtaisia tietoja
ndistd muuttujista.

Viitoskirjan ensimmainen artikkeli tarkas-
telee tyontekijoiden suoriutumista kuvaavien
muuttujien ja tydnantajakohtaisen tyokokemuk-
sen roolia esimiesten tekemissd suoriutumisar-
vioinneissa ja ylenemisissa vaativampiin tyoteh-
taviin. Suoriutumismuuttujat mittaavat tieteel-
listen artikkeleiden ja muiden tydsuoritteiden
kuten opinniytetydohjausten lukumaarii.

Artikkelin kuvaileva analyysi paljastaa, etta
vaativammissa tyotehtdvissa tyoskennelleiden
tyontekijoiden suoriutuminen arvioitiin keski-
miirin korkeammaksi kuin vihemmin vaati-
vissa tehtivissd tydskennelleiden ja ettd suoriu-
tumisarviot kasautuivat yhdeksinportaisella
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arviointiasteikolla tyypillisesti muutamiin
“normiarvoihin”, Lisiksi kuvaileva analyysi
osoittaa, ettd tyontekijoiden suoriutumisarvi-
oiden alentaminen seka tyontekijoiden siirta-
minen alhaisemman vaativuustason tyotehta-
viin oli hyvin harvinaista.

Artikkelin ekonometrisen analyysin tulok-
set osoittavat, ettd yliopistotutkijoiden suoriu-
tumisarviointi ja palkitseminen olivat yhtey-
dessi heiddn tyosuoriutumiseensa, jota mitat-
tiin paitsi tyontekijoiden henkilokohtaisella
tuotteliaisuudella niin myds suhteessa kollegoi-
den tuotteliaisuuteen. Tuotteliaammat tyonte-
kijdt saivat muita parempia suoriutumisarvioi-
ta ja ylenivit muita todennakoisemmin vaati-
vampiin tyotehtaviin. Tulokset osoittavat myos,
ettd pidempaan samassa yliopistossa palvellei-
den tyontekijoiden tydsuoriutuminen arvioitiin
paremmaksi kuin heididn yhta tuotteliaiden,
mutta vihemmin tyokokemusta kerryttinei-
den kollegoidensa suoriutuminen. Tulosten
perusteella kokeneemmat tyontekijat ndyttivit
my0s ylenneen kokemattomampia kollegoitaan
todennikoisemmin, joskaan tulokset eivit ole
niilta osin yhtendisi.

Viitoskirjan toinen tutkimusartikkeli (Jo-
kinen ja Pehkonen 2017) tarkastelee sukupuo-
len roolia yliopistotutkijoiden palkitsemisessa
ja suoriutumisarvioinnissa, kun erot tausta-
ominaisuuksissa ja julkaisuaktiivisuudella mi-
tatussa tyotuotoksessa vakioidaan. Tulokset
osoittavat, ettd taustaltaan samankaltaiset ja
yhti tuotteliaat mies- ja naistutkijat saivat tyy-
pillisesti yhtaldisia suoriutumisarviointeja ja
ylenivit yhta todennikdisesti vaativampiin tyo-
tehtaviin. Tulokset myos havainnollistavat, etta
miesten ja naisten keskipalkoissa havaittu noin
11 prosentin palkkaero selittyi merkittavilta
osin eroilla taustaominaisuuksissa ja tieteelli-
sissd julkaisumairissd. Naiden muuttujien va-



kioimisen jialkeen palkkojen sukupuoliero ka-
ventui noin 1-2 prosenttiin. Tutkijoiden julkai-
suaktiivisuutta koskevien tutkimustulosten
perusteella naistutkijat tuottivat vahemmin
vertaisarvioituja artikkeleita kuin taustaltaan
samankaltaiset miestutkijat.

Koska kahden ensimmaisen artikkelin em-
piiriset analyysit perustuvat yhden yliopiston
tutkimushenkildstoon, niihin pohjautuvia
yleistyksia taytyy tehdi harkiten. Tutkimustu-
lokset kuitenkin tuottavat alustavia todisteita
siitd, etta Suomen yliopistoissa ja valtiosekto-
rilla laajemminkin kdytdssa oleva palkkausjar-
jestelma palkitsee tyontekijoita tuotteliaisuu-
den perusteella. Toisaalta tulokset myos osoit-
tavat, ettd yhtd ansioituneita ja tuotteliaita
tyontekijoitd kohdellaan palkitsemisessa tasa-
arvoisesti, ainakin miti tulee sukupuolen roo-
liin palkitsemisessa.

Viitoskirjan kahdessa jalkimmaisessa tut-
kimusartikkelissa tarkastellaan paikallisten
tyomarkkinaolosuhteiden roolia palkkojen
maardytymisessi analysoimalla palkkatason ja
alueellisen tyottomyysasteen vilistd yhteytta.
Artikkeleiden tarkastelut perustuvat Suomen
vuoden 2001 viestoa koskevaan seitsemin pro-
sentin satunnaisotokseen. Aineisto sisiltia
otokseen paityneistd henkiloista tutkimuksen
kannalta merkitykselliset tiedot vuosille 1995—
2006, minka lisiksi sithen on liitetty analyyse-
ja varten alueellisia tyottomyysastetietoja.

Viitoskirjan kolmannen artikkelin tulokset
tuottavat vahvoja todisteita palkkakayrirelaa-
tion tueksi Suomessa; tulokset osoittavat joh-
donmukaisesti, ettd palkat ovat alhaisempia
korkean tyottomyyden alueilla. Artikkelissa
tarkastellaan lisaksi aiemmassa kirjallisuudes-
sa esitettyd hypoteesia, jonka mukaan palkat
reagoivat tydnantajien monopsonivoimasta joh-
tuen voimakkaammin paikallistyottomyyteen
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syrjaisemmilld alueilla, joille on kasaantunut
vihemmain taloudellista toimintaa (ks. Longhi
ym. 2006). Monopsonivoimalla viitataan tassa
tyonantajien palkkaneuvotteluvoimaan, joka
syntyy, kun tyontekijit ovat riippuvaisempia
nykyisestd tyonantajastaan, koska alueella on
vain vihan muita heiddn ammattitaitoansa ky-
syvia tyonantajia. Hypoteesin mukaan monop-
sonivoima on voimakkaampaa syrjiisemmilld
alueilla, joilla toimii vihemman yrityksii, jol-
loin niiden alueiden tydnantajat voivat hyodyn-
taa neuvotteluvoimaansa sopeuttaakseen palk-
kojaan muita herkemmin silloin, kun alueen
tyottomyystilanne heikkenee. Tiastd syysta
palkkakiyrirelaation pitaisi olla voimakkaam-
pi ndill alueilla. Aiemmista Saksaa koskevista
tutkimustuloksista (mm. Longhi ym. 2006)
poiketen Suomea koskevat tulokset eivit tuota
todisteita monopsonivoimaan nojaavan hypo-
teesin tueksi: tulosten perusteella palkkojen
joustavuus aluetyottomyyden suhteen ei riipu
alueen syrjiisyytta ja taloudellisen toiminnan
kasaantumista mittaavasta muuttujasta.
Vaitoskirjan neljannessa artikkelissa testa-
taan palkkakdyrarelaation voimakkuuden
vaihtelua sen estimoinnissa kaytettiavin tyotto-
myysmuuttujan ja ekonometrisen analyysime-
netelmin perusteella. Tulokset korostavat ana-
lyysimenetelman merkitystd palkkakdyrian
havaitsemisessa: palkkojen ja aluetyottomyy-
den vilille havaitaan yleisesti kdanteinen suhde
ainoastaan huomioitaessa niin sanotut kiintest
tyontekijavaikutukset, kun taas tavanomainen
pienimmain nelidsumman menetelmai ei usein-
kaan tuota muuttujien vilille tilastollisesti
merkitsevai yhteyttd. Tulokset my0s osoittavat,
etta palkkakayrirelaation voimakkuus vaihte-
lee huomattavasti estimoinnissa kdytetyn tyot-
tomyysmuuttujan perusteella, kun taas tyotto-
myyden mittaamisessa kaytetylld aluetasolla ei
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nayta olevan tulosten kannalta suurta merki-
tysta.

Palkkakiyrirelaatiota ei havaita koulutus-
tasoittain lasketuilla aluetyottomyysasteilla,
vaan ainoastaan alueellisilla kokonaistyotto-
myysasteilla. Tama tulos viittaa siihen, ettd
palkkojen maariytymisen kannalta merkityk-
sellistd on alueen yleinen tyottomyystilanne, ei
niinkddn tyontekijaryhmikohtainen tyottd-
myystilanne. [J
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