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Tiivistelma - Abstract

Tutkielmassa perehdytdan pankki- ja rahoitusalalla johtaja- ja esimiesasemassa
tyoskentelevien ditien puheessa ilmeneviin tapoihin késitelld syyllisyytta. Tut-
kimuksen tavoitteena oli selvittdd empiirisen tutkimuksen keinoin millaisia
diskursseja ditijohtajat rakentavat puhuessaan syyllisyydestd johtamistyon ja
gitiyden suhteessa. Naihin syyllisyyden diskursseihin tutustumalla on mahdol-
lista lisdtd ymmarrystd siitd, miten yhteiskunnan ja sosiaalisen ympariston toi-
mintamallit ja -odotukset yhtddltda muokkaavat johtajina toimivien ditien tapaa
rakentaa syyllisyyttd ja toisaalta, miten ditijohtajien diskurssit pyrkivat raken-
tamaan ympardivad todellisuutta.

Tdamd Pro Gradu -tutkielma on laadullinen ja siind on kaytetty taustafilo-
sofiana sosiaalista konstruktionismia. Analysointimenetelménd tutkimuksessa
on hyodynnetty diskurssianalyysia, joka menetelmédnd perehtyy kielenkayt-
toon ja kielenkdytostd rakentuviin todellisuuksiin, ihmisten kdytostd ja ajatte-
lua ohjaaviin tulkintoihin.

Aineisto tdssd tutkimuksessa on tuotettu puolistrukturoitujen teemahaas-
tattelujen avulla. Haastateltaviksi valittiin kymmenen Eteld-Savon alueella
pankki- ja rahoitusalalla tyoskentelevad naisjohtajaa, jotka kaikki ovat diteja.

Tutkimuksen tuloksena tulkittiin kuusi diskurssia, jotka nimettiin seuraa-
vasti: ristiriita, huono 4iti, lapsi, tukiverkosto, hyvittely ja puolustelu. Tulokset
osoittavat, ettd syyllisyyttd ilmennetddn haastateltavien puheessa monien eri
tekijoiden kautta. Téllaisia tekijoitd ovat esimerkiksi tydtoverit tai oma tyonan-
taja, tyostd poissaolo perhesyiden vuoksi, lapsi ja perhe, puoliso ja varsinkin
isovanhemmat ja ylipdatddn kyvyttomyys tdyttdd ulkoapdin annettu didin-
muotti. Tutkimus osoittaa, ettd syyllisyyden rakentumisen perusteet saavat
voimansa vahvasti ditijohtajien omasta kulttuurista ja sosiaalisesta ymparistos-
ta.
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1 JOHDANTO

Aidit vain, nuo toivossa vikeviit,
Jumalan nikevit.
Heille on annettu voima ja valta
kohota unessa pilvien alta
ja katsella korkeammalta.

Lauri Viita: Alfhild

1.1 Yleistd

Ihmiset mieltdvéat johtajan tai esimiesasemassa toimivan usein sukupuoleltaan
mieheksi. Niin uskomattomalta kuin se kuulostaakin, nainen johtajana on yha
edelleen jonkinlainen kummajainen ja ihmetyksen aihe. Kirjailija Margaret At-
woodin sanoin: “Ajattelemme edelleen, ettd vallassa oleva mies on synnynndi-
nen johtaja ja vallassa oleva nainen luonnonoikku” (Frankel 2007, 14). Vaikka
ilolla voi todeta sen, ettd Suomessa tunnutaan eldvan jonkinlaista naisjohtajien
nousukautta, on yhd edelleen katsantokanta johtajan pestissd toimivaa naista
kohtaan naiseutta alleviivaava. Esimerkiksi Talouseldméd - lehti (Malin 2017,
luettu 18.5.2017) otsikoi raflaavasti “Pdrssiyhtididen kuusi naisjohtajaa tekevit nyt
vankkaa jilked” ja kertoo Suomessa pian olevan jo peréti seitsemdn porssiyhtii-
den johdossa toimivaa naistoimitusjohtajaa. Lehti jatkaa kertomalla, ettd
useimmat naisten johtamat porssiyhtiot ovat viime aikoina menestyneet ja teh-
neet hyvda tulosta - naisjohtajasta johtuen vai riippumatta, sitd ei tarina kerro.
Naisjohtaja tai -esimies maédritellddn usein ensisijaisesti sukupuolensa kautta.
Yleisesti lienee vieldkin vallalla késitys, ettd naiset ovat emootioidensa vietdvis-
sd, kannattavat vain pehmeitd arvoja, eivdtkd kykene rationaaliseen ajatteluun
tai paatoksentekoon (Martelius-Louniala 2003, 63). Lisdksi se biologinen tosiasia,
ettd nainen kantaa lasta yhdeksdn kuukautta, synnyttdd ja on periaatteessa vas-
tuussa pienen lapsen hoitamisesta, muovaa ajattelutapaamme ja vaikuttaa kasi-
tyksiimme naisista jopa siind maéériin, ettemme itse sitd aina edes tiedosta.



Aitiys maarittdd naisen: sen katsotaan muovaavan naista, muuttavan
héntd, kenties rajoittavankin (Hiillos 2003). Toisaalta lapsetonta naista kummas-
tellaan ja hidntd saatetaan pitdd kylménd ja laskelmoivana outolintuna (Aaltio-
Marjosola 2001). Tyémarkkinoilla nainen ndhdédén usein &itind tai ainakin po-
tentiaalisena sellaisena - ditiys koetaan tyonantajaleirissd usein taakaksi ja jon-
kinasteiseksi esteeksi uranluomiselle tai uralla etenemiselle, tosin viime vuosina
ditiyden aikaansaamaa ja mukanaan tuomaa eldmédnkokemusta on jopa opittu
myds arvostamaan. Kuitenkin, yha edelleen mahdollinen &itiys tuntuu leijuvan
ukkospilven kaltaisena uhkana kovin monen naisen urakehityksen yll4.

Naisten urakehitys ja eteneminen organisaatioiden hierarkiassa on usein
pitkd ja kivinen taival. Monet naisjohtajien kohtaamat esteet ja sudenkuopat
ovat perdisin yhteiskunnassa vallalla olevista, usein vanhakantaisistakin ajatte-
lumalleista (Lamsd & Hautala 2008). Useimmat naisiin kohdistuvat odotukset
ovat tiukasti sidoksissa ympdaroivan yhteiskunnan ja sen kulttuurin mukaisiin
normeihin ja rooliodotuksiin. Naisen odotetaan johtajana olevan tietyn kaltai-
nen, ditind hanen taas oletetaan mukautuvan tietyn ditimuotin mukaiseksi. Tai-
teilu businessorientoituneen ja tunteettoman urarobotin ja pullantuoksuisen,
alati lasnd olevan ditihahmon vélilld ei ole helppoa ja nédiden roolien ja odotus-
ten yhdistdminen tuo usein mukanaan mité erilaisimpia hankaluuksia ja ristirii-
toja. Uranluomisen ja perhe-elimdn yhteensovittaminen ei ole aina helppoa.
Lahipiiri ja ympéaroivd yhteiskunta odottavat &didilta tietynlaista kaytostd ja sy-
ville juurtuneiden rooliodotusten vuoksi vaativaa uraa luovien johtajanaisten
on vaikea suhtautua omaan ditiyteensd tai ditirooliinsa tdysin tunteettomasti.
Syyllisyys omista tekemisistd tai tekemdttd jattamisistd vaikuttaa ldhes sisddn-
rakennetulta ominaisuudelta ja syyllisyyden tunteet alkavat usein velloa yleen-
sd jo siind vaiheessa, kun nainen huomaa odottavansa lasta (Vanhala 2005).

Liike-eldmd ja business-maailma koetaan usein kylmaéksi ja kovaksi toi-
mintakentdksi, jossa ihmisen tunteilla tai tunteiden taustoilla ei ole minkddn-
laista merkitystd (Ldmsa & Hautala 2001). “Tunteet eivdt kuulu tydeldamadn” on
yhd usein se ajatusmalli, jota vaalitaan monissa yrityksissd ja organisaatioissa
ympadri maailmaa. Onneksi tdimén kaltainen jyrkkyys on kuitenkin vdistymassd;
ihmistd - olkoon sitten tyontekija tai esimiesasemassa toimiva - ei endd ndahda
pelkkdnd pelinappulana liike-eldimédn pelilaudalla. Henkilon tunkeminen jo-
honkin tiettyyn muottiin on mahdotonta ja se on alettu ymmartdd yha enene-
vissd mddrin my0s tydeldmdn pyorteissd. Ihmisten erilaisuus ja yksilollisyys
huomataan yhéd laajemmin ja esimiestasollakin diversiteetti voidaan kokea rik-
kautena ja arvoa tuottavana seikkana pelkdn uhkan ja toimimattomuuden si-
jaan. Perinteinen ja paljon vanhakantaisia oletuksia sisdltava business-kulttuuri
on jo jonkin aikaa ollut erddnlaisen ravistelun kohteena; ajattelumallit ovat va-
pautuneet ja raikastuneet. Sukupolvien vaihtuessa myo6s polyttyneet ajattelu-
mallit saavat kyytia.

Tunteiden ymmartaminen tai edes niiden olemassaolon havaitseminen ja
hyvéaksyminen ovat avainasemassa kenen tahansa urakehitystd pohdittaessa.
Naisjohtajat eivit ole poikkeus. Aitiys ei ole jokaiselle naiselle itseisarvo tai vélt-
taméattomyys. Moni nainen, kuten moni mieskin, haluaa kuitenkin jossakin vai-
heessa eldmdnsd perustaa perheen ja hankkia lapsia. Tyon ja perhe-eldmén yh-



teensovittamiseen liittyvit seikat ovat siis alati ajankohtaisia: vanhojen ristiriito-
jen ja ongelmien hiljalleen ratketessa ilmaantuu jatkuvasti myos uusia dilem-
moja ja pddnvaivaa aiheuttavia ristiriitatilanteita. Isdt on saatu mukaan jaka-
maan vanhemmuuden kuormituksia ja tytntekemisen tavat monipuolistuvat
digitalisaation myotd; tydeldmd kuitenkin muuttuu kokoajan hektisemmadksi ja
usealla johtajalla ty6 on alati mukana ja ldsnd ajasta ja paikasta huolimatta.

1.2 Tutkimuksen tavoitteenasettelu

Tutkimukseni on luonteeltaan laadullinen diskurssianalyysi - pyrin sen myota
saamaan lisdtietoa siitd, kuinka esimies- ja johtaja-asemassa tydskentelevit ja
toimivat didit puheessaan rakentavat tyon ja perheen yhteensovittamiseen liit-
tyvid syyllisyyden tunteitaan ndkyviksi. Toiveenani on myds omalta osaltani
edes hiukan tuoda lisdvalaistusta ditijohtajien ristiriitaisia tuntemuksia heratta-
vdd eldmdd kohtaan. Tutkimukseni perustuu kerddmaéni puolistrukturoidusta
haastatteluaineistosta diskurssianalyysin keinoin tuotettuun tutkimusaineis-
toon. Diskurssianalyysi on tekstiin tai puheeseen keskittyva tutkimuskeino,
jonka avulla osoitetaan, millaisia muunnelmia kielen kayttdjat rakentavat todel-
lisuudesta ja mitd tarkoituksia teksti tai puhe tuottaa (Helkama, Myllyniemi &
Liebkind 1998, 379).

Tutkimukseni tavoitteena oli siis tutkia sosiaalisen konstruktionismin mu-
kaisesti diskurssianalyysin keinoin sitd, kuinka ditijohtajat puhuvat syyllisyy-
destd ja millaisia syyllisyyden diskursseja haastatteluaineistosta voidaan tulkita.
Tavoitteena oli kuulla johtaja- tai esimiesasemassa tyoskentelevien ditien aja-
tuksia tyon ja perheen yhteensovittamisesta ja sitd kautta 1oytda viitteitd syylli-
syydestd ja sen erilaisista ilmenemismuodoista. Tutkimuskohteena ei siis ollut
se MITA haastateltavat kertovat vaan se, MITEN ja MILLAISIN KEINOIN he
syyllisyyden tunteistaan puhuvat. Tutkimukseni rakenteen kannalta ei siis ollut
merkitystd silld, puhuivatko haastateltavat totta vai tarua, silottelivatko vas-
tauksiaan, vaiko eivit.

Haastatteluaineisto on kerdtty pankki- ja rahoitusalalla toimivien johtaja-
tai esimiesasemassa toimivien ditien keskuudessa. Perusteeni télle alanvalinnal-
le pohjautuvat kyseisen alan perinteiseen sukupuolijakaumaan: hyvin naisval-
taisena alana tunnettu rahoitusala on malliesimerkki siitd, kuinka niin sanotulla
ruohonjuuri- ja keskijohtotasolla tytskentelee pilvin pimein naisia, mutta kor-
keimmassa johdossa pelikenttd on kuitenkin yha edelleen miesten. Vaikka tilas-
tojen valossa naisten maddard myos pankki- ja rahoitusalan johtotehtdvissd on
lisdédntynyt, on ala yhd edelleen kuitenkin johtotehtdvitasolla hyvin miesvaltai-
nen.

Tutkimuksen punaisena lankana ja johtoajatuksena on sosiaalisen kon-
struktionismin mukainen ajattelumalli, jonka mukaan ihmisten toiminta ohjau-
tuu kielellisesti koostuvien ja jatkuvasti muuntautuvien merkitysten mukaisesti
(Helkama ym. 2015, 364). Kieli muovaa todellisuutta ja todellisuus madritellaan
kielen kautta.



1.3 Tutkimuksen perustelut

Tutkimukseni tuo uutta tietoa sithen, kuinka naisjohtajat rakentavat syyllisyytta
ndkyvéksi oman puheensa kautta. Tamédn myo6td kirkastuu edelleen myos se
tosiasia, ettd ymparoivan yhteiskunnan luomat stereotypiat ja ihmiskéasitykset
vaikuttavat mitd suurimmissa méadrin omaan tapaamme ajatella, kokea ja tuntea.
Ndihin perimmadisiin syihin paneutuminen on tédrkeds, silld vain tunnistamalla
epdkohtien aiheuttajien syntymekanismeja, saamme tyokaluja ajattelu- ja toi-
mintamalliemme muuttamiseen. Digitalisaation aikakaudella tydeldmd tuntuu
muuttuvan hyvinkin nopeasti. Ajattelumalliemme ja -tapojemme kehitys ei
usein kuitenkaan pysy mukana tdssd vauhdissa. Jotta voimme saada aikaan
aidosti tasa-arvoisen tydeldmdn, on meiddn pystyttivd muuttamaan myo6s yh-
teiskunnassa perinteisesti vallalla olleita kdsityksid ja kirjoittamattomia saantoja.
Tekemillda ndkyvidksi syy-seuraussuhteita, saamme paremmat ldhtokohdat
muutoksen toteuttamisen tueksi ja tdhdn haluan tutkimuksellani tuoda lisdva-
loa.

Puhutaanpa sitten yhteiskunta-, tydeldma- tai yksilotasoista on ongelma
samansuuntainen. Muutos yhteiskunnan tasolla vaikuttaa yksiloon ja pdinvas-
toin. Kun tuomme nékyviksi yksilotason ajatteluun vaikuttavia seikkoja, 16ytyy
polkuja niiden tarkoitukselliselle muuttamiselle. Yhteiskunta itsessddn ei muu-
tu. Tasa-arvoinen ty0eldmad ja sen vaatimat muutokset toimintamalleissa ja jo-
kapdivdisissd kdytdnnoissd vaativat ensin muutoksen yksilotason ajattelussa.
Ikiaikaisten arvojen, rooliodotusten tai toimintatapojen muuttaminen ei ole
helppoa, eikd muutosta voida saada aikaan yhden ihmisen voimin. Mutta
avaamalla tarpeeksi monen yksilon silmid ja herdtteleméllda huomaamaan oman
toiminnan syntymekanismeja ja vaikutuksia, on mahdollista vaikuttaa myos
koko yhteiskunnan tasolla esiintyvddn tapaan toimia, ajatella ja tuntea.

1.4 Sosiaalinen konstruktionismi tutkimuksen taustalla

‘“Whatever happens “here below” is but a pale reflection

v

of what takes place “up above”.

— Peter L. Berger, 1991

Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2006) tiivistdvat sosiaalisen konstruktio-
nismin tutkimukselliseksi viitekehykseksi, jonka mukaan sosiaalinen todelli-
suutemme rakentuu sosiaalisessa, kielellisessd vuorovaikutuksessa. Kielen ja
sen kdyttamisen katsotaan muovaavan sosiaalista todellisuutta ja vaikuttavan
sithen, kuinka asioista ajattelemme ja kuinka niihin suhtaudumme. Loytonen
(2007) mainitsee sosiaalisen konstruktionismin ydinteesiksi sen, ettd todellisuus
on ihmisten vélisissd sosiaalisissa prosesseissa merkitysten avulla rakentuvaa.
Kuusela taas (2002, 51) kertoo sosiaalisen konstruktionismin koostuvan joukos-



ta moninaisia ajattelutapoja, joita yhdistdad eritoten sosiaalisen todellisuuden
kielellinen rakentuminen ja vallitsevan kulttuurin seké historiallisuuden painot-
taminen. Kuusela jatkaa mainitsemalla, ettd sosiaalinen konstruktionismi on
kehittynyt tdysin omia polkujaan riippuen kulloisestakin katsantokannasta ja
tieteenalasta, eikd sen kehityksen tarkastelu ole helppoa suuntauksen monialai-
suuden vuoksi. Sosiaalinen konstruktionismi tuntuukin olevan melkoinen
vyyhti mitd erindisimpid ajatusmalleja ja pddtelmid ja Kuusela (2002, 49), ehka
jopa hieman lakonisestikin, toteaa:

”Konstruktionismiksi tunnutaan laskettavan ldhes kaikki uusi, joka on kehittynyt
viimeisten kahden tai kolmen vuosikymmenen aikana [...] Se soveltuu ldhes kaik-
keen mahdolliseen, jossa puhutaan tavalla tai toisella kielen ja sosiaalisen todelli-

suuden rakentumisesta.”

Helkama, Myllyniemi & Liebkind (1998, 69) kertovat sosiaalisessa konstruktio-
nismissa ajateltavan, ettd ei vain ihmismielen sisdltd, vaan myos ihmismieli it-
sessddn on tdysin sosiaalisen vuorovaikutuksen synnyttdmaa ja ndin ollen paras
keino oppia tulkitsemaan ihmistd on perehtyd siihen merkitysjarjestelmédén,
jonka kehittdmiseen ja ylldpitamiseen ihminen kanssakdymisissddn ottaa osaa.
Kuten Kuusela (2002, 56) mainitsee, sosiaalisen konstruktionismin merkitysta ja
ndkokulmaa ei voida yksiselitteisesti ja tyhjentdvasti selventdd - ndkokulmia on
yhtd monta kuin tutkijoitakin. Merkittavimpind Kuusela (2002) mainitsee Shot-
terin, Gergenin, Billigin, Harré’n ja Gillétt'n, jotka kaikki painottavat eri asioita,
ollen kuitenkin jokseenkin yksimielisid siitd, ettd individualistinen ndkokulma
kognitioon ja ihmisen kayttdytymisen selvittdmiseen on ongelmallinen. Tieto ja
ymmarrys eivit siis kovin yksinkertaisesti ole rakennettavissa yksilokeskeisesti.

Gergen (2009, 2) esimerkiksi muotoilee sosiaalista konstruktionismia seu-
raavalla tavalla:

”..what we take to be the world importantly depends on how we approach it, and
how we approach it depends on the social relationships of which we are a part.”

Sosiaalinen konstruktionismi siis on kiinnostunut siitd, kuinka ympéroivé, sosi-
aalinen todellisuutemme muodostuu ja millaisista merkityksistd se on muurattu.
Gergen (2009, 4) toteaa, ettd kommunikoidessamme toistemme kanssa konst-
ruoimme samanaikaisesti sitd maailmaa, jossa elimme. Maailmaa ja ympéaroi-
vdd todellisuutta rakennetaan ja ylldpidetddn siis jatkuvasti suhteessa toisiin
ihmisiin ja yhdessd toisten kanssa. Ympdaristomme ja elimdmme - se, minkéa
ajattelemme olevaiseksi ja totuudeksi - rakentuu sen mukaan, miten itse ajatte-
lemme. Omaan ajatteluumme taas vaikuttavat ymparodivan yhteiskunnan ja
kulttuurisen yhteisén mielipiteiden ja ajatusten lisdksi menneisyydestd kum-
puavat ajattelu- ja toimintamallit. Burrin (2004, 149) Gergen-tulkinnan (1999)
mukaan kaikki erilliset sosiaaliset kohtaamiset perustuvat moninaisiin histori-
asta nouseviin aiempiin sosiaalisiin kohtaamisiin sekd jaettuihin kuvauksiin ja
muistikuviin, jolloin jokainen tdllainen kohtaaminen saa todellisen merkityk-
sensd ndistd aiemmista kohtaamisista. Ympéaroivan todellisuuden voidaan siis
ajatella rakentuvan oman tai yhteisen, menneisyydestd voimansa saavan, ajatte-
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lumme pohjalta. Kuten Gergenkin (2009, 4) mainitsee, pitkille vietynad ajatukse-
na tamad on melkoisen pokerryttava pddtelmad: jokin asia voisi siis olla totta ja
olemassa vain siind tapauksessa, ettd ihmiset olisivat siitd tarpeeksi yksimielisid.

Puhumalla asioista rakennamme ne samalla todellisiksi: kaikki tulkin-
tamme ymparoivastd todellisuudesta pohjautuvat tavalla tai toisella oman kult-
tuurimme ylldpitdmiin ajatuksiin seké siihen, millaisista palasista todellisuuden
on perinteisesti koettu rakentuvan. Puhuessamme jostakin luomme sen saman-
aikaisesti kuvaksi. Taméa kuva taas muuttuu mielissimme ainoaksi oikeaksi to-
tuudeksi, josta poikkeaminen koetaan véadrdksi ja rajoja rikkovaksi. Wittgen-
stein (2001, 289) kuitenkin toteaa, ettd todellisuudessa timéa tekemdmme “kuva”
johtaa meitd harhaan. Wittgenstein on sitd mieltd, ettd luodessamme kielellisesti
kuvan jostakin olemassa olevasta, meidédn tulisi myo6s kartoittaa ja tutkia sitd,
jotta voisimme tdysin ymmartdd aikaansaamamme olevaisen. Synnyttimamme
kuva kuitenkin sdadstdd meiltd tamdn analysoinnin vaivan; kuva itsessdan ker-
too jo jotakin ja me tyydymme tdhdn, kenties valheelliseen loppupéddtelmadn.

Burr (2003, 2-5) linjaa sosiaalisen konstruktionismin olennaisimmiksi
lainalaisuuksiksi kriittisen suhtautumisen itsestddnselvyyksiin, historian ja kult-
tuurin vaikutuksen késitystemme muodostumiseen, ymmarryksen rakentumi-
sen sosiaalisissa kanssakdymisissd ja ndiden yhteen nivoutumisen. Toisaalla
Burr (2004, 135) kertoo sosiaalisia konstruktionisteja yhdistdvéstd ajatusmallista,
jonka puitteissa suhtaudutaan ddarimmadisen epdilevisti positivistiseen vdittee-
seen, jonka mukaisesti tieteelliselld tutkimuksella pystyttdisiin paljastamaan
sosiaalisen maailman todellinen luonne. Edelleen Burr (2004) mainitsee, ettd
sosiaalisen konstruktionismin mukaan emme voi koskaan olla varmoja siitd,
ettd kieleemme juurtuneilla kategorioilla olisi mitddn tekemistd todellisen maa-
ilman kanssa, eikd niin ollen - noudattaessamme sosiaalisen konstruktionismin
nikemyksid - maailmasta rakentamaamme kuvaa ja maailmaa sellaisena kuin
se todellisuudessa on, ole mitdan mieltd edes yrittdd erottaa toisistaan.
Pietikdinen (1999-2002) summaa, ettd sosiaalisessa konstruktionismissa kieli ja
kielen kdyttaminen nousevat merkitykselliseen asemaan: koko ajattelun katso-
taan pohjautuvan kielen kayttdmiseen erilaisissa sosiaalisissa konteksteissa;
niissd tilanteissa joissa todellisuudessa luodaan merkitykset diskurssien kautta.
Tutkimuksen teossa keskitssd ovat siis vuorovaikutuksellisuuden ja sosiaalis-
ten kdytantojen prosessit. Diskurssianalyysin sanotaan olevan kenties laajin kat-
tokdsite, jonka kautta on mahdollista havainnoida sosiaalisesta konstruktionis-
mista kumpuavaa tutkimusta (Pietikdinen 1999-2002). Tdssd ditijohtajuuden
syyllisyyden diskursseja kisittelevassd tutkimuksessakin on analysointimene-
telmédnd hyodynnyttely diskurssianalyysia. Valittua analysointimenetelmédd on
kasitelty laajemmin tutkimuksen menetelm&osiossa, kappaleessa 3.2 diskurssi-
analyysi.
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2 KASITTEET JA TEORIAT

2.1 Naisjohtajuus

Johtamista on perinteisesti tutkittu miesten ndkdkulmasta. Néin lienee padosin
siksi, ettd johtajuus on perinteisesti kasitetty hyvin maskuliiniseksi ominaisuu-
deksi ja asiaksi. Lisdksi aikojen saatossa suurin osa liikkeenjohdon tutkijoista on
ollut miehid, mikd on varmasti ollut omiaan painottamaan johtamistutkimuk-
sen miehistd katsantokantaa.

Naisten asema johtamistutkijoina sekd sukupuolen merkitys ja huomioi-
minen itse tutkimusta tehtdessda on vaihdellut suuresti 1900-luvun alusta aina
nykypdivddn saakka.

Ajankohta (noin) Tutkijana mddrittyminen

Sukupuolen merkitys tutki-

muksessa
1900 - 1920 Miehen avustaja ja tukija Sukupuolta ei huomioitu tut-
kimuksessa
1920 - 1950 Miehen ajatusten kehittdjd ja | Sukupuolta ei huomioitu tut-
ennakoija kimuksessa
1950 - 1970 Itsendinen tutkija omine Sukupuolta ei huomioitu tut-

ajatuksineen

kimuksessa

1970 - 2000-luvun alkuun

Itsendinen tutkija omine
ajatuksineen

Sukupuoli tutkimuksen kiin-
nostuksen kohteena

e taustamuuttujana

e analyysin kohteena

KUVIO 1 Nainen johtamistutkijana 1900 - luvun alusta 2000 - luvulle (Lamsa 2003, 35)

Lamséan (2003, 35) mukaan 1900-luvun alkupuolella naiset toimivat tutkimuk-
sen teossa ldhinnd vain miestutkijoiden apulaisina, eiké itse tutkimuksen teossa
huomioitu (nais)sukupuolta lainkaan; johtajien oletettiin automaattisesti olevan
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miehid ja naisen asema tutkijana oli siis ldhinnd olla miehen ajatusten kehittdja
ja ennakoija. 1950-1970 naiset alkoivat toimia my®os itsendisind tutkijoina ja
omien ajatustensa esittdjind, tosin vain harvat naiset toimivat liikkeenjohdon
tutkijoina, eikd sukupuolta edelleenkddn huomioitu tutkimuksen tekemisessa.
Vasta 1970-luvulta alkaen sukupuoli nousi tutkimuksen kiinnostuksen kohteek-
si ja tdlloin myos naistutkijoiden mééra alkoi lisdantyd. (Kuvio 1)

Lamséd (2003, 33) nostaa esille Takalan (1994) liikkeenjohdon kehityshisto-
riaa késittelevan teoksen, jossa 10ytyy maininta ainoastaan kolmesta naistutki-
jasta: Lilian Gilbrethistd, Mary Parker Folletista ja Joan Woodwardista. Edelleen
Lamséd (2003, 34) kertoo, ettd naisen sukupuoli nousi kiinnostuksen kohteeksi
johtamistutkimuksessa vasta 1970-luvulla, jolloin varsinaisesti alettiin puhua
naisjohtajatutkimuksesta ja jatkaa, ettd erddnlaisena naisjohtajuustutkimuksen
virstanpylvddna voidaankin pitdda Harvardin yliopiston professorin, Rosabeth
Moss Kanterin (1977) “Men and Women of the Corporation” -teosta, jossa Kan-
ter lanseeraa runsaasti huomiota saaneen ”token”-késitteensd. “Token” voidaan
ymmartdd jonakin tietyn vihemmiston edustajana jossakin tietyssd ryhmaéssd,
eli naisjohtajuustutkimuksesta puhuttaessa token:illa tarkoitetaan naisjohtajaa
kaikkien johtajien joukossa. Kanter itse (1977, 207) maédérittelee token: in seuraa-
vasti:

”..Those women who were few in number among male peers and often had
“only woman” status became tokens: symbols of how-women-can-do, stand-
ins for all women. Sometimes they had advantages of those who are “differ-
ent” and thus were highly visible in a system where success is tied to becom-
ing known. Sometimes they faced the loneliness of the outsider, of the

stranger who intrudes upon an alien culture and may become self-estranged
in the process of assimilation.”

Nainen johtajien joukossa voi siis Kanterin mukaan saada sukupuolestaan seké
hyotyéd ettd haittaa, mutta hdanet kuitenkin ensisijaisesti maaritelldan oman su-
kupuolensa edustajana, ei niinkddn yksilond muiden joukossa. Kanterin nelja-
kymmentd vuotta sitten esittelemd kasite on yhd edelleenkin ajankohtainen;
vaikka naisjohtajien madrd suhteessa vastaavissa tehtdvissd toimiviin miehiin
onkin kasvanut ja nainen johtajana alkaakin lansimaisessa kulttuurissa olla ar-
kipdivdd, esitetddn naisjohtaja siltikin usein stereotyyppisend koko naissuku-
puolen ilmentymana.
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Usein naisjohtajan ajatellaan tuovan organisaatioon mukanaan tietyn kal-
taisen ajattelu- tai toimintatavan, joka eroaa jyrkésti miesjohtajan vastaavasta.
Toki joitakin johtajan sukupuolella selitettdvissd olevia eroavaisuuksia voita-
neen 16ytdd, mutta nais- ja miesjohtajien stereotypioiminen ja lokeroiminen pel-
kdn sukupuolen perusteella ei voi olla endd ainoa tapa késitelld naisjohtajuutta.
Akateemisessa tutkimuksessa mielipiteet nais- ja miesjohtajien valilld vallitse-
vien erojen ja ominaispiirteiden olemassaolosta vaihtelevat voimakkaasti puo-
lesta ja vastaan (mm. Aaltio-Marjosola 2001, 136; Hoyt 2007, 266). Aaltio-
Marjosolan (2001) mukaan erityisesti naisjohtajien omaamiksi ominaisuuksiksi
ajatellaan johtamistavan interaktiivisuus ja vuorovaikutuksellisuus, sosiaalisten
suhteiden ja hyvan tyopaikkailmapiirin korostaminen, tiedon ja vallan jakami-
nen ts. avoin kommunikaatio ylhdalta alas ja alhaalta ylos sekd oman toiminnan
avoimuus ja lapindkyvyys.

Vaikka tiettyjd ominaisuuksia liitetddnkin juuri naisjohtajiin, ei ole perus-
teltua rajata niitd koskemaan vain naisia. Aaltio-Marjosola (2001, 141-142) ko-
rostaa, ettd johtamistehtdvéat voivat muuttua hyvinkin voimakkaasti tilanteesta
ja toimesta riippuen ja naisten ja miesten johtajuutta on hankalaa ylipdatdan
verrata keskenddn, silld johtaja pelkkédnd termindkin saa niin monia eri merki-
tyssisdltojd toteutuen johtamisportailla hyvinkin voimakkaasti varioituen.

Eettiset syyt
Vaihtoehtoiset
Tasa-arvo
arvot
Naiset ja miehet Naiset ja miehet
samanlaisia erilaisia
Meritokratia Naisten erityiset
kyvyt
Tehokkuussyyt

KUVIO 2 Nelja ndkokulmaa naisjohtajuuteen (Lamsa 2003, 37 [Billing ja Alvesson 1989, 77])

Lamséd (2003) esittelee laajasti Billingin ja Alvessonin (1989; Alvesson ja Billing
1997) laatimaa naisjohtajuuden ndkokulmajaottelua - tapoja tulkita ja nahda
nainen johtajuustutkimuksessa (Kuvio 2). Lams&n (2003, 37) mukaan Billing ja
Alvesson (1989) osoittavat jaottelussaan naisjohtajuustutkimusten eroavan kah-
den merkityksellisen tekijan suhteen: joko naisjohtajuuden tdarkeyttd perustel-
laan eettisistd ndkokulmista ldhtien tai tehokkuuden kannalta. Ndiden kahden
ndkokulman ohella Lamsa (2003, 37) kertoo Billingin ja Alvessonin (1998) nais-
johtajuuden nelikentédn piirtyvan kokonaiseksi naisten ja miesten johtajaominai-
suuksien homogeenisuuden suhteen: osa tutkimuksista nikee miehet ja naiset
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loppupeleissé toistensa kaltaisina, osa taas tdysin erilaisina. Lamsa (2003) avaa
Billingin ja Alvessonin jdsentely& seuraavasti:

e Tasa-arvondikokulman mukaisessa katsantokannassa naiset ajatellaan
syrjityksi ryhmaéksi, joka ei urakehityksen suhteen ole samassa asemassa
miesten kanssa. Tadssd ndkokulmassa naiset ja miehet ajatellaan pohjim-
miltaan samankaltaisiksi ja oikeudenmukaisuus katsotaan ydinperiaat-
teeksi.

e Myos Meritokratia-ndkokulmassa naisten ja miesten tulkitaan olevan
samanlaisia. Naisten merkitystd ja asemaa johtajina perustellaan kuiten-
kin organisaation saamilla hyodyilld ja tehokkuuden lisddntymiselld.
Naisjohtajat tuovat mukanaan lisdd osaamista ja lahjakkuutta.

e Naisten ja miesten eroavaisuuksia korostetaan Vaihtoehtoisten arvojen -
ndkokulmassa. Nimensd mukaisesti ndkokulma painottaa naisten ja
miesten valisid erilaisia kiinnostuksen kohteita, asenteita ja arvoja. Vaih-
toehtoisten arvojen mukaiset tutkimukset ovat usein kriittisid ja ne ko-
rostavat erityisesti nykyorganisaatioissa tarvittavia, arvoihin ja asentei-
siin liittyvid muutoksia naisten johtaja-asemien parantamisessa. Téllaisia
ovat esimerkiksi tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat kdaytannot.

e Naisten erityiset kyvyt -ndkokulma eriyttdd myos naiset ja miehet toisis-
taan arvojen, asenteiden ja kiinnostusten kohteiden osalta, mutta paino-
piste on tehokkuudessa ja menestymisen varmistamisessa. Nakokulman
mukaan ajatellaan, ettd naisten omaamat kyvyt ja luonteenpiirteet tehos-
tavat tyontekoa ja muokkaavat johtamista ja organisaatiokulttuuria mm.
joustavammaksi sekd ei-hierarkkisuutta ja sosiaalisia kykyjd korosta-
vammaksi.

Vaikka naisjohtajien mddra kasvaa jatkuvasti, eikd nainen johtajana ole endd
niin harvinainen ndky kuin esimerkiksi kymmenen - viisitoista vuotta sitten,
kohtaavat johtaja-asemassa tyoskentelevit naiset yhd jos jonkinlaisia haasteita ja
heidédn kontolleen asetetut odotukset ovat mitd moninaisempia. My®0s tédssa tut-
kimuksessa tulevat selkedsti esiin naisjohtajalle asetettujen rooliodotusten ja
ulkopuolisen paineen aiheuttamat seuraukset. Omaa toimintaa tulkitaan ulko-
puolelta asetettujen odotusten valossa. Lamsd (2003,41) kdyttdd naisjohtajien
kohtaamista haasteista osuvasti termid naisjohtajan sukupuoliparadoksi, tarkoitta-
en naisjohtajilta naisina odotettavaa naisellista kdytostd ja johtajina odotettavaa
miehisten arvojen ja odotusten lunastamista. Lamsan (2003, 41) mukaan kysei-
nen ristiriita voi pahimmassa tapauksessa johtaa siihen, ettd naisjohtajiin ollaan
tyytymattomampid kuin miesjohtajiin ja naisjohtajat tdstd johtuen arvioidaan
kyvyiltddn ja suorituksiltaan miehid heikommiksi. Kuten Tiitinen (2006, 64) to-
teaa ndyttelija Heli Sutelan sanoneen:

”Tasa-arvo on toteutunut vasta sitten, kun epédpatevd nainen nousee pomoksi.”
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Miksi naiset ovat

aliedustettuina
Miten naisten ylimmin johdon
johtamistyyli tehtdvissd?
Osaavatko naiset eroaa miesten
johtaa? johtamistyylista?

KUVIO 3 Naisjohtajuuden tutkimuksellinen jakaantuminen Hoytin (2007) mukaan

Hoyt (2007, 265-267) linjaa naisjohtajuuden tutkimisen edenneen kolmiportai-
sesti (Kuvio 3). Nykyddn ei juurikaan endd ajatella, etteikd nainen osaisi johtaa
tai ei olisi kykenevd johtotehtdviin. Tutkimuksellinen painopiste on siirtynyt
johtamistyylien eroavaisuuksien kartoittamisen kautta tutkimaan selityksid sil-
le, mitkd syyt vaikuttavat naisten vihdiseen mddrddn yritysten korkeimmassa
johdossa. Varmasti tdhdn osittain vaikuttavat myos johtamistyylilliset seikat -
tai ainakin tyylierojen perinteinen painotus. Vaikka tdssd tutkimuksessa ei suo-
ranaisesti keskitytdkddan vertailemaan naisten ja miesten méédrien suhdetta joh-
totehtdvissd, pystymme kuitenkin myds taman tutkimuksen osalta pohtimaan
sitd, miksi pankki- ja finanssialalla naisten osuus ylimmén johdon tehtdvissa on
suhteessa miehiin pienempi. Vaikka naisjohtajien osuus alalla onkin lisdantynyt
(kts. kappale 2.5. Pankki- ja finanssiala), jylladviat miehet yhad johtotehtdvissa
muutoin perinteisesti hyvin naisvaltaisella alalla.

Puhuttaessa naisjohtajista ja naisjohtajuustutkimuksesta mainitaan usein
myos ns. lasikattoilmio. Ilmiollé tarkoitetaan naisten kokemaa vaikeutta nousta
organisaatioiden hierarkiassa kaikkein korkeimmalle tasolle - ikddn kuin ete-
nemisen tielld olisi nakyméton este - lasinen katto, jonka ldpi naisten on mah-
dotonta edeta.
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INHIMILLISET TEKUAT
; Koulutus
( TySkokemus
‘ Kehittymismahdollisuudet
Ty0 - koti ristiriidat

~  SUKUPUOLIEROT
Tyyli ja tehokkuus
Sitoutuminen ja motivaatio
Itsensd arvostaminen
“ Neuvottelutaidot
S~ Kehittyminen

ENNAKKOLUULOT
y Sukupuolten stereotyypit
( Vairistyneet kisitykset & arvot
Herkkyys ja tunnepitoisuus
Ristipaine

KUVIO 4 Lasikattoilmion syyt. ( Hoyt 2007, 271)

Ekonen (2007, 15) mainitsee, ettd 1980-luvulta ldhtien valtaosa naisjohtajien ura-
tutkimuksesta on ollut niin kutsutta lasikattotutkimusta - tutkijat ovat olleet
erittdin kiinnostuneita ilmion syiden selville saamisesta (Powell & Graves,
2003). Lasikattoilmitn olemassaolosta ja todenperdisyydestd, sen syistd ja ilme-
nemismuodoista voitaneen olla montaa mieltd, mutta esimerkiksi Hoytin (2007,
271) selityksen mukaan ilmitn taustasyiden joukosta 16ytyy paljon muussakin
naisjohtamistutkimuksessa esille nousevia seikkoja (Kuvio 4). Monet Hoytinkin
(2007) mainitsemista syistd ovat tavalla tai toisella sukupuolisidonnaisia tai ai-
nakin koetaan sellaisiksi. Monet Hoytin listaamien ”syiden” taustoista voidaan
myos katsoa versovan yleisistd, yhteiskunnassa vallalla olevista ajattelumalleis-
ta. Ekonen (2007,15) kertoo, ettd 2000-luvun vaihteen jdlkeen on tutkijapiireissa
lasikaton sijaan alettu kdyttad termid “lasilabyrintti” (Eagly & Carli 2006); syyna
termin muuttumiseen on Ekosen mukaan naisten médarén lisddantyminen ylim-
madssd johdossa: tie huippujohtoon on olemassa myos naisille, mutta se on laby-
rintin tavoin vaikeasti Ioydettadvissa.

Naisjohtajuus on merkittdva osa-alue johtamistutkimuksen sisdlld. Monet
esimies- ja johtaja-asemassa toimivat naiset kuitenkin vierastavat termii ja ko-
kevat sen naissukupuolta leimaavaksi. Jollakin tasolla johtaja-asemassa toimivat
naiset tuntuvat kokevan, ettd naisjohtajuudesta puhuminen on tyypittelyé, jon-
ka myotd heiddn osaamistaan vahdtellddn tai johtajarooliaan kummeksutaan.
Esimerkiksi Liimataisen (Kauppalehti 28.1.2014) haastattelussa Koneen silloinen
henkilosttjohtaja Kerttu Tuomas totesi:

“Emme me mitddn naisjohtajia ole, vaan johtajanaisia. Sitten vasta voidaan puhua
naisjohtajista, kun puhutaan myos miesjohtajista.”
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Tai kuten kansainvilisesti menestyneen peliyhtic Colossal Orderin toimitusjoh-
taja Mariina Hallikainen ilmaisi asian Helsingin Sanomien verkkolehdessa (hs.fi
1.4.2017):

”“Sukupuoleni on hyvin epdoleellinen asia siind, mitd teen [...] Olen ihan vain joh-
taja, kiitos. Ei tittelissani lue sukupuoltani.” ”

Naisjohtaja vai johtajanainen? Pienelld kahden sanan jarjestykselld voi olla suu-
rikin siséllollinen ja tulkinnallinen merkitys. Johtajanainen on johtaja-asemassa
tyoskentelevd ja toimiva henkild, joka on sukupuoleltaan nainen. Vaikka johta-
janaiset ovatkin vield johtajamiehiin verrattuna aliedustettuja ja nainen johtajien
joukossa yhd edelleen vahemmisttssd, on johtajanaisilla ainakin Suomessa pitka
historia. Kuten Anna Kortelainen (2007, 99) summaa johtajanaisten historiasta
kertoessaan: ” Johtavat naiset olivat liikenaisia, naisia liikkeesss, liikkuvia nai-
sia, naisliikettd. Heihin voi samastua, heiddn kokemuksiaan voi ymmartdd, he
ovat edelleen keskuudessamme.”

2.1.1 Nainen, ura ja perhe

Yksi merkityksellisimmistd haasteista johtajanaisen uralla lienee tyon ja perhe-
eldmén yhteensovittaminen. Ironista kylld, johtajanaiselle perheen olemassaolo
katsotaan usein taakaksi, kun vastaavasti johtajamiehelle perhe on asemaa pon-
kittdva bonus ja statussymbolin veroinen osoitus menestymisestd (Heikkinen
2015). Suomessa uran ja perheen yhdistaminen on pyritty valtiovallan toimesta
tekeméddn helpoksi. Jokaisella vanhemmalla on lain mukaan oikeus saada lap-
selleen hoitopaikka ja kuntien tarjoama lastenhoito on kuluttajille yleensa yksi-
tyisiin palveluntarjoajiin verrattuna huomattavasti edullisempaa; yhdenk&dan
vanhemman ei siis periaatteessa tarvitse jaada toistd pois liian kalliin lastenhoi-
don vuoksi. Yhteiskunnan tarjoama sosiaaliturva helpottaa my6s pienen lapsen
hoitoa kotona: ditiyspdivaraha mahdollistaa didin kotiin jadmisen ja isédtkin ovat
nykyisin oikeutettuja jddméddn tuetusti kotiin pienen lapsen kanssa
(www kela.fi/lapsiperheet).

Pienten lasten kotihoitoa tuetaan yhteiskunnan toimesta lapsen kolmen
ensimmdisen ikdvuoden ajan (www.kela.fi/lapsiperheet). Varsinkin naisten
urakehityksestd puhuttaessa Suomen kattavaa tukijarjestelmédd on myos kriti-
soitu (Teittinen 2017). Monet ovat sitd mieltd, ettd liilan hyvat tuet kannustavat
vanhempia (yleensd ditejd) jadmddn lasten kanssa kotiin liian pitkédksi aikaa ja
ettd jopa kolmen vuoden mittaiseksi venyva poissaolo tydeldmastd heikentdd
ratkaisevasti kotiin jadvien, eli pddasiassa naisten, etenemista tycelamassa (Teit-
tinen 2017). Aitien pitkiin urakatkoihin on jo jonkin aikaa haluttu muutosta
myds valtiojohdon toimesta ja esimerkiksi kansanedustajat nostavat aika ajoin
esille ditiys- ja vanhempainpdivarahojen leikkaamisen, tuettujen vapaiden kes-
ton lyhentdmisen tai ylipddtddan Suomen perhe-etuuksien ldpikdymisen siten,
ettd niiden todellinen vaikutus (naisten) tyollisyysasteeseen ja urakehitykseen
voitaisiin saada selville. Yleensd keskustelun avaaminen johtaa vastalauseiden
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myrskyyn - useinkaan kansalaiset eivat haluaisi luopua saavuttamistaan eduis-
ta ja vuosikausia vallalla olleiden kédytantdjen muuttaminen on hankalaa.

Erdédksi mahdolliseksi ratkaisuksi ditien parempaan ja nopeampaan tyol-
listymiseen on véldytelty osa-aikatyon kdyttamisen lisddmistd. Toinen vaihtoeh-
to voisi olla organisaatioiden mahdollistama lyhennetyn tyoviikon kayttdminen
- tosin senkin vaikutuksista ja hyodyistd naisten urakehitykselle ollaan tutkijoi-
den piirissd montaa mieltd. Esimerkiksi Schwartz (1996, 6) toteaa, ettd tyonteki-
jat, jotka kayttdvdt organisaatioiden tarjoamia mahdollisuuksia tyoskennelld
lyhennetylld tydajalla, mahdollisesti ratkaisevat tyo-perhe - suhteen vililla val-
litsevat ongelmat, mutta asettavat samalla oman urakehityksensd vaaraan.
Brown (2010, 490) puolestaan alleviivaa, ettd vaikka naiset itse pitdvat ditiydesta
johtuvia urakatkoja ja urakehityksen hidastumista omina henkilokohtaisina va-
lintoinaan, 16ytyy tosiasiallinen syy urakatkoihin ja urakehityksen hidastumi-
seen kuitenkin juuri organisaatioiden tarjoamista perheystavallisistd kdytanteis-
td, tai paremminkin niiden kdytossd esiintyvistd ongelmista. Brown mainitsee,
ettd jos ndmd perheystavilliset tydeldamakdytanteet olisi paremmin integroitu
vallalla olevaan yrityskulttuuriin, voisivat tyossdkdyvat didit edetd urallaan
paremmin ja tehokkaammin. Tédssd kohdin pallo heitetddnkin organisaatioiden
suuntaan; korulauseet tyon ja perhe-eldmédn yhdistimisen tukemisesta tulisi
unohtaa ja ryhtyd sanoista tekoihin.

Naisten uriin liittyvien urakatkojen vaikutuksista my6hempaan urakehi-
tykseen on myos vastakkaista tutkimustietoa. Metz (2005, 240) esittdd, ettd ura-
katkokset eivit vaikuta naisten etenemiseen, oli heilld sitten lapsia tai ei. Metz
viittaa Eaglyn (1987) teoriaan sosiaalisista rooleista ja kertoo, ettd Eaglyn teorian
pohjalta voidaan tulkita, ettd naisten odotetaankin pitdvan urataukoja ja ndin
ollen naisia ei myoskddn ndiden urataukojen pitdmisestd rangaista. Metzin tar-
joilema ajatus ja tulkinta ovat jokseenkin ristiriidassa arkikokemuksen kanssa ja
jopa maalaisjdrjelld perustellen kyseistd vditettd voitaneen jossakin mééarin kriti-
soida. Jos esimerkiksi olet kotiditind ja poissa tyoeldmaéstd yhteiskunnan mah-
dollistaman kolmen vuoden maksimiajan, ei se poikkeuksia lukuun ottamatta
voi olla vaikuttamatta urakehitykseesi negatiivisesti.

Vaikka organisaatiotasolla ja tyonantajien toimesta mahdollistettaisiin ja
tuettaisiinkin pitkid vanhempainvapaita, luovat nopeasti kehittyva teknologia
ja vauhdilla muuttuvat tyontekemisen tavat todella suuren kuilun perhevapai-
den ja urakehityksen yhdistdmisen vilille. Kolmen vuoden poissaolo aktiivises-
ta tyonteosta pudottaa vapaita hyddyntdneen vanhemman osaamistason usein
kohtalokkaan huonolle tasolle; menetettyd aikaa on usein todella hankala enda
kuroa umpeen. [Iman omaa aktiivisuutta putoaminen kelkasta on enemmankin
sddanto kuin poikkeus. Kuten Virtanen (2008, 135) napauttaa: ”“On tdyttd potas-
kaa vdittdd, etteivat tydasiat kolmen vuoden aikana unohdu. Ehkd tyontekotai-
dot eivdat unohdu, mutta eivit ne taatusti pdivitykdan. Joten kun kotiditi palaa
tyopaikalleen, hdn on ldhes ummikko [...] On ddrimmadisen epdtodenndkdoistd,
ettd olisi olemassa tyopaikka, joka ei kolmessa vuodessa kehittyisi ja muuttuisi
mihinkddn suuntaan.”.

Tyon ja perhe-eldmin vélistd suhdetta on tarkasteltu tieteellisesti jo usei-
den kymmenien vuosien ajan ja jatkuvat tyoeldmdssd tapahtuvat muutokset
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takaavat sen, ettd tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvid asioita on tutkit-
tava paljon myos tulevaisuudessa. Perheen ja tyon vilistd suhdetta ei koettu
millddn tasolla ongelmalliseksi, ennen kuin naiset alkoivat siirtyd enemmaén
kodin ulkopuolisiin tyotehtadviin. Tyon ja perheen yhdistdmiseen liittyvit on-
gelmat linkitetddn usein juuri naisiin ja Vanhala (2006) toteaakin, ettd naisten
kokoaikaisesta tyohon osallistumisesta huolimatta naisten vadhdistd osuutta
huippujohdossa ja huonompaa urakehitystd selitetddn usein juuri naisten suu-
remmilla perhevelvoitteilla. Tdllainen ajatusmalli tuntuu nykymaailmassa mel-
ko absurdilta - voisi olettaa, ettd ndind tasa-arvon aikoina kotity6t ja perheesta
huolehtimisen vastuu jakaantuisivat tasaisesti naisten ja miesten - eli ditien ja
isien - kesken. Tama ei kuitenkaan ole missddn maéérin itsestddn selvdd, vaan
perheestd huolehtiminen oletetaan yhd edelleen naisen tehtdvéksi ja naisen taa-
kaksi (Julkunen 1999, 92).

Aaltio-Marjosola (2001, 209) kuitenkin korostaa, ettd vaikka uratyossd
naisjohtajan haasteena voikin olla perheen sisédlld uuden, tasavertaisemman
roolin omaksuminen puolison kanssa, oppivat sekd naiset ettd miehet van-
hemmuudesta ja perheestd asioita, joita voidaan soveltaa myos tyossd. Nain
ollen my6s miehet voisivat saada hyotyd ottaessaan enemmaén vastuuta perhe-
velvoitteista. Tamad tasaisi myo6s tyonantajille syntyvid vanhemmuudesta johtu-
via kustannuksia - kun isédt kantaisivat osavastuun kulujen syntymisestd, ei di-
tiyttd tai naisen palkkaamista endd tyonantajien toimesta nahtdisi niin suurena
peikkona. Yleistymisestddn huolimatta perinteisten roolien ympéri kdantami-
nen herdttdd ihmetystd. Siind missad nainen johtajana aiheuttaa yha keskustelua,
nousee myds koti-isdksi jaddva mieskin yhd edelleen uutiskynnyksen ylitse.

Varsinkin julkisuudessa pohditaan usein, onko naisen ylipddtdan mah-
dollista onnistuneesti yhdistda ura ja perhe. Mitd korkeammasta organisaation
hierarkiatasosta on kyse, sitd vaikeammalta ja mahdottomammalta yhdistami-
nen vaikuttaa. Hewlettin (2002, 68) mukaan urallaan edenneet miehet eivit juu-
rikaan ole joutuneet tekemdan kompromisseja perheen ja uran suhteen: Hewlet-
tin haastattelemista miehistd 79 % ilmoitti haluavansa lapsia ja 75 %:la niita
my0s oli, kun taas urallaan edenneistd naisista 49 % oli lapsettomia. Vaikka
nainen olisikin edennyt urallaan ja haluaisi panostaa uransa luomiseen, jad ko-
tiasioista huolehtiminen useimmiten silti hdnen harteilleen. Tdmén liséksi naiset
myds tuntevat huonoa omatuntoa halutessaan panostaa sekd uraan ettd perhee-
seen. Aitiydestd kaiken huipuksi tunnutaan rangaistavan hitaamman urakehi-
tyksen lisdksi myos taloudellisesti: ditien ansiot ovat lapsettomien naisten an-
siota pienemmat (Hewlett 2002, 70).

Niin ditien kuin isienkin tyon ja perheen yhteensovitustyttd on pyritty
tukemaan ja erilaisia toimintamalleja on luotu mahdollistamaan ihmisten erilai-
siin tarpeisiin soveltuvat valinnat. Aaltio-Marjosola (2001, 197) listaa Doorne-
Huiskesin (1999,23) mukaiset tyo- ja perhe-eldmin jarjestelyjen mahdolliset
mallit seuraavasti:

1.Joustavan tyon mallit (osa-aikatyd, liukuva tyoaika, tyon jakaminen, eta-
tyd, mddrdaikainen tyo, ajan ostaminen, valikoiminen ja sddstiminen)
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2.Vapaajdrjestelyt (ditiysvapaa, vanhempainvapaa, isyysvapaa, vapaa per-
hesyistd, urakatko-ohjelmat, adoptiovapaa)

3.Hoivaetuisuudet (pdividkodit, koululaisten iltapdivdhoito, loma-ajan oh-
jelmat lapsille, lastenhoidon tuki, taloudellinen tuki, palvelusetelit, van-
hustenhoidon tuki)

4. Tukijdrjestelyt (johdon koulutus, neuvonta- ja avustusohjelmat tyonteki-
joille, tyd/ perhe -vastuuhenkil6t, tiedottaminen)

Jos on ditijohtaja jonkinlainen hylkit liike-eldmdssd, niin myos lapseton uranai-
nen ndhdddn usein kuitenkin jollakin tavoin epdonnistuneena tai hidnet koetaan
kylmaéksi ja laskelmoivaksi. Naisroolissa tuntuu istuvan kuin hitsattuna myos
didin rooli. Esimerkiksi Aaltio-Marjosola (2001, 209) toteaa, ettd naisjohtajan
perheettomyys saattaa herdttdd enemman kriittistd epdilyd itsekkyydestd ja kal-
kyloivasta eldmdntavasta kuin miesjohtajan perheettomyys. Tekipd sitten niin
tai ndin, tuntuu naisjohtaja tekevin aina vaarinpdin.

Tyon ja perheen vilistd liittoa on tutkittu erilaisista ndkokulmista ké&sin,
usein kuitenkin on ajateltu suhteen olevan tavalla tai toisella negatiivisesti la-
tautunut. Greenhaus ja Beutell (1985) lahestyvit tyon ja perheen vilistd suhdet-
ta ristiriitandkokulmasta ja esittdvit, ettd ihmiset karsivét tyoroolin ja perheroo-
lin vélisten erojen aiheuttamista paineista. Heiddn mukaansa ihmisen voimava-
rat ovat rajallisia ja nama erilaiset roolit ovat haitallisia toisilleen. Greenhaus ja
Beutell (1985, 78) jaottelevat tyo- ja perheroolien vililld esiintyvét ristiriidat seu-
raavalla tavalla:

1.Toiselle roolille omistettu aika vaikeuttaa toiseen rooliin kuuluvien vaa-
timusten tayttadmista.

2.Toisen roolin aikaansaama rasitus vaikeuttaa toiseen rooliin kuuluvien
vaatimusten tayttdmista.

3.Toisen roolin vaatima kaytos vaikeuttaa toiseen rooliin kuuluvien vaati-
musten tayttamista.

Ristiriidat tyoroolin ja perheroolin yhdistdmisessa lienevit ainakin lansimaises-
sa kulttuurissa melkoisen yhtenevdiset - harvassa lienevét ne naisjohtajat, jotka
eivit edes osittain Greenhausin ja Beutellin (1985) teesejd allekirjoittaisi.

Naisten johtamisuria estdvid tekijoitd kasittelevadssd tutkimuksessaan
Puttonen (2011) muun muassa toteaa, ettd esimerkiksi johtajan tyolle ominaisi-
na pidetyt pitkat tyopdivit tai useita pdivid kestdvat tyomatkat voivat tuottaa
hankaluuksia dideille. Edelleen Puttosen (2011) mukaan &idiksi tuleminen joh-
taa urakatkokseen, joka omalta osaltaan aiheuttaa tietojen ja taitojen osittaista
rapautumista ja sitd myoten mahdollisesti ditien itsetunnon laskua, joka taas
epdsuorasti heikentdd naisten etenemistd johtamisuralla. Todettakoon, ettd Put-
tonen (2011) perustaa toteamuksensa aikaisempaan tutkimuskirjallisuuteen
(mm. Davey & Davidson 1994, Liff & Ward 2001, Burke 2001, Corse 1990) ja lin-
jaa, ettd ditiys tulisi alkaa ymmaértdd my0s resurssina, joka tuo johtamistyon tu-
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eksi uudenlaista osaamista, sekd mm. organisointitaitoja. Samoilla linjoilla Put-
tosen kanssa on myds Ekonen (2011).

Tutkimuksessaan naisten johtamisurien moninaisuudesta korkean tekno-
logian toimialalla Ekonen (2011, 42) listaa naisjohtajien uraan tai urakehitykseen
liittyen neljd erilaista johtamisuratyyppid: tasapainohakuisen, ideologisen, hie-
rarkkisen ja vaakatasoisen (Kuvio 5).

Naisten johtamisuratyypit

Tasapainohakuinen Hierarkkinen

Ideologinen Vaakatasoinen

KUVIO 5 Naisten johtamisuratyypit. (Ekonen 2011, 42)

Ekosen (2011, 42) mukaan erityisesti tasapainohakuiseen uratyyppiin kuuluvien
naisten urakehityksen suuntaa luotaavista seikoista merkityksellisimmaksi
nousee perheen ja tyon keskindisen tasapainon tavoittelu. Ekonen (2011, 42)
toteaakin, ettd aiemmasta tutkimuksesta (esim. Metz 2005) poiketen, hdnen tut-
kimuksessaan useiden rinnakkaisten roolien yhteensovittaminen koettiin
myonteisend asiana ja niiden vaikutus esimerkiksi johtamistyolle arvioitiin po-
sitiiviseksi mm. paremman organisointikyvyn kehittymisen osalta. Tamé& sama
seikka nousi esiin myos tdssd tutkimuksessa. Johtajadidit kertoivat &itiyden
muodostavan positiivisen pohjan toimimiselle tyteldmaéssa ja johtajaroolissa.
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KUVIO 6 Tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteet syyné lasten hankinnan siirtamisel-
le, 2015. 20-40 -vuotiaat naiset ja miehet lapsiluvun mukaan. (Miettinen. 2015, 62)

Puttosenkin (2011) mainitsemat lasten hankkimiseen liittyvat urakatkot tyoela-
madssd mietityttavat Miettisen (2015) tutkimustuloksen valossa niin lapsettomia
kuin jo lapsia saaneita miehid ja naisia. Miettisen (2015, 63) mukaan myo6s tyon
yhteensovittamisen ja pienten lasten hoitamisen yhteensovittaminen koettiin
haasteelliseksi jopa siind maéérin, ettd sitd pidettiin hyvin tirkednd syyna lykatd
lapsen hankintaa tai jopa kokonaan luopua siitd (Kuvio 6). Miettisen (2015, 63)
tulkinnan mukaan perimmadisend syynd ei pidetty niinkddn lapsenhoidollisia
ongelmia, kuin itse tyohon tai ty6eldmaddn liittyvid haasteita. Myots taman tut-
kimuksen osalta voidaan todeta, ettd tutkimukseen osallistuneet johtajanaiset
kertoivat joutuneensa pohtimaan uran kannalta otollisinta hetked perheen pe-
rustamiselle ja lasten hankkimiselle.
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KUVIO 7 Suhtautuminen perhevapaiden kayttoon yksityisen sektorin tyopaikoilla, ei lain-
kaan vaikeaa -vastanneiden osuus. (Sosiaali- ja terveysministerio: Tasa-arvobarometri 2012,
45)

Sosiaali- ja terveysministerion julkaisemassa Tasa-arvobarometrissa (2012) on
yksi kappale omistettu tyon ja perheen yhteensovittamisen tutkimukselle ja ti-
lastojen tulkinnalle. Tasa-arvobarometrin mukaan (kuvio 7) esimerkiksi yksityi-
selld sektorilla perhevapaille (vanhempainvapaa, hoitovapaa, osittainen hoito-
vapaa) jddmisen on arvioitu olevan naisille huomattavasti miehid helpompaa.
Esimerkiksi kokoaikaisen hoitovapaan osalta todetaan, ettd hoitovapaalle jaa-
minen korreloi suoraan tyopaikan naisvaltaisuuden kanssa; mitd enemmaén
tyopaikalla on naispuolisia tyontekijoitd, sitd helpommaksi hoitovapaalle jaa-
minen koettiin (Kiianmaa 2012, 47). Sama ilmi6 on 18ydettdvissd myds taméan
tutkimuksen sisdltd: vahvasti naisvaltaisella pankki- ja finanssialalla tyoskente-
levit johtajanaiset kertoivat tyOyhteison suhtautuneen heiddn ditiys- ja van-
hempainvapaisiinsa yleisesti positiivisesti.

Edelleen Kiianmaan (2012) raportin mukaan todetaan, ettd vastausten
perusteella suomalaisessa tyoeldmdssa tunnutaan tyossdkdyvilta pienten lasten
vanhemmilta odotettavan kokoaikaista panostusta tyontekoon: osittaisen hoi-
tovapaan jdrjestelyt arvioitiin hankalammin jarjestettdviksi kokoaikaiseen hoi-
tovapaaseen verrattuna. Niin Tasa-arvobarometri kuin Véaestoliiton teettdmat
tutkimuksetkin osoittavat, ettd lasten hankkimiseen liittyvét poissaolot seka
tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat hankaluudet koskettavat maaral-
lisesti enemmaén naisia kuin miehid. Kuten aiemmin todettiinkin, ovat syyt ti-
hén toki perimaéltdan melko luonnolliset - biologisista ldhtokohdista nainen on
se lasta varsinaisesti odottava osapuoli. Vaikka pddsddntoisesti tyonantajien
suhtautuminen perhevapaiden kdyttoon koetaankin positiiviseksi, ei niiden
kayttaminen kuitenkaan voi olla edelleenkddn vaikuttamatta naisen urakehi-
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tykseen tavalla tai toisella negatiivissdvytteisesti. Huomioimatta ei voi olla
myoskddn perheen ja tyon yhdistdmiseen liitettyjen hankaluuksien vaikutusta
syntyvyyteen ylipddtdan (Kiianmaa 2012).

2.1.2 Aitijohtajuus

Kirsi Piha (2011) lanseeraa termin ”4itijohtaja” saman nimisesséa kirjassaan, jossa
han myos popularisoi aihetta. Aitijohtajalla Piha tarkoittaa naista, joka tydsken-
telee korkean hierarkiatason tehtédvissd, toimien johtajana tai esimiehend ja joka
samanaikaisesti on myos diti. Yleisesti julkisuudessa ja akateemisissa piireissa
puhutaan naisjohtajuudesta ja ditiroolista naisjohtajuuden sisalla.

Naisjohtajuuden puitteissa on tutkittu paljon perheen vaikutusta naisjoh-
tajan urakehitykseen. Aihetta on kisitelty edelld myos tassa tutkimuksessa. Ai-
tijohtajuus, kuten naisjohtajuuskin, herattdd ajatuksia ja mielipiteitd puolesta ja
vastaan ja sitd peilataan usein haasteiden kautta, pitkilti johtuen uran ja per-
heen yhdistdmiseen liitettdvistd sudenkuopista.

Haasteiden ohella toinen ldhestymiskulma &itijohtajuuteen ovat sen aikaan-
saamat positiiviset seikat. Varsinkin ditijohtajat itse ovat mielistyneet tdhdn na-
kokulmaan: uran ja perheen yhteensovittamisen vaikeuksista huolimatta ditiy-
den koetaan tuoneen mukanaan runsaasti johtamistydssda hyodynnettdvissa
olevia taitoja (Piha 2011). Esimerkiksi ylimmén johdon valintaan ja johtamisen
arviointiin keskittyvdn Momentous Oy:n toimitusjohtajana tytskenteleva joh-
tamispsykologi Mia Aspegrén (2015) listaa ditiyden mukanaan tuomia, johta-
juuteen vaikuttavia etuja omassa blogissaan seuraavasti:

1.Entistd vahvempi: ditiys yleensd vahvistaa naista henkisesti ja kehittaa
selviytymiskykyd, josta on hydtyd myos tyoelamassa.

2. Taitava organisaattori: projektipaallikkyys-rooli kotiarjessa lisdd kykya pi-
tad kaikki langat hyppysissd ja aikataulut ojennuksessa.

3.Kehittynyt stressinhallinta: ditiys tuo mukanaan perspektiivid, joka hel-
pottaa tydyhteison paineisiin suhtautumista.

4. Puolison rooli: vastuun jakaminen jdttdd molemmille vanhemmille
enemmadn aikaa myos tyouran kehittdmiseen.

5. Aitiverkosto: saatavilla arvokasta vertaistukea ja kdytdnnon apua samassa
eldmantilanteessa olevilta.

6.Priorisointi kehittyy: kiireen keskelld didin on pakko opetella tarttumaan
olennaiseen.

7.Inhimillistd ymmairrystd: vanhemmuus voi kehittdd empatiakykyd, ym-
maértdvdisyyttd, sosiaalista vastuunottoa ja muiden ohjaamiskykya.

8.Naiseuden etuoikeus: naisilla on miehid joustavammat sosiaaliset roolit.

9.Itsestd huolehtiminen: hyvinvointi lisdd jaksamista tyteldmaéssa.

Tdssd omassa tutkimuksessani kdytdn ditijohtaja -termid Kirsi Pihaa (2011) aa-
vistuksen laajemmassa merkityksessd: ditijohtaja on nainen ja 4iti, joka tyosken-
telee johtaja- tai esimiesasemassa, joutuen enemman tai vahemman kadyttaméaan
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pddtosvaltaa. Sisdllytan tutkimukseeni mukaan siis myos ns. keskiportaan joh-
totehtédvissa tyoskentelevét naiset ja didit.

2.2 Aitiys instituutiona ja yksilotason kokemuksena

The hand that rocks the cradle
is the hand that rules the world.

- W. R. Wallace

Ajatus ditiydestd ja se, kuinka ymmaérramme ditiyden merkityksen, on vahvasti
kulttuurisidonnaista (Berg 2008). Kulttuurin rakenteesta riippuen naisen ja 4i-
din roolit vaihtelevat rajustikin. Tdssd tutkimuksessa ldhtokohtana on lansimai-
nen tulkinta naiseudesta ja aitiydestd. Aitiys lienee yhteiskunnassamme yha
yksi voimakkaimmin tunteita heréttévistd rooleista. Aiti on pyh4 ja koskematon.
Jokaisella on oma kokemus ja ajatus &didistd, silti vallalla on yhd se mielikuva,
ettd ainoa oikea diti on pullantuoksuinen ja lemped voimahahmo, joka ongel-
mitta pitdd kasissadn kaikki langanpéit ja joka saa maailman pyorimddn kuten
pitadkin. Aitiys on ladattu tiyteen odotuksia, vaatimuksia ja kdytosmalleja.
Useimmat niistd ovat niin iskostuneita mieliimme ja ajatusmaailmaamme, ett-
emme tule edes ajatelleeksi niitd - kyseenalaistamisesta puhumattakaan. Aitiy-
teen linkittyy mitd erindisimpid myyttejd ja uskomuksia (Katvala 2001), joiden
ristipaineessa didit parhaansa mukaan painiskelevat. Yhteiskunnassa valitsevat
ajatusmallit méérittelevat hyvin pitkille sen, kuinka naiset myos itse omasta
ditiydestdan ajattelevat ja kuinka sithen suhtautuvat.

Berg (2008, 20) kertoo, ettd ditiys instituutiona ja ditiys henkilokohtaisina
kokemuksina ovat eri asioita, mutta silti toisiinsa sidoksissa. Hinen mukaansa
naisten omat yksilolliset kokemukset &itiydestd voivat olla ristiriidassa 4i-
tiysinstituution asettamien vaatimusten kanssa, jolloin ditiydessa koetut ongel-
mat voivat heijastella seké ditiysinstituution ja henkilokohtaisen ditiyden vélille
rakentuvia ristiriitoja ettd ditind olemisen eri ulottuvuuksien vélisid ja sisdisid
ristiriitoja. Berg (2008, 20) viittaa Vanhanen-Silvendoin (1996, 245-246) tutki-
mukseen ja lisdd, ettd yhteiskunnalliset ja kulttuuriset piirteet, jotka rajaavat
ditind oloa, voivat merkita ditiyden kokemista ongelmallisena ja ristiriitaisena,
vaikka ditiydessd sindnsd ei olisikaan mitddn ongelmia. Perinteinen &itirooli
tuntuu olevan kovin hankalasti yhdistettdvissa esimerkiksi uraorientoituneen
naisjohtajan rooliin (Piha 2011). Kulttuurimme ylldpitamé &ditiyden vanhakan-
tainen malli ei pidd sisdllddn palavereissa ja tyomatkoilla edustamista, pitkid
tyopdivid toimistolla tai kodinhoitovastuun siirtamista isdlle tai jopa ydinper-
heen ulkopuoliselle taholle. Aiti on voinut 16ytdd toimivan kultaisen keskitien,
mutta kokee Bergin (2008, 20) mainitsemien yhteiskunnan muovaamien ja ylla-
pitdmien sisdisten ristiriitojen vuoksi riittaimattomyyttd ja syyllisyytta.

Krok (2009, 71) toteaa, ettd vaikka hyva ditiys ja sen rakentuminen onkin
muuttunut aikojen saatossa suhteessa siihen, mikd kulloinkin on katsottu lap-
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sen parhaaksi, ovat perusperiaatteet ja -ajattelumallit pysyneet kohtalaisen
muuttumattomina. omassa tutkimuksessaan Krok (2009,71) kutsuu tutkimuk-
seen osallistuneiden naisten kokemusten ja ditiyden instituution omalaatuista
sekoittumista hyvan &ditiyden vaatimukseksi, jossa sosiaalisesti rakentunut &i-
tiyden malli vaikuttaa kerrontaan ja jossa kerronta vahvistaa ditimallin raken-
tumista. Samankaltaisen spiraalimaisena esiintyy myos tdssd omassa tutkimuk-
sessani ditijohtajien syyllisyyden kokemusten ilmeneminen suhteessa johtajuu-
teen ja ditirooliin. Todellisuuden rakentuminen sosiaalisissa vuorovaikutusti-
lanteissa asettaa suunnan sille kuinka asioihin suhtaudumme ja omalla kom-
munikoinnillamme vaikutamme tdmdn maailmankuvan vahvistumiseen tai
muuttumiseen.

Glenn (1994, 1) heittdd ilmoille kysymyksen siitd, onko naisten kohtalo
sidottu biologiseen suvunjatkajan rooliin, vai onko biologinen puoli vain pieni
osa naisena olemista: onko ditiys siis naisen ensisijainen ja ainoa tehtdva ja tyy-
tyvédisyyden takaaja, vai olisiko se ainoastaan yksi monista rooleista ja onnelli-
suuden rakennuspalikoista? Krok (2009, 70) linjaa, ettd kun ditiys ymmarretdan
instituutiona tarkoittaa se sitd, ettd ditiyden katsotaan olevan muutakin kuin
vain pelkkd lapsen ja didin keskindinen biologinen side. Oman naiseuden ja
gitiyden kokemukset ovat hyvin henkilokohtaisia. Ympéaroivan yhteiskunnan ja
laheisten taholta tulevien odotusten ja ajattelumallien takia naiseudesta ja var-
sinkin &itind olemisesta on tullut julkista omaisuutta. Voit omassa pédéssasi aja-
tella omasta roolistasi mitd haluat, mutta toteuttaessasi mahdollisesti valtavir-
rasta poikkeavaa nakemystdsi, rikot samalla yleisesti vallalla olevan &ditimuotin
ja saat osaksi kummeksuntaa, jopa vihaa ja raivoa. Tuntuu kummalta ajatella,
ettd yha tandkin pdivand naisen roolin vaatimusten voitaisiin katsoa tayttyvan
vasta ditiyden myotd. Silti ajattelutapa vaikuttaisi olevan taustapiruna jokapai-
vdisessd eldmdssamme (Piha 2011, Vanhala 2005, Tiitinen 2006).

2.3 Tunteet ja syyllisyys

Aitiys ja sen sisaltamit kulttuurisidonnaiset ajattelumallit ovat aihealueiltaan
hyvin tunnepitoisia (Berg 2008). Syyllisyyden tunteiden sanotaan olevan &didin
riippakivend lapsen syntyméahetkestd alkaen. Usein kuulee monien ditien ker-
tovan, kuinka syyllisyys omista tekemisistd tai tekemdttd jattamisistd alkoi vai-
vata mieltd jo siind vaiheessa, kun lapsi vield kasvoi kohdun suojissa. Raskau-
denaikaiset syyllisyyden tunteet on helppo selittdd hormonaalisilla seikoilla;
tulevan didin keho muuttuu ja eldd kuin &didin ajatuksista irrallisena olentona,
hormonit saavat ditikandidaatin kdyttdytymddn ja reagoimaan normaalista
poikkeavalla tavalla. Syyllisyyden tunteet eivit kuitenkaan vdisty lapsen syn-
tymédn myotd - pdinvastoin. Kaulio ja Uotila (2009, 54) toteavat, ettd naisen ja
didin ikiaikaiset perustehtavéat ovat olleet hoitaa lapsensa kunnialla maailmalle
ja vanhempansa hautaan ja jatkavat, ettd kokemus néissd tehtdvissd epdonnis-
tumisesta osuu monella naisella minuuden herkkdan ydinkohtaan. Ulkoapdin
tulevat odotukset ja paineet kertautuvat didin mielessd. Syyllisyyden ja epa-
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varmuuden kierre on valmis, kun iiti itse ei koe mahtuvansa odotettuun muot-
tiin, eikd todellisuudessa olekaan se tdydellinen ditihahmo, joka hédn odotti ole-
vansa.

Tunteiden syntyé on tieteen nimissé tutkittu erilaisista katsantokannoista
kasin. Tunteet vaikuttavat meihin kaiken aikaa ja niiden syntysyiden ymmar-
taminen kiehtoo ihmismieltd. Joko tiedostaen tai tiedostamatta tunteet ovat jat-
kuvasti osana eldmdamme; toimimme tunteidemme vallassa - tahdoimmepa
sitd tai emme. Tdssd Pro Gradu -tutkimuksessani ldhestyn ja pyrin tulkitsemaan
johtaja- ja esimiesasemassa olevien ditien tunteita sosiaalisen konstruktionismin
ndkokulmasta. Lahtokohtana on siis ajatus, ettd tuntemuksemme ja ajatuksem-
me syntyvét ja kumpuavat ymparoivan yhteiskunnan meille syottamista ajatte-
lumalleista; tunnemme, kuten meitd on opetettu tuntemaan ja tulkitsemme ym-
parvivdd maailmaa vallitsevan sosiaalisen kontekstin puitteissa. Ympadriston
normit ja odotukset taas muovautuvat meiddn oman toimintamme kautta; me
itse tuotamme niitd, uudistamme niitd ja luomme niitd. Syyt ja seuraukset muo-
dostavat kehdmdisen rakennelman, jossa toinen ruokkii toista.

Jos kokemuksemme, tuntemuksemme tai ajatuksemme poikkeavat ylei-
sesti hyvaksytystd ja ympadriston tukemasta rakennustavasta, pdddymme tilan-
teeseen, jossa syyllistimme itse itseimme. Kaulio ja Uotila (2009, 54) esimerkik-
si kertovat, ettd jos diti ei muuten suostu syyllistyméan jalkikasvunsa virheista
ja ongelmista, hdnet laitetaan usein ruotuun suorilla tai epdsuorilla syytoksilla.
Jos emme siis ajatustemme poikkeavuuden havaitessamme ymmarré itse syyl-
listyd, tullaan meitd viimeistddan ulkopuolisten taholta soimaamaan ja syyllista-
maddn, jos uskallamme julkituoda totutusta poikkeavat ajattelumallimme tai
toimintatapamme. Oman tiensd kulkeminen syyllistymdttd ja kurssia korjaa-
matta voi &ddritilanteissa johtaa ulkopuolisten taholta hyvinkin radikaaleihin
kdannytys- ja syyllistdimiskeinoihin; pahimmassa tapauksessa totuttuja normeja
ja kdytosmalleja rikkova saatetaan jopa yrittdd sulkea ldhipiirinsd ulkopuolelle.
Kummajainen ei padsekaan leikkiin mukaan.

Miksi olemassa olevien normien vastainen kdytos sitten niin voimak-
kaasti aiheuttaa syyllisyyden tunteita? Olemmeko todella niin sidoksissa siihen,
mitd muut meistd ajattelevat, ettd rakennamme oman eldmdmme sen mukaises-
ti. “"Me syyllistimme itseimme ja muita ollaksemme hyveellisid muiden silmis-
sd” toteaa myo6s Vakkuri (2011, 62).
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1. Biologinen ndkékulma Tunteet ruumiillisuutena

Tunteet varhaislapsuuden kokemusten

2. Psykodynaaminen ndkékulma heijastuksina

3. Kognitiivinen nakékulma Tunteet tiedollisena arviointina

4. Sosiaalisen konstruktionismin ndkékulma Tunteet sosiaalisena vuorovaikutuksena

KUVIO 8 Tunteiden maddrittelyn nelja ndkokulmaa (Fineman 2003). (Lamsd & Hautala.
2008, 56)

Sosiaalisen konstruktionismin mukainen tulkintatapa eroaa jyrkasti ns. perin-
teisistd tulkintamalleista, joissa tunteiden syntya tutkitaan biologisista tai vietti-
dynaamisista lahtokohdista késin (Kuusela 2002, 58). Lamsd ja Hautala (2008, 56)
toteavat, ettd tunteiden madaritteleminen ja kuvaaminen kattavasti on haasteel-
lista ja listaavat sosiaalisen konstruktionismin antaman ndkokulman lisdksi
kolme muuta katsantokantaa (biologinen-, psykodynaaminen- ja kognitiivinen
ndkokulma), joiden kautta tunteita organisaatioiden yhteydessd on yritetty tul-
kita ja ymmartda (Kuvio 8).

Tulkittaessa tunteita sosiaalisen konstruktionismin ndkokulmasta, ajatel-
laan emootioiden selittyvan esimerkiksi sosiaalisessa ymparistossd tapahtuvien
muutosten tai vallitsevien moraalisten arvojen ja ndkemysten pohjalta (Kuusela
2002, 58). Aitijohtajien syyllisyyden voitaneen siis katsoa johtuvan yhteiskun-
nassa vallalla olevien nikemysten ja todellisuuden yhteentérméyksen seurauk-
sena. Jos en sovi muottiin, en ole kelvollinen. Tarkoittaapa ditijohtaja sitten vain
korkeimman tason tehtdvissd toimivia, tai laajemmin myos organisaatioiden
keskijohdossa vaikuttavia naisia, on se termind tunteisiin vetoava ja taatusti
myos syyllisyyden tunteita nostattava.

Aitiyteen liittyvistd sosiaalisista odotuksista voi olla vaikea irrottautua,
jos yleinen mielipide niitd vahvasti puoltaa. seurauksena on syyllistyminen,
vaikkei mitddn syytd olisikaan. Vaikka negatiiviset kommentit olisivatkin yksit-
tdisid, muodostavat ne kuitenkin varjon, joka voi vaikuttaa ditiyttd ja uraa yh-
distdvddn naiseen negatiivisesti.

”...Jos ihmiset eldisivat vahankin luonnollisemmissa olosuhteissa, nama ’soittelin jo
synnytyssairaalasta tyopaikalle” ja ‘ldhdin toihin neljan kuukauden ditiysloman jal-
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keen” eukot olisivat juuri niitd, joiden jdlkeldiset kuolisivat nédlkddan / sairauksiin /
joutuisivat eldinten raadeltaviksi.”

- Nimet6én kommentti meidanperhe.fi-sivustolla, keskustelun aiheena ” Aitijohtaja”

2.4 Roolit ja normit

Rooli ja normi kuuluvat sosiaalista kanssakdymistd kuvaaviin kasitteisiin. Mo-
lemmat kasitteet perustuvat ymparoivastd maailmasta nouseviin odotuksiin.
Sulkunen (1999, 80) kertoo normien olevan (sosiologisissa teorioissa) sellaisia
vuorovaikutuksen muotoja, joiden kautta yhteiso saa jisenensi toimimaan tai ajat-
telemaan tietyllid yhdenmukaisella tavalla. Sulkunen (1999) jatkaa, ettd normin mu-
kaista kdyttdaytymistd tuetaan erilaisten rangaistusten tai palkintojen avulla.

r r

i ™ i ™
Kaskeva Kieltava
Y\ A . v
- v \ p - .
Kirjoitettu Kirjoittamaton
Y r L 7
r p r n p r “
Lait, saannot ja . -
L i J Tiedostettu Ei tiedostettu
toimintachjeet
i - ™ i - ™
"Kirjoittamaton
} laki” ltsestaanselvyydet

KUVIO 9 Normin rakenne. (Lamsa & Hautala 2008)

Lamsd & Hautala (2008, 120-122) kertovat normien olevan ryhmé&a yhdenmu-
kaistavia sdantojd, jotka jakaantuvat késkeviin ja kieltdviin normeihin ja ovat
muodoltaan kirjoitettuja tai kirjoittamattomia, kirjoittamattomien jakautuessa
vield edelleen tiedostettuihin ja ei-tiedostettuihin normeihin (Kuvio 9). Ei-
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tiedostetut normit ovat Limséan ja Hautalan (2008) mukaan niin kutsuttuja itses-
tadnselvyyksid, eikd niiden olemassaoloa tai toimintaa ohjaavaa luonnetta ole
helppo havaita.

Roolin, kuten norminkin, varaan rakentuvat teoriat ja sosiaalisten ilmioi-
den selitykset korostavat, ettd toimiessaan yhteiskunnassa yksiléiden kohtaa-
miset tapahtuvat sosiaalisten odotusten kautta (Sulkunen 1999, 119). Sulkunen
(1999, 119) mainitsee, ettd rooli kiinnittdd katseen yhteiskunnassa toimivien
ryhmien keskindisiin suhteisiin - roolin kisitteen mukaisesti erilaisuus ei siis
niinkddn ole poikkeavuutta, vaan sosiaalisten odotusten koordinoimaa. Sulku-
nen summaa, ettd poikkeavuus itsessddn on siis rooli, joka muodostuu ympa-
roivan yhteiskunnan ennakko-odotuksista, eikd siis suinkaan mik&ddn ihmisen
ominaisuus tai minkddnlainen seuraus ihmisen kyvyttomyydestd tai halutto-
muudesta noudattaa yhteiskunnan vaatimuksia eli normeja.

Rooliodotukset
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KUVIO 10 Roolin muodostuminen. (Lams& & Hautala 2008, 117)

Lamséd ja Hautala (2008) vertaavat roolin kédsitettd ndytelméddn, jonka etenemi-
nen on suurimmaksi osaksi ennakoitavissa ja mainitsevat, ettd roolit jasentyvét
ja saavat merkityksensd suhteessa muihin, olemassa oleviin rooleihin: rooli on
siis yksiloon kohdistuva toimintaodotus. Roolin muodostumiseen vaikuttavat
siis moninaiset eri tekijat (Kuvio 10). Todellisen roolinmukaisten kayttaytymis-
odotusten taustalla on niin virallisia, epdvirallisia kuin itseaiheutettujakin odo-
tuksia.

Tdssd tutkimuksessa on suuri painoarvo ditijohtajan sosiaalisella roolilla:
yhteiskunnan / ympdroéivan maailman taholta annetut rooliodotukset - niin
epdviralliset, viralliset, kuin sosiaalisessa kanssakdymisessd muotonsa saaneet
itseasetetut - muokkaavat tietyn mallin niin johtajan, kuin &didin kdyttaytymisel-
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le. Erilaiset ja kenties osittain ristiriitaiset roolit aiheuttavat yhteentdrmayksia
niin henkilokohtaisella tasolla, kuin ulkopuolistenkin silmissd synnyttden ns.
roolikuormitustilanteen. Lamsé& ja Hautala (2008, 120) toteavat roolikonfliktien
olevan yksi merkittdava stressitekijd ja lisddvat, ettd tyossd jaksamisen nakokul-
masta ajateltuna ratkaisujen loytdminen roolikonfliktien selvittamiseksi olisi
ensiarvoisen tirkedd. Rooliodotuksista poikkeavasti toimiva henkil6 voi kohda-
ta muiden ihmisten taholta erilaisia roolirangaistuksia: paheksuntaa, kiusaamis-
ta, sosiaalisesta piiristd ulossulkemista jne. Todellinen ja lopullinen kayttayty-
minen tietyssd roolissa on siis monen tekijan summa.

2.5 Pankki- ja finanssiala

Finanssialan keskusliiton maéiritelmian (http://www.keepitrolling.fi/tietoa-
toimialasta/finanssialan-faktat-ja-luvut.html) mukaisesti finanssialalla tarkoite-
taan Suomessa sellaisia organisaatioita, jotka tarjoavat asiakkailleen erilaisia
pankki-, vakuutus tai rahoituspalveluja ja useiden Suomessa toimivien alan yri-
tysten palvelutarjontaan sisdltyykin laajalla skaalalla ndita kaikkia - toiminnot
ovat siis osittain pddllekkdisia - alan keskusliitto nimittdd ilmiotd toimiala-
liukumaksi (http://finanssiala.fi). Pankki- ja finanssiala onkin monipuolistunut
ja kirjavoitunut, osittain varmasti markkinoiden kansainvilistymisen seurauk-
sena. Nykyaan pankkipalveluja tarjotaan ruokakauppojen (esim. S-ryhméan S-
pankki) yhteydessd ja vakuutusasiat voi hoitaa omien pankkiasiointien yhtey-
dessa.

Finanssialan keskusliitto FK:n mukaan toimialan merkitys suomalaiselle
yhteiskunnalle ja kansantaloudelle on oleellinen: luotettavien ja hyvin toimivien
pankki-, vakuutus- ja rahoituspalvelujen kautta vaikutetaan kuluttajien ja yri-
tysten toiminnan ohella myos koko Suomen menestymiseen.
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KUVIO 11 Naisten osuus johtotasolla vuosina 1981-2009. (Rahoitusalan tasa-arvoraportti
2010, 9)


http://www.keepitrolling.fi/tietoa-toimialasta/finanssialan-faktat-ja-luvut.html
http://www.keepitrolling.fi/tietoa-toimialasta/finanssialan-faktat-ja-luvut.html
http://finanssiala.fi/finanssialasta/Sivut/default.aspx
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Pankki- ja rahoitusala on koettu perinteisesti hyvin naisvaltaiseksi. Osittain
syynd lienee nyt jo vahentynyt konttoritoiminta ja naisten dominointi pankki-
virkailijoina ja toimihenkil6tason tyontekijoind. Kallosen (2013, 10) mukaan pe-
rinteisesti naisvaltaisella finanssialalla johto- ja esimiestaso on kuitenkin vah-
vasti miesvaltainen ja Finanssialan keskusliitolle tekeméssdan raportissa han
kertookin miesten suhteellisen osuuden koko henkildstosta viime vuosien aika-
na kasvaneen ja vastaavasti naisia siirtyneen johtotason tehtdviin aiempaa
enemman. Kehityssuunnan hidas, mutta kohtuullisen tasainen nousujohteisuus
on havaittavissa my6s Rahoitusalan tasa-arvoraportista vuodelta 2010 (Kuvio
11).
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KUVIO 12 Finanssiala on naisten ala. Naisten osuus finanssialan henkilostostd. (Finans-
sialan henkilsto 2017, 9)

Tuoreesta, huhtikuussa 2017 julkaistusta Finanssialan henkilostoraportista (Ku-
vio 12) ilmenee sama, jo vuoden 2010 tasa-arvoraportista ilmi kdynyt kehitys-
suunta: naisten osuus finanssialan johtotason tehtdvissd on kasvanut, jadden
kuitenkin yhd edelleen alle puoleen koko johtotason henkiloston méadrasta. Vas-
taavasti suorittavan tason tehtdvissd tyoskentelevien naisten osuus on jo liki
kymmenen vuoden ajan ollut hiuksenhienosti laskusuuntainen, naisten maaran
ollen kuitenkin huimasti liki 80 % koko suorittavan tason henkilostomaarasta.
Vihitellen naiset siis ovat vallanneet alaa finanssialan johtotehtdvissd, mutta
kehitys on ollut hidasta.
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KUVIO 13 Naisten osuus rahoitusalan tyévoimasta. (Kallonen 2013, 11)

Kallosen (2013, 11) raportin mukaan pohjoismaisessa vertailussa Suomi on kar-
kimaa mitattaessa naisten osuutta koko rahoitusalan tyovoimasta (Kuvio 13).
Todettakoon kuitenkin, ettd vaikka Suomi vertailussa sijoittuukin melko yli-
voimaisesti ensimmadiseksi naisten osuutta rahoitusalan tyovoimasta laskettaes-
sa, on kaikissa Pohjoismaissa naisten osuus rahoitusalan tydvoimasta yli puolet
- puhumme siis kaiken kaikkiaan hyvin naisvaltaisesta alasta.
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KUVIO 14 Tyotehtadvien jakauma rahoitusalalla. (Finanssialan henkildsto 2017, 20)

Finanssialan henkilostoraportissa (2017, 20) on esitelty vertailua Pohjoismaiden
kesken my0s rahoitusalan tyotehtdvien jakaantumisen osalta (Kuvio 14). Kai-
kissa Pohjoismaissa perinteinen asiakaspalvelutyd (ns. konttorityd) on ollut
suurimpana yksittdisend kokonaisuutena tyotehtdvien osalta. Suomessa asia-
kaspalveluty6 vie prosentuaalisesti suurimman siivun koko tyotehtdvamaarasta.
Varsinainen johtamisty®d taas sai Suomessa maddarallisesti vahiten painoarvoa.
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Asiakaspalvelutyon suhteellinen médrd korreloi selkedsti naisten maardan ra-
hoitusalalla. Vaikka Kallosen Tasa-arvoraportin (2013) mukaisesti naisten méaé-
rd korkeimmassa johdossa lisddntyykin, on naisen rooli rahoitusalalla yha suu-
rimmaksi osaksi suorittavan portaan tehtdvien parissa.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Kyvalitatiivisen tutkimuksen kulku

Akateemisen tutkimuksen kaikkine siihen kuuluvine vaiheineen voitaneen sa-
noa olevan innovatiivinen prosessi. Tutkimusprosessista - olkoon se sitten
kvantitatiivinen eli mddrallinen tai kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus - ja
tutkimusprosessin etenemisestd on olemassa kymmenittdin erilaisia lihdeteok-
sia ja oppaita sekd tusinoittain erilaisia prosessikuvauksia ja -kaavioita.
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KUVIO 15 Tutkimusspiraali (Blaxter, Hughes & Tight 1996, 10) (Hirsjarvi, Remes & Saja-
vaara 2010, 14)

Metodin valinta
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Hirsjdrvi, Remes ja Sajavaara (2010, 14) mainitsevat teoksessaan ndistd muuta-
mia, mutta toteavat erityisesti kvalitatiiviselle tutkimukselle tyypillisen tutki-
musprosessin kulun olevan ns. spiraalimainen ja joustavasti sekd vaihtelevasti
etenevd; pddttymaton prosessi, joka voidaan aloittaa ldhes mistd kohdasta ta-
hansa ja joka ohjaa uudelleen arvioimaan jo tehtyjd valintoja pitden sisdllaan
aiheen valinnan, metodin pohdinnan, kirjallisuuteen perehtymisen, aineiston
kerddmisen ja analysoimisen sekd varsinaisen kirjoittamisen (Kuvio 15). Tama
Pro Gradu -tutkimus perustuu haastattelujen avulla kerdtyn aineiston analy-
sointiin diskurssianalyysin keinoin.

3.2 Diskurssianalyysi

Diskurssi on puhetta, keskustelua tai jokin yhteiskunnallinen kaytdnto, johon
liittyy oma kieli, argumentaatio ja sovellusalue (Hetemdki 1999). Hirsjdrvi, Re-
mes ja Sajavaara (2010, 225) kertovat diskurssin olevan puhekéyténteitd ja pu-
hetapoja.

Diskurssianalyysissa eritellddn siis niitd ndkemyksid ihmisistd, asioista ja
tapahtumista, joita puheen kautta luodaan (Helkama, Myllyniemi, Liebkind
1998, 225). Hirsjdrvi, Remes ja Sajavaara (2010, 225) linjaavat diskurssianalyysin
tutkimusmenetelmand hailyvéarajaiseksi; analyysi-sanakin on tdssd yhteydessa
jokseenkin harhaanjohtava, silld diskurssianalyysin pddtehtdvand on perehtya
kielenkdyttoon ja sithen, miten kielelliset tulkinnat viitoittavat ihmisten ajatte-
lua ja kdytostd. Jokinen, Juhila & Suoninen (1999,19) madrittelevat diskurssiana-
lyysin olevan “kielenkédyton ja muun merkitysvélitteisen toiminnan tutkimusta,
jossa analysoidaan yksityiskohtaisesti sitd, miten sosiaalista todellisuutta tuote-
taan erilaisissa sosiaalisissa kdytannoissd”. Loytonen (2007) toteaakin, ettd dis-
kurssit luovat ihmisten viliseen keskusteluun ne raamit, joiden kautta kohde
nimet&ddn, merkityksellistetddn ja esitetddn tietyn kaltaisena. Esimerkiksi ditijoh-
tajan tyossdkdynti voitaisiin siis diskurssien valossa tulkita joko didin omaksi
ajaksi, osaamisen ylldpitdmiseksi, elannon turvaamiseksi ja / tai sosiaalisen
aseman ylldpitamiseksi. Edelleen Loytonen (2007) viittaa Parkeriin (1992) ja to-
teaa, ettd diskursiivisen viitekehyksen rajaaminen vaatii aina myds arvottami-
sen jonkin toisen tavan kustannuksella; arvottamiseen taas liittyy hyvin voi-
makkaasti tarve maédritelld kussakin kontekstissa kulloinkin oikeina pidetyt ta-
vat ja kaytannot. Esimerkiksi tdssd tutkimuksessa syyllisyyden diskurssien
muodostumiseen vaikuttavat suomalaisessa yhteiskunnassa vallalla olevat kési-
tykset siitd, millainen on hyva &iti.

Hirsjdrvi, Remes ja Sajavaara (2010, 225-226) kertovat diskurssianalyysin
jakaantuvan erilaisiin tutkimusperinteisiin ja mainitsevat ensimmaisend ranska-
laisen Michel Foucault'n arkeologisen tutkimusotteen, jonka mukaisesti dis-
kurssianalyysissa on tarkoitus tutkia tiedon muodostumisen rakentumista ja
rakennetta. Toisena tutkimusperinteend Hirsjdrvi, Remes ja Sajavaara (2010)
mainitsevat niin sanotun brittildisen tutkimusperinteen, jonka mukaan tutkitta-
vana seikkana ei ole niinkdidn tiedon muodostuminen vaan se, miten kielen-
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kayttdo muokkaa toimintaamme todellisissa tilanteissa. Burr (2004, 128) kertoo
diskurssianalyysin tutkivan kielenkdyttod todellisissa tilanteissa ja siten sen
pyrkivén 16ytamaan tilanteisiin osallistuvien kadyttamit todistelun ja retoristen
keinojen ilmentymiait.

MAAILMA
(merkitykset joilla
maailmaa voidaan

tarkastella)

Pohjautuu Muotoilee

SELONTEOT
(joita annetaan
vuorovaikutus-

tilanteissa)

KUVIO 16 Selontekojen ja maailman vélinen suhde. (Soininen 1999, 21)

Diskurssianalyysin pohjalle tarvitaan laadullinen (haastattelu)aineisto, johon
perustuen osoitetaan haastattelundytteiden avulla puheen muuttumista ja eri-
laista sanojen kayttod, etsien poikkeamia ja samankaltaisuuksia jopa hyvin mi-
nimalistisiinkin ilmaisuihin paneutuen (Hirsjdrvi, Remes ja Sajavaara 2010, 225-
226). diskurssianalyysin mukaan tulkittaessa ympéaroivd todellisuus rakentuu
sosiaalisissa tilanteissa tapahtuvissa kanssakdymisissd, jotka taas omalta osal-
taan muokkaavat ymparoivad todellisuutta. Suoninen (1999, 21) kuvaa titd jat-
kumoa selontekojen ja maailman kietoutumiseksi yhteen (Kuvio 16).

3.3 Haastattelut

Tutkimukseni aineisto on kerdtty teemahaastattelujen avulla. Haastattelut suo-
ritettiin puolistrukturoidusti; haastattelukysymysten runko (Liite 1) oli jokaises-
sa haastattelussa sama, mutta keskustelun kulku vaihteli huomattavasti eri
haastateltavien vililld. Toiset haastateltavista pureutuivat enemmaén johonkin
tiettyyn osa-alueeseen, joka taas vastaavasti joidenkin toisten haastateltavien
ollessa kyseessd sivuutettiin ldhes tdysin. Omaa tiedonkeruumenetelmdéni vali-
tessani haastattelu muodossa tai toisessa oli oikeastaan ainoa vaihtoehto: halu-
sin pddstd ihmisten ldhelle, kokea haastattelun aikaiset tuntemukset ja sukeltaa
jollakin tasolla haastateltavien ajatuksiin ja puheeseen sisdlle.

Haastattelulla on monia positiivisia puolia aineistonkeruun onnistumisen
kannalta ja esimerkiksi Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2010, 205-206) listaavat
useita syitd valita haastattelu tiedonkeruumenetelmaéksi:
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1.Ihminen halutaan ndhda subjektina.

2.Kysymyksessd on vahan kartoitettu, tuntematon alue.
3.Halutaan sijoittaa tulos (puhe) laajempaan kontekstiin.

4. Tiedetddn, ettd tutkimusaihe tuottaa vastauksia monitahoisesti.
5.Halutaan selventdd saatavia vastauksia.

6.Halutaan syventdd saatavia tietoja.

7.Voidaan tutkia arkoja ja vaikeita asioita.

Itse padadyin kdyttimddn teemahaastattelua, sillda halusin rajata haastattelujen
aihepiirin etukdteen, mutta samanaikaisesti kuitenkin jattda tilaa haastatelta-
vien omille ajatuksille ja kokemuksille. Lomakehaastattelua ei olisi tutkimuk-
sessa kdytettdavan analysointimenetelmédn vuoksi voinut hyddyntdd, toisaalta
taas avoimen haastattelun kadyttamisen riskind olisi ollut fokuksen katoaminen
haastattelun kannalta tarpeettoman tiedon vuoksi.

Tutkimukseni pohjana kaytin jo kandidaatin tutkielmaani varten suorit-
tamiani haastatteluja. Noita varhaisempia haastatteluja oli yhteensa viisi kappa-
letta ja yhtendisyyden vuoksi, minun oli myos uusia haastatteluja tehdessani
kdytettdvd samaa haastattelurunkoa, vaikka se osittain veikin haastattelua var-
sinaisesta aiheesta toiseen suuntaan. Kandidaatin tutkielmassani painotuin tut-
kimaan naisesimiesten omia kokemuksia siitd, kuinka lapset ja perheellisyys
heiddn oman kokemuksensa mukaan on vaikuttanut heiddn urakehitykseensa.
Pro Gradu -tutkielmassani sekd ldhtokohta ettd katsantokanta on eri. Teema-
haastattelu toimi pienistd ristiriitaisuuksista huolimatta tiedonkeruumenetel-
mdnd kuitenkin hyvin ja sain hyddynnettyd jo aiemmin tekemani haastattelut
ongelmitta.

Tutkimuksessani halusin nimenomaisesti tutkia johtaja- tai esimiesase-
massa olevia ditejd. Uskoin my0s ennakolta, ettd tutkimusaiheeni tulee tuotta-
maan monitahoisia vastauksia, joita haluan mahdollisesti selventdd ja syventda.
Ihmisten yksityiselaméén liittyvét asiat voidaan haastateltavien taholta monesti
kokea myos aroiksi tai vaikeiksi aiheiksi ja tdimédn vuoksi pddadyinkin jo alun
alkaen teemahaastatteluun. Tutkimukseeni liittyvit tunteet; syyllisyys ja huono
omatunto; koetaan usein niin yksityisiksi alueiksi, jopa tabuiksi, ettd niistd pu-
huminen ei valttamaittd ole helppoa. Hirsjarvi ym. (2010, 206) tosin toteavat, ettd
haastattelun kaytto arkoja ja vaikeita asioita tutkittaessa on tutkijoiden piirissa
kiistanalainen asia; jotkut tutkijat ovat sitd mieltd, ettd kyselylomakkein kerdt-
tavéa aineisto olisi talloin sopivampi, koska tutkittava voi jadda anonyymiksi ja
tarkoituksellisesti etdiseksi. Itse kuitenkin koin, ettd haastattelujen mukanaan
tuoma lisdarvo oli mahdollisia haittoja suurempi.

Tutkimusmenetelmdni olisi toki mahdollistanut tiedon kerddmisen myos
kirjallisessa muodossa. Tuolloin haastateltavat olisivat kenties joidenkin asioi-
den suhteen avautuneet enemmaén. Toisaalta taas ihminen usein kirjoittaessaan
pyorittelee sanojaan ennen niiden ylos kirjaamista, kenties jopa ylianalysoi an-
tamiaan vastauksia. Kirjallisena keritystd aineistosta ja vastauksista olisi mah-
dollisesti voinut jaddd uupumaan ensireaktioiden ylldtyksellisyys. Haastatte-
luissa on my6s mahdollista esittdd tarkentavia kysymyksid ja pyytdd selvitystd
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johonkin itsed mietityttdvddn asiaan tai seikkaan. Onpa sitten kyse kirjallisesti
tehdystd tiedonkeruusta tai perinteisestd face-to-face -haastattelusta, on tarkeda
kuitenkin ottaa huomioon se tosiasia, ettd ihmisilld on taipumus silotella asioita
parhain pédin ja vihdtelld mahdollisia omasta mielestddn huonoja puolia. Tut-
kimukseni kannalta ei kuitenkaan varsinaisesti ole merkitystd silld, ovatko
haastattelemani didit puhuneet totta vai tarua. Haastavuus tulkintojen tekemi-
sen suhteen ei makaa haastattelujen todenperdisyyden varassa vaan siing,
kuinka didit syyllisyydentunteistaan kertovat ja kuinka onnistun loytdmé&an
aineistosta syyllisyyden diskursseja. Fokus on siind, mitd sanotaan rivien vélis-
sd ja kuinka se ilmastaan.

3.3.1 Aineisto

Haastateltavana oli yhteensd kymmenen johtaja- tai esimiesasemassa olevaa
aitid (Liite 2). Haastateltavien ikd jakautui melko laajalle skaalalle; nuorin haas-
tateltavista oli haastatteluhetkelld 32-vuotias ja vanhimmat 58-vuotiaita. Haas-
tateltavien keski-ikd oli haastatteluhetkelld 48,6 vuotta. Haastateltavien lapsilu-
ku vaihteli yhdestd lapsesta viiteen lapseen. Keskimédrdinen lapsiluku oli 2,3
lasta. Kaikki haastatellut olivat haastatteluhetkelld parisuhteessa tai avioliitossa,
kahdella heista oli uusperhe, johon kuului omien lapsien liséksi myds puolison
lapsia puolison edellisestd liitosta. Haastateltavien koulutustausta vaihteli opis-
totasoisesta merkonomin tutkinnosta ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkin-
toihin. Yhtd oikeustieteellistd tutkintoa lukuun ottamatta kaikkien haastatelta-
vien koulutustausta oli kaupallinen/kauppatieteellinen.

Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina haastateltavien tydpaikoilla,
kokoushuoneissa tai tyohuoneissa, ulkopuolisten hdirictekijoiden ulottumatto-
missa. Yksi haastatteluista suoritettiin dkillisestd sairastumisesta johtuen haasta-
teltavan kotona. Haastattelutilanteet nauhoitettiin ja niiden kesto vaihteli puo-
lesta tunnista reiluun tuntiin. Haastateltavien valinnassa kéytettiin harkinnan-
varaista otantaa tai paremminkin voitaneen puhua harkinnanvaraisesta nayt-
teestd. Kuten Eskola ja Suoranta (1998, 18) toteavat, laadullisessa tutkimuksessa
ja varsinkin harkinnanvaraista otantaa kaytettdessa tutkija pyrkii sijoittamaan
tutkimuskohteen yhteiskunnallisiin yhteyksiinsd, ja ndin ollen aineiston tieteel-
lisyyden kriteeri ei olekaan sen méédrd, vaan laatu eli késitteellistimisen katta-
vuus. Hirsjarvi ja Hurme (2001, 59) taas mainitsevat, ettd kvalitatiivisesti suun-
tautuneessa tutkimuksessa on mielekkddampdd puhua harkinnanvaraisesta
ndytteestd kuin otoksesta, silld tilastollisten yleistysten sijasta pyritddn ymmar-
tamddn jotakin tapahtumaa syvéllisemmin, saamaan tietoa jostakin paikallisesta
ilmiostd tai etsimddn uusia teoreettisia ndkokulmia tapahtumiin tai ilmidihin.
Koskinen, Alasuutari ja Peltonen (2005, 273) kertovat, ettd laadullisessa tutki-
muksessa tutkimusaineisto tulee valita niin, ettd se on mahdollisimman infor-
matiivinen tutkimusongelman kannalta.

Harkinnanvaraisen ndytteen kdyttdmiseen pdddyin tutkimusaiheeni si-
sdllon vuoksi: haastateltavien tuli olla naisia, ditejd ja esimies- tai johtaja -
asemassa tyoskentelevid. Kaikkien haastattelemieni ditien tuli myos tydskennel-
la pankki- ja finanssialalla. Analysointi toteutettiin diskurssianalyysin avulla
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paneutuen siihen, minkilaisia syyllisyyden diskursseja haastateltavat toivat
esille omassa puheessaan suhteessa perheeseen, lapsiin, puolisoon, tydnanta-
jaan/tyotovereihin ja niin sanottuihin tukiverkostoihin.

3.3.2 Analyysi

Diskurssianalyysin tekeminen on hidasta ja aikaa vievaa (Hirsjdrvi, Remes, Sa-
javaara 1997, 226). Haastatteluaineiston kerddmisen jdlkeen perehdyin haastat-
teluaineistoon kuuntelemalla nauhoitteita ldpi useamman kerran. Nauhoitteet
litteroitiin, eli haastatteluaineisto koostettiin kirjalliseen muotoon. Litterointi
toteutettiin kirjaamalla puhuttu teksti sana sanalta puhutussa muodossaan. Lit-
teroinnissa ei huomioitu naurahduksia, d&nenpainotuksia tai muitakaan pu-
heen pienempid nyansseja. Tauotukset merkittiin litterointiaineistoon, mutta
niiden pituuksia ei huomioitu. Aineiston litteroinnin yhteydessa haastattelut ja
haastateltavat numeroitiin (H1-H10). Lisdksi litteraatioaineistoon merkittiin
haastateltavan ikd, lapsiluku ja ammattiasema sekd koulutustausta.

Litteraatioaineistoa kdytiin analysointivaiheessa ldpi ja pyrittiin 16y-
tamddn aineistosta yhtenevdisid merkityksen tuottamisen tapoja ja erilaisia 1a-
hestymiskulmia syyllisyydestd puhumiselle. Kuten Saaranen-Kauppinen &
Puustniekka (2006) toteavatkin, ovat diskurssit aina tutkijan tekemid tulkintoja,
eiviatkd koskaan maailmassa tai aineistossa valmiina poimittaviksi. Ndin ollen
myods tdssd tutkimuksessa analysointi perustuu tdysin omiin tulkintoihini ja
havaintoihini. Analysointivaiheessa pyrin l16ytdmé&éan tekstiaineistosta diskurs-
seja, joiden osalta haastateltavat kertoivat syyllisyyden tunteista tai joiden osal-
ta tulkitsin syyllisyyttd koettavan. Kiinnitin huomioni siis sithen, miten haasta-
teltavat asioista kertoivat ja miten he asioita kuvasivat. Tulkintojani tein tdysin
olemassa olevan kulttuurimme ja siihen siséltyvien (kirjoittamattomien) nor-
mien kautta. Tulkintojen osalta on huomioitava my6s tutkijan noudattama kult-
tuurinen katsantokanta; olkoonkin, ettd kaikin tavoin pyrin tulkinnoissani neut-
raaliin ldhestymistapaan, ovat kaikki tulkinnat kuitenkin tehty ldnsimaalaisen,
eurooppalaisen ja suomalaisen kulttuuriperspektiivin lapi.

Analyysivaiheessa 10ysin aineistosta kuusi erillistd diskurssia, jotka
nimesin ristiriita-, huono 4iti-, lapsi-, tukiverkosto-, hyvittely- ja puolusteludis-
kursseiksi. Ndiden diskurssien kautta tulkitsin &itijohtajien kertovan omista
syyllisyyden tuntemuksistaan ja kokemuksistaan.

3.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointia

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioiminen koetaan usein maaralli-
sen tutkimuksen luotettavuuden arviointia haasteellisemmaksi. Eskolan ja Suo-
rannan (1998, 209) mukaan kvalitatiivisessa analyysissa tutkijan apuna ovat ai-
noastaan omat tai tutkijakollegoiden ennakko-odotukset, arkielaméan peukalo-
sddnnot ja enemmadn tai vidhemmaén vahva teoreettinen oppineisuus. Tutkijan
on kenties vaikea toimia tdysin puolueettomana tutkimusta ja tulkintoja tehdes-
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sddn ja varsinkin itselle laheistd aihetta tutkittaessa rajanveto omien ajatusten ja
virallisten tulkintojen vilille voi olla haasteellista.

Eskola ja Suoranta (1998, 211) kertovat, ettd laadullisessa tutkimuksessa
arviointi pelkistyy kysymykseksi tutkimusprosessin luotettavuudesta. Ongel-
mia voi ilmetd esimerkiksi tutkijan oman aseman tai haastateltavien suhteen.
Tutkija voi omalla persoonallaan tahtomattaan vaikuttaa haastateltaviin ja ndin
ollen haastatteluista saataviin tietoihin. Tassd tutkimuksessani haastateltavien
oma mielikuva siitd, millaisia vastauksia tai millaisia reaktioita heiltd kussakin
tilanteessa odotetaan, on varmasti vaikuttanut heiddn antamiinsa vastauksiin
hyvinkin paljon. Hirsjarvi ym. (2010, 206) esimerkiksi toteavat, ettd haastattelu-
jen luotettavuutta saattaa heikentdd se, ettd haastattelussa on taipumus antaa
sosiaalisesti suotavia vastauksia. Hirsjarvi ym. jatkavat, ettd haastateltava voi
esiintyd esimerkiksi hyvand kansalaisena, paljon tietdvand ja kulttuuripersoo-
nana tai sosiaaliset ja moraaliset velvollisuudet tayttavand ihmisend, mutta vas-
taavasti vaieta mielellddn esimerkiksi sairauksista ja vajavaisuuksista, rikollises-
ta tai norminvastaisesta kdyttdytymisestd tai taloudellisesta tilanteesta. Omaa
tutkimusta tehdesséni aistin ajoittain tédllaista piddttyvyyttd tai jonkinlaista asi-
oiden silottelua ja kaunistelua. Yleiselld tasolla haastateltavat olivat mielestani
kuitenkin rentoja ja ylldttavankin avoimia paria poikkeusta lukuun ottamatta.
Useimmat heistd puhuivat vaikeistakin aiheista tdysin oma-aloitteisesti.

Omia haastattelutaitoja ei voi parantaa kuin harjoittelemalla, toisin sano-
en tekemadlld haastatteluja haastattelujen perddan. Omien haastattelutaitojensa
kehittymisen huomasi haastatteluja tehdessd todella helposti; ensimmédinen
haastattelu jdi melko lyhyeksi oman kokemattomuuteni vuoksi, kun taas lop-
pupddn haastattelut sujuivat jo enemméan omalla painollaan. Eskola ja Suoranta
(1998, 89) toteavat, ettd haastattelukdytannot olisi hyva testata ja hioa etukédteen
ja suosittelevat muutamien esihaastattelujen tekemistd. Ndin jdlkikdteen ajatel-
tuna allekirjoitan esihaastattelujen hyoddyllisyyden tdysin; ensimmaéinen varsi-
nainen haastatteluni olisi todenndkoisesti antanut nykyistd enemman informaa-
tiota, jos taustalla olisi ollut muutama esihaastattelu. Omat véhdiset kokemuk-
seni haastattelujen tekemisestd ja niiden etenemisestd eivdt varmastikaan ole
voineet olla vaikuttamatta tekemieni haastattelujen rakenteeseen, niiden laa-
tuun tai vastausten hyodynnettavyyteen; kokeneempi tutkija olisi varmasti saa-
nut aiheesta irti huomattavasti enemman.

Myos tutkijan mahdolliset kytkokset haastateltaviin tai tutkittavaan ai-
heeseen voivat vaikuttaa vastausten tai niihin perustuvien tulkintojen luotetta-
vuuteen. Olen itse ollut aiemmin tyossd pankki- ja rahoitusalalla ja osan haasta-
teltavista tunsin jo ennakolta. En usko taméan kuitenkaan merkittavasti vaikut-
taneen saamiini vastauksiin tai omiin tulkintoihini. Muutamaan otteeseen
huomasin, ettd haastateltavien oli todella helppo puhua vaikeistakin asioista,
koska tunsimme jo jollakin tasolla toisemme. En my6skddn endd haastatteluhet-
kelld ollut kyseisen organisaation palveluksessa, joten minkddnlaista riippu-
vuussuhdetta minun ja haastateltavien vélilld ei siind suhteessa ollut. Tassakin
tapauksessa voidaan todeta, ettd varsinaisella haastattelun sisallolld ei tulosten
kannalta ollut merkitysta - tutkimuskohteena kun olivat syyllisyyden diskurssit,
eli tapa muovata todellisuutta puheen keinoin.
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Olen itse kolmen lapsen &iti ja oma ditiyteni on varmasti antanut minulle
tietynlaista perspektiivid tutkittavaan asiaan ndhden. Koen my®s, ettd minun on
ollut helpompi samaistua haastateltaviin, koska tietylld tasolla tieddn, mistd he
puhuvat ja “ymmaérran samaa kieltd”. Aitiroolini suhteen olen kuitenkin myos
ymmadrtdnyt sen, ettd idealistinen ja kenties naiivikin pyrkimykseni objektiivi-
suuteen tutkimusta suorittaessani ei valttamatta ole toteutunut. Oma kokemuk-
seni ditiydestd ja lapsista on varmasti ainakin alitajuisesti vaikuttanut kysymyk-
senasetteluuni ja vastauksista tekemiini tulkintoihin - oman itsensa ja kokemus-
tensa ulkopuolelle on ddrimmadisen vaikea, jopa mahdoton, asettua. Myos se
tosiasia, ettd tunsin ennakolta osan haastateltavista, on voinut vaikuttaa sanoje-
ni asetteluun haastattelutilanteessa ja tdssd tutkimuksessa tai siihen, millaisia
pddtelmid saamistani vastauksista olen tehnyt. Mielipiteeni haastateltavasta
ihmisend ja yksilona on mahdollisesti voinut vaikuttaa tekemiini tulkintoihin ja
oletuksiini. Gadamerin (1985) mukaan omiin kokemuksiin perustuvan ymmaér-
ryksen rooli ihmistd tutkivissa tieteissd on merkittdva ja uskon, ettd aiheesta ja
tutkimusaineistosta tekemédni pddtelmadt kumpuavat vikisinkin omista ldhto-
kohdistani késin.

Téssd tutkimuksessa pohdinnan ja tulkinnan perustana kaytettiin ldnsi-
maista ajatusta naiseudesta ja ditiydestd; kuinka ymmaéarramme ja koemme &i-
tiyden ldnsimaisen kulttuurin piirissd. Tutkimustulokset ovat siis tdysin kult-
tuurisidonnaisia, eivitkd ne tai aineistosta tekemaini tulkinnat anna mitdaan uni-
versaalia, kaikkiin johtaja-asemassa oleviin diteihin péatevdd tietoa tai tulkinta-
mallia. Kyseiset tutkimustulokset ja -tulkinnat ovat relevantteja ainoastaan ta-
mén tutkimuksen puitteissa, kenties mahdollisesti kuitenkin antaen jonkinlaisia
suuntaviivoja ditijohtajien kokemista syyllisyydentunteista yleisemminkin. Loy-
tyneet diskurssit pohjautuvat hyvin voimakkaasti suomalaiseen kulttuuriin ja
ajatusmaailmaan, eikd niitd voida yleistdd koskemaan &itijohtajien tuntemuksia
laajemmassa mittakaavassa.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

4.1 Yleistd

Kokoamani haastatteluaineisto litteroitiin ja kirjalliseen muotoon litteroidut
keskustelut toimivat tutkimuksessa diskurssien tutkimisen pohjana (toteute-
tuista haastatteluista ja prosessin etenemisestd on kerrottu tarkemmin luvussa
3.3 Haastattelut). Jo varsinaisessa haastatteluvaiheessa oli haastateltavien pu-
heen perusteella havaittavissa jo aihioita lopullisessa analyysivaiheessa 16yty-
neistd diskursseista. Varsinaisten diskurssien olemassaolo vahvistui kuitenkin
tulkintavaiheessa (kappale 3.3.2 Analyysi).

4.2 Diskurssit

Tutkimuksessani ja hankkimani haastatteluaineiston pohjalta oli omien tulkin-
tojeni mukaan 16ydettdvissa kuusi eri diskurssia: ristiriita-, huono 4iti -, lapsi-,
tukiverkosto-, hyvittely- ja puolustelu -diskurssit (Kuvio 17).
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Ristiriita

//I \\\
L .

Tukiverkosto Puolustelu

Lapsi

KUVIO 17 Aitijohtajuuden syyllisyyden diskurssit.

Diskurssit limittyivit osittain toisiinsa ja sen vuoksi tdssd tutkimuksessa esi-
merkeiksi nostetuista lainauksista olisikin mielestani mahdollista 16ytdd use-
ampia diskursseja. Olen havainnoissani kuitenkin pyrkinyt sijoittamaan nayt-
teet mielesténi siind parhaiten ilmenevan diskurssin alle.

4.2.1 Ristiriita-diskurssi

Jokainen tyossdkdyva diti kohtaa varmasti jossakin vaiheessa vaikeuksia ja
haasteita tyon ja perhe-elamédn yhteensovittamisessa. Kiireinen eldméanrytmi ja
tyoeldman alati voimistuvat vaatimukset ovat haasteellinen kombinaatio, joiden
yhdistdminen tavalla tai toisella on kuitenkin useimmille naisille valttamatonta.
Jos ty6- ja kotiroolit ovat kovin ristiriidassa keskenddn, voi pallottelu ndiden
kahden vililld aiheuttaa lisdd stressid. Tyoelamédssd vastaantulevien paatostila-
teiden objektiivinen tarkastelu on haastavaa; oman todellisuuden ulkopuolelle
on mahdotonta astua ja ratkaisujen tekeminen tyhjiossd on mahdotonta. Sulku-
nen (1999, 114-115) kertoo, ettd eri rooleihin liittyvien etujen ja arvostusten li-
sdksi, roolit asettavat haltijoilleen myds monenlaisia velvollisuuksia; eri roolit
saattavat olla keskendén ristiriidassa ja toisistaan eridvien odotusten tdyttami-
nen voi tuottaa hankaluuksia. Myos tédssd tutkimuksessa ristiriitatilanteista val-
litsevien roolien vililld kerrottiin haastateltavien toimesta olevan monin paikoin
raskasta. Ristikkdisten roolien aiheuttamien hankaluuksien kerrottiin ilmaantu-
van nimenomaan niin, ettd didin rooli ”sekoitti” ajatuksia esimiesroolia vaati-
neissa tehtdvissa tai tilanteissa.

“Me kéytiin yt-neuvotteluja, vihennettiin vikee tosi paljon 90-luvun puolivalissi...
Ja ma olin siind ihmisid irtisanomassa. Niin sillon md muistan, ettd kun joutu irtisa-
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noo ihmisid, joilla oli lapsia, niin md muistan sen hirvittdvan piston ittessani, etta
mitd niin ku tekee tavallaan. Mut eihdn siind vaihtoehtoja ollut. Et miten nda kaikki
vaikuttaa niitten koteihin ja perheisiin, kun itselldkin oli pienet lapset, kun teki niita
paéatoksid. Sillon siind oli ristiriitaa, tavallaan se ditirooli pukkas sieltd ja tuntu niin
vadraltd sanoo pienten lasten ditejd irti.” H2

Haastateltujen ditien keskuudessa syyllisyyden tunteista puhuttiin hyvin usein
myo6s suhteessa tyotovereihinsa tai omiin esimiehiinsd. Tyostd poissaolo lap-
seen liittyvien syiden vuoksi tuntui erityisesti puheessa herdttavan negatiivisia
tuntemuksia dideissd itsessddn, vaikka kukaan ulkopuolinen ei suoranaisesti
olisi asiasta haastattelun mukaan maininnutkaan. Lieneeko taustalla sitten asi-
oiden hallinnan menettdmisen pelko tai tarve pitdd kaikki langat tiukasti omissa
kéasissd? Monille ihmisille, niin naisille kuin miehillekin, kanssaihmisten mieli-
piteet ja ajatukset omasta itsestd ovat todella tdrkeitd ja ne saattavatkin saada
kohtuuttoman suuret mittasuhteet omaa toimintaa ja tekoja arvioitaessa. Omia
tekemisid ja tekemadttd jattdmisid punnitaan ainoastaan muiden ihmisten suh-
tautumisen kautta riippumatta siitd, onko jokin teko tai tekemdttd jattaminen
ollut oman eldmén tai oman tyosuorituksen kannata merkittdva. Asiaan vaikut-
tanee tdssd tutkimuksessa esiin tulleiden havaintojen osalta myos yleisesti valal-
la oleva mielipide ja ajatusmalli siitd, millainen hyvan esimiehen tulee olla. Var-
sinkin Suomessa vallalla on perinteinen luterilainen ajattelumalli, jonka mukai-
sesti “otsasi hiessd sinun tulee leipdsi ansaitseman”. Vaikka didit ovatkin perin-
teisesti olleet niitd, jotka esimerkiksi lapsen sairastuessa muuntautuvat yksityi-
siksi sairaanhoitajiksi ja jadvat kotiin hoitamaan pikkupotilasta, lienee ristipaine
esimies- ja johtaja-asemassa toimivilla naisilla kuitenkin melkoinen. Miehiseksi
mielletty johtajataso ”pakottaa” didit - ainakin ajatuksen tasolla - muuntautu-
maan miehisemmiksi ja kovemmiksi. Olenko oikea johtaja ensink&dn, jos asetan
lapseni tyon edelle?

”Kyllda md muistan, se ensimmadinen vuosi, kun lapsi oli pieni ja tulin t6ihin, niin
ajattelin, ettd tatdks tdd onkin, kun taas menee toihin. Et kerran kuukaudessa hanel-
14 oli kuumetta ja olet poissa ja hoidat lasta kotona.” H3

”Tuli erittdin semmonen niin ku... Kun on omasta mielestddn korvaamaton, niin
helvetin... Hirveen huono omatunto. Et md olen turhan takia poissa. Et miten md
voisin sen niin ku... Kylld! Semmoinen olo oli useastikin silloin. Ja se oli hirveen
noloo soittaa, et hei, mun on pakko jadda tai ldhtee toistd pois.” H5

"Tottakai se on itestdkin kiusallista, jos aina joutuu sanomaan, ettd en pddse nyt
lapsen takia.” H8

”Kylldhdn se on vdhin sellanen vaakatilanne itselle, ettd olenko hyvi tyotekijd vai
hyva diti. ”Et kyl ma sellasen voin tunnistaa kylla.” H9

Tyostd poissaolo koettiin jopa tyotovereiden jattdmiseksi pulaan. Varsinkin
ndissd tapauksissa toisten ihmisten mielipiteen merkitys korostui. Lienee mah-
dollista my0s sekin, ettd kyseisissd tilanteissa peilattiin itse koettuja tunteita ja
ajatuksia, kun on jouduttu tuuraamaan ja hyppadmaéadn jonkun toisen saappai-
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siin lyhyelld varoitusajalla. Mahdolliset omat negatiiviset tuntemukset noissa
tilanteissa eivat varmastikaan voi olla heijastumatta sithen, kuinka itse olettaa
muiden ajattelevan roolien kddntyessa toisin pdin. Ndissd hetkissd syyllisyyden
lisdksi kerrottiin esiintyneen myo¢s harmituksen tuntemuksia siitd, ettd jokin
tyohon liittyva jdi tai uhkasi jaddd kokematta.

”Kylldhdn se harmitti, ettd nyt sielld sitten joku muu joutuu hoitamaan niitd minun
juttuja. Mutta toisaalta sitten kun oli tehny kaikkensa sen tilanteen eteen.. ettei ollut
vaihtoehtoja.” H7

”Kun mékin oon tunnollinen ja teen paljon t6itd, niin ehka siitd (tunsi syyllisyyttd),
ettd toiset joutu sitten paikkaan. Niin kyl md muistan ja tunnistan ajatuksen, ettd
varsinkin niin ku tyokavereitten osalta, ettd ehkd semmonen niin ku kaverin jatta-
minen (pulaan, jos on lapsen kanssa kotona).” H9

”Jos joutu hommaamaan ittelleen niin ku sijaisen, tai jos oli joku ihan semmonen
ainutkertanen (tapahtuma tai meno), niin ku joskus voi olla... Ittee sitten vdhdn
niin ku harmittaa.” H8

Haastateltavat kertoivat, ettd syyllisyyden tunteita pyrittiin myos nédissda “pu-
laan jatto -tilanteissa” paikkaamaan ja tasapainottamaan mahdollisuuksien mu-
kaan esimerkiksi olemalla jatkuvasti tavoitettavissa. Haastateltavien tyoskente-
ly pankki- ja rahoitusalalla lisési heidan oman kertomansa mukaan omalta osal-
taan tdllaisten poissaolotilanteiden haastavuutta: monilla muilla aloilla on
mahdollista tehdd etédtyotd, olla tyon dédrelld ajasta ja paikasta riippumatta. Ra-
hoitusalalla rajoituksia tyontekemiselle luovat jo moninaiset salassapito- ja tie-
tosuojamddrdykset. Tyohon liittyvid asiapapereita tai muitakaan tietoja ei ole
luvallista viedd pankin jykevien seinien ulkopuolelle. Asiakastapaamiset eivit
onnistu kotoa késin. Joitakin juoksevia asioita on mahdollista toimittaa puheli-
mitse myos kotoa, mutta kdytdnnossd haastattelemillani esimiehilld ei omien
sanojensa mukaan ollut mahdollisuutta etdtyon tekemiseen lapsen sairastuessa
tai muutoinkaan. N&in ollen poissaolotilanteissa omat tyot joko jdivat tekematta
tai joku muu joutui tulemaan hatiin.

"Ehké se, ettd tyokaverit on sitten kiireisid, se oli mistd tunsi huonoa omatuntoa. Ja
sitd pyrkikin aina sitten hoitamaan, et on ainakin puhelimen tavotettavissa aina,
koska itse on ihan tyokykynen, mut lapsi ei sillon voi hoitoon mennd.” H3

Monesti esimies- tai johtaja-asemassa tyoskenteleva diti saattaa myos olla tilan-
teessa, jossa sijaista ei voida syystd tai toisesta kdyttdd. Tyon luonne voi olla
sellainen, ettd tehtdvien hoitaminen vaatii asiantuntijuutta ja tarkkaa asioiden
hallintaa, jolloin monienkaan tehtdvien suora delegointi tuuraajan hoidettavaksi
ei ole kdytdnnossd edes mahdollista. Téllaisissa tilanteissa ditijohtajilta vaadi-
taan venymistd ja asioiden uudelleen jdrjestelemisen taitoa. Haastatteluissa
omaa tydskentelymoraalia kuvattiin sellaiseksi, ettd omat hommat hoidetaan
kunnialla, vaikka sitten keskelld yotd ja hammasta purren. Hankalista tilanteista
ja asetelmista huolimatta asioilla oli haastattelemieni johtajien kertomuksissa
tapana jdrjestyd. Yleensd ajatellen haastateltavat maalasivat omaa tyontekoaan
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siten, ettd mielenkiintoinen ja sopivan kuormittava tyo vei pdivan aikana mu-
kanaan, eikd ilmenneisiin ristiriitoihin jd&dty vellomaan. Moni haastateltavista
kertoi my0s tilanteista, jolloin &iti ei voinut syystd tai toisesta olla lapsen luona
kotona; télloin lapsi saattoi satunnaisesti olla didin mukana tyopaikalla, jolloin
diti sai pakolliset tydasiansa hoidettua.

“Ite ties et ne mun tyot on sellaset, et ne odottaa sielld. Niitd ei tee kukaan muu.
Niin se vahén niin ku ajaa téllasissa esimiestehtdvissd semmoseen, et yrittdad 16ytaa
niitd muita keinoja sitten (ettei tarvitse olla tyosta pois).” HS8

“Mulla ei oo varamiestd ja kun tietyt asiat on mun takana, niin sit ne seisoo ne asiat
(kun on poissa tyopaikalta). Ja sitten tullaan vaikka illalla tekemén ne jutut.” H10

”Giindhdn se oli, kun alkoi miettid sitd, ettd kuinka tama tilanne nyt jarjestetddn,
niin siindhdn se syyllisyyden tunne tuli. Mutta kun tinne tyopaikalle tuli ja pdivan
tohinat alko, niin ei sit sitten siind endi hirveesti muistellu.” H7

"Yksittdisid tilanteita on sitten ollu, ettd on joutunu laittamaan (lapsen) istumaan
tohon noin ja piirtelemddn jotakin... Mielikuvitusta kédyttden (on tilanteista selvit-
ty).” H8

Syyllisyyden ja huonon omatunnon tuntemuksista huolimatta mahdollisuus
jaada pdivéksi tai pariksi kotiin ja tyotehtdvien ulottumattomiin ilmeni haastat-
teluissa myos helpotuksen kautta. Lapsen hoitaminen kotona kerrottiin koetun
ehkd harmilliseksi ja jopa kiusalliseksi tydssd suoriutumisen ja tehtdvien hoita-
misen kannalta, mutta kuitenkin samanaikaisesti yleisesti tdysin hyvaksytyksi
ja sallituksi syyksi jadda pois tyostd. Sairastelevan jdlkikasvun hoitaminen ko-
tona tuskin mistddn minilomasta kdy, mutta se kuitenkin eroaa normaalista
tyonteosta ja toimisto-olojen kiireestd niin radikaalisti, ettd se saatettiin haastat-
telujen perusteella ajoittain kokea jopa helpotukseksi ja tarpeelliseksi irtiotoksi
normaalista arjesta. Alitajuisesti poissaolo lapsen sairauden vuoksi kenties koet-
tiin yhteiskunnallisesti hyvaksyttavammaéksi, kuin poissaolo oman uupumuk-
sen ja stressin vuoksi. Henkinen védsyminen lienee tydeldméssd yhd merkki
heikkoudesta ja epdjohtajamaisuudesta - olkoon sitten kyseessd nais- tai mies-
puolinen johtaja.

”Toki muistan sen, ettd kun itse oli joskus tosi vdsynyt ja lapsi oli sairaana, niin hy-
valta tuntui jadada kotiin. Se oli hyva tekosyy levéta niin ku itse vahan.” H2

Haastattelutilanteessa kerrotun mukaan 4iti - ja esimiesroolien valilld valitseva
ristiriita oli osalla haastateltavista selvilld jo ennen lapsien hankkimista ja per-
heen perustamista. Osa haastateltavista kertoi punninneensa vaihtoehtoja ja
uran sekd perheen yhteensovittamisen keinoja ja hankaluuksia jo hyvinkin var-
haisessa vaiheessa. Vallitseva dilemma mainittiin olleen hyvin selvilld: tehdyis-
td valinnoista ja ratkaisuista riippuen joku taho joutui aina kérsijan rooliin.
Teitpd niin tai ndin, aina teit vddrinpdin. Moni haastatelluista kertoi punnin-
neensa asioita myos pitemmalld tdhtdimelld. Nyt tehtyjen valintojen vaikutuk-
set oman perheen ja lasten tulevaisuuteen tuntuivat askarruttavan monia. Sen



48

sijaan toisen suuntaista taktikointia tai pohdintaa ei juurikaan haastattelujen
perusteella harrastettu. Selkedsti vain uran ehdoilla ei oman kertomansa perus-
teella tuntunut pelaavan yksikddn haastatelluista. Perhe ja lapset koettiin tar-
keiksi voimavaroiksi puhuttaessa tyossd jaksamisesta ja eldman sisdllostd. Ei
kuitenkaan voi olla ajattelematta, ettd tdssd kohtaamme yhden aiheeseen liitty-
vistd monista tabuista; selkedsti uraorientoituneet naiset saatetaan ajatella epa-
didillisiksi rahantekokoneiksi. Perhe instituutiona taas on niin merkittivi, ettd
sen positiivisten vaikutusten kieltiminen on varmasti monelle (niin naiselle
kuin miehellekin) mahdoton ajatus &ddneen lausuttavaksi. Ei ole sosiaalisesti
korrektia ilmaista kérsiviansd perheen tai lasten olemassaolosta. Kuitenkin jat-
kuva tarve tasapainotella perheen ja tyon vililld oli haastateltavien kertoman
mukaan ajoittain todella raskasta - niin kdytannossa arjen pyorittamisen ja toi-
mimisen kannalta, kuin myo6s henkisestikin.

”Kun paljon panostat tyohon, niin miten saat sen arjen sellaiseks, ettd sitten kuiten-
kin tdayspadisid lapsia kasvais? Koko se elaman merkitys on kuitenkin se, et se jatkuu
se juttu ja se ainainen ristiriita sen ajan jakamisesta on ollu mulla. Mut kylld se on
voimavara nimenomaan ollu se, et on ne lapset ollu.” H2

”Kaikkee ei voi saada. Et ei voi saada sitd balanssia toimimaan... Kaikki ihmiset
varmaan kokee sen epitasapainon vililld, mut et selviytyyko siitd, niin sehdn se
niin kun ratkaisevaa on.” H2

”Jos ei olis lapsia... Joskus oon miettiny, et ura vois olla... Se on nyt ehkd vakaam-
paa. Et sit vois olla matalampi kynnys ldhted tyokiertoon tai muita vaihtoehtoja
miettid. Turha haikailla (endd nyt) niihin, mitkd tuottaa ihan suunnattomia ongel-
mia... Pitdd miettid, mihin ne rahkeet milloinkin riittdd.” H3

“Mut mulla on ollu ikuinen, niin ku ristiriita siind, ettd miten sd painotat. Ettd aina
on ollu se huono omatunto, millon perheen vuoks, milloin tyon vuoks. Niin ku sii-
nd vaiheessa, kun perhettd perustin, niin aattelin paljon sitd, ettd paljon ma haluan
oikeesti antaa aikaa tyolle ja paljon md sitten haluun perheelle ja vapaa-ajalle.” H2

Mahdollisista koetuista ristiriidoista tyon ja perheen yhteensovittamisen suh-
teen puhuttaessa osa haastateltavista ldhes narkéstyi. Tasa-arvoisessa yhteis-
kunnassa lasten hankkimisen ja uranluomisen yhdistdminen oli heiddn sano-
jensa mukaan itsestddnselvyys ja aiheen nostaminen esiin koettiin jokseenkin
jopa naissukupuolta loukkaavaksi.

”Ei varmasti yhtddn sen enempéaa haastetta kuin kellaan muullakaan toissa kayval-
la ihmiselld sukupuolesta riippumatta.. Ettd ei miehiltdkddn kysytd koskaan, ettd
kun olet isd, niin mitenkéa voit kdyda tdissa... Ettd perheellisen pitdd leipdd tienata
ja kdyda toissa.” H1

My6s mahdollista roolien sekoittumista tunnuttiin jopa vahateltavan. Haastat-
telutilanteessa reaktiosta tuli mieleen padnsa pensaaseen pistdva janis; epamiel-
lyttdva asia lakkaa olemasta, jos kieltdydyn ndkemadstd sitd. Lisdksi tarve puo-
lustaa naisesimiehid ja ditien merkitystd tyomarkkinoilla nousi esiin monenkin
haastateltavan kohdalla. Ehka taustalla jylldsivdt omat vastoinkdymiset ja halu
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muiden ditien tukemisen kautta glorifioida myds omaa ditiyttd ja ditiroolia.
Haastatteluaineiston perusteella voitaneen myos todeta samansuuntaisia tulok-
sia Ekosen (2011) tutkimukseen verrattuna: ditiyden ja monien eri roolien yhdis-
tamisen koettiin hyodyttdvan menestymistd omalla johtajauralla.

"Toissd ollaan niin kuin tyoroolissa ja kotona sitten didin roolissa, ettd en koe, etta
se olis kddntyny minua vastaan, ettd oon niin ku &iti.. Pdinvastoin, itse kylld niin ku
rekrytoisin suurperheen ditejd, ettd et niilld on erittdin hyvét organisointitaidot... Et
sehdn on pelkdstddn etu, et jos on &iti.” H1

”Ma4d sanon ndin, et jos sd lasten kanssa yksin pérjdit, niin sillon sd hoidat ihan min-
kd tahansa homman ja vditdn, ettd esimiesasemassa siitd on todellakin hyotyd, jos
sulla on omia lapsia ja perhe pyoritettdvani ja jos se toimii.” H5

4.2.2 Huono iiti - diskurssi

Yhteiskunnan muovaama mielikuva ditiydestd ja kulttuurillisen perinteen
muovaama ditimuotti mddrittelevit laajalti sen, millaisista palasista me koem-
me ditiyden rakentuvan ja toisaalta sen, miten me konstruoimme didin. Vaikka
ditien uranluominen ja tydeldmddan panostamien ovatkin tdnd pdivand jo itses-
tadn selvid asioita, ajatellaan ditirooli yha jollakin tapaa pyhéksi, erdanlaiseksi
kiveen hakatuksi instituutioksi, jonka murtaminen ja rajojen venyttaminen kat-
sotaan negatiiviseksi ja laajasti paheksuttavaksi seikaksi. Ympardivan yhteis-
kunnan ylldpitamad, sekd pitkddn hallinneesta perinteestd ja kulttuurista kum-
puavaa mielikuvaa on nykymaailmassa kuitenkin useimpien naisten hankala
tayttdd ja tdmad tosiasia saa didit tunteman huonommuutta itseddn kohtaan. Et
ole oikea ja hyva diti, jos et tdytd tiettyjd, ikiaikaisia raameja.

Haastattelemani naisjohtajat ja -esimiehet kertoivat paljon siitd, kuinka
he pelkésivét olleensa tai olevansa huonoja ditejd lapsilleen. Odotukset tietyn-
laiselle vanhemmuudelle ja ditiydelle ovat syvdan juurtuneita.

"Totta kai siind niin ku pikkasen aina silleen, kun lapsi sairastu, niin koki syylli-
syyttd siitd, ettd mika diti ma oon, kun mai en jaa sitd kotiin hoitamaan.” H2

Mikid huonon didin sitten tekee? Miten voi olla mahdollista, ettd korkeasti kou-
lutetut ja menestyneet naiset eivét nde ndiden myyttien lapi? Raskauden aikana
juotu lasillinen viinid, didinmaidon korvike imetyksen sijaan, lapsille tarjottu
einesruoka, palkkatyon tekemisestd nauttiminen, omasta jaksamisesta huoleh-
timinen... Syitd huonolle ditiydelle tai itsensd huonoksi didiksi kokemiselle on
lukematon mééard. Erds haastateltavista tiivistikin kokemansa syyllisyyden seka
oman riittdméattomyytensd ditind timan tutkimuksen otsikon arvoisesti lyhyesti
ja ytimekkaasti:

” Aina on huono omatunto.” H2

Lapsen kohtaamat hankaluudet; sairaudet, oppimisvaikeudet tai muut ongel-
mat kuvattiin haastateltavien kertomuksissa usein johtuvan omasta tydorientoi-
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tuneisuudesta. Tatd ajattelutapaa varmasti ylldpitdavit ja vahvistavat tutkimus-
tulokset, jotka valtamedioiden julkaisuissa usein otsikoidaan mahdollisimman
raflaavasti ja jopa harhaanjohtavasti “Onnellinen lapsuus syntyy ldsnd olevasta
vanhemmuudesta” -tyyliin.

”Ma4 luulin, et lapsen vaikeudet johtuu siitd, ettd ma oon niin ty6- ja urasuuntautu-
nut ihminen.” H2

Haastateltavat kertoivat, kuinka kyvyttomyys tayttdd yhteiskunnan yllapitaméaa
diti-muottia ja yleisesti vallalla olevaa késitystd hyvastd didistd tuntui raskaalta
ja oli ldhes jatkuva syyllisyyden tuntemusten laukaisija. Jonkinlainen myo6tasyn-
tyinen syyllisyys mahdollisesti koettiin kertomuksissa asiaankuuluvaksi - ehkéa
syyllisyyden tuntemusten itsessdén ajateltiin kuuluvan oikeaan ditiyteen.

“Nainen ja diti varmasti heti syyllistdd itsensd, jos lapselle tulee joku ongelma...
Syyllistyy siitd, ettei oo ollut se pullantuoksunen, kotona paljon oleskeleva 4iti.” H2

Lapsen kehitykseen ja kasvamiseen liittyvien merkkipaalujen meneminen sivu
suun mainittiin monen haastateltavan toimesta seikkana, joka sai didin tunte-
maan huonommuutta omasta roolistaan ja siind suoriutumisesta. Myos tilanteet,
joissa lapsi ilmaisi olevansa pulassa tai antoi muutoin ymmartdd, joko suorasti
tai epédsuorasti, kaipaavansa juuri didin ldsndoloa, huomiota ja hellyyttd, nousi-
vat ditijohtajien kertomuksissa esille huonommuutta herittdvind ja pysayttavi-
nd kokemuksina. Samoin oli tilanteissa, joissa esimerkiksi sairas lapsi jouduttiin
jattdmaan jonkun muun hoitoon tyopdivian ajaksi. Oikea ja kunnollinen 4iti olisi
tokikin jadnyt itse hoitamaan omaa lastaan. Omaa kaytostd kohtaan osattiin kyl-
la olla suopeitakin ja kerrottiin, kuinka omille hartioille ei vaan olisi sopinut
sellainen kaikkivoipaisen kotididin viitta.

“Lapsen ensiaskelista jouduin luopumaan. Silloin mé aattelin, et hoitaja néki ne ja
mé oon toissd sen ajan.” H2

”Semmoset tilanteethan ovat ollu karmeita, kun toinen soittaa ja on hadiss&an, eika
mistdédn saa sithen apua tai muuta. Niin onhan ne sellaisia, et minka takia mun pi-
tdd olla taalla eiké sielld. Varsinkin ndd ekat kouluunldhdét ja muut, ettd kun se on
aika orpo vield semmonen seitsemén vuotias ldhteméaan vield yhtdan mihinkdan,
vaikka sitd pitdd jo isona... Ndin jdlkeenpdin oon ajatellu, et oonko mé ollu huono
diti tai muuta, kun en ole ollut kotona niiden kanssa tai valinnut kotididin roolia.
Mut kyl m& oon enemmaén kaveri kuin &iti. Et sit on ne kanaemot erikseen.” H5

”Valilla ma jdin (kotiin sairaan lapsen kanssa), jos tyotilanne tddlld... Ma tiesin, on
sellanen, et ma voin ihan hyvin jadda. Ja tyonantaja sen aina kylld ymmarsi, koska
mé olin niin vahéan (pois) ja ma olin kertonu, etté lapsi on kipeend ja mummo tuli ja
ne naki, et ma pyrin kylld joustamaan. Ja munkin kohdalla kylld joustettiin silloin
hyvin, ettd 'Jdd vaan ite’- tyyliin, ettd ei mulla mitddn ristiriitaa siind ollut. Et se oli
vaan se didin huono omatunto ja se, et se sairas lapsi... Et mad jatan sen mummolle.”

H2
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Myo6s tavallisen, niin sanotun normiarjen suhteen kerrottiin huonon omantun-
non pistosten olleen tavallisia. Haastattelemieni ditijohtajien kertomuksista voi
huomata, ettd jopa normaalin lapsiperhearjen sujumisesta on vallalla tietynlai-
nen julkinen mielipide tai ajatus - tdmé& mielikuva ei toteutunut useinkaan ky-
seessd olevien naisten arjessa heiddn omien sanojensa mukaan, minké taas sa-
nottiin saaneen aikaan vain lisdd syyllisyyden kokemuksia. Yhteisestd ajasta on
tullut arvokasta pddomaa ja sen uupuminen tai viahdisyys nousi haastatteluista
esiin seikkana, joka kerrottiin koettavan syyllisyyttd lisddvand. Lasndolo ja yh-
dessd tekeminen ovat seikkoja, joita arvostetaan ja pidetddn tarkeind timan pdi-
vdn Suomessa. Yleinen mielipide, aiheesta tehdyt tutkimukset ja vallalla olevat
uskomukset ovat tehneet niistd sosiaalisesti hyvaksytyn perhekasitteen mitta-
reita. Arvoina ne ovat kenties kohtuullisen nuoria verrattuna esimerkiksi
aiemmin mainittuun diti-rooliin, mutta kuitenkin muutamassa kymmenessa
vuodessa ne ovat saavuttaneet aseman, jossa niiden olemassaoloa ei endd ky-
seenalaisteta.

”Kylld koen (huonoa omatuntoa)... Se on sellanen, mitd aina arvioi ja miettii. Kylld
sitd aina pistoja tuntee. Olis ihana olla kotona, kun he koulusta tulee. Et se on var-
maan ihan luonnollistakin.” H3

”Varsinkin jos kasaantuu tyot ja on useita iltoja viikolla, ettei ndd (lapsia), niin se
kylla harmittaa sitten. Ja siitd kokee kylld paljon huonoo omatuntoo, et ei néa lasta
niin paljon kuin haluis.” H4

“Mie en oo mikddn semmonen pullantuoksunen &iti. Et se vois olla, et lapsi sanois,
jos haneltad kysyttdis, ettd diti enemmaén ois sit sielld leipomassa ja... tota... pyoritte-
lemésséd (arkea).” H8

”Viikonlopputoissd... Kun on joku juttu, mikd pitdd saada tehtyd tai purettua ja ei
oo vaan kertakaikkisesti saanu sitd normaalissa viikkorytmissd tehtyd, niin pitda
sitten mennd muuten huomenna toihin. Sillon tuntuu tosi héijylle. Kun ois varmaan
kiva olla itsekin kuitenkin kotona viikonloppuna. Ja sit tietysti, just jos joutuu illas-
ta jddmddan (toihin), niin sillon ehkd vdhdn tuntuu enemman (ettd on huono 4iti).
Varsinkin kun ei aamulla ollu kisitystd, et mé haluan jaada toihin, et ma saan ne
mielestidni ne asiat. Silleen, etti ei ollu osannu edes varautua siihen, niin sit se vield
jaytad.” H10

Useimpien haastattelemieni naisten lapset olivat jo ohittaneet niin kutsutun
pikkulapsi-vaiheen, osa oli jo muuttanut pois kotoakin. Jalkiviisaus kumpusi
esiin useammankin &itijohtajan kertomuksista. Elamaé taaksepdin tarkastellessa
omien tekemisten tai tekemattd jattamisten merkitys korostui, jossittelu muuttui
helpommaksi.

”Ainahan sitd aattelee, ettd olis pitdany enemman niin ku olla &iti. Mut ei sitd silla
kohtaa ymmadrrd niin ku riittdvésti. Jos olisin ymmartany tai taloudellinen tilanne
ois mahdollistanu, niin oisin sinne kotiin ehkd enempi (panostanut). Mut kylld méa
hain sitd verkostoo, hain apua ja palkkasin siivoojaa avuksi.” H2
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4.2.3 Lapsi-diskurssi

Haastattelemieni ditijohtajien ja -esimiesten kertomuksissa, tosin paljolti tutki-
muksen ldhtokohdistakin riippuen, lapsi tai lapset nousivat keskioon syyllisyy-
den ja huonon omatunnon tuntemuksista puhuttaessa. Eniten haastateltavat
kertoivat syyllisyyden tunteista lapsen sairastumiseen ja ylipddtdankin lapsen
hyvinvointiin liittyvissa tilanteissa. Haastatteluissa korostettiin sairaan lapsen
tarvitsevan ennen kaikkea juuri sen oman &idin tarjoamaa hoivaa. Aidin rooli
julkisessa ajatusmaailmassa ja universaalilla tasolla on ennen kaikkea hoivaava
ja huolehtiva. Ihmislapsi on hyvin pitkdan avuton ja kyvyton huolehtimaan itse
itsestddn ja hdnen selviytymisensd takeena on biologiseltakin katsantokannalta
vanhempien huolenpito. Aidin ja lapsen vililld ajatellaan usein vallitsevan vah-
va ja katkeamaton side ja arkkityyppind se kaikesta huolta kantava diti on var-
masti yksi voimakkaimmista. Ei siis olekaan mikddn ihme, ettd myos haastatel-
tavien keskuudessa lapseen ja hdnen hyvinvointiinsa liittyen nousi esille paljon
ajatuksia ja tuntemuksia. Vaikka lapsella kuinka olisi ollut tukiverkostoa ja pa-
tevid hoitajia ymparilld kdvi haastateltujen puheesta selvisti ilmi se ajattelumal-
li, ettd lapsen tarpeisiin pystyi tyhjentdvisti vastaamaan ainoastaan oma diti.

“Joskus kun joutu sairaan lapsen jattdamaan kotiin, niin ne on ollu sellasia tilanteita
(jotka herittivét syyllisyyttd ja tuntuivat pahalta).” H5

”... mies oli maanviljelijd ja me asuttiin samassa pihapiirissa anopin kanssa, niin et-
td jos lapset ei ihan hirveen... Sanotaan nyt, silleen kuumeisia ollu ja semmosia,
niin tota he menivit sitten sinne anopin kotiin. Elikkd anoppi ei tullu sitten kau-
heen mielellddn meille. Ettd siinid oli sitten vidhin sellanen tilanne, ettd he sitten vi-
han niin kun kokivat ehkd enempi vield niin ku sitd, ettd heidédn piti ldhted sitten
niin ku sinne. Etta eivat saaneet olla siind omassa kodissansa.” H6

”Kylld ma silloinkin... kun lapset olivat pienid, niin oli sellanen huono omatunto
siitd, ettd olen toissd, vaikka se lapsi on sairaana. Kyllda ma sen tiedostin, ettd ehka
sen sairaan lapsen kanssa olis ollu hyodyllisempdd, tuota, didin tietysti olla. Ettad
kylla se oli se suurin syyllisyyden tuntu, tai sellanen, et niin ku itse ldhti toihin”. H6

”Ma4 tiesin, ettd he on hyvéssd hoidossa pdiviakodissa, mutta sillon toki, kun he oli
sairaana. Toki sillon ajattelin niin, ettd ditihdn se olis siind varmasti se, jota se lapsi
kaipaa siind kotosalla.” H7

“Sairaanahan laps on... Se niin ku korostuu se hellyyden tarve ja se ldheisyyden
tarve ja tavallaan se semmonen... Jos on kipuja esimerkiksi, niin sillon toki tulee
sellanen (syyllisyyden tunne)... Jos se laps on kovin sairas ja semmonen, ettd joutuu
niin ku empimaéé&n, ettd mitd tdssd niin ku pitédis tehdd, niin silloin ehka tuntee sitd
lasta kohtaan... Sielld kotonahan ne asiat voi olla sitten siitd yhestd ihmisesta kiin-
ni.” H8

Lapsen ikd tuntui keskustelussa myos korreloivan syyllisyyden tuntemusten
kokemisen kanssa: mitd nuorempi lapsi, sitd suurempi ja musertavampi oli
my0ds kerrottu koettu syyllisyyden tunne ja huonon omatunnon méara. Pienen
ihmisen ajatellaan olevan hyvin vahvasti didistdan riippuvainen. Ikiaikaisena
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perusteena tille ajattelutavalle on toki imevdisikdisen lapsen ravinnonsaannin
varmistaminen - diti on vastuussa lapsen ruokkimisesta. Kuitenkin ajatus &didin
keskittymisestd ensisijaisesti vain jo imetysidn ohittaneen lapsensa hoitoon on
kulttuurissamme kohtalaisen tuore. Esimerkiksi Apo (1999, 18-19) mainitsee,
ettd pohjoisessa agraaritaloudessa niin tilallisten kuin maatyoldistenkin kes-
kuudessa naisen keskittymistd vain oman lapsensa hoitoon olisi oudoksuttu:
naisen produktiivinen rooli tarkoitti aktiivista tyohon osallistumista ja varsinai-
nen lastenhoitovastuu tuolloin oli perheyhteison (isovanhemmat, sisarukset ja
palkolliset) hoidettavana.

“Ihan pienen, sanotaan tollasen alle kolmevuotiaan jattaminen (kotiin)... Niin se on
minusta kaikkein haasteellisinta.” H8

Perinteiseen ditimyyttiin linkittyy hyvin voimakkaasti my6s didin rooli erdan-
laisena kodinhengettdrend; punaposkisena herkkuruoan valmistajana ja pullan-
leipojana. Puhutaan ruoan puhtaudesta ja terveellisyydestd, valmisruokien lisa-
aineita moititaan ja niiden vaikutuksista lasten terveyteen tehddan tutkimuksia
tivhaan tahtiin. Varsinkin ruoan valmistuksen osalta tuntuu olevan erityisen
voimakkaasti vallalla ajattelutapa, jossa itsetehty on aina parempi vaihtoehto
kuin kaupan tiskiltd ostettu. Monet haastattelemani didit kertoivat avoimesti
valmisruokien hyodyntdmisestd ja pullan ostamisesta kaupasta sekd siitd, etta
lapset joutuivat totuttelemaan valtavirran késityksistd poikkeavaan toimintata-
paan - diti ei valttamattd puurtanut keittiossd, eikd ruoka ollut kotona tehtya.
Asiasta pystyttiin haastateltavien toimesta jopa sarkastisesti vitsailemaankin -
tavallaan puolustelemaan omia valintoja kohtuullisen positiivisen lopputulok-
sen kautta; lapset ehkd joutuivat syomddn valmisruokaa, mutta siind sivussa
oppivat omatoimisiksi ja kateviksi - syyllisyyden tunteita pyrittiin paikkaa-
maan maalaamalla tilanne positiivisella tavalla. Mielipiteet valmisruokien suh-
teen ovat hiljalleen murtumassa; osittain niiden yleistymisen vuoksi ja osittain
varmasti siksi, ettd nykyddn niiden valmistukseen ja terveellisyyteen kiinnite-
tddn aiempaa tarkempaa huomiota. Kuitenkin einesruokien kadyttdmiseen tun-
tuu yhd edelleen liittyvan negatiivisia mielleyhtymid ja hdpedd, joka ei varmas-
tikaan helpota arjen kiireiden parissa sukkuloivan ditijohtajan syyllisyyden tun-
temuksia.

”..meiddn lapset oppi syomadan einesruokaa, avaamaan tosi tehokkaasti pakkauk-
sia.” H2

Haastattelemani &idit toivat ilmi puheessaan, ettd erds vahvimmista syyllisyy-
den ja huonon omantunnon kokemusten aiheuttajista olivat ne tilanteet, joissa
lapset itse kommentoivat ditiensd toimintatapoja, tekemisid tai tekemdttd jatta-
misid. Oman lapsen suusta kuultuna kommentit viilsivit syviltd ja ne painuivat
ditien mieliin niin vahvasti, ettd kommenttien aiheuttamat tunteet ja paha mieli
muistettiin vield vuosikymmentenkin jdlkeen. Varmasti vanha sananlasku “To-
tuus tulee lasten suusta” on monen didin takaraivossa muistissa. Lapsille ei
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myoskddn ole vield ehtinyt kehittyd toiminta- ja puhetapaa, joka osaisi huomi-
oida sosiaalisesti korrektin puhetavan: asiat sanotaan, niin kuin ne koetaan.

”Kylld lapset kommentoivat, ettd miks sun &iti pitdd aina menna toihin... Ja kylld
se sitten pisti silloin aika pahasti. Mut niistd on tullu hyvid ihmisia kuitenkin. Paik-
kansa loytdneet. Ehka se on sitd turhaa didin huolehtimista sitten.” H2

“"Mun tyomatka oli aika pitkd, niin laps esitteli kerran itsensd uudelle p&ivakodin
tadille, ettd "Mind olen se lapsi, joka haetaan aina viimeisend’, niin ehké se oli se
kaikista suurin syyllisyydentunne. Kun pankkityd on aika aikaan sidottua ja sielta
ei voi hirveesti ldhtee sillon, kuin pitéis ldhtee, vaan sielld on oltava niin kauan kuin
pankki on auki. Ja sitten tehd pitkd tyomatka, niin se niin ku se pdivékotiaika, kun
hén oli paivakodissa, niin se oli sellaista syyllisyydentuntoaikaa. Et mun olis pitdany
saada tehdd esim. lyhyempdd tydaikaa, mut se ei ollu sithen aikaan mitenkdén ta-
vallista, ettd... Emma varmaan ees dlynny sellasta, ettéd ois voinu tehd niin.” H9

"Ettd jos tddlld (toissd) oli pinna kireend, niin kylld ne lapset sen hyvin dkkid oppi.
Ettd miks sind td&lld huuat, ettd huuda sielld toissd. Et ne hirveen helposti aisti sen,
ettd joutu taas pohtii sen, ettd reuhdonko ma sielld kotona, vai istutaanko vaan.” H2

”Okei, md tiesin, ettd se lapsi on hyvassa hoidossa, mut sit taas se palaute, kun lap-
set olivat isompia... Niin joskus tuli se tilanne, ettd he sanoivat, ettd miksi siné et ol-
lut kotona, kun he olivat sairaana ja se oli aivan valtava pisto... Pisto, tuota noin,
syddmessa. Ettd apua!” H6

My6s hetket, jolloin 4iti itse selkedsti havaitsi lapsen kaipaavan huomiota ja hel-
lyyttd, didin suomaa tukea ja turvaa, jota ei siind hetkessa ollut mahdollista tar-
jota, kerrottiin my6s olleen vahvasti syyllisyyden tunteita herattdvida. Usein na-
méd havahtumiset lapsen kokemaan ldheisyyden kaipuuseen saattoivat myos
tulla tilanteen jo mentyé ohi, jolloin mitddn ei endd ollut asian suhteen tehtdvis-
sd.

”Ei se tarvinnu olla kuin joku pieni juttu lapsella... Ettd havaitsi sen, ettd ehka se
niin ku kaipaa siind 4itid siihen... Heritti syyllisyyden tunnetta sitten.” H7

”Kun Kkirjotteli jotain esseetd tai... Néaihinhdn liittyy nda lopputyot myos ndihin
MBA-tutkintoihin ja muuta.. Ja toinen sanoo, etta " Aiti, eiko tehtis siti tai eiko teh-
tds tatd * ja ndin. Ettd on toki joskus ollu my6s varmaan tyotehtdvienkin takia (huo-
no omatunto) ja diti ei nyt sitten paasekaan.” H8

Hetket, jolloin lapsi kaipasi huomiota ja &didin tukea saattoivat olla hyvinkin
sdannollisid, jopa pdivittdisid. Lapsen hakema huomio saattoi ilmeta esimerkiksi
tyopdivan aikaisina puheluina - lapsi saattoi “tehdd tikusta asiaa” ja pitkittaa
puhelua silkkaa ikédvadnsa. Téllaisten tilanteiden kerrottiin aiheuttaneen syylli-
syyden tunteita - pienen lapsen kokeman yksindisyyden herdttamat tuntemuk-
set omassa itsessd aiheuttivat nekin ristiriitaa &itijohtajien tarinoiden mukaan:
vastakkain olivat tydomoraali ja didin moraali. Taas olisi pitdnyt pystyd olemaan
kahdessa paikassa yhtd aikaa. Julkunen (1999, 95) mainitsee Suomen erityispiir-
teeksi sen, kuinka pienet lapset kulkevat koulumatkat yksin ja viettdvit koulu-
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pdivén jdlkeisen iltapdivdajan omissa oloissaan - muualla Euroopassa vastaavaa
pidettdisiin lasten laiminlyontind. Vaikka tapa onkin Suomen oloissa yleinen ja
hyvaksytty, puettiin se sanoiksi kuitenkin syylisyyden tuntemusten ja pahan
mielen sdvyttimédna tosiasiana.

“Mut hén sitten aina soitti, ettd on tullut koulusta pois ja ihan keksimalla yritti kek-
sid asioita, ettd olis saanu vaan siind puhelimessa olla. Niin sillon tuli vdhdn sem-
monen tunne, ettd kun laps tulee sinne niin ku tyhjdan kotiin, niin pités olla sielld.”
H7

“Mut puhelin on ollu sellanen, et tdd puhelinhoito... Niin kylld me ollaan kaura-
puuroo keitetty yhdessd puhelimessa. Vaikka en ma tiedd, mitd mieltd tyonantaja
on siitd, ettd on puhelimessa lapsen kanssa... Mut pakkohan se on jollakin tavalla
hoitaa... Et oonko mi tdissd, vai meenkd ma kotiin...” H5

Joissakin tapauksissa niin sanotut ”pelisidnnot” oli useiden haastateltavien
perheissd tehty selviksi jo aiemmin - toihin ei soitella, kuin vasta oikeassa ja
todellisessa hddassa. Ehka dideilld oli tarve selkedsti erottaa tyomind kotiminas-
td. Rajojen asettaminen ja roolien selked erottaminen varmasti helpottivat risti-
riitojen syntymistd ja sitd kautta pahan olon ja syyllisyyden tunteiden kokemis-
ta.

”"Ma4d en oo niitd ditejd, jotka kdnnykéan kanssa tddlld pdivystad, ettd joka tirahduk-
sesta soitetaan ditille. M4 tein sen kerralla selviks, ettd sitten kun on henki menossa,
niin sitten soitetaan... Toki oli niitd yksindisyyspuheluita ja toki niihin vastasin.
Mut sen mé opetin jo alussa, et niitd turhanaikaisia juttuja, niin mulla ei oo maholli-
suutta niihin vastata. Et puhutaan sitten illalla kotona.” H2

My®s erilaisiin pdivdhoidon tai koulun jdrjestimien tapahtumien jadminen va-
liin aiheutti harmitusta ditijohtajien mielissd. Taustalla lapsen kokeman pahan
mielen aiheuttaman syyllisyyden tunteen lisdksi on mahdollisesti harmitusta
laukaisevana tekijdnd voinut olla my6s ajatus muiden vanhempien ja opettajien
paheksunnasta: Millainen vanhempi mind olen noiden muiden mielestd, kun en
ole ldsnd lapseni tarkeissd hetkissa?

”Ja yksi mika kohta joskus tuli sitten, ja kun lapsi oli vahéan isompi ja koulussa ja oli
nditd timmosid tilanteita, ettd olis pitdny mennd, niin se oli minusta sitten kurja, et-
td mulla sitten sattu olemaan matkapdiva tai jotenkin tota kokous tai tydesteitd, ett-
ei padssy. Niin ne oli musta tosi kurjia. Kun se tuntu, et se on niin ainutkertanen,
kun sielld on jotain ohjelmaa. Se oli aina niin semmosta... Ettd ne mulla jdi niin ku
erityisesti mieleen. Taikka vaikka ettei kumpikaan meistd pddssy... Aina ei vaan ol-
lu sitd joustoa.” H8

Haastattelutilanteessa omaa eldmaédnsa takaperoisesti tarkastellessa omien teko-
jen ja toimintamallien syvemman tarkastelun kerrottiin myos aiheuttaneen ika-
vid tuntemuksia; huonoa omatuntoa, syyllisyyttd, katumusta siitd, ettd olisi sit-
tenkin pitanyt tehdd toisin. Ei ehké ollut osattu eldd hetkesséd ja nuo hetket oli-
vat sellaisia, ettd niitd ei endd takaisin saanut:
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”Se on sellanen, mitd méa ehki kaikkein eniten harmittelen on se, etti sillon, kun se
lapsi oli pieni...Niin m& en koskaan saa endé niitd pienid k&sid niin ku takasin. En-
ka niitd ilmeitd. Ettd se on niin ku ... Se lapsi kasvaa niin ddrettomén nopeesti.” H6

Kertomuksista saattaa huomata, ettd usein arjen kiireessd ja normaalissa pyori-
tyksessd haettiin se helpoin ja nopein ratkaisu erilaisiin tilanteisiin. Kenties py-
sdhtyminen ja hiljentyminen eivit siind hetkessd olleet mahdollisia tai tulleet
edes didin mieleen. Haastattelujen ilmaisuista voi havaita, ettd syyllisyyden
tuntemuksia ndméd helppojen reittien valitsemiset ja pienet, lasten toiveiden
vastaiset toimintamallit aiheuttivat usein vasta mychemmin, usein jopa kym-
menien vuosien kuluttua, kun &diti kertoi tajunneensa ajan kuluneen ja noiden
tilanteiden ja mahdollisuuksien lopullisesti jadneen menneisyyteen. Taustalla
saattoi vaikuttaa my0s ajatusmalli, jonka mukaan lapsuusmuistojen tulisi olla
positiivisia ja mukavia. Kenties &didit ajattelivat lasten muistelevan noita hetkia
lapsuudestaan pahoilla mielin.

”Kun leivottiinkin tai tehtiin jotain muuta... Niin olis paljon enemman pitanyt niit-
ten lasten antaa vaan tehda. Ett4 siitd huolimatta, ettd sotkuu tuli enempi, mutta se,
ettd huono omatunto tuli, ettd vei sitd nautintoa heiltd niin ku... Ettd no tehdan nyt
nopeesti.” H6

Syyllisyydestd huolimatta haastateltavien puheista sai kédsityksen, ettd omaa
itsed kohtaan on osattu ja osataan olla myds armollisia. Kaikkeen ei tarvitse &iti-
johtajankaan venyd. Kuitenkin useampi haastattelemistani ditijohtajista koki
tarpeelliseksi tavalla tai toisella puolustella tekemiddn ratkaisuja ja jollakin ta-
solla jopa selitelli omia motiivejaan. Yhteiskunnan kenties tuomitessa heiddn
sopimattomuutensa tiettyyn malliin, tuli mahdollisesti tarpeelliseksi armahtaa
itse itsensd. Jdlkiviisaana ilmeni my®os jonkinasteinen puheessa esiintynyt tarve
estdd omia lapsia tekeméstd samoja virhearvioita ja -valintoja, mitd itse on uran-
sa varrella tehnyt.

”Kylla lapset ois varmaan toivonu, ettd ois enemman panostanu kotiinkin, mut tana
pdivdnd ne on varmaan vaan tyytyvdisid, etten oo liikaa jaloissa sddtaméssa.” H2

”Se on lapsillekin luontainen asia, ettd vanhemmat kay toissa ja vililld tuodaan toi-
ta kotiinkin... Ettd &iti raataa taas.” H3

”Kun heidédn kanssa avoimesti keskustelee ja kertoo omasta tyostd. Elama on sem-
monen kokonaisuus, ei voi silld lailla erotella eri asioita.” H3

”Varsinkin siind vaiheessa, kun tulee lapsen eldméankin sellasia murroksia: alottaa
koulun, alottaa eskarin. Ettd se pdivd ei olis niin pitkd sitten, ettd olis sitten voimia
olla yhdessdkin.” H3

”... ja sitd niin ku yritetddn vanhempina lapsille tolkuttaa, ettd dlkaa polttako kynt-
tildd molemmista pdistd, ettd dlkdd olko niin kuin me. Ettd ootte ihmisind ihan riit-
tavasti, et ei jatkuvaa suorittamista.” H2
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4.2.4 Tukiverkosto-diskurssi

Esimiesasemassa toimiminen ja perhe-elamén yhdistaminen vaatii esimiehen
sukupuolesta riippumatta erindisia jirjestelyjd ja joustoa. Aitijohtajista puhutta-
essa ja heiddn omia kokemuksiaan kuunnellessa tdrkeddn tukijan-rooliin pu-
heessa nousivat oman puolison lisdksi varsinkin lapsen isovanhemmat. Kaikki
haastattelemani ditijohtajat myonsivit, ettd ilman toimivaa tukiverkostoa ja ul-
kopuolista apua, uran luominen ja tydeldmé&an panostaminen nykyisessad mitta-
kaavassa olisi varmasti ollut mahdotonta. Perinteisesti tukiverkostojen olemas-
saolo on ollut itsestddnselvyys. Kertomusten mukaan isovanhemmat ovat olleet
lasnd, usein asuneet samassa taloudessa tai pihapiirissd, suurperheissd van-
hemmat lapset ovat huolehtineet nuoremmistaan ja suku muutenkin on ollut
tukena ja turvana. Nyky-yhteiskunnassa tiivis perheyhteisé on harvinaisuus -
isovanhemmat ovat usein vield itsekin mukana tyoeldmadssd; heilld on omat
harrastuksensa ja oma eldmdnsd, eivdtkd he valttaméttd ole edes halukkaita
osallistumaan lastenlastensa hoitoon, vaikka se olisi mahdollistakin. Kuitenkin
monessa perheessd isovanhemmat juuri ovat se tuki ja turva, jota ilman arjen
pyorittdiminen ei sujuisi niin jouhevasti. Kenties ylldttdenkin haastateltavien
puheessa juuri isovanhemmat ja usein varsinkin oma &iti nousivat arjen tukijoi-
na ja -sankareina jopa sen oman puolison ja lasten isdn merkityksen ohi.

”Ja sitten ihan ei siitd muuten olis selviytynyt, jos ei olis ollut vahva verkosto. Niin
ku 4iti jdi eldkkeelle ja sitten sisarukset molemmat; veli ja sisko asui samalla paik-
kakunnalla, niin ne kylla hoiti aika paljon lapsia.” H2

”Kyll4 siind puoliso joutuu joustamaan ja isovanhemmat... Yksinhuoltajana ei on-
nistuis taméd, mikd nyt onnistuu, kun on muutakin tukiverkkoa siind. Tukiverkosto
on aikalailla elinehto meidén tilanteessa.” H4

”Ja yrittdd, et ei aina diti oo kotona, et myds puoliso pysty olemaan tai sitten on sita
tukiverkostoo, isovanhempia kiytettdvissd.. Toki heitdkin oon hyédyntiny hyvin
paljon sitten.” H3

”Ehké& anoppia oli vdhdn suurempi kynnys niin ku pyytda apuun... Ja sit jos oli tota
pidempiaikanen tilanne. Etta tota, ettd naytti, ettd joku sairaus kdy kaikki lapset 14-
pi ja pidemmiksi ajaksi joutuu. Niin sitten ditini toiselta paikkakunnalta tuli kylla
hirveen mielelldan sitten.” H6

”Ja mi tiedostin sen, ettd lapset saavat... Saavat olla padsdantosesti siind kotona ja
kuitenkin... Sillon kun ovat sairaana... Ja tota, et heilld on joko isd tai jompikumpi
mummoista, tuota noin, paikalla.” H6

Oman puolison roolin kerrottiin olevan merkityksellinen. Osa haastateltavista
sddli puolisoaan, joka joutui heiddn uransa ja toidensd vuoksi venymddn koti-
oloissa: koettiin huonoa omatuntoa siitd, ettd lasten isd didin sijasta hoitaa ja
huolehtii lapsista ja kodin pyorityksestd. Perinteisten sukupuoliroolien olemas-
saolo kuului tissa hyvin selkeasti. “Aiti hoitaa lapset ja kodin, isé kiy toissa ja
tuo ruoan poytddan” -ajattelu on edelleen voimissaan. Jopa hyvinkin jokapdivai-
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set kotiaskareet ja lastenhoitoon osallistuminen miehen taholta sai haastatelta-
vien puheessa erityistd kiitosta ja koettiin mainitsemisen arvoiseksi.

”Ja puoliso on ollu hyvin aktiivisena niin ku kuljettamaan lapsia pdivahoitoon.” H1

”Vélilla on ollut tilanteita, et on ollu pakko mennd toihin. Sit on jarjestelty niin, et
mies on jadny lapsen kanssa. [...] Se muun perheen tuki, puolison tuki on tiarkee. Ei
meilldkéddn sujuis ndd pdivat ilman, ettd mun puoliso pystyis sitten omien toiden
suhteen joustamaan. Ja se on ehka tavallaan sellanen sdili, et jos on nainen, joka on
johtotehtdvissd, niin jotta se onnistuu, niin se edellyttdd sen, ettd puoliso joustaa.
Koska miehilldhédn ei oo tammostd. Ehkd sieltd tulee ne perinteisemmadt roolit sit-
ten.” H4

“Puolison rooli... Se on aika iso ja merkittdva ja se joko on tai sitten sitd ei ole. Ja
mulla on onneksi sellanen puoliso, joka on ottanu tosi paljon vastuuta siitd perhees-
td ja lapsista ja taloudesta ja kaikista arkiasioista. Ja varsinkin kun maé olin sen kol-
me vuotta sielld Helsingissa tdissd ja perhe oli tddlla ndin. Niin jos puoliso ei ois ol-
lu sellanen kuin on, niin ei se ois kaikilla ehkd edes onnistunu ikind. Laps, nuorem-
pi, oli kuitenkin pieni ja toinen oli koululainen, et tuota silld on musta iso merkitys
silld perheelld kokonaisuutena, ettd miten se tukee toinen toistansa. Ja ettd sille 4i-
dille annetaan mahdollisuus, jos hdn haluaa, niin olla johtaja, taikka luoda uraa,
taikka tehdd mitd vaan. Niin jossain perheissd se ei oo mahollista. Ettd diti joutuu
ottaa kaiken vastuun yksin, vaikka se mies on olemassa. Ja se ei oo ees mitddn
kummallista, vaan se on aika tavallistakin.” H9

“Puolisoa kohtaan tulee kylld (huono omatunto), kun miettii, ettd "Voi vitsi, taas se
joutuu kdymaan kaupassa ja taas se joutuu laittamaan ruokaa’. Ja ehkd nyt kun
meilld on tdd uusperhekuvio ja ne kotona olevat lapset on minun lapsia ja hdnen
lapsensa ovat armeijassa ja niin p&in pois. Niin ehki se syyllisyys on nyt jopa joten-
kin isompi, kuin jos mietitddn, jos se biologinen isd siind huolehti. Silloin en muista
syyllistdneeni itsedni tai ainakaan miettineeni ndin paljon sitd.” H10

Muutaman haastattelemani ditijohtajan kommenteista saattoi kuitenkin havaita
sen, ettd isdn joustoa pidettiin itsestddnselvyytend, eikd puolison joustamisen
suhteen tunnettu minkddnlaisia syyllisyyden tuntemuksia. Nykyaikaisessa per-
hemallissa lastenhoitovastuu ja kodista huolehtiminen jakaantuvat tasaisesti
molemmille vanhemmille sukupuolesta riippumatta ja hiljalleen tama ajatus-
malli on juurtumassa myos yleiseen mielipiteeseen varsinkin Suomessa. Apo
(1999, 23) toteaakin suomalaisten naisten mieltdvan suhteensa mieheen ennen
kaikkea kumppanuudeksi ja arjen jakamiseksi.

”Lasten hoitaminen, sehdn on yhteisvastuullista sithen puolisoon ndhden. Eli yhta-
lainen velvollisuus on puolisollakin hoitaa. Ja kun hénelld oli mahdollisuus siihen,
niin se oli silld lailla niin ku ihan luontevaa.” H6

Kertomuksista ilmeni myo6s tapauksia, joissa puolison rooli normaalissa arjen
pyOrittdmisessd tai sen sujumisessa kuvattiin olemattomaksi: mies ei osallistu-
nut laisinkaan. Tukea olisi ehki kaivattu siltikin suunnalta, mutta sitd ei ollut
tarjolla. Jossakin madrin puheessa ja sanavalinnoissa saattoi aistia sen oman
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panostuksen ja oman itsensd uhraamisen alleviivaamisen. Ehka jonkinasteista
katkeruutta tai jopa kateutta miehen tekemid ratkaisuja ja valintoja kohtaan oli
puheesta havaittavissa.

”"Mies sitten taas teki maailmalla toitd, et tota, hdnen uransa... Ettd hin ei sitd arkea
pyorittanyt niin ku ollenkaan.” H2

Haastateltavien puheen perusteella ehkéd suurin apu normaalin arjen sujumi-
seen kerrottiin saatavan omien tai puolison vanhempien suunnalta. Ymmarret-
tiin kylld, ettd isovanhemmilla on oma eldménsd ja ettd he ovat aikoinaan jo
omat lapsensa hoitaneet ja kasvattaneet. Tastd huolimatta isovanhempien tar-
joamaa tukea hyodynnettiin laajasti. Ehkd jollakin tasolla vallalla oli myds
erddnlainen oletus, ettd isovanhempien ja varsinkin mummojen osallistuminen
lastenlapsiensa hoitamiseen oli joltakin osin jopa itsestddnselvyys. Taustalla
vaikuttaa varmasti sosiaalisesti rakentunut mummo-myytti tai -rooli: jos odote-
taan didin olevan tietyn kaltainen, ovat yhteiskunnan muovaamat rooliodotuk-
set my6s mummoille melkoiset. Lasten isovanhemmat ilmenivit puheessa mo-
nesti tukena ja turvana, joka mahdollisti joustamisen varsinkin lasten sairastu-
essa. Sairaan lapsen hoitoon jdttamisestd syntyvéa syyllisyys ilmeni kertomuk-
sissa pienempand, kun hoitajana oli tuttu ja turvallinen mummo tai ukki, mutta
jonkinlaista syyllisyyttda onnistuttiin kokemaan myo6s isovanhempia kohtaan.
Isovanhempien ilmaisemaa myo6tamielisyyttd korostettiin; se tuntui ikédéan kuin
antavan jonkinlaisen synninpddston osasta syyllisyyden tuntemuksista. Mum-
mo haluaa ihan oikeasti tulla.

”...et se sairas lapsi, et md jatdn sen mummolle.” H2

”Kun oli niité jaksoja, ettd tosi usein joutu pyytdmé&dn niitd isovanhempia sinne ko-
tiin, niin kylldhédn se aina tuntui pahalta ja yritettiin joskus kylld saada ulkopuoli-
siakin siihen, ettei aina niitd isovanhempia oteta. Mutta toisaalta he aina sanoi, ettd
hyo... Mielelldanhan hyo tulee, ettd... Niin se sitten tietysti vahensi sitd syyllisyyden
tunnetta.” H7

” Aika monta kertaa meiddn mummo ihan intomielin jdi sitten hoitamaan, vaikka se
lapsi sairaanakin oli. Mutta kylla tietenkin joskus tuli (huono omatunto), kun eihdn
se mummokaan mikddn lastenhoitaja ollu ja kylldhdn hanelldkin oli sitd omaa oh-
jelmaa sitten. Niin kylld sitd jos siind joutui miettimé&dn, ettd jos hanelld oli joku
meno tai matkoillakin k&vi tietysti muiden ihmisten kanssa ja ndin, ja kun mummo
kuitenkin sanoi, ettd ‘Kylld mind voin jaada sieltd pois” ja ndin, niin timmdset tilan-
teet oli sitten vihin, ettd semmosia...” H8

“Meilld oli sillon kun lapset oli pienid, niin erittdin hyvéa tukiverkko. Isovanhemmat
oli vield sillon niin ku ihan jaksavaisia hoitamaan. Ettd et ndin jilkikdteen ajatellen
ois voinut itsekin enemmaén olla poissa toistd hoitamassa lapsia, kun kayttda iso-
vanhempia.” H1

“"Mut kylla sitd kuitenkin helpottaa se semmonen, et se on kuitenkin semmonen
lapselle tuttu ja turvallinen henkild, olipa se sitte toinen vanhemmista tai mummi,
joka kuitenkin on siind eldmaéssd kiinni ja tietdd ne oikut ja metkut sitten. Mie luu-
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len, ettd jos sitten lapsen ois silleen joutunu jattaan, ettd olis tullu, niitdhan on ole-
massa kai semmosia hdtdapuja tai joku tilapdishoitaja, niin sitten ois varmaan... Oi-
keesti se ois voinu olla oikeesti semmonen huoli, taikka ne ajatukset ois sitten pyo-
riny sielld, ettd mitenkdhan sielld parjataan. Et se on hyvin ratkasevaa sen &didin tun-
temusten kannalta, ettd mitenkd... Mut kyl se tietenkin on, ettd mitd pienempi se
(lapsi) on, sitd enemman siind on téllasta (ajattelua)...” H8

"Meiddn mummo tuli sitten hoitamaan lapsia, joskus sddlitti mummokin, ettd se
sairaat lapset sai sitten.” H2

Haastateltavien puheessa ilmeni, ettd syyllisyyttd omien vanhempien tarjoaman
tuen kdyttdmisen suhteen lisdsivdt myos vanhempien itsensd tai muiden ldheis-
ten kommentit ja kummastelut. Lapsi (oli sitten minka ikdinen tahansa) kokee
vanhempien suunnalta tulevan kommentoinnin ja arvostelun negatiivisena.
Kenties jollakin tasolla omien vanhempien taholta tulleet ”“torumiset” veivit
takaisin lapsuuteen, aiheuttaen syyllisyyden ja hdpedn tunteita.

”"Kun md menin tdihin ja (haastateltavan oma) isd oli paljon sitten meill4 tai sitten
vietiin lasta héinelle ja vield rakennettiin (omakotitaloa), niin just meidéan &iti oli va-
hé sit semmonen - iti oli vield tydeldmaéssa - ettd ‘Nyt ndd kesdlomat menee tdssa
teidn touhussa’. Isd ei koskaan (sanonut), mut &iti kyllda kommentoi ndin.” H9

“Mun nuorempi sisareni kysyi minulta, ettd miks isa oli sillon niin paljon teilld, etta
miks sé et ollu ite pois tdistd. Niin ehkéd se niin ku vahan pysaytti, ettd niin... Miks
ei? Mut sitd toimi siind hetkessd vaan parhain mahdollisin keinoin. Minun is& tuli
mielellddn apuun ja puolison &iti tuli mielellddn apuun, mutta ei he sitten osanneet
myoskddan varmaan hakea niitd vaihtoehtoja niille muille asioille.” H9

Muiden ihmisten mielipiteiden ja ajatusten merkitys nousi puheessa esille myos
tukiverkostojen kdyttdmiseen ja niiden tarjoaman avun hyddyntdmiseen liitty-
vissd tilanteissa. Vaikka omat vanhemmat eivit olisi mitenkddn osoittaneet pa-
heksuntaansa haastattelemieni ditijohtajien ratkaisuille, saattoi haastateltavien
oma alitajunta ja tilanteen ylianalysointi lietsoa lisdd syylisyytta.

”Valilla kokee niin ku isovanhempienkin silmissa syyllisyytta siitd, ettd ne ajattelee,
ettd toikin vaan sitd uraansa tekee ja toitd ja tddlla me sitten hoidetaan. Ettd miksi
sille ei ole se lapsi tarkeampi.” H4

Muutama haastattelemistani ditijohtajista kertoi hyodyntdneensd oman perheen
ulkopuolisia tukiverkostoja. Erilaiset ostopalveluina hankittavat lasten- ja ko-
dinhoitoavut toivat tarpeellisen avun ja lisdn arjen rullaamisen tueksi. Myos
yhteiskunnan tarjoamaa péivahoitoa osattiin arvostaa; oma tuttu ja turvallinen
lastenhoitaja saattoi olla painonsa arvoinen kultaa. Téllaisten ulkopuolisten ta-
hojen suhteen ei syyllisyyttd tuntunut puheessa ilmenevin, pdinvastoin. Osaa-
van hoitajan kdyttdminen saattoi lievittdd lasta kohtaan tunnettua huonoa oma-
tuntoa.
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“Mulla &iti oli niin ku apuna lastenhoidossa ja sitten mulla oli kotiapua erilaisilta
jarjestoiltd. Me ostettiin sitten semmosta, et ne teki ruoan ja teki laksyhommat kun-
toon, et ne oli kylld hienoja, ettd saatiin pienelld paikkakunnalla ostaa.” H2

”Ma4d yritin aina jarkkdd jonkin sairaanlastenhoitajan, mun 4itikin oli sillon toissd,
eikd se muutenkaan mik&an innokas lastenvahti ollu.” H5

Tukiverkostojen osalta huonoa omatuntoa ja syyllisyyden tunteita kerrottiin
ilmaantuneen myos tilanteissa, jolloin omat vanhemmat alkoivat jo olla niin
ikddntyneitd, ettd heiddn hyvinvointinsa ja jaksamisensa alkoivat vaivata haas-
tateltavien mieltd. Julkunen (1999, 83) kertoo vdeston ikddntymisen aiheuttavan
sosiaalisen hoivan merkityksen korostumista ja lisdd, ettd Pohjoismaissa suku-
laisten keskindiset huolenpitovelvollisuudet on poistettu vanhempien alaikai-
siin lapsiin kohdistuvia velvollisuuksia lukuun ottamatta. Kuitenkin moni ko-
kee vastuukseen tai velvollisuudekseen huolehtia ikddntyvien vanhempiensa
hyvinvoinnista tai jaksamisesta tavalla tai toisella. Syynd saattaa olla yleinen
keskustelu vanhusten julkisen hoidon huonosta asiantilasta. Niin tai ndin,
omien vanhempien ikddntyessd myos haastatellut kertoivat joutuneensa uuteen
ja haastavaan tilanteeseen. Mitd sitten, kun entisestd tukijasta onkin tullut tuet-
tava?

”Kun lastenhoidosta pédédsin ja alko kouluvuodet ja ndin, niin diti, jonka ainoo 1a-
hiomainen olin ja hén alko... Hyvin pirtee yli kaheksankymppinen. Ja han alko sit-
ten ndin mennd (alaméked). Niin siind, jos missa tunsit sit syyllisyytta sit siitd, ettd
miten uskallan jdttdd endd yksin. Ja mistd ja mikd on se oikee vaihe, kun tuota, ha-
net sitten taytyy viid johonkin laitokseen, kun ei han pérjad endd yksin. Kun tulee se
ulkoinen paine, ettd "Jaahas, kyllda se mummo nyt joutaakin laitokseen, kun ei siitd
endd ole apua tai muuta’.” H8

4.2.5 Hyvittely-diskurssi

Syyllisyyden ja huonon omantunnon tuntemukset eivit ole koskaan miellytta-
vid. Omaa valittavaa omatuntoa pyritddn yleensd mahdollisuuksien mukaan
vaientamaan, eikd tilanne haastattelemieni ditijohtajien ja -esimiesten osalta ol-
lut poikkeus. Tilanteesta riippuen kaytettiin erilaisia syyllisyyttd helpottavia
keinoja. Kutsun tdssd tutkimuksessani nditd syyllisyyden vahentdmiskeinoja
hyvittelyksi; joko niilld hyviteltiin omaa huonoa omatuntoa tai pyrittiin lieven-
tam&an pédasiassa lasten kokemaa pahaa mieltd tai pettymysten tuntemuksia.
Perusarjessa pyrittiin asettamaan yhteinen aika muun toiminnan edelle. Oma
vapaa-aika kerrottiin pyhitettdavan perheelle ja lapsille. Jonkinlainen uhrautu-
vaisuuden pohjavire oli havaittavissa muutaman haastateltavan puheesta ja
sanavalinnoista. Uhraan itseni ja oman vapaa-aikani, jotta lapsillani olisi mah-
dollisimman mukava olla - ergo - olen hyva 4iti.

”..ja sit se uupumisen pelko niin ku itsellddnkin oli, et sillon joutu miettimdan, et
miké tidssd oikeasti on tarkeintd. Et kun me tullaan toistd, niin alanko mé riehuu nii-
td kotihommia, vai istunko siihen eteisen lattialle ja riisun ne lapset ja siind vaan is-
tutaan sylikkdin ja rauhotutaan.” H2
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Esimerkiksi tydajan mitoittaminen mahdollisimman lyhyeksi, ylitdiden valtta-
minen, ylipddtdan huolehtiminen siitd, ettd kotiin ehdittiin ajoissa, nousi pu-
heessa tarkedksi keinoksi hyvittdd tyossd kdymistd, varsinkin lasten ollessa
nuorempia:

”Kun lapset oli pienid, niin pyrin tekemé&an niin, etta laksin toistd viiteen mennessa
pois, niin jdi sitd aikaa siihen iltaankin perheelle. Ja viikonloput myos sitten aika
tiiviisti sitten perheen kanssa oltiinkin. Tavallaan sitd yritti hyvittda sitd aikaa kun
oli toissd, niin sitten silld muulla vapaa-ajalla.” H7

Varsinkin loma-ajat pyrittiin haastateltavien kertoman mukaan ajoittamaan si-
ten, ettd ne sattuivat lasten lomien kanssa samanaikaisesti. Useissa yhteyksissa
kerrottiin myos, kuinka vanhemmat lisdksi uhrasivat oman yhteisen aikansa ja
yhteisen lomailunsa jdrjestdmalld lomansa perdtysten, jotta lapset saivat olla
jommankumman vanhempansa seurassa mahdollisimman pitkén ajan:

”Kun pddsi sinne kotiin sen lapsen kanssa sieltd pdiviakodista, pédivéakotikierroksen
jdlkeen, niin sit sielld oltiin yhessa. Ja oltiin... Sit pyrittiin tietysti esim. lomat jarjes-
tad silleen, ettd me oltiin mun miehen kanssa perdkkain, ettd se laps sai olla sitten
kaks kuukautta kesidlomalla.” H9

Vapaa-ajat ja varsinkin viikonloput kerrottiin pyhitetyn kokonaan lapsille ja
perhe-elamiéille. Eritoten pikkulapsiaikana ditijohtajien omat harrastukset ja me-
not saivat jaddd syrjadn yhdessd vietetyn “laatuajan” edestd. Aitijohtaja antoi
tyossd kaiken tyolleen ja vapaa-aikansa kokonaan lapsilleen ja perheelleen.
Omaa aikaa ei haastateltavien puheen perusteella ollut, vaan vapaa-aika men-
tiin tdysin perheen ja varsinkin lasten ehdoilla:

”Viikonloputhan ma olin kuin naulattuna (kotona). Et siiné oli se raja, et ma en har-
rastanu mitddn, ainoastaan lasten leikkeja.” H2

Kotona ei usein ollut edes aikaa miettid tyokuvioita. Arjen pyoritys ruoanlait-
toineen, ldksyineen ja rutiineineen kuvattiin mukaansa vievéksi ja kaiken ajan
nielevéksi. Kotoinen aherrus maalailtiin haastateltujen kertomuksissa tyopadi-
vanjdlkeisestd raskaudesta huolimatta erdédnlaiseksi siunaukseksi. TyOstressi oli
pakko nollata ainakin hetkellisesti kotijoukkojen johtamisen onnistumiseksi.

”Et joku pdivalld painaa tdalld ja kun menee kotiin, katsotaan niitd laksyja siind ja
kaikkea muuta. Ei oo aikaa miettid tydasioita, on niin ku pakko nollata.” H3

Helpoimmin ja perinteisimmin hyvittely oli toteutettavissa keskustelujen perus-
teella materiaalisin keinoin ja usein tdllainen hyvittely puheessa liittyi myos
puolustelu-diskurssiin; toissd kdyminen ja pitkédt pdivat mahdollistivat talou-
dellisen tuen ja suuremmat hankinnat, joita ei ilman hyvéapalkkaista tyotd olisi
voinut toteuttaa. Rahan voimalla omatunto oli mahdollista hiljentdd ainakin
hetkellisesti ja lapsen materiaalisiin hankintatoiveisiin suostuttiin ehka liiankin
helposti. Oman jdlkikasvun tilannetta peilattiin keskustelussa myos omaan lap-
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suuteen; itselld ei kenties ollut ollut taloudellista mahdollisuutta harrastaa tai
tehdd haluamiaan hankintoja. Punaisena lankana keskustelussa oli, ettd omalla
tyonteollaan ditijohtaja saattoi tarjota lapsilleen jotakin, mistd oli itse tyystin
jadnyt lapsuudessaan tai nuoruudessaan paitsi.

“Teen tyota myoskin sen takia, ettd mun lapsella olis sitten parempia ldhtokohtia ja
nédin edelleen.” H8

”Kun sé ajattelet, et méa voin silld varmistaa, et mahdollistaa sen, et lapset voi har-
rastaa ja niilld on mahdollisuus kaupasta ostaa sellaisia vaatteita, kun ne tarvitsee.
Ikdan kuin helpomman eldmén, kuin mitd itselld on ollut. Itse piti ne farkkurahat
kdyda mansikkapellolta hakemassa.” H2

”Jos joutu vaikka reissunpadlldkin olemaan, niin sit oli niin ku tosi kova hatd paasta
johonkin, et ois jotain tuliaisia ja semmosta. Tai sit, ettd korostetusti sitten jonkun
hénen toiveensa sitten yrittdd tayttdad. Ettd timmostdhdn se on, uhkailua ja lahjon-
taa.” H8

Varsinkin lapsen sairastamisesta puhuttaessa ilmeni omantunnon tasoitteluun
pyrkiminen lasta hemmottelemalla ja huomioimalla normaaliakin enemmaén.
Olen kuitenkin, kaikesta huolimatta, hyva 4iti.

”Se arki oli sitten siind edessd ja kuitenkin sitd sairasta lasta sitten huomioi siini sit-
ten enemmaén.” H6

Haastatteluissa omatuntoa siloteltiin myds varmistuspuheluilla ja huolehtimal-
la. Ajatus lapsesta yksin kotona tai koulun jdlkeen haasteiden parissa ilmeni
monen puheessa, jos nyt ei suoranaisena syyllisyytend, mutta huolen ja mur-
heen aiheuttajana, jota sitten pyrittiin lievittimaan esimerkiksi pdivittdisilla pu-
heluilla.

”Sitd soittelee sitte perddn, ja ettd mites siellda? Ettd onko sielld... (kaikki hyvin)?” H8

4.2.6 Puolustelu-diskurssi

Jokainen meistd varmasti voi myontdd, ettd syyllisyys tuntuu epamukavalta.
Harva ihminen viihtyy syyllisyyden tuntemuksien vallassa ja niinpd meilld on-
kin mitd erindisimpid keinoja, joiden avulla pyrimme vihentdmddn pahaa olo-
amme tai jopa poistamaan sen kokonaan. Haastattelemieni ditijohtajien puhues-
sa perhe-eldimdn ja uran yhdistamisestd, sekd ainakin osittain sen haastavuu-
teen liittyvistd syyllisyyden ja huonon omantunnon tuntemuksista, nousi hyvin
voimakkaasti esille tarve tai halu puolustella omia ratkaisuja ja elaménvalintoja.

Hyvaa ditiyttd ja perheeseen panostamista korostettiin esimerkiksi sill4, et-
td tyopdivid ei venytetty, vaan toistd ldhdettiin ajallaan.

”Mad pyrin pitdmddn tyopdivat niin ku ihan sellasena ns. normityopdivan mittasena.
Ettd md en oo koskaan ldhteny siihen, et mé polttasin kynttildd kahesta padsta. Etta
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mé en toissd vietd yhtddn sen enempad aikaa, ku kukaan muukaan... Vaikka toimi-
henkilotason ihminen.” H1

“Mulla oli jossain vaiheessa lasten kuva, oli tossa poydalld ja ma muistan, et jossain
vaiheessa se oli hirveen tirkee se kuva, kahdessa mielessid. Niin ku se, et mi teen
noitten vuoks tétd, et niilld ois niin ku mahollisimman siloinen latu ja voitais tehda
yhdessd mukavia asioita. Mutta my®os siind mielessd, et md muistan ldhtee toista
pois, et mé en jdd niin ku pienelld syylld tinne notkumaan ylitéihin, kun noi ihmi-
set on sielld. Niin md muistan, et se kuva oli hirveen tdrkee, et sen pitdd olla siina
silmien edessd. Et md muistan, et noi on kuitenkin se tarkein juttu.” H2

”"Kun poika ldhti ekalle luokalle kouluun, ma tein siind sen syksyn lyhennettyy
pdivédd, ettd laksin vahan aikasemmin pois.” H7

Pitkien pdivien tekeminen, ylityot ja suuri tyotaakka ylipddtdansakin olivat jos-
kus kuitenkin haastateltavien mukaan valttdiméaton paha. Tosiasia, jonka kanssa
taytyi vaan pystyd eldmddn ja jonka kanssa piti vain oppia tulemaan toimeen
parhaansa mukaan. Moni haastateltavista tuntui puheessaan suhtautuvan tyon
viemddn aikaan kaikesta huolimatta hyvin neutraalisti; tyon haastavuus ja sen
vaatima aika hyvidksyttiin ja eldmd rakennettiin sen mukaisesti.

”..jos méd en ollu ite tekemdssa niitd, niin ne odotti ne tyot sitten mua sielld. Md aat-
telin, et se on mulle itellekin niin ku helpompaa, et md oon sielld tekemdssd niitd,
kuin et jos ma oon sit pois.” H6

”Kun mun ei nyt hirveesti tarvinnu rajoittaa sitten ylitoitdkaan. Silloin kun oli pak-
ko tehd4, niin tehtiin.” H2

”Vaikka... Et md en ndd, et se ei 00, ettd lapsi ei olis tdrked, ei missddn nimessa. Mut
se tyokin on vaan tehtdva. Jos se ty6 on sen tyyppinen, et se vie paljon aikaa, niin ei
siind oo paljon vaihtoehtoja.” H4

”"Kun on ty6paineita, niin joutuu priorisoimaan tyoasioihin ja sitten valilld taas
priorisoidaan toisinpdin. Mun on itseni helpompi olla, kun ma saan ne asiat sieltd
mieltdni painamasta. Homma teh&an ja silld siisti. [...] Jos se tilanne sitd (toissa oloa)
vaatii, niin eihdn se mitddn auta jos siind vield itsedan siitd ruoskii.” H10

Omia ratkaisuja puolusteltiin myos sukupuolen ndkdkulmasta késin. Naisjohta-
jana toimiminen ja perhe-elamé&n yhdistaminen tai oletus naisjohtajan kokemas-
ta, miesjohtajia suuremmasta syyllisyydestd, heritti osassa haastateltavista
voimakkaitakin reaktioita. Miksi mind naiseuteni ja diti-roolini vuoksi olisin
jotenkin poikkeava suhteessa miespuolisiin kollegoihini?

”Ei varmasti yhtddn sen enempéad haastetta kuin kelldan muullakaan tdissa kayval-
la ihmiselld sukupuolesta riippumatta. Ettd ei miehiltdkdan kysytd koskaan, ettd
kun olet isd, niin mitenkd voit kdayda toissd. Toissd... Ettd perheellisen pitdd leipdd
tienata ja kdyda toissa.” H1

Panostaminen yhteiseen vapaa-aikaan ja esimerkiksi lomien jdrjestiminen las-
ten lomien ajalle koettiin joustoksi perhettd kohtaan, osoitukseksi siitd, ettd olen
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kuitenkin hyvd ja kykenevéa diti. Jopa ditiysloman ja hoitovapaan pitdminen
esiintyivdt puheessa ja sanavalinnoissa tekijoing, joilla haastateltavat puoluste-
livat itseddn ja joiden kautta he kokivat olevansa kuitenkin ihan hyvid vanhem-

pia.

”Se tavallaan niin ku lievensi sitten sité... Ettei niin ku olis ollu aikaa, niin ku lapsil-
le. Ettd mad olin kuitenkin niilld &itiys- ja hoitovapailla ja méa olin silloin niin ku hei-
dédn kanssaan. Ja sitten tietysti se, ettd ndd lasten koulujen loma-ajat pystyin ole-
maan heiddn kanssaan, kun he olivat lomalla. Niin se oli siind niin ku sellanen joka
tavallaan helpotti sitdi mun omaa syyllisyyttd. Sellanen mikd on auttanu siing, et
kylla mé& oon kuinkin ollu hyvi 4iti, vaikka ma olen ollut toissa.” H6

Omien uravalintojen ja -ratkaisujen tekeminen olivat seikkoja, joiden kautta
haastattelemani ditijohtajat kertoivat panostamisestaan perheeseen. Urakehi-
tyksen omaehtoinen hidastaminen ja tyytyminen hetkellisesti omia ambitioita
pienempddn tyorooliin ilmaistiin valintoina, jotka todistivat haastateltavien ker-
toman mukaan perhekeskeisyydestd. Myos tdssd yhteydessd sanavalintojen ja
puheenpainojen takaa oli ajoittain aistittavista itseuhrautumista - haluttiin kiil-
lottaa sitd omaa kilped ja painottaa ei-urakeskeisid valintoja ja tekoja.

”Eli mé olin tosi pitkddn, olin siind pikkupomon roolissa, koska se sopi siihen per-
hetilanteeseen paremmin. Mut nyt kun pojat on sit ollu isompia, niin sit se uusi
pyord pyorahti. Ja olin sit jo valmistautunut kouluttautumalla lisdd. Valmistauduin
ikdan kuin siihen ajatukseen, ettd et jos niin ku vield ois mahollisuus, niin kyl ma
lahtisin hakemaan. Mut se vaati sen, ettd pojat ensin niin ku sadlliseks ja sitten. Sit
on taas aikaa enempi. [...] Olisinhan md voinu pyrkid jo aikasemminkin vaativim-
piin tehtdviin. Mut lapsia ei revitd juuriltansa jonnekin toisaalle.” H2

"Toiselta lapselta kun olin jadmaéssad ditiyslomalle, niin mulle sanottiin, ettd sua sit-
ten odottaa... Ettd tuuthan sa takasin, ettd sua odottaa niin ku paallikon paikka sit-
ten. Toinen ja vaativampaan edelleen. Ettei mun oo tarvinnu jadada niin ku huonolla
mielin tai pelonsekaisin tuntein pois.” H2

Vastuunkantajan roolin jakaantuminen epatasaisesti oman perheen sisdlld oli
kertomuksissa myos tekijd, jonka myo6td omaa ditiroolia ponkitettiin. Miehen ja
lasten isdn olemassaolosta huolimatta arkisirkuksen ja kotiolojen pyorittamisen
vetovastuu saattoi olla ainoastaan ditijohtajalla. Tyo-koti-perhe -yhdistelman
hoitaminen kunnialla tuntuu puhuvan ditijohtajan puolesta.

”...ja se talouden pydrittdminen oli mun vastuulla ja vaativa tyo ja pitkd tyomatka,
niin se on niin ku opettanu semmosen priorisoimisen ja paineensietimisen ihan
niin ku toisella tasolla. Ettd mun maailmani ei kaadu sen kokosista asioista, kun
jonkun toisen maailma kaatuu.” H2

Lasten ollessa nuorempia arjen kuvattiin olleen monesti kiireistd. Omaa toimin-
taa hektisen pyorityksen keskelld osattiin kuitenkin omien sanavalintojen mu-
kaan arvostaa; kaikesta huolimatta paletti pysyi kasassa ja asiat tulivat hoide-
tuiksi - niin kotona kuin t6issdkin. Tilanteen niin vaatiessa asiat laitettiin omas-
ta mielestd oikeaan tdrkeysjdrjestykseen.
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”Niissd ruuhkavuosissa on sellanen tunne, ettd tukka putkella ja takki perdssa laa-
haten ja sormikkaat jossakin ja kdsilaukku levallddn niin ku ryntdat paikasta toiseen.
Ja on kauppaa ja hakemaan lapsia ja silleen hirmu hektinen se. Mut kylla se soljuu
se arki kuitenkin, et ma pystyin tyoni tekemé&an ja hoitaa myos sen kodin. [...] Niin
osasin kylld myos pysdhtyd niissd kohdissa, kun oli tarpeen pysadhtyd.” H2

”Mad koen sen niin, ettd se on niin ku viisastuttanu, se on ollut vahvuustekijg, et on
diti. Se on ollut se merkityksen luoja, eihdn tdssd oo niin ku mitddn jairkee muuten
tassd hommassa. Ettd tddlld niin ku revitdadn ittensd, tehdan pitkdd padivad ja muu-
ten.” H2

Omien lapsien suunnalta saatu suora tai epdsuora positiivinen palaute omaan
tyohon tai uraan liittyen ilmaistiin seikkana, joka haastateltavien kertomuksissa
vahvisti sitd tunnetta, ettd kaikesta kiireestd ja vaikeuksista huolimatta he olivat
onnistuneet tyon ja perhe-elaméan yhdistdmisessa. Jalkikasvun menestymisen ja
elamdssd parjaamisen katsottiin myos olevan suoraan verrannollisia haastatel-
tavien omiin valintoihin ja tekoihin.

”“Mad oon huomannu, ettd mun lapset ne tuntee ylpeyttd siitd, mitd ma oon ja kylla
se mua lammittdd, kun md huomaan, et ne on ylpeitd. Ne tietdd, et md oon panos-
tanu ja ehkd ma oon sillon mallintanu my®os niille jotain. Koska ne parjda erinomai-
sen hyvin tuolla.” H2

Tyo saattoi itsessddn olla voimaa, virtaa ja jaksamista lisddva tekija. Moni &iti-
johtajista puolusti puheessaan tydssdkdyntiddn ja uraansa keskittymistd silld,
ettd tyon kautta heistd tuli parempia ja kokonaisempia ihmisid. Tyon myotavai-
kutuksella he kertoivat jaksavansa paremmin myo6s kotona ja ilmaisivat siten
olevansa myos parempia ditejd.

”Koin olevani parempi diti, kun ma tulin tdnne toihin. M olin energisempi ja iloi-
sempi.” H2

"Kylld ty6 anto tervettd vaihtelua sille kotiarjelle. Ettd sen takia en varmasti sitten
pitanytkéddn (pidempédd vanhempainvapaata), en koe olevani mitenkddn pitkéakes-
toinen kotiditi, ettd vuos oli ihan tarpeeks mulle. Mutta sitten on taas ihana olla
perheen kanssa sillon, kun on sen perheen aika ja sitten siitd saa taas niitd voimia ja
tukea sithen mité taalla (toissd) pitdd tehd.” H10

“Ty®6 oli siind vaiheessa mulla aika tasasta, ettd mulla ei siind ollu niin ku kauheen
isoja haasteita. Mun luonne on kuitenkin sellanen, ettd pitdis aina olla vihan. Niin
mie ajattelin sen niin, ettd vaikka mulla oli se aika pieni lapsi ja... Ja perheasiat
muutenkin ja oli monenlaista, niin silti se opiskelu toi siihen virtaa silld lailla, ettd
mie paremmin jaksoin sitten niin ku sen muunkin puolen.” H8

Pikaista paluuta toihin ditiyslomalta tai vanhempainvapaalta perusteltiin haas-
tatteluissa oman osaamisen radikaalilla heikkenemiselld kotioloissa. Kotiditiy-
den kerrottiin vaikuttavan omaan itsetuntoon heikentivisti, koska kotona
omien, uraan suoranaisesti liittyvien taitojen ja osaamisen ylldpitiminen ja edel-
leen kehittdminen uskottiin olevan jokseenkin mahdotonta.
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”Ja oli tarkoitus olla pitempé&an kotona, mutta sitten ma loppukeséstad otin yhteytta
tyonantajaan ja kysyin ettd saanko ma tulla jo aikaisempaa kuin on sovittu takaisin
toihin. Ettd jos md en nyt tule, niin mulla ei ole sitten endd rohkeutta tulla, ettd se
eldmad sielld kotona... Niin se rupes olemaan niin ku sellaista, ettd se itseluottamus
oli tavallaan... Ettd enhdn md osaa endd mitddn muuta kuin kotitoitd ja palasin sit-
ten niin kun aikasemmin t6ihin.” H6

“Mutta hirveen reippaasti ndd on sopeutunu sitten aina ndihin eri tilanteisiin. Ja sit-
ten kun on kaksi, niin on ollu aina seuraakin iltapdivalla toisistaan. Ettd sitten oli jo
huomattavasti helpompi, kun tytdr ldhti kouluun, niin ei ollut semmosia (syylli-
syyden tunteita).” H7

Lasten ollessa pienid omat harrastukset ja vapaa-ajan menot jdivat syrjddan. Jois-
sakin haastateltavien kommenteissa kuului uhrautuvaisuus ja jonkinasteinen
omasta eldmadstd luopumisen tuska, joistakin sanavalinnoista taas oli havaitta-
vissa kohtaloon tyytymistd. Vaikka kiireisen arjen ja vastuullisen tyon vasta-
painoksi olisi kenties kaivattukin jotakin omaa, ei kovinkaan moni kertonut
osanneensa sellaista edes hakea tai sellaisesta haaveilla.

“Enhdn md niin ku ite mitddn sen suurempaa harrastanu. Ettd lenkilld mitd nyt ka-
vin muutamana iltana viikossa. Ettd tavallaan sitten sen oman aikani mé elin heille.
Ehka sen takia mulla ei sitten niin hirveesti niitd syyllisyyden tunteitakaan sitten ol-
lut, kun tein parhaani. Koin sen niin. Kun tdn parempaan ei pysty, nii sillon pitda
olla sinut sen asian ja itsensa kanssa.” H7

”Jotenkin musta tuntuu, kun voin hyvilld omallatunnolla sanoa, ettd en niind vuo-
sina kun oli ndd lapsen varttumisvuodet, niin m& en.. Niind vuosina ma aikalailla
niin kun kaikki semmoset, niin ku niin sanotut omat menot pistin purkkiin sitten.
Ettd sitten niin kun kéytin ja kédytettiin sitten niin kun ne illat ja viikonloput ja kaik-
ki sitten sen lapsen... Tai niin, ettd se lapsi oli siind meiddn eldmdssd. Mind en oo
ikind ajatellu niin, ettd me ollaan niin kun lasta paitsi, vaan se lapsi on siind meidéan
eldmadssd. Jos me ldhetddn reissuun, niin meilld oli aina lapsi mukana.” HS8

”Kun oltiin kotona, niin oltiin kotona. Ettd omat harrastukset... No se on ehki se,
ettd ei ollu sind aikana, kun esimerkiks lapsi on ollu pdiviakodissa, niin ei mulla ollu
itselld mitdan. Kun ma tykkdan maalata ja kdyda jossain tdllasissa harrastuksissa,
nii kylld ne oli sitten pois aika monta vuotta, ettd sitten kun péadsi sinne kotiin sen
lapsen kanssa sieltd pdivdkodista.” H9

“Mutta kun sitten kuitenkin keskimé&arin ajatellen mun eldma on ollu hyvin perhe-
keskeistd. Md oon loma... En sano, ettd tarjotaan lapsille laatuaikaa, mie inhoon
semmosta termid. Et ei niitd voi panna eri laatikkoihin. Mut kuitenkin niin, et aatel-
laan, ettd sillon, kun se lapsi on pieni, niin aina kun suinkin mahdollista, niin se
lapsi on siind eldmé&ssda mukana. Ei myo endd tarvittu hirveesti, ettd ldhetdan tuulet-
tumaan jonnekin, vaan voitiin niin ku tehd semmosia asioita, joissa se lapsi on mu-
kana. Ja tota, sitten taas kun lapsella oli helppo sopeutuu sinne (pdivékotiin), kun
hénelld ei ollu pienid sisaruksia tai tommosia leikkikaveri-ikédsid, eikd meilld sitten
asumisyhteisokddn tukenu sitd (kotona olemista), niin taas sitten se, ettd han oli
sielld paivahoitopaikoissa, joissa oli turvallista olla ja niita leikkikavereita, niin ei se
sille lapselle sen huonompi juttu sitten ollut.” H8
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”Ma4 olisin tuntenu syyllisyyttd varmaankin enemman, niin ku ldhtee ihan jonnekin
humputtelemaan tai silld tavalla, ettd semmosesta ma oisin varmaan...” H8

”Eldmaéssd on vaan erilaisia lohkoja ja niiden yhteensovittaminen vaatii sitten jos-
sakin méarin uhrauksia.” H8

Omia ratkaisuja ja valintoja saatettiin puheessa puolustella my6s lapsen edun
kannalta. Lapsen elinpiirin laajeneminen ja ldheisten ihmisten ja tuttavien maa-
ran lisddntyminen koettiin kertomuksissa lapsen kannalta positiiviseksi asiaksi.
Lapsi oppi, ettd olemassa on muutakin kuin vain oma koti ja omat vanhemmat.

”...ja toisaalta sitten lapsellekin on jossakin madérin... Et ei aina ole ihan se hdnen
pillin mukaan, eikd aina siind. Et se lapski on vililld sitte muittenkin kans, niin ei
sekddan huono juttu sitten valttamatta ole.” H8

Myos lapsen tottuminen vallitsevaan tilanteeseen oli seikka, jolla omia poissa-
oloja puolusteltiin haastatteluissa. Lapsen viihtyminen pdivdhoidossa oli haas-
tateltujen mukaan todiste siitd, ettd tilanne ei sitten kuitenkaan ollut lapsen
kannalta huono.

“Ihan pienestd asti hdn tottu siihen, et meilld molemmilla on reissuhommia ja meil
molemmat tekee pitkédd pdivad. Et mie en sanois, et meidn tapauksessa ois ollu... It-
se asiassa hdn tykkéas, kun hén oli sielld perhepdivahoidossa, niin hénelld oli sitten
pitemmat pdivat jo kaikkinensa kuin monilla muilla, koska mie usein olin sielld
vasta siind puoli kuuden maissa aikasintaa hakemassa, niin hén sai sielld vdhan olla
prinsessana sitten.” H8

Varsinkin idkkdampien haastateltavien puheesta ja sanavalinnoista saattoi ha-
vaita eldmdnkokemuksen ja -ymmarryksen mukanaan tuomaa filosofista vii-
sautta. Ehké lasten jo kasvettua ja lennettyd kotipesdstd oli herétty siihen huo-
mioon, ettd se pikkulapsiaika meni ruuhkavuosien ohessa, eikd se endd palaa.

”Ne ajat silloin kun lapset ovat pienid... Niin se on ainutaatuista aikaa, sitd ei kos-
kaan saa takaisin. Sitd ei voi niin ku millddn korvata jdlkeenpdin. Kun lapsia hankkii,
niin pitdis just miettid se, ettd minkalaisia valintoja tekee. Ettd onko se ura niin ku se
tarkedampi asia kuin sitten lapset. Et se on asia, jota ei koskaan takaisin saa, niitd aiko-
ja. Et se on silld tavalla vaan sitten suhtauduttava.” H6
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5 JOHTOPAATOKSET JA ARVIOINTI

5.1 Diskussio

Tapoja puhua syyllisyydestd on varmasti yhtd monta kuin syyllisyydesta karsi-
vid ihmisidkin. Monet syyllisyyden tunteita ja huonon omantunnon pistoksia
aiheuttavista syistd kumpuavat alitajunnastamme ja tarkemmin tarkasteltuina
ovat mitd suurimmissa méédrin sidoksissa vuosikymmenid vallalla olleisiin ajat-
telumalleihin ja meitd ympéardivaan kulttuuriin. Kulttuurisidonnaisuus (Berg
2008) ja yhteiskunnan muovaamien ajatusmallien vaikutus ndkyy myos tdssa
tutkimuksessa. Imemme jo didinmaidossa itseemme tietyt normit sekd niin sa-
notut oikeat olemassaolon tavat ja joka kerta toimiessamme tai jopa ajatelles-
samme vastoin nditd ikiaikaisia ”"sddntojda”, aiheutamme itse itsellemme pahan
olon ja huonon omantunnon tuntemuksia. Aitirooli ja ditind oleminen ovat
varmasti asioita, joihin liittyy normaalia enemmaén odotuksia, oletuksia, kirjoit-
tamattomia sddntojd ja yleisesti hyvdksyttdvid toimintatapoja. Kuten mm. Kat-
vala (2001) kertoo, ohjaavat myytit ja uskomukset kdyttdytymistimme, tuntei-
tamme ja syyllistymistimme - tdmad seikka k&vi ilmi my6s tdméan tutkimuksen
puitteissa. Nainen ja diti tyoeldamassd ovat nyky-Suomessa jo arkipdivdd, mutta
nainen ja diti johtaja-asemassa herittdd vield yllattavankin voimakkaita reaktioi-
ta.

Haastattelemani ditijohtajat eivit ole poikkeuksia syyllisyyden tunteiden-
sa kanssa. Aidin ikuinen huono omatunto ei ole vain yhden haastattelemani
ditijohtajan ajatus, vaan koskettaa enemmaén tai vdhemman jokaista ditid urasta
ja asemasta huolimatta. Kaulion ja Uotilan (2009, 54) mainitsemat &didin vastuul-
le ajatellut ikiaikaiset perustehtdvit eldvit ja voivat paksusti: myos tdssd tutki-
muksessa haastateltujen ditijohtajien kertomuksissa syyllisyydestd kerrottiin
tavoilla, jotka vahvistivat ndiden vanhojen ja kirjoittamattomien sadntojen ole-
massaolon.

Mielenkiintoisia olivat my6s kommentit, joissa puolisoa ja hdnen tekemi-
ddn uhrauksia ylistettiin ja tuotiin esille. Modernissa ldnsimaisessa yhteiskun-
nassa ja eritoten Suomessa vanhemmuuden vastuiden ja velvoitteiden jakaan-
tuminen tasapuolisesti molempien vanhempien kesken alkaa olla jo itsestddn-
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selvyys. Varsinkin suomalaisessa kulttuurissa tasa-arvo myos perhepoliittisissa
toimissa ja kodinhoidollisissa asioissa on hyvin korkealla tasolla. Téstd tasa-
arvosta ja yhteisvastuullisuudesta huolimatta moni haastatelluista ikddn kuin
glorifioi oman puolisonsa osallistumisen pdivittdisiin perherutiineihin. Jopa
tavanomaisesta lapsen hoidosta noutamisesta tehtiin puheissa “iso asia”. Sa-
moin kauppakdynnit ja ruoanlaitto olivat seikkoja, joista aviomiehid kiiteltiin.
Julkisessa keskustelussakin tuntuu olevan enemman sddnto kuin poikkeus nos-
taa kotiin panostava isd jalustalle positiivisten fanfaarien soidessa, kun taas
tyohon ja uraansa panostava diti nostetaan jalustalle huomattavasti negatiivi-
sempien sdvelten saattelemana, kuten mm. Aaltio-Marjosolakin (2001) kertoo.
Puolison tuen tdrkeys koettiin tdimén tutkimuksen tulosten valossa tiarkeéksi ja
haastateltavien puheesta oli tulkittavissa puolison olemassaolon merkitys omal-
le urakehitykselle. Esimerkiksi Heikkinen (2015) on omassa vditoskirjassaan
paneutunut puolison tuen merkityksellisyyteen ja tdmé&n tutkimuksen puitteis-
sa tehdyt tulkinnat ovat samansuuntaisia. Toki poikkeuksia 16ytyy niin Heikki-
sen (2015) viitoskirjan kuin taménkin tutkimuksen tuloksista. Aitijohtaja voi
luoda uraa my®s ilman puolison tarjoamaa tukea.

Jokaisen haastattelemani ditijohtajan puheesta kévi tavalla tai toisella ilmi
elamadan liittyvien valintojen ja padatosten ristiriitaisuus; mielihalut, jotka repivat
kahteen eri suuntaan ja sitd myoten erddnlainen halu ja tarve jakaantua kahdek-
si. Nykytiede ei vield mahdollista vaikuttamista fyysisesti kahdessa paikassa
samanaikaisesti, joten valinnat ndiden hetkien &arilld olivat dideille erityisen
vaikeita. Nditd valintatilanteita voisi jopa kutsua ditijohtajan dilemmaksi: teetpd
niin tai ndin, lopputulos on aina jossakin mddrin epatyydyttdvd. Lamsén ja
Hautalan (2008, 120) mainitsemien roolikonfliktien olemassaolo nikyi ditijohta-
jien kertomuksissa ja sanavalinnoissa. Usein ditijohtajat pdatyivat tasapainoile-
maan jossakin kuvitellun kultaisen keskitien tienoilla, kuitenkin jatkuvasti syyl-
lisyyttd asiasta tai toisesta tuntien. Nyky-Suomessa organisaatiot ja niissa vallal-
la olevat toimintamallit huomioinevat jo melko hyvin tyon ja perhe-elamén yh-
teensovittamisen. Asiantuntijaorganisaatioissa liukuva tydaika ja muut tyon ja
arjen yhteensovittamista helpottavat tydeldmdkaytannot ovat jo arkipdivad,
mutta tutkimuksessa kasitellylld pankki- ja rahoitusalalla toimintamallit ovat
tyon luonteesta johtuen jaykemmait. Vaikka organisaatio puhuisikin tyo- ja per-
hetasapainon puolesta, ovat nama jaykat toimintamallit omiaan lisidméan roo-
likonfliktien esiintymista.

Taysin yhteiskunnan ja kulttuurisen ympériston luomien odotusten ja
kayttaytymismallien mukaan toimiminen lienee mahdotonta. Tosiasia kuiten-
kin on, ettd oma maailmankuvamme ja ajatuksemme rakentuvat sosiaalisessa
kanssakdymisessd. Kuten Suoninen (1999, 21) sen ilmaisee: maailma rakentuu
sosiaalisten kanssakdymisten perusteella ja sosiaaliset vuorovaikutustilanteet
muovaavat maailmaa. Kyseessd on erdanlainen paattymiton noidankehd, jolla
ei ole alkua, eikd loppua. Tutkimalla ihmisid ja heiddn kdytostddn, paneutumal-
la niihin alkusyihin, jotka vaikuttavat ajatteluumme ja toimintaamme alitajui-
sesti ja nostamalla nditd syntymekanismeja ja kdyttdytymismallien vinoutumia
pdivdnvaloon, voimme vaikuttaa siihen, ettd oma kayttdytymisemme saa mah-
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dollisuuden muuttua ja se maailma jossa elamme, kehittyy edelleen ja uudelle
tasolle. Noidankehéstd ei varmastikaan ole mahdollista irrottautua, mutta jos
havaitsemme maailman rakentumiseen vaikuttavat perusperiaatteet, pystymme
kenties jollakin tasolla helpommin tulkitsemaan omaa ja ldheistemme toimintaa.

Tassa esitettyjen ditijohtajuuden syyllisyyden diskurssien lisdksi on var-
masti mahdollista 16ytdd vield monia muitakin tapoja puhua syyllisyydesta.
Tama tutkimus vahvistaa aiemman tieteellisen tutkimuksen tuloksia siitd, ettd
ditiys termind ja ideologiana todellakin on ladattu tdyteen ulkopuolisesta yh-
teiskunnasta, kulttuurista ja historiasta voimansa saavia ennakko-odotuksia
(Berg 2008, Katvala 2001, Vanhala 2005). Aidin odotetaan olevan aina tietyn
muotin mukainen - niin kummalta kuin se tuntuukin. Valtavirrasta tai ndista
latautuneista toimintamalleista poikkeava kdytos aiheuttaa joko kummeksuntaa
ulkopuolisten taholta tai on ainakin riittdva sytytin omien syyllisyyden ja huo-
nommuuden tunteiden syntymiselle. Tunteiden syntymekanismien tunnista-
minen on tdrkedd, mutta kenties vield sitdkin tarkeampad olisi 16ytdd ne ”hoito-
keinot”, joilla péddstdisiin pureutumaan itse syyhyn - seurauksia tokikaan va-
heksymatta.

Aitiys on tirke&d, johtajuus on tirkeds - voiko néitd seikkoja aidosti arvot-
taa ilman silld hetkelld vaikuttavaa sosiaalista kontekstia? Tiedon ja ymmarryk-
sen lisddntyessd voimme - kenties naiivistikin - ajatella, ettd vaikutusmahdolli-
suutemme paranevat. Kun ymmarramme vallalla olevat totuudet ja niiden syn-
tytavan, pystynemme varmasti muuttamaan omaa tapaamme rakentaa todelli-
suutta. Kenties tulevaisuudessa olemme siis tilanteessa, jossa diti voi toimia joh-
tajana muiden syyllistaméttd ja itse syyllistymatta.

“In a child's eyes, a mother is a goddess. She can be glorious or terrible, benevolent or filled
with wrath, but she commands love either way. I am convinced that this is the greatest
power in the universe.”

— N.K. Jemisin

5.2 Jatkotutkimusaiheet

Syyllisyyden tunteista puhuminen lienee meille jayhille suomalaisille kohtuulli-
sen hankalaa ja vierasta. Tdssd tutkimuksessa on pé&dsty raapaisemaan vain
ohuesti pintaa siitd, kuinka johtaja-asemassa tyoskentelevit didit puhuvat ko-
kemistaan syyllisyyden tunteista ja kuinka he esittdvit nama tunteensa puhees-
sa. Vaikka tutkimushaastattelut rajattiin vain rahoitusalalla tyoskenteleviin &iti-
johtajiin, lienevit sosiaalisesta ympadristostd kumpuavat syyllisyydentunteiden
representaatiot kuitenkin jollakin tasolla yleistettdvissa suomalaisessa yhteis-
kunnassa eldvien ditien keskuudessa. Aihe on mielenkiintoinen ja ajankohtai-
nenkin - tunteiden ja niiden ymmartamisen merkitys tyoeldmassa korostuu jat-
kuvasti ja johtajuutta tutkittaessa ndma kenties jollakin tavalla pehmedmmiksi
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ajatellut arvot valtaavat jalansijaa ja ndin ollen kaipaavat myds tarkempaa tut-
kiskelua ja paneutumista.

Tutkimusta tehdessdni ja sen hitaasti edetessd havahduin itse huomaa-
maan, ettd vaikka ditijohtajista ja heiddn tunne-eldmaéstddan kohtuullisen vahan
tutkimustietoa onkin saatavilla, ovat isdt vield heitdkin enemmaén paitsiossa.
Sukeltaminen isdjohtajien sielunmaisemaan tutkimuksen puitteissa toisi var-
masti uusia ajattelutapoja ja katsantokantoja perinteiseen johtajuustutkimuk-
seen. Mielenkiintoista olisi myos tehdd vertailutukimusta &iti- ja isdjohtajien
syyllisyydentunteiden ilmenemisestd ja siitd, ovatko ndmd vanhemmuuden
kaksi eri puolta tunteidensa kanssa jonkinlaiset vastakohdat, vai 16ytyvatko
samanlaiset uraan ja perhe-elimddn liittyvien tunteiden ongelmat, murheet ja
kompastuskivet molemmilta vanhemmilta sukupuolesta riippumatta. Oman
haastatteluaineistoni perusteella ja itse havaintoja tehdessdni, tormdsin monta
kertaa huomioon, ettd haastateltavan puheesta olin havaitsevinani erdédnlaista
uhrautuvaisuuden kautta ilmenevdd oman toiminnan perustelua ja jopa jonkin-
asteista itsensd korottamista. Mielenkiintoinen tutkimusaihe voisikin olla tutkia
sitd, kuinka omaa toimintaa puolustelemalla pyritdan luomaan kuva sisukkaas-
ta, uhrautuvasta ja lapi harmaan kiven puskevasta ditijohtajasta ja ndin tehden
sosiaalisesti konstruoidaan sitd todellisen ditijohtajan mallia.

Tamad tutkimus on vain ohut pintanaarmu siind tutkimuksellisessa maail-
massa, jossa ditijohtajat ja johtajuus vaikuttavat. Johtajuuden kehittyminen uu-
delle tasolle tapahtuu hitaasti ja pala palalta rakentuen. Ihmisen kayttaytymi-
seen vaikuttavien tunteiden ja niiden perinpohjaisten syntymekanismien tun-
nistaminen ovat ja tulevat varmasti jatkossakin olemaan myos johtamistutki-
muksen polttopisteessa.

5.3 Paitelmit

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, kuinka esimies- ja johtaja-
asemassa tyoskentelevét ja toimivat didit puheessaan rakentavat tyon ja per-
heen yhteensovittamiseen liittyvid syyllisyyden tunteitaan ndkyviksi. Tavoit-
teena oli myds tuoda lisdvalaistusta ditijohtajien ristiriitaisia tuntemuksia herét-
tavad eldamdd kohtaan: kuulla johtaja- tai esimiesasemassa tyoskentelevien di-
tien ajatuksia tyon ja perheen yhteensovittamisesta ja sitd kautta 16ytaa viitteita
syyllisyydestd ja sen erilaisista ilmenemismuodoista.

Tutkimuksen perusteella on havaittavissa, ettd syyllisyyden tunteet ovat
lasnd ditijohtajien eldméssd pdivittdin. Syyllisyydestd kerrotaan suhteessa lap-
seen, puolisoon, koko perheeseen, ldhipiiriin, tyotovereihin ja tyonantajaan.
Tyon ja perheen yhteensovittaminen on kaikista tyonantajan mahdollistamista
yhteensovittamista helpottavista kdytdnteistd huolimatta haasteellista. Monien
eri roolien vélisessd ristiriitatilanteessa eldminen ja toimiminen ruokkii syylli-
syyden ilmenemistd ja sen kokemista. Syyllisyyden tunteet tuntuvat kiertavan
kehdd ja omat tiedostamattomat ajattelumallit edesauttavat syyllisyyden tun-
teiden lisddntymistd. Vahvasti kulttuurisidonnainen &itirooli on sy6pynyt vah-
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vasti ihmisten alitajuntaan ja rooliin liittyvat moninaiset yhteiskunnassa vallalla
olevat normit ja odotukset ovat avainasemassa ditijohtajien syyllisyyden tuntei-
den kehittymisessd ja ndin ollen vaikuttavat ditijohtajien tapaan eldd, ajatella ja
toimia.
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LIITE1 HAASTATTELURUNKO

Mink3 ikdinen olette?

Miké on korkein koulutustasonne?

Mikd on asemanne organisaatiossa?

Montako lasta teilld on ja minka ikdisid he ovat?
Miten paddyitte juuri esimiesuralle?

Jos mietitte uranne alkua ja ajatuksianne tulevasta urastanne, onko uranne ta-
hén asti edennyt omien suunnitelmienne mukaisesti?

Missd vaiheessa uraanne olette hankkineet lapsen/lapsenne?

Mill4 tavoin tydnne tai uranne vaikutti lasten hankkimiseen? Oletteko esimer-
kiksi lykéanneet lasten hankkimista jonkin uraan liittyvéan seikan vuoksi?

Kuinka senhetkinen tytnantajanne suhtautui raskausuutiseen?
Kuinka kauan olitte ditiyslomalla? Entd jdittekd vanhempainvapaalle?

Milld tavoin raskaus tai ditiys on vaikuttanut esimerkiksi palkankorotuksen
saamiseen tai ylennyksiin?

Millaisista tydtehtdvistd olette joutuneet kieltdytymddn raskauden tai lapsien
vuoksi?

Oletteko joutuneet olemaan paljon pois tyostd lasten vuoksi (esim. sairaudet)?
Kuinka tyonantajanne on suhtautunut ndihin poissaoloihin?

Miten olette itse suhtautuneet téllaisiin lapsista johtuviin poissaoloihin? Olette-
ko esimerkiksi tunteneet jattavanne tyonantajanne pulaan?

Koetteko, ettd diti-asemaanne on tydeldmassa jollakin tavoin kaytetty teitd vas-
taan? Miten?

Millaista hyotya ditiydestd on urallenne ollut? Onko ditiyden mukanaan tuo-
maa kokemusta arvostettu?

Miten ty6n ja lasten yhteensovittaminen on onnistunut?

Koetteko, ettd ditiytenne takia teitd on urallanne ohjattu johonkin tiettyyn suun-
taan?

Millaisia ristiriitoja esimiesroolin ja ditiroolin valilld on ilmennyt?
Millaisia voimavaroja olette saaneet lapsista tyohon tai tyoeldmaéstd kotiarkeen?
Kokonaisuutena, kuinka itse koette ditiytenne vaikuttaneen uraanne?

Olisiko teilld vield jotakin lisdttavaa?



80

LIITE 2 HAASTATELTAVAT

Haastateltavien esittely ja taustat:

Haastateltava 1 (H1)

43-v myyntijohtaja
Kauppatieteiden maisteri
2 lasta

Haastateltava 2 (H2)

49-v aluejohtaja
Oikeustieteiden maisteri
2 lasta

Haastateltava 3 (H3)

39-v henkilostopaallikko
AMK-tutkinto
2 lasta

Haastateltava 4 (H4)

32-v myyntijohtaja
Kauppatieteiden maisteri
1 lapsi

Haastateltava 5 (H5)

54-v yksikon pééllikko
Yo-merkonomi
3 lasta

Haastateltava 6 (H6)

58-v myyntijohtaja
Yo-merkonomi
5 lasta

Haastateltava 7 (H7)

51-v sijoitusjohtaja
Y o-merkonomi
2 lasta

Haastateltava 8 (HS8)

58-v riskienhallintajohtaja
Kauppatieteiden maisteri
1 lapsi

Haastateltava 9 (H9)

53-v myyntijohtaja
Merkonomi
2 lasta

Haastateltava 10 (H10)

49-v aluejohtaja
Kauppatieteiden maisteri
3 lasta






