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Tiivistelma

Téssd tutkielmassa selvitetddn mitkd ovat Y-sukupolven ikdisten motivaatiotekijdt ryh-
tyd yrittdjiksi ja mitkd ndistd motivaatiotekijoistd ovat kaikista tarkeimpid yrittdjaksi ryh-
tymisen kannalta. Tutkimuksen aihe valikoitui silld perusteella, ettei sitd oltu tutkijan
mielestd tutkittu vield riittavan paljon.

Teoreettisesti tutkimusaihetta ldhestytddn kartoittamalla Y-sukupolven késitettd seka
kdyd&an lapi heiddan ndakemystddan tycelamad seka yrittdjyyttd kohtaan. Tutkimuksessa
tuodaan esille myos yrittdjyyden peruspiirteitd kuin myos yrittdjyyden prosessia, yritta-
jien psykologisia henkilotekijoitd sekd Y-sukupolven ja yrittdjaksi ryhtyvien psykologis-
ten henkil6tekijoiden yhtenevdisyyksid. Kolmantena késitteend tutkimuksessa toimivat
motivaatiotekijdt, jotka ovat ratkaisevia sithen miksi yksittdinen henkil6 padttdad ryhtya
yrittdjaksi.

Tutkimuksen empiirinen osio on tehty kvalitatiivisia metodeja kdyttden. Tutkimusosio
on toteutettu puolistrukturoituna teemahaastatteluna ja tulosten esille tuonti on tehty
teorialdhtoisesti analysoimalla. Tutkimukseen osallistui viisi (5) p&d&dtoimista yrittdjas,
jotka tdyttivat Y-sukupolven kriteerit. Haastattelut ovat tehty kevaalla 2015.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd yrittdjaksi ryhtymisen motivaatiotekijdt ovat muut-
tuneet hieman Y-sukupolven kohdalla verrattuna aikaisempaan tutkimustietoon kaiken
ikdisistd yrittdjistda. Y-sukupolvelle ominaiset persoonallisuuden esiin tuominen seka
arvojen ja asenteiden korostaminen eldmassd nakyviat myos motivaatiotekijoissa ryhtya
yrittdjaksi. Tulosten pohjalta voidaan sanoa, ettd Y-sukupolven edustajat ryhtyvat yritta-
jiksi, koska he haluavat luoda itselleen tydpaikan, jossa voivat itse méaarata tyoaikansa,
tyopaikkansa sijainnin sekd sen miten tyonsa tekevit. Y-sukupolven edustajat ovat myos
ryhtyneet yrittdjiksi vapaaehtoisesti tai parempien tyoolosuhteiden toivossa verrattuna
palkansaajana olemiseen.
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This thesis is describing what are the motivation factors for the Y generation to become
entrepreneurs and that which of these motivational factors are the most important ones
when becoming an entrepreneur. The topic of this thesis was chosen because in the re-
searcher’s opinion the matter hadn’t been studied enough yet.

The topic will be theoretically approached first from the concept of the Y generation,
how the Y generation sees today’s working life and making a career as an entrepreneur.
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The empirical part of this research has been conducted by utilizing qualitative methods.
The research was conducted by a semi-structured theme interviews, and the results were
presented by deductive analysis. The interviews were made for five (5) full-time entre-
preneurs that fulfill the Y generation criteria. The interviews were conducted during the
spring of 2015.

This research showed that the motivational factors of becoming an entrepreneur have
slightly changed compared to the previous theoretical framework of all-aged entrepre-
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Suomessa on viimeisen kymmenen vuoden ajan ollut meneillddn sellaisen su-
kupolven kasvu, joka on tottunut kyseenalaistamaan perinteisen tyo- ja ura-
orientoituneen ndkokulman eldmé&dn. Tdtd sukupolvea on alettu nimittdd Y-
sukupolveksi (Tapscott 2009, 29). Tapscott (2009, 29) maédrittelee Y-sukupolven
edustajat vuonna 1977-1997 syntyneiksi nuoriksi. Naméa Y-sukupolven edusta-
jat ovat tottuneet siihen, ettd kaikkea on yllin kyllin eikd samanlaista huolta jo-
kapdivdisestd toimeentulosta ole kuin aikaisemmilla sukupolvilla (Tienari &
Piekkari, 2011, 19). Y-sukupolven edustajat eivit pyri pysyviin tyosuhteisiin,
vaan heitd pikemminkin motivoi tietyn elintason saavuttamisen sijaan oman
eldaménlaatunsa parantaminen (Vesterinen & Suutarinen, 2011, 9).

Suuryritykset eivit endd pysty tyollistdméaan nuoria riittdmiin. Jo monen
vuoden ajan Suomessa yritysten mddrd on noussut, mutta niiden tyontekija-
madrdt ovat samalla laskeneet (Tilastokeskus, 2012). Tilastoista on ndhtavissd,
ettd yrittdjyyteen suuntautunut sukupolvi on vallannut alaa yritysmaailmassa,
silld Y-sukupolven ikdisten asiakasmddradt uusyrityskeskuksissa ovat huomat-
tava enemmisto (Uusyrityskeskukset, 2013).

Y-sukupolven vallankumous tyeldméssd on huomattu myos valtakunnan
mediassa. Esimerkkind ote Helsingin Sanomien Nyt.fi:sta:

Juuri Y-sukupolvessa - ja etenkin sen loppupuolella - ovat ensimmadiset suomalaiset,
jotka ovat kasvaneet tietoverkkojen mddrittdméssd maailmassa. Siind maailmassa
hierarkiat ja vanhat jaykat rakenteet ovat ainakin ndenndisesti luhistuneet. (Pullinen,
nyt.fi, 2015)

Urho Kekkonen on jo vuonna 1979 todennut Suomen luontaisten olosuhteiden
olevan niin karut, ettei helppoon rikastumiseen ole tddllda mahdollisuuksia (Ma-
kinen, 1979). Nuoret eivét endd nde yrittdjyyttd niin pelottavana uravaihtoehto-
na kuin kymmenen vuotta sitten. 1990-luvun alun lama ja yrittdjyyden huonot
nakymat konkursseineen on pikkuhiljaa unohdettu ja yrittdjyyttd on alettu pi-
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tdd jopa varteenotettavana uravaihtoehtona. Nuoret yrittdjdt ovat motivoitunei-
ta muuttamaan maailmaa ja luomaan uutta tietoa. Heille raha on vain véline
pddstd tekemddan mahtavia asioita (Kuusela, 2013, 13.).

Suomessa noin 18 prosenttia yrittdjistd on alle 35-vuotiaita (Tyo- ja elin-
keinoministerio, 2012, 141). Tamd prosenttiosuus oletettavasti kasvaa entises-
tadan, silla tyopaikkojen madrd suhteessa tyoikdisiin nuoriin tuskin Suomessa
kasvaa. Tyottomien mddrd nousi Suomessa joulukuun 2013 ja joulukuun 2014
vélisend aikana 27000 ihmiselld (Tilastokeskus, 2015). Tamd ei ole ainoastaan
Suomen ongelma, silld kansainvélisen raportin (WEF-GEM, 2015) mukaan tyol-
lisyyden laskua ei ole odotettavissa missddn pdin maailmaa ainakaan vuoteen
2018 mennessd. Suomalaisten yrittdjien kannalta jotain myonteistd on kuitenkin
ndhtdvissa: ulkomaiset sijoittajat sijoittivat vuoden 2015 ensimmaiselld kvartaa-
lilla ennédtyksellisen paljon Suomalaisiin kasvuyrityksiin (FVCA, 2015).

Y-sukupolvea koskevaa tieteellistd tutkimusta on tehty vasta varsin vdahan
ja mitd on loydettdvissd, on tehty padosin haastattelemalla (Twenge & Cambell,
2008, 862). Tutkimusaineistossa ei myoskddn ole loydettdvissd juuri Y-
sukupolven yrittdjaksi ryhtymiseen liittyvid motivaatiotekijoitd. Yleistd tutki-
mustietoa on kaiken ikdisten yrittdjiksi ryhtyvien motivaatiotekijoistd jonkin
verran (Stephan ym., 2015; Carter ym., 2003; Bosma ym., 2011; Block & Sandner,
2009).

Valitsin tutkimusaiheekseni Y-sukupolven ikdisten motivaatiotekijdt ryh-
tyd yrittdjiksi, koska mielestdni tdman uuden tyoeldméadn siirtyneen sukupol-
ven yrittdjdksi ryhtymisen taustalla olevia motiiveja ei ole tutkittu tarpeeksi.
Siitd on kirjoitettu (Tienari & Piekkari, 2011; Viljakainen, 2011; Tapscott, 2009)
millainen Y-sukupolvi on tyontekijoind, mutta miksi juuri tdmén sukupolven
kohdalla yrittdjyys on nousussa, on tutkittu vdahan. Varsinaista tutkimuskirjalli-
suutta aiheesta on niukasti. Pyrin kartuttamaan Y-sukupolven edustajien mo-
tiiveita ryhtyd yrittdjaksi ja pohtimaan samalla myos sitd, millainen on Y-
sukupolvi ja miksi juuri tdmd sukupolvi on se, joka on pdittanyt ryhtya yritta-
jaksi. Toimin my0s itse pddtoimisena yrittdjand ja olen kiinnostunut yrittédjyy-
destd myos tutkittavana tieteenalana.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen pddtavoitteena on kartoittaa, mitkd ovat tarkeimmidt motivaa-
tiotekijat Y-sukupolven edustajalla ryhtyé yrittédjaksi.

Tutkimustehtdvani on vastata tutkimuskysymyksiin Y-sukupolven maa-
kuttavien motivaatiotekijoiden sekd yrittdjiksi ryhtyvien taustatekijoihin liitty-
vien teoreettisten viitekehysten avulla. Tutkimuksen kohteina toimivat Y-
sukupolvea edustavat padtoimiset yrittdjat, jotka asuvat Suomessa.



Tutkimuskysymykseni:

Mitki motivaatiotekijit vaikuttavat Y-sukupolven edustajaan hinen ryhtyessidin
yrittijaksi?

Mitki ndisti motivaatiotekijoistd Y-sukupolven edustaja kokee itselleen tirkeim-
miksi?

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus jakautuu kokonaisuudessaan viiteen (5) lukuun. Tutkimuksen en-
simmdinen luku on johdantoa tutkimuksen taustoineen sekd tutkimuskysy-
mykset ja tutkimuksen rakenne. Tutkimuksen toinen luku késittelee tutkimuk-
sen kannalta oleellisia késitteitd ja teorioita. Toisen luvun tarkoituksena on
muodostaa tutkimukselle vahva teoreettinen viitekehys, jota voidaan verrata
myShemmin tutkimuksen tuloksiin. Tutkimuksen luvussa 3 perehdytéddn tut-
kimuksen metodologisiin ldhtokohtiin ja tutkimusaineiston kasittelymenetel-
miin. Luvussa 3 pohditaan myos tutkimuksen luotettavuutta. Luvussa 4 esitel-
ladn tutkimuksen keskeiset tulokset analyysin avulla. Luvussa 5 on tutkimuk-
sen johtopddtokset ja yhteenveto, jossa tutkimuksen tuloksia verrataan tutki-
muksen teoreettiseen viitekehykseen. Luvussa 5 kdydddn myos lédpi asioita tu-
levia jatkotutkimusaiheita varten. Luvun 5 lopuksi on myo6s pohdintaa tutki-
muksen eettisyydestd, tutkimuksen onnistumisesta ja sen luotettavuudesta.
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2 TUTKIMUKSEN TEOREETTISIA LAHTOKOHTIA

Téssd luvussa esittelen tutkimukseni teoreettisia lahtokohtia. Luvussa 2.1 késit-
telen sukupolven ja Y-sukupolven kisitteitd. Luvussa 2.2 esittelen yrittdjyyden
ja yrittdjyysprosessin kdsitteitd sekd yrittdjamaisid henkilotekijoitd. Luvussa 2.2.
hyvin ldhelld toisiaan. Luvussa 2.3 késittelen motivaatiotekijoitd ryhtya yritta-
jaksi. Luvussa 2.4 teen yhteenvedon tutkimukseni keskeisimmista teoreettisista
kasitteista.

2.1 Tyon tulevaisuus Y-sukupolven kisissd

Luvussa 2.1.1 esittelen késitteen sukupolvi ja luvussa 2.1.2 késitteen Y-
sukupolvi. Luvussa 2.1.3 esittelen Y-sukupolven edustajien vaatimuksia tyo-
elamaltd ja heiddn ndkemyksidan omasta tulevaisuudestaan niin yrittdjind kuin
tyontekijoina.

211 Sukupolvi

Sukupolvi késitteend on varsin monitulkintainen ja sen merkitys vaihtelee tie-
teenaloittain (Purhonen, 2007, 15-17). Késitteen vanhin tiedetty perusmerkitys
tulee sen ilmiasusta suvun polvet. Tassd mielessd sukupolvi tarkoittaa suvun
vanhemmista lapsiin kulkevan jatkumon eri ikdryhmi4, joiden vélinen aika on
noin 30 vuotta (Virtanen, 2001, 19). Usein sukupolvi-késitteen katsotaan pitdvan
sisdllddan neljd eri sukupolvea - esimerkiksi Anantatmula ja Shrivastav (2012)
sekd Eisner (2005) sisdllyttdavdt sukupolvi-kdsitteeseen veteraanit, suuret ika-
luokat, X-sukupolven ja Y-sukupolven.

Mannheimin (1952, 286) mukaan sukupolven perustana on samanikdisyys,
yhteiskuntatason tilastollinen sukupolvi. Samanikéisyys ei kuitenkaan yksindan
luo erityistd sidettd ikdpolven keskuuteen, vaan sen luo vasta yhdessd koettu ja
eletty avainkokemus, joka luo samanikdisille yksiloille yhteenkuuluvuuden
tunteen. Virtanen (2001, 23) toteaa Mannheimin (1952) olevan oikeassa siing,
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ettd perinteinen ikddn perustuva sukupolvi-jaottelu tulee olemaan uhattuna,
silld moderni aika on merkinnyt kaikkinaisen muutoksen kiihtyvdd nopeutu-
mista, ja se on myos kasvattanut ikdpolvien biologisen rytmin péélle toisen,
siitd selvdsti erottuvan sosiaalisen rytmin. Murrokset yhteiskunnassa tuottavat
kokemusmaailmaltaan toisistaan erottuvia sukupolvia ennakoimattomasti ja
epdsddnnollisin valiajoin. (Virtanen, 2001, 23).

My6s Kupperschmidtin (2000, 397) mukaan sukupolvi voidaan médritelld
tietyn tunnistettavan ryhmén ikdluokan, sijainnin tai merkittdvien eldménta-
pahtumien muutoksen perusteella. Smolan & Suttonin (2002, 364) mukaan su-
kupolvi kasittdd ne vdestoryhmidit, jotka jakavat samoja sosiaalisia kokemuksia
tai historiallisia tapahtumia elinaikanaan. Joshi ym. (2010) esittdvat kolmiosai-
sen jaon sukupolviin liitetyistd kokonaiskuvista. Niitd ovat kohorttipohjainen,
ikdjakaumaan perustuva sekd vakiintumiseen perustuva identiteetti. Joshin ym. (2010)
jaottelu ylittdd eri tieteenalojen rajat, joten jako on merkityksellinen tutkittaessa
sukupolvea kisitteend. Joshi ym. (2010, 394-395) siis pitdd sukupolvea yhdista-
vdnd tekijand yksiloiden yhteisid kokemuksia tiedon, taidon sekd kokemusten
kautta syntyvistd assosiaatioista. Alla oleva sukupolvi-identiteetin ndkokohtia -
malli (KUVIO 1) havainnollistaa Joshin ym. (2010) sukupolvia erottavia tekijoita.

KUVIO1 Sukupolvi-identiteetin ndkokohtia, Joshi ym. (2010, 395)

Kronokoginen sukupolvenvaihdos

Sakupolvi- Sekupolvien R
Lorkiteedin Teoru-laysta Madritelm valisten ihmissub- = 3 TR L
dentiteeti : BB Edeltavi sukupolvi Seuraava sukupolvi

nakikobdat teschen prosessit :

Perustuu Esenyvieen

ryhmiissd, joka on kokenat | : . Y
L4

peansaabotason esdietu-

I - " 1 T . 1 . 1 . 1 .

on simaik afkatkhuinan Senior-kohortti Junior-kohortti

saiths

"erustuu @senyvieen

jssd, joka pkaa

—\ A

Vanhempi ikiryhmi Nuorempi ikiryhmd

—0—0—0—

Menneet Nvkviset viranhaltijat Tulevat

v

Mallin etuna toimii se, ettd kasitettd on mahdollista tutkia kaikkien ndiden osa-
alueiden kontekstien kautta, mutta samalla se on tiukasti rajattu. Jaottelun kai-
killa eri osa-alueilla on omat piirteensé ja esilletulotapansa yhteiskunnassa ja
tieteessd. Tdten sukupolvi poikkeaa vdestokdsitteend esimerkiksi rotuun tai su-
kupuoleen (Joshi ym., 2010.).
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21.2 Y-Sukupolvi

Tassda tutkimuksessa keskitytddn aiemmin mainituista sukupolvista Y-
sukupolveen. Y-sukupolvi ndhddan tdssd tutkimuksessa nimenomaan ikdryh-
mddn perustuvana kohorttina, silld juuri ikddn perustuva jaottelu on yleisin
tapa erotella sukupolvet toisistaan.

Y-sukupolvi-termi on vakiinnuttanut paikkansa tutkimuksissa viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Tapscott (2009, 29) maédrittelee Y-sukupolven edus-
tajat vuonna 1977-1997 syntyneiksi nuoriksi ja Parment (2012, 1) puhuu 1970-
luvun loppupuolen ja 1980-luvun loppupuolen vilisend aikana syntyneistd Y-
sukupolven edustajina. Y-sukupolven edustajia kuvataan tutkimuksessa myos
useilla muilla termeilld, joilla viitataan ldhinnd Y-sukupolvelle ominaiseen tek-
nologian kayttoon: Viljakainen (2011) puhuu Y-sukupolvesta playstation-
sukupolvena ja digicowboyna, Vesterinen ja Suutarinen (2011) diginatiiveina ja Joshi
ym. (2010) milleniaaleina (millenials). Tédssd tutkimuksessa hyodynnan myos ndi-
ta kasitteitd, silld katson niiden kisittelevan samaa ilmiota.

Y-sukupolvi on ensimmadinen sukupolvi, joka on kasvanut digitaalisella
aikakaudella. Tapscottin (2009, 14-18) mukaan Y-sukupolvi on maailmanlaajui-
nen ja edeltdvid sukupolvia dlykkdadampi, nopeampi ja se sietdd paremmin kult-
tuurillista erilaisuutta kuin aikaisemmat sukupolvet. Y-sukupolven edustajia
yhdistdvat monet heiddn nuoruuteensa vaikuttavat kokemukset, kuten kylméan
sodan loppuminen, Berliinin muurin murtuminen sekd World trade centerin
iskut. Keskeisin heitd yhdistdvistd kokemuksista on kuitenkin internetin mullis-
tava laajentuminen, joka on muuttanut taloudellista tasapainoa ja vaikuttanut
ratkaisevasti markkinatalouteen ja poliittiseen ymparistoon. (Parment, 2012, 5.).

Tapscottin (2010, 49-50) mukaan on olemassa kahdeksan piirrettd, jotka
ovat ominaisia Y-sukupolven edustajille. Y-sukupolven edustajat rakastavat
vapautta aina valinnanvapaudesta ilmaisunvapauteen, ja he haluavat raataloi-
dd kaiken omanlaisekseen ja nédkoisekseen. Y-sukupolven edustajista jokainen
on tutkija omalla tavallaan ja he tutkivat ja arvioivat kaikkea ndkemédnsa. Y-
sukupolven edustajat kiinnittdvdat huomiota avoimuuteen ja eettisyyteen esi-
merkiksi tyopaikkaa valitessaan. He haluavat viihtyai ja leikkid niin tyopaikoilla
kuin kouluissa ja ovat oppineet tamén videopelien kautta. Y-sukupolven edus-
tajat ovat uskomattoman yhteistyokykyisid ja taidokkaita suhteiden luomisessa,
ja ovat oppineet timdn pddosin sosiaalisen median kautta. Y-sukupolven edus-
tajille nopeus on valttia ja he haluavat kaiken toimivan nopeasti, esimerkiksi
informaation tdytyy olla saatavilla heti. Y-sukupolven edustajille innovointi on
ominaista ja he tekevit sitd mielellddn. He saavat uusia ideoita jatkuvasti ja ha-
luavat jakaa ne kollegoidensa ja ystdviensd kanssa internetin vilitykselld (Taps-
cott, 2010, 49-50.).

Léntisessd talousjdrjestelmédssd on perinteisesti arvioitu yrittdjan menes-
tystd silld, kuinka tuottava hdnen yrityksenséa on ja kuinka paljon hén on yrityk-
sensd avulla ansainnut rahaa (McClelland, 1961, 237). Y-sukupolven nuoret ei-
védt kuitenkaan mittaa menestystddan pelkdstddn taloudellisesti, vaan heille on
tarkedmpadd, ettd he voivat vaikuttaa itse sithen, mitd tekevit. Y-sukupolven
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edustaja haluaa omalla tyollddn tuoda esiin persoonaansa ja toteuttaa omia
haaveitaan. Han on tottunut siihen, ettd saa itse valita missd, milloin ja miten
tekee tyonsd (Tienari & Piekkari, 2011, 92.). Y-sukupolven edustajat ovat myos
tottuneet jatkuvaan muutokseen eldmdssdan (Hart & Brossard, 2002). He ha-
luavat osallistua heitd kiinnostaviin hankkeisiin ja ovat valmiita ndkemééan vai-
vaa sellaisten asioiden eteen, jotka he kokevat merkityksellisiksi (Tienari &
Piekkari, 2011, 261). Avoimuus, henkilokohtaisten arvojen korostaminen, hyvat
kommunikaatiokyvyt sekd luontainen toimiminen kansainvalisessd verkostossa
ovat Y-sukupolven edustajan tyypillisid ominaisuuksia. (Viljakainen, 2011, 153).
Y-sukupolvi eroaa aiemmista sukupolvista hieman. Se on ldhtokohtaisesti
jo nuoresta idstd alkaen halukas oppimaan uutta ja ottamaan uusia haasteita
vastaan (Wong ym., 2008, 880). Heilld on myos todettu olevan parempi ulkoi-
nen eldmé&nhallinta kuin aiemmilla sukupolvilla (Twenge & Cambell, 2008, 865)
Y-sukupolven edustajien itsetunto on usein korkea ja heilld on havaittu olevan
narsistisia piirteitd. Samanaikaisesti heilld kuitenkin ilmenee my6s masennusta
ja levottomuutta. Y-sukupolven edustajilla on huomattu olevan matala tarve
yleiselle sosiaaliselle hyvidksynnille ja vahva ulkoinen eliman hallinta. Y-
sukupolven naispuoliset edustajat ovat rakentaneet tydeldmaéssa itselleen uusia
rooleja edellisiin sukupolviin verrattuna ja he pyrkivit aktiivisesti johtotehta-
viin. (Twenge & Cambell, 2008, 864.) Twenge & Cambell (2008, 864) huomaut-
tavat, ettd alan tutkimuksessa ei olla yksimielisid siitd, johtuvatko nuorten suu-
ret odotukset omaa eldmain laatua ja yhteiskuntaa kohtaan Y-sukupolven edus-
tajille ominaisista tekijoistd vai ovatko ne vain osa nuoruuteen liittyvaa idea-
lismia, joka hédvidd idn myo6tda samoin kuin aiemmilla sukupolvilla on kdynyt.

2.1.3 Y-sukupolvi tydelimaissa

Viljakaisen (2011, 153) mukaan digicowboy nidkee tyonteon ja tyollistymisen
hyvin eri tavalla kuin aikaisemmat sukupolvet. Digicowboyn odotukset organi-
saatiotaan kohtaan ovat vaativia, silld hdn haluaa olla ylped yhteisostddn, jossa
hédn vaikuttaa. Digicowboy vaatii muutakin kuin taloudellista menestymista.
Hanen tekemdn tuotteen tai palvelun ainutkertaisuus, innovatiivisuus, ekologi-
suus tai vaikkapa muotoilu ovat syitd ylpeyteen. (Viljakainen, 2011, 153.) Tut-
kimusten mukaan tulevaisuudessa tyontekijoille tarkeintad tydssa on sen merki-
tyksellinen sisdlto. Ty ei endéd ole pelkéstddan tyotd, vaan se on tapa ilmaista ja
toteuttaa itseddn. (Piha & Poussa, 2012, 17.). Kultalahden ja Viitalan (2014, 578)
mukaan Y-sukupolvea motivoi tytssddn eniten mahdollisuus jatkuvaan uuden
oppimiseen ja kehittymiseen uusien tyotehtdvien ja haasteiden edessd kun taas
pitkdaikainen tyoskentely samassa tyopaikassa laskee tyomotivaatiota selvasti.
Tyon joustavuus lisdd Y-sukupolven tyomotivaatiota. (Wong ym., 2008, 887).
Viljakaisen mukaan (2011, 48-49) digicowboyt ovat tottuneet hakemaan in-
formaatiota epatyypillisistd paikoista ja usein erilaisin keinoin. Tdmé& vaatii
myds tyonantajilta uudenlaista ndkemystd, silld yritysten tyokalujen tdytyy pys-
tyd vastaamaan digicowboyn tarpeita, eikd toisin pdin. Digicowboyt tarvitsevat
usein uusimmat teknologiavilineet tytkaluikseen, silld vanha teknologia saat-
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taa estdd heitd pddsemadstd kdsiksi uusimpaan informaatioon. Heiddn mieles-
taan tyoskentely-ympdriston ja -aikojen tdytyy olla joustavia ja teknologian tay-
tyy olla saatavilla missd ja milloin tahansa (Viljakainen, 2011, 48-49.). Y-
sukupolven edustajista suurin osa arvostaa mobiilia, liikkkuvaa tyotd ja sitd, ettd
tyotd voi tehdd missa tahansa (Piha & Poussa, 2012, 46-48).

Y-sukupolvi vaatii tdydellistd asiakaspalvelua ja yksilon huomioimista.
Kuluttajakdyttdaytymisen muutos on jo vaikuttanut yritystenkin sisdiseen toi-
mintaan. Tulevaisuudessa ja osin jo tdnd pdivand potentiaaliset tyontekijdt ver-
tailevat tyomahdollisuuksiaan kiinnostavuuden ja ansiotason mukaan syste-
maattisena kaupallisena prosessina (Viljakainen, 2011, 26-38.). Viljakaisen (2011,
26-38) mukaan digicowboyt ymmartavéat verkostojen tuottaman arvon ja he ha-
keutuvat verkostoihin. Namd verkostot voivat olla niin paikallisia kuin globaa-
leitakin. Digicowboyt ovat hyvin ratkaisuorientoituneita ja ratkaisun loydetty-
ddn he siirtyvat seuraavaan ongelmaan. Koska uudet ongelmat vaativat aina
uutta informaatiota, heidén tiiminsd kokoonpano tdytyy olla tarpeeksi joustava,
jotta he voivat saada kayttoonsad uusia kykyjd ja dataa. Namaé digicowboyt ovat
itsendisid ja tyoskentelevéat niin organisaationsa sisd- kuin ulkopuolellakin (Vil-
jakainen, 2011, 26-38.). Pihan ja & Poussan (2012, 31) mukaan Y-sukupolven
edustajat ovat hyvin tiimiorientoituneita ja haluavat tehdd tyonsd mieluiten
samalla aaltopituudella olevien ihmisten kanssa. Y-sukupolven edustajille tyos-
sd henkiloiden vilistd sitoutumista edustavat ldhes ainoastaan sellaiset tyotove-
rit, joiden ei toivota vaihtuvan tiuhaan (Piha & Poussa, 2012, 31). Toisaalta tii-
mityoskentelyssa he alkavat helposti ja nopeasti vieroksumaan niité, joilla ei ole
tiimille mitddn annettavaa. (Viljakainen, 2011, 49).

Digicowboyt ovat oman ajankédyttonsd suhteen huomattavan paljon tar-
kempia kuin aiemmat sukupolvet. Niitd jotka haluavat luoda uransa tekemallad
toitd 15 tuntia pdivittdin, on entistd vahemman (Viljakainen, 2011, 104.). Toisaal-
ta Piha & Poussa (2012, 30) toteavat, ettd jopa 70% taman pdivan opiskelijoista
kokee, ettd tyotuntien méédralld ei ole suurtakaan merkitystd, mikali tyotehtava
on tarpeeksi mielenkiintoinen. Ty6hon ollaan aiempia sukupolvia valmiimpia
sitoutumaan, mikali tyotehtdvien kiinnostavuus ja haasteellisuus ovat riittavia
(Piha & Poussa, 2012, 30.). Viljakaisen (2011, 104) mukaan uran luominen ei ole
endd samalla lailla muodissa kuten ennen, vaan harrastusten ja ystdvien rooli
on tdrked. Y-sukupolveen edustajat eivat endd etsi elamddnsd sisdltod tyostd,
vaan heille tyd on vain yksi osa elaméaa (Tienari & Piekkari, 2011, 36). Tienarin
ja Piekkarin (2011, 92) mukaan Y-sukupolven edustaja haluaa myos entistd
enemmadn vapaa-aikaa ja tdimaé tdytyy ottaa huomioon esimerkiksi tyopaikkojen
kannustinjadrjestelmia uudistettaessa.

Y-sukupolven edustajat kokevat mielekk&dn ja yhteisollisen tyon palkitse-
vaksi (Tienari & Piekkari, 2011, 130). Digicowboylle tytn ja vapaa-ajan valilld
oleva raja on hdilyva. Parhaiten ndaméa nuoret menestyvét organisaatioissa, jois-
sa heiddn annetaan kehittdd omia vahvuuksiaan. Johtajien taytyy olla henkisesti
ja teknologisesti kykenevid inspiroimaan ja mahdollistamaan sen, ettd nuoret
voivat antaa parhaan panoksensa. Digicowboy vaatii tyoeldméssd johtamiselta
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yhteisollisyyttd, autenttisuutta sekd esimerkilld johtamista (Viljakainen, 2011,
26-49.).

Y-sukupolven edustajat odottavat tyoltddan ja koulutukseltaan viihteelli-
syyttd ja leikkimielisyyttd. Koulutukseen onkin kehitetty tdtd varten termi edu-
tainment, joka tarkoittaa koulutuksen ja viihteen yhdistelmdd. Y-sukupolven
edustajat ovat valmiita jakamaan omaa osaamistaan, jos he kokevat timain itsel-
leen hyodylliseksi ja palkitsevaksi. He eivit siedd hierarkioita, vaan haluavat
toimia olosuhteissa, jotka ovat tasa-arvoisia, avoimia, seka lapindkyvid (Tienari
& Piekkari, 2011, 98.).

Digicowboyt haluavat tyolleen tarkoituksen. Pelkka tydtehtdva ei ole heil-
le riittdva peruste tyoskentelylle, silld sen tavoitteita ei voi ylittdd, mikali ei
ymmadrrd niiden tarkoitusta. My0Os verkostoituminen tyotehtdvdd varten on
vaikeaa, ellei tiedd, minkd verkoston avulla tavoitteeseen pddstdan parhaiten.
Pelkké tarkoitus taas ei riitd, koska digicowboy haluaa kehittdd omaa osaamis-
taan johonkin tiettyyn tehtdvadan (Viljakainen, 2011, 153).

Digicowboy toivoo myos tydtehtaviltddan selkeyttd. Olennaisia hénelle ei-
vit ole tarkat maantieteelliset tai toimi-alojen rajat. Hanelle on tyotehtdvan alus-
ta ldhtien selvdd, ettei oma tyotehtdva jatku samanlaisena eldkeikddan saakka.
Vaikka digicowboy ymmartddkin yrityksen strategiaan kuuluvan pitkdjantei-
syyden, on hénelle ominaista kyseenalaistaa tyotehtdvansad ja niiden tarkoituk-
set. Digicowboylle timé& on normaali tapa toimia, toisin kuin aikaisemmille su-
kupolville. Digicowboy haluaa mys ndhdd, ettd tarkoitus johon hin tyotehta-
viddn suorittamalla sitoutuu, ndkyy myds yrityksen toiminnassa, ja ettd se to-
della muuttuu tehtaviksi ja tuloksiksi (Viljakainen, 2011, 153.).

Y-sukupolvelle tyossd edetddn jatkuvasti uusia uratyopolkuja, jotka eivit
pelkdstddn vain ylenemadlld. Uusi tydaikakausi haastaakin yritykset tarjoamaan
& Poussa, 2012, 89.). Alla oleva taulukko 2 (Tapscott, 2009) havainnollistaa sa-
noin Y-sukupolvelle ominaisia piirteita.
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TAULUKKO 1

Y-sukupolven piirteitd (Tapscott, 2009)

Y-sukupolven merkittavimmat piirteet
Piirre

Kaytannon seurauksia

Vapaus tydssa

Arvostaa mahdollisimman joustavaa tyOaikaa,
paattda missa ja milloin tyota tekee

Nopea informaation kasittelyssa, liikuttelussa

ja sen jakamisessa

Kommunikoi sujuvasti sahkoisesti ja
jakaa kaiken tietonsa muille mielelldan,

aktiivinen sosiaalisessa mediassa

Yksilollisia valintoja

Kertoo itsestdan ja persoonastaan kuluttaja-
valinnoillaan, seka etsii yksil6llisia ratkaisuja

tuotteissa ja palveluissa

Asenne elaméaan, tyohon ja

tavaroihin

Ei arvosta rahaa valttdamatta kovinkaan
korkealle, etsii itselleen merkitysta ja
yksiléllisia kokemuksia

Tiimityoskentelyn tarkeys

Saavuttaa parhaimmat suorituksensa
tiimityoskentelyssa, arvostaa tiimin tuomaa

varmuutta ja palautetta

Toimii keskustelevasti

Arvostaa interaktiivista viestintaa niin
yritysten, tydyhteison kuin johtajienkin
kohdalla

Sitoutuneisuus

Haluaa sitoutua itselleen tarkeisiin arvoihin
ja yhteisoihin

Rehellinen, suora ja rakentava

Ei pida ylimielisyydesta tai ideoiden
tyrmaamisestd, arvostaa rakentavaa

rehellistd palautetta kunhan viestinta siita on
toteutettu oikein

Hauskanpitoa koulussa seka tyossa

Ei pida koulupuvuista tai pukukoodeista,
Luo huumoria ymparistdonsa ja vie sosiaaliset
verkostonsa myos tyopaikalle ja kouluun

Innovatiivisuus

Keksii helposti uusia ideoita erityisesti ryhmis-
sa,
hyoédyntaa toiminnassaan usein uusinta

teknologiaa

Markkinoiden muuttaja

Alkaa herkasti luoda huonoja uutisia mikali
katsoo organisaation tai yrityksen toiminnan
loukkaavan ymparoéivan yhteiskunnan arvoja,

luo uusia tyylisuuntia ja alakulttuureita

Taulukossa 1 (TAULUKKO 1) ndhdddn vasemmalla puolella Y-sukupolven
merkittavimmat piirteet. Oikealla puolella ndhd&an selitys sithen, miten tdma
nakyy kaytannossd heiddn toiminnassaan.
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2.2 Yrittdjyys

Téssd kappaleessa esittelen, mitd tarkoitetaan yrittdjyydelld ja yrittdjyysproses-
Luvussa 2.2.1 esittelen yrittdjyyden mééritelmid ja luvussa 2.2.2 yrittdjyyspro-
sessin mddritelmid sekd sitd, kuinka yrittdjyysprosessin etenee. Luvussa 2.2.3
esittelen psykologisia henkilotekijoitd, jotka vaikuttavat yksilon paddtokseen
ryhtya yrittdjaksi. Luvun 2.2.4 olen tehnyt osoittamaan, ettd Y-sukupolvella ja

paljon yhteista.
221 Yrittdjyys

Yrittdjyys on laaja késite. Sitd on ilmiond kuitenkin tutkittu varsin vdhan verrat-
tuna muihin taloustieteellisiin késitteisiin, kuten laskentatoimeen, markkinoin-
tiin, rahoitukseen, organisaatiokdyttdytymiseen tai talousstrategioihin (Shane,
2003, 1-2). Huomionarvoista on, ettd yrittdjyys ei myoskddn ole pelkdstddn ta-
loustieteellinen kasite; Esimerkiksi Knight (1921) ja Schumpeter (1934) ovat tut-
kineet yrittdjyyttd ja yrittdjakaraktddrida jo 1900-luvun alkupuolella my6s sosio-
logian ja psykologian ndkdkulmasta. Myos Shane (2003, 10) muistuttaa yritta-
jyyden teoriatiedon koostuvan kokonaisuudessaan psykologian, sosiologian,
organisaatioteorian, rahoituksen, strategian, teknologiajohtamisen seka julkisen
politiikan teoriatiedoista.

Shane ja Venkatamaran (2000, 13-17) maddrittelevit yrittdjyyden toimin-
naksi, joka sisdltdd keksimistd, arvioimista ja uusien mahdollisuuksien hy6dyn-
tamistd ja jolla tuotetaan uusia palveluja tai tuotteita. Yrityksen perustamisessa
voidaan hyodyntdd uusia organisointimenetelmisd, markkina-alueita, tuotanto-
menetelmid sekd raaka-aineiden kayttotarkoituksia (Shane & Venkatamaran,
2000, 13-17.). Reynoldsin ym. (1999, 3) mukaan maissa, joissa talousajattelu pe-
rustuu kasvuun, yrittdjyydeksi on méadriteltdvissd jokainen kokeilu, joka aloit-
taa uuden liiketoiminnan, oli se sitten itsensd tyollistamistd, uuden liiketoimin-
taorganisaation rakentamista tai olemassa olevan liiketoiminnan laajentamista
yksityisen henkil6n, tiimin tai jo vakiintuneen liiketoiminnan toimesta. Schum-
peterin (1934) mukaan yrittdjyys merkitsee oikeutta asettua jdrjestdytyneitd
markkinoita vastaan ja aikaansaada niissd luovaa tuhoa. Han nékee yrittdjyy-
den uudistumista takaavana tuotannontekijana.

Shane (2003, 3) toteaa yrittdjyyden olevan itseohjautuvaa toimintaa, johon
teknologian murrokset eivit suoranaisesti vaikuta. Yrittdjyyttd voidaan hdnen
mukaansa kuvata henkil6illd, jotka tunnistavat ja pyrkivét tuomaan esiin mah-
dollisuuksia. Shanen (2003, 3) mukaan yksikddn tutkimus ei puolla sitd, etta
ympdristd itsessddn muodostaisi yrittdjyyttd. Psykologi McClellandin (1961,
210-211) mukaan yrittdjdat ovat yksiloitd, jotka ovat valmiita ottamaan isoja ris-
kejd ja tekemddn valintoja. He vaativat pédastad tekeméadn nditd valintoja epavar-
muuden vallitessa ja toimivat jopa paremmin paineen alla kuin normaaliolo-
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suhteissa (McClelland, 1961, 210-211). Nuoria yrittdjid tutkittaessa on huomattu,
ettd monet heistd ovat olleet nuoresta pitden yrittdjahenkisid ja suuntautuneet

2.2.2 Yrittdjyyden prosessi

Alla oleva Shanen (2003, 12) malli yrittdjyyden prosessi (KUVIO 2) havainnollis-
taa yrittdjyyden prosessiin liittyvid vaiheita, aina yrittdjaksi ryhtymisestd yritta-
jand suoriutumiseen. Malli etenee vaihe vaiheelta kronologisesti vasemmalta
oikealle, mutta Shanen (2003, 12) mukaan prosessi voi myds kdytannossa olla
epdlineaarinen ja minkd vain vaiheen kohdalla on mahdollista tapahtua takai-
sinkytkentdtjd aikaisempiin vaiheisiin. Mallin kaikki vaiheet litketoimintamahdol-
lisuus olemassa, litketoimintamahdollisuuksien havaitseminen, pditds hyddyntdidi liike-
toimintamahdollisuutta, resurssien hankkiminen, yrittijamdinen strategia, organisoin-
tiprosessi sekd lopulta itse suoriutuminen tapahtuvat yrittdjyyden prosessissa
ldhes poikkeuksetta (Shane, 2003, 12).

KUVIO 2 Yrittdjyyden prosessi. (Shane, 2003, 12)

Liiketoimin L ittty Paatos
hy6édyntaa Resurssien

Yrittdajamai

tamahdolli- Organisoin Suoriutumi

-tirosessi -nen

tamahdolli- liiketoimint hankkimi-
suuden .
suus ’ . amahdolli- nen
havaitsemi
olemassa nen suutta

-nen
strategia

Shanen (2003, 10) mukaan yrittdjyyden prosessi alkaa, kun havaitaan liiketoi-
mintamahdollisuus, jolla on potentiaalinen kyky tuottaa voittoa, tai kun ole-
massa olevista resursseista 1oydetddn jotain sellaista, jonka avulla pystytddn
niitd uudelleen jdrjestelemdlld saamaan suurempaa voittoa. Yksilo eli yrittdja
havaitsee uuden liiketoimintamahdollisuuden, jonka jilkeen han hankkii re-
surssit, joiden avulla hdnen on mahdollista tuottaa uusi palvelu tai tuote ja saa-
da sitd myymalld voittoa. Vaikka yrittdjyyden prosessi saa alkunsa liiketoimin-
tamahdollisuuden havaitsemisesta, tarvitaan taman jdlkeen vield paljon muita
kykyjd, kuten prosessointitaitoja, jotta potentiaalinen tuote tai palvelu saadaan
markkinoille (Shane 2003, 10-11.) T&dta prosessia kuvaa Shanen (2003, 11) liike-
toimintamahdollisuuden hyddyntimisen prosessi -malli (KUVIO 3), jossa esitelldan
yrittdjyyden prosessin liiketoimintamahdollisuuksien hytdyntamisestd aina
uuden yrityksen strategian kehittdmiseen vaikuttavat tekijat.
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KUVIO 3 Liiketoimintamahdollisuuden hyédyntdmisen prosessi (Shane, 2003, 11)

Yksiloon

vaikuttavat tekijat
-Psykologiset tekijat
-Demografiset tekijat

Suorittaminen

-Resurssien
keraaminen
-Organisaation
suunnittelu
-Strategia

Yrittajamaiset LavESrninen Mahdollisuuksien
mahdollisuudet y hyddyntaminen

Ymparisto
-Toimiala
-Makroymparisto

Kuviossa 3 ndhdddn yksiloon vaikuttavina tekijoind psykologiset tekijit ja demo-
kitytty psykologisiin tekijoihin, silld yrittdjaksi ryhtyessdan yksiloon vaikutta-
vat psykologiset tekijdt ovat hyvin samankaltaisia kuin Y-sukupolvelle ominai-
set luonteenpiirteet. Namd psykologiset henkilotekijat vaikuttavat yrittdjaksi
ryhtymisen motivaatiotekijoihin. Psykologisia henkilotekijoitd kdyddan tar-
kemmin ldpi luvussa 2.2.3.

2.2.3 Psykologiset henkilotekijit ja paatos ryhtya yrittajaksi

tutustua myos psykologisiin henkil6tekijoihin, jonka yksi osa motivaatiotekijat
ovat. Shanen (2003, 96-97) mukaan yksilon mahdolliset yrittdjaméiset ominai-
suudet madrittavat sen, ryhtyyko han hyodyntamddn havaitsemiaan liiketoi-
mintamahdollisuuksia. On olemassa useampia psykologisia ominaisuuksia,
naisia kykyjd ja rohkeutta ldhted hyodyntamaan havaittuja liiketoimintamah-
dollisuuksia kuin osalla. Psykologiset ominaisuudet eivit yksinddn takaa sitd,
ettd yksilo havaitsee liiketoimintamahdollisuudet, mutta ne edesauttavat siina.
Psykologisten henkiltekijoiden vaikutus on merkittdva varsinkin silloin, kun
yksilo tekee pddtoksensd ryhtyd hyodyntamédn liiketoimintamahdollisuutta
sen havaitessaan. (Shane, 2003, 96-97.).

Persoonallisuus ja motiivit ovat fundamentaalisia ominaisuuksia, jotka oh-
jaavat yksilod toimimaan tietylld tavalla, ja ne ovat myos ratkaisevia tekijoita
silloin, kun hén tekee paatoksen liiketoimintamahdollisuuden hyodyntamisesta.
Vaikka kahdella eri yksilolla olisi tdysin samat taidot, tietdmys tietysta liiketoi-
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minnasta ja resurssit, voi toisella olla luontaisesti enemman motivaatiota ryhtya
toteuttamaan liiketoimintaa (Shane, 2003, 96-97.).

Shanen (2003, 97-108) mukaan ekstrovertit yksilot ryhtyvit yrittdjiksi in-
trovertteja yksiloitd helpommin. Mikali yksilo on luontaisesti sosiaalinen, aktii-
vinen, kunnianhimoinen, puhelias, kiivasluonteinen ja taitava esiintyja on han
luontaisesti yrittdjahakuisempi kuin introvertti yksilo. Tamd johtuu siitd, ettd
luontaisesti sosiaaliset ihmiset ymmartavéat kerdtd mahdollisesti potentiaaliselle
lilkketoiminnalle hyodyllistd tietoa, kun he sitd kohtaavat. Ekstrovertit yksilot
ymmartavat usein helpommin esimerkiksi asiakkaan tarpeet myyntitilanteessa
kuin introvertti yksilo.

Huuskonen on myos tutkinut yrittdjaksi ryhtymisen prosessin yhtena
osana henkilotekijoitd, jotka vaikuttavat yksilon yrittdjaksi ryhtymiseen. Toisin
kuin Shane (2003), Huuskonen puhuu psykologisista henkil6tekijoistd termilld
henkilotekijat. Huuskonen (1992, 90) on luonut prosessimallin yrittdjdksi ryh-
tymiseen vaikuttavista tekijoistd. Huuskonen (1992, 90) esittelee kuviossaan
prosessimalli yrittijiksi ryhtymisessi (KUVIO 4) mallinnuksen siitd kuinka yritta-
jan taustatekijdt, henkilotekijat sekd henkilon objektiivinen todellisuus ovat vai-
kuttaneet siihen, miksi yrittdjd on paatynyt tekemddn paatoksen ryhtyéd yritta-
jéksi.
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KUVIO4 Prosessimalli yrittdjaksi ryhtymisessd (Huuskonen, 1992, 90)

YLEISET TAUSTATEKIJAT

Tyokokemus (pienyrityskokemus)
Aikaisempi yrittdjikokemus
Perhetausta, Roolimallit
(mm. yrittdgjavanhemmat)

- LN

- AV
HENKILOTEKIJAT HENKILON OBJEKTIVINEN
Yleinen persoonallisuus TODELLISUUS
Hallinta —— Tyotilanne (push & pull) ™
Riskisuuntautuneisuus Sosiaalinen marginaalisuus
Suoriutumistarve Yksittdiset tapahtumat
Autonomian- ja vallanhalu Ympariston
Arvo ja asenteet yrittdjamyonteisyys

~ N4

Havainnointi ja tulkinta

Subjektiivinen todellisuus
Paamaardtieto, tilannetieto,
valinetieto

T 1

Toimintavaihtochtojen
. —p
punninta
[ T Luppu-
= L ) ] minen
Yrittdjyysintentio =P | yrittijyy-
[ 1 aestd
v tilapai-
Sitoutuminen —> sesti tai
4 kokonaan.
! l Muu ura.
YRITTAJYYS —

Huuskonen (1992) on tutkinut henkil6tekijoitd, jotka ovat ominaisia yrittdjaksi
ryhtyville. henkilotekijoilld tarkoitetaan persoonan eri ulottuvuuksia, jotka vai-
kuttavat sithen minkalaisia sopeutumisstrategioita yksilo kadyttdd joutuessaan
pddttdmaan tyourastaan (Huuskonen, 1992, 69.). Nditd henkilotekijoitd on tut-
kimuksen mukaan yhteensd kuusi (6). Ensimmdinen on yleinen persoonallisuus.
Impulsiivisuus, jatkuva tyytyméattomyyden tunne, irrallisuus sekd heikohko
itsearvostuksen tunne kuuluvat yrittdjien yleiseen persoonaan. Tdstd osaksi
voidaankin Huuskosen (1992, 57) mukaan johtaa, ettd yrittdjid on todettu hyvin
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yleisesti vaivaavan jatkuva stressi, syyllisyydentunne sekd jannittyneisyytta
(Huuskonen, 1992, 57). Yleistd heille ovat myos epdluottamus ja epdluulo auk-
toriteetteja kohtaan, jotka puolestaan johtavat siihen, ettd yrittdjd alkaa helposti
etsimddn epdjdrjestdytyneitd tilanteita, joissa hdan tuntee hallitsevansa tilanteen
ja olevansa riippumaton. Ndissd tapauksissa yrittdjyys ilmenee strategiana, joka
mahdollistaa henkisesti mahdottomasta tilanteesta selvidmisen. (Normann,
1975, 102-103).

Toinen henkilttekija on Huuskosen (1992, 58) mukaan yleinen eldmdinhallin-
ta. Elamdnhallinnaksi maédritelldan yksilon oma usko siihen, ettd hdn pystyy
vaikuttamaan ympadrillddn olevaan maailmaan (Rotter, 1966, 1). Yrittdjdksi ryh-
tyminen on epatodenndkdoistd, mikali yksilo uskoo, ettd tulokset eivit oleellises-
ti riipu hdnen oman ponnistelunsa maarasta tai kyvykkyydestddn, koska silloin
hédn hyvin epdtodenndkoisesti altistaa itseddn tilanteeseen, jossa epdonnistumi-
sen mahdollisuus on suuri (Brockhaus, 1982, 43). Persoonallisuus vaikuttaa
myos sithen, millainen tarpeiden synnyttdma jannitystd lieventdva kayttayty-
mismalli on kullekin ihmiselle luontainen ja vallitseva. Jos yksilo kokee halutun
toiminnan kohteen olevan ulottelemattomissa, voi seurauksena olla vetdytyvaa
tai korvautuvaa kayttdytymistd. (Huuskonen, 1992, 58.). Mikdli taas yksilo us-
koo omalla toiminnalla olevan selva vaikutus tilanteeseen, silloin han my6s hy-
vin todenndkdisesti pyrkii toimimaan tilanteen edistamiseksi (Robbins, 1983,
58). Yrittdjien sisdisen hallinnan uskotaan Huuskonen (1992, 59) mukaan olevan
keskimddrin voimakkaampaa kuin muilla ihmisilld. Huuskonen (1992, 60) tote-
aa, ettd voimakas sisdinen hallinta lisdd omaehtoista ja aloitteellista toimintaa.
Tunne oman eldméin hallinnasta kasvattaa havaittujen toimintavaihtoehtojen
madrdd ja samalla vaikuttaa myds pédtokseen ryhtya yrittéjaksi.

Kolmas henkilotekijd on riskisuuntautuneisuus. Brockhaus (1980, 513) maa-
rittelee riskisuuntautumisen subjektiiviseksi todenndkoisyydeksi onnistumisel-
le, ennen kuin yksilo altistaa itsensd epdonnistumiselle. Huuskosen (1992, 60-62)
mukaan riskiin suhtautuminen ei erottele yrittdjid muista ihmisistd merkittaval-
la tavalla. Riskisuuntautuneisuus mielletdan yleensd yhteyteen yrittdjamaisestd
persoonasta, ja monet tutkijatkin ovat sitd mieltd (Carland ym., 1988, 24). Toi-
saalta Brockhausin (1982, 45-49) mukaan tutkimusten valossa yrittdjat mieltavat
itsensd hallituiksi riskin ottajiksi ja keskinkertainen riskinotto on jopa sopu-
soinnussa korkean suoritustarpeen kanssa. Yrittdjien uskotaan kuitenkin sieta-
vdt epdvarmuutta muita ihmisid paremmin (Low & Mcmillan, 1988, 147). Caird
(1991, 75-81) on tutkimuksissaan huomannut, ettd esimerkiksi omistajayrittdjat
ovat verrannollisesti opettajia taloudellisesti riskisuuntautuneempia.

Neljas henkilotekija on Huuskosen (1992, 63) mukaan suoriutumistarve.
Suoriutumistarve on monilla yrittdjilla luontaisesti korkea, kun he ryhtyvét yrit-
tdjiksi. Shane (2003, 99) maadrittelee suoriutumistarpeen motivaatioksi, joka joh-
taa yksilon ryhtymddn sellaisiin aktiviteetteihin ja tehtdviin, jotka sisdltavét
henkilokohtaista vastuuta tuloksen aikaansaamiseksi, ja jotka vaativat yksilol-
listd tehokkuutta ja taitoja, seka siséltavat kohtuullisia riskejd, jotka voivat joh-
taa suoriin hengellisiin tai aineellisiin tuloksiin (Shane, 2003, 99.). Suoriutumis-
tarve on vahvempi niilld yrittdjilld, jotka saavat yrityksensd kasvamaan nope-
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ammin, kuin yritt&jilld, joiden yritykset kasvavat hitaammin (Huuskonen, 1992,
63-65). Huuskonen (1992, 63-65) toteaa, ettd suoriutumistarve motivoi yksilod
etsimddn menestystd ja synnyttdd suoritushakuista kdyttdytymistd, mutta ei
suuntaa sitd tiettyihin kohteisiin. Korkea suoriutumistarve ei ole ainoastaan
yrittdjille tyypillinen piirre, vaan se on yleinen myos urheilijoilla ja taiteilijoilla
(Low & McMillan, 1988, 147).

Viides henkil6tekija on Huuskosen (1992, 65) mukaan autonomian ja val-
lanhalu. Huuskonen (1992, 65) pitdd tdtd jopa leimaavana piirteend ja mainitsee
sen olevan yksi henkil6tekijoistd. Halu riippumattomuuden tunteeseen mééri-
telldadn persoonallisuustekijéksi, jossa henkilo tuntee voimakasta halua toteuttaa
asioita ennemmin itsendisesti kuin muiden kanssa (Shane, 2003, 106). Yrittdjid
pidetddnkin joskus hankalina tydskentelykumppaneina koska heiddn on vaikea
sopeutua toimimaan toisten alaisuudessa. Yrittdjat myos usein muokkaavat
tydympadristdjaan nidkoisiksiin (Low & Mcmillan, 1988, 147.). Yrittdjat voivatkin
olla muita ihmisid enemman riippumattomuuteen pyrkivid, joissain tapauksissa
vallanhaluisia ja jopa dominoivia persoonia. (Huuskonen, 1992, 65).

Kuudenneksi henkilttekijaksi Huuskonen (1992, 65-69) mainitsee arvot,
asenteet ja uskomukset. Henkilon arvomaailma vaikuttaa suoraan hénen asentei-
siin, havaintoihinsa sekd maailmankuvaansa ja sitd kautta edelleen hianen kayt-
taytymiseensd. Ndin ollen arvot vaikuttavat myos henkilon muodostamiin ylei-
siin kdsityksiin yrittdjyydestd ja sithen, ryhtyyko han yrittaksi (Haahti, 1983, 10).
Yrittdjien arvomaailmoja tutkittaessa (Brockhaus, 1982) on havaittu, ettd heidan
omaksumansa arvot ja heiddn yrittdjyydelleen antamansa selitykset ovat kes-
kenddn hyvin yhtenevaiisid. Yrittdjat arvostavat itsendisyyttd, riippumattomuut-
ta ja onnistumista, eivitka ole kovin kiinnostuneita heille annetusta sosiaalises-
ta tuesta tai taloudellisesta menestymisestd (Brockhaus, 1982, 49-50.). Havain-
not ympaéristostd ja tulkinnat sen sisdltamistd syy- seuraussuhteista saavat yksi-
16t muodostamaan asenteita ja uskomuksia. Namd puolestaan méarittavat, mil-
lainen kuva mahdollisella yrittdjélla on yrittdjyyden ja muiden toimintavaihto-
ehtojen sijoitus-tuottosuhteella. Uskomuksena myonteisyys eldmissa tuottaa
lisdd myoOnteisyyttd asenteisiin ja pdinvastoin. Asenteiden tapaan uskomukset
voivat toimia samalla lailla kuin havaintojen perusteella saadut kisitykset,
omat assosisaatiot sekd ulkopuoliset tietoldhteet (DuBrin, 1984, 93.). Huuskonen
(1992, 69) toteaa, ettd yksilolle kehittyy subjektiivisen kuva siitd, kuinka arvok-
kaita eri pddamadrét ja tavoitteet ovat hdnen kannaltaan ja voiko yrittdjyyden
avulla padstd ndihin tavoitteisiin. Ajan kuluessa henkil6lle syntyy asenne siihen
kannattaako ylipddtdaan pyrkid johonkin sellaiseen johon yrittdjyys olisi véline,
tai onko yrittdjyys oikea keino tdssd tapauksessa, ja ovatko sen vaatimat henki-
lokohtaiset uhraukset oikeassa suhteessa odotettaviin tuloksiin.

2.24 Y-sukupolven piirteet ja yrittdjaksi ryhtyvin yksilon henkilotekijt

Y-sukupolven edustajille ominaiset piirteet vaikuttavat olevan hyvin yhte-
nevdisid yrittdjaksi ryhtyvien henkil6tekijoiden kanssa.



24

Niin Y-sukupolven edustajille kuin yrittdjiksi ryhtyville yleisid ovat epa-
luottamus ja epdluulo auktoriteetteja kohtaan, joka puolestaan johtaa siihen etta
ndistd kummatkin alkavat helposti etsiméddn strukturoimattomia tilanteita, jois-
sa he tuntevat hallitsevansa tilanteen ja voivat olla riippumattomia muista hen-
kiloistd. (Twenge & Cambell, 2008, 864; Tienari & Piekkari, 2011, 98; Huuskonen,
1992, 57; Normann, 1975, 102-103).

Y-sukupolvelle edustajalle ominainen halu itsendisyyteen ja oman tyon
ohjailuun sekd tarve autonomiaan ovat Huuskosen (1992, 65) mukaan myos
yksi yrittdjaksi ryhtyvan henkilotekijoistd. Ndistd sekd Y-sukupolven edustajat
ettd yrittdjaksi ryhtyvat pyrkivat muokkaamaan ymparistodan toiminnallaan.
(Tapscott, 2009, 49-50; Tienari & Piekkari, 2011, 92; Huuskonen, 1992, 65; Twen-
ge & Cambell, 2008, 864; Shane, 2003, 106; Low & Mcmillan 1988, 147.).

Y-sukupolven edustajilla seké yrittdjaksi ryhtyvilld on molemmilla todettu
olevan vahva yleinen eldménhallinta. (Twenge & Cambell, 2008, 864; Huusko-
nen, 1992, 90). Ndin ollen voidaan ndhdd, ettd molemmat heistd uskovat pysty-
vdnsd vaikuttamaan siihen, mitd heiddn eldmédssddn ja ympéristossddn tapah-
tuu (Robbins, 1983, 58).

Kultalahden ja Viitalan (2014, 578) tutkimuksen mukaan Y-sukupolvea
motivoi tyossddn eniten mahdollisuus jatkuvaan uuden oppimiseen ja kehitty-
miseen uusien tyotehtdvien ja haasteiden edessd. Yrittdjaksi ryhtyvilld on myos
suoriutumistarve, joka ohjaa heiddn toimintaansa kohti isompia saavutuksia
tydssd. (Huuskonen 1992, 90; Shane, 2003, 99).

Huuskonen (1992, 65) mainitsee yrittédjaksi ryhtyvan yhdeksi henkiloteki-
jaksi myos yksilon arvot, asenteet ja uskomukset. Yrittdjdat kokevat oman yri-
tyksensd kautta pystyvinsd toteuttamaan itselleen tarkeiksi kokemiaan arvoja,
asenteita ja uskomuksia (Haahti, 1983, 10). Yrittdjaksi ryhtyville hanen arvo-
maailmansa on usein hyvin selked ja hdn haluaa toimia arvojensa mukaisesti.
Taloudellinen menestyminen ei usein merkitse héanelle niin paljon kuin omien
arvojen mukaisesti toimiminen (Brockhaus, 1982, 49-50). My6s Y-sukupolven
edustajalle omien arvojen, asenteiden ja uskomusten esille tuominen ja niiden
mukaan toimiminen on ominaista, eikétka he koe taloudellisella menestymisel-
ld olevan yhta suurta merkitystd kuin arvoilla, asenteilla ja uskomuksilla heidan
elamdssddn (Tienari & Piekkari, 2011, 92; Viljakainen, 2011, 153; Piha & Poussa,
2012,17).

Ainoana erona Huuskosen (1992, 90) yrittdjdaksi ryhtyville tyypillisiin hen-
kilotekijoihin on, ettd en ole 16ytanyt tutkimustietoa koskien Y-sukupolven

tautuneita kuin yleisesti uskotaan. Riskisuuntautuneisuus mielletdankin usein
monilta osaksi korkeaa suoriutumistarvetta (Brockhaus, 1982, 45-49).
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2.3 Motivaatiotekijat ryhtya yrittdjaksi

Luvussa 2.3.1 esittelen, mitd tarkoitetaan tyomotivaatiolla. Luvussa 2.3.2 tarkas-
telen motivaatiotekijoitd, jotka vaikuttavat yrittdjaksi ryhtymiseen. Luvussa
2.3.3 kasittelen keskeisimpid motivaatiotekijoitd. Luvussa 2.3.4 tarkastelen yrit-
tdjyyteen liittyvid motivaatiotekijoitd yksiloiden eri ldhtokohtien ndkokulmista
koskien sitd onko yrittdjdksi ryhtyminen tarvepohjainen vai vapaaehtoinen va-
linta. Luvussa 2.3.5 kerron sukupuolten vilisistd eroista suhteessa yrittdjdksi
ryhtymisen motivaatiotekijoihin ja 2.3.6 kerron koulutustaustan vaikutuksesta

2.3.1 Tyomotivaatio

Tyomotivaation tutkimuksella on pitkd historia ja sitd on tutkittu useista eri
ndkokulmista (Latham & Pinder, 2005, 487-491). Tyomotivaatiota tutkitaankin
myds samassa yhteydessd usein kuin tyostd saatavaa tyydytystd. Tyomotivaatio
mielletddn organisaatioiden ndkokulmasta tyontekijan tuottavuuden ja hyodyl-
lisyyden mééraksi. (Furnham ym., 2009, 765.).

Pinder (1998, 11) mddrittelee tyomotivaation yksilon toiminnan taustalla
olevaksi energeettiseksi voimaksi, jonka yksilo kohdistaa tyotd tehdessddn
tyonsd laatuun, ohjautuvuuteen, intensiteettiin ja siihen kédytettyyn aikaan.
Lawrencen ja Jordanin (2005, 103) mukaan motivaatiota on olemassa kahden-
laista: sisdistd motivaatiota, jossa tyontekijd kokee tyonteon kiinnostavana ja
tyydyttdavang, ja ulkoista motivaatiota, jossa motivaation tuottaa jokin yksittai-
nen muu tekijd. Y-sukupolven yksildille ndistd ominaisempi on sisdinen moti-
vaatio (Kultalahti & Viitala, 2014, 578). Hertzbergin (1968, 56) tyomotivaatiota ja
yksiloiden tyoviihtyvyyttd kartoittavassa tutkimuksesta ilmenee, ettd tyonteki-
jan merkittavimmat motivaatiotekijdt ovat tavoitteiden saavuttaminen, tunnus-
tuksen saaminen tehdystd tyostd ja varsinainen tyonteko - palkka on motivaa-
tiotekijoistd vasta seitsemédnneksi merkittavin.

2.3.2 Yrittdjdksi ryhtymisen taustalla oleva motivaatio

Syitd yrittdjaksi ryhtymiseen on useita. Baumbeckin ja Mancuson (1975, 20)
mukaan yrittdjien toimintaa stimuloi tytsuoritus enemmaén kuin taloudellinen
da kovasti toitd sekd halua ja sisdinen palo yrittdjyyteen. Yrittdjien mukaan ta-
loudellinen menestyminen on usein vain tyonteon lisdarvo. (Baumbeck ja Man-
cuso 1975, 20.). McClelland (Kilby, 1971, 114) on tutkimuksissaan huomannut,
ettd asetettujen saavutusten tavoittaminen toimii yrittdjien motivaatiotekijana
paremmin kuin raha. (Kilby, 1971, 114). Hyytinen ja Pajarinen (2005, 4) ovat
kartoittaneet suomalaisilta kumpia he mieluummin olisivat, yrittdjid vai tyon-
tekijoitd ja vastaajista vain 30% vastasi, ettd yrittdjid. Palkansaajat tienaavatkin
usein enemmdn kuin yrittdjat yhtd tehtyd tyotuntia kohti. (Kauhanen, 2004,
Poutvaara & Tuomaala 2004). Hyytisen ja Pajarisen (2005) selvityksen mukaan
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yrittdjaksi ryhtymisen tarkein motivaatiotekijd on yksilon halu toteuttaa itsedan
tai unelmiaan. Tdmé& motiivi nousi tarkeimmaéksi kuin esimerkiksi parempien
tulojen saanti, varallisuuden luominen tai turvallisuuden ja varmuuden saavut-
taminen tyonteosta (Hyytinen & Pajarinen, 2005.).

Yksi motivaatioista on syy pddstd johtamaan alaisiaan sekd itseddn. Yritta-
jyys ajattelu- ja toimintatapana liittyy voimakkaasti johtamiseen (Koiranen,
1993, 14.). Kaikesta johtamisestakin yleisesti on 55 prosenttia itsensd johtamista.
Vain 5 prosenttia on varsinaista alaistensa johtamista, 20 prosenttia vertaistensa
johtamista ja 20 prosenttia esimiesten johtamista (Hock, 1999.).

Peltonen (1986, 41) on jdsentdnyt useiden eri tutkimusten pohjalta yritta-
jlen motivaatioon vaikuttavat tekijit kolmeen ryhmadn. Ensimmadinen ryhma
on ekspressiiviset eli tunneperdiset motiivit. Niithin kuuluvat esimerkiksi riippu-
mattomuus, yksilollisyys ja arvostus. Toinen ryhma on instrumentaaliset eli vali-
nemotiivit. Niitd ovat esimerkiksi keino ansaita elantonsa, raha ja tyon tarve.
Kolmas ryhmd on henkisen kasvun eli kehitysmotiivit. Niitd ovat esimerkiksi
luovuus, haasteellisuus, pyrkimykset itsensd toteuttamiseen, parantuva ammat-
titaito sekd kehittyminen ihmisend. (Peltonen, 1986, 41).

Ajatus ryhtyd yrittdjaksi on Hyytisen ja Pajarisen (2005, 14-16) mukaan
suomalaisille muita pohjoismaalaisia sekd eurooppalaisia vieraampi. Suomalai-
sista vain joka toinen uskoo, ettd yrittdjyys tarjoaa vaurastumisen mahdollisuu-
den. Suomalaiset eivdt usein ryhdykddn yrittdjiksi vaurastumisen toivossa,
vaan yrittdjan tyon houkuttelee heitd siksi, ettd he odottavat sen olevan itsendis-
td, henkisesti palkitsevaa ja mielenkiintoista. (Hyytinen & Pajarinen 2005, 14-
16.).

Motivaatiotekijdt toimia yrittdjand voivat kuitenkin vaihdella yrittdjaksi
ryhtymisen jdlkeen. Yksiloon ennen yrityksen perustamista vaikuttavat moti-
vaatiotekijdt voivat olla hyvin erilaisia kuin hédnen toimintaansa myshemmin
vaikuttavat motivaatiotekijdt. Esimerkiksi yksiloiden, jotka perustavat yrityk-
sen motiivinaan paddsta tekemddn tyotd omilla ehdoillaan, toiminnan keskeisend
motivaatiotekijand voi myohemmin ollakin kasvattaa yrityksensa taloudellista
pddomaa. (Hyytinen & Pajarinen, 2005, 14-16.).

2.3.3 Yleisimmit motivaatiotekijit

Artikkelissa Carter ym. (2003, 14) kdyvat lapi kuusi motivaatiotekijdd, joiden on
tutkittu olevan yleisimmat motivaatiotekijat ryhtya yrittdjaksi. Nditd motivaa-
tiotekijoitd 16ytyi yhteensd kuusi (6) kategoriaa, jotka esiintyvat muita selkeésti
enemman. Nama tekijdt ovat:

1. Innovaatiot (Innovation) motivoivat ryhtymaéan yrittédjaksi, koska inno-
vaatioiden avulla saadaan luotua jotakin uutta. Yrittdjd haluaa luoda tai
on jo luonut uuden palvelun tai tuotteen, tai vaihtoehtoisesti erilaisen
uuden tavan tuottaa jotain jo keksittyd tuotetta tai palvelua.

2. Itsendisyys (Independence) motivoi ryhtymaddn yrittdjaksi, koska yksilo
haluaa itse johtaa itsedan. Yksilo haluaa yrittdjand méadratd itse oman
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tydaikansa, tyopaikkansa sijainnin sekd sen miten tyonsa tekee. Samalla
yksilo kokee vapauden toimia niin kuin sen itse kokee parhaimmaksi..

3. Huomatuksi tuleminen ja statusarvon nosto (Recognition) toimivat motivaa-
tiotekijand, kun yksil6 haluaa tulla huomatuksi joko ldheisten ihmisten
tai ymparistossddn toimivien ihmisten toimesta. Toimiessaan yrittdjana
yksil6 voi tuoda esille omaa tyonkuvaansa ja osaamistaan yrityksensa
kautta.

4. Roolimallit (Roles) toimivat motivaatiotekijana tilanteissa, joissa yksilo
haluaa kunnioittaa esimerkiksi suvun perinteitd tai adoptoida vaikutteita
muista yrittdjataustaisista ldheisista.

5. Taloudellinen menestyminen (Financial succees) motivoi yksilod, joka halu-
aa luoda taloudellista menestymista. Tassd tilanteessa yksilo kokee, etta
hén pystyy luomaan varallisuutta enemman yrittdjana.

6. Omien tavoitteiden saavuttaminen (Self-realization) on motivaatiotekija yk-
silolle, joka on asettanut itselleen tavoitteen tydeldmdd varten ja pyrkii
ndin toteuttamaan tavoitteensa.

Myos Stephan ym. (2015, 15-16) tuovat esille tdysin samat kuusi motivaatioteki-
jdd, joskin osaksi ainoastaan hieman eri nimilld kuin Carter ym. (2003, 15). Ai-
noana erona on se, ettd Stephan ym. (2015, 15-16) ovat tutkimuksissaan lisdn-
neet seitsemédnneksi motivaatiotekijaksi mahdollisen epétyytyvaisyyden nykyi-
seen tydonantajaan ennen yrittédjaksi ryhtymista.

Aloittavat yrittdjdt eroavat ei niin yrittdjamaisista yksiloistd siind, ettd heil-
14 korostuu tarkeimpind varsinkin edelld mainituista kuudesta motivaatioteki-
jastd huomatuksi tuleminen ja roolimallit. (Carter ym., 2003, 15).

Hessels ym. (2008, 335) ovat huomanneet, ettd ne yrittdjdt, jotka ryhtyivat
yrittdjiksi alunperin keskeisimpéand motivaatiotekijandan taloudellinen menes-
tyminen, olivat lopulta myds kaikista kasvuorientoituneimpia sekd pyrkivat
nopeaan etenemiseen oman tyonsd ja myds nopeaan kasvuun yrityksensa suh-
teen. Toisaalta Hesselsin ym. (2008, 335) mukaan yrityksen tuottavuutta ei voi-
da pitdd ainoana menestymisen mittarina, silld niilld jotka ovat ryhtyneet yritta-
jiksi itsendisyys suurimpana motivaatiotekijanddn, kokevat menestyksensa tul-

leen oman tyomukavuutensa, eivdtkd niinkddn taloudellisen menestymisensa
kautta. (Hessels ym., 2008, 335.).

2.3.4 Tarvepohjaisuus, olosuhteiden parantaminen ja mahdollisuuksien
ndkeminen yrittdjiksi ryhtymisen motivaatiotekijana

Tutkijat ovat erottaneet tarvepohjaisesti (necessity-driven) yrittdjiksi ryhtyvat
niin sanotuista oman tyouransa olosuhteiden parantajista (improvement-driven)
(Bosma ym., 2011, 24-25). Tyouransa olosuhteiden parantajat kuuluvat osaksi
heihin, jotka etsivit yrittdjyyden kautta omaan tyohonsd enemman vapautta ja
itsendisyyttd. Yksilot, jotka ryhtyvat yrittdjaksi vapauden ja itsendisyyden li-
sddmisen toivossa, luovat huomattavasti enemmaén innovaatioita (Stephan ym.,
2015, 12). Yksiloitd, jotka luopuvat omasta vakinaisesta palkkatyostdan kutsu-
taan mahdollisuuksien ndkijoiksi (opportunity-driven). Heiddn motivaatioteki-
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janddn toimii heiddn uskonsa hoitaa tyontehtdvdansd paremmin oman yrityk-
sensd kautta kuin heiddn nykyisen tyonantajansa alaisuudessa (Block & Sand-
ner, 2009, 121.). Huuskosen (1992, 90) Prosessimalli yrittdjaksi ryhtymisessa
(KUVIO 4) havainnollistaa nditd samoja tarpeita kohdassa yksilon objektiivinen
todellisuus, johon vaikuttaa yksilon tyotilanne motivaatiotekijand ryhtya yritta-
jéksi.

Naiden eri motivaatiotekijoiden taloudellisia hyotyjd ei kuitenkaan ole
vield juurikaan tutkittu. Nuoret ryhtyvdt yrittdjiksi harvoin tarvepohjaisten mo-
tivaatiotekijoiden aiheuttamana, mikd uhkaa tulla toimeentulon puutteen
vuoksi ihmisille vastaan. Tarvepohjaiset motivaatiotekijiat ovatkin yleisempid
yksiloilld, jotka ovat jo idkkdampid ja joutuvat irtisanotuksi heidédn pitkdaikai-
sesta tyostddn (Stephan ym., 2015, 11). Hessels ym. (2008, 335) ovat huomanneet
tutkimuksessaan, ettd namad tarvepohjaisen tilanteen edessa yrittdjiksi ryhtyneet
eivit kuitenkaan ole vilttamaéttd positiivinen asia otettaessa huomioon valtion
yleistd taloutta tai yhteison etua, silld niiden ei ndhdd suoraan vaikuttavan posi-
tiivisesti innovaatioihin, tyon kasvuun tai maan vientiin.

Mahdollisuuksien nékijoiden osuus yrittdjiksi ryhtyvistd verrattuna tarve-
pohjaisten motivaatiotekijoiden aikaansaamiin yrittdjiin on noussut viime vuo-
sina merkittavasti. (Stephan ym., 2015, 13). Tarvepohjaisten motivaatiotekijoi-
den vuoksi yrittdjiksi ryhtyvét hallitsevat usein vahemman yrittdjyyden perus-
taitoja (Block & Sandner, 2009, 122). Nykyaikana kilpailu tyopaikoista on kova
ja ihmiset ovat aiempaa koulutetumpia, joten pelkkien yrittdjamdisten taitojen
viahyys on mahdollista korvata koulutuksella ja yleiselld dlykkyydelld. (Stephan
ym., 2015, 14). Nama ndkemykset on otettava tutkimuksessa huomioon, silld
kummatkin elementit sekd yrittdjamadiset taidot, ettd motivaatiotekijdt voivat
vuorovaikutteisesti vaihdella yrittdjyyden aloittamisen prosessin aikana. (Cas-
sar, 2007; Estrin ym., 2013).

Kansainvilisessd yrittdjyysraportissa sanotaan, ettd (WEF-GEM, 2015, 41)
heidan tutkimuksessaan kysyttiin suomalaisilta uusilta yrittdjiltd (alle 3,5 vuotta
toiminnassa olleista), minkd motivaatiotarpeen mukaisesti he ryhtyivit yritta-
jiksi vuonna 2014. Tuloksista kdy ilmi, ettd vain 15,6 prosenttia heistd kokivat
pakollisen tarpeen yhdeksi motivaatiotekijikseen. Sen sijaan mahdollisuuden
ndkeminen oli 81,1 prosentin motivaatiotekijand. 63,1 prosenttia vastaajista koki
nykyisen tydelamén parantamisen motivaatiotekijandan. Tdstd on paateltavissd,
ettd suomalaiset ryhtyvit useimmiten yrittdjaksi pikemminkin parempien tyo-
olosuhteiden ja paremman eldmé&nlaadun toivossa, kuin ympardivien olosuh-
teiden pakottamina. Samankaltaisiksi vdestoiksi maailmassa verrataan esimer-
kiksi Australialaisia, Kanadalaisia, Tanskalaisia ja Hollantilaisia. (WEF-GEM,
2015, 12-41.).

Block & Sandner (2009) ovat tutkineet saksalaisten yrittdjien motivaa-
tiotekijoitd ja heiddn menestymistddn niiden pohjalta. Heiddn mukaansa niiden
yrittdjien, jotka ryhtyivat yrittdjaksi motivaatiotekijanddn mahdollisuuksien
ndkeminen, yritykset toimivat pidempéddn ja menestyiviat paremmin kuin nii-
den yrittdjien, jotka olivat ryhtyneet yrittdjdaksi tarvepohjaisten motivaatioteki-
joiden taustalla. Syynd tdhdn koettiin olevan se, ettd mahdollisuuksien nakijoilla
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oli yleisesti enemmadn humaanista ja taloudellista pddomaa yrityksen perusta-
misen takana. (Block & Sandner 2009, 117-137.)

Myos Bradley ym. (2011, 2) ovat tulleet samaan tulokseen siitd, ettd mah-
dollisuuksien nékijoiden taloudelliset resurssit ovat paremmat yrityksen alku-
vaiheessa, mikd mahdollistaa my6s helpommin kasvun sekd menestyksen yri-
tyksessd. Mahdollisuuksien ndkijdt kokevat myds enemmidn tyytyvdisyyttd
oman liiketoimintaansa kuin pakonomaisten tarpeen motivaatiotekijin vaiku-
tuksesta yrittdjaksi ryhtyvit yksilot (Block & Koellinger, 2009, 191-209). Moti-
vaatiotekijdt vaikuttivat my0s siihen, kuinka usein yrittdjat paatyivit tilantee-
seen, jossa yrittdja myy oman yrityksensd. Zwanin ja Hesselsin (2013) tutki-
muksessa, jossa tutkittiin 35 eri maan yrittdjid padadyttiin siihen tulokseen, ettd
exittiin paadyttiin huomattavasti useammin mahdollisuuspohjaisten yrittdjien
tapauksissa.

2.3.5 Sukupuolten viliset eroavaisuudet

Myos yksilon sukupuoli vaikuttaa sithen, miksi hdn ryhtyy yrittdjaksi. Suku-
Sukupuolten viliset erovaisuudet ovat, ettd miehilld selkedsti suuremmat moti-
vaatiotekijdt olivat innovaatiot ja taloudellinen menestyminen. Naméd ovat
huomattavasti tarkeammaét miesten kohdalla kuin naisilla punnitessa uravaih-
toehtoja (Carter ym., 2003, 15). Tutkimukset osoittavat, ettd naiset eivdt ryhdy
yhtd helposti yrittdjaksi kuin miehet. Naisilla motivaatiotekijdt tulevat enem-
mén sosiaalisten tekijoiden sekd tyon joustavuuden ja itsendisyyden johdosta
(Bosma ym., 2011; Verheul ym., 2010; Reynolds & Curtin 2008).

2.3.6 Koulutustausta

Koulutustaustalla on todettu olevan positiivinen vaikutus yksilotn, jotta han
pddttdd ryhtyd yrittdjaksi, oli hdnen motivaatiotekijanddn mikd tahansa. (Ver-
heul ym., 2010). Verheulin ym. (2010) mukaan positiivisia vaikutuksia on 16y-
detty niin mahdollisuus- ettd tarvepohjaisten motivaatiotekijoiden myota yritta-
jaksi ryhtyneistd. Koulutuksen tuoma positiivinen vaikutus on huomattu var-
sinkin idkkdiden yrittdjien kohdalla olennaiseksi. (Jayawarna ym., 2011).

Ty6- ja elinkeinoministerion (2014, 135) julkaiseman vuosikatsauksen mu-
kaan yrittdjyys on ollut Suomessa nousussa suhteessa palkansaajien méadraan jo
kohta kahdenkymmenen vuoden ajan koulutuksen tasosta riippumatta. Var-
sinkin pelkdn peruskoulutaustan omaavat ihmiset ovat ryhtyneet perustamaan
entistd ahkerammin yrityksid. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2014, 135).

2.4 Yhteenveto

Luvussa 2.1 esittelin, mitd tarkoitetaan sukupolvella ja Y-sukupolvella. Y-
sukupolven siirtyminen tydeldmdan on muuttanut myos yrittdjyyden luonnetta.
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Koska tyoeldman kaytanteet ovat muuttuneet Y-sukupolven kohdalla verrattu-
na aikaisempiin sukupolviin (Tapscott, 2009). Y-sukupolven edustajille omi-
naista on avoimuus, henkilokohtaisten arvojen korostaminen, hyvat kommuni-
kaatiokyvyt sekd luontainen toimiminen kansainvilisessd verkostossa ovat Y-
sukupolven edustajan tyypillisia ominaisuuksia (Viljakainen, 2011, 153). Y-
sukupolvi on ldhtokohtaisesti jo nuoresta idstd alkaen halukas oppimaan uutta
ja ottamaan uusia haasteita vastaan (Wong ym., 2008, 880). Heilld on my®s to-
dettu olevan parempi ulkoinen eldmédnhallinta kuin aiemmilla sukupolvilla
(Twenge & Cambell, 2008, 865). Y-sukupolven edustajien itsetunto on usein
korkea ja heilld on havaittu olevan narsistisia piirteitd. Kultalahden ja Viitalan
(2014, 578) mukaan Y-sukupolvea motivoi tydssddn eniten mahdollisuus jatku-
vaan uuden oppimiseen ja kehittymiseen uusien tyotehtdvien ja haasteiden
edessd kun taas pitkdaikainen tyoskentely samassa tyopaikassa laskee tyomoti-
vaatiota selvésti. Y-sukupolveen edustajat eivit endd etsi eldméddnsd sisdltod
tyostd, vaan heille tyd on vain yksi osa eldamééd (Tienari & Piekkari, 2011, 36). Y-
sukupolven edustajat kokevat mielekkddn ja yhteisollisen tyon palkitsevaksi
(Tienari & Piekkari, 2011, 130).

Luvussa 2.2 esittelin yrittdjyyden késitettd ja yrittdjyyden prosessia seka
Y-sukupolven edustajille ominaisiin piirteisiin. Yrittdjyyden prosessiin vaikut-
tavat psykologiset henkilotekijdt, jotka ovat ratkaisevia sithen, miksi joku tekee
pddtoksen ryhtya yrittdjaksi (Shane, 2003, 10-11). Nama yksiloon vaikuttavat
tekijat ovat tdssa tutkimuksessa keskitetty psykologisiin henkilotekijoihin, silld
hyvin samankaltaisia kuin Y-sukupolvelle ominaiset luonteenpiirteet. Nama
psykologiset henkilotekijdt vaikuttavat yrittdjaksi ryhtymisen motivaatioteki-
joihin. Aiempien tutkimusten (Huuskonen, 1992) perusteella nditd henkilteki-
joitd on todettu olevan yhteensd kuusi. Yleinen persoonallisuus, yleinen eld-
madnhallinta, riskisuuntautuneisuus, suoriutumistarve, autonomian ja vallanha-
lu seké arvot, asenteet ja uskomukset (Huuskonen, 1992, 57-69.). Luvun lopuksi
kavin lapi mitd yhteisid piirteitda on sekd Y-sukupolvella ja psykologisilla henki-
lotekijoilla. Naita kaikkia psykologisia henkilotekijoita 16ytyy Y-sukupolven
edustajien piirteistd lukuun ottamatta riskisuuntautuneisuutta.

Luvussa 2.3 esittelin tyomotivaation késitteen, jonka jdlkeen etenin kohti
vaatiotekijdt ovat tavoitteiden saavuttaminen, tunnustuksen saaminen tehdysta
tyostd ja varsinainen tyonteko (Hertzberg, 1968, 56). Tarkeimmdit motivaa-
tiotekijat ryhtyd yrittdjaksi ovat innovaatiot, taloudellinen menestyminen, itse-
ndisyys, roolimallit, huomion saaminen ja statusarvon nosto seké tavoitteiden
saavuttaminen (Carter ym., 2003; Stephan ym., 2015). Yrittdjaksi ryhtymisen
motivaatiotekijoihin vaikuttaa myo6s yksilon sen hetkinen tilanne tydeldméssa.
Nama yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavat tilanteet ovat pakonomainen tarve
tyollistyd yrittdjyyden kautta, mahdollisuuksien nikeminen toimimalla yrittas-
jand tai tyoolosuhteiden parantaminen ryhtymalla yrittdjaksi (Bosma ym., 2011;
Block & Sandner, 2009). Myos taustatekijoilld, kuten esimerkiksi sukupuolella ja
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koulutaustalla on vaikutusta yrittdjaksi ryhtymisen motivaatiotekijéihin. Mie-
hilld yleisimpid motivaatiotekijoitd ovat taloudellinen menestyminen ja inno-
vaatiot. Naisilla yleisimpid ovat huomion saaminen ja statusarvon nosto seka

itsendisyys. (Carter ym., 2003; Bosma ym., 2011; Verheul ym., 2010; Reynolds &
Curtin 2008).
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3 TUTKIMUSMENETELMAT JA TUTKIMUSAINEIS-
TO

Tdssd luvussa esittelen tutkimusmenetelmaéni ja tutkimusaineistoni. Luvussa 3.1
esittelen tutkimuksessa kadytetyn tutkimusmetodologian ja luvussa 3.2 esittelen
tutkimusaineistoni. Luvussa 3.3 tuon esille tutkimukseni luotettavuuteen liitty-
vid asioita.

3.1 Tutkimusmetodologia

Tamd tutkimus on toteutettu laadullisia eli kvalitatiivisia tutkimusmetodeja
kayttden. Tutkimuskysymykset ovat luonteeltaan kartoittavia ja niihin vastaa-
malla pyritddn kuvaamaan tutkimukseen liittyvien ilmiéiden vaihtelevia ilmen-
tymid.

Tutkimusaineistoni olen kerdannyt teemahaastattelumenetelmalld. Haastat-
telussani kaytin puolistrukturoitua kyselylomaketta, jonka ennalta suunnitellut
kysymykset olivat kaikille haastatelluille samat, mutta haastattelun kulkua tai
kysymysten jdrjestystd ei ollut ennalta madritellyt. N&in ollen haastattelu mah-
dollisti haastateltavien kokemusten, ajatusten, uskomusten ja tunteiden esille-
tuonnin strukturoitua haastattelua paremmin. Haastattelukysymykset rakensin
teorioiden (Stephan ym., 2015; Carter ym., 2003; Bosma ym., 2011; Block &
Sandner, 2009) pohjalta.

Teemoittelussani olen ottanut huomioon, ettd haastatteluista analyysin
kautta tuloksiksi nousseet tulokset ovat omia ndkemyksidni haastateltavien pu-
heista. Ontologisesta ndkokulmasta tarkoittaa tama sitd, ettd ihmisen kasitys
todellisuudesta on subjektiivinen. Epistemologisesta ndkokulmasta tillaiselle
kvalitatiiviselle haastattelumuodolle tyypillistd on juuri haastattelijan ja haasta-
teltavan vilille syntyva vuorovaikutusyhteys. Tutkimuksen tuloksen voidaan-
kin sanoa syntyvan ndiden kahden yhteisen vuorovaikutuksen tuloksena (Hir-
sijarvi & Hurme, 2000, 22-23). Tutkimushaastattelussa tavoitteeni oli pyrkia sel-
vittdimddn haastateltavan ajatuksia, kasityksid, kokemuksia ja tunteita tutkittua
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aihetta kohtaan. Tama tapahtui ennalta valmisteltua haastattelurunkoa hyvéksi
kayttden

Haastattelemani henkilot olivat pddosin minulle entuudestaan tuttuja,
vain yksi heistd oli entuudestaan ldhes tuntematon. En kuitenkaan antanut ta-
méan vaikuttaa tutkimukseni tuloksiin. Vaikka tutkija ja tutkittava voivat olla
entuudestaan toisilleen tuntemattomia, he eivét aloita haastattelua tyhjilta poh-
jalta, vaan tilannetta ja haastattelun etenemistd sekd tulkintoja ohjaavat kum-
mankin aikaisemmat kokemukset ja asenteet tutkittavaa ilmiotd kohtaan. (Hir-
sijarvi & Hurme, 2000, 41.).

Olen tutkimuksessani kdyttdanyt teorialdhtoistd sisdllonanalyysid,

jonka tein deduktiivisesti eli analysoin haastatteluni perustuen tutkimukseni
teoreettiseen viitekehykseen. (Tuomi & Sarajdrvi, 2009, 113).

3.2 Tutkimusaineisto ja tutkimusprosessin toteutus

Tutkimusdatani kerdsin haastattelemalla viittd (5) Y-sukupolvea edustavaa yrit-
tdjad. Haastateltavista kaikki ovat syntyneet vuosien 1983-1990 vélilld ja heistd
kolme (3) on miehid ja kaksi (2) naisia. Haastateltavat valitsin eliittiotannalla
sellaisista Y-sukupolven yrittdjistd, jotka toimivat haastatteluhetkelld padtoimi-
sina yrittdjind. Tutkimuksen tavoitteen takia valitsin haastateltavikseni sellaiset
Y-sukupolvea edustavat yrittdjdt, jotka eivdt ole toimineet yrittdjind viittd (5)
vuotta kauempaa, silld oletan heiddn kokemuksensa yrittdjaksi ryhtymiseen
vaikuttavista motivaatiotekijoistd paremmin muistissa kuin pidempééan yrittaji-
nd toimineilla henkil6illd. Haastateltavien koulutustausta, kotikunta tai suku-
puoli eivit ole vaikuttaneet valintaani.

Haastattelut toteutettiin haastateltavien valitsemissa paikoissa. Ennen
haastattelua kerroin mistd tutkimuksessani on kyse ja kerroin tutkimukseni his-
toriaa. Viidestd haastattelusta pitkékestoisin oli 36 minuuttia ja lyhyin 16 mi-
nuuttia. Litteroin kaikki haastattelut.

Viimeisid haastatteluja tehdesséni havaitsin saturaatio-ilmion eli en ha-
vainnut uusien haastattelujen tuottavan endd uutta olennaista tietoa tutkimus-
ongelmani kannalta (Eskola & Suoranta, 2008, 61-64). Koin tédssd vaiheessa haas-
tattelujeni maddran riittdvaksi siihen, ettd otantani antaa ainakin suuntaa-

3.3 Tutkimuksen luotettavuus

Olen pyrkinyt luotettavuuteen tutkimuksessani koko tutkimusprosessini ajan.
Vaikka tutkimuskysymykseni ja tutkimukseni aihe ovat omiani, perustuu tut-
kimukseni aikaisempiin tutkimuksiin ja niiden pohjalta kehitettyihin teorioihin.
Teemat tutkimushaastatteluun sekd kysymykset olen rakentanut itse tutkimus-
ten (Stephan ym., 2015; Carter ym., 2003; Bosma ym., 2011; Block & Sandner,
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2009) motivaatiotekijoitd kéasittelevien teorioiden pohjalta. Néissd teorioissa
sestikin hyvaksi havaittuja. Haastatteluja tehdessdani pyrin olemaan mahdolli-
simman puolueeton ilman, ettd tuon omia ndkemyksidni tutkimukseen liittyvis-
td nakokohdista. Litteroin kaikki haastattelut mahdollisimman tarkan haastatte-
ludatan saamiseksi ja analysoin vastaukset teorioiden pohjalta, jotta tulokset
pysyisivdt mahdollisimman autenttisina ja tutkimustuloksissa ei ndkyisi en-
nakko-oletuksia.

Haastatteluja tehdessdani pyrin ottamaan huomioon haastattelemieni hen-
kiloiden persoonallisuuserot. Osassa haastatteluja minun tdytyi hieman ohjailla
haastattelua tai esittdd haastateltavalleni lisdkysymyksid, jotta sain varmasti
kattavan vastauksen. Pyrin kuitenkin tekem&ddn tdmén rajoittamatta haastatel-
tavieni antamia vastauksia tai niiden laajuutta. Ennen haastattelun alkua ohjeis-
tin haastateltavani ennen vastaamaan mahdollisimman laajasti ja monipuolises-
ti ja olemaan pelkdamattd, ettd he kertoisivat turhaa tietoa.

Tunsin melkein kaikki haastateltavat entuudestaan, ainoastaan yksi oli
minulle lihes tuntematon. En kuitenkaan antanut tdmén vaikuttaa haastattelu-
jen kulkuun, vaan pyrin pysymdan mahdollisimman puolueettomana tutkijana.
Vaikka olen itsekin toiminut yrittdjand aikaisemmin, ei vaikuttanut haastattelu-
jen tuloksiin. Haastattelutilanteiden tunnelma oli rento ja keskusteleva joten
uskon saaneeni mahdollisimman rehellisid vastauksia. Ennen haastatteluja pe-
rehdyin haastattelutilanteissa toimimiseen alan kirjallisuuden avulla, joka aut-
toi minua toimimaan haastattelutilanteessa tutkijan roolissa. Tdamén avulla sain
pidettyd haastattelujen tilanteet mahdollisimman autenttisina ja sitd kautta
mahdollisimman rehellisid vastauksia haastateltavilta.
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4 TULOKSET

Téssd luvussa analysoin haastattelujeni tuloksia. Analysoin vastaukset teemoit-
tain siind jdrjestyksessd, missd olen myds teemoja koskevat kysymykset esitta-
nyt haastateltaville. Luvussa 4.1 esittelen haastattelemieni henkildiden tausta-
tiedot. Luvussa 4.2 tarkastelen haastatteluista ilmi tulleita motivaatiotekijoitd
sithen, miksi Y-sukupolven edustaja on ryhtynyt yrittdjaksi. Samalla nostan
esiin haastatteluista esiin tulleet tiedot, mitkd ovat ndistd motivaatiotekijoistd
haastateltavien mielestd kaikista tarkeimmiit.

4.1 Haastateltavien taustatiedot

Kaikki haastateltavat olivat syntyneet vuosien 1983 ja 1990 vilisend aikana. Vii-
destd haastateltavasta kaksi (2) oli naisia ja kolme (3) miehid. Haastateltavista
kahden (2) hengen yrityksessa ja yksi (1) toimi yrittdjand kolmen osakasyritta-
jan yrityksessd. Haastateltavien taustatiedot ovat esiteltyné alla olevassa taulu-
kossa 3 Haastateltavien taustatiedot (TAULUKKO 3) niiden hahmottamisen hel-
pottamiseksi.
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TAULUKKO 2  Haastateltavien taustatiedot

Haastateltava| Toiminut Koulutus Syntymdvuosi | Sukupuoli
yrittdjand
H1 4kk Alempi korkeakoulu -87 Mies
H2 2v Alempi korkeakoulu -86 Mies
H3 3v Ammattiopisto, -83 Nainen
alempi
korkeakoulu
H4 2v 9kk Aikuisopisto -83 Mies
H5 3v 5kk Alempi -90 Nainen
korkeakoulu (ylempi
korkeakoulu
kesken)

4.2 Haastattelujen tulokset

Haastateltavat kokivat haastatteluissa esiin tulleet motivaatiotekijit itselleen
hyvin tutuiksi. Haasteltavilla oli pddosin selked kuva siitd, miksi he olivat ryh-
tyneet yrittdjiksi, ja mitkéa olivat heille keskeisimmét motivaatiotekijat yrittajaksi
ryhtymiseen. Haastateltavat osasivat kuvailla selkedsti syitd yrittdjaksi ryhtymi-
seensd.

4.21 Miksi Y-sukupolven edustaja on ryhtynyt yrittajaksi

Kysyin ensimmadisend kysymyksend haastateltavilta, miksi he olivat ryhtyneet
sen vastauksen niin, ettd yksikdan mahdollinen motivaatiotekijd ei rajautuisi
pois haastateltavien vastauksista. Vastaukset olivat laajoja ja késittelivat paa-
osin juuri niitd motivaatiotekijoitd, jotka ovat aiempien tutkimuksien (Carter
ym., 2003; Stephan ym., 2015) perusteella keskeisimpid motivaatiotekijoita.

Vastauksista ilmeni my6s Carterin ym. (2003) ja Stephanin ym. (2015) mo-
tivaatiotekija-teorioiden ulkopuolisia motivaatiotekijoitd. Yksi vastaajista koros-
ti sitd, ettd yrittdjyyden kautta han pystyy tuomaan omaa persoonaansa esiin ja
tekemddn tyotd, jossa hdn itse on tarkein tyokalu. Han koki oman ajatusmaail-
mansa pddsevan parhaiten esille yrittdjyytensa kautta:
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H4: Hmm.. suurin syy siihen on, ettd omaan tyohon liittyy niin paljon kiinnostusta,
oma persoona ja se ettd md myyn aika paljolti sitd mikd méd oon ja ideologiaa ja
ajatusmaailmaa. Sit md kdyn valmentaa ja tekee luentoja ihan nuorille tai sitten
yrityksille, niin sitten aika pitkédlti menee sen mun oman tarinan kautta. Niinku
omien oivalluksien ja sellasten juttujen kautta, ettd méa en hirvedsti nde vaihtoehtoa,
ettd ma lahtisin tekem&én jonkun porukan kanssa heti alkuunsa. Oli se sitten vaikka
yhteistyotd alkanut tekeekin niin pitkélti ma kuitenkin oman tarinan ja oman polun
kautta teen toita.

Vastaajista yksi oli sitd mieltd, ettd yrityksen perustaminen oli luontainen vaih-
toehto siind vaiheessa, kun hdn huomasi, ettd hinen kotikaupungissaan olisi
hyvin vaikea péddstd toihin alalle, jolle hidn toivoi tyollistyvansd. Hanen moti-
vaatiotekijanddn toimi t&lloin tietylld tapaa pakonomainen tarve:

H3: A&d... mut sitten myoskin kun tietdd Jyvéskyldn tyotilanteen. Tadlld ei oo
hirveen hyva tyotilanne. Tietdd ettd vastavalmistuneitten on vaikea saada toitd. Jaa...
varsinkin semmoista tyotd mikd itteddn kiinnostaisi niin kylld sitd myo6skin pohti
vahén siltd kantilta myoskin ettd Jyvaskylddan haluaisin jadda, mutta totaa.. ettd mitka
mahdollisuudet tdadlld on tyollistyd niin sanottuun unelma-ammattiin niin sekin oli
sielld taustalla yks semmoinen tekijd, ettd kylld md mietin sitten sitd tavallaan
my0skin.. Jaa sitten tietylld tapaa kun oli valmiudet ldhted yrittdjéksi ja se totaa se ei
ole opiskelujen jdlkeen tuntunut mitenkddn hirveen suurelta hypyltd niinku
tuntemattomaan niin sit se jotenkin ehka sitd kautta... sitd kautta se ldhti. Plus etta
sitten kun oli jo ajatuksena niinku ldhtee tai mahdollisuus ldhted alalle jolla ei niinku
oikeesti tyopaikkoja ole tarjolla, ettd se itsens tyollistiminen on ainut vaihtoehto
tyollistyd ni.. mitdpé siind nyt sitten.

Yksi vastaajista ndki yrittdjyyden itselleen parhaana uravaihtoehtona, koska
hénestd oli tuntunut luontevalta ryhtya yrittdjdaksi, eikd ollut keksinyt mitddn
varsinaista alaa, jolle hdn haluaisi tyollistyd. Hanen mielestdan yrittdjdaksi ryh-
tyminen oli helppoa:

H5: Aikoinaan ryhdyin yrittdjdaksi, koska en.. en keksinyt mitddan tyopaikkaa mihin
olisin silld hetkelld halunnut. En keksinyt mitddn alaa mikd olisi kiinnostanut
tarpeeksi. Ja ehkd md oon my®s aina ollut niin omatoiminen, ettd koin helpoimmaksi
ldhtee.. matala kynnys ldhtee yrittdjaksi.

Yksikddn haastateltavista ei kuitenkaan ensimmadisen kysymyksen aikana ra-
jannut vastausta ainoastaan yhteen motivaatiotekijaan. Vastaukset alkoivat tar-
kentua vasta my6hemmin.

4.2.2 Innovaatiot motivaatiotekijana

Ensimmaisend yksittdistd motivaatiotekijdd tarkastelevana kysymyksena kysyin
haastateltaviltani, kuinka suurena motivaatiotekijand koet innovaatiot ja kuinka
suuri rooli innovaatioiden luomisella oli heiddn paatoksissadn ryhtya yrittdjiksi.
Késite innovaatio oli vastaajille tuttu. Kolme vastaajaa totesi innovaatioiden
tuottamisen olleen heille merkittava motivaatiotekija yrittdjaksi ryhtymiseen:

H1: Niin no.. Tietysti tdssd yrityksessd missd nyt oon mukana niin on.. on jollain
tavalla hmm.. no ehkd niin kuin muuttaa sitd kun maailmaa semmoseks
ihmislaheisemmaks tuolla yritys- ja.. ja koulutusmaailmassa. Silld lailla ettd saada
ihmisille tuotua fiiliksid mitd ite on saanut tuolla koulutuksessa.
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Kolme vastaajista koki innovoinnin kuitenkin enemmaén uusien toimintatapojen
hyddyntdmisend kuin tdysin uuden tuotteen tai palvelun luomisena:

H5: No enemmainkin ehké se et on jotain jo olemassa sen parantamista Niin no. Et
16ysin asioita missd on kehityskohtia ja méa haluan niita ldhted kehittdimaan. Eli mulla
ei ollut mitddn semmoista tdaysin uutta ideaa... M4 tartun haasteisiin, missda md nden
jotain kehitettdvad ja johon mulla vois olla jotain annettavaa.

Vastaajista kolme totesi ndhneensd tietyissd asioissa kehittimisen varaa ja us-
koneensa pystyvansa kehittdméaan niita:

H2: Ne ideat niinku ikdan kuin keksii tyhjastd, ettd totaa. Enemmaénkin mé& oon ollut
semmoinen sitten jos on jo olemassa oleva juttu niin sitten on ollut kiva ldhted sita
kehittamé&an niin kuin nyt esimerkiksi tdssd mun yrityshommassa on niin kdynyt etta
totaa.. méd en oo ehkd ollu koskaan semmoinen niinku.. tyhjaltd poydalta keksinpa
maailman parhaan idean tyyppinen jdtkd ettdd.. enemmankin oon tykdnnyt sitte
niinku aihioo ldhtee hiomaan sitte ettd.. Varmaan oon enemmaén semmoinen ideoija
ettd... ei mussa oo koskaan ollut semmoista Pelle Pelotonta.. En oo niin fiksu ettd
lahtisin tyhjastd yhtddn mitdan niinku ettd. Tottakai uusia tapoja tehd niinku niitd
juttuja mutta jollain tapaa pohjaa siihen mitd on jo olemassa ettd.. Ja jotenkin tykkadan
haastaa itteeni ja enemmankin ehkd ettd tekee paremmin asioita kuin ennen ettd
niinku.. silleen pystyy kehittdd sitd... ei tarvii keksii aina uudestaan kaikkea.

Yksi vastaajista koki innovaatiot ja uuden luomisen oman yrityksen kautta tar-
keimmaéksi motivaatiotekijakseen ryhtyd yrittdjaksi. Han kertoi kdyttdvansa
innovointia ja uusia tyoskentelytapoja yrityksessddan edelleen:

H4: Todella vahvasti. Oma tausta on se, ettd on sairastellut, ollut pompoteltavana
systeemissd joka enemman antaa kiskyjd kuin oppeja niinkadan. Kaskyja ehka sinédnss,
ettd kun tulee semmoinen olo ettei ole oppinut mitddn niin sitten tulee semmoinen
olo ettd joku sanoo sulle ettd “asia on ndin”. S et silloin kyseenalaista valttamatta
hirveesti auktoriteetteja, voi olla vaikka lddkari tai sosiaalityontekija tai vastaava. Sit
sitd taustaa vasten on tullut semmoinen ajatus ettd haluaa oppia parhailta ja nitoo ne
niin kuin sithen omaan niinku motivaatioon ja niinku siihen syyhyn miksi sitd tyota
tekee ja koko ajan ollut selkedd ettd haluais opettaa opettajia, niinku antaa muille
jotka tekee niinku nuorten ja niinku liikunta-ala ja nuoret on mun segmentti missa
méd tyoskentelen. Et antaa sinne juttuja ja niinku silld asenteella, ettd ite ollaan
oppimassa myoOskin ja ei oo mitddn niinku.. pidd itteeni auktoriteettina.
Johtamistyossdhdn sitd on tullut tavallaan oltua, vapaaehtoishommissakin,
kulttuuriyhdistyksissékin ja tdlleen. Se on semmoista niinku enemmaén erimerkilld ja
niin sanotusti takaa johtamista. Ettei mitddn auktoritddristd. Esimerkillisyys ja
semmoinen totaa.. uusien juttujen ndkeminen ja kokeilu niin on se luovin juttu. Kylls,
vastaan ettd innovaatiot ja ndd on yksi suurin syy tai varmaan suurin syy siihen
miksi haluaa tehd4 yrittdjand hommia.

Kokonaisuutena innovointi oli vastaajista mieleké&std ja se on motivoiva tekijd
suhteessa yrittdjyyteen ja yrittdjdksi ryhtymiseen. Innovoinnin avulla luotiin
positiivista mielikuvaa yrittdjien toimesta ja vastaajat olivat sitd mieltd, ettd yrit-
tdjyys oli helpoin tapa luoda innovatiivisuutta tyoymparistéssd. Innovoinnin
merkitystd korostettiin kahden vastaajan vastauksessa ja sanottiin, ettd se on
jopa elinehto yrittdjanad toimiessa. Vaikka jokaisella haastateltavalla oli eri toi-
miala, heistd kaikista toimi uuden luominen motivaatiotekijana heille edes hie-
man.
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4.2.3 Itsendisyyden tavoittelu ja vapaus johtaa itsedidn motivaatiotekijina

Seuraavalla kysymykselld kartoitin, kuinka tdrkednd motivaatiotekijand vastaa-
jat kokivat vapauden pddttdd omasta tyodtavoistaan ja tyOajoistaan. Jokainen
vastaaja koki itsendisyyden hyvin keskeisend motivaatiotekijandan. Kolme vii-
destd koki sen jopa kaikista tarkeimmaiksi motivaatiotekijiakseen yrittdjdaksi ryh-
tymisessdan:

H2: Joo.. Niin kuin yksi niistd syistd, ettd totaa.. Ei oo sindnsd tydaikoja, ettd totaa..
Tai jos on niin ne ite saa madriteltya. Kaikki se panos mitd on niin se tavallaan tekee
itelleen tai sitten meiddn yritykselle niinku.. Jos tekee paljon niin se myds nakyy
jossain. Ettd se olis ehkd se suurin syy just sitten. Ettd ei halua raataa niska limassa
jonkun toisen hyviksi. Saamatta sitten kuitenkaan sitten ite mitddn sen suurempaa..
Enkd nyt puhu rahasta, koska eihdn tdssdkdan nyt oo liikaa rahoja tullut mutta ei kai
tatd kukaan rahojen takia tee etta..

Yksi vastaajista vertasi yrittdjand toimimisen itsendisyyttd palkansaajan itsendi-
syyteen silld, ettd mikdli hdn huomaa tyossddn jotain semmoista mitd voisi pa-
rantaa, on yrittdjand muutoksen tekeminen helpompaa:

H3: Ehka tavallaan siind on se yks tavallaan suurin syy se, ettd on ehtinyt kuitenkin
olemaan toissd myds ennen kuin on yrittdjdksi lahtenyt.. on se ettd jos sda huomaat et
joku asia ei vaikka toimi, niin sd voit korjata sen eiki silleen et sun pitdd vaan niinku
toistaa sitd samaa juttua pdivastd toiseen kun “meilld nyt on ndd prosessit timmoiset”
tiidkko, ettd tavallaan niinku ehkd se on se suurin totaa... motivaatio justiinsa pystyy
ite kehittdimaan sitd tyotd ja kehittdmddn sen just silld tavalla kuin itse parhaaksi
ndkee. Ja... ndin et siind on se vastuu mut myds vapaus

Yksi vastaaja koki oman tydaikansa madrittelemisen tarkedksi, koska silloin han
my0s pystyi médrittelemaddn oman vapaa-aikansa haluamallaan tavalla.

H4: On.. oikeastaan elinehto. Ettd méd en pysyis varmaan kauheen onnellisena, jos méa
en vois tehdd kaikkee mistd mé& saan kiksejd mitd méa rakastan siihen liittyy myos tuo
viihdepuoli., ettd kun tekee keikkoja ja musahommia niin siihen liittyy aika paljon se,
ettd ei niinku ihan pysty kasista neljaan aina tekee.

Sama vastaaja my0s koki oman persoonansa esilletuomisen ja itsensad edustami-

sen yrittdjana tietynlaisena vapautena:

H4: Kaikki yhteistyot mita talldkin hetkelld tekee tossa valmennusta niin.. niin se on
pohjaehtona tavallaan saa olla se mika on. Ettd ei yritetd tyontdad mihinkddn lokeroon.
Se on kylld niinku uusien juttujen tekeminen ja vapaus madrittdd oma tyoaika ja se
ettd niinku tulokset enemmankin kuin tyd niin kuin et numerot kuinka monta tuntia
ja milloinkin.. ja se on itelle selkeeta..

Itsendisyys oli kaikkia vastaajia yhdistdvd motivaatiotekijd. Vastaajat kertoivat
ryhtyneensd yrittdjiksi, koska halusivat vastata itse omasta toiminnastaan ja
tuloksistaan. Toisen alaisena tytskentely ja ylh&altd pdin annetut sdaannot tyon
tekemiseen tuntuivat heistd ahdistavilta ja tyonteon tasoa alentavilta. Hierarkiat
ja tuntemattomien ihmisten kanssa tyoskentely tuntui kahdesta vastaajasta ra-
joittavalta:
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H3: Tavallaan sitd on myoskin semmoinen jadrdpdinen ite ettd tai itsepdinen tai niin
eespdin haluu tehdd sitd mitd just iteltd hyvaltd tuntuu. Ja kaipaa tietylld tapaa
myoskin haasteita ja ndin eespdin. Mua ehkd vahan pelottais jopa se, ettd ma oisin
jossain yrityksessd toissd missd ois hirveen niinku semmoinen tarkka tyonkuva ja sit
se tekis sitd samaa hommaa joka pdivd pdivéastd toiseen ja nyt on niinku se vapaus
silleen.. Tehd viahén niinku mitd huvittaa.

He totesivat mieluummin vastaavansa oman tyonsi jdljestd itselleen kuin muil-
le. Kahdella vastaajista yrittdjaksi ryhtyminen oli itsestddn selvyys siind mieles-
sd, ettd he halusivat yrittdjiksi, oli toimiala sitten mika tahansa. He eivét voineet
ndhdi itseddn tyoskenteleméssd kenenkddn toisen alaisena.

H5: Mulla on ollut aina enemman ja vdhemman ongelmia auktoriteettien kanssa. Jo
sen takia on hirveen helppo olla yritt&jd, silloin kukaan ei maarad mita pitdd tehda.

Kokonaisuudessaan itsendisyys yksittdisend motivaatiotekijand oli haastattelu-
jen mukaan tdrkein yhdistava tekijd kaikille Y-sukupolvea edustaville yrittdjille.

4.24 Statusarvon nostaminen ja huomion saaminen motivaatiotekijana

Vastaajat kokivat statusarvonsa nostamisen ja huomion saannin motivaatioteki-
joinddn yrittdjaksi ryhtymiselleen hyvin eri tavoin. Kaksi vastaajista ei ollut
edes ajatellut sosiaalisen arvostuksensa kasvavan yrittdjaksi ryhtyessaan. Nama
kaksi vastaajaa oli puolestaan sitd mieltd, ettei status-arvon nostaminen yritta-
jyyden avulla olisi heistd oikein. Statusarvon nostaminen ja huomion saaminen
koettiin ainakin yhden naispuolisen vastaajan kohdalla negatiiviseksi:

H3: Ei! Siis ei.. se on ihan absurdi ajatus itselle itse asiassa. Ettd musta tuntuu et se on
jotain kuuskymppisten joukossa timmoinen ajattelutapa... No mun tuttavapiiri on ja
kaveripiiri nyt on muutenkin semmoista ettd jos haluu jonkun statuksen saada niin
se on hemmetin vaikeeta. Et se on ollu vaan tavallaan.. semmoinen tapa niinku
toteuttaa itsedni eikd niinku kenenkddn muiden niinku.. odotuksia.

Vastaajista kaksi kuitenkin koki yrittdjaksi ryhtymisensd taustalla olleen oman
sosiaalisen statusarvonsa nostaminen ja huomion saanti. Yrittdjaksi ryhtymisen
avulla he halusivat pddstd ndyttdimddn, ettd he pystyvat eldttdimaan itsensa
omalla liiketoiminnallaan. Molemmat vastaajat katsoivat kuitenkin statusarvon
nostamisen ja huomion saannin koskevan ainoastaan omia perhesuhteitaan.
Kummassakin tapauksessa oli kyse siitd ettd haluttiin ndyttdd perheenjdsenelle
tai -jasenille, eikd huomion ja arvostuksen saaminen koskenut ystava- tai tutta-
vapiirid:

H2: Oli varmasti osittain kylld myonnan ettd totaa.. tietylld tapaa oon aika silleen.. en

nyt niinku.. noh, kunnianhimoinen varmasti oon.. ja silleen niinku maééréatietoinen

mutta totaa kylld méa uskon ku meilld ei oo suvussa ollu yrittdjyyttd ja ei oo perheessd

niin totaa.. ehkd perheelle semmoinen pieni todistelun paikka ettd ma teen oman
juttuni ja tota niin haluun parjata tassa ja tyollistdd itseni...

H4: Kylld méa voin sanoa, et kyllda md isédlle ehkd halusin nayttéda jos jollekin. Isd on
ollut pitkdan semmoinen, ettd on ollut pitkdaikaisty6ton ja sairas.. sairaspdivarahoilla
elanyt, ettd “lahtisit nyt toihin johonkin tehdashommiin tai muuhun” mut kun ma
oon sitten tiennyt, ettd tdd polku johtaa johonkin. Mun isd on ehkd se ainoo mistd
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vois sanoa vieldkin, ettd on semmoinen vélilld ettd haluaa nayttaa isille, ettd kylla
tdd... ja sieltd valilld arvostusta valilld tuleekin.

Statusarvon nostamisen ja huomion saannin mieltdminen motivaatiotekijaksi
aiheutti erilaisia tuntemuksia vastaajissa. Kahden vastaajan mielestd niiden roo-
li oli tarked. He kokivat yrittdjind saavansa enemmaéan huomiota verrattuna ta-
valliseen palkkatyohon. Toisaalta ajatus itsensd esille nostamisesta yrittdjyyden
kautta drsytti jopa kahta vastaajista.

4.2.5 Yrittdjiroolimallit motivaatiotekijina

Yrittdjaroolimallien vaikutus oli vastaajien mielestd selked. Neljd haastateltavaa
kertoi heidédn oli suvussaan tai ldhipiirissddn olleen yrittdjid, jotka olivat vaikut-
taneet heiddn ajatuksiinsa yrittdjyydestd. Puolestaan se, kuinka namé roolimal-
lit olivat vaikuttaneet haastateltaviin, vaihteli suuresti. Kaksi vastaajista koki

H1: Tietysti noista se faija nyt eniten kun sitd on sillai seurannut. Kyl sit tietysti
kaveripiirissa tai tuttavapiirissd on.. on jonkun verran yrittdjid ja nuoria yrittdjid ja ne
on sitten ehkd niinku.. ne on ehké vaikuttanut.. no sillai paatokseen mut ne on ehka
luonu vield sitd uskoa ja kannustusta sitten niinku.. ldhted tdhdn hommaa ja ollu
tavallaan sille niinku semmoinen henkinen tuki siind jutussa... Tavallaan kylldhan
sitd on tiennyt kuinka paljon siihen pitdd panostaa ja paljon se vaatii et on niinku
yrittdjd ja yrittdjand oleminen. Sit ndd just ndd kaverit ja tuttavat kelld on.. on ketka
on yrittdjid.. niin kylld mad oon vdhén silleen niinku ihaillen seurannu sitd hommaa,
no se on sit antanut sitd uskoa omaankin juttuun. Koska tietdd sit minkaélaisia
tyyppejd ne on ja ndin ettd.. on se kylld niinku auttanut tds niinku polulla.

hédnen yrittdjaksi ryhtymisessddn ja myohemmadssa vaiheessa yrittdjaksi ryhty-
misen jdlkeen. Yrittdjaroolimallilla on usean vuosikymmenen kokemus yritta-
jyydesta.

H2: Viimeisen 8,5 vuoden aikana appiukosta on saanut semmoisen niinkun hauskan
totaa.. mentorin haastelijan joka jututtaa ja kyselee hirveesti ja sitd kiinnostaa
hirveesti miten meilld menee, etti siitd on viime vuosina tullut.

Kaksi vastaajaa koki yrittdjaroolimalliensa vaikuttaneen heihin kielteisesti:

H4: Varoittava esimerkki. Lahinnd isdlld oli yritys. Jo nyt eldkkeelld, pari konkkaa
taustalla.. lama-aikaan. Vahéan oli semmoinen ala, ettd sen piti koko ajan reissata tosi
paljon. Ajeli autolla ympari Suomea ja télleen, et se oli vahian tyomoodilla koko ajan..
Nuorempana oli semmoinen olo, ettd yrittdjd on yhtd kuin koko ajan tdissa.

Hb5: Ei... varmastikaan. Mun isd on pelkdstddn tehnyt kaksi konkurssia. Niin méd oon
aina ajatellut yrittdjistd ehkd enemmaénkin pdinvastoin, et ne ois jollain tavalla siisteja.
M4 oon ajatellut jotain ihan muuta. Joten se ei missddn nimessa ollut se minka takia
ma lahdin yrittdjaksi.

seen. Vastaajien kesken yrittdjaroolimallit ndhtiin kuitenkin hyvin eri tavalla ja
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niiden merkitys oli vaihteleva. Yrittdjaroolimallin vaikutus motivaatiotekijand
voi siis olla hyvinkin positiivinen tai negatiivinen.

4.2.6 Taloudellinen menestyminen motivaatiotekijana

Kysyttdessd taloudellisen menestyksen vaikutusta motivaatiotekijind, olivat
vastaajien ndkemykset yksimielisid. Taloudellinen menestyminen ei ollut yh-
denkddn vastaajan mielestd ratkaiseva motivaatiotekija:

H1: Ei... Ei se raha oo sill4 lailla niinku motivaattorin ldhde siihen. Tietysti se on yks
milld pystyy sit tossa arkieldmaéssa sit.. sit niinku.. Potkimaan eteenpéin ja asettaa sita
kautta tyotavoitteita... Mutta tota.. Mut ei se 0o.. Mut tdssd kohtaa jos mé oisin rahaa
halunnut tehd niin ma tekisin jotain muuta kuin tdtd hommaa.

Taloudellisen menestymisen suhteen vastauksissa oltiin hyvin maltillisia ja sen
merkitystd ei pidetty tdrkednd motivaatiotekijind yhdessdkddn haastattelussa.
Vastaajat eivit kokeneet taloudellisella menestymiselld olevan muuta merkitys-
td kuin oman toimeentulonsa turvaaminen. Rikastumisesta ei haaveiltu, mutta
sitd ei myoskddn pidetty paheksuttavana. Rikastuminen tuntui vastaajasta irral-
liselta ajatukselta, ja vastauksista kdvi ilmi, ettd itse tyo oli rahaa ratkaisevampi
tekijd ryhtya yrittdjaksi.

H2: Ei tota nyt rikastumisen takia oo ldhtenyt tekemaan.. ettd dkkirikastunpa tdssd ja
sitten kollottelen tossa vaan loppueldmaén rullilla ettd.. Ettd totaa varmaan ne muut
syyt tottakai ettd pystyy niinku eldttdd ittensd niin kuin silld omalla tyolld niin
tottakai sekin niin kuin merkkaa.. ettd ei tarvii mennd muihin duuneihin siind ohella
et se on niinku ldhtokohta mut ei se oo se pohjimmainen syy miks tota hommaa
tekee.

Yksi vastaajista oli jopa kieltdytynyt hédnelle tuottoisammasta tyémuodosta yrit-
tdjand silld han koki sen olevan oman ideologiansa vastaista. Vastaaja totesi
mieluummin tyoskentelevansd arvostamiensa asioiden parissa, vaikka t&lla ta-
valla tyoskentely ei tuottaisi hdnelle niin paljon, kuin se mitd han voisi saavut-
taa tekemadlld toisenlaista tyotd yrityksensa kautta oman ammattitaitonsa puo-
lesta:

H4: Kaikki sellaiset monistettavat kaikki tdmmoiset hiljaiset taustalla olevat
passiiviset tulonldhteet mihin on ollut ideoitakin ja on saanut sparrausta, md oon
jattanyt tekeméttd. Koska mulla on jotenkin kiero suhde rahaan.. se on vaikuttanut
niinku lasku- ja paperiasioiden hoitoon ja kaikkeen semmoiseen missd huomaa, ettd
ei oikein tykkad tdstd talousmekanimista missd me pyoritdan. Se on niinku vieldkin
semmuoinen.. moni juttu on jadnyt tekemdtta siksi, ettd ei vaan niinku oikein usko etta
tdid on fiksuin tapa eldd ja toimia niinku ihmisten kanssa téllasella
vaihdantataloudella.

Taloudellinen menestyminen oli vastaajia yhdistdva aihe siind mielessd, ettei
sen koettu yhdenk&an haastateltavan puolesta toimivan motivaatiotekijana heil-
le.
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4.2.7 Tavoitteiden asettaminen ja niihin pyrkiminen motivaatiotekijana

Seuraavaksi kysyin haastateltaviltani, olivatko he asettaneet tavoitteita yritta-
jaksi ryhtymisensd suhteen, ja toimivatko ndmé tavoitteet yhtend motivaa-
tiotekijand heidan yrittdjaksi ryhtymisessaan:

H1: No tietysti.. md en oo ihan varma missd kohtaa.. md oon asettanut tammoisen
tavoitteen, silloin kun me haettiin Maistraatista kéytiin viemassa noi paperit sinne ja
saatiin y-tunnus tosta yrityksestd niin.. sit siind vaiheessa mulla oli semmoinen olo et
nyt on yks juttu eldméssa tehty mika on pitanyt tehda.

Vastaajista kolme koki, ettd he olivat asettaneet tavoitteet yrittdjyydelleen jo
ennen kuin he olivat ryhtyneet yrittdjaksi. Nama kolme vastaajaa kokivat myos
ndamad tavoitteet positiivisiksi motivaatiotekijoiksi:

H2: TItelld oli aika semmoinen tarkkakin kuva tavoitteena miltd meiddn firman
niinkun pitdiskin ndyttda tavallaan se tietynlainen semmoinen brandin rakentaminen
ja kehittdminen on kiinnostanut ihan hulluna ja ettd siitd sais semmoisen siistin
ndkdisen jutun.

Yksi vastaaja ndki tavoitteenaan luoda oman ideologiaan pohjautuva yritys ja
tatd kautta tyollistdd itsensd. Tahdn vastaaja liitti myos samalla mahdollisuuden
toteuttaa oman tavoitteensa paremmasta tulevaisuudesta yrityksen luomien
palvelujen kautta:

H4: Oli oli.. Selkee. Kun koko omaa selviytymistarinaa kertonu ihmisille.. Se on ollut
se, ettd haluaa oman tarinan luoda ja haluaa luoda.. rohkaista muita kertomaan oman
tarinan ja ettei ajattele ettdi ma olen tddlld yksin maailmassa. Ettd kaikilla ei ole
samanlaista kykya puhua samalla lailla asioista ja esiintyd kuin vaikka mina.

Yksi vastaajista oli asettanut alusta asti tavoitteekseen, ettd taloudellinen toi-
meentulo pitdd olla taattu, ja ettd yritystoiminnan tulee olla kasvavaa:

H3: Siis kylldhdn nyt tottakai tavoitteita pitdd asettaa ja ndin eespdin et kylld
meilldkin on firmassa tavoitteita ja just se ettd tietylld ettd esimerkiksi tietty
palkkasumma pitdd pystyd pitdd pystyd takaamaan.. ja ettd joka vuosi kasvetaan
vidhan isommaksi.

Vastaajien nimedamat tavoitteet eivét kuitenkaan olleet kovinkaan tarkkoja tai
konkreettisia. He eivit olleet asettaneet itselleen esimerkiksi ajallisia tai talou-
dellisia tavoitteita.

4.2.8 Tiarkeimmait yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavat motivaatiotekijat

jalkeen kysyin vastaajilta uudestaan, mitka he nimedisivit itselleen tarkeimmik-
si motivaatiotekijoiksi ryhtya yrittdjaksi. Kysyin tdtd uudestaan, koska tdssd
vaiheessa haastateltavat olivat ehtineet miettid aiempien kysymysteni pohjalta
motivaatiotekijoitd hieman syvallisemmin ja pohti syitd yrittdjaksi ryhtymiseen-
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sd. Luettelin uudestaan kuusi yleisintd motivaatiotekijdd ja vastaajat osasivatkin
vastata helposti sithen, mitkéd niistd he kokivat itselleen tarkeimmiksi.

Vastaajista kolme oli sitd mieltd, ettd heille tarkein motivaatiotekija oli it-
sendisyys. Ndamad vastaajat kokivat tirkeimmdksi motivaatiotekijdkseen sen, ettd
saivat yrittdjind itse ohjata omaa tyotdan:

H1: Niin no kylld mé kuitenkin oon sitd mieltd, ettd se tdrkein juttu on se niinku ett..
ettd tykkdd.. on niinku ite vastuussa omasta tekemisestddn.. kylld se varmasti on
niinku se, kuitenkin se suurin juttu siind ettd on ldhtenyt yrittajaksi.

H3: Niin no ehka se on tavallaan just se, ettd se kaikkein tdrkein asia on just se, et
tuntee et se oma ty6 on jollain tavalla merkityksellistd ja saa tehd niin kuin sitd mista
ite tykkaa.

Yksi miespuolisista vastaajista koki, ettd hanelle tarkein motivaatiotekija oli sta-
tusarvon nostaminen:

H2: Niin sairaalta kuin se kuulostaakin niin ehkd se on se varmasti vahvin
motivaattori myos se ettd haluaa niin kuin ndyttdd mihin niinku itsestd on niinku
muille.

Yksi vastaajista mainitsi myds innovaatioiden luomisen toisena tarkeimmista
motivaatiotekijoistddn. Taméan hdn mainitsi itsendisyyden lisdksi. Vastaaja totesi,
ettd eri motivaatiotekijdt eivét ole toisiaan pois sulkevia:

H4: Innovaatiot ja vapaus, itsensd johtaminen. Ne on ne tidrkeimmit selkeesti. Ne
vaikuttaa sitten kaikkiin muihinkin... muihinkin. Vilillisesti ja valittomasti.

Vastaajat osasivat hyvin tdssd vaiheessa kertoa mitka olivat heille ne tdrkeim-
mat motivaatiotekijat ryhtyé yrittdjiksi, joten sain selkeitd vastauksia heilta.

4.2.9 Yrittdjiksi ryhtyminen pakonomaiseen tilanteen edessi tai vapaasta
tahdosta

Seuraavaksi kysyin haastateltavilta, kokivatko he pakonomaiseksi vai vapaava-
lintaiseksi paatoksen ryhtya yrittdjaksi. Kaikki vastaajat totesivat valinnan ol-
leen vapaaehtoinen:

H2: Kylld se oli ihan vapaaehtoinen, ettd totaa.. Ei mulla koskaan ollut semmoista
tyonhakuvaihetta, ettd ois ollut semmoinen, ettd ai saakeli nyt on pakko keksid jotain
vaan enemmankin just se halu tehd jotain omaa juttua.. ei oo ollu pakottava kylld
vaan ihan vapaaehtoinen valinta.

Yksi vastaajista myonsi, ettd yrittdjaksi ryhtyminen oli my6s hieman pakon-
omainen valinta siind suhteessa, ettd hin ei uskonut saavansa haluamaansa tyo-
td omalta toimialaltaan, mutta totesi yrittdjaksi ryhtymisen olleen kuitenkin
pddasiassa vapaaehtoinen valinta:

H3: Ehkd se oli vaan semmoinen ajatus sielld taustalla tavallaan, ettd tieddn sen
tosiasian, ettd tddltd on vaikea saada toiti. Mutta totaa.. kuten sanoin olihan se
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mydskin se ettd mulla oli fiilis ettd ma tieddn mitd haluan siind tehdd myoskin etta
sille alalle ei tule tosta vaan tyollistyméén, kun niitd avoimia tydpaikkoja ei missdan
ole tarjolla. Mut en méd sanois ettd se oli mikddn pakko et kyl se oli tietysti
semmoinen vilpitén halu ryhtyé yritt&jaksi.

Vastaajat kokivat yleisesti, ettd olisivat voineet saada tyopaikan, mutta eivat
valttamattd omalle alalleen. Vastaajat kokivat, ettd tyollistyminen oman yrityk-
sen kautta oli tuntunut my6s paljon houkuttelevammalta vaihtoehdolta ja titen
halusivat ryhtya yrittdjaksi:

H5: Taysin vapaaehtoinen. Ainahan ma pédsisin takaisin kaupan kassalle missd mé
oon ollutkin. Et kylla mulla olis ollut vaihtoehtoja, jollain tapaa ma halusin ldhted nyt
kokeilemaan jotain uutta ja erilaista mun eldaméén. Et ei siind ollut mitddn semmoista
ettd en nyt keksi muutakaan niin ldhden yrittdjaksi.

Vastaajat kokivat, ettd yrittdjyys oli heille luontainen tapa tehda toitd. Yrittdjyy-
den kautta he pddsivit tekemddn oman alansa toitd ilman tarvetta 1oytdd tyo-
paikkaa haluamaltaan alalta.

Alla olevat Taulukko 3 Haastateltujen tirkeimmit motivaatiotekijit ryhtyd
yrittijaksi (TAULUKKO 3) ja Taulukko 4 Haastateltujen vastaukset kysymykseen
oliko yrittijiksi ryhtyminen pakonomainen ratkaisu vai vapaaehtoinen valinta (TAU-
LUKKO 4) auttavat havainnollistamaan Y-sukupolven edustajien haastattelujen
vastauksia koskien tdarkeimpid motivaatiotekijoitd sekd oliko yrittdjaksi ryhty-
mien pakonomaisen tarpeen edessd tehty pddtds vai vapaaehtoinen valinta.



TAULUKKO 3  Haastateltujen tarkeimmat motivaatiotekijdt ryhtya yrittdjaksi
Haastateltava Motivaatiotekijat
, Huomatuksi tuleminen o Taloudellinen .
Innovaatiot Itsendisyys / Roolimallit . Omat tavoitteet
statusaseman nosto menestyminen
H1 X
H2 X X
H3
H4 X X
H5 X
TAULUKKO4  Haastateltujen vastaukset kysymykseen oliko ryhtyminen yrittdjaksi pakonomainen ratkaisu vai vapaaehtoinen valinta

Haastateltava

Motivaatiotekijat

Tarvepohjainen valinta

Mahdollisuuksien nakija

Tybolosuhteiden parantaja

H1 X
H2 X
H3 X

H4 X
H5 X
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimukseni tarkoituksena oli selvittdd tdrkeimmait motivaatiotekijdt siihen,
tutkimukseni tuloksia aiempaan tutkimukseen. Luvussa 5.1 on esittelen yh-
teenvedon tutkimukseni tuloksista ja suhteutan saamiani tuloksia aiempaan
tutkimukseen. Luvussa 5.2 esittelen johtopaddtoksidni haastatteluissa esiin nous-
seista teemoista ja niiden suhteesta aiempaan tutkimukseen. Luvussa 5.3 poh-
din saamieni tulosten kdytettdvyyttd mahdollisessa jatkotutkimuksessa. Luku
5.4 sisdltdad pohdintaa tutkimuksen teosta ja tutkimuksen eettisistd kysymyksis-
ta.

5.1 Yhteenveto

Tutkimuksessa selvisi, ettd Y-sukupolven edustajat kokevat yrittédjaksi ryhtymi-
seensd vaikuttaneet motivaatiotekijit hyvin selkeiksi. Tulosten perusteella voi-
daan sanoa, ettd Y-sukupolven edustajat ovat ryhtyneet yrittdjiksi oman suku-
polven piirteiden mukaisesti. Y-sukupolvelle ominainen itsendisyyden halu
(Tapscott, 2009, 49-50) ja omien kiinnostusten kohteiden pohjalta tydskentele-
minen ndkyi vastauksissa. Tutkimuksen tuloksien perusteella Y-sukupolven
edustajien halu tuoda omaa persoonallisuuttaan esille oman tyonkuvan kautta
on selked. Haastateltavat kokivat myds autonomian tarpeen eli riippumatto-
muuden auktoriteeteista tarkedksi itselleen. Naméd kadyvit yhteen Huuskosen

dollisimman vapaasti ja itsendisesti. Y-sukupolven edustaja haluaa itse paattaa
omista tydajoistaan, -paikastaan ja tydskentelytavoistaan. Tulosten mukaan it-
sendisyys tyonteossa on tarkein motivaatiotekija Y-sukupolven edustajan yritta-
jaksi ryhtymiselle.
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Y-sukupolven edustaja haluaa myo6s tuottaa innovaatioita omalle toi-
mialalleen ja omaan tyoymparistoonsd. Tutkimukseni tulokset ovat hyvin yhte-
nevdisid Pihan ja Poussan (2012, 17) tutkimuksen kanssa siind, ettd Y-
sukupolven edustajien halu muokata ympadristoddn tyossd sekd tyon avulla on
tulevaisuudessa kasvava.

Hyytisen ja Pajarisen (2005) tutkimus yrittdjyyden motivaatiotekijoistd
vaikuttaa pitdvan paikkansa myos Y-sukupolven edustajien kohdalla. Né&in
vuosikymmen (2005) tutkimuksen jdlkeen suurin motivaatiotekija ryhtya yritta-
jaksi on edelleen pddstd toteuttamaan itseddn tai unelmiaan (Hyytinen & Pajari-
nen, 2005.).

Tutkimukseni tulosten mukaan osalle Y-sukupolven edustajista huomion
saaminen ja statusarvonsa nosto oli my0s yrittdjdksi ryhtymiseen selkedsti vai-
kuttanut motivaatiotekijd. Tienarin ja Piekkarin (2011, 15) mukaan tdmé& on Y-
sukupolvelle hyvin ominainen persoonan piirre, silld kyseisen sukupolven
edustaja haluaa olla esilld ja saada omat saavutuksensa ja tekemdnséd asiat mui-
den tietoisuuteen. Vastaajat kokivat huomion saamisen ja statusarvon noston
tarkedksi kuitenkin vain omalta perheeltddn. Vastaajien mukaan ne henkil6t,
joilta he pyrkivit saamaan huomiota ja arvostusta, olivat samoja henkiloitd, jot-
ka he kokivat yrittdjaroolimalleikseen.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd vastaajista kaikki olivat ryhtyneet yrittdjiksi
vapaaehtoisesti. Vain yksi vastaajista totesi, ettd hadnelld olleen myos osaksi pa-
konomainen tarve ryhtyéd yrittdjaksi oman alan tydpaikkojen hankalan saannin
vuoksi. Han mielsi itse kuitenkin yrittdjaksi ryhtymisensd vapaaehtoiseksi va-
linnaksi. Tamé tulos on yhtenevidinen kansainvalisen yrittdjyysraportin kanssa
(WEF-GEM, 2015, 41), silld heiddn tutkimuksensa mukaan suomalaisista uusista
yrittdjistd, jotka olivat olleet alle 3,5 vuotta toiminnassa, vain 15,6% olivat ryh-
tyneet yrittdjaksi pakonomaisen tarpeen edessa.

Vastaajista kaksi oli ryhtynyt vyrittdjiksi heti opintojensa pdatyttya.
Stephanin ym. (2015, 12) mukaan heidit voidaan luokitella my6s niin sanotuik-
si mahdollisuuksien nikijoiksi. Kaksi vastaajista oli ennen yrittédjiaksi ryhtymis-
tadn tyoskennelleet tavallisina tyoldisind, mutta he olivat halunneet ryhtyé yrit-
tydolosuhteet ja vapaamman toimintaympaériston. Néin ollen Bosman ym. (2011,
24-25) tutkimukseen viitaten namaé kaksi voidaan laskea tyduransa laadun pa-
rantajiksi.

Tutkimuksen tuloksista tuli myos ilmi, mitd eroa on naisten ja miesten va-
lilla yrittdjaksi ryhtymisen motivaatiotekijoissd. Sukupuolten vastaukset erosi-
vat toisistaan osittain selkedsti. Huomion saanti ja statusarvon nosto toimi yrit-
taajalla. Tdméd poikkeaa muun muassa (Bosma ym., 2011; Verheul ym., 2010;
Reynolds & Curtin, 2008) tutkimuksista, silld sosiaalisten tekijoiden kuten
huomion saamisen ja statusarvon nostaminen motivaatiotekijand on naisilla
tutkimusten mukaan yleisempi. My6s innovaatioiden luominen oli yleisempi
motivaatiotekija miehille kuin naisille. Kaksi miehistd ja yksi naisista vastasi
innovoinnin olevan tirked motivaatiotekija. Tama oli yhteneviinen tekija Carte-
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rin ym. (2003, 15) aiemmin tekemén tutkimuksen kanssa. Taloudellinen menes-
tyminen on miehilld yleisempi motivaatiotekija, mutta tutkimuksen vastausten
mukaan sitéd ei esiintynyt miehillad lainkaan (Carter ym., 2003, 15).

Kokonaisuudessaan tutkimukseni tulokset ovat siis pddsddntoisesti yhte-
nevdisid aiemman tutkimustiedon kanssa. Yleisimmaét motivaatiotekijdt yritta-
jaksi ryhtymiselle Y-sukupolven edustajilla vaikuttivat olevan itsendisyys,
huomion saaminen ja statusarvon nosto sekd innovaatiot. Carterin ym. (2003) ja
Stephan ym. (2015) Alkuperdisissd tutkimuksissa motivaatiotekijoitda koskien ei
oltu mainittu kaikkia mahdollisia yrittdjdksi ryhtymisen motivaatiotekijoitd,
pelkdstdan yleisimmat. Joten alkuperdisissd tutkimuksissa saattoi myos olla
mukana nyt esiin nousseita uusia motivaatiotekijoita.

5.2 Johtopdidtokset

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd Y-sukupolven tydeldméaan siirty-
misen myotd yrittdjaksi ryhtymisen motivaatiotekijdt ovat hienokseltaan muut-
tuneet. Y-sukupolven edustajat haluavat luoda itse omat sddntonsa ja tyotapan-
sa sekd muuttaa tydympadristoddn oman ndkoisekseen. Aikaisempien sukupol-
vien tirkeimmdt motivaatiotekijdt ryhtyd yrittdjaksi olivat innovatiivisuus, ta-
loudellinen menestyminen, itsendisyys, roolimallit, huomion saaminen ja sta-
tusarvon nosto sekd omien tavoitteiden saavuttaminen. Y-sukupolveen verrat-
tuna suurin muutos yrittdjaksi ryhtymisen motivaatiotekijana on itsendisyyden
tavoittelun korostuminen, uusien toimintatapojen luominen sekd huomatuksi
tuleminen ja statusarvon nosto.

Yksilon arvomaailma vaikuttaa suoraan hidnen arvoihinsa, asenteisiinsa,
havaintoihinsa, maailmankuvaansa ja sitd kautta hdnen kéayttdytymiseensd
(Huuskonen, 1992, 65.) Myos Y-sukupolven edustajien arvomaailma heijastuu
hausin (1982, 49-50) mukaan ndmaé arvot ovat usein ldhtoisin yrittdjaksi ryhty-
vien psykologisista henkilotekijoistd. Han sanoo, ettd tutkittaessa arvomaailmo-
ja on havaittu, ettd yrittdjien omaksumat arvot ja heiddn yrittdjyydelleen anta-
mat selitykset ovat hyvin yhtenevid. He arvostavat itsendisyyttd ja riippumat-
tomuutta, onnistumista, eivitkid ole niin kiinnostuneita muiden antamasta sosi-
aalisesta tuesta tai taloudellisesta menestymisesta.

Tutkimukseni tuloksista tuli ilmi, ettd Y-sukupolven edustajat eivit koe ta-
loudellista menestymistd yhtd tarkedksi kuin aiemmat sukupolvet. Oman yri-
tyksen kautta pyritddn rakentamaan taloudellinen turva, jolla saavutetaan koh-
tuullinen toimeentulo. Y-sukupolven edustaja tuntuu arvostavan enemman va-
paa-aikaa ja itsendisyyttd kuin taloudellista menestymistd. Pohtimisen arvoista
on, miten tdimd vaikuttaa Suomen kansantalouteen. Suomessa nuorten yrittdjien
maddrd on nousussa (Uusyrityskeskukset, 2013) ja se on aiheuttanut uusia on-
gelmia esimerkiksi sairauslomamaksujen sekd eldkemaksujen kanssa. Useat
nuoret miettivat yrittdjyyden parissa viettamddnsd aikaa vain nykyhetkessd,
eivdtkd useissa tapauksissa mieti tarpeeksi tulevaisuuttaan (HS, 2015.). Van Ste-
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lin (2005, 16) tutkimuksen mukaan yrittdjyydelld on yleisesti suora positiivinen
vaikutus taloudellisesti maan sisdiseen talouskehitykseen, joten pientdkin yrit-
tajyyttd tulisi mielestdni kannustaa tdssd Suomen taloustilanteessa. Asia on kui-
tenkin mahdollista ndhdd niin, ettd yrityksid kehittdmdlld ja kannustamalla
kasvuun saadaan tydpaikkoja niille nuorille, jotka eivét ole niin yrittdjamielisid
ja innokkaita tyollistimdan itse itsensd. Mielestdni tdiméd pystyttdisiin toteutta-
maan havittdmattd kuitenkaan yrittdjille tarkednd motivaatiotekijand pidettya
arvomaailmaa ja sivuttamatta heidédn omia tydskentelytapojaan.

Haastatteluita tehdessdni huomasin vastaajista kuinka innoissaan he pu-
huivat yrittdjyydestd. He olivat selkedsti ylpeitd siitd, ettd olivat yrittdjid ja pys-
tyivét tyollistimddn sitd kautta itsensd. Haastateltavista osa kielsi, ettd he eivit
hakeneet yrittdjyyden avulla sosiaalisen status-arvon nostoa muiden ihmisten
silmissd. Mutta heistd oli silti kuultavissa, ettei heitd hdavettanyt kertoa olevansa
sa luontaisuus olla yrittdjid. Heiddn motivaatiotekijansa ryhtyé yrittdjiksi heijas-
tuvat suoraan heiddn maailmankatsomuksestaan ja arvomaailmastaan. Y-
sukupolvi tahtoo tehdd omien arvojensa nidkoistd tyotd, itse haluamallaan taval-
la ja sithen aikaan kuin he haluavat. He haluavat myo6s ndyttdd tdmén maail-
malle.

5.3 Mahdollinen jatkotutkimus

Tutkimusprosessi oli samaan aikaan haastava ja kiinnostava. Koska tutkimus
oli keskittynyt pelkdstdan Y-sukupolveen, oli ylldttavan haastavaa 1oytdd tut-
kimuksia Y-sukupolven motivaatiotekijoistd ryhtya yrittdjdksi, ja varsinkaan
heiddn toiminnastaan yrittdjina.

Tutkimustani olisi mahdollista jatkaa moneen suuntaan. Koin tutkimuk-
sessani kayttdimani kvalitatiivisen tutkimustavan ja teemahaastattelumenetel-
man toimiviksi, koska tdlld tavalla sain haastateltavilta monipuolisia vastauksia
liittyen tutkimuksen teemaan. Viiden eri haastateltavan vastaukset olivat hyvin
erilaisia muutaman kysymyksen kohdalla, mutta toivat silti mielestédni selkedn
kuvan tutkimuskysymyksien vastauksiin. Jatkotutkimusta voisi kuitenkin teh-
da yksinkertaisemman kysymyspatteriston avulla suuremmalle vastaajajoukol-
le, jotta saataisiin laajempi katsaus sithen, mitd yrittdjaksi ryhtymiseen vaikut-
tavia motivaatiotekijoitd Y-sukupolven edustajilla on.

Samankaltainen tutkimus on mahdollista ldhitulevaisuudessa toteuttaa
myds Z- sukupolvelle, jolla tarkoitetaan vuoden 1997 jdlkeen syntyneitd nuoria
(Tapscott, 2009, 29). Vanhimmat Z-sukupolven edustajat ovat juuri tydeldméaan
siirtyvid tdysi-ikdisid. Heiddn ndkemyksensd nykypdivdan maailmasta ja Suo-
mesta tyoeldmdn kannalta, sekd yrittdjyyskuva voivat olla aivan erilaisia kuin
Y-sukupolven nuorilla. Heilld ei ole esimerkiksi muistissa 90-luvun lama, muu-
ten kuin mitd ovat siitd mahdollisesti peruskoulun yhteiskunta- ja historian op-
pitunneilla kuulleet. Joten mielikuva yrittdjyydestd voivat olla huomattavasti
positiivisempi kuin Y-sukupolvella. Mahdollisessa jatkotutkimuksessa voitai-
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siin verrata myos Y-sukupolven ja Z-sukupolven eroja motivaatiotekijoissd ryh-
tya yrittajaksi.

Mielenkiintoista olisi myds haastatella myohemmin samoja yrittdjid siitd,
kokevatko he motivaatiotekijansd yrittdjyyteen edelleen samoiksi, kuin yritta-
jaksi ryhtyessddn tai siitd, kuinka he ovat menestyneet omalla yritystoiminnal-
laan. Tamad tutkimus voisi jatkua vaikka kymmenid vuosia, jolloin saataisiin
tietdd kuinka motivaatiotekijat muuttuvat pidemmalla aikajénteelld.

5.4 Eettiset kysymykset ja pohdintaa tutkimuksen toteutuksesta

Pyrin pitdimddn tutkimukseni eettisend koko tutkimusprosessin ajan. Olen tur-
vannut tutkimukseni vastaajien anonymiteetin niin etteivit vastaajat tiedd toi-
sistaan ja kenenkddn haastateltavan henkilttietoja ei tuoda missddn yhteydessa
esille. Kasittelin tutkimusaineistoani huolella ja h&vitin aineiston tutkimuksen
pddtyttyd. Tutkimusaineisto on ollut ainoastaan minun saatavillani koko tutki-
muksen ajan. Henkiloille, jotka tutkimukseen osallistuivat, saavat tiedon tdimé&n
tutkimuksen valmistumisesta ja he saavat lukea sen halutessaan.

Toteutin haastattelut vastaajien valitsemissa paikoissa ja heiddn ehdotta-
miinsa aikoihin, jotta haastateltavat kokisivat haastattelutilanteen mahdolli-
simman luonnollisena ja haastatteluun vastaaminen ei héiritsisi heiddn muita
toimiaan liikaa. Osa vastaajista kertoi kokevansa tutkimukseeni osallistumisen
mieluisalta. Haastattelun ansiosta osalle vastaajista oli heiddn omien sanojensa
mukaan my®ds kirkastunut ajatuksia siitd, miksi he olivat ryhtyneet yrittajiksi.

Tutkimuksen aihe oli itselleni tdrked, koska edustan myos itse Y-
sukupolvea. Olen toiminut yrittdjand kahdessa eri yrityksessd ja joutunut sen
myotd pohtimaan yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavia motivaatiotekijoitd. Tama
omalta osaltaan tuotti tutkimusprosessin alussa hankaluuksia, silld minun tay-
tyi pohtia kuinka saan tehtya tutkimuksen niin ettei oma &ddneni kuulu tutki-
muksen lopputuloksissa. Omat ajatukseni eivit vaikuttaneet tutkimuksen lop-
putuloksiin, joten onnistuin siind mielesténi hyvin. Haastattelurungon tein teo-
reettisen viitekehyksen pohjalta ja pyrin toimimaan haastattelutilanteissa mah-
dollisimman puolueettomasti. Tutkimuksen tulosten analysoinnin tein ainoas-
taan litteroitujen aineistojen pohjalta. Tutkimukseni tulokset olivat suurelta osin
hyvin samanlaisia kuin mitd olinkin odottanut niiden olevan. Yllittavaa oli, etta
uusia odottamattomia ndkokulmia tuli esille haastattelutilanteiden aikana seké
tuloksia tutkiessa. Esimerkkind vastauksissa kerrottu roolimallien negatiivinen
vaikutus motivaatiotekijand ryhtya yrittdjaksi.

Kokonaisuutena tutkimuksen tekeminen oli haastavaa ja ajatuksia herat-
tavad. Teoriatiedon 16ytdminen ja esille tuominen omaan tutkimukseen oli hi-
dasta, mutta myos antoisaa. Tdssd tutkimuksessa on nojauduttu niihin Y-
sukupolvea koskeviin ldhteisiin, jotka parhaiten vastasivat tutkimaani aihetta.
Teoriatietoa tutkimastani aiheesta on tehty verrattain viahén, ja ndin ollen olen
hyddyntanyt myos muuta alan kirjallisuutta tutkimuksen tukena. Oli hienoa
loytdd vastaavuuksia, mutta myods eroavaisuuksia omiin ajatuksiini Y-
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sukupolvesta, yrittdjyydestd sekd motivaatiotekijoistd. Suomen tulevaisuuden
siirtyminen Y-sukupolven hallintaan on tapahtumassa ldhitulevaisuudessa.
Mielestdni nyt jos koskaan olisi sopiva aika tutkia sitd millainen sukupolvi mei-
td johdattaa kohti alati kasvavaa globaalia kaupankdyntid. Nadkemykseni mu-
kaan Y-sukupolvi on omalta osaltaan muokannut Suomen tulevaisuutta jo nyt
sithen suuntaan, mihin maailmanlaajuinen kaupankdynti on meitd viemdssa.
Toivottavasti se pystyy vastaamaan niihin haasteisiin, joita Suomella on edes-
sddn.
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LIITTEET

Tutkimuksen haastattelukysymysten runko

Yrittdjan taustatiedot:

Syntymaéavuosi?

Sukupuoli?

Kauan haastateltava on toiminut yrittdjana?
Tyollistadko muita?

Koulutustausta?

Toimiala?

1. Miksi ryhdyit yrittdjaksi?

2. Innovaatiot (Innovation)

Koitko siind vaiheessa, kun aloit suunnittelemaan yrittdjaksi ryhtymistd, ettd
haluaisit luoda maailmaan jotain uutta ja innovatiivista?

3. Itsendisyys (Independence)

Tunsitko voimakasta halua vapauteen tyoajoista, ohjata itse omaa tyoskentely-
dsi ja joustavuutta oman tyonteon suhteen?

4. Huomion saaminen (Recognition)

Halusitko saada itsellesi tietynlaisen “statuksen” tai sosiaalisen aseman ldhipii-

5. Rooli (Roles)

Onko sinulla perhetaustassa (tai muussa ldhipiirissd) ketddn yrittdjid, jotka oli-
sivat vaikuttaneet sinun eldméési? Ja jos on / on ollut niin vaikuttivatko he si-
nun pdatokseesi ryhtyad yrittdjaksi?

6. Taloudellinen menestyminen (Financial succees)

Kuinka paljon taloudellisen menestymisen mahdollisuus vaikutti sinuun paa-
toksessd ryhtyé yrittdjaksi?

7. Omien tavoitteiden saavuttaminen (Self-realization)

Oliko sinulla yrittdjdksi ryhtymisen suhteen mitédén tiettyjd tavoitteita asetettu
menestymisen tai minkddn muun suhteen kun ryhdyit yrittdjaksi?

8. Mitka ndistd kuudesta edelld mainitusta motivaatiotekijasta koit kaikista tar-
keimmiksi motivaatiotekijoiksi, jotta teit paatoksen ryhtya yrittdjaksi?

kottavat, vai oliko sinulla mahdollisuuksia p&éstd helposti oman alan t6ihin?
Vai koitko ettd omat motivaatiotekijdt 10ytyivdat ennemminkin halusta tehda
asiat eri tavalla jo alun alkujaankin?



