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Vapaaehtoisvoimin toimivat liitkunta- ja urheiluseurat vastaavat merkittivin osin
ruohonjuuritason liikunnan jarjestimisestd. Hektisen tyoeldmén, yksilollistymiskehityksen
sekd vapaa-ajan tirkeyden korostumisen myOtd vapaa-aikaa ei haluta viettdd endd
vapaaehtoistoitd tehden. Samalla, kun urheiluseurojen vapaaehtoisresurssit vdhenevit ja
odotukset toiminnan laadukkuudesta ja ammattimaisuudesta kasvavat, lisddntyy palkattujen
tyontekijoiden méaard seuroissa.

Téssd tutkimuksessa tutkittiin palkkatyon vaikutuksia urheiluseuroihin. Erityinen painopiste on
palkatun tyontekijdn vaikutuksilla seuran vapaaehtoistoimintaan, tydonjakoon ja rooleihin.
Tutkimuksen tarkoituksena on lisdtd ymmarrystd niistd muutoksista, joita ensimmdiisen
palkatun tyontekijdn tuleminen seuraan saa aikaan. Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena
kahdessa suomalaisessa urheiluseurassa. Seuroihin oli palkattu ensimmdinen tyontekija
seuratoiminnan  kehittdmistuen avulla vuonna 2013. Aineisto koostuu kuudesta
teemahaastattelusta. Kummastakin seurasta haastateltiin hallituksen puheenjohtajaa, palkattua
tyontekijdd sekd ruohonjuuritason ohjaustoiminnassa olevaa vapaaehtoistoimijaa. Aineistoa
analysoitiin teemoittelun ja tyypittelyn kautta. Seké seurat ettd haastateltavat anonymisoitiin.

Haastatteluissa korostui pula vapaaehtoisista ja vapaaehtoisten 10ytdmisen vaikeus etenkin
hallitustydhon. Seuroista puuttuu tietoa palkkauksen eri vaiheista ja tyOnantaja-
velvollisuuksista, eikéd tyontekijdlle osata asettaa rekrytoinnin hetkelld juurikaan vaatimuksia.
Seurat ovat palkkauksen alkuvaiheessa epdvarmoja tyOntekijdn tyOtehtidvistd ja tyonkuva
muodostuukin vasta vihitellen tyontekijin saavuttua seuraan. Palkattu tyontekijd vdhentdd
merkittavisti hallituksen tyOtaakkaa ottamalla hallituksen toitd itselleen. Ainoastaan
puheenjohtajan tyomadrd lisddntyy, kun esimiestehtdvit kasautuvat puheenjohtajalle.
Puheenjohtajuudesta muodostuukin riippakivi, josta on vaikea pédsti eroon. Muu
vapaaehtoistoiminta pysyy ennallaan niin sisdllollisesti kuin maééarillisestikin. Tyontekijan
tulon jilkeen toiminta seuroissa lisdéntyy, monipuolistuu ja muuttuu organisoidummaksi.
Viestintd, markkinointi ja tiedotus lisddntyvidt ja muuttuvat sddannollisemmiksi. Myos
vapaachtoisten ilmapiiri ja viihtyvyys seuran sisdlld kasvavat. Haasteeksi seuroissa
muodostuvat aikatauluongelmista johtuva yhteydenpito esimiehen ja tyontekijdan vélillg,
nikemyserot seuran kehittdmisestd seki vastuu- ja padtoksentekokysymykset.

Tutkimuksen tulosten perusteella seuroja tulisi perehdyttdd aiempaa paremmin palkkaukseen
liittyviin asioihin, rekrytointiin ja tyontekijin osaamisvaatimuksiin sekd tyonantajan rooliin.
Lisidksi jatkuvuuden suunnittelu rahallisen tuen pédtyttyd on ehdottoman tdrkedd ja seurat
tarvitsisivat sithen toimivia tyokaluja. Oleellista on kiinnittdd huomio puheenjohtajan tyotaakan
keventdmiseen sekid vapaaehtoisten aktivointiin, jotta myOs tulevaisuudessa vapaaehtoinen
urheiluseuratoiminta kuuluisi liikuntakulttuurimme kulmakiviin.
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ABSTRACT

Maria Pulkkinen (2016). Gainfully Employed in Sport Club — The Victory or The Defeat of
The Civil Society? Department of Sport Sciences, University of Jyviskyld, Master’s thesis in
Social Sciences of Sport, 86pp., 3 appendices.

The majority of the sports clubs are based on voluntary work while the sports clubs organize a
significant part of the grassroots sports. Individuals are reluctant to spend their leisure time
among voluntary work due to hectic professional life, individualism and due to increasingly
emphasized importance of private leisure time. The amount of gainfully employed is increasing
while the voluntary resources of the sports clubs are reducing and the expectations of the quality
and professionalism of the activities are increasing.

This research investigated the effects of gainful employment to the sports clubs. Specific focus
is on the effect of the employment to voluntary work, task sharing and roles. The purpose of
the research is to increase understanding of the changes that occur when gainful employment is
first commenced in the club. The research was carried out as case study within two Finnish
sports clubs. The clubs had employed their first employee in 2013 with the help of development
fund for sports clubs. The data consists of six theme interviews. The board chairman, the
employee and a volunteer participating at grassroot level were interviewed from both clubs.
The data was analyzed using thematic analysis and typification. Both clubs and interviewees
were anonymized.

The interviews highlighted the general lack of volunteers with a specific difficulty to find a
volunteer in the board. The clubs lack information regarding different phases of employment,
employers' responsibilities and additionally there is a lack of knowledge to set appropriate
qualification requirements for the employees. Initially after employment the clubs are uncertain
about the duties of the employee. The actual content of the duties is formed at a slow pace after
commencing the employment. A gainfully employed person reduces significantly the work
burden of the board by taking over these tasks. Only the burden of the chairman is further
increased when the supervisory duties fall upon him. Being the chairman becomes a troubled
position which is hard to get rid of. There is no change to the voluntary work otherwise. After
commencement of employment the activities become more frequent, diversified and organized.
Communication, marketing and passing on information become more periodic. Also
atmosphere among the volunteers and comfort within the club are increased. The challenges
consists of scheduling issues affecting communication between the employee and the superior,
differences in development plans and matters related to responsibilities and decision making.

The research shows that the sports clubs should be better briefed with matters related to
employment, recruitment, qualifications of the employee and to the role of employer.
Additionally it is extremely important to prepare for continuity after ceasing of financial support
— the clubs need framework for this. Futher essential points are to focus on reducing the work
load of the chairman and to activate volunteers to ensure that voluntary sports clubs remain an
essential cornerstone of our sports culture.

Keywords: the culture of sports, professionalization, gainful employment, voluntary work, civil
society, sports clubs
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1 JOHDANTO

Suomalaisen liitkuntakulttuurimme perinne nojautuu vahvasti vapaaehtoiseen liitkunnan
kansalaistoimintaan ja vapaaehtoistyolld onkin erityisasema koko liikunnan kentdllamme.
Liikunta- ja urheiluseurat ovat vastanneet historian saatossa merkittidvin osin esimerkiksi lasten
ja nuorten liitkunnasta ja suuri vastuu ruohonjuuritason liitkuntatoiminnan jirjestdmisestd on
edelleen vapaaehtoisuuteen perustuvien urheiluseurojen harteilla. Urheiluseurat ovat
merkittivid liikuttajia ja eri arvioiden mukaan urheiluseuroissa liikkuu sididnnollisesti noin 30-
42 prosenttia lapsista ja nuorista (Myllyniemi & Berg 2013, 70; Kansallinen liikuntatutkimus
2009-2010a, 13).

Kuitenkin yhteiskunnan muutosten myotd koko liikuntakulttuuri on muuttunut ja muutos on
koskettanut vilttamattd myos koko vapaaehtoisuuteen perustuvaa kansalaistoimintaa.
Sitoutuminen vapaaehtoistehtdviin on muuttunut aiempaa kevyemmdksi ja projekti-
luontoisemmaksi ja osallistumisen muodot ovat monipuolistuneet (Siisidinen & Kankainen
2009, 130-132). Kun yksilollistymiskehityksen myotd vapaa-aikaa arvostetaan enemmin
(Halava & Pantzar 2010, 9) ja se halutaan viettdd ennemmin oman perheen ja harrastusten
parissa  kuin  yhteisobn eteen tehtdvédssd  vapaaehtoistydssd, on  sitoutuneista
vapaaehtoistyontekijoistd aiempaa suurempi pula (Peltosalmi, Hakkarainen, Londén, Kiukas &
Siarkeld 2014, 88-90). Kun sitoutuneita vapaaehtoisia on vaikea 10ytdd toimintaan mukaan ja
samaan aikaan jarjestoille asetetaan kasvavia odotuksia ja tavoitteita, on luonnollista, ettd myos

tarve palkatulle tydvoimalle kasvaa (Koski 2012a, 5).

Palkattu tyovoima on lisddntynyt jirjestoissd viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana ja
samalla myos yritysmaailmasta tulleet toimintatavat ovat rantautuneet jarjestotoiminnan pariin
ja toimintaa pyoritetddn aiempaa ammattimaisemmin (Harju 2008, 67). Palkattuja tyontekijoitad
on jdrjestoissd tdlld hetkelld noin 80 000 ja suurin osa tyontekijoistd toimii sosiaali- ja
terveysalan jdrjestoissd (Ruuskanen, Selander & Anttila 2013 15,18; Harju 2008, 67).
Liikuntaseuroihin tyontekijan palkkausta alettiin tukea suoraan valtion taholta vuodesta 2009
lahtien, jolloin urheilu- ja liikkuntaseurat pystyivit hakemaan seuratoiminnan kehittdmistukea
ensimmadisen kerran piitoimisen tyontekijdan palkkausta varten (Lehtonen, Paukku, Hakamiki
& Laine 2014, 11-13). Seuratuen méiidrd onkin merkittdvésti kasvanut palkkaushankkeista
johtuen ja samoin on lisddntynyt myos palkattujen tyontekijoiden médrd seuroissa. Vuonna

2006 padtoimisia tyontekijoitd urheiluseuroissa oli noin 3000 ja sivutoimisia noin 15 000, kun
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vastaavat luvut vuonna 1986 olivat pdédtoimisten osalta 1500 ja sivutoimisten osalta noin 6000.

(Koski 2009, 92-93.)

Vaikka palkkatyd liikunnan kansalaistoiminnassa on kasvanut viime vuosikymmeninid
merkittdvasti, on silti tieteellistd tutkimusta palkatun tyontekijan vaikutuksista varsin
vihdisesti. Seuratukihankkeiden arviointi- ja tulosraporttien, joissa sivutaan osittain myos
palkkauksen vaikutuksia (ks. Paukku, Lehtonen & Turpeinen 2014), lisidksi oikeastaan ainut
tutkimus Suomessa palkatun tyontekijd vaikutuksista urheiluseuroihin on Pasi Kosken
LIKESille tekemd tutkimus vuodelta 2012: “Palkattu seuraan — mitd seuraa? Seuratoiminnan
kehittdmistuen tulokset.” Tutkimus pureutui seuratuen ensimmdiiseen palkkaushankejaksoon
vuosina 2009-2011, jolloin tukea myonnettiin ensimmdistd kertaa tyontekijin palkkausta
varten. Tutkimuksen tulokset tyontekijin vaikutuksista eivit ole kaikkien osa-alueiden kohdalta
tdysin yksiselitteisid ja esimerkiksi tyontekijan vaikutus vapaaehtoistoimintaan jid hieman
episelviksi. Kosken tutkimuksen mukaan noin puolet seuroista ilmoitti, ettd vapaaehtoisten
midrd oli lisdédntynyt tyontekijin tulon jilkeen, mutta ldhes sama méérd seuroja vastasi, ettd
tyontekijin tulon jidlkeen vapaaehtoisten maira oli vahentynyt. Vapaaehtoisten tyomadrdssa oli
my0s vastaavanlaista kahtiajakautuneisuutta, silld noin puolet seuroista ilmoitti vapaaehtoisten
tyoméidrdn vihentyneen, mutta ldhes yhtd monessa seurassa tyomiddrd oli lisddntynyt

tyontekijin tulon jdlkeen. (Koski 2012a, 32-35.)

Lisdtutkimukselle palkatun tyontekijdn vaikutuksista oli siis selvd tarve, jotta pystyttdisiin
paremmin ymmairtdmaddn niitd tapahtumia, joita seuroissa tapahtuu tyOntekijdn tulemisen
jilkeen. Kosken (2012) tutkimusaineisto oli koottu piddasiassa kyselyin, mutta myds
haastatteluita oli kéytetty tdydentimididn informaatiota (Koski 2012a, 12-16). Kosken
tutkimuksen heréttimien kysymysten innoittamana piitin ldhted tutkimaan tyontekijin
vaikutuksia seuroihin laadullista menetelmdd kiyttden, jotta pystyisin mahdollisimman
syvillisesti ymmartamééin seuroissa tapahtuvia muutoksia. Tarkoituksena oli tutkia ilmioni
urheiluseuroissa tapahtuvia muutoksia, mutta tutkimuksellinen erityiskiinnostukseni kohdistui
erityisesti vapaaehtoistoiminnassa tapahtuviin muutoksiin tyontekijan tulon jidlkeen. Mitd
tapahtuu vapaaehtoisten rooleille, tyonjaolle ja yleisesti koko vapaaehtoistoiminnalle, kun
vapaaehtoisten keskuuteen saapuu palkkaa nauttiva tyontekija? Lisddntyvitko vapaaehtoisten
seuratoimijoiden tyOtehtdvit palkatun tyontekijan tulon jidlkeen vai vihentddko tyOntekijd

tyopanoksellaan vapaaehtoisten tyotaakkaa?



Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena haastattelemalla seuroissa toimivia palkattuja
tyontekijoitd, hallituksen puheenjohtajia sekd ruohonjuuritason ohjaustoiminnassa olevia
vapaaehtoistoimijoita. Rajasin tutkimuksen koskemaan kahta suomalaista urheiluseuraa, jotta
pysyisin lopputyon madrittdmassi laajuudessa ja pystyisin mahdollisimman kattavasti ottamaan
huomioon seuroissa toimivien eri nikokulmia. Tutkimukseni tavoitteena on lisdtd ymmarrysta
siitd, mitd muutoksia urheiluseuroissa tapahtuu, kun palkattu tyontekijdi tulee urheiluseuraan.
Tutkimus kohdentui koskemaan muutoksen tarkastelua, kun seuraan tulee ensimméiinen
palkattu tyontekiji, silld ndin ollen tapahtumat ovat vield haastateltavien tuoreessa muistissa ja

helpommin saavutettavissa.

Seuraavassa luvussa ldhden taustoittamaan tutkimustani tarkastelemalla suomalaista liikunta-
kulttuuria ja siind tapahtuneita muutoksia ja liitdn tarkastelun yleisemmin yhteiskunnassa
tapahtuneisiin muutoksiin. Liikuntakulttuurin muutoksia tarkastellessani keskityn niin
julkisella, kolmannella kuin yksityiselld sektorillakin tapahtuneisiin muutosvaiheisiin ja kuvaan

muun muassa litkkunnan kansalaistoiminnassa tapahtuneita vaiheita.

Kolmas luku késittelee tarkemmin tyotd kolmannella sektorilla ja sen erityispiirteitdi muihin
sektoreihin nZhden. Luku sisdltdd sekd vapaaehtoistyon ettd palkkatyon tarkastelua
jarjestokentdssd sekd niissd tapahtuneita muutoksia. Neljdnnessd luvussa paneudun
tutkimuksen toteutuksen kuvaukseen, perustelen metodologisia valintojani ja kuvaan lyhyesti
tdmén tutkimuksen kannalta oleellisen tiedon tutkittavista seuroista. Neljannestd luvusta 16ytyy
myos tarkat tutkimuskysymykset, jotka ohjasivat tutkimuksen suuntaa. Lisidksi pohdin
tutkimuksen eettisid kysymyksid ja perustelen tekemiini valintoja kuten anonymiteetti-

kysymysta.

Teoriaosuuden jidlkeen viidennessd luvussa kuvaan tutkimuksen tulokset ja peilaan niitd
aiempiin tutkimustuloksiin. Luvusta selvidd kattavasti tutkimuksen seuroissa tapahtuneet
muutokset tyontekijin tulon jilkeen. Viimeinen luku kokoaa yhteen tutkimuksen keskeisimmiit
tulokset, tutkimuksen annin ja johtopditokset. Viimeisessd luvussa pohdin ja arvioin

tutkimuksen toteutusta ja annan ehdotuksia mielesténi tirkeiden jatkotutkimusten tekemisesta.



2 LIIKUNTAKULTTUURIN MUUTOS

Yhteiskunnalliset muutokset ovat vaikuttaneet historian saatossa merkittdvisti ihmisten
jokapdiviiseen eldméidn niin tydssd kuin vapaa-aikanakin. Teollistumisen myotid toimintojen
koneellistuminen ja automatisoituminen kevensivét tyon fyysistd rasittavuutta. Samalla muutto
maaseudulta kaupunkeihin, tekniset kehitysaskeleet, autojen maédrdn lisdéntyminen,
tieverkkojen laajentuminen sekd elinidn ja vaurauden kasvu ovat ilmentidneet yleistd
yhteiskunnallista rakennemuutosta. (Meinander 2010, 228-233.) Muun muassa liittyminen
Euroopan unioniin, talouden suhdannevaihtelut, tydelimédn muutos sekd maahanmuuttajien
lisddntynyt mdiédrd, ovat vaikuttaneet yleisesti yhteiskuntaan (Koski 2009, 9-10).
Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat myos liikuntaan ja sen eri toimijoihin.
Itkonen ja Laine (2015) kuvaavat esimerkiksi ympérivuotisen liikunnan siséliikuntatiloissa
olevan seuraus kaupungistumisesta ja yhteiskunnan vaurastumisesta. (Itkonen & Laine 2015,
8-9.) Myoskidn tekniikan kehitys ei litkuntakulttuurin ndkdkulmasta ole vilttdmattd pelkéstddn
positiivinen asia, silli esimerkiksi auto, televisio ja tietokone saattavat passivoittaa
litkkunnallisesti (Koski 2009, 10). Koska yhteiskunnalliset muutokset ovat ldsni vaikuttamassa
liikkunnan kentélld, linkittyy tarkasteluni liikuntakulttuurin muutoksesta myos yleisempiin

yhteiskunnallisiin muutosvaiheisiin.

Liikuntakulttuurin késite on monitulkintainen ja osin haasteellinen. Itkosen ja Laineen (2015)
mukaan liikuntakulttuurin kisitteeseen kuuluu niin poliittinen paatoksenteko, litkunnan eri
organisaatiot kuin itse varsinainen liikunnallinen aktiivisuus (Itkonen & Laine 2015, 8).
Liikuntakulttuurin  késite voidaan n@hdd Kokkosen (2013) mukaan hyvin laajassa
merkityksessd yldkésitteend, joka pitdd sisédllddn kaiken liikunnan aina kilpa-urheilusta arjen
hyotyliikuntaan. Kokkonen tuo esiin myos liikunta-sanan haasteellisuuden ja historiallisen
vastakohtaisuuden urheilu-sanalle. Kun liikunta itsessdén jakautuu pienempiin kokonaisuuksiin
ja alaosastoihin kuten terveysliikuntaan ja soveltavaan liikuntaan, tuo se osaltaan haasteita

kisitteen kadyttoon. (Kokkonen 2013, 15-17).

Téassd tutkimuksessa liikuntakulttuuri ymmaérretdaan juurikin ylidkésitteeksi, jonka toimijoihin
kuuluvat sekd tavalliset liitkunnan harrastajat, julkisen sektorin organisaatiot, erilaiset
valtakunnalliset urheilujérjestot, paikallistason urheilu- ja litkkuntaseurat ettéd yksityiset litkkunta-
alan yritykset. Koko liikunnan ja urheilun laaja moninaisuus lajikirjoineen, erilaisine

tavoitteineen ja organisaatioineen ymmarretddn siis kuuluvan liikuntakulttuurin kisitteen alle.
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Koska suomalaisen liikuntakulttuurin tyonjako jakautuu julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin kesken (Ilmanen 2015, 20), kohdistuu tarkastelunikin liikuntakulttuurin muutoksesta

kyseisten sektoreiden muutosvaiheisiin.

2.1 Liikunnan kansalaistoiminta murroksessa

2.1.1 Kansalaistoiminnan ja kolmannen sektorin késitteet

Kansalaistoiminnan kisiteestd on runsaasti eri tulkintoja ja sitd kdytetddn synonyyminid muun
muassa kolmannen sektorin, voittoa tavoittelemattoman sektorin ja vapaaehtoissektorin kanssa.
Helander ja Laaksonen (1999) nostavat esiin haasteen késitteen monitahoisuudesta, silld eri
tieteenalat kiyttdvit eri kisitteitd ja tieteenalalle vakiintuneita termejd, eikd kaikille
tieteenaloille yhteistd vakiintunutta késitteistod ole. Kansainvilistd vertailtua ja monikansallisia
tutkimushankkeita vaikeuttavat erityisesti kisitteiden kulttuurisidonnaisuus ja niiden
merkityserot eri yhteiskunnissa. (Helander & Laaksonen 1999, 14-15.) Koska palkkatyon
midrd on lisdidntynyt kolmannella sektorilla viime vuosikymmenind merkittavisti (Harju 2008,
67), voidaan todeta vapaaehtoissektori-késitteen kuvaavan hieman heikosti kolmannen sektorin

nykyistd luonnetta ja toimintaympéristoa.

Kotimaisten kielten keskus (2015) maddrittelee kansalaisyhteiskunnan tarkoittavan
yhteiskuntaa, jossa sen “kansalaisilla on runsaasti suoria vaikutusmahdollisuuksia”
(Kotimaisten  kielten keskus 2015). Yksinkertaistettuna kansalaistoiminnalla tai
kansalaisyhteiskunnalla tarkoitetaan voittoa tavoittelematonta yhteisollistd toimintaa, jonka
tavoitteena on kerdtd ja kohdentaa resursseja yhdessd sovittuihin tavoitteisiin. Kolmannen
sektorin kisite médritellddn vastaavasti usein negaation kautta: kolmanteen sektoriin kuuluu
kaikki sellainen, joka ei ole julkista, eikd yksityistd. (Gronlund & Pessi 2011, 229.)
Kolmannelle sektorille on ominaista vapaaehtoisuus, voittoa tavoittelematon toiminta ja
itsehallinnollisuus eli se ei ole riippuvainen varsinaisesti muista sektoreista. Kolmannen
sektorin toimijoille on tyypillistdi myds institutionalisoitunut rakenne eli sen toimintaa
midrittelevit tietyt sddnnot. Suomessa timi ilmenee niin, ettd kolmannen sektorin toimijat
kuuluvat padasiallisesti yhdistysrekisteriin. (Helander 1998, 53-55.) Nykyiin on kidytetty myos
enenevissd médrin neljdnnen sektorin kisitettd puhuttaessa kotitalouksista ja ldhiyhteisoisti

(Gronlund & Pessi 2011, 229), mutta rajaan ne timin tarkastelun ulkopuolelle.



Tiassd tutkimuksessa kansalaistoiminnalla ja kolmannella sektorilla viitataan ensisijaisesti
voittoa tavoittelemattomiin rekisterdityihin yhdistyksiin ja jérjestoihin, joithin my0s

urheilujarjestot, lajiliitot ja urheiluseurat kuuluvat.

2.1.2 Liikunnan kansalaistoiminnan muutosvaiheet

Liikunnan kansalaistoiminnassa tapahtuneet muutokset historian saatossa ovat kulkeneet
mukana yhteiskunnan kehitysvaiheissa ja muovautuneet yhteiskunnan muutoksissa. Toisaalta
voidaan n#hdd myos, ettd litkunnan kansalaistoiminta on itse osaltaan ollut aktiivisena
vaikuttajana yhteiskunnan ja etenkin liikunnan kentdn muutoksissa, silld juuri vapaaehtoiset
seuraihmiset ovat vastanneet ihmisten liikuttamisesta ennen kuin tukea on tullut julkisen

sektorin taholta (Ilmanen 2015, 19).

Tissd tutkimuksessa litkunnan kansalaistoiminnalla tarkoitetaan litkunnan kolmannen sektorin
organisaatioita kuten lajiliittoja, kattojirjestojd ja liikkunta- ja urheiluseuroja. Muutosvaiheiden
tarkastelussa keskityn erityisesti liikunta- ja urheiluseuroihin, silld juuri urheiluseurat ovat
tamén tutkimuksen ydinti. Kun liitkunta-sana tuli aktiiviseen kdyttoon hyvinvointiyhteiskunnan
rakennusvaiheissa 1970-luvulla (Kokkonen 2013, 15), myos osa urheiluseuroista otti
litkkuntaseura-nimikkeen kidyttoon ilmentden siten toimintansa laajentumista koskemaan
muutakin kuin kilpaurheilua. Kun tulevissa kappaleissa kiytéin késitettd urheiluseura, tarkoitan
silld kaikkia liitkunta- ja urheiluseuroja. My0s siis sellaisia, joiden toiminnan keskid ei ole
kilpaurheilussa. Tidssd tutkimuksessa urheiluseuralla tarkoitetaan siis rekisterditynyttéd

yhdistystd, jonka toiminnan péadpaino on liikunnan ja urheilun jirjestamisessa.

Urheiluseuratoiminnan erilaisia vaiheita voidaan havainnollistaa esimerkiksi tarkastelemalla
Hannu Itkosen (1991, 1996) muodostamia seuratoiminnan kausia. Itkonen jakaa liikunnan
kansalaistoiminnan neljddn eri aikakauteen: jarjestokulttuurin kauteen (1900-1930),
harrastuksellis-kilpailulliseen kauteen (1930-1960), kilpailullis-valmennukselliseen kauteen
(1960-1980) ja eriytyneeseen liikuntakulttuurin  kauteen (1980-luvulta alkaen).
Jarjestokulttuurin kaudelle oli tyypillistd Itkosen mukaan muun muassa urheilutoiminnan
kiinnittyminen tavallisten jdrjestdjen yhteyteen ja urheilun nidkeminen sidostoimintana.
Harrastuksellis-kilpailulliseen kauteen hidn littdd kilpailujen lisddntymisen, lajinomaisen

urheilun kasvun ja eri lajien mittapuitteet huomioivan litkuntapaikkarakentamisen. Kilpailullis-
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valmennuksellista kautta luonnehtivat Itkosen mukaan suunnitelmallisuuden lisdédntyminen,
valmennuksen tehostuminen, kilpailun korostus sekd lajien etddntyminen yhd kauemmas
toisistaan. Eriytyneen liikuntakulttuurin kautta kuvailevat vaihtelevat odotukset ja eri tahojen
asettamat vaatimukset urheiluseuroille, uusien lajien kehittyminen ja ndin ollen myos
lajiméddrdan kasvu. (Itkonen 1991, 189-191; Itkonen 1996, 215-230.) Liikuntakulttuurin
eriytymiskehityksestd ja monimuotoisista tavoitteista kertovat lisdksi esimerkiksi nais- ja
tyttojalkapallon vakiintuminen osaksi suomalaista liikuntakulttuuria sekd erilaisten
puulaakisarjojen lisddntyminen. Halutaan harrastaa ja kilpailla, muttei kuitenkaan niin
vakavasti kuin huippu-urheilijat, vaan enemmainkin “hontséilla”. (Vehvildinen & Itkonen 2009,

64, 130.)

Kalervo Ilmanen ja Hannu Itkonen (2000) ovat tutkineet urheiluseurojen ja julkisen sektorin
litkkuntapalveluiden yhteistyotd Pohjois-Karjalassa ja jaotelleet yhteistyon vaiheet kuuteen eri
kategoriaan, joiden avulla voidaan myos lisdtd ymmaérrystd liikunnan kansalaistoiminnan
muutoksesta. Ensimmaisessé vaiheessa urheiluseurat jérjestivit kdytdnnossd yksin kuntalaisten
organisoidun liikunnan ja vasta toisessa vaiheessa 1900-luvun alkuvuosikymmeninid seurat
alkoivat saada satunnaisia avustuksia kunnilta. Kolmatta vaihetta [lmanen ja Itkonen kuvailevat
kunnallisten liikuntapalveluiden perustamisen ajanjaksoksi, jolloin kunnat alkoivat rakentaa
litkkuntapaikkoja ja yhteistyo seurojen kanssa tiivistyi. Neljds ajanjakso kuvastaa sodanjilkeistd
niukkuuden aikaa, jolloin kuntien varat riittivdit vain perusliikuntapaikkojen rakentamiseen,
eikd seuroja ollut mahdollista tukea suurilla rahoilla. Viides vaihe ilmentdd kunnallisten
litkuntapalveluiden loistoa ja vaurastumista sekd kdytdntojen vakiintumista. Valtion tukien
avulla kuntiin palkattiin litkunnanohjaajia, litkuntapaikkoja rakennettiin runsaasti ja seurat
saivat tukia kylliksi. 1990-luvun lama siivittdd yhteistydon viimeiseen ajanjaksoon, jolle
tyypillistd ovat kuntien liikuntahallinnon uudistaminen ja sddstiminen. Viimeistd ajanjaksoa
Ilmanen ja Itkonen kuvaavat myds eriytymisen, verkostoitumisen ja sopimuksellisuuden
termeilld, joilla viitataan muun muassa uudenlaisten sopimuksiin perustuvien toimintojen
jarjestimiseen. Kun sddstosyistd kuntien liikuntahallinnon tarpeellisuus kyseenalaistetaan, on
aiheellista pohtia eri toimijoiden tyonjakoa laajemmin, mikd on vaikuttanut merkittavasti myos
urheiluseurojen toimintaan. (Ilmanen & Itkonen 2000, 152-155.) Tilla voidaan tarkoittaa
esimerkiksi urheiluseuran ja kunnan tekemidd yhteistyosopimusta liikunnallisten

iltapdivikerhojen jirjestamisesta.



Myos Pasi Koski (2000, 2009) on tutkinut jo useamman vuosikymmenen liikunta- ja
urheiluseuroja ja niissi tapahtuneita muutoksia. Koski kuvaa liikuntakulttuurissa tapahtuneen
yleisid muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet myos urheiluseurojen muuttumiseen. Hinen
mukaansa liikuntakulttuuri on muuttunut entisti kansainvilisemmaéksi ja talous sekd media ovat
saaneet aiempaa keskeisemmain roolin urheilun kentélld. Eriytymiskehityksen, lajien madridn
kasvun sekd eri intressien ja tahojen kilpailun lisdéintymisen myotd liikuntakulttuuri on
ammattimaistunut ja muuttunut aiempaa vakavammaksi. Koski kuvailee muutosta urheilijan
vilineellistymiselld, jolloin urheilijan taustalla olevat tahot kilpailevat paremmuudesta ja
taustalla vaikuttava aiempaa enemmin ammattilaisia kuten esimerkiksi ldadkareitd, valmentajia
ja fysioterapeutteja. (Koski 2000, 14, 20-21.) Yksi ehkid Ildhihistorian suurin esimerkki
urheilijan vilineellistymisestd 10ytyy kylmidn sodan aikana tapahtuneesta jirjestiytyneestd
dopingin kdytostd. Vaikka urheilukentilld urheilijat kilpailivat lajeissaan, oli todellisuudessa
kyseessi kilpailu idédn ja lannen paremmuudesta. Koski (2009) toteaa liikunnan myos osaltaan
vakavoituneen, silld seurojen toimiessa entistd ammattimaisemmin ja suunnitelmallisemmin,
myds harrastajilta odotetaan entistd enemmaén sitoutumista ja tavoitteellista harjoittelua (Koski

2009, 18).

Kosken ja Heikkalan (1998) tekemi tutkimus lajiliitoista kuvaa myos osaltaan liikunnan
kansalaistoiminnan kentélld ja liitkuntaorganisaatioissa tapahtuneita rakenteellisia muutoksia.
Koski ja Heikkala toteavat tutkimuksessaan lajiliitoissa tapahtuneen muutosta kohti
ammattimaisempaa toimintaa ja lajiliittojen erkaantuneen kauemmas ruohonjuuritason
seuratoiminnasta. He nékevit liitkuntakulttuurin toimijoiden arvojen jakautuneen yhi
pienemmiksi sirpaleiksi ja ndin ollen myds eri toimijoiden tavoitteet ja toimintatavat eroavat

suuresti toisistaan. (Koski & Heikkala 1998, 222-224.)

2.1.3 Urheiluseurojen ammattimaistuminen

Urheiluseurojen tarkkaa méédridd on vaikea arvioida, silld ei ole olemassa yleisti seurarekisterid,
josta ilmenisi kaikki olemassa olevat aktiiviset urheiluseurat. Urheiluseuran kisite on myos
monitulkintainen, miké osaltaan vaikuttaa arvioiden suuruuksiin. (Médenpdd & Korkatti 2012,
16; Koski 2000, 27.) Kuitenkin eri arvioiden mukaan Suomessa on urheiluseuroja yhdeksasti
tuhannesta (Kokkonen 2013, 265; Suomi 2012a, 24) aina viiteentoista tuhanteen asti (Maenpaa

& Korkatti 2012, 16). Vaikka Suomessa on noin 20 000 liikunta-alan yhdistysté (Siisidinen &



Kankainen 2009, 96), niin luotettavasti urheiluseurojen maiiriksi voidaan arvioida Kosken
(2013) mukaan vain 11 000-13 000 urheiluseuraa, silld kaikki yhdistysrekisterissd olevat
litkkunta-alan yhdistykset eivit ole vilttiméttd toiminnassa ja osa yhdistyksistd on lajiliittoja tai

katto-organisaatioita. (Koski 2013, 28).

Urheiluseurat liikuttavat vuosittain noin 900 000 suomalaista (Médenpdd & Korkatti 2012, 14)
ja noin 600 000 suomalaista toimii vapaaehtoistehtdvissd urheiluseuroissa (Kansallinen
liitkuntatutkimus 2009-2010a, 28; Kansallinen liikuntatutkimus 2009-2010b, 53, 68;
Kansallinen liikuntatutkimus 2009-2010c, 6). Yleisesti voidaan todeta, ettd liitkunta-alan
yhdistykset ovat kasvattaneet suosiotaan, jos tarkastellaan esimerkiksi tilastoja perustetuista
yhdistyksistd. Uusista yhdistyksid noin viidennes toimiikin liikunta-alalla. (Siisidinen &
Kankainen 2009, 96; Kankainen 2007, 24). Voidaan siis todeta, ettd urheiluseurakentti on
merkittdva liikuttaja Suomessa. My0Os vapaaehtoistyotd tehdddn liikunnan kentdlld varsin
paljon, silld liikunnan vapaaehtoistehtdvit ovat suosituimpia vapaaehtoistditdi Suomessa

(Yeung 2002, 26).

Seurojen méirdan kasvaessa ja yleisen liikuntakulttuurin eriytymiskehityksen myotd myos
seurat ovat kirjavoituneet. On yhd moninaisempia seuroja, joiden tavoitteet ja toimintatavat
eroavat suuresti toisistaan. Seuroja voidaan luokitella erilaisiin seuratyyppeihin esimerkiksi
toiminnan tai tavoitteiden perusteella. Suuri jakolinja voi esimerkiksi olla painotus
harrasteliikuntaan, kilpaurheiluun tai huippu-urheiluun. Maéenpdd ja Korkatti (2012)
luokittelevat urheiluseurat yhdeksiin eri kategoriaan: lajin erikoisseura, yleisseura, huippu-
urheiluseura, junioriurheiluseura, aikuisten kilpaurheiluseura, harrasteliikuntaseura, kyli- tai
kaupunginosaseura, kevytseura ja vammaisurheiluseura. (Midenpda & Korkatti 2012, 17-22.)
Itkonen (1991) on 20 vuotta aiemmin tutkimuksessaan luokitellut urheiluseurat kuuteen eri
seuratyyppiin, jotka ovat liikunnallis-harrastuksellinen seura, kilpailullis-kasvatuksellinen
seura, julkisuus-markkinallinen huippu-urheiluseura, yhteisollis-eldmyksellinen seura,
alueellis-liitkunnallinen seura ja kasvatuksellis-sosiaalinen seura (Itkonen 1991, 180-187).
Erilaisten seuratyyppien lisddntymisen voidaan néahdi olevan yksi eriytymiskehitystéd ilmentiva

muutos.

Painotukset ja tavoitteet ovat erilaisilla seuroilla varsin erilaiset. Kun erikoisseura on
keskittynyt vain yhden lajin pariin, on yleisseuralla useampia lajeja toimintansa alla. Huippu-

urheiluseura pyorii pienen urheilijajoukon ympdérilld, kun taas harrasteliikuntaseura pyrkii
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tarjoamaan liikuntaa mahdollisimman matalalla kynnyksella 1dhes kaikille. Osa seuroista toimii
paidtoimisten tyontekijoiden voimin, kun taas suuri osa jirjestdd koko toimintansa

vapaaehtoisten seuraihmisten avulla. (Mienpdd & Korkatti 2012, 17-20.)

Pasi Kosken (2009) tekemd laaja maédrillinen tutkimus urheiluseurojen muutoksesta kuvaa
urheiluseurakentiin muutosta vuodesta 1986 aina vuoteen 2006 asti. Kuvaan tutkimuksen
keskeisimpid tuloksia, jotta lukijalle syntyisi yleiskuva urheiluseuroissa tapahtuneista
muutoksista. Tutkimuksen mukaan urheiluseurojen aatteelliset ja ideologiset taustat ovat
menettineet merkitystddn ja seurat ovat aiempaa pienempid sekd vailla pitkdn aikavilin
suunnitelmia. Kaveriporukan oma urheiluseura saatetaan perustaa vain muutamia otteluita
varten. Seurojen toiminta on yleisesti ottaen laajentunut ja monipuolistunut, vaikka seurat
keskittyvitkin pitkdlti vain yhteen lajiin. Toimintaan osallistuu aiempaa enemméin
aikuisliikkujia eikd toiminta liity vélttiméittd endd niin paljon kilpaurheiluun kuin aiemmin.
Vaikka aikuisliikkujien médrd on kasvanut seuroissa, aloitetaan seuran toimintaan
osallistuminen entistd nuorempina. Seuran vastuutehtivissd toimivien ikédrakenne on
vanhentunut, vaikka seurat ovatkin keventdneet hallintoelimiddn. Seurat toimivat myos
aiempaa suunnitelmallisemmin ja ammattimaisemmin, miki nidkyy palkattujen tyontekijoiden
madrdn lisddntymisend. Osittain odotusten kasvamisesta, ammattimaistumisesta ja tilojen
maksullisuudesta johtuen my0s taloudellisia resursseja tarvitaan aiempaa enemméin. Vaikka
selvid muutossuuntia urheiluseuroissa voidaan hahmottaa, haluaa Koski kuitenkin painottaa,
ettd seurojen vililld on suuria eroja. Esimerkiksi erot kaupunkien ja maaseutujen
urheiluseuroissa ovat suuria, kuten myos eri lajien vililld erot voivat olla merkittavid. (Koski

2009, 30-125.)

Koko urheiluseurakentin yleinen haaste on moninaisten odotusten ja resurssien
kohtaamattomuus. Urheilun ja litkunnan kolmannen sektorin toimijoihin kohdistuu odotuksia
niin julkiselta sektorilta, medialta, sponsoreilta kuin vaatimustasoa nostaneilta jdseniltikin.
(Koski & Heikkala 1998, 223.) Julkinen sektori odottaa urheiluseuroilta vastuunottoa
ennaltachkidiseviastd terveysliikunnasta véeston ikddntyessd, asiakkuuteen tottuneet seuran
jasenet vaativat laadukkaita palveluita ja media ja sponsorit ovat kiinnostuneita
kansainvélisestd huippu-urheilumenestyksestd. Liséksi julkisen sektorin mukanaan tuoma uusi
hallintoajattelu eli seuranta- ja tehokkuusajattelu luovat kasvavia paineita seuroille, jolloin

saattaa kehittyi tarve ottaa kiytint6ja yritysmaailmasta. (Koski 2012a, 5-8.)
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Samaan aikaan odotusten kasvaessa, vapaaehtoisresurssit tuntuvat ehtyvin. Koski (2012b)
kuvailee, ettd madrillisesti vapaaehtoisia on urheiluseuroissa jopa aiempaa enemmén, koska
vapaaehtoistyopanos halutaan kohdistaa nimenomaisesti oman lapsen joukkueelle tai
harrastusryhmille. Koski tiivistddkin vapaaehtoistoimijoiden pulan johtuvan erityisesti
vapaaehtoisten kevyemmaistd sitoutumisesta ja muuttuneesta aktiivisuudesta. Vallalla oleva
yksilollistymiskehitys, vaurastuminen ja kulutuskeskeinen eldmintyyli, tyon ja vapaa-ajan
erottamisen vaikeus ja kiireinen tydeldmd ovat muun muassa vaikuttaneet sithen, ettd
vapaaehtoisten sitoutuminen on entistd kevyempii ja projektiluontoisempaa, kun vapaa-ajasta
kilpailee yha useampi eri taho. Hén toteaakin, ettd ammattilaisten ja ammattimaistumisen tarve
on ilmeinen, jotta monimuotoisiin odotuksiin ja tyon midrdin pystyttidisiin vastaamaan. (Koski

2012b.)

Ammattilaisten ~ méaard  urheiluseuroissa on  lisddntynyt  merkittdvisti  viimeisen
kahdenkymmenen vuoden aikana. Erityisesti sivutoimisten tyOntekijoiden, mutta myos
paitoimisten tyontekijoiden méidrd on kasvanut. (Koski 2009, 92-93.) Lisdksi ammatti-
valmentajien maidrd urheiluseuroissa on lisddntynyt merkittdvisti viime vuosikymmenini
vuonna 2012 ilmestyneen tutkimuksen mukaan (Kirkiniemi 2012, 10). Lisdksi urheiluseurat
ovat lisdnneet kulukorvausten ja erilaisten palkkioiden maksamista (Koski 2012a, 9). Kosken
mukaan urheiluseuroista kolmannes voisi hyotyd péddtoimisen tyontekijdn palkkaamisesta.
Pédidtoimisen tyontekijin palkkaamiseen vaikuttaa hdnen mukaansa merkittdvisti seuran

jasenmadrd sekd suuntautuneisuus kilpaurheiluun. (Koski 2009, 97; Koski 2012a, 9-10.)

Ammattimaistumisen monien positiivisten ulottuvuuksien liséksi silld voidaan ndhdé olevan
my0Os vastakkaisia vaikutuksia seuraan ja koko liikunnan kansalaistoimintaan. Erdiden
arvioiden mukaan esimerkiksi yhteisollisyys ja vapaaehtoistyon perinne seuratoiminnassa
kirsivit kun toiminta muodostuu ammattimaisemmaksi ja tiukoin laatukriteerein arvioitavaksi.

(Valo s.a.)

2.1.4 Perinteinen ja uusi kolmas sektori

Koko kolmas sektori on kokenut runsaasti muutoksia viimeisten vuosikymmenten aikana.

Tarkat sektorirajat ovat alkaneet himirtyd ja eri sektoreiden toimijat tekevit yhteistyotd ja

toimivat erilaisissa yhteenliittymissd aiempaa villimmin. Voidaankin puhua niin sanotusta
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hybridisaatiosta tai hybridiorganisaatioista, joilla viitataan sektorirajat ylittaviin tai sektoreita
yhdistivddn toimintaan. Hybriditoiminnalla tarkoitetaan my6s uudenlaisten toimintamallien
tulemista esimerkiksi kansalaistoiminnan piiriin. Vaikka kansalaistoimintaa luonnehtivat muun
muassa vapaaehtoisuus, voiton tavoittelemattomuus ja itsehallinnollisuus, on kolmannen
sektorin alueelle tullut toimintamuotoja, jotka eivdt noudata endd tdsméllisesti perinteisid

kansalaistoiminnan muotoja. (Saukkonen 2013, 25-26.)

Siisidinen ja Kankainen (2009) nidkevdt myos kolmannen sektorin muutoksen erityisesti
pirstaloitumisena ja eriytymisend. Yhdistyksid perustetaan eri sairauksille, kissaroduille ja
musiikkityyleille aiempaa enemmén. Uudet yhdistykset ovatkin aiempaa pienempid niin
jasenmddrin kuin taloudellisten resurssienkin puolesta eivitkd perustetut yhdistykset endd ole
samassa maarin kytkoksissd puolueisiin tai julkisen sektorin toimijoihin kuten aiemmin. Uusia
yhdistyksid leimaa keventyneet ja moninaistuneet hallinnolliset rakenteet eli ne eivit enda
vilttamittd kuulu minkiin kattojédrjeston tai keskusliiton alaisuuteen, vaan toimivat itsendisind

ja erillisind yhdistyksini. (Siisidinen & Kankainen 2009, 131-132.)

Saukkonen (2013) kuvaa kolmannen sektorin muutoksia tapahtuneen muun muassa kolmannen
sektorin asemassa, merkityksessi, roolissa ja toiminnassa. Kolmannelle sektorille tyypillinen
institutionaalinen rakenne on muuttumassa aiempaa enemmdn jirjestdytymattomampiin
suuntaan. Internet ja sosiaalinen media kokoavat yhd enemmin ihmisid yhteen aiemman
fyysisen nikemisen sijasta ja sosiaaliseen mediaan onkin muodostunut erilaisia epimuodollisia
verkostoja, jotka vievit tilaa perinteiseltd kansalaistoiminnalta. Toiminta on my0s
suuntautumassa perinteisestd kunnallisesta tai kansallisesta tasosta enemmin kansainvilisiin
yhteenliittymiin tai vastakohtaisesti hyvin pienten piirien kuten tyopaikkojen ja korttelien
yhteyteen. Julkisen sektorin ja kolmannen sektorin uudenlaiset yhteenliittymét kuten
yhteisomistuksessa olevat yritykset ovat lisdédntyneet ja samoin palvelujen ostamista lihenevi
toiminta on lisddntynyt julkisen sektorin ja kolmannen sektorin vililld. Julkisen sektorin
avustukset ovat muuttuneet ikddn kuin vastikkeellisiksi: julkinen sektori antaa rahoitusta
yhdistykselle tiettyjen palvelujen hoitamisesta. Kolmas sektori on ottanut mallia myos
yritysmaailmasta ja osa yhdistyksistd onkin muodostanut yhteyteensid yhtion, joka toimii liike-
eldmién pelisddntdjen mukaan. (Saukkonen 2013, 16-22.) Samalla my6s palkkatydon méird on

kasvanut koko kolmannella sektorilla (Ruuskanen, Selander & Anttila 2013, 36).
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Kolmannella sektorilla tapahtuneiden muutosten myotd onkin alettu puhua uudesta
kolmannesta sektorista, jolla tarkoitetaan erityisesti yhdistyksid, jotka toimivat yritysmaailman
oppien mukaisesti. Uuden kolmannen sektorin toimijat ovat ikdin kuin kolmannen sektorin ja
yksityisen sektorin vdlimaastossa ja ne toimivat usein julkisen sektorin palveluiden tuottajina.
(Kaleva & Valkonen 2014, 183-184.) Tosin késitteen oikeutuksesta on kédyty myos
keskustelua, silld kolmannella sektorilla tapahtuneet muutokset voidaan ndhddi myos
sopeutumisena muuttuvaan yhteiskuntaan ja toimintaympiristoon. Uudet piirteet ja
toimintatavat ovat olleet olemassa todennikoisesti jo aikaisemmin, mutta niiden asema ei ole

ollut yhtd merkittiva tai niiden volyymi on ollut pieni. (Saukkonen 2013, 15, 26.)

2.2 Julkinen sektori liikuntaan mahdollistajana

2.2.1 Kunnalliset liikuntapalvelut

Julkisen sektorin tuki liikunnalle on vaihdellut vuosien saatossa, mutta sen perustehtdvind on
aina ollut liikkunnan edellytysten luominen (Ilmanen 2015, 19-20). Myos liikuntalaki vuodelta
2015 mairittelee kuntien tehtdviksi litkunnan edellytysten luomisen paikallistasolla muun
muassa jarjestimalld litkuntapalveluita kuntalaisille, tukemalla litkunnan kansalaistoimintaa

sekd ylldpitdmalld ja rakentamalla liitkuntapaikkoja (Liikuntalaki 2015).

Kunnalliset litkuntapalvelut ovat syntyneet 1900-luvun alussa urheilujérjestojen painostuksesta
ja vaatimuksesta litkunnan olosuhteiden tukemiseen. Kasvavat vaatimukset litkuntapaikka-
rakentamista ja avustuksia kohtaan aiheuttivat lopulta kunnallisen ja valtion liikuntahallintojen
perustamisen 1920-luvun taitteessa. Ilmanen (2015) kuvaa etenemistd alhaalta ylospédin
tapahtuvaksi etenemissuunnaksi eli ensin tarvittiin ruohonjuuritason innostus liikuntaan ja
litkkunnan kansalaistoiminnan jirjestiytyminen ja vasta sen jdlkeen julkishallinto vastasi
kasvavaan tarpeeseen. (Ilmanen 2015, 19-20.) Ensimmdiinen kunnallinen urheilulautakunta
perustettiin Helsinkiin vuonna 1919 (Ilmanen & Itkonen 2000, 54) ja vuotta myShemmin myos
valtio perusti litkuntaa ajavan elimen opetusministerion alaisuuteen (Vasara 2004, 32).
Suomalaiselle kunnallisten liikuntapalveluiden kehitykselle onkin tyypillistd, ettd
hallinnollinen jarjestdytyminen alkoi kaupungeista ja eteni vasta viahitellen vuosikymmenten

saatossa maaseudun pieniin kuntiin (Ilmanen & Itkonen 2000, 106).
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Kunnallisten liikuntapalveluiden synty- ja vakiintumisvaihe ajoittui itsendistymisen ja toisen
maailmansodan viliselle ajanjaksolle, jolloin véhitellen tapahtuvan kaupungistumisen ja
teollistumisen myotd alettiin tarvita myoOs kunnallisia palveluja aiempaa enemmaén. Ilmasen
(1996) mukaan erityisesti kaupungit ikdin kuin suunnanndyttdjind ldhtivdat tukemaan
urheilupaikkojen rakentamista niin kasvavan kilpaurheilun vaatimusten kuin hyvinvoinnin
nikokulmasta. Teollistuneisiin kaupunkeihin tarvittiin urheilukenttien lisiksi myos puisto- ja
virkistysalueita, joissa tyovéesto voisi viettdd vapaa-aikaa. Aiemmin kunnat olivat rahoittaneet
yksityisten omistuksessa olevia liikuntapaikkoja, mutta véhitellen liikuntapaikat alkoivat
rapistua ja kuntien merkitys liikuntapalveluiden tuottajana ja liikuntapaikkojen ylldpitdjani ja

rakentajana kasvoi. (Ilmanen 1996, 29-31, 106-107, 111.)

1960-luvulla suunnittelun ja julkisen sektorin vahvistumisen aikana kuntien liikuntatoimia
perustettiin runsain mitoin (Itkonen 2000, 21) ja 1960-luvun lopulla ldhes jokaisessa kunnassa
olikin jo urheilulautakunta (Ilmanen 1996, 229). Kiihtyvd muutto maalta kaupunkeihin sai
kunnalliset liikuntatoimet kehittyméédn ja palveluiden méédrd sekd laatu kasvoivat. Kuntiin
alettiin rakentaa kiihtyvilld tahdilla muun muassa uima- ja urheiluhalleja. Etenkin pienissd
kunnissa liikuntapaikkarakentamisella pyrittiin sédilyttimdidn kunnan elinvoimaisuus ja

hillitseméén paikkakunnalta poismuuttoa. (Kokkonen 2015, 189-191.)

Yleinen vaurastuminen ja hyvinvointiajattelun lisddntyminen kasvattivat kuntien liikunta-
toimista vauraita ja vakavasti otettavia palveluntuottajia ja 1970-1980-lukuja voidaankin kutsua
kunnallisten liikuntatoimien kasvun ja loiston vuosikymmeniksi. Urheilukeskeisesti ajattelusta
alettiin siirtyd kohti litkuntaa ilman kilpailua ja kunnallinen liikuntatoimi néhtiinkin erityisesti
omaehtoisen ja itsendisen litkunnan mahdollistajaksi. (Ilmanen 1995, 284-285.) 1980-luvun
litkkuntalain myotd liikunnan tyonjakoa selkiytettiin ja kuntien liikuntatoimet méériteltiin
lakisddteisiksi (Ilmanen 1996, 230). Kunnat alkoivat jirjestdd myos erityisliikuntaa sekd

senioriliikuntaa ja ottivat ne vastuulleen. (Ilmanen 1995, 299-301.)

1980-luvun loiston ja hyvinvoinnin vuosikymmenesta siirtyminen 1990-luvun lamaan tarkoitti
kunnallisille liikuntatoimille henkil6stosupistuksia, liikuntapaikkarakentamisen vihenemisté
sekd maédrdrahojen ja avustusten pienenemistd (Ilmanen 1995, 309-314). Kunnallisia
litkuntatoimia pyrittiin sddstosyistd my0s yhdistimidin muiden hallinnonalojen kanssa kuten
1950-1960-luvuilla, jolloin oli tavanomaista, ettd esimerkiksi liikunta- ja nuorisotoimi olivat

yhtd (Ilmanen 1996, 219). Kunnalliset liikuntatoimet eivit nousseet endé laman jilkeen samaan
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loistoon kuin 1980-luvulla, vaan uusi talousajattelu palvelujen ulkoistamiseksi oli jo nostanut
pditddn ja rantautunut Suomeen. Julkista palvelutuotantoa pyrittiin vdhentdmidn, jotta

yksityisen sektorin kasvu mahdollistettaisiin paremmin. (Ilmanen 2015, 33-34.)

Vuonna 2008 alkanut uusi talouden laskuvaihe on aiheuttanut sen, etté julkinen palvelutuotanto
on edelleen vaikeuksissa ja vastuuta halutaan siirtdd yksityisen ja kolmannen sektorin harteille.
(Ilmanen 2015, 35.) Liikuntapalveluiden tuottamista ei nihdid myoskédidn kuntien tirkeimmiksi
tehtdaviksi kuntalaisten, eikd péittdjien taholta, joten ndmé vihemmin tarkedt palvelut ovat
ensimmadisid kohteita, joista haetaan sdéstojd (Kansalaismielipide ja kunnat 2011, 14). Kuntien
erilaiset rahalliset panostukset vaikuttavat myOs osaltaan merkittdvisti kunnallisten
litkkuntapalveluiden saatavuuteen. Kunnallisille liikuntapalveluille ei ole olemassa tarkkaa
maidritelmid, mitd niiden tulisi siséltdd, vaan liikuntapalveluita jarjestetdan kuntien varojen ja
paittdjien kiinnostusten mukaan. Etenkin pienissd kunnissa tilanne saattaa olla vaikea ja
kaupunkien ja kuntien vililld tapahtuu selkedd eriarvoistumista. (Kokkonen 2015, 265-266.)
Kuntarakenteen muuttuminen ja tehokkuuden korostaminen ovat myos asioita, jotka
vaikuttavat yleisesti liikuntapalveluiden jéarjestimiseen ja niiden saatavuuteen sekd osaltaan
my06s urheiluseurojen toimintaan. Koski (2009) tuo esille kuntaliitosten vaikutuksen
urheiluseurojen toimintaan ja toteaa isojen kuntaliitosten olevan riski urheiluseuratoiminnalle,
silld urheiluseurojen identiteetti perustuu pitkilti aina tiettyyn kuntaan. Usein paikkakunnat

tulevat tutuiksi ja saavat ndkyvyyttd juuri urheiluseurojen nimien kautta. (Koski 2009, 11-12.)

2.2.2 Liikuntapaikat

Tamén pidivén liitkuntapaikat ovat huomattavasti muuttuneet 1900-luvun alkuvuosikymmenista,
jolloin litkuntapaikkana toimi usein niitty tai pihatie (Hintikka 2012, 8). Nykyéén litkunta on
siirtynyt ulkoa sisélle ja liikuntapaikkoina toimivat yhd useammin erilaiset sisdliikuntatilat
kuten liikuntasalit ja kuntosalit. Liséksi luonnollisesti ulkona harrastetut lajit kuten jdilajit ja
hiihto ovat siirtyneet limmitettyihin jadhalleihin ja hiihtoputkiin. (Ilmanen 2015, 35.) Myos
erilaiset ldhilitkuntapaikat kuten monitoimiareenat ja ulkokuntosalit ovat kasvattaneet
osuuttaan  2000-luvulla  (Ruokonen 2012, 41) ja valtio pyrkiikin ohjaamaan
litkkuntapaikkarakentamista juuri perus- ja ldhiliikuntapaikkojen suuntaan (Vasara 2004, 313).
Kuten edellisissd luvuissa olen jo maininnut, vaikuttavat liikuntapaikkojen rakentamiseen
oleellisesti kulloisenkin ajan vaatimukset ja tarpeet, mutta myos koko yhteiskunnallinen

kehityskulku.
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Vield 1960-luvulle tultaessa Suomessa oli vain 3500 liikuntapaikkaa, ja nekin olivat
maantieteellisesti epitasaisesti jakautuneet (Vasara 2004, 412). Liikuntapaikkoina toimivat
lahinna urheilukentit ja uimarannat. Siséliikuntatiloja oli vihén ja ne olivat varustelutasoltaan
huonoja, eikd niitd oltu varsinaisesti tarkoitettu liikunnan harrastamiseen. 1960-luvun
puolenvilin jdlkeen liikuntapaikkarakentaminen vauhdittui kunnolla julkisen sektorin taholta
ja panos laitettiin erityisesti sisdliikuntatilojen parantamiseen ja rakentamiseen, koska taustalla
oli ajatus kuntoliikunnan noususta. Kuntoliikunnan tirkeyden korostus ndkyi myos siind, ettd
litkkuntapaikat rakennettiin monikéyttoisiksi ja palvelemaan mahdollisimman monia aiemman
kilpaurheilun painotuksen sijaan. Sama monikdyttdisyyden periaate on voimassa edelleen
2010-luvulla liikuntapaikkarakentamisessa. Viisipdivdiseen tyoviikkoon siirtymisen myotid
lisddntyneen vapaa-ajan negatiivisiin  vaikutuksiin pyrittiin my0s liikuntapaikoilla
vaikuttamaan ja kunnollisten liikuntasalien puku- ja suihkutiloineen katsottiin edistdvin

ihmisten liikkumista. (Kokkonen 2010, 72-73, 84-88; Kokkonen 2013, 26.)

1970-luvulla Veikkauksen suosion kasvaessa hyotyi myos liikuntakulttuurin eri toimijat ja
litkkuntapaikkarakentaminen valtionavustusten noustessa (Kokkonen 2013, 28). 1970-luvulla
rakennettiin runsaasti kestopaillysteisid urheilukenttid, uimahalleja, kouluihin joukkuepeleihin
soveltuvia litkuntasaleja, urheilu- ja ulkoilukeskuksia sekd kevyenliikenteenvéylid. Myos 1970-
luvun lopulla jddhallien rakentaminen tuli aiempaa tavallisemmaksi. (Ilmanen 1996, 167-169).
Alueelliset ja kuntien viliset erot liikuntapaikkojen midrdssd olivat kuitenkin yleisid ja
litkkuntapaikoista tulikin osaltaan kuntien statussymboleita (Kokkonen 2015, 189). Kunnilla oli
merkittdvd rooli liikkunnan mahdollistajina, silld vuonna 1980 julkinen sektori omisti 95
prosenttia kaikista liikuntapaikoista. Tdmin jdlkeen kuntien osuus liikuntapaikkojen
omistuksesta alkoi vidhentyd ja vuosikymmenen lopulla julkinen sektori omisti endda 75

prosenttia litkuntapaikoista. (Komiteamietintd 1980:24, Ilmasen 1996, 179 mukaan)

1980-lukua kuvasi runsas liikuntapaikkarakentaminen. Liikuntapaikkoja rakennettiin etenkin
maaseudulle ja Itd- ja Pohjois-Suomeen, joissa liikuntapaikkarakentaminen oli heikompaa kuin
kaupungeissa (Ilmanen 1996, 178-182). Rakennuskohteina olivat erityisesti sisédliikuntapaikat
kuten liikuntahallit ja -salit sekd uimahallit. Lisdksi kuntoratoja, monitoimikenttid ja jddhalleja
rakennettiin aiempaa enemmaén. Yksityisen sektorin puolella yleistyivit kuntosalit, golfkentiit,

laskettelukeskukset, kylpylit ja tennis- ja squash-hallit. (Kokkonen 2010, 179-180.)
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1990-luvun lama vihensi liikuntapaikkarakentamista merkittdvasti ja varat kohdennettiin
lahinnd peruskorjauksiin, joista ison siivun veivit uimahallien uudistukset ja saneeraukset.
(Kokkonen 2013, 119.) 2000-luvulla liikuntapaikkojen ja liikuntapaikkarakentamisen tilanne
on moninaistunut ja muuttanut muotoaan. Yksityisten yritysten omistamat liikuntatilat ovat
yleistyneet ja esimerkiksi 70 prosenttia kuntosaleista on nykyddn yksityisen sektorin
omistuksessa (Kuntokeskusbarometri 2010, 4). Skeittarit ja parkouraajat ovat muokanneet
myos yleistd kaupunkitilaa omaksi litkkumisympiristokseen ja kyseenalaistaneet
litkkuntapaikan kisitettd (Salmikangas 2015, 112). Suomalaisten yleisin liikuntapaikka on jo
usean vuosikymmenen ajan ollut kevyenliikenteenvdyld ja suurin osa suomalaisista aikuisista
ei kiytd koskaan rakennettuja liitkuntapaikkoja liikunnan harrastamiseen (Suomi 2012b, 71).
Voidaankin todeta, ettd liitkuntapaikat ovat kokeneet saman eriytymiskehityksen kuin koko
litkkuntakulttuuri muutenkin. Liikuntapaikoilla on moninaiset tarpeet ja kéyttdjaryhmét ja

erilaiset intressiryhmét kamppailevat tiloista, vuoroista ja kdyttotarkoituksista.

Liikuntapaikkojen rahoittajana kunnat ja julkinen sektori ovat edelleen merkittdvéssi asemassa,
silld yhd noin 70 prosenttia kaikista liikuntapaikoista on kuntien omistuksessa (Sjoholm 2012,
37). Télld hetkelld Suomessa on noin 32 000 liikuntapaikkaa (OKM 2015a, 28) eli yksi
litkkuntapaikka noin 170 asukasta kohden, miki on litkuntapaikkatiheyden vertailussa maailman
kirkitasoa (Suomi 2012a, 25). Vaikka litkuntapaikkatilanne saattaa ndyttdaa hyvélti ja onkin sitéd
moneen muuhun maahan verratessa, on tulevaisuuden haasteena erityisesti alueellinen epétasa-
arvo. Liikuntapaikkoja ja niiden tasa-arvoista levinneisyyttd tutkinut Kimmo Suomi (2012b)
toteaa, ettd kuntaliitosten myoOtd pelkona on, ettd pienten kuntien liikuntapaikat jadvit
vihemmille huomiolle ja jopa puretaan. Kuitenkin kuntaliitokset saattavat mahdollistaa
tehokkaamman liikuntapaikkojen kidyton sekd alueellisen suunnittelun, joka voi osaltaan
edesauttaa tasa-arvon lisddntymistd. Lisdksi liikuntapaikkarakentamisen tukia tulisi Suomen
mukaan kohdistaa uudella tavalla, silld kdyttokustannukset ovat osoittautuneet useille kunnille
rakentamiskustannuksia haasteellisimmiksi. (Suomi 2012b, 125.) Myods Kokkonen (2015)
toteaa etenkin pienten paikkakuntien ongelmaksi liikuntapaikkojen yllapidon. Kokkonen tuo
esiin ongelman koulujen lakkauttamisesta, silli usein, kun kouluja lakkautetaan, poistuu

samalla kidytostd my0s yksi litkuntapaikka. (Kokkonen 2015, 266.)
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2.2.3 Valtion tukipolitiikka

1900-luvun alun itsendistynyt Suomi eli ensimmaéiset vuodet kahtiajakautuneena yhteiskuntana.
Liikunnan Kkatsottiin olevan yhdistdva tekiji ja parantavan kahtiajakautuneen kansan
yhtendisyyden tunnetta. Liséksi liikunnan hyodyksi nédhtiin maan tunnettavuuden lisddminen
urheilukilpailumenestyksen kautta seki litkkunnan hy6ty maanpuolustuskelpoisten kansalaisten
ylldpitamisessd. Naiden seikkojen takia valtio ldhti johtamaan kahtiajakautunutta litkunnan
kenttdd ja alkoi jakaa sddnnollistd valtiontukea liikuntajérjestoille vuonna 1920. (Juppi &

Aunesluoma 1995, 24-25.)

Aiemmin tukea oli myOnnetty epdsddnnollisesti 1dhinnd voimistelu- ja urheiluharrastusten
elvyttimiseksi ja liikuntapaikat rakennettiin pitkélti talkootyon avulla. Tuki saattoi olla myos
hyvin erilaista verratessa nykyaikaan. Esimerkiksi vuonna 1919 valtion rahoittaman
urheiluohjaajakurssin osallistujat saivat valtiolta tukea junalippujen kustannuksiin. Valtion
rahoitus oli pddasiassa rutiininomaista ja méérdrahat jaettiin tasan. Kuitenkin vuosien saatossa
esiintyi myOs erindisid ristiriitatilanteita. Esimerkiksi Tyovden Urheiluliiton midrdrahoja
pienennettiin, koska sen katsottiin edustavan liiallisesti vasemmistolaisia arvoja. Myos
eduskunta saattoi pddttdd erillisend isommista avustushankkeista, jollaisia olivat esimerkiksi
Helsingin olympiastadionin tai urheiluopistojen rakentaminen. (Juppi & Aunesluoma 1995, 27-

28.)

Valtion urheilulautakunta pyrki ohjailemaan liikunnan suuntaviivoja midrddmélld mihin
avustuksia sai kdyttdd (Juppi & Aunesluoma 1995, 31). Avustuksia myonnettiin aluksi 1dhinna
urheilukenttien rakentamiseen, koska kilpaurheilu ndhtiin niin tirkeédksi koko yhteiskunnalle,
mutta 1930-luvulle tultaessa avustuksia alettiin jakaa myos yleisesti liikuntapaikka-
rakentamiseen (Vasara 2004, 409). Tuettujen urheilulajien vélilld oli kuitenkin eroja ja
esimerkiksi tennis ja ratsastus eivit saaneet tukea valtiolta vield 1920-1930-luvulla, koska
harrastajamairit olivat pienid ja lajien katsottiin suosivan hyviosaisia kansalaisia (Kokkonen

2015, 56).

Sotien jédlkeen urheilun rahoitus kasvoi jyrkisti aina 1950-luvun puoliviliin asti. Rahoituksen
voimakkaaseen nousuun vaikutti erityisesti 1940-luvulla perustetun Veikkauksen suosion
kasvu ja veikkausvoittorahojen jakaminen liikuntaan. (Vasara 2004, 411.) Sotien péatyttya

suurin osa valtion tuesta meni liikunta- ja urheilujérjestoille (Kokkonen 2015, 121), mutta
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kasvava liikuntapaikkarakentaminen alkoi vaatia aiempaa enemmaén rahoitusta ja 1950-luvulla
litkkuntapaikkarakentaminen nousikin suurimmaksi tuensaajaryhméksi valtion tukien jaosta.
1950-luvun puolenvilin jilkeen valtion tuki liikunnalle alkoi vidhentyd, mihin vaikutti
merkittdvisti veikkausvoittorahojen uudelleenjako. Vuonna 1956 urheilun osuus veikkaus-
voittorahoista oli endd 60 prosenttia, kun se toisen maailmansodan jilkeen oli ollut sata
prosenttia. (Juppi & Aunesluoma 1995, 68-69.) Lisiksi osasyy valtion tuen viahentymiselle oli

Veikkauksen suosion hiipuminen (Kokkonen 2015, 122).

1960-luvulla kuntoliikunnan nousun aikana liikuntapaikkarakentamisen tuet kasvoivat ja tukia
kéytettiin erityisesti urheiluhallien ja uimahallien rakentamiseen (Kokkonen 2010, 52-54).
Myds kuntoliikuntajirjestdt nousivat uutena tuensaajana valtion avustusten piiriin. 1970-
luvulta liikuntapaikkarakentamisen tuet kohdistuivat nimenomaisesti siséliikuntatilojen
rakentamiseen ja 1980-luvulla erityisliikuntajérjestot alkoivat saada suurempaa osuutta valtion
tuista. 1970-luvulla my6s loton suosion kasvu vaikutti myonteisesti valtion myontdmén tuen

midradn. (Juppi & Aunesluoma 1995, 110.)

Valtion myontama tuki liikunnalle kasvoi tasaisesti talouden nousuvaiheessa aina 1990-luvun
lamaan asti (Juppi & Aunesluoma 1995, 130), vaikka liikunnan osuus veikkausvoittorahoista
tiputettiinkin hetkellisesti 20 prosenttiin 1980-luvulla (Veikkaus s.a.). Tilld hetkelld valtion
tukipolitilkka on muuttunut kirjavammaksi kuten koko liikuntakulttuurikin. Avustusten ja
hakijoiden miird on kasvanut ja erilaisten rakennushankkeiden ja jirjestojen kilpailu valtion

myontdmistd rahoista on kiristynyt entisestddn. (Juppi & Aunesluoma 1995, 130-131.)

Kiristyneen taloudellisen tilanteen myo6td valtio on pyrkinyt suuntaamaan tukensa
ruohonjuuritason urheiluun ja liikuntaan ja tulosvastuullisuudesta on tullut arkipdivdda myos
urheilujirjestoille. Valtion tukien tarkoituksena on ensisijaisesti litkuntaedellytysten luominen.
Vaikka veikkausvoittovarat ovat aiemman sadan prosentin sijasta nyt reilu 20 prosenttia, on
Veikkauksen merkitys urheilun rahoittajana edelleen merkittavd. (Vasara 2004, 414, 421.)
Tulevaisuuden haasteena on etenkin kunnilla se, miten saada valtion avustukset riittimé&ian
monitahoisen liikuntakentén odotuksiin ja vaatimuksiin (Suomi 2015, 73). Yhtena vaihtoehtona
resurssipulaan n@hdédédn julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin uudenlainen yhteistyo

palveluiden tuottamiseksi (Ilmanen 2015, 35).
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2.3 Liikunta-alan yritysten tulevaisuus valoisa

Talouden laskusuhdanteista johtuen kuntien vihentyvit varat ovat lisdnneet painetta ulkoistaa
palveluita muille tahoille, silli kuntien omat resurssit eivit endd riitd tuottamaan kaikkia
hyvinvointiyhteiskunnan palveluita. Ulkoistaminen kuntien liikuntapalveluissa onkin jo varsin
yleistd ja useimmiten litkunnanohjaus tai talviliikuntapaikkojen kunnossapito on ulkoistettu
kunnan ulkopuoliselle taholle. Lisddntynyt palveluiden ulkoistaminen lisdd liitkunta-alan
yritysten kysyntdd ja ndin ollen myods mahdollistaa liikunta-alan yksityisen kentdn kasvua.

(Hyytinen & Kivisto-Rahnasto 2015, 26.)

Liikunta-alan yksityinen sektori onkin kasvanut merkittdvasti viimeisen 20 vuoden aikana ja
litkkunta-alan yrityskenttd on yksi nopeimmin kasvavista aloista tdlld hetkelld. Se on myos
pystynyt kasvamaan talouden laskusuhdanteista huolimatta. Kuitenkin liikunta-alan yritykset
ovat vield kohtalaisen pienid niin henkilomiiréltdin kuin liikevaihdoltaan eivitkd yritykset

tuota yrittdjille useinkaan suuria voittoja. (Lith 2013, 2).

Myos liikuntapaikat ovat yhid useammin yksityisen yrityksen omistuksessa. Erityisesti naisten
osuus kuntokeskuksien kdyttdjind on kasvanut ja kuntosalit ovatkin entistd naisvoittoisempia,
mihin lienee osasyyni vain naisille tarkoitetut kuntosalit ja ryhmaéliikuntatuntien painopisteen
kohdistuminen naisiin. Pddasialliset kuntokeskuskayttdjiat ovat keski-ikdisid ja naisia, mutta
tulevaisuudessa ikdrakenteen muutoksen johdosta kuntokeskuksiin odotetaan seniorikdyttédjien
kasvua. (Kuntokeskusbarometri 2010, 4-7.) Laine (2015) on tullut piitelméén, jonka mukaan
kuntokeskusten suosio on kasvanut erityisesti palveluiden ja tarjonnan lisdéntymisen ja
jasenyys-ajattelun sekd liikuntaseteleiden myotd (Laine 2015, 85). Lith (2013) uskoo myos
yksityisten henkiloiden kulutuksen lisddntymisen olevan osasyy liikunta-alan yritysten kasvuun

(Lith 2013, 2).

Tulevaisuus liikunta-alan yksityiselld sektorilla nayttdd varsin valoisalta, silld liikunta-alan
yritysten méadrdn arvellaan kasvavan yhéd tulevaisuudessa muun muassa lisddntyneen
hyvinvointiajattelun ja vdeston ikddntymisen myoté. Erityisesti kasvua odotetaan terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvien tuotteiden ja palveluiden alalle, liikuntamatkailuun ja urheilu-
tapahtumiin sekd liitkuntaldhtoisiin viestintd-, vithde- ja lifestyle-tuotteisiin ja -palveluihin.

(TEM 2014, 4, 25.) Nykyddn on myds aiempaa tavanomaisempaa, ettd urheiluseuroista
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erkaantuu joukkue tai muu osa-alue seuran ulkopuolelle omaksi yritykseksi (Kosonen &

Tiikkaja 2008, 24), miki osaltaan lisdd litkunta-alan yritysten mééridn kasvua.
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3 TYO KOLMANNELLA SEKTORILLA

3.1 Vapaaehtoistoiminta

Vapaaehtoistoiminta on suuri rikkauden ldhde, jonka todellista arvoa on vaikea mitata tai
madrittdd. Arviot vapaaehtoistyon taloudellisesta vaikuttavuudesta vaihtelevat ja myds
nikemykset siitd, voidaanko kaikelle tyolle madrittdd edes rahallista vastinetta.
Vapaaehtoistyon méiraé on vaikea arvioida tiysin luotettavasti, silld vapaaehtoistyon maérasti
ei pidetd kirjaa kuten palkkatyostd. MyoOs ihmisten omat kokemukset siitd, mikd mielletdan
vapaaehtoistyoksi, eroavat jonkin verran eri ihmisilld. Vapaaehtoistyon yhteiskunnallinen
merkitys lienee kuitenkin kiistaton, vaikkakin vapaaehtoistyon taloudellisen arvon
midrittdminen on haastavaa. Vuonna 2009 tehdyn vapaaehtoistyon taloudellisen
vaikuttavuuden tutkimuksessa paadyttiin  tulokseen, jonka mukaan vapaaehtoistyon
kansantaloudelliseksi vaikuttavuudeksi arvioitiin yhteensd keskiméérin 132 miljoonaa euroa
vuodessa neljidssd suuressa suomalaisessa jirjestdssd. Vapaaehtoistyon tuntiarvoksi saatiin
keskimadrdisesti 12,44 euroa per tunti, vaikka kustannukset olivat keskiméérin vain 1,93 euroa
tunnissa. Yksi vapaaehtoistyohon laitettu euro siis tuottaa itsensd kuusinkertaisena takaisin.

(Laasanen 2011, 19.)

Vapaaehtoistoiminnan vaikutukset ovat moniulotteiset ja toiminnasta hyotyvit niin toimintaan
osallistuneet kuin koko ympdérilld oleva yhteiso ja yhteiskunta. Pessin ja Oravasaaren (2010)
mukaan vapaaehtoistoiminta vaikuttaa muun muassa onnellisuuteen, talouskasvuun, terveyteen
ja vahvempaan yhteisollisyyteen. Se on merkittavd yhteiskunnallinen tekijd, jonka
erityispiirteend ovat sen tarjoamat palvelut, joita muut toimijat eivit tarjoa. Jirjestojen ja
yhteis6jen toiminnat nojautuvatkin suurelta osin vapaaehtoistoimintaan ja suuri osa
toiminnoista jdisi toteutumatta ilman vapaaehtoisten tydpanosta. (Pessi & Oravasaari 2010,

161-163.)

Suomalainen vapaaehtoistoiminta on vilkasta, silld vapaaehtoistyohon osallistuu tutkimusten
mukaan lihes 40 prosenttia viestostd (Pessi & Oravasaari 2010, 7; Ajankéyttétutkimus 2009).
Vapaaehtoiset kiyttivit keskiméérin aikaa vapaaehtoistyohon yli neljd tuntia viikossa, joskin
vapaaehtoistyohon kiytetty aika ei jakaudu tasaisesti, vaan kasaantuu aktiivien harteille. Naiset
kayttavat myos keskiméddrin miehid enemmin aikaa vapaaehtoistyohon, vaikka prosenttiosuus

vapaaehtoistyohon osallistumiselle onkin hivenen suurempi miehilld kuin naisilla. Suuria eroja
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vapaaehtoistyohon osallistumisella eri viestoryhmissi ei ole, mutta hieman aktiivisempia ovat
paremmin kouluttautuneet, yli 50-vuotiaat ja tyottomit. Kaupunkien ja maaseutujen
osallistumista vertailtaessa osallistumisaktiivisuus  vapaaehtoistydbhon on suurempaa
maaseudulla kuin kaupungeissa. Vihiten osallistuvat 25-34-vuotiaat nuoret aikuiset. (Yeung

2002, 24-26.)

Eniten  suomalaiset vapaaehtoistoimijat  osallistuvat vuonna 2002 ilmestyneen
vapaaehtoistoiminnan tutkimuksen mukaan urheiluseurojen toimintaan (30%) (Yeung 2002,
26). Myos Tilastokeskuksen Ajankidyttotutkimus vuodelta 2009 osoittaa, ettd vapaaehtoistoiti
tehddin eniten juuri urheiluseuroissa ja erilaisissa liikuntakerhoissa. Toimiminen
vapaaehtoisena harrastuksien puitteissa nidyttiddkin lisddntyneen viime vuosikymmenind.
(Ajankdyttotutkimus 2009.) Toiseksi suosituin vapaaehtoistoiminnan alue on sosiaali- ja
terveyspalvelut (25%) ja kolmanneksi tulevat lasten ja nuorten kasvatukseen liittyvit
vapaaehtoistehtivit (22%). My6s uskonnolliset vapaaehtoistehtivit ovat suosittuja (16%) sekd
erilaiset asukasyhdistys- ja kulttuuritoiminnat. Vihiten suomalaisia vapaaehtoistoimijoita
kiinnostavat Yeungin (2002) tutkimuksen mukaan ihmisoikeus-, ympdristo- sekd eldin- ja

luonnonsuojeluasiat. (Yeung 2002, 26-27.)

Vaikka osallistuminen on kaikissa ikdryhmissé ja sukupuolten vililld suurin piirtein samalla
tasolla, on osallistumisen muodoissa merkittivid eroja eri ikiisten ja eri sukupuolta olevien
vililla. Naiset ovat kiinnostuneita erityisesti terveys- ja sosiaalipuolen vapaaehtoistehtivistd,
lapsi- ja nuorisotyOstd sekd uskonnollisesta toiminnasta. Miehid sen sijaan kiinnostavat eniten
urheiluun  liittyvdt  vapaachtoistehtdvit, asuinaluetoiminta sekd  pelastuspalvelut.
Vapaaehtoistehtdvien sukupuolieroissa nékyy perinteisten sukupuoliroolien vaikutus, mutta
my0s perinteisten roolien ylittdvadd toimintaa on runsaasti. Miehet osallistuvat myos sosiaali- ja
terveyspalveluiden vapaaehtoistehtiviin samoin kuin naisista osa osallistuu esimerkiksi

pelastuspalveluiden jérjestdmiseen. (Yeung 2002, 28.)

Kansainvilisessda vertailussa suomalainen vapaaehtoistoiminta on varsin hyvilld mallilla,
vaikka vertailu eri maiden vililld onkin haastavaa. Kulttuurinen konteksti ja suhtautuminen
vapaaehtoisuuteen sekd késitteiden erilaiset mdiéritelmit hankaloittavat eri maiden
vapaachtoistyon vertailua. (Yeung 2002, 61.) Kuitenkin jonkinlaisia yleispiirteitd

vapaaehtoistoiminnan eroista ja osallistumisesta voidaan antaa.
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Vapaaehtoistoiminta on erityisen suosittua esimerkiksi Yhdysvalloissa ja Iso-Britanniassa,
joissa vapaaehtoistoimintaan osallistuu noin puolet véestostd (Volunteering in the European
Union 2010, 63; Giving and volunteering in the Unites States 2001, 18). Suomalaisten
osallistumisaktiivisuus vapaaehtoistoimintaan on kirkimaita jonkin verran heikompaa, mutta
moniin maihin verratessa suomalaiset ovat huomattavan aktiivisia vapaaehtoissektorilla.
Esimerkiksi Saksassa, Ranskassa ja Tanskassa vapaaehtoistyohon osallistumisprosentit jadvit
Suomen tasoa alemmas (Volunteering in the European Union 2010, 60-63). My®és
tuntimddrillisesti vapaaehtoiset esimerkiksi Yhdysvalloissa kéyttavit keskiméérin vihemmaén
aikaa vapaaehtoistyohon kuin Suomessa (Giving and volunteering in the United States 2001,
22). Liikunnan ja urheilun vapaaehtoistoiminnan saralla Suomi on Euroopan kérkimaa
vapaachtoisten aikuisten prosentuaalista méddrdd vertailtaessa (Volunteering in the European
Union 2010, 176). Voidaankin siis todeta, ettd Suomessa vapaaehtoistyohon osallistutaan

keskimédrdisesti varsin aktiivisesti niin prosentuaalisesti kuin tuntimaéréllisestikin.

3.1.1 Vapaaehtoistyon motiivit

Tutkimusten mukaan vapaaehtoistyohon motivoi erityisesti halu auttaa muita ihmisid (Yeung
2002, 32; Houle, Sagarin & Kapla 2005). Pessi ja Oravasaari (2011) ovat jaotelleet auttamisen
motiivit karkeasti kolmeen motiiviin: auttaminen palkitsee, auttaminen on periaatteellista ja
auttaminen tapahtuu itsekkiistd tarkoitusperistd ldhtien. Auttaminen voi siis tuottaa auttajalle
iloa, onnellisuutta ja kuulua luontevana osana héneen itseensd. Auttaja kokee, ettd hédn saa
vapaaehtoisena toimimisesta yhtd paljon tai jopa enemméin kuin varsinainen autettava. Jos
auttaminen on periaatteellista, auttaja kokee auttamisen velvollisuudekseen ja ettd on oikein
auttaa muita. Auttaminen saattaa tapahtua myods myotdtunnosta autettavia kohtaan. Itsekkéisti
tarkoitusperistd kumpuavassa auttamisessa auttaja auttaa, koska se hyodyttdd hintd nyt tai
tulevaisuudessa jotenkin. Motiiveina saattavat olla tutustuminen uusiin ihmisiin, arvostuksen
saaminen tai ajatus siitd, ettd tulevaisuudessa auttaja saa todennikdisemmin itse apua, kun on

aiemmin ollut auttajana. (Pessi & Oravasaari 2011, 76-77.)

Vapaaehtoistyon motiivina toimii Yeungin (2002, 33) tutkimuksen mukaan my0s vapaa-ajan
kdyttiminen johonkin hyodylliseen toimintaan. Erityisesti —miehet motivoituvat
vapaaehtoistyOssi siitd, ettd vapaa-ajan voi tiyttdd hyodylliselld ja harkitulla tekemiselld (Pessi

& Oravasaari 2010, 141). Auttamishalun ja vapaa-ajan tdyttdmisen lisdksi suomalaisia
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vapaaehtoistoimijoita motivoivat muun muassa uuden oppiminen, tutustuminen uusiin ihmisiin
sekd kansalaisvelvollisuuden tdyttaminen. Kansalaisvelvollisuuden motiivi korostuu etenkin
miehilld, kun taas naisia motivoivat enemmén halu auttaa ja tutustuminen uusiin ihmisiin.
Ikddntyneitd motivoivat erityisesti sosiaaliset kontaktit ja vertaistuki, kun taas nuoret aikuiset
motivoituvat usein halusta oppia uutta. Useat ldhtevit toimintaan mukaan toisen ihmisen

pyynnostd. (Yeung 2002, 33-34.)

Houle, Sagarin ja Kapla (2005) tarkastelevat yhdysvaltalaisten vapaaehtoistyon motiiveja
kuuden eri kategorian avulla. Heiddn mukaansa arvot ovat suuressa roolissa vapaaehtoistyon
motiiveissa, mikd nikyy muun muassa ihmisten auttamishaluna. Vapaaehtoistyon motiiveina
voivat toimia myds uusien taitojen oppiminen, tyduran edistdminen, sosiaaliset tilanteet,
itsetuntemuksen tai -tunnon parantaminen sekd syyllisyydentunto. (Houle, Sagarin & Kapla

2005.)

Vapaaehtoistyon motiivit vaihtelevat jonkin verran maan sisilld, kun vertaillaan esimerkiksi
Eteld- ja Pohjois-Suomea. Linsi-Suomessa motiiveina toimivat uuden oppiminen,
kansalaisvelvollisuus ja hyodyllinen tekeminen, kun taas Itd-Suomessa motiivina toimii
vastavuoroisuuden periaate eli vapaaehtoinen auttaa, jotta hiintd autettaisiin. Eteld-Suomessa
sen sijaan perinne vaikuttaa vapaaehtoisena toimimiseen. Kaupungeissa ihmisid motivoivat
vapaaehtoistoimintaan erityisesti halu auttaa muita sekd vapaa-ajan mielekéds tekeminen.
Maaseudulla sen sijaan vapaaehtoistydn motiivina on ensisijaisesti kansalaisvelvollisuuden

tayttaminen. (Yeung 2004.)

Miksi sitten kaikki eivit osallistu, vaikka vapaaehtoistyon tekeminen hyodyttdisi niin itsed kuin
muitakin? Suurin syy vapaaehtoistoimintaan osallistumattomuudelle on Yeungin (2002)
mukaan ajan puute, joka korostuu etenkin naisten, 25-34-vuotiaiden, perheellisten,
suurituloisten ja korkeasti koulutettujen kohdalla. Myds heikko terveydentila ja se, ettei
toimintaan ole pyydetty mukaan, ovat syitd osallistumattomuudelle. (Yeung 2002, 45-47.)
Yksilollistymiskehityksen ja mielenkiinnottomuuden yhteisollistd tekemistd kohtaan arvellaan
my0s olevan syitd osallistumatta jattimiseen (Harju 2015). Halukkuutta vapaaehtoistoimintaa
kohtaan on kuitenkin niilldkin, jotka eivit osallistu vapaaehtoistyohon. Puolet niisti, jotka eivit
ole vapaaehtoistoiminnassa mukana, 1dhtisivdat mukaan toimintaan, jos joku heiti vain pyytiisi.
(Yeung 2002, 48.) Henkilokohtainen kontakti néyttédisikin siis olevan ensisijaisen tdrkedd

vapaaehtoistoimijoiden rekrytoinnissa ja jarjestot kdyttdvitkin rekrytoinnissa eniten suoraan
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pyytamistd mukaan vapaaehtoistoimintaan. Jarjeston aktiivisia jdsenid pyydetddn mukaan
vapaaehtoistybhon ja myOs vapaaehtoiset itse toimivat tirkednd rekrytointikanavana ja

viestinviejdnd uusien vapaaehtoisten etsimisessd. (Pessi & Oravasaari 2010, 97.)

3.1.2 Osallistumisen muutos

Vapaaehtoistoiminta ja yleisesti koko kansalaistoimina on kokenut muutoksen tuulia viime
vuosikymmenind. Kansalaisaktiivisuutta ja osallistumista voidaan mitata muun muassa
ddnestysaktiivisuuden, jirjestotoimintaan osallistumisen seki puoluetoimintaan osallistumisen

tunnusluvuilla (Wilhelmsson 2009, 14).

Yleisend trendind voidaan todeta, ettd 1990-luvulta ldhtien suomalaisten vaaliosallistuminen ja
ddnestysaktiivisuus ovat laskeneet (Siisidinen 2010). Adinestysaktiivisuuden laskua on
tapahtunut myods suuressa osassa muita ldnsimaita, mutta Suomessa lasku on ollut
keskimadridistd jyrkempidd. Pohjoismaita vertailtaessa Suomessa ddnestysaktiivisuus vaaleissa
on heikoin. (Borg 2005, 55-56.) Muun muassa yhteiskunnalliset muutokset, vaalien
ldheisyydessd tapahtuneet asiat sekd sosioekonomiset tekijidt kuten ikd, sukupuoli, koulutus,
ammatti, etninen tausta ja tulotaso vaikuttavat ddnestysaktiivisuuteen. Tutkimusten perusteella
tiedetddn, ettd esimerkiksi nuoret ddnestdvit vanhempaa sukupolvea heikommin ja korkeasti
koulutetut ja korkeaa palkkaa nauttivat ddnestidvit aktiivisemmin kuin alemmin kouluttautuneet
ja tyottomit. Maahanmuuttajien d@dnestysaktiivisuus on matalampi kuin kantavdeston, mutta
vastaavasti suomenruotsalaiset d#dnestdvit suomenkielisid aktiivisemmin. (Wass &

Wilhelmsson 2009, 79-80.)

Adnestysaktiivisuuden laskuun ovat vaikuttaneet Wassin ja Wilhelmssonin (2009) mukaan
erityisesti ikdrakenteen muutos, dinestdmistd ei koeta endd kansalaisvelvollisuudeksi,
puolueista etdantyminen, puolueiden véliset erojen kaventuminen, ammattiyhdistysliikkeen ja
yhdistysjdsenyyksien lasku sekd muuttoliike maalta kaupunkeihin. Ikdrakenteen muutos ja niin
sanottu sukupolviefekti merkitsevit osallistumisessa ja @ddnestysaktiivisuudessa sitd, ettd
nuorempaa sukupolvea ei kiinnosta déinestdminen tai poliittinen osallistuminen samassa méérin
kuin vanhempaa sukupolvea. Nuoret eivit myoskddn vanhetessaan aktivoidu edeltdjiensd
kanssa samalle tasolle. Puolueet ja poliittinen osallistuminen eivit endd kiinnosta samoin kuin
vuosikymmenid sitten, vaan &ddnestdmittd jattdmisesti on tullut myds sosiaalisesti
hyviksyttavimpid, kun ympirilld ei ole yhteisollistd kulttuuria, joka odottaisi ja edellyttiisi
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ddnestamistd. Yhdistysjdsenyyksien miiri etenkin poliittisissa ja taloudellisissa jirjestoissd on
vihentynyt. Poliittinen paétoksenteko on Euroopan unioniin liittymisen myoté siirtynyt osittain
ulkomaille, mikd osaltaan selittdd &ddnestysaktiivisuuden laskua Suomessa. Myods
muuttoliikkeen katsotaan vaikuttavan &ddnestysaktiivisuuteen, silld uuteen kaupunkiin
muuttanut ei ole vield sitoutunut kaupunkiin, eikd koe &ddnestdmistd esimerkiksi

kunnallisvaaleissa vilttdmaittid oleellisena. (Wass & Wilhelmsson 2009, 79-81.)

Vaikka poliittinen yhdistyskiinnittyminen ja poliittinen osallistuminen ovatkin vihentyneet, ei
kansalaistoiminnan tila ole silti kokonaisuudessaan huolestuttava. Erilaisia yhdistyksid ja
jarjestdjd perustetaan edelleen vilkkaasti ja yhdistyksiin kuulutaan jédsenind aktiivisesti.
Suomessa on tilld hetkelld noin 137 000 yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallitus 2015) ja luku
ndyttdd kasvavan tasaiseen tahtiin. Yhdistyksiin kuulumattomien osuus on vihentynyt ja vain
16 prosenttia suomalaisista ei ole minkddn yhdistyksen jdsen (Siltaniemi ym. 2011, 151). On
myds tavanomaista, ettd yhdistysjdsenyydet kasaantuvat. Aktiiviset ovat siis muidenkin edestd
aktiivisia. Uudet perustetut yhdistykset ovat pienempié ja eriytyneempid kuin aiemmin ja ne
Siisidisen (2010) mukaan osallistumisen suuri muutos nikyy siinid, ettd aiemmin yhdistysten
taustalla oli ideologisia tai aatteellisia ajatuksia ja yhdistyksen toimintaan sitouduttiin pitkiksi
aikaa, kun taas nykyistd osallistumista kuvastaa rentous, harrastusmaisuus ja hetkellisyys
(Siisidinen 2010). Perinteisen yhdistystoiminnan rinnalle muodostunut uudenlainen
epamuodollinen kansalaistoiminta verkostoituu ja aktivoituu erityisesti internetin vilitykselld.
Sille on tyypillistd projektinomaisuus, eldmyksellisyys, kevyt sitoutuminen ja

julkisuushakuinen toiminta. (Stranius 2009, 163.)

Urheilun ja liikunnan kansalaistoiminnassa osallistuminen vapaaehtoistehtdviin tai
talkootychon on erdiden arvioiden mukaan muuttunut aiempaa haasteellisemmaksi (Koski
2012a, 82; Ranta 2015). Koski (2012a) arvioi, ettd seuroille asetetut odotukset ja kasvava paine
ovat vaikuttaneet siihen, ettd tyonjaon muuttuessa eriytyneemmaiksi on myos vapaaehtoisia
entistd vaikeampi sitouttaa seuran toimintaan. Vapaaehtoistoimintaan osallistumista haluttaisiin
myOs aiempaa enemmin korvata esimerkiksi maksamalla korkeampaa jdsenmaksua tai
kohdistamalla tuki suoraan oman lapsen joukkueen hyviksi. (Koski 2012a, 5-7.) Kuitenkin
suomalaiset osallistuvat liitkunta- ja urheiluseurojen toimintaan varsin paljon. Vihintddn
jasenmaksun maksajana urheiluseuroihin kuuluu suomalaisista aikuisista 36 prosenttia.

Aktiivitoimijoita eli vdhintddn viikoittain urheiluseurojen toimintaan osallistuneita on noin
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660 000 aikuista. (Siltaniemi ym. 2011, 153.) Aktiivisimmat jdrjestotoimijat ovatkin juuri
liikkunnan ja urheilun parissa, kun vertaillaan koko jdrjestokenttdd Suomessa (Yeung 2002, 26).
Vaikka osallistumisessa kansalaistoimintaan on havaittavissa muutoksia kevyempdidn ja
projektiluontoisempaan toimintaan, on kansalaistoiminta edelleen vahvasti lisnd suomalaisessa

talkootyon ihanteita kunnioittavassa kulttuurissamme.

3.2 Palkkatyo kolmannella sektorilla

Kolmas sektori on mielletty pddasiallisesti vapaaehtoistyon sektoriksi, mutta se tyollistid myos
palkattuja tyontekijoitd noin viiden prosentin verran koko tyonantajamarkkinoista. Kolmas
sektori on kasvanut tyonantajana merkittdvasti 1990-luvun laman jilkeen, jonka seurauksena
kuntien palvelutuotantoa alettiin ulkoistaa ja siirtdd kolmannen sektorin ja yksityisen sektorin
harteille. Lisdantynyt palvelutuotanto ja kansalaisosallistumisen luonteen muutos kohti
kevyempii sitoutumista ovat lisdnneet myos osaltaan tarvetta entisti ammattimaisemmalle
toiminnalle ja ndin ollen palkatuille tyontekijoille. (Ruuskanen, Selander & Anttila 2013, 17-
18.)

1990-luvun alussa kolmannen sektorin henkilostotydvuosien méddrd oli noin 45 000, kun
vuonna 2011 vastaava luku oli jo 77 000. My0s vastaavasti tydnantajana toimivien yhdistysten
midrd on noussut merkittdvisti ja viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana ldhes
kaksinkertaistunut. Kolmannella sektorilla palkattuja tyontekijoitd tyollistdavit eniten sosiaali-
ja terveysala sekd kulttuuri, litkunta ja harrastustoiminta. (Ruuskanen, Selander & Anttila 2013
17-21.) Liikunta- ja urheiluseuroissa palkattuja tyontekijoitd oli vuonna 1986 yhteensd noin
7500, joista padtoimisia tyontekijoitd oli 1500 ja sivutoimisia tyontekijoita 6000. Vuonna 2006
urheiluseuroissa oli pddtoimisia tyontekijoitd noin 3000 ja sivutoimisia noin 15 000. (Koski
2009, 92-93.) Palkattu tydvoima on siis kaksinkertaistunut kahdessakymmenessid vuodessa

urheiluseuroissa ja ndyttdd myotdilevin yleistd palkkatyon kehitystd kolmannella sektorilla.

Myos vuoden 2014 jarjestobarometri (Peltosalmi, Hakkarainen, Londén, Kiukas & Sirkeld
2014, 71-73, 12), jonka tutkimuskohteena olivat valtakunnalliset sosiaali- ja terveysjirjestot,
osoittaa tuloksissaan palkatun henkildston kasvua. Keskimiirdisesti palkattuja tyontekijoitd
jarjestossd, joissa oli tyontekijoitd, oli 13, mutta henkilostoméird vaihteli hyvin suuresti aina

yhdestd tyontekijastd yli kahteen tuhanteen tyoOntekijddn asti. Henkilostoméédran suuren
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vaihtelun syyni lienee tutkimukseen osallistuneiden jérjestojen toimiminen eri tasoilla. Osa

jdrjestoistd on niin sanottuja kattojéarjestdjd, kun taas osa jirjestoistd toimii paikallistasolla.

Kolmannella sektorilla tehtdviastd palkkatyostd on vield vdhdn suomalaisia tutkimuksia ja
ulkomaillakin aihealueen tutkimus on kohtalaisen vihiistd. Kansainvilisessd vertailussa
suomalaiset jarjestot tyollistavit vield suhteellisen vdhin tyontekijoitd. Esimerkiksi Irlannissa,
Alankomaissa ja Belgiassa kolmas sektori tyollistdd yli puolet enemmin tyontekijoitd

suhteutettuna tyovoimaan. (Helander & Laaksonen 1999, 61-62.)

3.2.1 Tyon erityispiirteet

Kun vertaillaan palkkaty6tda kolmannella sektorilla tyohon muilla sektoreilla, on oleellista ottaa
huomioon myos tydssd tapahtuneet muutokset yleisemmalli tasolla. Tydeldmi on muuttunut
muun muassa teknisen kehityksen myoti fyysisesti kevyemmiksi, koulutustaso on kohonnut ja
kasvavia odotuksia ja tyon kuormittavuus on lisddntynyt. Talouden vaihtelut vaikuttavat
suoraan tydeldméiin, palkkaukset ovat aiempaa lyhytkestoisempia ja oman tyon jatkuvuudesta
koetaan epidvarmuutta. Tydelimén tempo on nopeutunut ja ylitdiden méird kasvanut, vaikka
tyd on yleisesti itsendisempdd. (Blom, Melin & Pyorid 2001, 103-111.) Vaikka tyon
epdvarmuustekijidt ovat merkittavisti kohonneet talouden heilahteluista johtuen, arvostetaan
tyotd vuoden 2013 Tyodolotutkimuksen mukaan kuitenkin entisti enemmén. Tyodpaikan
sosiaaliset suhteet koetaan entistd paremmiksi ja esimiehiin ollaan aiempaa tyytyvdisempii.

(Tyoolotutkimus 2013.)

Palkkatyd kolmannella sektorilla sisdltdd kuitenkin monia erityispiirteitd verrattuna tyohon
yksityiselld tai julkisella sektorilla, mistd ehkd suurin erityisyys lienee tyonteko
vapaaehtoistoimijoiden kanssa. Toimiminen vapaaehtoisten kanssa tuo tyohon erindisid

haasteita, joita tavallisessa palkattujen tyontekijoiden tyoyhteisdssd ei kohdata.

Harjun (s.a.) mukaan kolmannen sektorin tyOn erityispiirteitdi ovat erityisesti tydajan
joustavuus, ldhelld tapahtuva paiatoksenteko, kevyemmit tulostavoitteet sekd tyontekijoiden
paremmat mahdollisuudet vaikuttaa tyon organisointiin. Kolmannen sektorin tydstd puuttuvat
my0s julkiselle sektorille tyypilliset “viranomaisvelvoitteet”, mikd auttaa huomioimaan

asiakkaiden yksilolliset tarpeet paremmin. Hinen mukaansa kolmannella sektorilla
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tyoskentelevilld ei ole vélttdmattd tirkein kriteeri koulutus, vaan monipuolisuus ja erilaiset

kokemukset, joiden kautta tyontekijd pystyy hoitamaan vaihtelevia tyotehtdvid. (Harju s.a.)

Ruuskasen, Selanderin ja Anttilan (2013) tekemén tutkimuksen mukaan 75 prosenttia
jarjestojen tyontekijoistd toimii tyossddn vapaaehtoisten kanssa, mikd johtaa usein tybajan
venymiseen tai siirtymiseen iltoihin ja viikonloppuihin. Erityistd on my®os se, ettid 12 prosenttia
jarjestdjen palkatuista on toiminut aiemmin kyseisessi jirjestossd vapaaehtoistoimijoina eli
palkattuja tyontekijoitd rekrytoidaan helposti oman jérjeston aktiivisista vapaaehtoisista.
Useimmiten vapaaehtoisena toimiminen omassa jéarjestossd lopetetaan palkkatyon alkamisen
jilkeen, mutta noin yhdeksdn prosenttia palkatuista tyontekijoisti tekee vield
vapaaehtoistehtivid samassa jérjestossd, jossa on tydsuhteessa. (Ruuskanen, Selander & Anttila

2013, 44-45.)

Kolmannen sektorin tyontekijoistd 85 prosenttia on naisia, mikd johtuu osaltaan kolmannen
sektorin suuntautuneisuudesta palvelutuotantoon ja sosiaali- ja terveyspuolelle. Julkisella
sektorilla naisia on 77 prosenttia ja yksityiselld sektorilla vain 44 prosenttia. Jirjestojen
tyontekijit ovat myos julkista ja yksityistd sektoria useammin asiantuntija- ja johtamistason
tehtidvissd, koska tyOskentely jérjestissd sisdltdd usein esimerkiksi hallinnollisia tehtédvid.
Samoin myos koulutustaso on korkea ja yli puolella jirjestdissd tyOskentelevilld on
korkeakoulututkinto. Vaikka sektori on asiantuntijavaltainen, on palkkataso silti julkista ja
yksityistd sektoria alhaisempi, mikd osaltaan nédkyy tyytyméttomyytend palkkaukseen.
(Ruuskanen, Selander & Anttila 2013, 38-41.) Myos Ristolaisen (2015) tutkimuksessa ilmenee,
ettd jirjestotyontekijit ovat padosin naisia, korkeasti koulutettuja ja pddosin asiantuntija-tason

tehtdvissid (Ristolainen 2015, 16-18).

Kolmannelle sektorille on muita sektoreita tyypillisempéd, ettd tyontekijit ovat midrdaikaisissa
tyosuhteissa ja osa-aikaisia tydajaltaan, mihin vaikuttavat muun muassa erilaisten hankkeiden
yleisyys jirjestoissd (Ristolainen 2015, 19-20; Ruuskanen, Selander & Anttila 2013, 42).
Kuitenkin kolmannen sektorin tyOntekijit omaavat pitkdt tyourat ja ovat kohtuullisen
sektoriuskollisia. Vaikka kolmannen sektorin tyontekijat vaihtaisivat tyopaikkaa, tapahtuu se
usein juuri jirjestostd toiseen, eikd esimerkiksi julkiselle tai yksityiselle sektorille. (Ristolainen
2015, 19.) Kolmannen sektorin tyOpaikka on tavanomaisesti henkilostoméiréltddn jopa

yksityistd sektoria pienempi. Myos tukien kautta tyollistiminen on kolmannella sektorilla
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yleisempid kuin julkisella tai yksityiselld sektorilla. (Ruuskanen, Selander & Anttila 2013, 42-
44.)

Kolmannen sektorin tyontekijidt ovat muita sektoreita enemmin sisdisesti motivoituneita ja 76
prosenttia sanookin, ettd tyon sisdlto on palkkaa tarkedmpdd. Julkisen sektorin vastaava luku
on 71 prosenttia, kun taas yksityiselld sektorilla vain 56 prosentille tyontekijoistd tyon sisdlto
on palkkaa tidrkedmpdd. Tyontekijit kolmannella sektorilla kokevat myds muita sektoreita
useammin, ettd heilld on mahdollisuus vaikuttaa tyoaikoihinsa ja tyotehtdviinsd. Joskin
Ruuskanen, Selander ja Anttila selittavit eroja silld, ettd sisdinen motivaatio ja vapaampi
paitosvalta tybajoissa ja tyOtehtidvissd ovat yleisid juuri asiantuntija- ja johtotehtdvissd —

sektorista riippumatta. (Ruuskanen, Selander & Anttila 2013, 46-47, 60-61.)

Kaunismaan ja Lindin (2014) mukaan jdrjestojen palkatut tyontekijit kokevat tyon henkisesti
kuormittavampana kuin muiden sektorien tyontekijdt, eikd tyShyvinvointiin kiinnitetd
huomiota vilttamittd yhtd paljon kuin muilla sektoreilla. Vaikka ty0 jéarjestdissd on useimmiten
itsendistd ja tyontekijalli on mahdollisuus vaikuttaa esimerkiksi tydaikaansa, voi itsendisyys
kddntyd myos negatiiviseksi ja aiheuttaa kiirettd ja ylimddrdistd stressid. Etenkin jéarjestoissa,
joissa on vain muutama tyontekijd, voi tydhyvinvointi jaada vihille huomiolle. (Kaunismaa &
Lind 2014, 49-50.) Ruuskasen, Selanderin ja Anttilan (2013) mukaan tyd on hektisempid
kolmannella sektorilla kuin muilla sektoreilla ja tyon jatkuvuudesta sekd tyotehtivistd koetaan
epdvarmuutta. Tyotyytyvidisyys koetaan myos heikommaksi kolmannella sektorilla kuin
julkisella ja yksityiselld sektorilla. (Ruuskanen, Selander & Anttila 2013, 46-47, 63-67.) Tosin
ulkomaalaisissa tutkimuksissa (Benz 2005, 157; Donegani, McKay & Moro 2012, 17) on saatu
tuloksia, joiden mukaan kolmannen sektorin tyontekijit olisivat tyytyvdisempid tyohonsa kuin

muilla sektoreilla tydskenteleviit.

Haasteina kolmannen sektorin ty0ssd on useimmiten vapaaehtoistyon ja palkkatyon
kohtaaminen. Vapaaehtoiset toimivat etenkin pienemmissd jdrjestoissd palkattujen
tyontekijoiden tyonantajina usein ilman kunnollista késitystd esimiehen roolista ja tehtidvista.
Lisdksi kisitys tyOajasta saattaa olla haasteellinen, silld vapaaehtoiset ovat tottuneet tekeméén
jarjestotyotd omalla vapaa-ajallaan eivitkd vélttimittd osaa kunnioittaa tyontekijén tydaikoja.
Samalla my0s tyon miird ja tyotehtivit saattavat tuottaa haasteita, silld vapaaehtoistoimijoiden
odotukset palkatun tyontekijidn vaikutuksista saattavat olla kohtuuttoman suuret. (Harju 2008,

68-69, 75.)
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3.2.2 Seuratuella toihin urheiluseuraan

Liikunta- ja urheiluseurojen moninaisesta kirjosta johtuen osa urheiluseuroista pystyy
palkkaamaan tyontekijoitd samalla tavalla kuin esimerkiksi jokin liitkunta-alan yrityksista.
Toiminta on ammattimaista ja taloudellista pddomaa on niin, ettei palkkaukselle ole esteita.
Kuitenkin vapaaehtoisvoimin pyorivissd seurassa tilanne saattaa olla toinen. Ei ole valttamaitta
taloudellisia, eiké tiedollisia resursseja, joiden kautta tyontekijoitd pystyttdisiin palkkaamaan
seuraan. Myoskéin tarvetta palkkaukselle ei vilttdmaittd ole, jos toiminta pystytdédn tuottamaan
vapaaehtoisresurssein. Monissa seuroissa kuitenkin vapaaehtoisten méérdn, sitoutumisen
vihentymisen sekd kasvavien odotusten ja tydméddrdn myotd on tyontekijin palkkaaminen
ajankohtaista ja jopa vilttdmitontd toiminnan pyorimisen ja kehittymisen kannalta. (Koski

2012a, 5-6.)

Jotta téllaisia seuroja voitaisiin tukea, on opetus- ja Kkulttuuriministerio perustanut
urheiluseuroille suunnatun tukimuodon, jonka tarkoitus on vahvistaa seurojen toiminnan laatua,
uudistaa ja kehittdid perustoimintaa sekd mahdollistaa litkunnan harrastaminen mahdollisimman
monelle lapselle ja nuorelle kohtuullisin kustannuksin. Seuratoiminnan kehittimistuen eli
seuratuen avulla vahvistetaan yhteisollisyyttd ja tuetaan seurojen tekemid vapaaehtoistyotd
sekd edistetddin monimuotoisen litkunnan kansalaistoiminnan toteutumista. Seuratuen paapaino
on matalan kynnyksen liitkunnassa ja tavoitteena onkin edistdd liikunnallisen eldméntavan
omaksumista seuratoiminnan kautta sekd ehkiistd tuloerojen vaikutusta litkunnan

harrastamisessa. (OKM 2014.)

Tukea voi hakea joko toiminnan pydrittdmiseen tai tyontekijin palkkaukseen. Tuen saamisen
yhtend edellytyksend on harrastusmaksujen alhaisuus, milld on tarkoitus tukea matalan
kynnyksen liikuntaa eli kaikkien lasten ja nuorten liikunnan harrastamista riippumatta perheen
varallisuudesta sekd ehkiistd lasten ja nuorten syrjdytymistd liikuntaharrastusten parista.
Harrastuksen kuukausimaksu saa olla maksimissaan viisikymmenti euroa ja seuralla tulee olla
vihintddn 25 prosentin omarahoitusosuus haettavasta tukisummasta. Tuen méard on hankkeesta
riippuen 2500 eurosta aina 30 000 euroon asti ja seuratukea voi saada maksimissaan kahden

vuoden hankkeeseen — joskin tukipditds tehdddn vain vuodeksi kerrallaan. (OKM 2014.)

32



Kéaytdnnossid tdma tarkoittaa siti, ettd esimerkiksi viiden tuhannen euron satsauksella seuran on

mahdollista saada seuratukea maksimissaan 15 000 euroa.

Seuratukea on myonnetty veikkausvoittorahoista vuodesta 1999 lidhtien. Aluksi seuratuki oli
ainoastaan toiminnallista tukea eli tukea seuran kehittimiseen, koulutuksiin tai tapahtumiin.
Tuen kohdentuminen ja hakukriteerit ovat vaihdelleet litkuntapoliittisten linjausten mukaisesti,
mutta padpaino on kuitenkin koko ajan ollut paikallisen urheiluseuratoiminnan kehittiminen.
Vuodesta 2009 ldhtien seuratukea on voinut hakea myOs pédtoimisen tyontekijan
palkkaamiseen, mikd nékyy seuratuen midridn kasvuna. Vuonna 2008 seuratukea jaettiin noin
puoli miljoonaa euroa ja vuonna 2009 palkkaushankkeen aloitettua tuki oli jo yli kaksi
miljoonaa euroa. Yhteensi seuratukihankkeita on ollut vuosien 1999-2013 viiliselld ajalla yli
6500 kappaletta. (Lehtonen, Paukku, Hakaméki & Laine 2014, 11-13.) Vuonna 2013 opetus-
ja kulttuuriministeriéo myonsi seuratukea 3,8 miljoonaa, vuonna 2014 viisi miljoonaa ja vuonna
2015 4,5 miljoonaa euroa. (OKM 2015b.) Seuratukeen vaikuttavat merkittdvisti kunkin
hallituksen linjaukset ja padtokset seuratuen jakamisesta, mikd onkin nékynyt siind, ettd seurat
kokevat seuratuen jatkuvuuden epdvarmuuden ongelmalliseksi. (Lehtonen, Paukku, Hakaméki

& Laine 2014, 40-41.)

Seuratuen lisdksi urheiluseurojen kuten my6s muiden jirjestdjen on mahdollista saada kunnilta
ja valtiolta tyollistamistukia, jolloin tyontekijan palkkaamisen kynnys laskee. Tyollistamistuen
saamisen yhtend ehtona on tosin, ettd rekrytoitavan tyontekijin tulee olla tyoton tyonhakija.
Tyottomien tyollistdminen tukien avulla alkoi laajamittaisesti 1990-luvulla ja on jatkunut
edelleen 2000-luvulla, joskin jérjestdjen osuutta on tilastointimenetelmillisistd seikoista
johtuen vaikea arvioida. (Harju 2008, 67-68.) Tyollistimistukien avulla tyollistimisestd oiva
esimerkki on vuosina 1996-2000 toiminut SLUn hanke: "Tyoti ja eliminlaatua liikkunnasta”,
jonka tavoitteena oli tyon tarjoaminen 10 000 véhintdan 500 pidivdd tyottomidnd olleelle
tyottomaélle tyonhakijalle. Tosin enemmistd palkkauksista ei jatkunut kuuden kuukauden
tukijakson jalkeen urheiluseurojen taloudellisista syistd johtuen. (Kurikka 2000, 2.) Hankkeen
kautta tyollistyi yli 9000 pitkdaikaistyotontd urheiluseuroihin, liikuntajirjestoihin tai kuntiin
(Saarnivaara 2001). Lisédksi on olemassa esimerkiksi erilaisia EU-hanketukia, joiden avulla

liikuntajérjestot pystyvit saamaan rahoitusta tyontekijin palkkaamista varten (SLU 2012, 129).
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Tamid tutkimus on ldhtoisin tutkijan omasta mielenkiinnosta urheiluseuroja ja suomalaista
liikkunnan kansalaistoimintaa kohtaan. Erityisen mielenkiintoista on vapaaehtoisen
kansalaistoiminnan muutos kohti palkkatyotd. Tutkimusaiheen rajaamisessa ovat auttaneet niin
ohjaavat opettajat kuin Liikunnan ja kansaterveyden edistdmissédatio LIKES omistaen laajaa

kokemusta seuratoiminnan kehittimistuen tutkimisesta.

Tutkimuksen pédtavoitteena on lisdtd ymmarrystd ensimmiisen palkatun tyontekijin
vaikutuksista urheiluseurassa. Tutkimuksen tarkoitus on tutkia palkkatyon tulemisen haasteita
ja vaikutuksia laaja-alaisesti laadullisen tutkimuksen keinoin. Tutkimukseni tavoitteena on
saada tietoa, miten tyontekijin palkkaaminen urheiluseuraan vaikuttaa vapaaehtoistoimintaan
sekd rooleihin ja tyonjakoon seuran sisdlld. Tutkimukseni kiinnostus kohdistuu valtion

kokonaisuuteen.

Tutkimukseni pureutuu palkkatyon tutkimiseen tapaustutkimuksen kautta. Tarkoituksena on
ymmartdd syvéllisesti eri tahoja huomioiden, mitd seuroissa tapahtuu, kun vapaaehtoisten
keskuuteen saapuu yksi palkkaa nauttiva tyontekija. Aiempien tutkimusten perusteella on
selvinnyt, ettd palkatun tyontekijdan tuleminen seuraan ei ole aina ollut kansalaistoiminnan
luonteen kannalta toivottavaa ja esimerkiksi vapaaehtoistoimijoiden miird on saattanut laskea
palkatun tyontekijan tulon jilkeen (Koski 2012a, 33). Erityisesti tdstd mielenkiintoisesta
nidkokulmasta tutkin ilmion logiikkaa vapaaehtoisten ohjaajien ja valmentajien, palkatun
tyontekijdin ja seuran hallituksen puheenjohtajien nédkokulmista. Onko palkkatyo

urheiluseuroissa kansalaistoiminnan voitto vai tappio?

Rajaan tutkimukseni kisittelemddn kahta suomalaista urheiluseuraa, joissa seuraan on
seuratuella palkattu ensimmadinen tyontekija. Tarkastelen ainoastaan kahta urheiluseuraa, jotta
pysyisin lopputydon méiirittamissid laajuudessa ja pystyisin kunnolla paneutumaan seurassa
tapahtuviin asioihin. Tutkimani urheiluseurat valikoituivat vuonna 2013 seuratukea saaneista
seuroista, joissa seuratukea oli haettu tdysipdivdisen tyontekijan palkkaamiseen ja seurassa ei

ollut aiemmin palkattua tyontekijaa.
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Tutkimuksen tavoitteena on saada tietoa ensimmadisen palkatun tyontekijin vaikutuksista
urheiluseuran organisaatioon ja toimintaan, tydonjakoon ja rooleihin sekd seuratoimijoiden
keskindiseen yhteistyohon ja vapaaehtoistoimintaan. Tutkimuksestani on hyotyd ensimmaista
tyontekijad palkkaaville seuroille, jotta ne pystyisivit tiedostamaan mahdollisesti tulevia
muutoksia, joita tyontekijdn palkkaus saa aikaan. Tutkimustani voivat hyodyntdd seuratuesta
paittavit tahot, jotta seuratukea saaneita seuroja pystyttdisiin tukemaan mahdollisimman
optimaalisella tavalla — myos muiden keinojen kuin rahan avulla. Tutkimus antaa lisdksi
nidkokulman yleisemmin palkkatyon ja vapaaehtoistoiminnan keskindisen suhteen tarkasteluun

erityisesti urheiluseuroissa, mutta myos laajemmin koko kolmannella sektorilla.

Tutkimuskysymykset voidaan esittdd kootusti:

1. Miten tyonjako ja roolit muuttuvat ensimmdisen palkatun tyontekijdn tullessa
urheiluseuraan?

2. Miten palkattu tyontekijd vaikuttaa vapaaehtoistoimintaan?

3. Miten urheiluseuran eri toimijat kokevat palkatun tyontekijin vaikuttavan seuran

toimintaan?

4.2 Metodologiset valinnat

Tutkimukseni on luonteeltaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Laadullisessa
tutkimuksessa isojen joukkojen sijasta tutkimuksen pédpaino Kkiinnittyy pienempééin
tutkimusjoukkoon ja keskitytddn ilmion ymmirtimiseen maédrillisten todennidkoisyyksien

sijasta (Alasuutari 2007, 39).

Kvalitatiivinen tutkimus nihdédén useimmiten kvantitatiivisen eli miiréllisen tutkimuksen
vastakohdaksi ja erityisesti ihmistieteissd kaytetyksi tutkimusmenetelméksi (Tuomi & Sarajarvi
2008, 65). Tosin nimikkeend laadullinen voi antaa my6s harhaanjohtavan kuvan menetelmén
paremmuudesta ja laadukkuudesta verrattuna kvantitatiiviseen tutkimukseen (Saaranen-
Kauppinen, Puusniekka, Kuula, Rissanen & Karvinen 2009, 5). Kyse onkin pidasiassa
erilaisesta ldhestymistavasta ja kiytetyistd aineiston analyysitavoista. Kummassakin

menetelmissd on omat vahvuudet ja heikkoudet ja nykyddn myos raja-aidat menetelmien
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kiytolle ovat madaltuneet. Tutkimus voi siséltidd sekd laadullisia ettd madrillisid tutkimuksen

osia. (Tuomi & Sarajirvi 2008, 66-67.)

Tutkimustani ohjaavana tutkimusstrategiana toimi tapaustutkimus, jolle on tyypillistd tutkia
joko yksittdistd tai useampaa tapausta, tilannetta tai tapahtumaa, joihin kiinnitetdin huomio
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tutkimuskohteena on useimmiten ilmid tai prosessi,
jonka lainalaisuuksia ja ominaispiirteitd halutaan ymmirtia syvillisesti. On huomioitava, etti
tapaukset ovat aina paikkaan ja aikaan sidoksissa, jolloin ne kertovat ilmiostd vain omasta
kontekstistaan késin. Tapaustutkimuksen tuloksia ei voida yleistdd sellaisenaan koskemaan
laajempaa joukkoa, mutta tapaustutkimuksen avulla voidaan lisdtd ymmérrystd ilmiostd ja
laajentaa my0s ymmarrystd yleisemmin tutkittavasta ilmiostd. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara
2004, 125-126.) Laajasti ajateltuna voidaan my0s néhda, ettéd kaikki kvalitatiivinen tutkimus on
tapaustutkimusta, silld tapaustutkimus voidaan ajatella tiedonhankinnan strategiana

(Metsdmuuronen 2008, 18).

4.3 Aineiston keruu ja analyysitapa

Tutkimusaiheen luonteen ja tutkimuskysymysten perusteella pidddyin toteuttamaan
aineistonhankinnan haastatteluin. Haastattelu on haastattelijan ja haastateltavan vilinen
vuorovaikutustilanne, jota haastattelija ohjaa (Metsimuuronen 2008, 39). Yksinkertaistettuna
haastattelun tavoitteena on saada tietoa, mitd joku ihminen ajattelee kisiteltdvistd aiheesta
(Eskola & Suoranta 1998, 85). Haastattelun etu onkin sen joustavuus ja mahdollisuus
lisdkysymyksiin ja tdsmennyksiin niin, ettd haastateltava ja haastattelija ymmirtivit toistensa
tarkoitukset. Haastattelun etuina on myos mahdollisuus vaihtaa kysymysten jarjestysti ja valita
haastateltaviksi sellaiset henkilot, jotka pystyvdt antamaan tietoa tutkittavasta ilmiostd

tutkimuksen tarkoituksen nidkokulmasta. (Tuomi & Sarajirvi 2008, 73-74.)

Tamidn tutkimuksen tutkimusaineisto koostui yhteensd kuudesta yksilohaastattelusta, jotka
kerittiin kahdessa suomalaisessa urheiluseurassa. Kummastakin urheiluseurasta haastateltiin
hallituksen puheenjohtajaa, palkattua tyontekijada sekd seuran vapaaehtoistoimijaa.

Haastattelutilanteessa kiytetyt haastattelurungot 16ytyvit liitteistd (liitteet 1-3).

Yhteys seuroihin tapahtui seuran hallituksen puheenjohtajan kautta. Hidn myos péitti

osallistumisesta tutkimukseen, valitsi haastateltavan vapaaehtoistoimijan ja informoi
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osallistujia hénelle ldhettimaini tiedon pohjalta. Toisessa seurassa hallituksen puheenjohtaja
hoiti kaiken yhteydenpidon ja informoimisen tutkimuksen tiimoilta tyOntekijille ja
vapaachtoistoimijalle, kun taas toisessa seurassa sovin henkilokohtaisesti jokaisen kanssa
haastatteluaikataulusta. Yhteydenpito seuroihin ja haastateltaviin tapahtui puhelimitse ja
sahkopostitse. Aineistonkeruu eli haastattelut tapahtuivat kummassakin seurassa seuran omissa
tiloissa niin, ettei tilassa ollut samanaikaisesti muita henkil6itd. Haastattelut nauhoitettiin

tulevaa aineiston litterointia ja analysointia varten.

Haastattelut olivat muodoltaan puolistrukturoituja teemahaastatteluja eli haastattelun
sisdllolliset teemat oli valittu ennakkoon ja haastattelun eteneminen tapahtui teemojen kautta.
Teemat muodostuvat aiemmasta tiedosta ja teoreettisen viitekehyksen kautta. (Tuomi &
Sarajdrvi 2008, 75.) Puolistrukturoidussa teemahaastattelussa kaikkien haastateltavien kanssa
kidydaan ldpi samat teemat ja kysymykset ovat péépiirteissddan samat kaikille haastateltaville.
Teemahaastattelu antaa kuitenkin mahdollisuuden myods hyvin erilaisiin keskusteluihin
haastateltavien kanssa, silld haastateltavat pystyvit puhumaan varsin avoimesti kisiteltdvista

aiheesta ja omista ndkemyksistd. (Eskola & Suoranta 1998, 86-87.)

Aineiston analysointitapoina toimivat teemoittelu ja tyypittely. Aineiston analysoinnilla
pyritddn tiivistimadn ja selkeyttimaédn tietoa ja siten tuottamaan uutta tutkimustietoa tutkitusta
aiheesta (Eskola & Suoranta 1998, 137). Teemoittelulla tarkoitetaan litteroidun eli auki
kirjoitetun haastatteluaineiston jakamista erilaisten teemojen eli aihealueiden alle. Aineistoa
ryhmitelldéin eri aihepiireihin, mikd mahdollistaa eri teemojen vertailun ja esiintymisen
aineistossa. (Tuomi & Sarajérvi 2008, 93.) Teemoittelua kdytetddnkin usein jonkun kdytdnnon
ongelman ratkaisemisessa. Aineiston analysoinnissa on tdrkedd 10ytdd tutkimusongelman
kannalta oleelliset aihealueet ja usein se tarkoittaa, ettd suurta osaa aineistosta ei kdytetd

tutkimuksessa. (Eskola & Suoranta 1998, 174, 178.)

Tyypittely tapahtuu useimmiten ryhmittelyn eli teemoittelun jilkeen. Sen tarkoituksena on etsid
samankaltaisuuksia ja ryhmitelld aineisto samanlaisiin tyyppeihin. (Eskola & Suoranta 1998,
181.) Teemojen sisiltd etsitddn yhteisid ominaisuuksia ja muodostetaan nédiden pohjalta niin

sanottu yleistyyppi, yleistys (Tuomi & Sarajdrvi 2008, 93).

Haastavinta laadullisen tutkimuksen aineiston analyysissd on tulkintojen tekeminen, silld

vaikka tulkinnoille on aineistoldhtdiset perusteet, ovat ne aina tutkijasta lahtoisiid, eikd tutkija
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voi koskaan saavuttaa tdyttd objektiivisuutta ja etddnnyttdd itseddn tulkinnasta (Eskola &
Suoranta 1998, 145-146). Tdmén takia tutkimustulokset ovat aina tekijan subjektiivisia

tulkintoja tutkimusaiheesta.

4.4 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Kuten edellisessi kappaleessa todettiin, on tutkijan rooli laadullisessa tutkimuksessa merkittiva
ja tutkija toimii keskeisend tutkimusvilineend. Aiheeseen liittyy niin eettisid kysymyksid kuin
tutkimuksen luotettavuuden pohdintaa. Voiko tutkimustulos olla luotettava, jos tulkintaan ja
osaltaan my0s tuloksiin on vaikuttanut oleellisesti tutkijan oma rooli haastattelijana ja

tulkintojen tekijand?

Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa nousee esiin  kysymys totuudesta ja
objektiivisuudesta. Nidkemykset siitd, mikd on tieteellisesti hyvéksyttynd totta ja mikéd ei,
vaihtelevat suuresti eri tahoista riippuen. My06s koko laadullinen tutkimus on saanut kritiikkid
osakseen totuudellisuuden ja objektiivisuuden puolelta. Tutkijan onkin tdrkedd arvioida
tekemiensd havaintojen luotettavuutta ja puolueettomuutta. Puolueettomuus tarkoittaa
esimerkiksi sitd, ettd tutkija pyrkii tiedostamaan omat ennakkoasenteet ja vilttdd niiden
vaikutusta tulkintaan. On my®os tirked kiinnittdd huomio siihen, ettd toimii johdonmukaisesti ja
kuuntelee haastateltavia sellaisenaan ilman, ettéd tieto suodattuu tutkijan oman viitekehyksen

lapi. (Tuomi & Sarajirvi 2008, 134-136.)

Laadullisessa tutkimuksessa korostuu nidkemys siité, ettei ole olemassa vain yhtd totuutta, vaan
samasta asiasta on useita eri tulkintoja ja nikokulmia, eiké niitd voida luokitella “vadraksi”
tiedoksi suhteessa totuuteen (Tuomi & Sarajarvi 2008, 136-137). Laadullisen tutkimuksen
luotettavuutta arvioitaessa huomio kiinnittyy tutkijaan ja koko tutkimusprosessiin, koska itse
tutkimuskin sisdltdd madrdllistd tutkimusta enemmaén tutkijan omaa pohdintaa ja tutkijan

lasnédolo néakyy tutkimuksessa enemmén (Eskola & Suoranta 1998, 210-211).

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voi tarkastella esimerkiksi uskottavuuden,
siirrettdvyyden, varmuuden ja vahvistuvuuden késitteilld. Uskottavuudella tarkoitetaan sité, ettd
tutkijan on tarkastettava vastaako hédnen tekemit tulkinnat tutkittavien ndkemyksid. Tosin on
myo6s kohdistettu kritiikkia sitd kohtaan, ettd tutkija arvioisi tekeménsa tulkinnat tutkittavilla,

koska tutkittavien saattaa olla vaikea arvioida omaa todellista tilannettaan. Siirrettavyydelld
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tarkoitetaan tutkimustulosten sopivuutta toiseen ympéristoon. Siirrettdvyyden ongelmana on
koko sosiaalisen todellisuuden monimuotoisuus, joten harvoin laadullisen tutkimuksen tulokset
ovat tdysin sellaisenaan siirrettivissd toiseen ympdristoon. Varmuutta laadullisessa
tutkimuksessa lisdtddn huomioimalla tutkijan omat ennakkoasenteet ja -oletukset.
Vahvistuvuus lisddntyy, kun muut samasta aiheesta tehdyt tutkimustulokset ovat

samansuuntaisia kuin omat tulkinnat tutkimuksessa. (Eskola & Suoranta 1998, 211-212.)

Tutkimuksen luotettavuuden pohdintaan liittyy myos vahvasti tutkimuksen eettisyys.
Luotettavuus perustuu etenkin siihen, ettd tutkija noudattaa tutkimusta tehdessddn hyvid
tieteellisid kidytidntojd ja tekee eettisesti kestdvid ratkaisuja. Tutkijalla on tidrked rooli
esimerkiksi valitessaan haastateltavia, miettiessdin tutkimuskysymyksid ja valitessaan
tutkimusasetelmaa. Tutkijan on tarkasteltava omia ennakkoasenteitaan ja toimittava
puolueettomuuden periaatteiden mukaisesti. (Tuomi & Sarajirvi 2008, 129, 132-133.) Hyvin
tieteellisen kdytdnnon mukaisesti tutkijan on muun muassa huolehdittava ldhdekritiikistd,
viitattava muiden kéyttamiin teksteihin antaen tekijoille arvon tekemistdin tyostd seki
toimittava rehellisesti ja huolellisesti koko tutkimusprosessin ajan (Tutkimuseettinen

toimikunta 2013, 6).

Téssd tutkimuksessa on otettu huomioon eri tutkimusvaiheissa tutkimuksen tekemisen eettisid
kysymyksid ja toimittu hyvien tieteellisten kdytdantojen mukaisesti. Tutkimukseen osallistuneet
seurat valikoitiin tiettyjen ennalta maédritettyjen kriteereiden pohjalta ja haastateltavien
anonymiteetistd huolehdittiin mahdollisimman hyvin. Seurojen ja haastateltavien anonymiteetti
on tarkedd tillaisessa tutkimuksessa, jossa on mahdollista, etti julki tulleesta tiedosta voisi olla
haittaa haastateltavalle tai seuralle. Haastateltavien nimien tai seurojen nimien julkaisu ei ole
myo6skddn oleellista tamin tutkimuksen kohdalla, sillé tarkoituksena on ilmién ymmaértdminen.
Tamin tutkimuksen tarkoituksena ei ole antaa yleistettdvdd tietoa palkkatyon vaikutuksista
urheiluseuroissa, vaan antaa nidkokulma aiheen tarkasteluun. Tutkimuksessa paneudutaan
kahden seuran tapahtumiin ja nidin ollen se kertoo palkkatyon vaikutuksista juuri néissa

kahdessa seurassa.

4.5 Tutkittavat seurat

Tutkimukseen osallistuneet seurat valikoituivat etukdteen Liikunnan ja kansaterveyden

edistimissdiatio LIKESin Seuratoiminnan kehittimistuki -hankkeen tutkimusaineiston
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perusteella. Seurojen valintaperusteina olivat seuraavat tekijdt: palkattu tyontekijd tuli olla
seuran ensimmaéinen palkkatyontekiji, seurojen tuli olla mahdollisimman erilaiset ja seurojen

tuli sijaita kohtuullisen etdisyyden piissi tutkijan elinpiirista.

Lisdselvitysten ja LIKES-tutkimuskeskuksen tutkimusaineistojen tarkastelun perusteella
seuroiksi valikoituivat kaksi erilaista seuraa, jotta tutkittavasta ilmiosté tulisi erilaista tietoa.
Toinen seuroista on jiddurheiluseura, jonka piilaji on jddkiekko, mutta seuran toiminnassa on
mukana myos taitoluistelua. Jadkiekko mielletddn usein elitistiseksi lajiksi ja on pddosin
miesvaltainen. Toinen tutkimukseen osallistunut seura on voimisteluseura, joka on taas
enemmadn perinteisen lajin maineessa ja osallistujakunnaltaan naisvaltainen. Lisiksi valintaan
vaikutti erilaiset vastaukset LIKESin tutkimuksessa olleeseen kysymykseen: "Mitké asiat ovat
haitanneet hankkeenne toimintaa? Suurimmat ongelmat?” Toinen seura vastasi edelld olevaan
kysymykseen: "Mainittavia ongelmia ei ole ollut.” ja toinen: ’Valmentaja- ja toimihenkilopula.
Hallituksen sitoutuminen/kouluttautuminen”. Urheiluseurojen valintaan vaikutti osaltaan myds
tutkimuksentekijin maantieteellinen sijainti, jotta tutkimuksen kustannukset pysyisivit

kohtuullisina.

Seurat ja haastateltavat pédtettiin anonymisoida, jotta haastateltavat uskaltaisivat kertoa
avoimemmin omista kokemuksistaan ja nikemyksistidin palkattua tyontekijdd ja palkkauksen
vaikutuksia kohtaan. Anonymiteettid puoltaa my0s seuroille tai haastateltaville mahdollisesti

koitunut haitta, jos seurat ja haastateltavat olisivat toimineet omalla nimell&én.

4.5.1 Jaaurheiluseura

Tutkimukseni jddurheiluseura on kohtalaisen uusi urheiluseura, silld se on perustettu 1990-
luvun puolen vilin tienoilla. Seura toimii tdysin vapaaehtoisten seuratoimijoiden, valmentajien
ja joukkueenjohtajien voimin. Vuonna 2013 seura sai myonteisen seuratukipditoksen ja seura
palkkasi avukseen toiminnanjohtajan. Seuran toiminnan pddpaino on junioriurheilussa ja seura
nikeekin tehtivikseen kasvattajaseurana toimimisen. Seurasta on erkaantunut edustusjoukkue,

joka on yhtioitetty, eiki siten endd kuulu seuran toiminta-alueen piiriin.

Suurin osa seuran toimintaan tai vapaaehtoistyohon osallistuneista ovat miespuolisia, misti
kertoo esimerkiksi se, ettd kaikki haastatteluuni osallistuneet haastateltavat olivat miehid.
Seurassa on alle viisi jddkiekon juniorijoukkuetta, joten seuraa voidaan pitdd suhteellisen
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pienend urheiluseurana. Seuran toiminnasta kertovat seuran nettisivut sekd seuran sivuilla

olevat toimintasdiannot.

4.5.2 Voimisteluseura

Tutkimukseen osallistunut voimisteluseura on 1950-luvun alkupuolella perustettu seura ja sen
toiminnassa painottuvat niin kilpaurheilu kuin aikuisten ja lasten harrasteliikunta. Seuralla on
jasenid noin 700, joista noin puolet on lapsia ja nuoria. Seurassa on vapaaehtoistoimijoiden
lisdksi tuntipalkalla olevia ohjaajia ja valmentajia sekd vuodesta 2013 alkaen my0s palkattu

seuratyontekija.

Seuran jdsenet ja ohjaajat ovat pddasiassa naisia ja seuran hallitus koostuu ainoastaan naisista.
Myos tutkimukseni haastateltavat olivat kaikki naisia. Seuran jdsenid on yli kymmenen
prosenttia paikkakunnan vékiluvusta, joten seuraa voidaan pitdd kohtalaisen isona toimijana

paikkakunnallaan.
Seuralla on toiminnassa nettisivut sekd Facebook-sivut, joilla seura tiedottaa jdsenilleen.

Seuralla on myo6s nettisivuilla ndhtdvilli muun muassa toimintasuunnitelma, josta selvidd

seuran tulevat visiot ja kasvutavoitteet.
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S TULOKSET

5.1 Haastateltujen taustat ja odotukset

Tutkimuksen seurat ovat sekid lajeiltaan, kooltaan ettd kohderyhmiltddnkin varsin erilaisia.
Kuitenkin seuroista 10ytyy myos yhtéldisyyksii ja vaikka toimijoiden taustat ovat kirjavat, on

yhdistédvina tekijoind syvé kiinnostus liikuntaa ja urheilua sekéd vapaaehtoistoimintaa kohtaan.

Vaikka tyontekijoiden toimintaympéristot ovat hyvin erilaiset, odotettiin heiltd silti samoja
asioita ty0hon tullessa. TyoOntekijin toivotaan ensisijaisesti keventdvdn ja helpottavan

vapaaehtoisten tyOtaakkaa.

5.1.1 Lasten kautta vastuuta kantamaan

Seuran toimintaan tullaan mukaan usein lapsen harrastuksen myotd ja vapaaehtoistyd
koetaankin yhdeksi harrastukseksi muiden joukossa. My6s Koski (2009) on tutkimuksessaan
todennut lasten vanhempien olevan lajin edistdjien kanssa keskeisimmit ryhmit liikunnan
vapaaehtoistoiminnassa (Koski 2009, 82). Ainoastaan voimisteluseuran puheenjohtaja oli tullut
toimintaan mukaan ilman oman lapsen harrastuksen vaikutusta. Hdn oli aktiivinen rivijdsen
seurassa ja sitd kautta noussut vapaaehtoistoimijaksi ja myohemmin seuran puheenjohtajaksi.

Aiempi kokemus jérjestotyostd oli myos osasyy toimintaan mukaan ldhtemiselle.

Usein vapaaehtoistehtdvidan tullaan, kun joku kysyy suoraan toimintaan mukaan. Myos
vapaaehtoistyon tutkimus osoittaa, ettd suoraan henkilokohtaisesti kysymélld saadaan paras
tulos vapaaehtoisten rekrytoinnissa (Yeung 2002, 33-34; Pessi & Oravasaari 2010, 97). Kaksi
haastateltavaa kiyttivit myOs erityisesti sanaa houkutella kuvaamaan vapaaehtoiseksi

tulemista:

"Oma poika alko pelaan ja sitten ne alkovat houkutteleen valmennushommiin.”

(Jddurheiluseuran vapaaehtoistoimija)

Kaikki kuusi haastateltavaani olivat vapaaehtoistoiminnassa mukana — my0s palkatut
tyontekijit. Tosin kumpikaan palkattu tyontekiji ei tehnyt vapaaehtoistyotd samassa seurassa,

jossa oli palkattuna, vaikka téllaisestakin oli tietoa palkatuilla tyontekijoilla.
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Vapaaehtoisia motivoivat erityisesti joko oman lapsen tai yleisesti lasten kehityksen
nikeminen, sosiaaliset kontaktit ja verkostoituminen. Omaa ty6td perustellaan myos silld, ettd
seuraa ei haluta jittdd pulaan. Vapaaehtoiset kokevat vastuuta ja velvollisuudentuntoa tehdi

vapaaehtoistyotd, jotta toiminta pystytddn turvaamaan:

"Tunsin kun oma tytto harrastaa, ettd sitd vastuuta on kannettava. Halusi, ettd ei ainakaan

harrastaminen sithen kaadu, ettei oo tekijoitd.” (Voimisteluseuran vapaaehtoistoimija)

Vapaaehtoistehtdviin lupautuminen tarkoittaa usein sitoutumista moneksi vuodeksi ja jos
haluaa tehtdvistd lopettaa, olisi hyvd olla jo kysyttynd joku korvaaja omalle paikalle.
Vapaaehtoistoimijat olivat olleet seuran toiminnassa vapaaehtoisina viidestd vuodesta aina
kymmeneen vuoteen asti. Molemmat puheenjohtajat olivat olleet puheenjohtajan roolissa

kolmesta neljdén vuotta.

Vapaaehtoistyohon kéytettyjd tunteja ei lasketa ja tarkkaa arviota tyon méaddrdstd on
vapaaehtoisten vaikea antaa. Viikot my0s vaihtelevat tyomaéréltdin suuresti, joten todellisen
arvion antaminen tyOmiirdstd on haasteellista. Osaltaan vapaaehtoistyostd ei pidetd tarkkaa
kirjanpitoa, koska vapaaehtoistyd koetaan harrastuksena. Kuitenkin toiden tekemittomyys tai

heikosti tehdyt tyot saavat aikaan huonoa omaatuntoa:

”Se (vapaaehtoistyohon kdytetty aika viikossa) vaihtelee ihan hirveesti. On tosi vaikee arvioida.
Tdlld viikolla on menny kylld tosi paljon ja tuntuu, et vdlilld se ei riitd. Vililld menee vihemmdn
Jja sit tuntee huonoo omaatuntoa ku ei tuu tyot tehtyd. (--) Vaikee sanoa kun ei oo koskaan sillain

laskenu.” (Voimisteluseuran vapaaehtoistoimija)

Vaikka vapaaehtoistyd mielletdin enemmin harrastuksena kuin varsinaisena tyond ja
tyotehtdviin ei vilttdmattd aina 16ydy riittdvasti aikaa tai kiinnostusta, niin vapaaehtoistyon
merkitys ndhdddn kuitenkin erittdin suurena. Kaikki haastateltavat pitivit vapaaehtoistyon
merkitysti oleellisena kulmakiveni koko seuran olemassaololle. Jos ei ole vapaaehtoisia, ei ole

koko seuraa:
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”On suuri merkitys, koska koko seuraa johdetaan vapaaehtoisilla. (--) Jollei ole vapaaehtoisia
niin tdmd seura ei pyori. Mutta tdlld hetkelld vapaaehtoisten tyomdcdrd on aika pieni. Sanotaan,

ettd niiden merkitys on suuri, mutta tyomddrd on pieni.” (Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

5.1.2 Tyontekijédksi seuraan aiemman jarjestokokemuksen kautta

Molempien seurojen palkatuilla tyontekijoillda oli aiempia kytkoksid seuratoimintaan ja
molemmat olivat tehneet aikaisemmin vapaaehtoistoitd jéarjestdissd. Molemmilla oli myds
ainakin jonkin verran koulutusta liikunta-alalta. Nayttdd siltd, ettd seuraan pddtyy toihin
sellaiset ihmiset, joilla on vahvoja kytkoksid seuratoimintaan, vapaaehtoistyohon ja
jarjestotyohon. Myos oma aiempi kytkds kyseiseen seuraan voi olla tekijd, joka edesauttaa

palkkausta.

Tyontekijoitda yhdistdvid tekijoitd olivat muun muassa nuorehko ikd, liikunnallinen
harrastuneisuus ja aiemmat kokemukset vapaaehtoistyoskentelystd. Suurimmat erot
tyontekijoiden vililld oli koulutustasossa ja aiemmassa tyokokemuksessa. Voimisteluseuran
palkatulla tyontekijélld oli ylempi korkeakoulututkinto, kun taas jddurheiluseuran palkatulla
tyontekijélld oli toisen asteen tutkinto. Voimisteluseuran tyontekiji oli tehnyt aiemmin paljon
hallinnollisia t6itéd, kun taas jadurheiluseuran tyontekijéltd vastaavat tydkokemukset puuttuivat
kokonaan. Voimisteluseuran tyontekijille kyseinen seura ei ollut aiemmin tuttu kuin nimeltd,
kun taas jddurheiluseuran tyontekiji oli ollut seurassa aiemmin tyoharjoittelussa ja hin on muun
muassa pelannut yhdesséd seuran joukkueista ennen palkkauksen alkamista. Tyontekijd pelasi

kyseisessd seuran joukkueessa my0Os haastatteluhetkella.

Seuran tyontekijille ei osata juurikaan asettaa vdhimmaéisvaatimuksia, joita tyontekijén tulisi
tayttdd, mistd johtuu tyontekijoiden erilaiset koulutus- ja osaamistaustat. Seuran hallitus ei
vilttamitta ole palkkauksen alussa tietoinen tdysin, mitd kaikkia tyotehtdvid tyontekijad tulee

tekemadén ja sen takia osaamisvaatimuksia on vaikea antaa:

”(--) et vaikka tdhdn pestiin, mihin mut oltiin ottamassa ensimmdisend tyontekijind, niin niilld
ei ollu mitddn koulutusvaatimuksia. Ne oli ajatellu, et se vois ihan hyvin olla joku tosi nuorikin,
ettd ei tarvi olla mitddn. Mut jos md lasken tddlld palkkoja ja md maksan laskuja ja mulla on
pddsy kaikkiin seuran juttuihin ja md teen tyosopimuksia ja tyotodistuksia, niin kylld mun
mielestd tdssd vaaditaan varsinkin ensimmdisend tyontekijind, et on sitd kokemusta ja
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osaamista taloushallinnosta ja henkilostohallinnosta, jostakin hallinnollisesta tyostd. En md
kylld tiedd miten tdhdn olis kukaan, joka olis ollu tdysin noviisi, niin olis tdssd selvinny.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Syitd hakea seuraan tyontekijiksi ovat muun muassa tyon monipuolisuus, haastavuus ja hyvét

vaikuttamismahdollisuudet omaan tyonkuvaan sekd mahdollisuus seuran kehittimiseen.

5.1.3 Tyontekijin odotetaan keventidvin tyotaakkaa

Seurat pdityivit palkkaamaan tyontekijin, koska vapaaehtoisten saaminen seuratyohon koettiin
vaikeaksi ja vapaaehtoisten tyomidrd oli kasvanut niin suureksi, ettd vapaaehtoistyd koettiin
kohtuuttomaksi rasitteeksi. Erityisesti hallituksen tyomddrd koettiin lilan  suureksi
vapaaehtoisvoimin tehtyni ja tyoméirdn kuvailtiin kasautuvan erityisesti muutamien ihmisten
harteille. Jadurheiluseurassa yksi syy palkkauksen tarpeellisuuden maddrittelylle oli
paikkakunnan pienuus ja ndin ollen vapaaehtoisten saamisen vaikeuden myotd tyon
kasautuminen muutamien tehtdviksi. Voimisteluseurassa palkkauksen peruste oli ensisijaisesti

seuran kasvaminen ja tydméérédn lisddntymisen myo6téd tyon kasautuminen.

Vuosina 1996-2000 SLUn jérjestimin pitkdaikaistyottomien tyollistamishankkeen
tutkimustuloksista ilmeni samanlaisia motiiveja palkkaukselle kuin mitd omatkin 16ydokseni
ovat. Tyollistimishankkeen tutkimukseen osallistuneiden seurojen suurin motiivi palkata
tyontekijd oli vapaaehtoisten lilan suuri tyotaakka. Tyontekijd tarvittiin tekemédn joko
vapaaehtoisten lisddntyneitd toitd, toiminnan laajentumisen myotd uusia tyotehtdvid tai niin

sanottuja “yleismiehen” tyotehtdviad. (Kurikka 2000, 28.)

Tyontekijoiltd odotettiin  sekd hallituksen puheenjohtajien ettd vapaaehtoistoimijoiden
nidkokulmasta erityisesti kiytdnnon pdaivittdisten tyotehtdvien hoitamista, jotta vapaaehtoisten

ja erityisesti hallituksen tyomidrd keventyisivit:
”(--) Seura kumminki tietynlaista tyomyyrdd tai tyorukkasta tarvitti ihan vdlttamdttd. (--)

Toimii siind tyorukkasena, mitd on haettukin. Niinkun se seuran pdivittdinen toiminta ei

pysahdy missddn vaiheessa.” (Jddurheiluseuran hallituksen puheenjohtaja)
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Kummankin seuran toiminnassa oli mukana henkild, joka tiesi joko seuratuesta tai
palkkauksesta ennestéin ja 1dhti ehdottamaan palkkauksen toteuttamista. Seuratuen kautta saatu
taloudellinen tuki edesauttol merkittivisti palkkausta ja madalsi kynnysté ldhted palkkaamaan
tyontekijada. Omarahoitusosuuden seurat hankkivat mainosmyynnin, jaisenmaksujen korotuksen

sekd toiminnan lisddmisen avulla.

Tyontekijédn toivottiin hoitavan yhteydenpitoa muihin seuroihin ja lajiliittoihin sekd ryhdittdvéin
seuran toimintaa muun muassa niin, ettd aikataulut pitédisivit paremmin. Tyontekijdn odotettiin

my0s vaikuttavan vapaaehtoistoimijoiden méérian lisdédntymiseen:

”Md odotin, et hdn ottaa paljon tehtdvikseen nditd hallinnollisia toitd ja tavallaan keventdd
Jjohtokunnan tyoskentelyd. Ja aattelin kans sitd, ettd kun tyontekijd tulee - joka tekee paljon
niitd toitd, mitd johtokuntalaiset on aikasemmin tehny - niin se sitten madaltais kynnystd tulla
Jjohtokuntaan mukaan, koska on tosi vaikee saada ihmisid mukaan tdnne vapaaehtosesti.”

(Voimisteluseuran hallituksen puheenjohtaja)

Tyontekijoiden odotukset tyotd aloittaessaan olivat keskenddn varsin erilaiset. Toisella
tyontekijilli ei ollut juurikaan odotuksia, silld tyon sisdlto ei ollut valttdmittd kovin selked heti
alussa. Toisella tyontekijilld sen sijaan oli suuremmat odotukset padsti kehittimiin seuraa ja

helpottamaan vapaaehtoisten tyotaakkaa:

”Ehkd oli odotuksia, ettd se oma tyopanos selkeyttdiid seuran toimintaa ja et pddsee tekemdcdn
ja se oma tyonjdlki ndkyy jollakin tasolla, ettd pddsee kehittdmddn seuraa eteenpdin.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

5.2 Tyontekijan vaikutukset seuraan

Tyontekija vaikuttaa omalla tyopanoksellaan joko suoraan tai vilillisesti seuran péivittdisten
asioiden hoitoon ja yleisesti myos koko seuran toimivuuteen. Tyontekijin tulon jilkeen seura
saa ripauksen pippuria, joka antaa potkua seuran toiminnalle. Toiminta laajenee, monipuolistuu
ja muuttuu jirjestelméllisemmiksi ja organisoidummaksi. Vapaaehtoistoimijat etenkin
hallituksessa voivat hieman hengéhtdd, silli tyotaakkaa siirtyy merkittdvasti tyontekijan

harteille. Tavalliset rivivapaaehtoiset, kuten joukkueiden valmentajat ja joukkueenjohtajat,
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eivit kuitenkaan vilttiméttd huomaa juuri muutosta aiempaan, eiké tyontekijan tyopanos ndy

vapaachtoisille.

Vaikka tyontekija tyopanoksellaan muokkaa seuraa, ei hidn onnistu siind yksin ilman
vapaaehtoisia, silld paatosvalta ja vastuu ovat edelleen vahvasti seuran hallituksen kisissa.
Suurin osa tapahtuneista muutoksista ndhdiin positiivisina seuran kehityksen kannalta, mutta

haasteiltakaan ei voida tyystin vélttya.

5.2.1 Toimintaa enemmén ja monipuolisemmin

Kummassakin seurassa tyontekijin tulon jidlkeen toiminta oli kasvanut ja laajentunut. Jdsenid
oli tullut lisd4 toimintaan mukaan ja jirjestettavit palvelut olivat lisddntyneet. Samansuuntaisia
tuloksia on saatu myos aikaisemmasta tutkimuksesta, jossa tutkimuskohteena olivat seuratuella
palkattujen tyontekijoiden vaikutukset urheiluseuroihin (Koski 2010, 28-29). Jadurheilu-
seurassa erityisesti junioripuoli oli ottanut harppauksen eteenpéin, kun taas voimisteluseurassa
etenkin aikuiset harrasteliikkujat olivat lisdintyneet. Toiminta oli myds monipuolistunut ja

saanut lisdd uusia toimintamuotoja:

”Siitd (voimisteluseurasta) on tullu mun mielestd myos rohkeempi kokeilemaan erilaisia ja
uusia juttuja varsinkin aikuisten puolella, et meilld on ollu personal trainer -pakettia ja
hyvinvointiretriittid ja vaikka mitd. Me aina kokeillaan, ettd mihin ne syttyy sielld.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Kuitenkin seuran sisdlld saatetaan nihda tapahtuneet muutokset eri tavalla. Voimisteluseurassa
esimerkiksi hallituksen puheenjohtajan ja palkatun tyontekijin ndkemykset tapahtuneista
muutoksista eroavat suhteellisen paljon toisistaan. Palkattu tyontekijd nidkee muutoksia
tapahtuneen laajemmassa mittakaavassa ja palkkauksen vaikuttaneen esimerkiksi ohjaajien ja
hallituksen jdsenten parempaan viihtyvyyteen, kun taas hallituksen puheenjohtaja nékee
suurimman muutoksen hallituksen tyomidrin keventymisend, mutta itse seurassa muutos ei

juuri ndy:

“Itse seurana en md ndd muutosta. Tietysti seuratyontekiji tyopanoksellaan helpottaa tosi
paljon ja auttaa, mutta ei seuran toiminta oo sindnsd muuttunu, mikd ndkyy jdsenistolle pdin.

Et jasenistollehdn seura on ihan samanlainen ennen seuratyontekijdd kuin seuratyontekijdin
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Jjalkeen. Tietysti tdd toimisto on tullu, mutta onko se nyt lisdnny huomattavasti seuran
nakyvyyttd tdadlld alueella niin en osaa sanoo - vai onko vaan mainonta purru.”

(Voimisteluseuran hallituksen puheenjohtaja)

5.2.2 Toiminta organisoidumpaa ja tiiviimpai

Tyontekijan palkkaaminen on vaikuttanut kummankin seuran péivittdisten asioiden hoitoon
positiivisesti ja toiminta on organisoidumpaa ja aiempaa johdetumpaa. Myos vuosien 2013-
2014 seuratuen tulosraportissa on tultu johtopditokseen, jonka mukaan palkkaus vaikuttaa
positiivisesti toiminnan organisointiin, suunnitteluun ja laadukkuuteen (Paukku, Lehtonen &
Turpeinen 2014, 12). Vapaaehtoistoimijoilla, tuntiohjaajilla ja hallituksen jasenilldkin on nyt
apuna henkild, jonka puoleen kddntyd sairastuessa, avainten unohtuessa kotiin tai muissa
pulmatilanteessa. TyOntekijd on myds oiva apu, kun itse ei jotain asiaa ehdi tehdd. Tilloin voi

“antaa nakkeja” tyontekijille kuten yksi haastateltava asiaa kuvasi.

Kun on henkild, joka pystyy péivilld tekemidn ja hoitamaan juoksevia asioita virastojen
aukioloaikojen puitteissa, tapahtuvat asiat varmemmin ajallaan. My0s talousasiat ovat saaneet

jdsennystd ja aikataulut pitivit aiempaa paremmin:

"Taloudenpito on saanu huomattavasti sellasta ryhtia. Ei se oo hunningolla ollu
aikasemminkaa, mut just ne aikataulut toimii hyvin ja laskutukset tosi ajallaan ja tdasmdillisesti,
et se on ollu tosi nikyvd osa. (--) Tapahtumajdrjestelyissd seuratyontekijin rooli on ollu tosi
hyvd. Hdn on saanu koottua tiettyjd asioita yhteen ja pdivisaikaan varattua saleja ja tehtyd

sellasia toitd, mikd monesti vie aikaa.” (Voimisteluseuran vapaaehtoistoimija)

Seurojen joukkueet ovat hyvin itseniisid ja niiden toiminta pyorii lihes kokonaan erillisend
varsinaisesta piddseurasta. Tyontekijdn tuleminen on vaikuttanut myos seuran tiivistymiseen
aiemmista erillisistd yksikoistd yhdeksi isoksi yksikoksi. Vaikka joukkueet ovat edelleen
itsendisid, on toiminnalla kuitenkin aiempaa selkedmmit raamit. Jddurheiluseuran hallituksen

puheenjohtaja kuvaa osuvasti tapahtuneen muutokseen:

”Se (urheiluseura ennen palkattua tyontekijid) oli sellanen jddurheilua harrastava yhteiso,
jonka sisdlld oli joukkueita, jotka kukin leikki omalla hiekkalaatikolla ja nyt siind on vdihdn

isompi hiekkalaatikko ympdri, jonka sisdlld ne pikkulaatikot on. Onko ne joukkueet nyt sitte
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hiekkakakkuja, jokka on sielld hiekkalaatikos vai mitd ne on. Toki ne sen joukkueen toimintaa
itsendiisesti pyorittdd. Nyt ne pyorittdd sitd sielld seuran sisdlld.” (Jddurheiluseuran hallituksen

puheenjohtaja)

5.2.3 Nikyvyys, markkinointi ja tiedotus lisddntyneet

Kaikki haastateltavat huomasivat ndkyvyydessd, markkinoinnissa ja tiedotuksessa tapahtuneen
muutoksia tyontekijan tulemisen jdlkeen. Myos muissa tutkimuksissa on saatu tuloksia, joiden
mukaan nékyvyys, tunnettavuus ja tiedotus ovat parantuneet tyontekijin tulon jilkeen (Koski
2012a, 64; Paukku, Lehtonen & Turpeinen 2014, 12). Seki sisdinen ettd ulkoinen tiedotus ja
viestintd olivat parantuneet, lisddntyneet ja muuttuneet sidnnollisemmiksi. Myos markkinointi
oli saanut aiempaa aktiivisemman roolin ja sdhkoiset tiedotusvilineet kuten Facebook ja seuran

kotisivut oli valjastettu paremmin kdyttoon:

”(--) varmaan just tommonen seura- ja lajimarkkinointi, ettd ne on sellasia, tehokkaampaa ja
menee tietoo kouluihin ja muihin. (--) Nykyddnhdn on sillain, et jos meet nettisivuille niin kaikki
on ajantasalla yleensd, ettd ennen ku sielld oli aina joku omien toittensd lisdks yrittdmds niitd
pitdd, niin ne oli aina mitd sattuu. Nii se on varmaan se, ku on nyt henkilo, jolla on aikaa tehdd

niitd.” (Jddurheiluseuran vapaaehtoistoimija)

Voimisteluseura oli saanut nikyvyyttd avaamalla seuran toimipaikkakunnalle toimiston, joka
palveli vapaaehtoisohjaajien, tuntipalkallisten ohjaajien sekd hallituksen jasenten lisdksi my0s
seuran jdsenid muutaman kerran viikossa asiakaspalveluaikoina. Seura tuli ikddn kuin
konkreettisemmaksi ja hieman ndkyvammiksi jdsenilleen, jotka pystyivit aiempaa
joustavammin hakemaan toimistolta esimerkiksi osallistumisoikeuden seuran jérjestimiin
jumppiin, maksamaan laskuja tai kysyméédn neuvoa ongelmatilanteessa. Jasenien yhteydenpito

seuraan helpottui siis tyontekijin tulon jalkeen.

Vaikka tiedotuksen lisdéintyminen ja parantuminen koettiin pddasiallisesti positiivisena, oli se
tuonut mukanaan my0s pienen kielteisen vivahteen. Kun tyontekijd pyrkii mahdollisimman
tunnollisesti viestimédédn ja tiedottamaan asioista vapaaehtoistoimijoille, voi vapaaehtoisista

tuntua maari liialliselta:
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”Viestintddn liittyvd haaste, et tin tyontekijin tulemisen jilkeen viestintdd ylipddnsd on paljon
enemmdn. On tietysti tdrkeetd, et hdn kysyy asioita ennenko toimii ja se on tosi tosi hyvd, mutta
tavallaan kun tulee niitd asioita enemmdn niin sitd viestintdd on enemmdn ja ite ei ehdi eikd
pysty niithin paneutumaan niin hyvin ku ehkd pitdis. Sit sieltd yrittdd poimia aina viesteistd ne
tarkeimmdit, et mitkd vaatii vdlitontd toimintaa ja osa vdhd hautautuuki sinne alle.”

(Voimisteluseuran vapaaehtoistoimija)

5.2.4 Parempi ilmapiiri ja viihtyvyys

Tyontekija voi olla vaikuttamassa vapaaehtoistoimijoiden parempaan viihtyvyyteen ja
jaksamiseen tai tuntiohjaajien pidemp@ddn sitoutumiseen seuraan. Jadurheiluseurassa
vapaaehtoisten viihtymiseen tai ilmapiirin keventymiseen ei viitattu varsinaisesti kuin
kertomalla hallituksen jidsenten olleen helpottuneita, kun tyotehtivid on siirtynyt palkatulle
tyontekijille. Voimisteluseurassa sen sijaan oli havaittavissa kaikkien kolmen vastaajan
kertomana jonkinasteista ilmapiirimuutosta ja viihtyvyyden lisddntymistd. Myos Kosken
(2012) tutkimuksen mukaan tyontekija vaikuttaa useimmiten seuran sisdiseen ilmapiiriin

positiivisesti (Koski 2012a, 55).

Voimisteluseurassa kerrottiin tapahtuneen pienimuotoista ~nuorennusleikkausta”, jolla
viitattiin hallituksen jdsenten vaihtumiseen ja vanhojen jdsenten korvautuneen nuoremmilla tai
innokkaammilla jdsenilli. Vapaaehtoistoimija koki, ettdi muutoksen huomaa tietynlaisena
toiminnan keventymisend ja virkeytend. Ei tarvitse kantaa itse kaikesta huolta, vaan on
luottamus siihen, etti asiat tulee hoidettua ajallaan ja asianmukaisesti. Tyontekija koettiin myos

tueksi ja turvaksi, jonka puoleen voi kidintyd, jos ei muista tai tiedd jotakin asiaa.

Palkatulla tyontekijdlld oli selked havainto hallituksen jdsenten ilmapiirin parantumisesta ja
tuntiohjaajien paremmasta viihtymisestd seuran ohjaajina. Hallituksen ilmapiiri oli muuttunut
positiivisemmaksi, koska hallituksen tyomé&ira oli keventynyt merkittdavisti. Tuntiohjaajien
vithtyvyys seurassa vaikuttaa parantuneen ja ohjaajana toimitaan aiempaa pidempiin, silld
tyontekijd on ikddn kuin ldhiesimiehen roolissa ja tukee ohjaajia tarpeen mukaan.
Tuntiohjaajankaan ei tarvitse olla enédé niin yksin, vaan ympdrilld on ldhempéné oleva verkko,

josta saa tukea tarvittaessa:
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”Johtokunta on vihemmdn visyny. Johtokunnan henki on parantunu huomattavasti
palkkauksen jdlkeen, joka ndikyy puhtaasti siitd, ettd niiden ei endd tarvi keskittyd kdytdnnossd
kuin toiminnan eteenpdin viemiseen ja suunnitteluun ja pddtoksentekoon. Et kun heilld ei oo
niitd kdytannon tehtdvid endd, mitd tarvis tehd niin se on helpottanu se taakka ja se ndkyy
todella selkeesti johtokunnan sisdisessd hengessd. (--) tddlld saatettiin riidelld oikeesti todella
kovasti tietyistd asioista. Ensimmdisen puolen vuoden aikana se oli sitd, et ihmiset oli todella
loppuunpalaneita ja se ndky siind, mut nyt se on ihan eri tasoo. Nyt naureskellaan ja kaikista
on kiva tulla johtokunnan kokouksiin ja muuhun, et siind md oon néhny selkeimmdn muutoksen.
Myds ohjaajien ja valmentajien tydssd se niikyy aika selkeesti, ettd he turvautuu muhun paljon
enemmdn ja md teen tiettyjd pddtoksid heiddn puolestaan ja md oon tukena ja turvana heille.
Mulle aika herkdsti kaikki soittaa, jos jdd avaimet kotiin tai jos ei tiedd mitd tehdd tai mitd
hyviinsd, ettd ei he endd johtokunnan jdsenille soita, vaan mulle. Pddtoksentekokyky tai
tietynlainen vastuu on otettu heidn harteilta pois ja he voi keskittyy lihinnd puhtaasti siihen
valmentamiseen tai ohjaamiseen niin se on. (--) jo nyt verrattuna 2013 vuoteen niin tdd vuos
oli jo todella huima parannus, joka ndkyy ohjaajien omassa viihtyvyydessd ja moni heistd on
Jatkanu ja he pysyy seurassa pidempddn kun he viihtyy siind mitd tekee ja heilld on vihemmdn

stressid ohjauksen lisdksi.” (Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

5.2.5 Hallitustyo kevenee, poikkeuksena puheenjohtajuus - muu vapaaehtoistoiminta ennallaan

Tyontekijdn odotettiin viahentidvin vapaaehtoisten tyotaakkaa ja niin my0s tapahtuikin - mutta
vain hallituksen tydtaakan osalta. Hallituksen tyomééra kevenee merkittivésti tyontekijin tulon
jélkeen, silld suuri osa hallituksen ty6tehtavisti siirtyy palkatulle tyontekijille. Seka hallituksen
puheenjohtajat ettd kummatkin tyontekijit nékivit hallitustyon keventymisen yhdeksi

suurimmaksi muutoksista, joita tyontekijin tuleminen seuraan saa aikaan:

”(--) mun tulon jdlkeen se on menny niin, ettd heiddn tehtdvdt on menny mulle 99 prosentisesti
Jja johtokunnalle on jddny vaan ja ainoastaan pddtoksentekoon liittyvit asiat kdytdnnossd.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Hallituksen  ulkopuolisille  vapaaehtoistoimijoille, jotka toimivat ruohonjuuritason
ohjaustoiminnassa, tyontekijan tyopanos ei vilttamittd juurikaan ndy. Tyontekijan tulo ei
ndyttdisi keventdvin, mutta el myOskiddn lisddvin hallituksen ulkopuolisten vapaaehtoisten
tyOta:
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”Niinku mun hommien kautta kattoo nii ei oikeestaan huomaa eroo.” (Jddurheiluseuran

vapaaehtoistoimija)

Tyomuodoissa ei myodskddn ndy muutosta, eikd vapaaehtoistoimijoita ole tullut tyontekijan
tulon jidlkeen toimintaan juuri lisdd. Jidurheiluseurassa hallituksen puheenjohtaja ja palkattu
tyontekijd ounastelevat varovasti, ettd junioripuolella vanhemmat olisivat tulleet toimintaan
hieman aktiivisemmin mukaan. Kuitenkin syy-seuraussuhde jdd arvailujen varaan, eivitka

haastateltavat voi sanoa, mikd mahdolliseen pieneen muutokseen on vaikuttavana tekijana:

”(--) sieltd vanhemmista oon saanu ylldttdvdn hyvin vapaaehtosia hommiin. Meiddn turnaus
Jjdrjestettiin ja sain toimitsijat kioskiin ja makkaramyyntiin ja kaikkeen, ettd on se vihd

itestddnki kiinni, ettd uskaltaa ldhtee kysymddn.” (Jddurheiluseuran palkattu tyontekijdi)

”Jos peilaa siihen aikaan kun ite on tullu ja ruvennu toimimaan ensin joukkueenjohtajana ni
silloin aktiivien loytdminen, ndin jdlkeenpdin ajateltuna, oli hankalampaa. Nykyddn hivenen
helpompaa, mutta johtuuko se siitd et ne ikdluokat on hivenen suurempia. Oma mukula edustaa
pientd ikdluokkaa ja silloin niitd toimijoitakin on ollu vihemmdn.” (Jddurheiluseuran

hallituksen puheenjohtaja)

Pasi Kosken (2012) tutkimuksessa palkkatyon vaikutuksista urheiluseuroihin ilmenee, ettd
tyontekijin palkkaaminen ei vilttdmaéttd lisdd vapaaehtoisten mddrdd, vaan ldhes puolet
tutkimuksen seuroista ilmoitti, ettd vapaaehtoistoimijoiden mééréd oli vdahentynyt tyontekijin
tulon jalkeen. Vapaaehtoisten vihentymiseen vaikuttaa Kosken mukaan tyontekijan tyonkuvan
painottuminen vain toimistotyohon sekéa tyontekijan vaihtuminen. (Koski 2012a, 36-37.) SLUn
pitkdaikaistyottomien tyollistimishankkeen tutkimustuloksissa on hivenen samoja ajatuksia
kuin Kosken tutkimuksessa. Sen mukaan noin puolet vastanneista néki palkatun tyontekijin
mahdollisesti vaikuttavan vapaaehtoisten tyoskentelymotiiviin negatiivisesti. Kuitenkin 80
prosenttia vastasi, ettei vapaaehtoistyon motiivi ole laskenut palkkauksen takia. (Kurikka 2000,
58.) Omat tutkimustulokseni eivit osoita, ettd vapaaehtoisresurssit viahenisivit, joskaan ne eivit
my0Oskddn lisddnny. Kaikki tdmén tutkimuksen haastateltavat ovat yksimielisid siitd, ettd
vapaachtoistoiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia tyontekijdn tulon jdlkeen, vaikka
palkkauksen olisi toivottukin lisddvdn vapaaehtoistoimijoiden helpompaa rekrytointia.

Vapaaehtoisia on edelleen haasteellista saada - etenkin hallitustyohon:
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"Md sanoisin, ettd than sama tilanne ennen ja jilkeen, et ei oo vaikuttanu sille puolelle.
Edelleen on tosi vaikee saada vapaaehtosia toihin, et se on sellanen jatkuva etsiminen. Yhtd
helppoa oli silloin kun on nytkin tai yhtd vaikeeta. (--) sehdn oli yhtend meidn tavotteena tdssd
tukihakemuksessa, ettd se tavallaan eldvaoittdis tdtd vapaaehtoistoimintaa, mutta en md

ainakaan sitd ndd. En tiedd onko muut ndhny.” (Voimisteluseuran hallituksen puheenjohtaja)

Hallitustyostd ndyttddkin muodostuneen koko vapaaehtoisen seuratoiminnan keskeisin haaste.
Vaikka joukkueisiin vapaaehtoisten saaminen olisikin vield kohtuullisen vaivatonta, ainakin
kun rohkenee vain kysyé suoraan, on hallitukseen vaikea 10ytdd ihmisid. Yhden arvion mukaan
tyontekijin tulon jilkeen on jopa aiempaa vaikeampaa 16ytdd hallitukseen vapaaehtoisia, koska

ajatusta tyontekijin vastuunotosta vieroksutaan:

”Md en tiedd onko jopa hankalampi saada johtokunnan jdsenid nytten, kun on seuratyontekijd
kuin mitd aikasemmin oli. (--) nytte kun on tyontekijd niin on suurempi kynnys, koska on
palkattu tyontekijda, niin on osaltaan vastuussa siitd palkatusta tyontekijistd. Se on
ammattimaisempaa tietyssd mddrin se homma, vaikka tyotehtdvid on paljon vihemmdn
verrattuna sithen aikasempaan tilanteeseen. Md luulen, ettd kynnys tulla spesifisti johtokuntaa

on suurempi.” (Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Vaikka hallituksen jdsenyyttd vieroksutaan, on hallituksen puheenjohtajan titteli vield
hyljeksitympi. Tittelistd tulee tyontekijdn tulon jilkeen entistd suurempi riippakivi, josta on
vaikea piddstd eroon. Kun tyontekijd tulee seuraan, kaikkien muiden hallituksen jidsenten
tyoméaara vihenee paitsi puheenjohtajan. Puheenjohtajan tyomaéadrd pdinvastoin kasvaa, silld
velvollisuudeksi tulevat puheenjohtajan tehtdvien lisdksi esimiesvelvollisuudet. Koska
puheenjohtajan tyotehtdvit lisddntyvit, on entistd vaikeampi 10ytdd puheenjohtajan paikalle
uutta ihmistd ja ndin ollen irtautuminen puheenjohtajan tehtidvistd vaikeutuu entisestdin.
Puheenjohtajat kokevat myos syyllisyydentunnetta irtautumisesta, koska he eivit halua jattaa
seuraa ’pulaan”. Puheenjohtajuuden taakasta kertoo osaltaan myos se, ettd kummankin seuran

hallituksen puheenjohtajat olivat haastatteluhetkelld aikeissa erota puheenjohtajan tehtdvasta:

”Se (puheenjohtajan titteli) tulee sellaseksi kivireeksi niskaan. Ehkd siind on pddllimmdisin
tunne, et siitd on vaikee pddstd eroon ja eroonpddsy johtuu siitd, ettd se tyollistdd hirveesti.

Haluis tehd muutakin. (--) itelld olis vdlilld houkutusta tehdd jotain muutakin ku olla jadhallilla,
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mutta niin kauan ku muksut on pienid niin niin kauan tddlld pitdd vissiin pyorid.”

(Jddurheiluseuran hallituksen puheenjohtaja)

5.2.6 Haasteena raha ja aikataulujen yhteensovittaminen

Suurimpana haasteena tyontekijin palkkaamisessa haastateltavat nékivit taloudelliset seikat.
Tyontekijan palkkaamista helpottaa merkittdvisti myonnetty seuratuki ja on hyvin
todenndkoistd, ettd ilman taloudellista tukea kumpikaan seura ei olisi lihtenyt palkkaamaan
tyontekijdd ainakaan kokopiiviiseksi. Taloudellisesti tdhdn ei olisi ollut mahdollista ilman

tukitoimia.

Talousasioissa huolestuttaa niin tyontekijan sairastuminen, tukijakson piddttyminen kuin
harrastusmaksujen nouseminenkin. Rahallisen tuen méérdn véhetessd seuran osuus
palkkauskulujen kattamisessa kasvaa, joten seuran pitiisi jollain tavoin saada kerdttyd tuloja
aiempaa enemmain. Pelkona on, ettd lasten harrastusmaksut kasvavat kohtuuttoman suuriksi,

jotta palkkausta pystyttdisiin jatkamaan:

”No siind on varmaan se toinen haaste, ettd saadaan se rahotus jdrjestyyn. Kumminkin meilld
on niin vdhdn junioreita, ettd sitdi ei voi suoraan niidenkddn pussista mennd.”

(Jddurheiluseuran vapaaehtoistoimija)

Kummassakin seurassa koettiin, ettd tyosuhteen alussa tyontekijan perehdyttiminen seki
hallinnollisten asioiden opettelu olivat kohtuullisen isoja ponnistuksia ja vaativat aikaa ja

energiaa:

”Onhan siind meilld itelldkin ollu opeteltavaa hallinnollisella puolella, ettd mitd tapahtuu,
mutta oikeestaan kaikista suurimmat haasteet on vasta edessd, kun seuratuki kokonaan loppuu
Jja meilld ei endd sitd toiminnanjohtajaa oo. Elikkd meiddn tdytyy taas opetella ja meilld on

paluu vanhaan arkeen eessd.” (Jddurheiluseuran hallituksen puheenjohtaja)

Palkkauksen alussa tyonjaon ja roolien muodostus vaativat aikansa ja muodostavat haasteita,
jotta tyontekijille Ioytyvit ne tehtivit, jotka hyodyttavit seuraa mahdollisimman optimaalisella
tavalla. Suurena haasteena néhtiin myds aikataulujen yhteensovittaminen ja sekd tyontekijit

ettd hallituksen puheenjohtajat ilmaisivat ongelman olemassaolon. Palkatut tyontekijit
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tyoskentelevit padasiassa pdivisin ja kun heille tulee eteen asioita, joita pitdd hyviksyttaa
esimiehelld tai he tarvitsevat muuta apua, yrittdvit he tietenkin tavoittaa esimiehiddn eli
hallituksen jdsenid puhelimitse. Lidhiesimiehend toimivat hallituksen puheenjohtajat ovat
pdivilla omassa palkkatyossdin, eivitkd vilttamittd pysty vastaamaan tyontekijdan puheluihin.
Kumpikin tyontekija niki haasteelliseksi, ettd esimiehend on vapaaehtoistoimija, koska
aikataulujen yhteensovittaminen ja viestiminen koetaan hankalaksi ja aikaa vieviksi. Pienet
asiat saattavat venyd, koska tyontekijilld ei ole valtaa tehdi itse pédatostd, mutta esimiestikéddn

el saa kiinni:

”Ehkd suurin (ongelma) on aina se, ettd mun pomo on vapaaehtoistyontekijd. Hdnelld on tiukka
pdivdtyo ja kaks lasta kasvatettavana ja sit héin yrittdd olla sekd minun ettd toisen tyontekijdin
pomo saman aikasesti ja hdntd ei tavota pdivisin puhelimitse. Viestintd oli varsinkin alkuun tosi
hankalaa semmosissa tilanteissa, kun mulle tulee vastaan tilanne, missd mun pitdd oikeesti
tehdd pddtos just tdilld sekunnilla ja md en saa ketddn kiinni johtokunnasta, joka vois sen
pddtoksen tehd, niin sitte mun vaan tdytyy tehd se ja toivoo, et md en saa siitd satinkutia.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

5.2.7 Eriytyminen yhtioksi

Seurojen ammattimaistumiskehityksestd kertoo osaltaan myos toisen haastateltavan seuran
sisdlld tapahtunut uudelleenjirjestiytyminen, jossa seuran edustusjoukkue oli eriytynyt
varsinaisesta seurasta ja muodostanut osakeyhtion. Kososen ja Tiikkajan (2008, 24)
tutkimukseen osallistuneista urheiluseuroista 35 prosentilla toimi seuran rinnalla osakeyhtio,

joten joukkueen eriytyminen seurasta yhtioksi alkaa olla jo kohtuullisen yleista.

Seurassa vaihtui ensimmdisen vuoden jédlkeen palkattu tyontekijd, kun ensimmiinen palkattu
tyontekijd siirtyi edustusjoukkueen mukana osakeyhtion palkkalistoille. Jadurheiluseurassa
nykyinen tyontekijd on siis jo seuran toinen palkattu tyontekijd. Ensimmaéinen tyontekijad oli
seuran hallituksen entinen puheenjohtaja ja toiminnanjohtajan tyonsd ohella hin toimi myds

edustusjoukkueen joukkueenjohtajana. Lisdksi hdnelld oli oma yritys.

Edellinen tyontekija sai kritiikkid seuran vapaaehtoistoimijoilta, silli tyontekijan ja
vapaaehtoisen roolit menivit sekaisin ja vapaaehtoistoimijat kokivat, ettd tyontekijd teki

enemmadn joukkueenjohtajan toitd kuin varsinaisen toiminnanjohtajan toitd. Téstd voidaankin
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paitelld, ettd on hyvin haasteellista toimia samaan aikaan samassa seurassa sekid tyontekijana
ettd vapaaechtoisena ilman, ettd roolit menevit sekaisin. Jos palkattu tyontekiji tekee
vapaaehtoistoimijoiden kanssa samoja toitd, on silloin havaittavissa vapaaehtoisten suunnalta

palkkauksen tarpeellisuuden kyseenalaistamista.

Yhtioittdmiseen saattaa liittyd monia haasteellisia seikkoja ja tédssdkdiin tapauksessa
yhtidittiminen ei ole sujunut tdysin ilman ongelmia. Haastetta on tuonut esimerkiksi
mainosmyynnin kautta saadut tulot ja niistd sopiminen. Jotta yhtidittdminen sujuisi
mahdollisimman kivuttomasti, olisikin erityisen tidrkedd sopia yhteisistd pelisddnnéistd ja

sopimuksista kirjallisesti. Muisti kun saattaa tehdéd kepposia:

”Ne ei endid halua muistaa, ettd mainosmyynti on ollu ikddnku ry:n hommaa. Ry:hdn omistaa
vli puolet jddhallista, kaupunki omistaa sitte loppuosan. Mut ne nyt kuitenki haluaa tulla
ikddnku sivusta ja, me hoidetaan tdd mainosmyynti ja korjataan rahat ja tehkdd te mitd
lystdditte, ikddn ku kolmantena osapuolena ilman omistajien kunnioitusta, niin silld tavalla siind

on ollu pientd kissanhdnndn vetoa.” (Jdadurheiluseuran hallituksen puheenjohtaja)

5.2.8 Palkkauksen jatkuminen kiinni rahasta

Kummankin seuran tulevaisuudennidkymissid toimijat odottavat ja tavoittelevat harrastaja-
médrien lisdintymisti sekd toiminnan laajentumista ja kasvua. Jadurheiluseurassa keskitytidin

erittdin vahvasti lasten litkuttamiseen ja nuorimpien junioriharrastajien lisddmiseen.

Voimisteluseurassa palkkausta tullaan hyvin todennékdisesti jatkamaan, kun seuratuki loppuu.
Kukaan voimisteluseuran haastateltavista ei nide mitddn muuta vaihtoehtoa ja palkattu
tyontekijd sekd hallituksen puheenjohtaja nédkevit, ettd tulevaisuudessa palkattuja voisi olla
jopa useampia. Mahdollisesti tydnkuvassa voisi tapahtua muutoksia, mutta palkattu tyontekija
nidhdddn niin tirkednd osana seuran toimivuutta, ettd palkkauksen jatkuminen on ensisijaisen

tarkeda.

Jadurheiluseurassa tilanne on toinen, silld taloudellinen kasvu ei ole ollut sellainen, ettd se
mahdollistaisi palkkauksen jatkumisen. Jaddurheiluseurassa nédhdddn tarve palkatulle
tyontekijille, mutta rahoituksen riittiméttomyys nousee todennikoisesti palkkauksen

jatkumisen esteeksi. Vdhdinen harrastajamédédrd tekee taloudellisen tulon kasvattamisen
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haasteelliseksi, jottei palkka menisi kokonaan junioreiden pussista. Jotta palkkaus voisi jatkua,

voisi usean seuran yhteinen palkattu tyontekijd olla toimiva ratkaisu:

"M viihd pahaa pelkdidn et miten me saadaan rahotus jatkaa sitd. Yks vaihtoehtohan on, et me
kerdtddn paikallisesti muita seuroja ja yritetddn yhteistuumin hoitaa se jotenki, mutta sitd
keskustelua ei oo vield avattu kenenkddn kanssa.” (Jddurheiluseuran hallituksen

puheenjohtaja)

Kosken (2012) tutkimus osoittaa kuinka usein juuri pienten, alle 500 jdsenen, seurojen on
vaikea jatkaa palkkausta rahallisen tuen pddtyttyd ja pienet seurat joutuvat paddttdmadn
palkkauksen tuen jilkeen useammin kuin yli 500 jdsenen seurat (Koski 2012a, 65-66). Myos
tassda tutkimuksessa niyttdisi siltd, ettd yli 500 jdsenen seura pystyy todennidkéisemmin

jatkamaan palkkausta kuin tidtd pienempi seura.

Jos seura jdisi tukijakson jdlkeen kokonaan ilman palkattua tyontekijdd, olisi se todella iso
haaste koko seuralle. Jos seura joutuisi luopumaan tyontekijdstd, toiminta todennikoisesti
taantuisi sille tasolle, jolla se oli ennen palkattua tyontekijad. Toiminnan méaard ja
monipuolisuus kirsisivdt ja toiminta supistuisi. Haastateltavat nékevit osittain jopa
mahdottomuutena, etti kukaan voisi ottaa endd tyontekijin tyOmiddrdd tehtdviksi
vapaaehtoisesti ilman palkkaa. Tyontekijan tyotehtdvit siirtyisivit hallituksen vastuulle ja

lopulta hallituksen puheenjohtajan kontolle:

"Kylld se (tyontekijdn tyot) jad hallituksen niskaan ja sielld se on sit viime kddessd hallituksen
puheenjohtajan niskassa, ettd kauhunsekaisin fiiliksin oottelen sitd vuoden pdds olevaa juttua,
jos ei tdstd tehtivdstd ens kesdn aikana irti pddsis.” (Jddurheiluseuran hallituksen

puheenjohtaja)
Voimisteluseurassa kaikki haastateltavat nakevit tilanteen ilman palkattua tyontekijdd tdysin

absurdina. Jollain tasolla palkattu tyontekija tulee olemaan seurassa jatkossakin: ainakin osa-

aikaisena tai osa palveluista ulkoistettuina.
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5.3 Vapaaehtoisten ja palkatun yhteistyo ja vaorovaikutus

Palkattu tyontekiji ja seuran vapaaehtoistoimijat tyoskentelevit yhdessd seuran kehittdmiseksi
ja yhteistyd sujuukin pddasiallisesti hyvin. Kuitenkin vapaaehtoistyon ja palkkatyon
yhdistdmiseen liittyy asioita, joita tulisi tiedostaa ja huomioida. Kun tyontekiji tekee seuran
toitd talouskasvu padmaiirind ja yrityksen toimintatapojen mukaisesti, voi vapaaehtoisten olla
haasteellista mukautua tilanteeseen, silli ndkokulmaero on suuri vapaaehtoisten toimiessa

seurassa leppoisasti harrastusmielessa.

Vuorovaikutus ja kommunikointi nousevat keskidoon, joskaan yhteydenpito palkatun ja
vapaaehtoisten vililli ei onnistu tdysin mutkattomasti eri aikakédsityksistd johtuen.
Vapaaehtoisten toimiessa iltaisin ja tyontekijan tyoskennellessd pidivisin jdd yhteinen aika

vahiin.

5.3.1 Roolimuutokset ja -odotukset

Seurassa on olemassa monia erilaisia rooleja ja niitd muodostetaan osin tietoisesti, mutta niitid
muodostuu myos tiedostamatta. Kun seuraan tulee palkattu tyontekijd, vaikuttaa se osittain
my06s muiden roolien uudelleenjirjestaytymiseen ja muokkautumiseen. Suuren ponnistuksen
aiheuttaa tyontekijan roolin muodostaminen, silld eri tahot voivat antaa eri rooliodotuksia

tyontekijille.

Tassd  tutkimuksessa  hallituksen puheenjohtajan ja  ruohonjuuritasolla  toimivan
vapaaehtoistoimijan ndkemykset tyontekijin roolista ovat yhteneviiset. Tyontekijan
tarkeimmiksi tehtdviksi médritellddn piivittdisistd juoksevista asioista huolehtiminen,
markkinoinnin hoitaminen ja hallinnolliset tehtévit, jotka liittyvét erityisesti talouteen. Lisiksi
uusien jasenien hankkiminen sekd tuntiohjaajista huolehtiminen n#hdddn tyontekijan

tarkeimmiksi tehtiaviksi.

Hallituksen tdarkeimmiksi tehtdviksi vastaajat médrittelevit seuran ja koko toiminnan
kehittamisen. Lisdksi vastuu ja paiatoksenteko nousevat hallituksen tyotehtdvien keskioon.
Jadurheiluseurassa nostetaan esiin myos puitteiden luominen hallituksen tiarkeimpien tehtivien

listalla. Hallituksen ulkopuoliset rivivapaaehtoiset méadritelldin tydmyyriksi ja kédsipariavuksi.
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Vapaaehtoiset hoitavat joukkueen sisdisid kdytdannon asioita, eikd heiltd odoteta juuri muita

toimia.

Palkatun  tdrkeimmiksi  ominaisuuksiksi n#hdddn  sosiaalisuus, organisointikyky,
jarjestelmillisyys ja kyky tyoskennelld itsendisesti ja tehdd itsendisid pddatoksid. Onkin
mielenkiintoista, ettd tydntekijaltd odotetaan itsendistd pidtoksentekotaitoa, mutta kiytdnnossa
tyontekijilld ei ole mahdollisuutta pédéttidd suhteellisen pienistidkdidn asioista itsenidisesti ilman

hallituksen hyviksyntda ja padtantdvaltaa.

Rooliodotukset ja roolin ylittdvd toiminta voi muodostua haasteeksi seurassa, jos esimerkiksi
tyonkuvaa ei ole méiritelty selkedsti. Voimisteluseurassa oli ilmennyt muutama tilanne, jossa

rooliodotukset erosivat hallituksen ja tyontekijian valilld:

”(--) se tehtiin tosi selkeesti mulle aluks selviiksi, ettdi mulla ei ole minkddnlaista
pddtoksentekovaltaa ja ihan taloudellisestikin md saan pddttdd alle 50 euron toimisto-
ostoksista yksindni, mutta kaikki muut - jopa postimerkit - mun pitdd hyvaksyttdd johtokunnalla.
Sen kanssa tuli alkuun ongelmaa, ettd md koin, ettd md oon paljon enemmdn ja md kykenen
tekeen paljo enemmdn kun se rooli, minkd he oli muodostanu ja sit ku md yritin omavaltaisesti
tehd ja toimia ja tehd enemmdin, niin sit siind tuli sitd konfliktia, ettd he sano suoraan, ettd dld,
ettdi tee vaan se, mitd tdltd roolilta halutaan. Ja se ehkd mun omaa motivaatiota aika vahvasti
tappo jossain vaiheessa, ettd ei oo mahdollisuus kdayttid kaikkia kykyja mitd on.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Palkatun tyontekijan tulemisen jdlkeen hallituksen rooli vastuunkantajana kasvaa ja hallitus saa
uuden roolin tullessaan esimieheksi. Muiden vapaaehtoisten rooli pysyy pitkélti samanlaisena
kuin mité se oli ennen palkattua tyontekijidkin. Sen sijaan tyontekijdn rooli muodostuu uutena
ikddn kuin puhtaalta pdydiltd ja muovautuu véhitellen hallituksen siirtdessid tydtehtividin
palkatulle tyontekijélle. Haastatteluissa seké tyontekijéan ettd hallituksen puheenjohtajan taholta
tyontekijdn rooli médriteltiin useampaan otteeseen “juoksupoika” -tittelilld, joka kuvaa

mielenkiintoisesti tyontekijin roolia ja siihen liityvid rooliodotuksia:

"Et md oon niin sanotusti juoksupoika, joka tekee mitd hallituksessa pddtetddn.”

(Jddurheiluseuran palkattu tyontekiji)
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5.3.2 Tyonjako, tyOméiird ja tyotehtidvit

Tyonjako eli tyotehtidvien jakautuminen seuran toimijoille médrdytyy pddasiassa hallituksen
sanelemana. Hallitus siis pddsdantoisesti midrittelee tyotehtdvit kullekin toimijalle, joskin

osittain tyonjakoa tapahtuu myos kdytannén muovaamana:

“Hallitus on laatinu toimintaohjeen, milld vastuutetaan joukkueet. Hallitus on tehny
toimenkuvauksen toiminnanjohtajalle, mutta se on sitd normaalia pdivityon luovimista, missd
tehddn se kdytidnnon tyonjako, et md hoijan ton ja hoija sd toi.” (Jddurheiluseuran hallituksen

puheenjohtaja)

Pédlinja kummassakin seurassa on, ettd palkatulle tyontekijdlle siirtyy merkittdvd osa
hallituksen tyostd; erityisesti talouteen liittyvét tehtidvét ja koko seuraa koskevat piivittdiset
asiat. Tyontekijd ikdédn kuin varmistaa, ettd seuran toiminta pyorii pdivittdin ilman pysidhdyksia.
Tyontekija védhentdd ndin ollen hallituksen tyomadrdd merkittdvisti, mutta varsinainen
talousvastuu ja paatantdvalta kuuluvat edelleen vahvasti seuran hallitukselle. Osa hallituksen
tyotehtdvistd onkin muuttunut tyontekijin tulon jilkeen ldhinnd nimellisiksi tyontekijan
tehdessd varsinaiset tyotehtdvit. Kuitenkin merkittdvdd on, ettd puheenjohtajan tyOmiiri ja

tyotehtivit lisddntyvit palkatun tyontekijédn tulon jilkeen.

Joukkueiden sisélld toimivat vapaaehtoiset tekevit edelleen samoja tyotehtdvida kuin ennen
palkattua tyontekijddkin. TyOméadrd heiddn kohdallaan ei néyttdisi vdhentyvidn, mutta ei
my0Oskddn lisddntyvdn. Jotkin yleiset organisointitydt ovat ehkd hivenen helpottuneet
tyontekijan tulon jilkeen. Vapaaehtoiset hoitavatkin omat tehtdvinsi, joihin ovat lupautuneet —
oli palkattua tyontekijada tai ei. Osasyy, jonka takia tyOntekijin tyOpanos ei vaikuta
ruohonjuuritason vapaaehtoistyohon, on se, ettd seuran sisdlld olevat joukkueet ovat niin
eriytyneitd ja toimivat varsin itsendisesti. Myods Koski (2009, 81) tunnistaa seuroissa
tapahtuneen muutoksen, jossa seuran toiminta kehittyy ryhmissd varsin itsendiseksi ja

erilliseksi seurasta.
Haastateltavat kuvaavat my0s, ettd varsinaisesti ty0 ei sinédllddn ole muuttunut tyontekijén tulon

jdlkeen. Tyontekijd on vain tullut auttamaan koko seuraa koskevissa tyotehtivissd helpottaen

ndin hallituksen tyota:
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”En md tid voinko md ldhtee vdittddn siitd tyon muutoksesta. Enemmdn se on tdlld hetkelld sitd
pddseuraa palvelevaa, jos vertaa aikaan kun oli se edellinen toiminnanjohtaja. Mun on
helpompi arvioida mihin se tyon mdcdrd kohdistuu. Nyt se tosiaan kohdistuu siihen pddseuraan
eikd edustusjoukkueseen, et se tulis koko seuralle hyodyksi. (--) IThan selkeesti hallitustyokin on
keventyny hdinen tulonsa myotd, et se on pdivanselvi tapaus. (--)” (Jddurheiluseuran

hallituksen puheenjohtaja)

Tyodnjaon muodostuminen tuottaa etenkin palkkauksen alkuvaiheessa jonkin verran haastetta
seuralle. Sekd puheenjohtajat ettd tyontekijat ovat yksimielisid siitd, ettd tyonjako tulisi olla
hyvin suunniteltu etukdteen, jotta se olisi mahdollisimman selkedd niin tyontekijille,
hallituksen jasenille kuin muille vapaaehtoisillekin. Jos tyotehtédvid ei ole méadritelty etukiteen

riittdvén selvisti, voi tilanne aiheuttaa ristiriitoja toimijoiden vilille:

“Alussa oli sellasia, ettd hdn (tyontekijd) on kiltti ihminen niin hdn myds lupautu hirveesti
tekemdidin sellasia asioita, mitkd ei ois ollukkaan héinen tai tarvinnu tehdd, niin tavallaan
kuormitti itteensd. Paljon tyoajasta meni sellaseen, mihin hdntd ei oltu palkattu ja siitd sitten

tietysti oli pakko dldhtdd jollain tasolla (--).” (Voimisteluseuran hallituksen puheenjohtaja)

Kummassakin seurassa oli selked jaottelu p#ddtdksenteon, vastuun ja vallan suhteen.
Paatoksenteko, vastuu ja valta ovat hallituksella ja palkatut tyontekijdt ovat vain toimijoita,
joilla ei ole itsendistd mahdollisuutta tehdd seuran kehittimiseen tai toimintaan liittyvid
paitoksid. Toki tyontekijidt ovat ideoimassa ja luomassa uutta, mutta tietylld tavalla kaikki
tapahtuu kuitenkin vahvasti hallituksen talutusnuorassa. Voimisteluseurassa palkattu tyontekija
haluttiin ottaa tyOsuhteeseen nimenomaisesti seuratyontekijdn tittelilld, koska toiminnan-
johtajan tittelin katsottiin vievdn hallituksen valtaa. Jddurheiluseurassa tyontekija toimii
toiminnanjohtajana, mutta kidytdnnossd kummankin seuran tyontekijoilld on samat rajoitetut
oikeudet pdidtoksenteon ja vallan suhteen. Toiminnanjohtaja kuulostaa tittelind ehké

hienommalta, mutta kdytdnnossi se on vain nimike, jolla ei ole eroa muuhun titteliin nihden.

5.3.3 Vapaaehtoisuuden ja palkkatyon kohtaaminen

Yksi suurimmista haasteista palkatun tyontekijdn ja vapaaehtoistoimijoiden yhteistyon ja
vuorovaikutuksen vililli on yhteisen ajan puute sekd nidkemyserot ja toimintatapojen erot

seuratyoskentelystd. Tyontekijidn ja vapaaehtoistoimijoiden vilinen kommunikointi ja viestintid
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vaikeutuvat merkittivésti, kun seuraan kohdistuva kiinnostus tapahtuu paasiintoisesti eri ajalla.
Tyontekijd toimii padasiassa seuran asioiden puitteissa pdivisin, kun taas vapaaehtoistoimijat
antavat oman panoksensa seuran hyviksi omalla vapaa-ajallaan, joka merkitsee kdytdnnossi
seuratyoskentelya iltaisin ja viikonloppuisin. Tyontekijd ja vapaaehtoiset eldvét ikddn kuin eri

aikasykleissid seuran asioiden hoidossa.

Yhteydenpidon vaikeus rasittaa sekd vapaaehtoistoimijoita ettd tyontekijad. Vapaaehtoisten
resurssit eivdt paiviatyon ohella riitd viestinndn tulvaan, eikd aina tyopdividn aikana pysty
vastaamaan puhelimeen, jolloin tyontekiji ei saa tarvitsemaansa tukea tai lupaa tehdda meneilld
olevaa asiaa. Kasvokkain tapaaminen saattaa olla myOs harvinaista ainakin joidenkin
hallituksen jdsenten ja tyontekijdn kohdalla. Tyontekijit saattavat joutua venyttimiin myos
omaa tyOpdivddnsd sen takia, ettd he saisivat hallituksen jdseniin yhteyden. Yhteistyo
palkattujen tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kanssa néyttéisi sujuvan kuitenkin péaépiirteissaan

kohtuullisen hyvin:

”Haastavaa, mutta mukavaa (tyoskentely vapaaehtoisten kanssa). Haastavaa sen takia, ettd
tavallaan taytyy ymmdrtdd, ettd ne ihmiset ei tee sitd pdivdtyonddn vaan, ettd me ollaan vaan
marginaalinen osa heiddn vapaa-aikaansa ja joskus tulee lapsenhoito-ongelmia, jonka takia ei
voida kokoustaa tai ne lapset on tddlld toimistolla tai md en tavoita niitd. Joskus en tavoita

viikkoihinkaan joitakin, joita pitdis saada kiinni.” (Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Tyontekijan tydskentelyltd odotetaan eri asioita kuin vapaaehtoisilta ja samalla my0s
toimintatavat ovat erilaiset. Vapaaehtoiset tyoskentelevit silloin, kun he kerkeédvit ja heitd
huvittaa. Vapaaehtoisty0ltd toivotaan tietynlaista leppoisuutta, koska toiminta tapahtuu vapaa-
ajalla. Tyontekijaltd sen sijaan odotetaan tarkempaa aikataulua, eikd hidnelle anneta “armoa”

huonosti tehdysté tyostd samalla tavalla kuin vapaaehtoisille:

”(--) Oletetaan, ettd tyontekijd tekee asiat ajallaan, mut sitten vapaaehtoset saa tiettyd armoa
siind, ettd jos joku ei oo tullu tehtyd, niin vedotaan siihen, ettd en mind oo ehtiny tai muistanu,
mut se tyontekijd taas se ei sitd armoa silleen saa, kun se kuuluu sen tyohon, niin se oletetaan
se tekevdn. (--) mutta sitten taas toisaalta kylld sitd ymmdrrystdkin loytyy ku itekki tietdd, ettd
el sitd vapaaehtostyotd tee niin ku tekee oman tyonsd, ettd ihan yhtd tiiviillid otteella.”

(Voimisteluseuran vapaaehtoistoimija)
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Tyontekijan ndkokulmasta on haastavaa, ettei vapaaehtoisiin voi luottaa samalla tavalla kuin

tapaamisesta on pienempi, jolloin tyontekijin kontolle jdd vapaaehtoisten tyotehtivit:

”(--) joku tapahtuma, mitd jdrjestetddn, niin sit jotenki kukaan ei sano, jos ne ei pddse ja sit ne
vhtdkkid viime hetkelld sanoo, et emmd pddsekkddn. (--) tdd siis tapahtuu johtokunnan kanssa
spesifisti, ettd he olettaa, ettd kun kaikki muut pddsee niin hdn voi olla pois, mut sitte kun kdyki
ilmi, ettd 80 prosenttia ei tuukkaan, koska kaikilla muilla on jotain muuta tyotd niin sit se on
hyvin drsyttdvid mulle, kun ei voi luottaa siihen, et kuka on paikalla ja kuka ei 00.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Vapaaehtoisilla ja tyontekijoilld on erilaisen tydmoraalin lisdksi my0s erilainen suhtautuminen
seuraan. Vapaaehtoisille seura on vapaa-ajan harrastus, kun taas tyontekiji katsoo seuraa kuin
yritystd ja pyrkii tuottavuuteen ja kehittymiseen, jotta tyOntekijin palkkausta pystyttdisiin
jatkamaan hankerahoituksen piityttyd. Erilaiset ndkemykset seurasta saattavat aiheuttaa
jannitteitd seuran sisdlle, silld tyontekijan tuottamat uudet ideat ja toimintatavat eivit
vilttamittda vakuuta vapaaehtoistoimijoita. My0Os rahalliset panostukset uuteen ideaan
tapahtuvat hitaasti, silli vapaaehtoisilla hallituksen jédsenilld on loppupeleissd taloudellinen
vastuu ja ndin ollen vapaaehtoiset saattavat olla arempia tekeméédn suurempia paitoksid kuin
palkattu tyontekijd tekisi, jos hinelld olisi sithen mahdollisuus. Myos Koski (2012, 32-33)
tunnistaa tutkimuksessaan palkkatyon haasteellisuuden ja kaksisuuntautuneisuuden
vapaaehtoisympéristossd. Palkkatyon voidaan ndhdid osaltaan heikentidvin vapaaehtoistyo-
resursseja, koska tyontekiji alkaa saada palkkaa tyOstd, jota vapaaehtoiset ovat tehneet palkatta.
(Koski 2012a, 32-33.) Tassa tutkimuksessa kukaan haastateltavista ei kuitenkaan tunnistanut
kyseistd ilmiotd, silld tyontekijan koettiin helpottavan tyomadrdd merkittdavisti ja tyontekijan
koettiin tekevin paljon enemméin médrillisesti kuin yksittdinen vapaaehtoinen. Vapaaehtoiset
eivit myoskddn kokeneet, ettd he tekisivit tyontekijdan kanssa samaa tyotd ja siksi voikin olla,

ettd kateutta tyontekijdn palkkaan ei ollut muodostunut.

5.3.4 Tybaika ja tyon sopimuksellisuus

Palkattujen tyontekijoiden tyOpdivia yhdistdvit sirpaleisuus, tyotehtivien monipuolisuus sekd
tydajan joustavuus. TyOpdivit sisdltdvit runsaasti erilaisia tehtdvid ja pdivédt ovat harvoin

samanlaisia keskenéén. Ty0 on pirstaloitunutta, eiki tyopdivissi ole kunnollista tydorauhaa niin,

63



ettd tyontekija saisi keskittyneesti tyoskennelld ilman keskeytyksid. Tyontekijan tulee pystyd
hallitsemaan monta asiaa samanaikaisesti ja tyotehtdvid onkin usein piillekkdin useampi.
Tyopdivien aikana tyOntekijat tekevdt “kaikkea” vidhdn eli esimerkiksi keskitettyd
asiakaspalvelupdividid on kidytdnnossd mahdotonta jarjestdd. TyOpdivien sisdlto vaihtelee lisdksi
vuodenaikojen ja kausien mukaisesti. Myods Kosken (2012, 26-27) tutkimus osoittaa
tyontekijoiden tyOpdivien pirstaloitumisen ja vuodenaikaisvaihtelun. Sdinnéllistd pdiva- tai
viikkorytmid on vaikea saavuttaa urheiluseurassa tyOoskennellessd. (Koski 2012a, 26-27.)
Kummankin seuran tyontekijoilli on mahdollisuus tietyissd raameissa vaikuttaa omaan

tyOaikaansa ja saada tarvittaessa vapaata henkilokohtaisia menoja varten.

Voimisteluseurassa tyontekijidn toimenkuvaan ei kuulu kiytdnnon ohjaustoiminta, vaan tyo on
pddasiallisesti toimistotyotd, eikd tyo sisdlld juurikaan ilta- tai viikonlopputy6td. Lomalla tai
sairaana ei tehdi toitd ja esimerkiksi tyopuhelin ja -tietokone otetaan pois, mistd hallitus saa
tyontekijdn taholta erityiskiitosta. Jidurheiluseurassa sen sijaan tyontekiji tekee seki kiaytdnnon
liikkunnanohjausta ettéd toimistotyotd. Jddurheiluseuran tyontekijd on periaatteessa koko pdivin
toissd, silld tyopdivada on sekd aamulla ettd illalla. Paividn keskelld on muutama tunti tyosta
vapaata aikaa. Lomallakin vapaaehtoiset odottavat, ettd tyontekija on tietylld tavalla perilld
tyodasioista. Tyontekijdn saa aina kiinni kidnnykilld ja lomallakin on pikkuisen kidnnykkaa
vilkuiltava. Kuitenkin vaikuttaa osaltaan my0s siltd, ettd tydajan muovautuminen

kuvatunlaiseksi on osittain tyontekijastikin johtuvaa:

“Tyoaika sitte vaihtelee, et se on ihan aamusta iltaan ja yohonki joskus, ettd se vaihtelee, et
Jjoskus on pitkid pdivid ja joskus on lyhkdsempid, ettd ne tasaantuu sitte. Sithenhdn on tottunu
tassd kuitenki. Pikkuhiljaa. (--) Se on ehkd tavanomaisin tyopdivd, et kestdd oikeestaan koko
pdivdn, et siind on se muutama tunti vaan, missd kerkee ottaan sit happee. (--) Se (ettd on koko
pdivdn periaatteessa toissd) ei oo ainakaa vield haitannu mua periaatteessa millddnlailla. (--)
Joilleki se voi olla raskasta, mut md oon ainaki ite ihan tykdnny tosta rytmistd. Kuitenki ite saat
maddritelld, et jos mulla oikeesti on viikonloppuna jotain menoa niin silloin md meen sinne, enkd
sovi sithen mitddn palavereita, et se on silld oikeestaan selvd. Itehdn md paljon sit pddtdn ne.”

(Jddurheiluseuran palkattu tyontekiji)

Tyontekijoiden tyopdivien sisdltd ei vility vapaaehtoistoimijoille, eivitkd he tiedd millaisia
tyontekijan tyOpdivdat ovat. Vapaaehtoiset arvelevat, ettd pdivdat ovat vaihtelevia ja

monipuolisia, mutta tarkempaa kuvausta he eivit osaa antaa. Puheenjohtajat ovat parhaiten
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selvilld tyontekijan tyotehtavistd, koska tyontekijit pitdvit tydajanseurantaa heille. Tyontekijat
saattavat tuntea tarvetta todistella vapaaehtoisille tyon merkityksellisyydesti, vaikka vapaa-

ehtoiset eivit kyseenalaistaisikaan tyontekijdn tekemii tyota:

”Se on yks vaikeimmista asioista tdssd tyossd, ettd kukaan ei tiedd kuinka paljon md teen toitd.
(--) kyl se on hankala viililld kun vdlilld tuntuu, ettd johtokunnalle pitdd todistella kuinka paljon
toitd md teen. Et he ei oikeesti edes tajua kuinka paljon vililld on tyotd, et he haluu selkeetd
raportointia siitd, mitd jokaiseen pdivddn kuuluu, mut ku ei kukaan heisti oo koskaan tehny
tatd tyotd, eikd kukaan oo mua ennen tehny tdtd tyotd, niin ei oo mitddn vertauspohjaa.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

5.3.5 Tyonantajuus

Tyontekijan tullessa seuraan, hallitukselle tulee vastuu esimiehend toimimisesta ja
tyonantajavelvollisuuksista huolehtimisesta. Tyonantajaksi ryhtyminen ei ole véalttamittad
kuitenkaan ihan yksinkertaista ja siihen liittyy haasteita, joita tulee tiedostaa. Hallituksella ei
ole vilttamittd taloudellista tai hallinnollista osaamista, joita tarvitaan tyOnantajana toimiessa,
koska usein seuralla on esimerkiksi ulkopuolinen kirjanpitdjd. Kuitenkin tyOnantajan on
tiedettdva muun muassa veroasioista ja ennakonpidatyksistid ja jadurheiluseurassa kuvataankin
alussa tulevan tiedon midrdd suureksi. Koska palkkauksessa tarvittavat rahamdarit ovat

suhteellisen isoja, tuo se myos tiettyd pelkoa ja epdvarmuutta seuran tulevaisuudesta.

Tyontekijan perehdyttiminen tapahtui kummassakin seurassa asteittain ja eri vastuualueiden
vastaavat vapaaehtoistoimijat perehdyttivdt tyontekijan oman vastuualueensa piiriin.
Perehdyttdminen koettiin raskaaksi ja energiaa vieviksi ponnistukseksi. On mielenkiintoista,
ettd voimisteluseurassa hallituksen puheenjohtaja uskoo, ettd perehdyttdiminen ei mennyt kovin
hyvin heidin osaltaan. Palkatun tyontekijan ndkemys on kuitenkin pdinvastainen ja hin koki,
ettd perehdyttiminen hoidettiin hyvin ja jirjestelmillisesti. Tdmid osaltaan Kkertoo
kommunikoinnin ja palautteenannon tdrkeydestd sekd tyOnantajalta tyontekijille, mutta myos

tyontekijalti tyonantajalle.

Tyontekijat kokevat saavansa tarvittaessa hyvin tukea joko hallitukselta kokonaisuudessaan tai
lopulta ainakin puheenjohtajalta. Myos Kosken (2012) tutkimus antaa vastaavia tuloksia

tyytyviisyydestd tydnantajalta saatuun tukeen (Koski 2012a, 75). Jddurheiluseurassa tyontekija
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on ensisijaisesti yhteydessd puheenjohtajaan ja rahastonhoitajan kanssa, kun taas voimistelu-
seurassa tuki tulee laajemmin kaikilta hallituksen jédseniltd. Jos tyOntekijoille tulee vaikea
tilanne eteen tai omassa eldamissiin on haasteita, kokevat tyontekijit saavansa riittivésti tukea,

ymmarrysté ja tyon soveltamista hallituksen puolelta.

Tyontekijét toivoisivat hallituksen puolelta erityisesti siti, ettd he saisivat helpommin yhteyden
esimiehiinsd. My0s johtokunnan jdsenten vaihtuminen usein aiheuttaa sen, ettd tyontekija voi
kokea, ettei hinté sitouteta seuraan kunnolla. Kuitenkin tyossd saa jatkamaan vapaus paittaa
tyOajoistaan, vaikka palkkaa ei koetakaan kilpailukykyiseksi:

” (--) siis yhdistyksen palkka ei oo koskaan kilpailukykynen palkka, se nyt vaan on fakta ja sen
takia ne muut edut, mitd siind tyossd on ja se, miten sut sitoutetaan siihen tyopaikkaan, niin ne
on than dlyttomdn tdrkeitd siihen, ettd se henkilo jatkaa. Ja mun palkka on rehellisyyden
nimissd naurettava, mutta minkd takia md oon ollu tdssd niin pitkddn, niin on juuri se, ettd ne
on antanu mulle niin paljon vapautta, ettd md saan tehd etdtoitd, jos md haluan ja mulla ei oo
Jjoka pdivd toimisto auki. (--) Md luulen, et moni yhdistys ei ole edes ndin mukautuvainen, mitd

tdd on ollu mua kohtaan.” (Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

Tyonantajalle saattaa olla myos haaste luottaa kunnolla palkattuun tyontekijddn, silld vastuu
tyontekijan virheistd ja tekemisistd on hallituksella. Luottamuksen luominen ja yhteisten
saantdjen tekeminen onkin ensisijaisen tdrkedd. Jos tyontekijd ylittdd hallituksen méarittimid

rajoja, voi tilanne kérjistyd konfliktiksi:

”(--) hin (puheenjohtaja) on kahdessa vuodessa oppinu ehkd pikku hiljaa luottamaan siihen,
ettd md oikeesti osaan pyorittdd tdtd hommaa. (--) Yksittdistilanne oli tin tietokoneen kanssa
kun md onnistuin saamaan viruksen siihen (--) Oli perjantai iltapdivd ja md soitin huoltoon

(--) huolto sano, etti se maksaa 80 euroo ja et, jos tuot nyt niin saat maanantaina sen takasin.
Md mietin, et ku normaalisti se veis kolme tyopdivdd niin sind iltapdivind md en saanu ketddn
Jjohtokunnasta kiinni, ettd md olisin voinut tehdd sen pddtoksen, ku se piti tehdd ennen kahta,
ettd saanko md viedd sen tietokoneen huoltoon vai en, kun se raja oli 50 euroo, et mitd md
olisin saanu tehd. Sit md vaan pdditin, et jos md odotan sitd pddtostd ja vien sen maanantaina,
niin md en pysty tekeen kolmeen pdiivddn mitddn toitd (--) niin md vaan pdditin, et okei md vien
sen sinne huoltoon. (--) niin se oli se, mistd napsahti, koska se oli seuran tietokone ja md en

olis saanu tehdd pddtostd sithen pohjautuen ilman johtokunnan lupaa. Se oli sellanen konflikti,
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jota selvitettiin varmaan, en md edes tiedd kuinka monta kertaa, sen jilkeen.”

(Voimisteluseuran palkattu tyontekijd)

5.4 Yleiset nikemykset palkkatyosta ja vapaaehtoistoiminnasta urheiluseuroissa

5.4.1 Vapaaehtoisen seuratoiminnan ja palkkatyon yhdistdminen

Kaikki haastateltavat nikevéat palkkatyon urheiluseuroissa positiivisena ja seuran toiminnan
mahdollistavana asiana ainakin jossain maéidrin. Palkkatyon uskotaan lisdéntyvén
urheiluseuroissa tulevaisuudessa, koska pitédd olla joku, joka pystyy tekeméédn pdivilld seuran
pdivittdisia asioita. Haastateltavat my0s useasti mainitsivat vapaaehtoisten 10ytdmisen
vaikeuden, mikd osaltaan lisdd tarvetta palkatulle tyovoimalle. Etenkin isoille seuroille
palkkatyontekijan hankkiminen n#hddin kannattavana. Yhden arvion mukaan seurassa
tyoskentely voi olla myds hyvd mahdollisuus nuorille kerdtd tyokokemusta. Suurimpana
pelkona lisdaantyvéssda palkkauksessa on jdseniltd kerdttdvien maksujen kohoaminen niin

korkealle, ettei kaikilla ole endd mahdollisuutta harrastaa siti lajia, jota haluaa:

”Jossain mddrin ehdottomasti just tammosid, et yleisesti seuran pyorittdmiseen, mutta sitten
kumminkin tuo juniorivalmennus ja joukkueet pitdis mennd sillid vapaaehtoistyolld. Vissiin
isoissa seuroissa kai juniorijoukkueissa aika nuorissakin on nditd palkattuja valmentajia ja
siind mennddn mun mielestd metsddn. Ne junioreitten vanhemmathan sen loppupeleissd
maksaa ja sitten se ei oo endd kaikille mahdollista, kun ne kulut alkaa nousta.”

(Jddurheiluseuran vapaaehtoistoimija)

Yleisesti seuratoiminnassa pidetdin tidrkednd sitoutuneisuutta omaan tehtdviin, intohimoa
kyseistd lajia kohtaan, sdintdjen méddrddmien asioiden tdsmaillistd hoitamista, luotettavuutta ja
organisointikykyd. Seuratoiminnan keskioon nousee myos erityisesti lasten ja nuorten
liikkunnan mahdollistaminen. Tyontekijand on tdrkedd hallita sirpaloitunutta kokonaisuutta,
omata hyvit organisointitaidot sekd ihmistuntemus. Lisédksi asiakaspalveluhenkisyys korostuu

tyontekijdn ihanteellisissa ominaisuuksissa.
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5.4.2 Vapaaehtoisten puute ja irtautumisen vaikeus

Haastatteluissa tasaisin vélein nousi uudestaan ja uudestaan esiin haaste vapaaehtoisten
Ioytdmisestd. Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettid vapaaehtoisia on vaikea saada
toimintaan mukaan. Joukkueen sisdiseen vapaaehtoistehtivddan vaikuttaisi olevan hivenen
helpompi saada ihmisid mukaan kuin seuran yleiseen vapaaehtoistyohon. Suoraan kysyminen
nousi kuitenkin useamman haastateltavan kohdalla keinoksi, jonka avulla vapaaehtoisia saisi
helpommin toimintaan. Hallitusty® néyttiisi olevan kaikista suurin ongelma ja tekijoitd sinne
on vaikea l0ytdd, koska ajatellaan, ettd se ei ole oman lapsen harrastamisen kannalta
vilttamatontd. Rekrytointia hallitukseen oli tapahtunut esimerkiksi omista aikuisikédan
ehtineistd lapsista. HallitustyOssi pelottavat vastuu ja suuri tyomééara. Kummassakin seurassa
tuli vastaan my0s kommentti, josta voi pédtelld, ettei vapaaehtoistyotd arvosteta valttamittd
jasenten keskuudessa, vaan vapaaehtoistyOstd voi saada my0s negatiivista palautetta.

Vapaaehtoistyosti ei saa siis vilttamatta kiitosta, vaan ennemminkin haukkuja:

”Aika vaikeeta on saada ylipddtddn tekijoitd, mutta tuntuu, ettd ne ketkd sitten ldihtee, niin ne
tekee hyvin sitd tyotd ja on tdysilld mukana, vaikka jojoiksi ja tyoryhmdtyoskentelyyn. Mutta
Jjohtokuntaan on tosi vaikee saada. Sitd ilmeisesti peldtddn, et siind on niin kova tyo, ettei
uskalleta sitoutua siihen. Ja kylld joku sano, ettd siitd saa sitten palkaksi haukut, kun tekee

kovan tyon.” (Voimisteluseuran vapaaehtoistoimija)

”No varmaan se on se valmentaja. Varmaan siind on syitd, dlyttomdn mddrdn aikaa ja sit se
on just se virka, mis saa kaikki paskat niskaan ja et teet niin tai ndin, niin aina joku kitisee.”

(Jddurheiluseuran vapaaehtoistoimija)

Haastateltavien mukaan vapaaehtoisia motivoivat oman lapsen harrastus ja siind mukana olo
sekd kehittymisen ndkeminen. Seurojen vapaaehtoiset ovat lihes kaikki lasten vanhempia. Jos
on tullut seuraan ilman omien lasten vaikutusta, voi vapaaehtoistyohon motivoida yleisesti
lasten kehityksen ndkeminen, oman kunnon yllidpito, verkostoituminen tai seuran tarjoamat
hyvit edut. Vapaaehtoistyotd kuvataan eliméntavaksi ja viyldksi vaikuttaa. Lisédksi motiivina
voi olla rakkaus lajiin sekd mahdollisuus lajin harrastamiseen. Vapaaehtoisia vaikuttaisi

motivoivan myos yhteisollisyys ja seuran sisélld oleva hyvi yhteishenki.
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Vaikka haastateltavat keksivit suhteellisen monia motiiveja tehdd vapaaehtoisty6td, oli silti
silmiinpistdvdd kuinka vapaaehtoisten saamisen vaikeus nosti toistuvasti péditddn. Syiksi
vapaaehtotyohon osallistumattomuudelle nousi tirkeimpédné ajan puuttuminen. Myos Yeung
(2002) on vapaaehtoistyon tutkimuksessaan padtynyt tulokseen, jonka mukaan ajan puute on
suurin syy olla osallistumatta vapaaehtoistyohon (Yeung 2002, 45-47). IThmisilld tuntuu olevan
kiire omassa eldmaéssdén ja toiden ja perhe-eldmin lisdksi on vield omia harrastuksia, joten
vapaaehtoisty0hon ei vilttdmattd jdd aikaa tai niiden yhteensovittaminen koetaan hankalaksi.
Haastateltavat arvioivat myos vapaa-ajan merkityksen kasvaneen, joten se halutaan kdyttdd
omiin tai perheen menoihin ennemmin kuin seuran vapaaehtoistehtdviin. Vapaaehtoistyon
todellista palkkaa ei myoskddn vilttimittd ndhdd, vaan ajatellaan konkreettisesti vain
kulukorvausten madrii, eiki sitd koeta valttamittd riittivind. Useampi haastateltava toi myos
esiin vanhempien halukkuuden maksaa mieluummin Kkorotettua jdsenmaksua kuin tehdd

vapaaehtoistyota:

”Haasteina nddn sen, ettd ihmisilld on liian vihd vapaa-aikaa ni siitd ei tarvis tinkii. Sen ne on
tuonu ilmi aikalailla joka paikassa, et sitd on liian vihdn. Ennemmin maksetaan se parikymppid
enemmdn, et tullaan tekee sitd vapaaehtoistyotd, talkootyotd esimerkiks. Vaikee saada nykyddn
ihmisid sithen mukaan. Sitd on niin vihd vapaa-aikaa ihmisilld ja se ollaan ennemmin sitte
kotona. Se on ehkd se suurin haaste, mikd tulee aina olemaan.” (Jddurheiluseuran palkattu

tyontekijd)

Yksi suuri tekijd vapaaehtoisten saamisen vaikeudelle on vapaa-ajan arvostuksen lisdksi
mielikuvat valtavasta tyomdéérasti ja vapaaehtoistehtidvistd irtautumisen vaikeus. Jos
vapaaehtoistehtdvistd haluaa pois, ei tilanne ole aivan yksinkertainen, jos paikalle ei ole
tiedossa uutta vapaaehtoista. Vapaaehtoistehtdvistd irtautuvalle vapaaehtoiselle saattaa tulla

tunne siitd, ettd jattdd toiset pulaan:

”Ihmiset ei halua sitoutua ja jotku ei uskalla ja ne pelkdd, ettd ne ei osaa ja sitte taas kuitenki
arvostetaan vapaa-aikaa toisaalle niin paljon. Onko se sitten siind, ettd on ndhty niitd aikoja,
ettd vuosikymmenid samat ihmiset raataa sielld ja valittaa kuinka raskasta timd on ja peldtddn,
ettd joudutaan johonki sellasen ihmeellisen tyotaakan alle. Siihen muutosta toki toivois ja just
varmaan auttaaki tdd, ettd on nditd palkattuja tyontekijoitd, ettd ihmiset néikee, ettd kylld sielld
voi selvitd hengissdki. (--) kylldhdn siihen (vapaaehtoistehtdvdstd irtautumiseen) liittyy sellasia

asioita, ettd ne, jotka on alunperin siihen toimintaan sitoutunu ja lupautunu niin kylld se
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lupauksensa pyortaminen on aika iso juttu ja se ehkd henkilokohtaisesti tuntuis vdhdn

pettimiseltd. Ettd ei oo lupauksensa mittanen (--).” (Voimisteluseuran vapaaehtoistoimija)

5.4.3 Suuntaviivoja palkkausta suunnitteleville seuroille

Tyontekijan palkkausta suunnittelevien seurojen tulisi ensimmdiisend laskea hyvin tarkkaan
etukiteen palkkauksesta aiheutuvat kulut ja omat resurssit, jotta tiedettdisiin onko palkkaus
ylipddnsd mahdollinen. Jos palkkaus tapahtuu osittaisen rahallisen tuen avulla, tulisi suunnitella
my0s jo tulevaisuutta kun taloudellinen tuki loppuu. Haastateltavat mainitsevat, ettd

laskemiseen voi tuskin kiyttii litkaa aikaa.

Tarkedd on myos etukiteen pohtia, mitd tyontekijdltd halutaan ja mihin tehtdviin tyontekija
palkataan. TyoOnjako, tyotehtédvit ja roolitus tulisikin suunnitella etukiteen ja miettid, mitka
tehtavit siirtyvidt vapaaehtoisilta tyontekijille. TyoOntekijdn tarkka tyonkuva tulisikin olla
suunniteltuna jo ennen palkkausta ja on tirkedd tiedottaa siitd kaikkia osapuolia.
Erityishuomiota tulisi kiinnittdd henkilon valitsemiseen ja toisen tyontekijdn arvion mukaan
tyontekijdn tulisi olla koulutettu ja omattava aiempaa kokemusta jirjestoisti ja hallinnollisista
tehtivistd. Oleellista hallituksella on myds tukien selvittiminen sekd tydonohjauksen suunnittelu
hyvissd ajoin. Kun palkattu tulee seuraan, on vapaachtoisten tirkedd luottaa tyontekijin

kykyihin.

Tyontekijdn on syytd muistaa kérsivillisyys vapaaehtoisten kanssa toimimisessa ja ymmartaa,
ettd seuratyd on vapaaehtoisten osalta vain vapaa-ajan harrastus. Tyontekijan pitdisi myos olla
itse hieman kriittinen ja maltillinen tyoméaardn suhteen. Kaikkia toitd ei tyontekijd voi tehda,
eikd kaikki tyotehtdvit hinelle kuulu. Sama on my0s tirkedd vapaaehtoisten suunnalta, silld

kaikkia vapaaehtoistoitd ei voi siirtidd tyontekijille.

Jos seurat pystyisividt muuttamaan omassa palkkaushankkeessaan jotain, he todennikoéisimmin
kayttdisivdat enemmén aikaa tyontekijdn tyotehtdvien rajaukseen ja tyonkuvan rakentamiseen
sekd lisdisivit kdytdnnon ohjaustyotd tyontekijdn toimenkuvaan. Tyontekijidt rajoittaisivat
todenndkoisimmin toiden haalimista eivitka yrittdisi tehdd kaikkia mahdollisia vapaaehtoisten

tehtiavia.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Palkatun tyontekijdn tuleminen urheiluseuraan saa aikaan monia muutoksia seurassa, eivitka
tapahtuneet muutokset ole vilttdmaittid ainoastaan positiivia, vaikka suurin osa tapahtuneista
muutoksista saakin myoOnteisen vivahteen seuran toiminnan, aktiivitoimijoiden tai jdsenten
kannalta. Kun seuraan tulee ensimmiinen palkattu tyontekijd, aiheuttaa se roolimuutoksia,

tyonjaon muovautumista sekd uudenlaista toiminnan ammattimaistumista.

Tamin tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd tyontekijan tulon jilkeen seuran toiminta
laajenee, monipuolistuu ja jasenméérd kasvaa. Toiminta muuttuu organisoidummaksi ja asiat
tapahtuvat varmemmin ajallaan. Joidenkin asioiden hoitaminen helpottuu, silld tyontekija
pystyy tyoskenteleméddn pdivisin virastojen aukioloaikojen puitteissa. Liséksi viestintd, tiedotus
ja markkinointi saavat lisdvolyymia ja niiden mddrd kasvaa ja muuttuu aiempaa sddnnolli-
semmadksi. Tosin vapaaehtoiset saattavat kokea sisdistd viestintdd olevan my®os liikaa ja siten
tuntea lisddntynyttd kuormitusta. TyOntekiji on osaltaan joko vilillisesti tai suoraan

vaikuttamassa seuran ilmapiirin kohoamiseen ja parempaan viihtymiseen seurassa.

Tyontekijan odotetaan keventdvidn vapaaehtoisten tyomédrdd, mutta ndin tapahtuu vain
hallituksen osalta. Tyontekijille siirtyy merkittdavd madrd hallituksen jdsenten tyOtehtivid ja
hallitustyd0 kevenee, mutta hallituksen ulkopuolisten vapaaehtoisten tyoméiidrdaan palkattu
tyontekijd ei vaikuta. Tyontekijdn tyOpanos ei ndy vélttimattd ollenkaan joukkueiden sisdlld
oleville vapaaehtoisille. Heiddn tyoméérd ja tyotehtivit pysyvit ennallaan samoina kuin ne
olivat ennen tyOntekijan palkkaustakin. Vapaaehtoiset eivdt koe myOskddn ristiriitaa
tyontekijan palkasta, koska vapaaehtoiset kokevat, ettd palkattu tyontekijd ei tee samoja toitd
heidin kanssaan. Merkittavd huomio on, ettd ainoastaan hallituksen puheenjohtajan tyon mééra
ja tyotehtivit lisddantyvét palkatun tyontekijin tulon jédlkeen, koska esimiestehtivit kasautuvat
kiytinnossid yksin puheenjohtajalle. Puheenjohtajuudesta néyttédisikin tulleen entistd suurempi
riippakivi, josta kertoo muun muassa kummankin tdssd tutkimuksessa haastatellun puheen-

johtajan aikomus erota tehtdvistédan.

Haastetta aiheuttavat erityisesti vapaaehtoisten ja tyontekijdn aikataulujen yhteensovittaminen
ja yhteydenpito, silld tyontekijd tydskentelee péddasiallisesti pdivisin, kun taas vapaaehtoiset
tyoskentelevit seura-asioissa iltaisin ja viikonloppuisin. Tdhdn asiaan liittyy myos vahvasti

vastuu- ja paitoksentekokysymykset, silld tyontekijoilld ei ole valtaa tehdd paitoksid kuin
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hyvin pienistd asioista ja kdytdnnOssd suuri osa paidtoksistd tai ostoksista pitdd hyviksyttda
hallituksen jdsenilld. Kun hallituksen jdseniin ei saa yhteyttd pdivisin, vaikeutuu tydskentely
oleellisesti. TyOntekijidn katsontatapa seuraa kohtaan eroaa myds merkittidvésti vapaaehtois-
toimijoista. TyoOntekija katsoo seuraa kuin yritystd, kun taas vapaaehtoiset toimivat

harrastuksessaan ja toivovat toiminnan olevan leppoista.

Kun tulevia palkkaushankkeita tai palkkauksen tukitoimia suunnitellaan, tulisi erityishuomio
kiinnittdd seurojen perehdyttimiseen palkkaukseen liittyvissd kysymyksissd, puheenjohtajan
tyotaakan keventdmiseen sekd vapaaehtoisten aktivoimiseen, silld vapaaehtoiset ovat koko
kansalaistoiminnan oleellisin kulmakivi. Seurat eivit ole sisdistiineet tdysin tydnantajan roolia
ja siksi tulevaisuudessa tarvittaisiin erityisesti tukea tydonantajana toimimiseen. Seuroja tulisi
aiempaa paremmin tiedottaa tyontekijdn aiheuttamista muutoksista, jotta seuroissa osattaisiin
varautua tuleviin vaiheisiin. Ennen palkkausta seurojen olisikin laskettava palkkauksen
todelliset kustannukset ja arvioitava palkkauksen jatkuvuuden mahdollisuutta realistisesti
mahdollisen tukikauden jdlkeen, silld tukikauden jdlkeen péittynyt palkkaus ei hyodytd
todenndkoisesti seuraa laajemmassa mittakaavassa juuri mitenkdén. Pahimmassa tapauksessa
tyontekijan tyot siirtyvit sellaisenaan muutaman aktiivin niskaan ja kuormitus kdy liian
suureksi, joten entisestddn jono mahdollisista hallituksen jdsenistd lyhenee. Tyontekijan
toimenkuva ja tyotehtdvit pitdisi seurojen miettid my0ds hyvin etukiteen, jotta rekrytointi-
vaiheessa osattaisiin etsid sopivaa henkilod tyotehtdvaan. Tamin tutkimuksen myo6td kasvaneen
oman ymmairrykseni mukaan voin todeta, ettd seuran tyontekijdlld tulisi olla liikunta- tai
jarjestoalan koulutus, kokemusta ja ymmarrystd jirjestotyostd sekd hallinnollista osaamista.
Sosiaalisuus, vuorovaikutustaidot, jarjestelmillisyys ja organisointikyvyt ovat keskeisid seuran
tyontekijdn ominaisuuksia. Vaikka seuratoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja voiton
tavoittelemattomuuteen, on tyontekijilla kuitenkin oltava halu kasvattaa toimintaa ja rahavirtaa
niin, ettd palkkausta pystyttdisiin jatkamaan hankerahoituksen jdlkeen. Tietynlainen

yritysmaailman ndkokulma tulee tyontekijilld siis olla.

Puheenjohtajan tyoméadran helpottamiseksi voisi luoda esimerkiksi mallin, jossa
puheenjohtajan tehtdvit jaettaisiin useammalle hallitukseen kuuluvalle ja ldhiesimies-
tehtdvidkin voisi hoitaa esimerkiksi kaksi hallituksen jdsentd. Tarkedd tissédkin lienee tyonjaon
tarkka madrittely, jottei lopulta kuitenkin vain yksi ihminen hoida esimiestehtidvid.
Haastatteluissa toistui useasti vapaaehtoisten I6ytdmisen vaikeus ja vapaaehtoisresurssin

kasvattaminen lienee useimmille seuroille haaste, jonka ratkaisemiseksi ei tunnu 10ytyvén
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vastausta. Palkatun tyontekijan avuksi tulisi kehittda tyokaluja ja toimintamalleja, joiden avulla
tyontekijd saataisiin vastaamaan myos vapaaehtoiskysymykseen ja mahdollisesti palkkauksen
myo6td vapaaehtoisten miird 1ihtisi kasvuun. Tyontekijdn yksi tyotehtdavi voisi konkreettisesti

olla vapaaehtoisten rekrytointi ja sitouttaminen seuran toimintaan.

Kun titd tutkimusta tai sen tuloksia arvioidaan, tulee huomioida tutkimuksentekijdn vaikutus
sekd valikoitujen seurojen ja haastateltavien vaikutus tutkimustuloksiin. Kuten kaikki tutkijat,
tutkimuksen tekijani olen tehnyt tietoisia valintoja tutkimuksen edetessi ja ne ovat véistamaitta
jollakin tasolla vaikuttaneet tdhén tutkimukseen ja sen tuloksiin. Jos tutkittaviksi seuroiksi olisi
valikoitunut toiset kaksi seuraa, voisivat tutkimustulokset olla erilaiset. Vaikka pyrin
valitsemaan haastateltaviksi seuroiksi kaksi mahdollisimman erilaista seuraa, on kuitenkin
kummassakin seurassa joukkueita ja silld tavalla seurat ovat aika samanlaisia. Esimerkiksi
yksilourheiluseuroissa vapaaehtoisten tyotehtdville tai tyomaédrdlle olisi voinut tapahtua
enemmdn muutoksia, koska niissd ei olisi ollut itsendisesti toimivia joukkueita. Informantteja
olisi voinut haastatella my9s toistamiseen, jolloin tieto olisi syventynyt ja hermeneuttisen kehédn
tavoin ymmarrys olisi lisddntynyt. Tosin uusintahaastattelu olisi mielestdni kannattanut tehda
vasta seuratuen pidittymisen jidlkeen, jolloin olisi varmistunut muun muassa palkkauksen

jatkuminen. Valitettavasti gradun mittainen hanke ei olisi siihen riittdnyt.

On siis huomionarvoista, etti tutkimuksen tulokset ovat sellaisenaan tarkasteltavissa vain timan
tutkimuksen seuroissa, eikd yleistettavissd koskemaan kaikkia suomalaisia urheiluseuroja.
Omat subjektiiviset tulkintani ovat my0s osaltaan vaikuttavina tekijoind ja toinen tutkija olisi
voinut saada erilaisia tulkintoja aikaiseksi. Lisdksi konkreettisesti 1dsné olevana haastattelijana
on oma persoonallisuuteeni ja haastattelutaitoni voinut vaikuttaa haastateltavien vastauksiin.
Kokemattomuuteni haastattelijana saattoi nikyd muun muassa siind, ettd en ehkd antanut
haastateltavalle tarpeeksi aikaa miettid kysymystd ja vastata, vaan annoin lisd- tai

jatkokysymyksii ehki turhan nopeasti.

Myos saman seuran siséltd olisi voinut 10ytyi erilaisia mielipiteitd ja ndkemyksia tutkimukseni
aiheeseen liittyen, joten esimerkiksi vapaaehtoistoimijoista olisi voinut 10ytyd pédinvastaisia
ajatuksia kuin mitd nyt vapaaehtoistoimijat kertoivat. Vapaaehtoistoimijat valikoituivat
hallituksen puheenjohtajien kautta, joten vapaaehtoistoimijat on valittu haastatteluun seuran
nikokulmasta l1dhtoisin, eikd satunnaisesti seuran vapaaehtoisista. Tutkimuksessa olisi voinut

ottaa huomioon myos urheiluseuran jasenen nikokulman tapahtuneisiin muutoksiin.

73



Uskon, ettd palkkatyé on tullut jddddkseen suomalaiseen vapaaehtoisuuteen perustuvaan
urheiluseuratoimintaan, eiki sitd tulisi nihdéd automaattisesti kielteisend asiana. Palkkaty6 on
parhaimmillaan kansalaistoiminnan mahdollistaja, eikd se uhkaa perinteeseen nojautuvaa
urheiluseuratoimintaa, vaan ehké antaa ennemminkin sille lisdi elinvuosia. Kun yhteiskunta ja
eldmd muuttuvat ympdrilld, ei voi odottaa, ettd myds kansalaistoiminta pysyisi
vuosikymmenesti toiseen muuttumattomana. Vapaa-ajan arvostus on suurta ja tdiden jilkeen
halutaan viettdd vapaa-aikaa perheen ja harrastusten parissa — ei kokoustaa miettiméssd
urheiluseuran  tulevaisuuden suuntaviivoja. IThmisten individualismikehitys nékyy
vapaaehtoistoiminnan  muutoksessa, eikd endd ole ehkd oleellistakaan vaatia
vapaachtoistoimijoilta  vuosien sitoutumista hallituksen puheenjohtajan  tehtdviin.
Uudenlaisten yhteenliittymien ja toimintatapojen myotid on annettava myos uusille tuulille tilaa
kehittyd. Kuitenkin yhd edelleen muun muassa lasten liikunta suomalaisessa
litkkuntakulttuurissamme nojaa vahvasti vapaaehtoistydhon ja vapaaehtoisvoimin toimivan
urheiluseurakentdn keskeisin voimavara ovat vapaachtoistyOntekijdt, joiden arvoa ei
juniorijalkapalloilijan vanhempi vélttimittd nde. Palkkatyo ei sulje pois vapaaehtoistyotid tai
vihennd sen merkitystd, eikd niitd tulisi ndhdd vastakkaisina toisilleen, vaan enemméinkin

mahdollisuuksina. Kuten erids haastateltavani totesi: ’se on win-win -tilanne”.

Tulevaisuudessa olisi mielenkiintoista saada lisdtutkimusta palkatun tyontekijidn vaikutuksista
erityisesti vapaaehtoistoimintaan laajemmassa mittakaavassa. Voisi tutkia esimerkiksi
useampia seuroja ja katsoa onko tyontekijdan vaikutuksilla eroa esimerkiksi Pohjois- ja Etela-
Suomessa tai Itd- ja Lénsi-Suomessa. Lisdtutkimukselle olisi tarvetta my0Os esimerkiksi
kansainvélisen vertailun muodossa; miten tyontekijdn tuleminen seuraan on vaikuttanut
esimerkiksi muissa Pohjoismaissa tai Euroopassa ja ovatko tulokset samansuuntaisia kuin
Suomessa. Olisi my0s kiehtova tehdd vastaavanlainen tutkimus, jonka olen nyt toteuttanut,
yksilolajien seuroihin, jotta pystyttdisiin tekeméddn vertailua onko vaikutukset erilaiset
yksilolajien seuroissa kuin joukkuelajien seuroissa. Koska tutkimuksia tyontekijan
vaikutuksista urheiluseuroihin on varsin vihin, olisi vaikutusten tutkiminen jatkossakin erittdin
tarkedd. Erityisesti tutkimuksessa tulisi mielestdni kiinnittdd huomio ensimmadisen tyontekijan
tulemiseen ja siitd aiheutuneisiin vaikutuksiin, koska suurin muutos kohdentuu juuri
ensimmaisen palkatun tyontekijdn tulemisen ajankohtaan. Téllainen tutkimus olisi tirkedd, jotta
tukitoimia pystyttdisiin entisestddn kohdentamaan niin, etti ne hyodyttdisivit sekd tukea

saanutta seuraa, mutta myOs koko kansalaisyhteiskuntaa. Tdrked jatkotutkimuskohde olisi
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lisdksi tyontekijdn aiheuttamat vaikutukset pitkidlld aikavélilld tarkasteltaessa. Millainen on

tilanne tutkimissani seuroissa esimerkiksi viiden vuoden kuluttua?

Kansallinen urheiluseurakulttuurimme on muuttumassa ja ammattimaistumiskehityksen myota
uudenlaisten haasteiden edessd. Vapaaehtoistyd on saanut uudenlaisia muotoja ja ihmiset
sitoutuvat entistd kevyemmin ja projektiluontoisemmin. Onkin siis tavanomaista, ettd palkattu
tyovoima lisddntyy myoOs kolmannella sektorilla. Nien, ettd palkkatyd on useimmiten
urheiluseuralle helpotus ja sen avulla seura pystyy toimimaan vaivattomammin ja pitdmiin
pyorit pyorimissd paivittdin. Palkkatyo ei ole uhka vapaaehtoisille, vaan palkattu tyontekija
pystyy keventdmididn vapaaehtoisten tyotaakkaa ja nidin ollen ylldpitiméddn osaltaan
vapaaehtoistyon perinnettd. Kun lopputyoni otsikossa pohdin palkkatyon vaikutusta

kansalaistoiminnalle, voin nyt todeta sen olevan ennemmin voitto kuin tappio.
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LITE 1

LIITTEET

HAASTATTELURUNKO PALKATULLE TYONTEKIJALLE

Taustatiedot

1. Nimi, ikd, koulutus, harrastukset, aiempi tyokokemus?

2. Minkdlaisia aiempia kokemuksia sinulla on seuratoiminnasta? Palkattuna tai
vapaaehtoisena?
Miten nykyinen seura on sinulle ennestéén tuttu?

4. Miksi hait seuraan tyontekijaksi?

5. Millaisia odotuksia sinulla oli aloittaessasi tyon urheiluseurassa?

Vaikutukset seuraorganisaatioon

6. Millainen vapaaehtoistoiminnan tilanne seurassanne oli ennen tyosi aloitusta tai (jos ei
kytkoksida aiemmin seuraan) heti tyosi alettua? Vapaaehtoisten mairi,
vapaaehtoistehtévit ja aktiivisuus?

7. Millainen merkitys vapaaehtoistoiminnalla on seurassanne?

8. Miten seura on kehittynyt sen jdlkeen kun aloitit tyot? Millaisia muutoksia seurassa on
tapahtunut (esim. vapaaehtoistoiminta)?

9. Millaisten asioiden arvioisit vaikuttaneen tapahtuneisiin muutoksiin?

10. Miten kuvailisit oman tyOpanoksesi vaikutuksia seurassa? Mitd positiivisia asioita olet
saanut aikaan seurassa? Millaisia haasteita olet kokenut tydssidolosi aikana?

11. Millaisia kielteisié asioita on tapahtunut tydssidolosi aikana? Millaisia kielteisié asioita
olisi voinut aiheutua?

12. Miti asioita olisi voinut tehdd toisin? Miten muuttaisit tydnkuvaa tai muuta tyohon
liittyvéd asiaa?

13. Millaisena niet seuranne tulevaisuuden?

Yhteistyo ja toimivuus

14. Millaista on tyoskentely vapaaehtoisten kanssa? Millaisia haasteita olet kohdannut?
Millaisia onnistumisia olet kokenut?
15. Miten vapaaehtoistoimijat ovat suhtautuneet palkattuun tyontekijdin (vapaaehtoisten

tyoskennellessd ilman palkkaa)?



16.

17.

18.

19.

20.

21.

LITE 1

Millainen tyonjako seurassanne on? Mitkd kuuluvat sinun tehtéviisi, mitkéd seuran
hallitukselle, mitkd muille vapaaehtoisille? Kuka méérittelee tydnjaon? Tietidvitko
vapaaehtoistoimijat tai seuran hallitus mitd kaikkea tyohosi sisdltyy?

Millainen on tavanomainen tyopdivisi?

Millaisia muutoksia tyonjaossa, tyon méérassa ja tyotehtdvissd on tapahtunut?

Mitkd ovat eri toimijoiden (palkattu tyontekiji, hallitus ja vapaaehtoiset) tirkeimmiit
tehtivat?

Miten kuvailisit yhteistyoti eri toimijoiden kesken? Mité haasteita yhteistyohon on
liittynyt? Mitd haasteita siihen voisi liittyd?

Millaista tukea olet saanut tyonantajaltasi (eli seuran hallitukselta)? Miten parantaisit

sitd?

Yleiset nikemykset

22.

23.

24.

25.

26.

Mitid mielti olet yleisesti palkkatydstd urheiluseuroissa? Millaisia my0Onteisid ja
kielteisid puolia silld voi olla?

Millaiset asiat ovat seuratyoskentelyssa tdrkeitd? Millaisiin asioihin tulisi kiinnittdd
erityistd huomiota?

Minkilaisten asioiden uskoisit vaikuttavan ihmisten haluun tydskennelld
vapaaehtoisina urheiluseuroissa? Mitkd asiat motivoivat vapaaehtoisia?

Millaisia neuvoja antaisit tyontekijan palkkausta suunnittelevalle seuralle,
tyontekijélle ja vapaaehtoistoimijoille?

Mitd muuta haluaisit sanoa vield haastattelun aiheisiin tai haastatteluun liittyen?



LIITE 2

HAASTATTELURUNKO HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALLE

Taustatiedot
1. Nimi, iké, koulutus, harrastukset?
2. Miten aikoinaan tulit seuran toimintaan mukaan? Miten pdédyit hallituksen
puheenjohtajaksi? Kuinka kauan olet ollut tehtdvissi?
3. Miksi koitte tarpeelliseksi palkata seuraan tyontekijan? Misti saitte idean
palkkaukseen? Miten hankitte rahoituksen (omavastuu)?
4. Millaisia odotuksia sinulla oli palkatusta tyontekijistd ja hinen vaikutuksista seuraan?

Vaikutukset seuraorganisaatioon

5.
6.

10.

11.

12.

13.

Millainen seuranne oli ennen palkatun tyontekijin tuloa?

Millainen vapaaehtoistoiminnan tilanne seurassanne oli ennen palkatun tyontekijin
tuloa seuraan? Vapaaehtoisten méérd, vapaaehtoistehtédvit, aktiivisuus ja rekrytoinnin
helppous?

Millainen merkitys vapaaehtoistoiminnalla on seurassanne?

Miten seura on kehittynyt palkatun tyontekijin tulon jalkeen? Millaisia muutoksia
seurassa on tapahtunut (esim. vapaaehtoistoiminta)?

Millaisten asioiden arvioisit vaikuttaneen tapahtuneisiin muutoksiin?

Miten kuvailisit palkatun tyopanoksen vaikutuksia seurassa? Mitd positiivisia asioita
palkattu on saanut aikaan seurassa? Millaisia haasteita tyontekijan tuleminen on tuonut
seuraan?

Millaisia kielteisid asioita on tapahtunut palkatun tulon jidlkeen? Millaisia kielteisid
asioita olisi voinut aiheutua?

Miti asioita olisi voinut tehdé toisin? Miten muuttaisit palkatun tyonkuvaa tai muuta
palkkaukseen liittyvad asiaa?

Millaisena néet seuranne tulevaisuuden?

Yhteistyo ja toimivuus

14.

15.

Millaista on tydskentely palkatun tyontekijdn kanssa? Millaisia haasteita olet
kohdannut? Millaisia onnistumisia olet kokenut?
Miten vapaaehtoistoimijat ovat suhtautuneet palkattuun tyontekijddn (vapaaehtoisten

tyoskennellessd ilman palkkaa)?



16.

17.
18.

19.

20.

LIITE 2

Millainen tyonjako seurassanne on? Mitkd kuuluvat palkatun tehtidviin, mitka
hallitukselle ja mitkd muille vapaaehtoisille? Kuka maédérittelee tyonjaon? Millainen on
palkatun tyontekijdn tavanomainen tyopdivi (jos ei tietoa, mitd kuvittelet sen
sisédltdavin)?

Millaisia muutoksia tyonjaossa, tyon méérassa ja tyotehtdvissd on tapahtunut?

Mitkd ovat eri toimijoiden (palkattu tyontekiji, hallitus ja vapaaehtoiset) tirkeimmit
tehtidvat? Millaiset ominaisuudet ovat palkatulle tyontekijille tirkeitd?

Miten kuvailisit yhteistyoti eri toimijoiden kesken? Mité haasteita yhteistydohon on
liittynyt? Mitd haasteita siihen voisi liittyd?

Millaisia haasteita hallitus on tyonantajana kohdannut?

Yleiset nikemykset

21.

22.

23.

24.

25.

Mitd mieltd olet yleisesti palkkatyostd urheiluseuroissa? Millaisia myoOnteisii ja
kielteisid puolia silld voi olla?

Millaiset asiat ovat seuratydskentelyssi tirkeitd? Millaisiin asioihin tulisi kiinnittdd
erityistd huomiota?

Minkilaisten asioiden uskoisit vaikuttavan ihmisten haluun tydskennelld
vapaaehtoisina urheiluseuroissa? Mitkd asiat motivoivat vapaaehtoisia?

Millaisia neuvoja antaisit tyontekijdn palkkausta suunnittelevalle seuralle,
tyontekijélle ja vapaaehtoistoimijoille?

Mitd muuta haluaisit sanoa vield haastattelun aiheisiin tai haastatteluun liittyen?
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HAASTATTELURUNKO VAPAAEHTOISTOIMIJALLE

Taustatiedot
1. Nimi, iké, koulutus, harrastukset?
2. Miten aikoinaan tulit seuran toimintaan mukaan? Miten pédadyit vapaaehtoiseksi?
Kuinka kauan olet ollut vapaaehtoisena?
3. Mitkai tekijdt motivoivat sinua tyoskentelysséd vapaaehtoisena?
4. Millaisia odotuksia sinulla oli palkatusta tyontekijdsté ja hinen vaikutuksista seuraan?

Vaikutukset seuraorganisaatioon

10.

11.

12.

13.

Millainen seuranne oli ennen palkatun tyontekijin tuloa?

Millainen vapaaehtoistoiminnan tilanne seurassanne oli ennen palkatun tyontekijin
tuloa seuraan? Vapaaehtoisten méérd, vapaaehtoistehtédvit, aktiivisuus ja rekrytoinnin
helppous?

Millainen merkitys vapaaehtoistoiminnalla on seurassanne?

Miten seura on kehittynyt palkatun tyontekijin tulon jidlkeen? Millaisia muutoksia
seurassa on tapahtunut (esim. vapaaehtoistoiminta)?

Millaisten asioiden arvioisit vaikuttaneen tapahtuneisiin muutoksiin?

Miten kuvailisit palkatun tyopanoksen vaikutuksia seurassa? Mitd positiivisia asioita
palkattu on saanut aikaan seurassa? Millaisia haasteita tyontekijan tuleminen on tuonut
seuraan?

Millaisia kielteisid asioita on tapahtunut palkatun tulon jidlkeen? Millaisia kielteisid
asioita olisi voinut aiheutua?

Miti asioita olisi voinut tehdé toisin? Miten muuttaisit palkatun tyonkuvaa tai muuta
palkkaukseen liittyvii asiaa?

Millaisena néet seuranne tulevaisuuden?

Yhteistyo ja toimivuus

14.

15.

16.

Millaista on tyoskentely palkatun tyontekijidn kanssa? Millaisia haasteita olet
kohdannut? Millaisia onnistumisia olet kokenut?

Miten vapaaehtoistoimijat ovat suhtautuneet palkattuun tyontekijddn (vapaaehtoisten
tyoskennellessd ilman palkkaa)? Miten vapaaehtoiset eroavat palkatusta tyontekijasta?
Millainen tyonjako seurassanne on? Mitkd kuuluvat palkatun tehtidviin, mitka

hallitukselle ja mitkd muille vapaaehtoisille? Kuka maédérittelee tyonjaon? Millainen on
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palkatun tyontekijdn tavanomainen tyopaiva (jos ei tietoa, mitd kuvittelet sen
sisdltdvén)?

17. Millaisia muutoksia tyonjaossa, tyon méérédssi ja tydtehtdvissid on tapahtunut?

18. Mitké ovat eri toimijoiden (palkattu tyontekija, hallitus ja vapaaehtoiset) tarkeimmit
tehtavit? Millaiset ominaisuudet ovat palkatulle tyontekijille tarkeitd?

19. Miten kuvailisit yhteistyoti eri toimijoiden kesken? Mitd haasteita yhteistyohon on

liittynyt? Mité haasteita sithen voisi liittyd?

Yleiset nikemykset

20. Mitd mieltd olet yleisesti palkkatyostd urheiluseuroissa? Millaisia myonteisid ja
kielteisid puolia silld voi olla?

21. Millaiset asiat ovat seuratydskentelyssi tirkeitd? Millaisiin asioihin tulisi kiinnittda
erityistd huomiota?

22. Minkélaisten asioiden uskoisit vaikuttavan ihmisten haluun tyoskennelld
vapaaehtoisina urheiluseuroissa? Mitkd asiat motivoivat vapaaehtoisia?

23. Millaisia neuvoja antaisit tyontekijian palkkausta suunnittelevalle seuralle,
tyontekijélle ja vapaaehtoistoimijoille?

24. Mitd muuta haluaisit sanoa vield haastattelun aiheisiin tai haastatteluun liittyen?



