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Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuus muodostuu joukosta kehittamishankkeita, joita yh-
distaa pyrkimys ammatillisen koulutuksen laadun ja arvostuksen kohottamiseen seka tyoela-
mayhteyksien kehittimiseen. Taman osatutkimuksen tarkoituksena oli analysoida toiminnan
kaynnistysvaiheen tuloksia oppilaitosten ja tydelaman verkostoitumisen seka tyoyhteisojen
oppimisen kannalta. Tietoa kerdttiin kyselylomakkein ja haastatteluin. Kyselyihin vastasi 330
opettajaa (42 % kaikista opettajista) ja 420 tyopaikkaohjaajaa (53 % otoksesta). Lisaksi haasta-
teltiin opettajia, tydpaikkaohjaajia, toimialojen kehittamispdallikoitd sekd Taitava Keski-Suo-
mi -kehittdmistyon keskeisid johtohenkil6itd ja muita toimijoita, yhteensa 28 henkil 64.

Tutkimustulosten perusteella oppilaitosten ja tydeliman organisaatioiden tyoyhteisoja
voidaan pdaosin kuvata yhteisollisen oppimisen kannalta hyvin toimiviksi ja ammattitaidon
kehittamistd edistaviksi. Tyoyhteisojen toimintatapoja on kehitetty, ja uudenlaisten tydskente-
lytapojen soveltaminen on lisddntynyt viime vuosien aikana seka oppilaitoksissa etta yrityksis-
sa. Oppilaitosten ja tydelaman organisaatioiden tydyhteisoissa ja niiden keskinaisissa verkos-
toissa havaittiin monia oppivan organisaation ja innovatiivisen tietoyhteison piirteita: laajat
yhteistyoverkostot, avoin tiedonkulku ja tiedon jakaminen yhteison sisilld, tiedon hankkimi-
nen myos yhteison ulkopuolelta, innovatiivisuutta kannustava ty6ilmapiiri, tasa-arvoisuus,
toimiva johtaminen, runsas ryhmity6 ja tiimity0, runsaat informaalit eli epaviralliset kontak-
tit, nuorempien tyoyhteison jasenten tuoreen nakokulman hyodyntaminen sekd progressiivi-
nen ongelmaratkaisu eli pyrkimys jatkuvaan kehittymiseen yksildtason tybasenteena ja yhtei-
sOtason toimintatapana. Monissa piirteissa tydelaman organisaatioissa innovatiivisen tietoyh-
teison ominaisuudet ilmenivit vahvempina kuin oppilaitoksissa. Kaikilla tyopaikoilla seka
oppilaitoksissa ettd yrityksissd ilmeni myos tydyhteisdjen oppimisen kannalta haitallisia teki-
joitd, kuten vanhoista toimintatavoista kiinnipitamistd, ideoiden hyodyntamatta jattamistd ja
tyOyhteison keskindisten ongelmien ratkaisemisen vaikeutta. Osa vastaajista koki myos kehit-
tamistoiminnan ylimaaraisena rasitteena.

Oppilaitosten toimintakulttuurit nayttavat tydyhteison oppimisen ndkokulmasta varsin
samanlaisilta riippumatta siitd, milla Keski-Suomen alueella oppilaitos sijaitsee. Sama koskee
tyoelaman organisaatioita. Maakunnan eri osien vilill4 ei siis ole merkittavia eroja tydyhteiso-
jen oppimisen edellytyksissa. Jossain maarin kuitenkin Jimsan seudun koulutuskeskus poik-
kesi muista edukseen oppilaitosten tydyhteisojen toimintaan liittyvissa kysymyksissa. Tyossa-
oppimisjdrjestelman kidyttdonotolla ja toteuttamisella havaittiin olevan positiivista merkitys-
td tydyhteisdjen oppimisen kannalta. Kehittamishaasteina oppilaitosyhteisoissd nousivat esiin



1) johtamisen tehostaminen ja selkiyttiminen 2) tiimimaisen padtdksenteon lisidminen, 3)
yleensd yhteistyon ja avoimuuden kehittiminen sekd 4) ulkopuolisen tuen hyodyntiminen
kehittdmistyossa. Myos hyvien kiytantojen tallentamista ja levittamisti on syyta kehittaa.

Tutkimus osoitti my0s, ettd opettajien ja oppilaitosten verkostoituminen seka oppilaitos-
ten sisdlld ettd tydelaman suuntaan on melko runsasta, mutta ettd yhteistyon lisidminen voisi
olla tarpeelliselta 1) ammatillisten aineiden ja yhteisten aineiden opettajien valilld, 2) koulu-
tusalojen ja toimialojen valilla sekd 3) alojen sisdlld eri oppilaitosten valilla maakunnallisesti.
Lisdksi tyopaikoilla kaivattiin usein oppilaitosten suunnalta entistd aktiivisempaa yhteydenpi-
toajayhteistyOta.

Verkostotoiminnan yleisind piirteind hahmottuivat seuraavat: 1) oppilaitosten vilisissd
verkostoissa kilpailuverkostojen ominaisuudet ovat alkaneet korvautua yhteistyoverkostojen
piirteilld, vaikkakin myos kilpailua esiintyy, 2) maakunnallinen vuorovaikutus on selvasti li-
sddntynyt, 3) toimialojen vilinen yhteisty® on lisidntynyt, 4) koulutuksen ja tydelaman vilis-
ten yhteisten hankkeiden maara on lisddntynyt, 5) yhteyksid on luotu myos korkeakoulupuo-
lelle sekd peruskoulu- ja vapaan sivistystyon kentille, 6) tydssdoppimisessa on siirrytty perin-
teisestd mallista kohti muita yhteistytmalleja ja 7) opettajien tyokulttuurissa on tapahtunut
selvid muutoksia individualistisesta kulttuurista yhteistyokulttuurin suuntaan.

Taitava Keski-Suomi -kehittimistoiminnan organisoinnissa ja johtamisessa voidaan tun-
nistaa vahvoja organisaatio- ja verkosto-oppimisen piirteitd. Tutkimuksen tuloksena hahmot-
tui malli innovaatioiden synnysta ja levidamisestd verkostoissa. Keskeinen Taitava Keski-Suomi
-kehittaimistyon tulos onkin kokonaisvaltaisen, puolivirallisen innovaatiojarjestelmén aikaan-
saaminen, joka mahdollistaa yksildiden ja tyoyhteisdjen piirissd syntyvien kehittdmis-
ideoiden jalostamisen eri keskustelufoorumeilla ja niiden edelleen levittimisen alalta toiselle.
Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuuden puitteissa harjoitettavaa toimintaa voidaan kuvata
innovaatioita synnyttavaksi toiminnaksi.

Toiminnan keskeisilla osa-alueilla eli ty6ssaoppimisessa, verkostoitumisessa ja tyoyhteiso-
jen oppimisessa, on saatu aikaan merkittavia tuloksia. Asetettujen tavoitteiden suunnassa on
huomattavasti edetty, mutta kaikkiin tavoitteisiin ei ole vield paasty. Maakunnallisen yhteis-
tyon idea on johtotasolla vahvaa, mutta ruohonjuuritasolla eli toimijatasolla kehitys on eden-
nyt hitaammin, ja opettajien sitoutuminen on vaihtelevaa. Lisdksi koulutusalojen ja toimialo-
jen vililld on eroja verkostoitumisen laajuudessa ja toimintatavoissa. Tyoelama on vield melko
vahan mukana opetussuunnitelmaty6ssa. Tarkeitd kehittimishaasteita tulevaisuudelle ovat 1)
johtotason ja ruohonjuuritason vuorovaikutuksen lisdaminen ja sitd kautta 2) luottamuksen ja
motivaation lisidminen yksittdisten toimijoiden tasolla sekd 3) ruohonjuuritason toimijoi-
den paremman sitoutumisen aikaansaaminen, 4) organisationaalisten rakenteiden kehitta-
minen joustavaa kehittaimistyotd paremmin tukevaksi seka 5) yhteisollisyyden korostaminen.
Tassa vuorovaikutus kehittamistyon johdon ja perustoimijoiden valilla on tarkeda. Keskeinen
kehittdmistyon haaste liittyy perustoimijatason eli opettajien sitoutumiseen. Yhteisten kehit-
tamisen ydinkasitteiden muodostaminen voisi lieventdd pirstoutumisen vaikutelmaa, joka
monitahoisesta kehittimistyosta voi syntyd. Tamankaltaisiksi peruskasitteiksi nousivat “oppi-
mispaikan” ja “yhteisen laatukuvan” kasitteet.
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Projekthelheten Det kunniga Mellersta Finland bestér av ett antal utvecklingsprojekt som forenas
av stravan att forbattra kvaliteten pd yrkesutbildningen och hoja dess status samt forbittra
kontakterna med arbetslivet. Syftet med denna delundersokning var att analysera resultaten av
verksamhetens startskede med avseende pa nétverksbildning mellan skolorna och arbetslivet samt
larande arbetsplatser. Informationen samlades in med hjilp av frigeformuldr och intervjuer.
Fragorna besvarades av 330 ldrare (42 % av alla ldrare) och 420 arbetsplatshandledare (53 % av
samplet). Dessutom intervjuades ldrare, arbetsplatshandledare, utvecklingschefer inom
branscherna samt centrala personer inom ledningen for utvecklingsarbetet Det kunniga Mellersta
Finland och andra aktorer, totalt 28 personer.

Undersokningsresultaten visar att skolornas och arbetslivsorganisationernas arbetsplatser nar
det giller det gemensamma ldrandet framfor allt kan beskrivas som vilfungerande och frimjande
for yrkesskicklighetens utveckling. Arbetsplatsernas arbetssétt har utvecklats och under de senaste
aren har det blivit allt vanligare att tillimpa nya sitt att arbeta bdde i skolorna och i foretagen. Pa
skolornas och arbetslivsorganisationernas arbetsplatser och i deras inbordes nitverk observerades
manga av den lirande organisationens och den innovativa kunskapsgemenskapens drag:
omfattande samarbetsndt, informationsflodet och informationsférmedlingen sker 6ppet inom
gemenskapen, information skaffas dven utanfor gemenskapen, ett arbetsklimat som inspirerar till
innovation, jamlikhet, valfungerande ledning, mycket arbete sker i grupper eller team, stort antal
informella eller inofficiella kontakter, arbetsplatsens yngre medlemmars frascha synvinkel
utnyttjas samt progressiv problemlosning, dvs. att fortlopande utveckling 4r den radande attityden
bland medarbetarna och den rddande arbetsmetoden pa arbetsplatsen. Ofta framtridde den
innovativa kunskapsgemenskapens egenskaper starkare hos arbetslivsorganisationerna dan hos
skolorna. Pa alla arbetsplatser, bdde i skolorna och i foretagen, framtradde dven drag som ar
negativa for den liarande arbetsplatsen, till exempel att man holl fast vid gamla arbetssitt, inte
utnyttjade idéer och hade svarigheter att 16sa inbordes problem pa arbetsplatsen. En del av dem
som svarade ansag dven att utvecklingsverksamheten var en onodig belastning.

Ur perspektivet den larande arbetsplatsen ser skolornas verksamhetskulturer ut att vara ganska
likartade oavsett var i omradet Mellersta Finland skolan finns. Samma sak giller arbetslivets
organisationer. Det finns sdledes inga vasentliga skillnader mellan landskapets olika delar nar det
gdller de larande arbetsplatsernas forutsittningar. Jamsaregionens utbildningscentrum avvek dock
i ndgon mén frin de andra till sin fordel i frigor gillande verksamheten pa arbetsplatserna.
Ibruktagandet och inforandet av systemet for larande i arbetet konstaterades ha en positivinnebord

for den larande arbetsplatsen. Foljande utvecklingsutmaningar kom fram for skolornas del: 1)
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effektivare och tydligare ledning, 2) okat beslutsfattande i form av lagarbete, 3) bittre samarbete
och mer 6ppenhet 6verlag samt 4) utnyttjande av externt stod i utvecklingsarbetet. Det vore ocksa
viktigt att battre dn forr ta vara pa och sprida god praxis.

Undersokningen visade ocksd att lararnas och skolornas nitverksbildning bade inom skolorna
och i riktning mot arbetslivet ar relativt aktiv, men att det skulle behovas mer samarbete 1) mellan
larare i yrkesimnen och gemensamma amnen, 2) mellan utbildningsomradena och branscherna
samt 3) inom branscherna mellan olika skolor i landskapet. Dessutom 6nskade man ofta pa
arbetsplatserna annu mer kontakt och samarbete fran skolornas hall.

De vanligaste dragen i ndtverksbildningen var foljande: 1) i nitverken mellan skolorna har
dragen av konkurrensnitverk borjat ersittas med drag av samarbetsndtverk, dven om det ocksa
forekommer konkurrens, 2) samverkan inom landskapet har okat tydligt, 3) samarbetet mellan
branscherna har 6kat, 4) antalet projekt som 4r gemensamma for utbildning och arbetsliv har 6kat,
5) kontakter har skapats dven till hogskolorna samt till omradet grundldggande utbildning och
fritt bildningsarbete, 6) inom larande i arbetet har man 6vergatt frdn den traditionella modellen
till andra samarbetsmodeller och 7) i ldrarnas arbetskultur har det skett tydliga férandringar fran
en individualistisk kultur mot en samarbetskultur.

I organiseringen och ledningen av utvecklingsverksamheten Det kunniga Mellersta Finland
kan starka drag av larande organisationer och nitverk identifieras. Som resultat av undersokningen
vixte en modell for hur innovationer uppkommer och sprids i nitverk fram. Det viktigaste
resultatet av utvecklingsarbetet Det kunniga Mellersta Finland &r ett helhetsbetonat, halvofficiellt
innovationssystem som gor det mojligt att i olika diskussionsforum forddla utvecklingsidéer som
fods i kretsen av individer och arbetsplatser och sprida dem vidare frén ett omrade till ett annat.
Den verksamhet som bedrivs inom projekthelheten Det kunniga Mellersta Finland kan beskrivas
som innovativ verksamhet.

Betydelsefulla resultat har &stadkommits inom verksamhetens vasentliga omraden, dvs.
larande i arbetet, nitverksbildning och larande arbetsplatser. De uppstillda malen har kommit
markbart narmare, men alla mal har inte nétts dn. Tanken om samarbete inom landskapet ar stark
pa ledande niva, men utvecklingen har gatt 1dngsammare pa grasrotsnivda, dvs. bland aktorerna,
och ldrarnas engagemang 4r av varierande art. Dessutom finns det skillnader mellan
utbildningsomrédena och branscherna i friga om hur omfattande nitverksbildningen ar och vilka
arbetssdtt som anvdnds. Arbetslivets medverkan i arbetet med ldroplaner ar dnnu i relativt liten.
Viktiga utmaningar for den framtida utvecklingen &r att 1) 6ka vaxelverkan mellan den ledande
nivan och grasrotsnivan och darigenom 2) 6ka fortroendet och motivationen bland de enskilda
aktorerna samt 3) astadkomma storre engagemang bland aktorerna pa grasrotsniva, 4) utveckla de
organisationella strukturerna till att battre stoda ett flexibelt utvecklingsarbete samt 5) understryka
sammanhallningen. Hir 4r samverkan mellan ledningen for utvecklingsarbetet och
huvudaktorerna viktigt. Den viktigaste utmaningen i utvecklingsarbetet hanfor sig till
engagemanget bland huvudaktorerna, dvs. liararna. Att bilda gemensamma kirnbegrepp for
utvecklingen skulle tona ner intrycket av splittring som ldatt uppkommer i ett komplext
utvecklingsarbete. Begreppen “inldrningsplats” och “gemensam kvalitetsbild” ar grundbegrepp

som har uppstatt i sammanhanget.
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“Skilled Central Finland” (SCE Taitava Keski-Suomi) is a comprehensive development scheme
composed of a number of projects aiming at improved quality and status of vocational education
as well as better connections with the industries. The present study is an attempt to analyse the
outcomes of such development activities at the outset in terms of networking between educational
institutions and the industries as well as from the viewpoint of learning of work communities.
Data were collected by means of questionnaires and interviews. Altogether 330 teachers (42% of
all teachers) and 420 workplace trainers (53% of the sample) filled in the questionnaire. In
addition 28 persons were interviewed, including teachers, workplace instructors, development
managers of particular fields, as well as the leading developers and other persons involved in the
SCF activities.

Based on the findings, as far as organisational learning is concerned, the work communities of
the educational institutions and working life organisations studied can be described mainly as
well functioning and promotive to professional development. They have been improving their
practices, and new ways of working have been introduced increasingly in recent years both in
educational institutions and in companies. The work communities of educational institutions and
working life organisations, as well as their mutual networks, showed many features of learning
organisation and innovative knowledge community: large co-operation networks, openly shared
and flowing information within the community, obtaining information also from outside the
community, working climate encouraging innovation, equity, well-functioning management,
plenty of group and team work, plenty of informal contacts, making use of the fresh perspectives
of the junior members in the work community, and progressive problem solving, i.e. adopting
striving for continuous development as an approach to work at the level of individuals as well as
a policy at the community level. In many respects, the innovative qualities were more strongly
present in working life organisations than in educational institutions. At all workplaces, whether
in educational institutions or in companies, there were also inhibitive factors to organisational
learning, such as sticking to outdated practices, ignoring feasible ideas, and having difficulties in
solving mutual conflicts in the work community. Some respondents also saw development
activities as an extra burden.

The work cultures of educational institutions seem to be quite similar from the viewpoint of
organisational learning, regardless of the location within Central Finland. This applies to the
working life organisations as well. In other words, there are no major differences between different
parts of the region with respect to prerequisites for organisational learning in work communities.
To some degree, however, the Education Centre of Jamsa District stood out positively as regards

12



the operation of work communities. The system of students” workplace learning had positive
effects on the learning of work communities. Major developmental challenges for educational
organisations include 1) making management clearer and more effective 2) increasing team-like
decision-making, 3) enhancing co-operation and openness in general, and 4) making use of
external support in development work. Development efforts are also needed for collecting and
disseminating good practices.

The study also showed that teachers’ and schools’ networking both within educational
institutions and towards workplaces is fairly extensive, already, but might need increasing 1)
between teachers of vocational and general subjects, 2) between educational fields and respective
industries, and 3) within the fields between different educational institutions of the region.
Furthermore, the workplaces often wished for more active contacts and co-operation from the
educational institutions.

Networking activities could be described by the following general features: 1) In networks
between educational institutions the competitive aspects are being replaced by co-operative ones,
although some competition does exist, as well; 2) regional interaction has clearly increased;
3) co-operation between different industries has increased; 4) the volume of joint efforts between
education and workplaces has grown; 5) contacts have also been established with the university
sector as well as with the respective fields of basic and liberal education; 6) students” workplace
learning schemes have shifted from the traditional model towards other co-operation models;
and 7) teachers’ work culture indicates clear changes from the individualistic approach towards
more collaborative one.

In the organisation and management of the SFC activities some strong traits of organisational
and network-based learning can be identified. The study outlines a model of the origin and
spreading of innovations in networks. A major achievement of the SCF efforts is, indeed, the
creation of a comprehensive, semiformal innovation system with various forums, which makes it
possible to elaborate, refine and disseminate development ideas coming from individuals and
work communities across various fields. In short, SFC is about generating innovations.

In the main domains of SFC activities, i.e. students’ workplace learning, networking and
organisational learning, the results have been promising. Considerable progress has been made
towards the goals set, even if not all of them have been reached, as yet. The idea of regional
co-operation is strongly supported at the management level, but at the shop-floor level it has taken
longer to develop and teachers’ commitment does vary. In addition, there are differences in the
extent and practices of networking in different educational fields and vocational sectors. The
industries are still rather little involved in curricular design. Major challenges to future
development include 1) increasing interaction between management and the shop-floor level,
and thereby 2) increasing trust and motivation at the level of individual participants and 3)
achieving better commitment at the shop-floor level, 4) enhancing organisational structures to
better support flexible development activities, and 5) emphasising collectivity. In all this,
interaction between the developmental management and basic operators is crucial. A central
challenge relates to the commitment of the prime practitioners, i.e. teachers. Constructing shared
key concepts for development could mitigate the apparent fragmentation that may come up in
complex development schemes. In this study, basic concepts of this kind included “learning site”
and “shared image of quality”.






Esipuhe

Tama tutkimusraportti on toinen osa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman tilaamasta Taitava
Keski-Suomi -kehittimistyon arviointitutkimuksesta. Raportti kdsittelee ammatillisen kou-
lutuksen tyteldmayhteistyota, koulutuksen ja tydeliman verkostoitumista seka tyoyhteiso-
jen oppimista oppilaitoksissa ja niiden yhteistydorganisaatioissa Taitava Keski-Suomi -han-
ketyohon osallistuneissa koulutuskuntayhtymissg, Jyvaskyldn, Jaimsan seudun ja Pohjoisen
Keski-Suomen alueilla. Tutkimuksen ensimmainen osa, joka kisittelee tydssdoppimisen
toteuttamista, on julkaistu erillisend raporttina. Tutkimuksen toteutti Jyvaskylan yliopiston
Koulutuksen tutkimuslaitos ja sitd ovat rahoittaneet Keski-Suomen Liitto, Linsi-Suomen
ladninhallitus ja Keski-Suomen alueen koulutuskuntayhtymiit.

Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuuden arviointitutkimus kdynnistyi 1.1. 2004. Tut-
kimukselle asetettiin johtoryhmi, joka valvoi tutkimuksen etenemista ja otti kantaa pro-
sessin eri vaiheissa nousseisiin kysymyksiin. Johtoryhmaan kuului rahoittajan edustajana
koulutuspdillikko Rauli Sorvari Keski-Suomen liitosta, tilaajan edustajina Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtymin johtaja Hannu Salminen ja Taitava Keski-Suomi -hankkeen projektin-
johtaja Terttu Kiviranta Jyvaskylan ammattiopistosta, Koulutuksen tutkimuslaitoksen edus-
tajina johtaja, professori Jouni Vilijarvi ja tutkimusprofessori Pdivi Tynjala sekd yhteistyo-
kumppaneiden edustajina johtaja Ulla Mutka Jyvaskylan ammatillisesta opettajakorkea-
koulusta ja johtaja Matti Valta Jimsadn seudun koulutuskeskuksesta. Johtoryhman puheen-
johtajana toimi Matti Valta ja sihteerina tutkija Anne Virtanen Koulutuksen tutkimuslaitok-
sesta.

Koulutuksen tutkimuslaitoksessa tutkimuksen suunnitteluun ja toteutukseen osallistui-
vat tutkimusprofessori Péivi Tynjal4, joka toimi my6s tutkimuksen vastuullisena johtajana,

erikoistutkija, dosentti Pentti Nikkanen, tutkijat Kaija Collin, Anne Virtanen ja Matti Vesa



Volanen sekd tutkimusamanuenssi Kaisa Leskinen (1.3.-12.7.2004). Kyselylomakkeiden ja
otannan suunnittelussa ja toteutuksessa olivat mukana myos erikoistutkija Kari Tormakan-
gas ja sovellussuunnittelija Sakari Valkonen, joka osallistui myos tilastollisten analyysien
tekemiseen. Tutkimussihteeri Virpi Kupari on avustanut taulukoiden ja kuvioiden tekemi-
sessd sekd avointen vastausten koodauksessa ja on taittanut julkaisun.

Tutkimushankkeen toteuttaminen on ollut verkostoyhteisty6ta parhaimmillaan, ja tut-
kimuksen kokonaisuus on hahmottunut mielenkiintoisessa dialogisessa prosessissa eri
osapuolten kesken. Suuren panoksen yhteyksien luomisessa tutkijoiden ja oppilaitosten
vilille antoi Taitava Keski-Suomi -hankkeen projektinjohtaja Terttu Kiviranta, jota haluam-
me lampimasti kiittdd. Samalla kiitimme toimivasta yhteistyosta kaikkia tutkimuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa mukana olleita. Erityisen kiitoksen kohdistamme tutkimuk-
sen informanteille eli kaikille opiskelijoille, opettajille, tydpaikkaohjaajille, Taitava Keski-
Suomi -hankkeen projektipéillikoille ja muille avaintoimijoille, jotka kiireidensa keskella
16ysivit aikaa tutkimuslomakkeiden tayttamiselle ja haastatteluille. Kiitimme lampimasti
my0s Jyvaskyldn graafisen alan opiskelijoita, jotka opettajiensa Esa Saksolan ja Eija Vali-
ahon johdolla suunnittelivat eri vaihtoehtoja tutkimusraporttien kansiksi. Hyvista vaihto-
ehdoista valitsimme toteutuksen, jossa mielestimme parhaiten heijastui tydssioppimisen
ja tyoelamayhteistyon idea. Kannet ovat suunnitelleet Marianna Rantanen, Outi Tuomai-
nen ja Pdivi Vihamaa.

Tutkimusraportin luvun 1 sekd luvut 2, 2.1-2.2.4, 2.3, 3,4.1-4.1.4.10 sekd 4.2.2.7 ja luvun
5 on kirjoittanut Pdivi Tynjald, luvut 4.2-4.2.2.6 padosin Pentti Nikkanen ja osittain myos
Paivi Tynjala ja luvut 2.2.5 ja 4.3 Matti Vesa Volanen. Sakari Valkonen on tehnyt kaikki
tilastolliset ajot, konsultoinut tutkijoita tulkinnoissa seka tarkastanut tilastollisia tuloksia
koskevat tekstit.

Toivomme, ettd tutkimus tarjoaa kasitteellisid valineitd ja hyodyllista tietoa ammatilli-
sen koulutuksen ja tyteldaman yhteistyon edelleen kehittamiseksi Keski-Suomessa ja koko
valtakunnassa.

Jyvaskyldssa syksylld 2005
Tekijat
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1 Johdanto

Tama tutkimusraportti on toinen osa Taitava Keski-Suomi -kehittamistyon arviointitutki-
muksesta. Raportissa tarkastellaan ammatillisten oppilaitosten ja tydelamén organisaatioi-
den verkostoitumista seka tydyhteisdjen oppimista opettajien, tydpaikkaohjaajien ja Taita-
va Keski-Suomi -kehittimistyon muiden asiantuntijoiden ndkokulmasta. Tassa luvussa esi-
telldan Taitava Keski-Suomi -hanketyon tavoitteita ja tutkimuksen lahtokohtia. Teksti on
ndin ollen paiosin samaa kuin ensimmaisessa osaraportissa (Tynjild, Virtanen & Valkonen
2005).

1.1 Taitava Keski-Suomi -hankkeen tausta ja tarkoitus

Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuus muodostuu joukosta kehittimishankkeita, joita
yhdistaa pyrkimys ammatillisen koulutuksen laadun ja arvostuksen kohottamiseen. Hank-
keilla pyritddn myos parantamaan koulutuksen kykya reagoida tydelaiman muutoksiin ja
ennakoida Keski-Suomen alueen elinkeinorakenteen uudistumista ja osaltaan my6s ohja-
ta muutosta alueen elinehtoja vahvistavaan suuntaan. Keskeisena pidetdan talloin amma-
tillisen koulutuksen tydelamayhteyksien kehittdmista. Hankkeita on rahoitettu monesta
lahteestd, mutta erityisesti Euroopan sosiaalirahastosta.

Taitava Keski-Suomi kattaa Jyvaskyldn, Jamsdn seudun ja Adnekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtymat eli koko Keski-Suomen alueen. Hankkeen tavoitteena on myds
vahvistaa ndiden alueiden yhteistyota siten, ettd Keski-Suomen ammatillisen koulutuksen
palveluja voitaisiin alueellisesti kattavasti rikastuttaa ja monipuolistaa verkottamalla eri
alueiden toimintaa ja erityisesti hytodyntamalla kunkin alueen erityisosaamista.

Hankkeen taustalla on mm. ammatillisen koulutuksen perustehtivin muuttuminen

1.1.1999 alkaen voimaan tulleessa lainsaddanndssa. Kun aikaisemmin ammatillisen



Johdanto

koulutuksen tehtdva maariteltiin ammatillisen perusopetuksen ja lisdkoulutuksen jarjesta-
miseksi, uudessa laissa todetaan seuraavasti: “Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on
kohottaa vdeston ammatillista osaamista, kehittad tydeldmaa ja vastata sen osaamistarpeita
seka edistda tyollisyyttad” (Laki ammatillisesta koulutuksesta 630/1998). Tyoelaman voi-
makkaat muutokset, globalisaatio, tietoyhteiskuntakehitys, verkostoituminen, jne ovat luo-
neet tyOeldmadn entistd voimakkaampia oppimistarpeita samalla kun koulutussektorilla
on kehitetty erilaisia innovatiivisia toimintatapoja. Hankkeessa pyritaankin kehittaimaan
uudenlaista toimintakulttuuria tyon ja oppimisen yhdistamiseksi tydeldman organisaatioi-

den ja oppilaitosten yhteistyolld. (Kuvio 1).

Megatrendit
A (globalisaatio, tieto-
tekniikka, verkostot,...)

Maakunta/aluevisio

e innovatiiviset
toimintatavat
e jatkuva kehittdminen

Tybelama

U

Uuden
toiminta-
kulttuurin

kehittaminen
"rajaytys-
strategia”

N

Oppilaitos

Kuvio 1. Tyon ja oppimisen yhdistimisen idea Taitava Keski-Suomi -hankkeessa (hankkeen esit-
telymateriaali)

Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuuden kehittimisen strategiaa on hankkeessa kuvattu
“kolmen rijaytyksen strategialla”:
1) Tyossdoppiminen osaksi kaikkien oppilaitosten opetuksen ja tydelamasuhteiden
kehittdmistd (kaikki oppilaitokset ja opettajat yhdessd) — oppilaitosverkosto
2) Yritysten, tyoyhteisojen ja tydpaikkakouluttajien laaja verkosto ammatillisen koulu-
tuksen kehittaimisen ja toteutuksen perusta (2000 yritystd, 2500 tyopaikkakoulutta-
jaa)
3) Tyoeldmasuhteesta ammatillisen koulutuksen ydin sekd nuorisoasteella etta aikuis-
koulutuksessa — osaamistarve
(Lahde: Hankkeen esittelymateriaalit)
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Johdanto
Taitava Keski-Suomi -hankkeen osa-alueet

Taitava Keski-Suomi -hanke on koostunut neljasta osahankkeesta (suluissa ohjelmapape-
reissa esiinnostetut strategiat) [hakasuluissa ESR-toimenpidekokonaisuus|:

1) Osaamisen kehittdminen (maakunnallinen yhteisty0, toimialayhteistyd, ammatilli-
sen koulutuksen vetovoimaisuus, yrittdjyys)[Koulutuksen tydelaméayhteyksien ja
tyollistymisen vahvistaminen|

2) Tyossdoppimisen laatu (tydssioppimisen kehittaminen, opettajien tyoelamdjaksot)
[Uudet toimintatavat koulutuksesta tydeldmaan siirtymiseksi|

3) Henkiloston kehittaminen (yrityslahtoiset henkilostokoulutukset, nayttdtutkinnot
henkil6ston kehittimisessd) (Osaavan tydovoiman ja teknologian kehittiminen]|

4) Tyoelamdn kehittdminen (samat kuin edelld) [Yritysten henkiloston kehittiminen ja
yrittdjyyden edistiminen|

Hankkeet on toteutettu 10 toimialalla (graafinen, auto- ja kuljetus, matkailu-, ravitsemis- ja
talous, sosiaali- ja terveys, luonnonvara, kone- ja metalli, puu-, rakennus ja sdhko, hallinto-
ja kauppa). Yhteisend elementtini kaikille osahankkeille on koulutuksen ja tydeldmdn vili-
nen yhteistyo seka tyon ja oppimisen yhdistdminen.

Taitava Keski-Suomi -kehittdmistyOssd on kyse pitkdkestoisesta prosessista, jota on maa-
ratietoisesti toteutettu vasta muutaman vuoden ajan ja joka tulee jatkumaan edelleen tule-
vina vuosina. Tutkimusta voidaankin pitdd prosessin kdynnistamisvaiheen arviointina, jol-
la pyritddn tuottamaan tietoa kehityksen suunnasta ja siitd, mitd asioita on syyta jatkossa
huomioida kehitystyossa.

1.2 Taitava Keski-Suomi -tyon tutkimuksellinen
arviointi

Kokonaisuutena Taitava Keski-Suomi -kehittamisty6 on sisdltinyt hyvin laajoja ja monen-
tasoisia prosesseja: pedagogisia, instituutioiden vilisid, alueellisia, jne. Tiaméan vuoksi tutki-
muksessa ei ole ollut mahdollisuuksia koko hankekokonaisuuden arviointiin, vaan lahto-
kohtana on ollut kohdentaa vaikuttavuuden tarkastelua erityisesti niin, ettd se tuottaa kayt-
tokelpoista tietoa oppilaitoksissa toimivien ja niiden toimintaa ohjaavien henkiloiden ja
ryhmien kayttoon. Tutkimuksen tarkoituksena ei siis ole ollut Taitava Keski-Suomi -hank-
keen kokonaisarviointi. Tutkimuksen rajaukset perustuvat hankekokonaisuuden painopis-
tealueiden identifiointiin sekd ammatillista koulutuksen tyoeldmasuhteita kasittelevian
tutkimuskirjallisuuteen ja sielta nostettuihin késitteisiin.

Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuuden nelja osahanketta ovat olleet tavoitteiltaan

ja kohderyhmiltaan paljolti pdillekkaisid. Niiden tarkoituksena on ollut kehittda sellaisia
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toimintamalleja, joiden avulla voidaan edistda koulutuksen ja tydelamin vilistd yhteistyo-
td ja parantaa seka oppilaitoksen opiskelijoiden tydssdoppimisen laatua etta kehittaa yritys-
ten henkil6ston kouluttautumismahdollisuuksia. Keskeiset teema-alueet ja kisitteet talloin
ovat tydgssdoppimisen laatu, osaamisen kehittdminen ja henkiloston kehittadminen. N4ita teemoja
yhdistavana tekijand voidaan nahda oppilaitos- ja tydeldmdverkosto ja sen toimivuus. Tutki-
mus rajattiin keskeisimpiin teema-alueisiin eli tydssioppimiseen, oppilaitos-tytelama-
verkoston toimivuuteen seka tyoyhteisdjen oppimiseen. Tdssa raportissa kisitelldan kahta
viimeksimainittua.

Tutkimusraportin seuraavassa luvussa kuvataan tutkimuksen teoreettisia lahtokohtia ja
keskeisid kasitteitd, joihin aineistojen keruu on perustunut. Taman jilkeen esitetdan tutki-
musongelmat ja kuvataan tutkimuksen toteuttamisen eri vaiheineen. Luvussa 4 esitetian
tutkimuksen tulokset. Ensin tarkastellaan koulutus-ty6elaméa-verkostoja, timén jalkeen
yhteisollista oppimista oppilaitosten ja tydelaman organisaatioiden tyOyhteisoissd ja lopuk-
si Taitava Keski-Suomi -tyon kriittisid kohtia oppivan alueen ndkokulmasta. Lopuksi kes-
keisten tutkimustulosten perusteella esitetddn yleisid johtopadattksid ja ehdotuksia kehitta-

mistyon painopisteiksi tulevaisuudessa.
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2 Teoreettiset lahtokohdat

Taitava Keski-Suomi -hankkeen teema-alueet, tydssioppiminen sekd osaamisen ja henki-
16ston kehittiminen, edellyttavit toimivaa yhteistydverkostoa koulutuksen ja tydelaman
vililla. Hankkeen keskeisend ajatuksena onkin palvella tillaisten verkostojen syntymista ja
niiden kautta edistaa tydyhteisdjen oppimista. Tassd luvussa tarkastellaan verkostoasiantun-
tijuuden ja tydorganisaatioiden oppimisen tutkimuksessa esiin nostettuja keskeisia nako-

kohtia, jotka ovat timén tutkimuksen toteutuksen lihtokohtina.

2.1 Verkostot ja verkostoasiantuntijuus

2.1.1 Verkostojen rakenteet ja tiedonkulku verkostoissa

Verkostot muodostuvat itsendisistd osallistujista, jotka voivat olla joko yksil6ita tai organi-
saatioita. Toisaalta verkostoja sindnsd voidaan tarkastella erddnlaisina organisaatioina ja
verkostojen oppimista erddnid organisationaalisen oppimisen muotona (Sorama 2005).
Verkostolle tyypillistd on tiedon ja menetelmien vaihto, joka ei ole pelkistdan kahdenkes-
kistd vaan monenkeskistd eikd valttimattd symmetristd. TAma tarkoittaa sitd, ettd yhden
osapuolen panostus verkostoon voi olla jotain tdysin erilaista kuin sen itsensd saama anti
verkostoyhteistyOstd. Verkostoituneelle toimintamallille on olennaista erilaisissa konteks-
teissa toimivien henkil6iden vilinen tiedon valittyminen, mika laajentaa osaamisen hyo-
dyntimismallisuuksia (Lehtinen & Palonen 1997). Koulutuksen ja tydelamén vilisissa ver-
kostoissa on talloin kyse toisaalta opettajien asiantuntijuuden valittymisesta tyopaikoille ja

toisaalta tyopaikoilla esiintyvin osaamisen valittymisestd oppilaitoksille sekd — ihanneta-
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pauksessa - molempien osapuolten vuorovaikutuksessa syntyvan uudenlaisen tiedon syn-
tymisestd ja soveltamisesta.

Verkostot voivat olla rakenteeltaan joko yhteistydverkostoja tai kilpailuverkostoja (Lehtinen
& Palonen 1997, 40). Koulutus-tydelamaverkostoissa molempien esiintyminen lienee
mahdollista. Ensin mainittuja voivat olla koulutuksen ja ty6elaman viliset yhteisiin tavoit-
teisiin pyrkivat tiiviit yhteistyosuhteet, kun taas esimerkiksi koulutus- tai tyomarkkinat,
joilla kilpaillaan parhaasta opiskelija- ja tyontekijaaineksesta, voidaan katsoa muodosta-
van erdadanlaisen kilpailuverkoston. Yhteistydverkostolle on tyypillistd sitoutuminen keski-
ndisiin normeihin ja sopimuksiin ja tavoitteena yhteinen hyoty.

Verkostojen rakenteeseen liittyvat my0s verkoston jasenten keskindiset suhteet, kontak-
tit ja sidokset seka sidosten tai kontaktien puuttumiset (eli ns. rakenteelliset kolot; Burt
1992). Kontaktien puuttumista on tutkittu erityisesti kilpailuverkostojen toimintaan liitty-
en (Burt 1992, ks. my6s Lehtinen & Palonen 1997, 40). Jotkut saavat hyotyd siitd, ettd tietyt
toimijat eivit ole yhteydessa toisiinsa. Toisaalta voisi olettaa, ettd kontaktien puuttumisen
analyysia voisi soveltaa myos yhteistydverkostojen tutkimiseen. Talloin ndkdkulma olisi
pdinvastainen: mitd ongelmia aiheutuu tiettyjen yhteyksien puuttumisesta?

Verkostojen rakenteisiin liittyy my0s formaaleja eli muodollisia ja informaaleja eli epa-
muodollisia piirteitd (Lehtinen & Palonen 1997, 41). Formaali organisaatio pystyy hyodyn-
tdméin ldhinnd hyvin jdsenneltyd tietoa, mutta informaali organisaatio myos huonosti
jasenneltyd tai puutteellista informaatiota. Tyypillinen esimerkki informaalisesta verkos-
totoiminnasta ovat epdviralliset kahvipoytakeskustelut tai saunaillat, joissa syntyy uusia
ideoita tai yhteistyosuhteita. Informaalille toiminnalle on tyypillistd vastavuoroisuus, jol-
loin eri osapuolet ovat vuorollaan saavana ja antavana partnerina. Informaaleilla verkos-
toilla on tarked merkitys asiantuntijatoiminnassa. Niiden kautta saadaan tietoa ja vastaa-
vasti omaa tietimystd jaetaan muille. Informaalit verkostot ovat vahvoja myos organisaa-
tiomuutoksessa. Palosen (2003) tutkimuksessa havaittiin, ettd organisaation rakenteen
muuttuessa informaaleissa kommunikaatioverkostoissa tiedonvaihto tapahtui kuitenkin
pitkilti vanhojen rakenteiden mukaisesti.

Keskeisessd asemassa verkostoissa ovat ns. gatekeeperit, “portinvartijat” joiden kautta
olennaisin tieto kulkee. Tietoyhteiskunnassa myos elektronisilla tietoverkoilla ja tietokan-
noilla on keskeinen merkitys verkostojen toiminnassa. Niitd voidaan hyodyntaa “kollek-
tiivisen muistin” (Weldon & Bellinger 1997) apuvilineend. Kollektiivinen muisti tarkoit-
taa sellaista tietoa, joka on hajautettuna yhteison jasenten vilille. Se sisdltda jaetut usko-
mukset ja normit, toimintatavat, rutiinit ja tyontekijoiden piirissa kulkevat kertomukset
merkittavistd menneistd tapahtumista kuten menestyksista tai epdonnistumisista. Moder-
ni tietoverkkotekniikka mahdollistaa tallaisenkin tiedon tallentamisen elektroniseen
muotoon, jossa se on tietoteknisten apuvalineiden kautta kiytettavissd. Verkostoasiantunti-

juus muodostuukin sekd vuorovaikutuksesta yksiloiden, yhteisojen ja laajempien verkosto-
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jen vililla ettd erilaisten tyovalineiden ja kisitteellisten vilineiden muodostamasta sosiaa-
lisesti jaetusta ja jakautuneesta kokonaisuudesta (Hakkarainen ym. 2003).

Tiedon kulku verkostossa voi vaihdella ja se on kytkoksissd verkoston johtamistapaan.
Verkostojen johtamista voidaan havainnollistaa kuviossa 2 esitettyjen mallien avulla. Va-
semmanpuoleinen malli edustaa hierarkkista johtamistapaa. Mikili tiedonkulku ei toimi
avoimesti, verkostoihinkin voi muodostua hierarkioita, jotka sadtelevit informaation vir-
taamista (Mizruchi 1994). Keskimmaisessa mallissa verkoston johtaminen ja tiedon kulku
on keskitetty tietyn henkilon tai solmukohdan ympirille, kun taas oikean puoleisessa ver-
kostomallissa verkostoa ei varsinaisesti johdeta vaan se perustuu eri osapuolten vilisiin
keskindisiin kontakteihin.

T ke

Hierarkinen verkosto Keskitetty verkosto Avoin yhteistydverkosto

Kuvio 2. Esimerkkejd erilaisista verkostorakenteista (Hietanen 2005)

Verkostotoiminnan tuloksellisuuden tarked edellytys on yhteistyokykyisyys eli kyky raken-
taa luottamukseen, kommunikaatioon ja sitoutumiseen perustuvia verkostosuhteita. Kai-
kentyyppisissad verkostoissa toiminnan onnistumisten ehtona on luottamus (Blomqvist
1995, 2005). Se voi olla seka yksilotasoista ettd organisaatiotasoista (Doney & Cannon
1997). Varsinkin pienissd organisaatiossa yksil6- ja organisaatiotason luottamus voivat yh-
distya luottamuksen henkilditymisen kautta (Sorama 2005, 112). Luottamuksen puutteen
on todettu liittyvan heikkoon kommunikaatioon, viarinkasityksiin, tehottomuuteen, heik-
koon sitoutumiseen ja yhteistyon epaonnistumiseen. Hyva luottamus taas aikaansaa teho-
kasta kommunikaatiota, oppimista, rakentavia ristiriitojen ratkaisua, toimii johtamisen
tyokaluna, lisda sitoutumista, edistaa tuloksellisuutta ja tehokkuutta ja mahdollistaa inno-
vatiivisuuden. (Blomqvist 2005).

Verkoston jasenten tasavertainen osallistuminen edellyttdaa avointa informaation kul-
kua. Tiedon vilittyminen ja soveltaminen eri konteksteissa voi tapahtua erilaisten strategi-
oiden kautta. Lehtinen ja Palonen (1997, 25-27) ovat kuvanneet niitd strategioita Fogelin ja
Madhavanin (Fogel & Madhavan 1994) esittiman mallin pohjalta. Tdssd mallissa tiedon
siirron strategiat voidaan jakaa konsultoiviin, johtaviin, mukauttaviin ja valittaviin. Johta-

vassa strategiassa tiedon konteksti ja sisdlto pysyvat suhteellisen muuttumattomina. Esimer-
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kiksi oppilaitoksesta toiseen sellaisenaan siirretty koulutuskokeilu edustaa tallaista strategi-
aa. Talloin voidaan hyvin ennakoida mitd kokeilusta seuraa eika riski epdonnistumiselle
ole kovin suuri. Vilittdvdstd strategiasta on kyse, kun tiedon sisdlto ei pysy samana, vaan
muuttuu kontekstin kuitenkin pysyessda melko muuttumattomana. Talloin esimerkiksi
kahdessa samantapaisessa oppilaitoksessa tai tydpaikassa toteutetaan samaan perusideaan
pohjautuvaa kokeilua tai uudistusta eri tavalla toteutettuna. Konsultoivassa strategiassa taas
tiedon sisidlto pysyy samana, mutta konteksti muuttuu. Tastd voisi olla esimerkkind kon-
sultti, joka valittdd samaa ideaansa, vaikkapa tulosjohtamista, erilaisiin toimintaymparis-
t6ihin, sekd liike-eldimain ettd julkisen sektorin ja koulutusalan organisaatioihin. Valitta-
vassa ja konsultoivassa mallissa epavarmuustekijat ovat suuremmat, mutta toisaalta myos
positiivisten seurausten mahdollisuus innovatiivisuuden merkityksessa on suurempi. Mu-
kauttavassa strategiassa tietoa ei pyrita siirtimaan sellaisenaan kontekstista toiseen vaan
nahdian seki tiedon sisdltoon ettd kontekstiin liittyvat asiat muuttuvina ja mukautettavina.
Talloin kdytettava tieto, vaikkapa pedagoginen uudistus muovautuu toimintaymparistosta
toiseen. Talloin mahdollisuudet sekd onnistumiselle ettd epdonnistumiselle ovat olemassa.

2.1.2 Verkostot ja innovatiivisuus

Verkostoitunut toimintaympdristo luo mahdollisuuksia erityisesti edelld kuvatun mukaut-
tavan tiedonvalittdimisstrategian toteuttamiseen, jossa yhteistybkumppaneilta saatujen vi-
rikkeiden pohjalta kehitellddn uutta tietoa ja toimintatapoja omassa organisaatiossa. Tama
strategia on ldhelld asiantuntijuustutkimuksessa esiintuotua tiedonluomisen nakékulmaa,
jossa asiantuntijuutta ei nahda pelkdstdan yksilollisind kognitiivisina ominaisuuksina vaan
yhteisollisend uuden tiedon ja toimintatapojen luomisena. Hakkarainen, Palonen, Paavola
ja Lehtinen (2004; ks my6s Hakkarainen, Palonen & Paavola 2002) ovat kuvanneet tillaista
asiantuntijuutta innovatiivisen tietoyhteison kasitteelld. Innovatiivisille tietoyhteisoille on
tyypillistd, ettd niissd pyritddn tietoisesti uuden tiedon ja uudenlaisten kiytantojen luomi-
seen. Innovatiiviset tietoyhteisot luovat erilaisia yhteisen toiminnan vilineitd, kaytintoja
ja menetelmia. Lisdksi niille on tyypillistd, ettd ne kohtaavat jatkuvasti ongelmia, joita ku-
kaan yhteison jasen ei ole aiemmin joutunut ratkaisemaan. Taman vuoksi tillaiset yhteisot
joutuvat hakemaan uusia kdytanteita tai toimintavalineita.

Esimerkkeind innovatiivisista tietoyhteisoistd Hakkarainen ym. (2004, 109-133; 2002,
459) mainitsevat Carl Bereiterin kuvaaman tiedonrakenteluyhteison (Bereiter 2002; Berei-
ter & Scardamalia 1993), Y1jo Engestromin (Engestrom 1999, 2004 ) ekspansiivisen oppi-
misen yhteison seka Ikujiro Nonakan ja Hirotaka Takeuchin (1995) tietoa luovan organi-
saation. Tiedonrakenteluyhteison idea on syntynyt alun perin kouluoppimisen tutkimukses-
sa, kun opiskelijoiden toimintaa on pyritty organisoimaan uudella tavalla siten, etta tavoit-

teena ei ole “padhan panttdaminen” vaan tiedon tuottaminen. T4ll6in on luovuttu perintei-
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sestd yksilollisestd tydskentelysta ja sen sijaan on kehitetty toimintamalli, jossa jokaisen
yksilollista tietoa voidaan hyodyntaa yhteisen tiedon kehittelyyn, jonka tuloksena on konk-
reettisia “tietotuotteita”. Tiedon rakentelu (knowledge building) on siis yhteisollista toi-
mintaa, jonka kautta tuotetaan ajatuksia ja suunnitelmia, joissa padstaan aikaisempaa tie-
toa pitemmialle. Ekspansiivisessa oppimisessa on samoin Kyse toiminnasta, jossa tavoitteena
on uuden tiedon ja uudenlaisten toimintamallien tuottaminen. Lihtokohtana on esimer-
kiksi tyOyhteisOssd havaittu ongelma ja sen analysointi tarkoituksena kehittid uudenlainen
kaytanto vallitsevan kaytannon tilalle. Japanilaisten Nonakan ja Takeuchin tietoa luovan
organisaation kuvauksessa keskeistd on toisaalta eksplisiittisen tiedon (eli ilmaistavissa ole-
van tiedon) sisdistiminen sanattomaksi tiedoksi, toisaalta implisiittisen, sanattoman eli
hiljaisen tiedon (tacit knowledge) eksplikoiminen eli tekeminen nakyvaksi tai sanallisek-
si. Tiedon luomisen prosessi on siis vuorovaikutusta hiljaisen tiedon ja eksplisiittisen tie-
don vililld. Innovatiivisessa toiminnassa keskeistd on se, ettd yksildiden hiljaista tietoa voi-
daan eksplikoida ja saattaa koko ryhman tai yhteison kdyttoon ja vastaavasti, ettd tyoyhtei-
sOssd olevaa eksplisiittista tietoa taas voidaan muuntaa yksilolliseksi osaamiseksi.

Yhteistd edelld kuvatuille toimintamalleille, joita Hakkarainen kumppaneineen nimit-
tavat innovatiivisten tietoyhteisdjen malleiksi, on se, ettd kaikissa niissd painottuu infor-
maalisen eli epadmuodollisen tiedon merkitys uuden tiedon luomisessa. Informaali tieto on usein
hiljaista tietoa, jota on vaikea pukea sanoiksi. Esimerkkini voidaan kiyttaa vaikkapa tietoa
didinkielen sdanndistd. Jos meille annetaan omalla didinkielellimme kaksi lausetta, joista
toinen on kieliopillisesti virheellinen ja toinen kieliopin mukainen, pystymme yleensa
helposti tunnistamaan ja erottamaan virheellisen lauseen oikeasta, vaikka emme olisi kos-
kaan opiskelleet kielioppia emmeka pystyisi perustelemaan ratkaisuamme. Tallainen hil-
jainen tieto syntyy nimenomaan kokemuksen kautta, ei siis tavoitteellisen opettelun kaut-
ta, ja juuri tastd syystd titd tietoa on vaikea pukea sanoiksi. My0s rutiinitoiminnat, intuitii-
vinen paatoksenteko (joka usein on oikeaan osuvaa) tai asioiden kokonaisvaltaiset arvioin-
nit perustuvat hiljaiseen tietoon. Tdllaista tietoa on paitsi yksil6illd, my0s sitoutuneena
yhteis6jen toimintakiytintoihin. Innovaatioiden syntymisen kannalta on tarked, ettd kes-
kustelujen ja yhteisen toiminnan kautta hiljaista tietoa eksplikoidaan ja jaetaan. Tahan liit-
tyy toinen edelld kuvattujen mallien keskeinen piirre: uudet ideat syntyvit ihmisten vdlisessd
vuorovaikutuksessa pikemmin kuin yksiloissd sindnsad. Innovaatioiden syntyminen nahdaan-
kin ndissd malleissa olennaisesti kollaboratiivisena, yhteiseen toimintaan perustuvana pro-
sessina.

Innovatiiviselle tietoyhteisolle on tyypillistd sellainen asiantuntijuus, jota Bereiter ja
Scardamalia (1993) ovat kutsuneet asteittain etenevaksi eli progressiiviseksi ongelmanratkai-
suksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd kun ekspertti on ratkaissut jonkun tyohonsa liittyvan ongel-
man, siitd ei seuraa rutinoituminen, vaan uuden, entistd monimutkaisemman ongelman

asettaminen. Toki asiantuntijallakin tietyt perustaidot ovat rutinoituneet, mutta keskeista
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on se, ettd perusrutiinien hallitseminen mahdollistaa eksperteiltd henkisten voimavarojen
sijoittamisen uusien haasteellisten ongelmien identifioimiseen ja ratkaisemiseen. Talla
tavoin asiantuntija jatkuvasti tyOskentelee osaamisensa ylarajoilla, ylittaa rajojaan ja oppii
uutta. Ekspertit ovat siis henkil6itd, jotka ratkaisevat ongelmia yha korkeammalla ja moni-
mutkaisemmalla tasolla, ylittavit aikaisemman osaamisensa rajoja, oppivat sekd menes-
tyksestdan ettd virheistadn ja jatkuvasti kehittavit tyotddn ja omaa osaamistaan. Tallaisesta
eksperttiydestd voidaan puhua sekd yksilotasolla ettd yhteisollisella tasolla. Edelld kuvatuil-
le innovatiivisten tietoyhteisdjen malleille on yhteista se, ettd niissa asiantuntijuutta ei
ndhda pelkdstddn yksilon vaan pikemminkin ryhman tai yhteison ominaisuutena.

Hakkarainen ym. (2003) ovat tutkineet asiantuntijuutta erilaisissa organisaatioissa. Tut-
kimuksessa organisaatiot luokiteltiin a) perinteisiin prosessiorientoituneisiin organisaati-
oihin, b) stabiileihin tietointensiivisiin organisaatioihin sekd c) dynaamisiin tietointensii-
visiin organisaatioihin. Tietointensiivisissd organisaatioissa tiedonhallintaan pyrittiin ta-
voitteellisesti ja tyOyhteisossa tuettiin yhteisollisyyttd. Tietointensiivisille organisaatioille
oli tyypillistd, ettd niiden tyontekijat osallistuivat progressiiviseen ongelmanratkaisuun ja
kollaboratiiviseen tiedonrakenteluun, erityisesti dynaamisissa tietointensiivisissa organi-
saatioissa. Todenndkoistd onkin, ettd ollakseen dynaaminen organisaatio tarvitsee progres-
siivista ongelmanratkaisua. Samaa ajatusta voidaan soveltaa myos esimerkiksi koulutus-
tydeldmaverkoston tarkasteluun: todenndkoisesti verkostot, joissa ei tyydytd vanhoihin rat-
kaisuihin vaan joissa pyritddn luomaan uudenlaisia kaytiantoja ja ideoita, tuottavat dyna-
miikkaa ja muutosta toimintakdytanteisiin. Palonen ym. (2003) tutkimuksessa havaittiin
lisdksi, etta erityisesti sellaiset ekspertit, jotka toimivat “gatekeepereini” tai keskeisina tie-
donvilittijing, eivit pystyneet 16ytimaan tarvitsemaansa tietoa omasta organisaatiostaan.
Heidén oli oltava vuorovaikutuksessa oman organisaationsa ulkopuolelle, mill4 he kokivat
olleen selvian yhteyden asiantuntijuutensa syvenemiseen. Dynaaminen asiantuntijuus on-
kin yhteydessa laajoihin ja tavoitteellisiin verkostoyhteyksiin. Seka yksilotasolla etta yhtei-
sOlliselld tasolla asiantuntijuuteen liittyykin usein rajojen ylittiminen erilaisten konteks-
tien valill4, minka seurauksena syntyy usein uudenlaisia ajattelumalleja ja toimintatapoja.
Verkostojen toiminnan vaikuttavuutta voidaankin arvioida esimerkiksi niiden puitteissa
syntyneiden uusien ideoiden, innovaatioiden, suunnitelmien tms. kautta.

Innovatiivisten tietoyhteison keskeisia piirteitd voidaan tiivistad seuraavasti (Hakkarai-
nenym. 2004, 135-147):

® Progressiivinen ongelmaratkaisu, yhd uusien ja entistd monimutkaisempien ongel-

mien ratkaiseminen
* Tavoitteellinen pyrkimys uuden tiedon luomiseen, innovaatioihin ja asiantuntijuu-
den kehittdmiseen
* Tietoinen pyrkimys poistaa tiedon luomisen esteita

¢ Jatkuva toiminnan kehittaminen
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* Kollektiivinen vastuu oppimista ja kehittdmisestd; pyrkimys varmistaa jokaisen osal-
listujan mahdollisuudet tiedon ja osaamisen kehittimiseen
* Tietoinen pyrkimys monipuolisten verkostojen luomiseen
¢ Erilaisten kompetenssien hyddyntdminen, mm. tulokkkaiden tuoreen tiedon ja na-
kokulmien arvostaminen ja hyodyntaminen

Innovatiivisen tietoyhteison lisaksi kollektiivisen ja verkostoasiantuntijuuden tutkimuk-
sessa on esitetty myos toisenlaisia kasitteitd ja yhteisollisen asiantuntijuuden muotoja. Tun-
netuin ndistd on Wengerin (Wenger 1998) kdytinnon yhteison kisite, jolla viitataan melko
informaaleihin (epavirallisiin) yhteisoihin, joissa ihmiset toimivat yhdessa yhteisten ta-
voitteidensa saavuttamiseksi. Kiytinnon yhteisot ovat usein melko pysyvid, vaikka niiden
rajat ovatkin hdilyvid ja muuttuvia. Nopeampaan muutokseen viittaavia kdsitteita ovat esi-
merkiksi intensionaalisen verkoston Kasite, jolla viitataan tyontekijain omaan henkilokohtai-
seen sosiaaliseen verkostoon (Nardi ym. 2000). My0s tassd korostuu epavirallisten ja tyo-
paikan ulkopuolisten suhteiden merkitys. Vastaavasti Engestrom ym. (1999) ovat puhuneet
solmutydskentelystd, jossa muutoin erillddn tyoskentelevit ja toisiaan tuntemattomat toimi-
jat tyoskentelevit verrattain lyhyen aikaa yhdessa jonkin tietyn tehtidvan toteuttamiseksi.
Solmutyoskentely liittyy tydntekemisen tyyppiin, jota Engestrom (2004) nimittad yhteis-
kehittelyksi. Siind kyse on tavallisesti monen eri osapuolen tuottama tuote- tai palveluko-
konaisuus, jossa on sekd vakioelementteja ettd erikseen kutakin tarvetta varten raitaloitavia
osia. Yhteistd ndille kaikille edelld kuvatuille kasitteille on, ettd niiden avulla pyritaan ku-
vaamaan asiantuntijayhteisgjen ja verkostoituneen asiantuntijuuden ilmenemistd ja piir-
teitd. Nyt toteutetussa tutkimuksessa on hyodynnetty erityisesti innovatiivisen tietoyhtei-
sOn kisitettd ja pyritty kyselylomakkeiden ja haastattelujen kysymysten avulla selvittimaan,
l6ytyyko naita piirteita Keski-Suomen ammatillisten oppilaitosten ja tydeliman organisaa-

tioiden muodostamista verkostoista.

2.2 Verkostojen ja tyoyhteisojen oppiminen

2.2.1  Yhteisollisen oppimisen muodot

Oppimista voi tapahtua tyoyhteisossad ja verkostoissa monella eri tavalla, ja sitd on kuvattu
tutkimuksissa erilaisten teorioiden ja kisitteiden avulla. N&itd ovat esimerkiksi informaali
oppiminen, organisationaalinen oppiminen, uutta luova tai uudistava oppiminen ja tiedon
tuottaminen. Ndiden lisdksi tydyhteison oppimista ja sen organisoimista voi kuvata erilais-
ten tyon ja oppimisen verkostojen avulla.

Tyossa tapahtuvaa informaalia oppimista (Marsick & Watkins 1990) on ei-muodollinen

ja ei-tarkoituksellinen, satunnainen, tyon ohessa tapahtuva oppiminen, jota voi tapahtua
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seka yksilon ettd organisaation tai jopa koko profession (esim. opettajaprofession) tasolla.
Téllainen oppiminen ei ole tarkoituksellista, vaan sitd voi tapahtua ikdan kuin tyon sivu-
tuotteena. Viime aikoina on kritisoitu tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen leimaamista
pelkdstaan informaaliseksi, suunnittelemattomaksi ja satunnaiseksi oppimiseksi, koska itse
ty6 on kuitenkin tavoitteellista ja strukturoitua toimintaa, johon usein keskeisend element-
tind ja edellytyksena kuuluu myos jatkuva osaamisen kehittaminen (Billett 2004 ). Uusissa
tydssd oppimisen tutkimuksissa onkin tuotu esille oppimisen vankka kytkeytyminen tyo-
yhteis6jen sosiaaliseen ja jaettuun toimintaan (Collin 2005).

Organisationaalisella oppimisella (esim. Argyris & Schén 1978, 1996; Senge ym. 1994;
Nikkanen 2001a) tarkoitetaan ammatillisten ja organisationaalisten kdytanteiden kautta
tapahtuvaa oppimista, jonka kautta organisaatio parantaa kapasiteettiaan luoda omaa tule-
vaisuuttaan. Oppiva organisaatio on maaritelty mm. organisaatioksi, joka tukee kaikkien
jasentensd oppimista ja jatkuvasti muovaa itseddn (Pedler ym. 1991). Tama vaatii muutos-
kykyd, avointa kommunikaatiota sekd kollaboratiivista, yhteistoiminnallista kulttuuria.
Oppiminen voi olla yksikehdistd, jolloin se tapahtuu olemassa olevan strategian puitteissa
tavoitteenaan organisaation tehokkuuden lisidminen. Organisaation oppiminen voi olla
my0s kaksikehdistd, jolloin toimintaa ohjaavia normeja ja toimintatapoja arvioidaan ja
muutetaan, minka kautta voidaan tuottaa uudenlaisia kaytantoja tai toimintamalleja. Or-
ganisaation oppimista on kuvattu mm. kolmen vaiheen kautta (Appelbaum & Reichart
1998). Ensimmainen vaihe on kognitiivinen: yhteison jasenten ajattelutavat muuttuvat ja
he luovat uutta tietoa. Toisessa vaiheessa tyontekijat alkavat sisdistad uusia ndkemyksia so-
veltamalla niitd tyokaytintoihinsd. Kolmas vaihe on suorituksen paraneminen, joka nakyy
toiminnan muutoksissa, paremmissa tuloksissa ja laadussa, kasvaneina markkinaosuuksi-
na tai muissa konkreettisissa hyodyissa.

Sorama (2005) on soveltanut ideaa oppimisen kehistd verkostojen oppimiseen (Tau-
lukko 1). Yhteistyoverkostoissa yksikehdisestd oppimisesta voidaan puhua silloin, kun yh-
teistyokumppanit pyrkivat lisidmaan verkoston sisdista tehokkuutta kehittamalla verkos-
ton yhteistd toimintatapaa. Kaksikehdistd oppimista verkostoissa tapahtuu taas silloin, kun
verkoston toimintaa ohjaavia normeja pystytidn muuttamaan ja kehittimain tilla tavoin
uudenlaista yhteistyon toimintakulttuuria. Monikehédinen verkosto-oppiminen on kysees-
sd silloin kun yhteistyokumppanit muodostavat verkoston yhteiset tavoitteet ja padmaarat
ja oppivat luomaan yhteisia strategioita muuttuvissa tilanteissa. Verkostojen sisalla oppi-
mista tapahtuu monella eri tasolla: yksilotasolla, ryhmien tasolla, organisaation tasolla ja
koko verkoston tasolla (Knight 2002).

Tyoyhteison oppimista voidaan kuvata myos oppimisen ja tydn verkostoilla. Poell
(1998) on kuvannut nelja erilaista oppimisverkostotyyppid: vertikaalinen, horisontaalinen
ja eksternaalinen ja liberaali eli itseohjautuva. Oppimisverkostotyyppien ajatellaan olevan

yhteydessa erilaisiin tyon muotoihin siten, ettd vertikaalinen eli ylh4alta kisin johdettu op-
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pimisverkosto syntyy todenndkdisimmin ns. kone-byrokraattisessa ty0ssd, joka on tarkasti
saddeltyd. Horisontaalisessa oppimisverkossa tyontekijat ovat enemman tasavertaisessa ase-
massa ja oppiminen on ongelmaldhtoistd. Taman tyyppinen oppimisverkosto esiintyy to-
dennikoisimmin ryhmaty6ssd, jossa tyontekijat ovat tasavertaisia. Eksternaalisessa oppi-
misverkostossa aloitteet tulevat organisaation ulkopuolelta, esim. ammattijarjestojen ke-
hittimina uusina tydmetodeina. Tallaista oppimisverkostoa ilmenee erityisesti professio-
naalisessa tyossd (esim. ladkdrikunnassa, opettajilla). Liberaalissa eli itseohjautuvassa oppi-
misverkostossa tyontekijit ovat itse vastuussa omasta tyostdan ja oppimisestaan, ja tata op-
pimisverkoston muotoa esiintyy erityisesti yrittdjamaisessd tydssa

Taulukko 1. Yhteistyoverkoston oppimisen kehdt (Soramaa 2005, 113 mukaillen)

Yksikehé&inen
oppiminen

Kaksikehéinen
oppiminen

Monikehainen
oppiminen

Yksittaisten organi-
saatioiden sisdinen
oppiminen

Yhteistyoverkoston
oppiminen

Oman olemassa
olevan strategian
puitteissa tyon ja
tehokkuuden li-
saaminen

Omien olemas-
sa olevien strate-
gioiden puitteis-
sa verkoston
siséisen tehok-
kuuden lisaa-
minen

Omien toimintaa
ohjaavien nor-
mien muutta-
minen

Verkoston toimin-
taa ohjaavien
yhteisten nor-
mien kehitty-
minen

Omien tavoitteiden
ja paamaarien seka
omien strategioiden
yhteensovittaminen
verkoston muiden
toimijoiden kanssa

Verkoston yhteiset
tavoitteet ja paamaa-
rat.

Yhteisen strategian
kehittdminen muuttuvi-
en tilanteiden mukaan

Edelld kuvatut oppimisen verkostot eivit ole vilttamatta tavoitteellisesti muodostettuja ver-
kostoja vaan tyon organisoinnin tuloksena syntyneita rakenteita, joiden kautta oppimisen
on ajateltu tapahtuvan. Viime aikoina oppimisverkostoja on ryhdytty rakentamaan myos
tavoitteellisesti. Suomessa esimerkiksi tydoministerion tydelaiman kehittimisohjelmaan
kuuluu yhteni osana oppimisverkosto-ohjelma, jonka kautta organisaatiot voivat saada ra-
hoitusta oppimisverkostojen rakentamiseen ja kehittimiseen. Myos EU on toiminut tar-
kednd oppimisverkostotoiminnan rahoittajana. Vaikka Taitava Keski-Suomi -hanketoimin-
ta ei toimi oppimisverkoston nimelld, sen tavoitteet ja toimintatavat muistuttavat paljolti
oppimisverkostojen toimintoja.
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2.2.2 Tiedon luominen ja oppimisen tilat

Tyoyhteison oppimisessa keskeiselld sijalla on tiedon hallinta ja uuden tiedon tuottamisen
potentiaali. Organisaatiossa, sen yksil6illd ja toimintakaytdnteisiin sitoutuneena, on pal-
jon hiljaista tietoa, joka on luonteeltaan subjektiivista ja intuitiivista tietoa, jota on vaikea
eksplikoida. Kuten aiemmin tuli ilmi, tallaisen hiljaisen tiedon ulkoistaminen, sen ekspli-
siittiseksi tekeminen, on avainasemassa organisaation kehitykselle (Nonaka & Takeuchi
1995). Organisaation tiedon muodostuksen prosessi sisdltda toisaalta eksplisiittisen tieta-
myksen sisdistimista hiljaiseksi tiedoksi, toisaalta hiljaisen tiedon ulkoistamista eli ekspli-
kointia. Hiljaista tietoa voidaan eksplikoida esimerkiksi keskustelemalla tyotilanteista ja
tyohon liittyvista ongelmista, kirjallisella ilmaisulla tai tarkastelemalla sellaisia teoreettisia
kisitteitd, jotka auttavat ihmisia ymmartimaan kokemuksiaan. Hiljaista tietoa voidaan
myos valittia toisille ilman kielellistd ilmaisua sosialisaation prosessin kautta vaikkapa
oppipoika-mestari asetelmaa kayttamalla, tydtoimintoja tarkkailemalla ja kdytdnnossa
harjoittelemalla. Eksplisiittistd tietoa taas voidaan yhdistelld toisenlaisen eksplisiittisen tie-
don kanssa ja synnyttaa tita kautta uutta tietoa. Sosiaalistamisen, sisdistimisen, ulkoistami-
sen ja yhdistelyn kautta organisaatiossa siis syntyy uutta tietoa. Tama edellyttaa hiljaisen
tiedon jakamista, kisitteiden luomista ja hyvaksymistd, mallien rakentamista ja tietimyk-
sen verkottamista. (Nonaka & Takeuchi 1995). Naitd tiedon muuntamisen eri muotoja on

havainnollistettu kuviossa 3.

|—> Hiljainen tieto

Sosialisaatio

Hiljainen tieto

<

Ulkoistaminen
(esim. tarkkailemalla
ja jaljittelemalla toisia
“oppipoikana”

(esim. keskustele-
malla tai kirjoittamalla)

Hiljainen tieto
ojel} usumlIsldsy3

[
\J

Sisaistaminen

(esim. soveltamalla

dokumenteista saa-
tavaa tietoa omassa
toiminnassa)

1/

Yhdistely

(esim. dokumentteja
vaihtamalla seka
kokousten ja tieto-
verkkojen avulla)

|-> Hiljainen tieto

Eksplisiittinen tieto

Eksplisiittinen tieto

L o}l usunyiisidsy3

Kuvio 3. Tiedon muuntamisen eri muodot (Nonaka & Takeuchi 1995)
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Keskeinen uuden tiedon luomisen edellytys on oppimisen tila. Nonaka ja Konno (1998)
kuvaavat oppimisen tilaa japanilaisen kisitteen “Ba” avulla. “Ba” on yhteinen jaettu tila,
jossa olennaista on ihmisten vilinen vuorovaikutus. Japanin sana “Ba” ei tarkoita pelkas-
tddn fyysistd tilaa vaan paikan ja ajan muodostamaa kokonaisuutta. “Ba” onkin samalla
kertaa fyysinen, virtuaalinen ja mentaalinen tila. Sen osatekijoitd voivat olla mentaaliset
elementit kuten jaetut ideat, virtuaaliset elementit kuten sahkoposti tai internet seka fyysi-
set elementit kuten toimisto, tydpaja tai ryhmatyohuone. Nama kaikki yhdessa voivat muo-
dostaa oppimisen tilan. Keskeista on, ettd tila mahdollistaa vuorovaikutuksen, jossa uuden
tiedon luominen on mahdollista.

Tiedon luomisen prosessin eri vaiheissa “Ba” saa erilaisia muotoja. Hiljaisen tiedon jaka-
misen tila on tiedon luomisen kannalta primaéarinen ja keskeinen. Tiedon jakaminen ei ole
yksipuolista vaan edellyttad vastavuoroisuutta ja luottamuksellista ilmapiirid. Tiedon jaka-
mista seuraavassa prosessissa tarvitaan dialogia, joka tapahtuu vuorovaikutuksen tilassa. Kol-
mas oppimisen tilan muoto on harjoituksen tila, jossa voidaan soveltaa kdytantoon niitd
kasitteitd tai malleja, joita dialogissa on yhteisesti tuotettu. Dialogisen vuorovaikutuksen
tila ja harjoituksen tila edellyttavat yhteisoltd valmiutta osallistua keskusteluun ja yhteiseen
kehittimiseen. T4ll4 tavoin kuvattu oppimisen tila vastaa kokemuksellisen oppimisen teo-
rioissa esiin tuotuja oppimisen periaatteita, joita ovat avoimuus, vastavuoroisuus, demo-

kraattisuus ja dialogisuus (Malinen 2000).

2.2.3 Osaamisen ja oppimisen johtaminen organisaatioissa ja
verkostoissa — toimintakulttuurien kehittaminen

Organisaatioiden ja verkostojen oppiminen ei ole mahdollista, jos vallitseva toimintakult-
tuuri ei tue oppimista. Toimintakulttuurin muotoutumisessa johtamisella ja esimiestoi-
minnalla on tiarked merkityksensd. Oppimista edistavan ilmapiirin luominen ja oppimis-
prosessien edistiminen ovatkin olennaisia osaamisen johtamisen ndakékulmasta (Viitala
2002).

Oppimista edistivaa organisaatiokulttuuria on kuvattu edell jo mainitun oppivan or-
ganisaation kasitteen avulla. Sengen (1990) mukaan oppivan organisaation keskeisia ele-
menttejd ovat seuraavat viisi: 1) asioiden henkilokohtainen hallinta eli selked nakemys
nykytilasta ja visio tavoitteista ja jatkuva pyrkimys oppimiseen, 2) mentaaliset mallit eli
ajatusmallit, joiden avulla ymmarrimme maailmaa seki kyky kyseenalaistaa ja keskustella
ongelmista, 3) yhteinen, jaettu visio eli yhdessa sovitut pitkdn tdhtdimen tavoitteet ja nii-
hin sitoutuminen, 4) tiimioppiminen eli yhdessd oppiminen seka 5) systeemiajattelu eli

asioiden hahmottaminen kokonaisuutena ja systeemina jossa eri osat vaikuttavat toisiinsa.
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Organisaation kehittyminen oppivaksi organisaatioksi edellyttdd toiminnan kriittista tar-
kastelua eli reflektiota sekd avointa keskusteluilmapiirid, jossa uskalletaan puhua myos
ongelmista (ks. my6s Nikkanen & Lyytinen 1996.). Erityistd huomiota on kiinnitettdva toi-
minnan johtamiseen ja johtamiselle on varattava riittavasti aikaa.

Viime aikoina on yhd enemman korostettu strategisen johtamisen merkitysta osaami-
sen kehittdmisessd ja oppimiskulttuurien luomisessa. Organisaation kehittiminen oppi-
misen ndakokulmasta sisdltdd Alavan (1999, 2004) mukaan kolme keskeistd elementtid: 1)
ulkoisen dynamiikan oppimista, 2) sisdisen dynamiikan oppimista ja 3) kehittimisproses-
sin dynamiikan oppimista. Ndiden osatekijit on lueteltu taulukossa 2.

Muutosdynamiikan aikaansaamista organisaatiossa tai verkostossa voidaan kuvata stra-
tegisen oppimiskehan avulla Alava (1999, 2004) (Kuvio 4). Muutoksen ja oppimisen 1dhto-

Taulukko 2. Organisaation kehittdmiseen liittyvin oppimisen osa-alueet (Alava 2004)

Ulkoisen dynamiikan oppi-

minen

- strategisen valmiuden li-
sadaminen

Siséisen dynamiikan

oppiminen

- sisdisen yhtenaisyyden
lujittaminen

Kehittamisprosessin

dynamiikan oppiminen

- organisaation oppimis-
prosessin tiedostaminen
jahyddyntaminen

e intensiivinen toimintaym-
paristdon havainnointi

e aktiivinen ulkoiseen toimin-
taan osallistuminen

e kaikkien avainhenkildiden
osallistuminen ulkoisen
ympériston tulkintaan

e perustarkoituksen ja vision
kirkastaminen

e tarkka strategisen aseman
maaritys

e organisaation ulkoisen
rakenteen jasentaminen
vastaamaan toiminta-
ymparistéa

e laajan organisaatiotasoi-
sen verkoston rakenta-
minen ja sen hyddyntami-
nen

o keskeisen aseman saa-
vuttaminen oleellissa
verkostoissa

e jaetun johtajuuden peri-
aatteen toteuttaminen

® |uottamuksen, motivaa-
tion ja itseluottamuksen
rakentaminen

e kaksisuuntaisen viestin-
takulttuurin luominen

e sisdisten ongelmien
suora kohtaaminen

e kriittisen ajattelun ja ra-
kentavan kritiikin kehit-
taminen

e yhteisen kehittdmis-
kielen luominen

e laaja osallistuminen vi-
sioiden ja strategioiden
luomisessa ja toteutuk-
sessa

e arvojen ja etiikan voima-
kas korostaminen

e yhteisdllisen tiimitydn
korostaminen

e tiimien ymmartdminen
ongelmanratkaisun va-
lineen& ja organisaati-
on oppimisen paikkana

e organisaation avainhenki-
I6iden yhteisen kognitiivi-
sen kartan luominen

e sekd leadership (ihmisten
johtaminen) ettd manage-
ment (asioiden johtaminen)
-ulottuvuuksien tasapainoi-
nen hyddyntaminen

e aikuisten oppimisprosessin
ymmartaminen

e hankkeiden loppuunsaatta-
minen

e sisdisten tutoreiden ja kon-
sulttien osaamisen varmis-
taminen sek& naiden hyo-
dyntaminen kehittdmisessa

o yhteisdllisyyden merkityk-
sen korostaminen kehitta-
misesséa
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kohtana on olemassa olevan toiminnan analysointi, jota seuraa uusien ideoiden kehittely
sekd vision hahmottaminen ja tavoitteiden asettaminen vision suunnassa. Seuraavassa
oppimisen kehidn vaiheessa tarvitaan monipuolista ja vastavuoroista viestintia visioon ja
tavoitteisiin sitoutumisen aikaansaamiseksi. Viimeisend oppimiskehén vaiheena on konk-
reettinen toiminta, jota seuraa jilleen kriittinen analysointi. Kaikki oppimiskehin vaiheet
ovat tarkeitd. Mikali toimintaa ei kriittisesti analysoida, uudistaminen rakentuu hataralle
pohjalle ja utopioihin. Jos taas visiointia ja ideoiden kehittelya ei harjoiteta, pdadytadn van-
hojen asioiden tekemiseen ja entisten kiytantojen jatkamiseen. Jos aito keskustelu, dialogi
javuorovaikutus puuttuu, henkil6sto ei sitoudu uudistuksiin, koska niita ei koeta omiksi.
Mikili oppimiskehin viimeinen vaihe, konkreettinen toiminta puuttuu, uudet ideat jaavat
toteuttamatta.

ANALYSOINTI UUDET IDEAT

»”~

KONKREETTINEN
TOIMINTA

Kuvio 4. Strateginen oppimiskehd (Alava 2004)

Kaiken kaikkiaan organisaatioiden ja verkostojen arvot, normit, toimintakaytannot ja toi-
mintakulttuuri muodostavat yhdessa joko oppimista tukevan tai sitd ehkaisevan tilan. Stra-
teginen johtaminen on avainasemassa, kun halutaan tuottaa oppimista edistavaa verkosto-
kulttuuria. Soraman (2005, 120) mukaan keskeisid yhteistyoverkostojen strategisia kehit-
tdmisen alueita olisivat osaamisen yhteinen kehittiminen, prosessien hyva suunnittelu, ja
oleellisen tiedon, esimerkiksi ennakointitietojen, jakaminen yhteistybkumppaneiden va-

lilld sekd uusien yhteisten toimintatapojen kehittiminen.

2.2.4 Opetustyon kulttuurit ja verkosto-oppiminen

Taman tutkimuksen kohteena ovat ammatillisen koulutuksen organisaatiot ja niiden yh-

teisty0 tydeldman kanssa. Organisaatiokulttuurit voivat vaihdella merkittavasti eri aloilla ja
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tdlld on merkitystd sithen, miten tehokkaasti uutta tietoa luodaan ja vilitetian. OECD:n
selvityksessa tiedon hallinnasta oppivassa yhteiskunnassa todettiin, ettd opetusalalla tiedon
tuottaminen, vilittiminen ja soveltaminen oli hitaampaa ja tehottomampaa kuin terveys-
sektorin ja insinooritieteiden alueella (OECD 2000). Tahén saattaa yksi selitys 16ytya ope-
tustyon kulttuureista. Hargreaves (1994; ks. my6s Tynjald 2004) on identifioinut viisi eri-
laista opetustyon kulttuuria. Ensimmaista han nimittaa individualistiseksi opetuskulttuurik-
si, jolle on ominaista opettajien tyOskentely toisistaan erillddn. Opettaja on luokassaan yk-
sin ja valmistelee opetuksensa yksin. Kollaboratiivinen yhteistyon kulttuuri soveltuu parem-
min nykypdivan koulun toimintaan ja opetussuunnitelman kehittamistyohon. Kun valta-
kunnallinen opetussuunnitelma tarjoaa vain yleiset raamit ja kehikon, jokaisessa oppilai-
toksessa on tehtdavd omat tulkintansa ja sovelluksensa. Opettajien yhteistyOn ei tarvitse kui-
tenkaan rajoittua opetussuunnitelman tasolle vaan se voi liittyd my0s padivittdisen tyon
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Opettajat voivat yhdessa toteuttaa integroituja
opetuskokonaisuuksia ja tiimiopetusta, seurata toistensa opetusta ja antaa siitd palautetta,
tehdi kollaboratiivista toimintatutkimusta, kdyda epavirallisia keskusteluja jne. Hargreave-
sin mukaan todellisessa kollaboratiivisessa kulttuurissa yhteistyosuhteet ovat spontaaneja,
vapaaehtoisia ja kehittimisorientoituneita. Tdllainen aito yhteistyd on my&s epamuodol-
lista, informaalia, eika se ole sidottua esimerkiksi sddnnollisiin kokoontumisaikoihin.

Todellisen kollaboratiivisen kulttuurin lisdksi Hargreaves erottaa teenndisen kollegiaali-
suuden kulttuurin, joka pinnallisesti saattaa ndyttad kollaboratiiviselta toiminnalta, mutta
syvemmin tarkasteltuna paljastuu ulkoapdin ohjatuksi tai pakotetuksi toimintatavaksi. Kun
todellinen kollaboraatio on spontaania ja vapaaehtoista, teenndinen kollegiaalisuus on
hallinnollisesti sdddeltya ja pakollista. Todellinen kollaboraatio on kehittimisorientoitu-
nutta, mutta teenndinen kollegiaalisuus on toteuttamisorientoitunutta: sen virikkeena toi-
mivat hallinnolliset sidddkset. Teenndinen kollegiaalisuus on myds muodollista ja tiettyyn
aikaan ja paikkaan, esimerkiksi virallisiin kokouksiin sidottua.

Neljatta kuvaamaansa opetuskulttuuria Hargreaves nimittaa “balkanisaatioksi”. Termilla
on juurensa entisen Jugoslavian etnisten ryhmien voimakkaassa nationalismissa ja eri lei-
reihin jakaantumisessa. Opetuksen balkanisaatio on Hargreavesin mukaan sellaista kolla-
boraatiota, joka jakaa opettajat erillisiin ryhmiin. Balkanisoituneessa opetuskulttuurissa esi-
merkiksi suurten oppilaitosten eri aineiden opettajat eristdytyvat omiksi ryhmikseen ja
muodostavat keskindisid kuppikuntia. Niilla on taipumus muuttua pysyviksi, eika liikku-
vuutta ryhmien valilla tueta. Koulutyon ja opetuksen kehittimisen kannalta tillainen klik-
kiytyminen voi olla haitallista.

Vastalddkkeend balkanisoituneelle koulukulttuurille Hargreaves esittai vield viidennen
kultuurin, jota han nimittaa litkkuvaksi mosaiikiksi. Samoin kuin Balkanilla, my6s mosaii-
kissa on erillisid alueita tai ryhmid. Erona on kuitenkin se, etta liikkkuvassa mosaiikissa nuo

ryhmit eivit ole yhta kiinteita ja pysyvid, vaan ne ovat ainerajat ylittavia ja niiden valilla
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tapahtuu liikettd. Téllaiset ryhmit ovat pikemminkin projektiluonteisia ja ne liittyvat eri-
laisiin koulun kehittimistehtaviin tai hankkeisiin. Ne muodostavat monimuotoisia ja dy-
naamisia kollegiaalisia verkostoja, joissa ajatusten vaihto voi synnyttda uudenlaisia ratkai-
suja koulutyon ongelmiin.

Edelld kuvatuilla opetustydn kulttuureilla on suuri merkitys yksittdisen opettajan tyon
kuvan muovautumiseen - ja toisaalta jokainen yksittdinen opettaja on myos omalta osal-
taan muovaamassa tuota kulttuuria. Eri asemassa olevilla opettajilla saattaa kuitenkin eri-
laiset mahdollisuudet vaikuttaa yhteison kulttuurin muotoutumiseen. Keskeistad onkin, ote-
taanko esimerkiksi vastavalmistuneen opettajan tuoreet ideat huomioon vai nahdaanko
uudet ja mahdollisesti entisid kdytantoja kritisoivat ndkemykset uhkana tyoyhteistssa. Ku-
ten edelld on kdynyt ilmi, innovatiivisen tietoyhteison piirteisiin kuuluu mm. nuorten
tyontekijoiden tuoreiden nakokulmien hytdyntiminen tiedon luomisen prosessissa.

Opetustyon kulttuureista liikkuvan mosaiikin mallin mukainen yhteistyon kulttuuri
tarjoaa verkosto-oppimisen kannalta lupaavimman vaihtoehdon. Sen mukaisessa toimin-
nassa toimijat tutustuvat uusiin ihmisiin ja saavat tietoa monelta eri taholta. Ammatillisen
koulutuksen osalta liikkuvan mosaiikin osaset eivit rajoitu vain oppilaitoksen sisille vaan
ulottuvat my6s ulkopuolelle, toisiin oppilaitoksiin ja tydeldimén organisaatioihin.

2.2.5 Oppiva alue ja klusteroitunut aluetalous

Oppimista ei titdnykya tarkastella vain yksilon, ryhmaén tai organisaation piirteend, vaan
my0Os madritetylld maantieteelliselld alueella olevat toiminnot voidaan organisoida oppi-
misen periaatteiden mukaan. Oppiva alue voidaan madaritelld esimerkiksi seuraavasti (Lyy-
tinen 2004): “Alueella on oppimisen turvaamiseksi

¢ identiteettiperustainen ja alueen omaleimaisuuteen pohjautuva tarve ja valmius ke-
hittaa kilpailukykyaan panostamalla viestonsd voimavarojen (inhimillinen, osaa-
mis- ja sosiaalinen padoma) kehittimiseen oman tulevaisuutensa turvaamiseksi,

e alueen sisdisten ohjausjarjestelmien avulla luotu yhteinen haasteellinen visio ja sii-
td johdetut kehittamisstrategiat (oppivan alueen toimintamalli),

e toimijat, jotka ovat tavoitteellisesti ja monipuolisesti verkostoituneet paikallisesti,
seudullisesti, alueellisesti ja globaalisesti uuden osaamisen ja innovaatioiden tuotta-
miseksi,

e hyvin kehittyneet alueellista oppimista tukevat verkostotieto- ja arviointijarjestelmat
ts. alueella tiedetddn, mitd osaamista sielld on ja mit4 taas taytyy kehittaa ja

e kehittimisstrategiat, jotka ovat itsestddan uudistuvia ja toimintaympariston muutok-

sia ennakoivia.”
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Tassd luonnehdinnassa on keskeistd alueidentiteetti ja sen pohjalta maaritetty toiminnalli-
nen visio. Sen pohjalta tapahtuu strategiseen yhteistython tukeutuva toimijoiden verkos-
toituminen. TAm3 ei merkitse eristaytymistd muusta maasta tai maailmasta, vaan tietoista
ja yksituumaista suhtautumista ulkoapdin tuleviin uhkiin, haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Oppivaa aluetta koostaavat yhteen vield seuraavat Heikki Lyytisen havaitsemat piirteet

(Lyytinen 2004):

e “Alueen innovaatiokapasiteetti (kyky tuottaa uusia tuotteita, prosesseja, toimintata-
poja tai innovatiivista kiyttaytymista) ja kilpailukyky ovat enemman kuin osiensa
summa

e Vakiintunut julkisen ja yksityisen yhteistyon infrastruktuuri

e Alueellista kilpailukykya tukeva koulutuksen tulevaisuutta ennakoiva osuvuus

e Keskindiseen luottamukseen perustuva verkostotiedon monipuolinen hyddyntdmi-
nen, jolloin verkosto toimii oppimisjdrjestelmanad tiedon ja osaamisen siirtyessa
paikkakunnalta toiselle ja organisaatiosta toiseen

e Erityisesti koulutusjirjestelmin ja tydnantajien tiedonkulku toimii tehokkaasti niin,
ettd osaaminen ja osaamistarpeet kohtaavat viiveetta

e Inhimillisten voimavarojen kehittiminen on kiinted osa alueen kehittimisstrategiaa

e Alueen opetushallinnolla on ajantasainen tietimys alueen tulevista tydmarkkinois-
ta ja tehokkaat mekanismit koulutuksen sditelyyn.”

Tallainen alueellisen yhteistyon toiminnallinen luonnehdinta ldhestyy jo perinteisti klu-
stroitumisajatusta: ldhes kaikki alueen eri toimijat liittoutuvat luottamuksen pohjalta toi-
minnalliseksi kokonaisuudeksi, klusteriksi. Taloudellisen kehitystyon tekeminen toimin-
nallisten klustereiden' kautta sai keskeiset teoreettiset perustelunsa jo 1980-luvun lopulla
(Porter 1990). Télloin tarkastellaan talouden olemassa olevia avainalojen ja/tai syntymaéssa
olevien toimialojen kokonaisuuksia. Kolmas tapa on hahmottaa talousklusteiden ja niiden
vaatimien monien tukitoimintojen suhdetta alueellisesti. Tama on ollut viime vuosina
Keski-Suomenkin kehittimisen keskeinen lahtokohta.

Suomen tuotannollisiksi avainklustereiksi voidaan maaritelld seuraavat (Rantala 2001):

® ICT -Klusteri

® metsaklusteri

® metallinjalostus-, kone- ja kulkuneuvoteollisuus

® liike-elimin palvelut

® rakennusklusteri

®  muut toimialat

! cluster < clot, paakku, hyytyma.
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Klustereilla on erilainen vaikutus ty6llisyyteen ja ja arvonmuodokseen. Hyva arvonmuo-
dostus ei kuitenkaan takaa tyollisyysvaikutusta eikd hyva tyollisyys takaa korkeata arvon-
muodostusta. Keski-Suomen kansantuote on suhteessa koko maan vastaavaan ollut viime

vuosina laskusuunnassa.

Jos klusteroitumista tarkastellaan talouden tulevaisuuden kannalta, hahmottuu hieman
toisenlainen kokonaisuus (ks. kuvio 5). Hahmotelmassa keskeisen osan muodostavat oppi-
vat verkostot, joiden avulla luodaan klustereiden vilistd koheesiota ja toiminnallisia etuja.
Ulkoiset tekijat tulkitaan mallissa neutraalisti “muutosvoimiksi”, joihin on kuitenkin ta-

valla taikka toisella sopeuduttava.

Globagj
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Kuvio 5. Suomen menestysklusterit ja niiden muutosvoimat 2015 (EK 2004)

Alueellisen toiminnallisen klusterikokonaisuuden muodostaminen edellyttid kuuden eri
toimintapiirin yhteensovittamista (Sélvell ym. 2003):

® tutkimus ja verkostotyo

® poliittinen toiminta

® taloudellinen yhteistyo

® koulutus

® innovaatiot ja teknologia

® Kklustereiden muodostus ja laajentaminen
Klusteroituneessa taloudessa on yhteistyolld, verkottumisella ja keskindisilld sopimuksilla
keskeinen asema. Tyotd tehdddn tunnistetun ja tunnustetun yhteisen edun lahtékohdasta.
Rajankdyntid joudutaan jatkuvasti kiymaan tydnjaon ja kustannusjaon osalta. Olennaista
on tehtyjen sopimusten pitiminen ja siten luottamuksen, siis alueellisen sosiaalisen paa-

oman, kehittyminen.

37



Teoreettiset ldhtokohdat

Oppivan alueen - ja klusteroituneen aluetalouden - konseptit muodostavat sen toimin-
nallisorganisatorisen ympariston, jossa Taitava Keski-Suomi on toteutettu. Niiden taustalla
on maakunnan yhteinen huoli talouden perustasta ja sen kestdvyydesta sekd kansallisessa
ettd kansainviisessa kilpailussa. Taitava Keski-Suomi -hanke onkin ollut viline uudelleen-
organisoida perinteinen, sisdltoperustainen, hierarkinen ja osin suljettu ammattikoulutus-

jarjestelmd vastaamaan klusterisoituneen aluetalouden kehitysta.

2.3 Yhteenvetoa

Edelld on kuvattu tutkimuksen teoreettisia lahtokohtia eli verkostoasiantuntijuuteen, tyo-
yhteisdjen oppimiseen ja oppivan alueen ideaan liittyvid malleja. Nama ovat olleet ohjaa-
massa tutkimuksen aineiston keruun eli kyselylomakkeiden ja haastattelujen suunnittelua
ja my0s tutkimusaineiston tulkintaa. Ammatillisten oppilaitosten ja tydeldmén verkostoi-
tumisen osalta keskeistd huomiota kiinnitetdan verkostojen luonteeseen (esim. yhteistyo-
verkostot vs. kilpailuverkostot; informaalit vs. formaalit verkostot; luottamus verkoston si-
sdlld) sekd innovatiivisten tietoyhteis6jen ominaisuuksien ilmenemiseen tydyhteisoissa ja
niiden verkostoissa (esim. avoin tiedon jakaminen, oman tydyhteisén ulkopuolelle ulottu-
vat yhteistyosuhteet; progressiivinen ongelmaratkaisu). Innovatiivisten tietoyhteisdjen
muodostamissa verkostoissa koko tydyhteiso oppii ja kehittda toimintaansa jatkuvasti. Tdl-
laisia yhteisollisen oppimisen prosesseja on kuvattu oppivan organisaation teorioissa, jois-
sa huomiota kiinnitetddn erityisesti tydyhteisdjen toimintakulttuureihin ja osaamisen joh-
tamiseen. Taitava Keski-Suomi -kehittdmistyssa ei ole kuitenkaan kyse pelkdstdan organi-
saatioiden vaan koko alueen kehittimisesta. Talloin my6s oppivan alueen kisitteestd nou-
sevat nakokulmat, kuten kehittimisstrategiat ja visiointi, keskindiseen luottamukseen pe-
rustuvat verkostot, ennakointijarjestelmat jne. tarjoavat vilineita tarkastella kehittdmistyon

tilaa.
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3 Tutkimuksen toteuttaminen

3.1 Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa tietoa Taitava Keski-Suomi -kehittamistyon
vaikuttavuudesta kolmella keskeiselld kehittdmistyon osa-alueella, jotka ovat tydssdoppimi-
sen laatu, oppilaitos-tydeldmd verkostojen toimivuus ja tydyhteisdjen oppiminen. Nyt kasilla ole-
vassa tutkimuksen toisessa osaraportissa tarkastellaan kahta viimeksi mainittua teema-
aluetta, eli keskeiseni sisdltona on organisaatio- ja verkostotason oppiminen. Organisaa-
tionaalisen oppimisen tutkimus on paaasiassa kohdistunut sithen oppimiseen, jota tapah-
tuu organisaatioiden sisalla. Sen sijaan verkostoissa tapahtuvan oppimisen tutkimus on uusi
tutkimusalue, ja tallakin alueella tutkimus on kohdistunut ldhinna liiketoimintayritysten
valisiin yhteistyoverkostoihin (esim. Sorama 2005; Vesalainen & Stréommer 1999). Nyt to-
teutettu tutkimus lienee ensimmaisid, jossa tutkimus kohdistuu koulutuksen ja tydelaman
valisiin verkostoihin ja verkosto-oppimiseen sen eri tasoilla. Tutkimusta ovat ohjanneet
seuraavat tutkimuskysymykset:

Koulutus-tydeldmd verkostojen toimivuus

1) Minkilainen oppilaitos-tydelama-verkosto alueelle on syntynyt?

2) Millainen verkosto on rakenteeltaan?

3) Minkailaisia tiedonvilittimisen strategioita verkostossa ilmenee?

4) Onko verkostossa loydettavissd innovatiivisen tietoyhteison piirteita?

5) Miten verkosto palvelee tyossdoppimista?

6) Minkadlaisia muutosprosesseja on saatu aikaan?
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Tyoyhteisdjen oppiminen
1) Minkilaisia ovat tyoyhteisdjen toimintakidytdnnot oppimisen kannalta oppilaitos-
ten ja ty0elaman organisaatioiden tydyhteisoissa?
2) Minkilaisia ovat tyOyhteisojen sosiaaliset vuorovaikutussuhteet oppilaitosten ja tyo-
eldmin organisaatioiden tydyhteisoissa?
3) Miten tyOyhteisdjd ja niiden jasenten ammattitaitoa kehitetaan?
4) Millaisia muutoksia on tapahtunut tyossa ja tydymparistossa oppilaitosten ja tyoeld-
man organisaatioiden tyoyhteisoissa?
5) Milla tavalla tyOyhteisdjen oppimista johdetaan?
6) Mitd oppimisen muotoja, tyon ja oppimisen verkostoja ja muutosprosesseja esiin-
tyy?
7) Mitd hyviksi havaittuja kiytant6ja on kehitetetty tyoyhteistissa?
8) Milla tavalla opiskelijoiden osallistumista on hyddynnetty tyon kehittdmisessa?
9) Miti kehittimistarpeita tyopaikoilla on havaittu?
Eri osa-alueiden tutkimuskysymysten tematiikka on paljolti padllekkaista ja limittdistd,
koska verkostoituminen ja tydyhteisdjen oppiminen ovat toisiinsa kytkeytyvia ilmioita.
Kaytannossa tutkimuksellista analyysia varten ilmi6ita on kuitenkin usein tarkasteltava eri
osatekijoitd eritellen ja taiman vuoksi tutkimustulokset tullaan esittimdan timan kahtiaja-
ottelun puitteissa. Raportin johtopaitdsosassa tehddin yhteenvetoa niit tuloksia toisiinsa

kytkien.

3.2 Tutkimusasetelma ja aineiston keruu

Taitava Keski-Suomi -tutkimuksen kokonaisuuden tutkimusasetelma on esitetty kuviossa
6. Tutkimuksessa kerittiin aineistoa siis kolmeen teema-alueeseen eli ty6ssioppimiseen,
oppilaitosten ja tydelaman verkostoitumiseen seka tyoyhteisdjen oppimiseen liittyen. Tie-
toa kerdttiin kaikilta mahdollisilta osapuolilta: opiskelijoilta, opettajilta, tydpaikkaohjaa-
jilta, Taitava Keski-Suomi -hankkeen kehittamispaallikoita sekd hankkeen keskeisilta toi-
mijoilta ja sidosryhmien edustajilta.

Tutkimuksen padaineisto kerittiin kyselylomakkeilla ja haastatteluilla. Lomakekysely
tehtiin opiskelijoille, opettajille ja tydpaikkaohjaajille. Opiskelijakysely suunnattiin niille
opiskelijoille, joilla on eniten kokemusta tydssioppimisesta eli kolmannen vuoden opis-
kelijoille. Kyseessa oli opiskelijoiden osalta kokonaistutkimus, eli otantaa ei tehty, vaan
kaikkia opiskelijoita pyydettiin vastaamaan. Opiskelijakysely toteutettiin internet-kysely-
nd, mutta osa opiskelijoista sai myos paperimuotoisen lomakkeen. Opiskelijakyselyn to-
teutusta on kuvattu tarkemmin osaraportissa I (Tynjil4, Virtanen & Valkonen 2005). Myos
opettajien lomakekysely toteutettiin internet-kyselynd, mutta tydpaikkaohjaajien kysely
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TUTKIMUSTEEMAT INFORMANTIT AINEISTON KERUU AINEISTON
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Kuvio 6. Tutkimusasetelma

toimitettiin vastaajille paperimuodossa. Kyselyt toteutettiin kevadn 2004 aikana siten, ettd
opiskelijakyselyn varsinainen vastausaika internetissd oli maaliskuun alusta huhtikuun
puoliviliin ja opettajien ja tydpaikkaohjaajien kyselyn vastausaika huhtikuun puolivilista
toukokuun puoliviliin. Kaikkien ryhmien osalta vastausaikaa kuitenkin jouduttiin piden-
tdmaan riittdvan vastausprosentin saamiseksi. Taulukossa 3 on esitetty vastausprosentit
kunkin vastaajaryhman osalta. Opiskelijoista ldhes 60 % ja tyopaikkaohjaajista yli 50 %
vastasi kyselyyn. Sen sijaan opettajien vastausprosentti jii 42:een, mitd voidaan pitda kor-
keintaan tyydyttavana.

Taulukko 3. Kyselylomaketutkimukseen vastanneiden mddrdt ja vastausprosentit eri vastaaja-

ryhmissd
Opiskelijat Opettajat Ty6paikkaohjaajat
Perusjoukon koko 1824 796 2478
Otoskoko 800
Vastanneiden maara 1072 330 420
Vastausprosentti 59 % 42 % 53 %
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Haastatteluja tehtiin opettajille, tydpaikkaohjaajille, Taitava Keski-Suomi -hankkeen
kehittamispaallikoille sekd hankkeen muille keskeisille toimijoille ja vaikuttajille. Haas-
tattelujen tarkoituksena oli syventda kyselylomakkeiden avulla kerattavaa tietoa. Seka opet-
tajia ettd tyopaikkaohjaajia otettiin kolme Jyvaskylan ammattiopiston alueelta, yksi Jamsan
seudun koulutuskeskuksen alueelta ja yksi Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen
alueelta. Opettajat haastateltiin toukokuussa ja tytpaikkaohjaajat touko-kesikuussa. Taita-
va Keski-Suomi -hankkeen keskeiset toimijat ja vaikuttajat, yhteensd 10 henkil64, haasta-
teltiin touko-kesdakuussa. Kehittimispaillikoiden haastattelu toteutettiin toukokuussa ryh-
madhaastatteluna, jossa oli paikalla kahdeksan kymmenesta eri toimialan kehittimispaalli-
kosta. Lisaksi kehittimispaallikoilta kerattiin joihinkin kysymyksiin kirjallisia vastauksia.
Kaikkiaan haastateltavia henkil6ita oli 28.

Kyselylomakkeiden ja haastattelujen sisdllot johdettiin tutkimussuunnitelmassa (ja I-
raportin ja timan raportin luvussa 2) esitetyn teoreettisen viitekehyksen pohjalta kolmelle
eri teema-alueelle eli tydssdoppimiseen, verkostoitumiseen ja tydyhteisdjen oppimiseen
liittyen. Kyselylomakkeet ja haastattelurungot 16ytyvit raportin liitteesta.

3.3 Aineistojen analysointimenetelmat

Kyselylomakeaineistot on analysoitu kvantitatiivisin menetelmin ja haastatteluaineistot
kvalitatiivisesti. Tilastomenetelmistd on kiytetty frekvensseja, prosenttijakaumia, ristiin-
taulukointeja, korrelaatiota, faktorianalyysia, varianssianalyysia ja regressioanalyysia. Infor-
maatiota on tiivistetty ensin esittimalld frekvenssit ja prosenttiluvut. Ristiintaulukoinnin
avulla voidaan vertailla tutkittavien asioiden jakautumista eri ryhmien valilla. Tassa tutki-
mubksessa ristiintaulukointia on kdytetty padasiassa eri koulutusalojen ja alueiden vilisiin
vertailuihin. Korrelaatioanalyysilla voidaan taas tarkastella eri muuttujien valisia yhteyksia.
Faktorianalyysid kdytetdan tutkimuksessa silloin, kun halutaan selvittdd, onko mitattu-
jen asioiden taustalla joitakin latentteja eli piillomuuttujia. Faktorianalyysi perustuu muut-
tujien vilisten korrelaatioiden tarkasteluun. Jos esimerkiksi havaitaan, ettd tyoyhteisojen
toimintaa mittaavista muuttujista “keskustelu”, “avoin tiedon jakaminen” ja “toiminnan
analysointi” korreloivat voimakkaasti keskendin, on syyté olettaa, ett taustalla on néita
yhdistdva muuttuja, joka voidaan nimeta vaikkapa “tydyhteison avoimuudeksi”. Faktoriana-
lyysin avulla voidaan télld tavoin tiivistid informaatiota ja muodostaa yhdistelmamuuttu-
jia. (Metsimuuronen 2003, 435-439.) Tassa tutkimuksessa yhdistelmamuuttujia on muo-
dostettu seki verkostoitumisen ettd tyOyhteisdjen oppimiseen liittyvistd muuttujista, min-
ki jalkeen nditd yhdistelmdmuuttujia on hyodynnetty jatkoanalyyseissa ja tutkittu esimer-
kiksi niiden keskiarvojen eroja eri koulutusalojen vililla.
Yhdistelmamuuttujataulukoiden yhteydesta 10ytyy sarake, jossa on mainittu Cron-
bachin alpha. Se on luku, joka kertoo mittarin sisdisen yhtendisyyden. Mitd suurempi tima
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luku on, sitd paremmin yhdistelmamuuttuja mittaa kyseistd ominaisuutta. Suurin mahdol-
linen alphan arvo on 1. (Metsimuuronen 2003, 386.) Kaytiannossa yli .60 arvoa voidaan
pitdad riittdvand yhdistelmamuuttujalle.

Yhdistelmamuuttujien keskiarvojen erojen tarkastelussa on kaytetty yksisuuntaista va-
rianssianalyysia. Prosenttilukujen erojen merkitsevyytta taas tutkitaan khin nelio -testilla.
Naiden avulla voidaan tutkia, ovatko ryhmien viliset keskiarvojen tai jakautumien erot ti-
lastollisesti merkitsevia, eli voidaanko olettaa, etta havaitut erot eivat ole sattuman aiheut-
tamia. Periaatteessa tilastollisia merkitsevyystesteja ei tarvita kokonaistutkimuksessa, vaan
testejd kdytetdan silloin, kun aineisto pohjautuu satunnaisotantaan. Tassa tutkimuksessa
opettajien ja opiskelijoiden kyselytutkimuksen olivat kokonaistutkimuksia, joten niissa ei
merkitsevyystesteja tarvita. Joissakin yhteyksissa testeja kuitenkin kaytettiin kadon vuoksi
ja toisaalta havainnollistamaan saatujen tulosten suuruusluokkaa. Tyopaikkaohjaajien ai-
neisto perustui otantaan, minka vuoksi tilastollisten merkitsevyystestien kdyttiminen ti-
man aineiston osalta oli valttimatonta.

Tilastollisten merkitsevyystestien tulokset ilmaistaan todennikoisyysluvulla, joka on
ilmaistu taulukoiden sarakkeissa merkilla Sig (significance) tai Merk. (merkitsevyys). Tes-
tin tuloksen sanotaan olevan tilastollisesti erittdin merkitsevd, kun se on .001 tai alle (voi-
daan merkitd my6s kolmella tadhdelld ***). Kun tulos on .01 tai alle (* *), tulos on tilastol-
lisesti merkitsevd, ja kun se on .05 tai alle (*), tulos on tilastollisesti melkein merkitseva.
Tilastollisesti erittain merkitseva ero tarkoittaa sitd, ettd 99,9 prosentin todennikoisyydella
tulos ei ole sattuman aiheuttamaa, ja vastaavasti tilastollisesti melkein merkitseva tulos tar-
koittaa, ettd se 95 prosentin varmuudella ei ole sattuman aiheuttama. Kun tilastollisen
merkitsevyystestin tulos antaa alle 95 prosentin todennikoisyyden, tulos ei ole tilastollises-
ti merkitsevd, ja se on merkitty taulukoihin merkinnilld ns (=non significant, ei tilastolli-
sesti merkitseva).

Keskiarvojen vertailutaulukoissa esiintyy myos keskihajontasarake. Keskihajonta kuvaa
havaintoarvojen keskimaaraistd etdisyyttd keskiarvosta, eli keskimaaraistd vaihtelua. Mitd
pienempi keskihajonta on, sitd ldhempana keskiarvoa havaintoaineisto on kokonaisuudes-
saan. Vastaavasti suuri keskihajonnan arvo kertoo, ettd mitattu ominaisuus vaihtelee run-
saasti tutkimusjoukossa.

Regressioanalyysin avulla taas voidaan selvittdd, millda muuttujilla ja kuinka voidaan
selittda jonkin tietyn muuttujan vaihtelua. (Metsimuuronen 2003, 577.) Tassa tutkimuk-
sessa regressioanalyysia kdytettiin ainoastaan tutkittaessa, mitka tekijat selittavat eniten
tyOssdoppimisessa menestymistd (tima analyysi on esitetty I-raportissa).

Kyselylomakkeessa oli my6s muutamia avoimia kysymyksia. Ne on luokiteltu ja tarkas-
teltu taman jalkeen prosenttijakaumina.

Haastatteluaineistot on analysoitu kdyttaen hyviksi laadullista teemoittelua ja luokitte-

lua. Analyysit ovat pddosin aineistoldhtoisid. Toisin sanoen aineistoa ei ole talloin luokitel-
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tu teorian pohjalta etukdteen muodostetun luokituksen avulla vaan luokitukset syntyivat
aineiston analyysin kuluessa itse aineistosta nousseiden teemojen pohjalta. Aineiston tee-
moittelussa ja luokittelussa hyodynnettiin monien laadullisten 1dhestymistapojen, kuten
grounded theoryn (Strauss & Gorbin 1994) ja fenomenografian (Marton 1994) piirissd
kehitettyja luokittelun menettelytapoja. Ndiden mukaisesti analyysin alkuvaiheessa keski-
tyttiin havainnoimaan ilmausten eroja ja samankaltaisuuksia alustavien teemojen identi-
fioimiseksi, minki jilkeen analyysin abstraktitasoa nostettiin ja muodostettiin yleisemman
tason luokituksia. Aineistoa koodattiin kahdessa vaiheessa: 1) avoimen koodauksen vaihees-
sa etsittiin aineistosta keskeisid teemoja, 2) aksiaalisessa koodauksessa tutkittiin ja identifi-
oitiin tuotettujen luokkien tai kisitteiden valisid suhteita ja muodostettiin ndiden pohjalta
teoreettinen malli. Viimeksi mainittu vaihe koski tutkimusta innovaatioiden syntymista
verkostoissa.

Jossain maarin laadullista aineistoa on analysoitu my0s teorialdhtdisesti. Talldin tarkoi-
tuksena on ollut tutkia, esiintyyko tiettyja teoreettisten mallien osatekij6itd aineistossa.
Tallaista analyysia on tehty esimerkiksi tarkasteltaessa, milld tavalla Taitava Keski-Suomi -
toiminnassa ovat esill tietyt verkosto-oppimisen elementit.

Laadullisen aineiston analyysien tuloksia esitelldan kolmella tavalla: 1) kvantitatiivisis-
ta analyyseistd saatuja tuloksia syvennetdin ja havainnollistetaan laadullisen aineiston esi-
merkkien avulla, 2) esitetddan laadullisen analyysin tuottamia luokituksia ja 3) esitetidan

malleja, joissa kuvataan ilmididen valisid suhteita.
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4 Tulokset

4.1 Oppilaitosten ja tyoelamdn verkostoituminen

Téssd luvussa tarkastellaan opettajien ja tydpaikkaohjaajien verkostoitumista oppilaitoksis-
sa ja tyopaikoilla sekd ndiden vililla. Aluksi kuvataan opettajien ja tydpaikkaohjaajien ko-
kemuksia yhteisty0std ja verkostoituneesta toiminnasta kyselylomakeaineiston pohjalta ja
tdman jilkeen teeman tarkastelua syvennetdan haastatteluaineistosta nousevilla nakokul-
milla.

4.1.1  Opettajien nakodkulma tydelamayhteistyohon

4.1.1.1 Opettajien verkostot

Opettajien verkostoitumista erilaisten tahojen kanssa tiedusteltiin kysymykselld, jossa oli
lueteltuna 12 mahdollista yhteistyotahoa. Vastaajia pyydettiin merkitsemaidn lomakkeelle,
kuinka usein he ovat yhteydessa kuhunkin tahoon. (Liite 1, kyselylomake, kysymys 34).
Faktorinalyysin perusteella muodostettiin nelja yhdistelmamuuttujaa, jotka on esitetty tau-
lukossa 4. Faktorirakenne eli neljan eri yhdistelmamuuttujan muodostuminen kuvaa opet-
tajien yhteistyoverkostojen rakennetta. Tamad muodostuu neljasti erilaisesta yhteistyo-
kumppanien ryhmasté: 1) oman oppilaitoksen opettajista, 2) muiden oppilaitosten opetta-
jista, 3) hankeyhteistyokumppaneista ja korkeakouluvdesti seka 4) ty6elaman yhteistyo-
kumppaneista. Yhteistydn maarai eri kumppaneiden kanssa mitattiin viisiluokkaisella as-

teikolla, jonka arvot olivat “en koskaan” “pari kertaa vuodessa”, “kuukausittain” “viikoit-

tain” ja “ paivittdin tai lahes paivittdin”. Ndin ollen mikali yhteistydmuuttujan keskiarvo

45



Tulokset

Taulukko 4. Opettajien verkostoja kuvaavat yhdistelmdmuuttujat ja niiden keskiarvot koko ai-

neistossa

Yhteistydkumppaneita Vaittdman Cronbachin Keskiarvo
kuvaavat yhdistelma- korrelaatio alfa koko
muuttujat yhdistelmamuuttujaan* aineistossa
Oman oppilaitoksen
opettajat .65 4.1
- ammatillisten aineiden

opettajat 49
- yhteisten aineiden

opettajat .49
Muiden ammatilisten
oppilaitosten opettajat .70 21
- ammatillisten aineiden

opettajat .53
- yhteisten aineiden

opettajat .53
Hankeyhteisty6kumppanit
ja korkeakouluvaki .58 1.9
- ammattikorkeakoulujen

opettajat 41
- yliopistovaki, tutkijat 41
- kehittamishankkeiden

henkildsto .39
Tydelaman yhteistydkump-
panit .70 2.3
- tyopaikkaohjaajat .50
- muut tydelaman edustajat .63
- ammatilliset jarjestot .40

- ammatilliset neuvottelu-
kunnat 47

* Viittdmdn korrelaatio yhdistelmdmuuttujaan, josta ko. osio on poistettu.

ylittad 2.5 yhteistydkontakteja kyseiseen yhteistydkumppaniin on ollut vihintaan kuukau-
sittain. Kun keskiarvo on alle kahden, kontakteja on ollut keskimaarin pari kertaa vuodessa
tai vahemman. Keskiarvon kayttaminen tissa yhteydessa ei anna parasta mahdollista kuvaa
verkostoitumisen maaristd, koska kiytetty asteikko ei ole valimatka-asteikko, joka keskiar-

von kdyttdmiseen vaaditaan. Keskiarvoa voidaan kuitenkin tassi pitdd suuntaa-antavana
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indikaattorina. Keskiarvot osoittavat, ettd oman oppilaitoksen opettajat ovat luonnollisesti
tarkeimpid opettajien yhteistybkumppaneita, joiden kanssa ollaan yhteisty6ssa paivittain.
Muut keskiarvot jaavit alle 2.5, mika merkitsee sitd, ettd opettajilla on kontakteja ndihin
tahoihin keskim&arin harvemmin kuin joka kuukausi. Kontaktien maara vaihtelee luon-
nollisesti eri tahojen suhteen (esim. tydpaikkaohjaajat / muut tydelaman edustajat), minka
vuoksi seuraavassa eri tahojen kanssa tehtivaa yhteistyota tarkastellaan tarkemmin eri opet-
tajaryhmissd ja eri aloilla. Nama tarkastelut pohjautuvat prosenttilukujakaumiin.

4.1.1.2 Verkostoyhteistyd ammatillisten aineiden ja yhteisten aineiden opettajilla

Taitava Keski-Suomi tutkimusraportin I-osassa kuvatun konnektiivisen tyossaoppimismal-
lin toteuttaminen sisiltda yhtena keskeisena periaatteena yleisten aineiden opetuksen kyt-
kemisen ammattiopetukseen ja tydssioppimiseen. Taman edellytyksend on luonnollisesti
yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden opettajien keskindinen yhteisty6. Samalla
mallin toteuttaminen edellyttad opettajien yhteistyota tydelaman edustajien kanssa ja tyOs-
sdoppimisen huomioimista sekd ammattiaineiden ettd yhteisten aineiden opetuksesta.
Seuraavassa tarkastellaan timan yhteistyon toteutumista opettajien kontaktien maaraa tar-
kastelemalla.

Tulosten mukaan ammatillisten aineiden opettajat ovat pdivittdisissa kontakteissa
enemman ammatillisten aineiden opettajien kanssa ja yhteisten aineiden opettajat enem-
man yhteisten aineiden opettajien kanssa (Liitetaulukko 1). Noin 70 % yhteisten aineiden
opettajista ilmoitti olevansa paivittdin kontaktissa yhteisten aineiden opettajien kanssa ja
puolet ammattiaineiden opettajien kanssa. Vastaavasti ammatillisten aineiden opettajista
yli 70 % ilmoitti olevansa paivittdin yhteydessa ammatillisten aineiden opettajiin. Kuiten-
kin vain 23 % ammatillisten aineiden opettajista ilmoitti olevansa paivittdin yhteyksissa
yhteisten aineiden opettajiin. Mielenkiintoista on, ettd yhteisten aineiden opettajat ilmoit-
tavat huomattavasti useammin olevansa kontaktissa ammatillisten aineiden opettajiin kuin
ammatillisten aineiden opettajat yhteisten aineiden opettajiin. Tama voi johtua tutkimuk-
sen kadosta: kyselyyn ovat ehka vastanneet sellaiset yhteisten aineiden opettajat, jotka ovat
keskimaaraistd aktiivisempia yhteistyokontakteissaan.

Opettajaryhmit poikkesivat myos yhteyksissa toisten oppilaitosten opettajiin. Amma-
tillisten aineiden opettajilla oli yhteisten aineiden opettajia enemman kontakteja muiden
oppilaitosten opettajiin. Molemmista opettajaryhmistd 42 % ilmoitti olevansa pari kertaa
vuodessa yhteydessd muiden oppilaitosten ammattiopettajiin. Yli kolmannes yhteisten ai-
neiden opettajista ilmoitti kuitenkin, ettei ole koskaan yhteydessd muiden oppilaitosten
ammattiopettajiin ja neljannes, ettei ole yhteydessa myoskaan muiden oppilaitosten yh-
teisten aineiden opettajiin. Vastaavasti 1ahes puolet ammattiaineiden opettajista ilmoitti,

ettei ole koskaan yhteydessd muiden oppilaitosten yhteisten aineiden opettajiin, ja 10 % ei
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my0Oskdan ollut yhteyksissd ammatillisten aineiden opettajiin, jotka tyoskentelevit toisissa
oppilaitoksissa.

Hankeyhteisty0ssd ammattiaineiden ja yhteisten aineiden opettajien valilld ei ollut ti-
lastollisesti merkitsevid eroja. Suurimmalla osalla opettajista ei ollut yhteyksia yliopisto-
puolelle, sen sijaan ammattikorkeakouluihin suurin osa ilmoitti olevansa yhteydessa aina-
kin pari kertaa vuodessa. Vastanneista opettajista 85 % oli yhteisty0ssa erilaisten kehitta-
mishankkeiden henkiloston kanssa vahintdaan pari kertaa vuodessa. Suurin ero opettaja-
ryhmien vililld on tydelaméyhteistyossa: Kaikkiaan 38 % vastanneista yhteisten aineiden
opettajista ilmoitti, ettei ole koskaan yhteydessa tyopaikkaohjaajiin, kun taas vain 7 %
ammiatillisten aineiden opettajista ilmoitti vastaavasti. Lihes 40 % ammattiaineiden opet-
tajista on yhteydessa tyopaikkaohjaajiin kuukausittain ja 25 % viikoittain. Yhteisten ainei-
den opettajista 38 % ilmoitti olevansa yhteydessa tyopaikkaohjaajiin pari kertaa vuodessa. Vas-
taavanlaiset erot koskivat my6s muita tydelaman edustajia. Suurin osa molemmista opettaja-

ryhmista ei ole koskaan yhteydessd ammatillisiin neuvottelukuntiin. (Liitetaulukko 1.)

4.1.1.3 Verkostoyhteistyd eri koulutusaloilla ja alueilla

Koulutusalojen vililla ei ollut eroa vastaajien kontaktien maarassa ammatillisten aineiden
opettajien kanssa. (Tdssa ei ole eroteltu, onko vastaaja itse yhteisten aineiden vai ammatti-
aineiden opettaja. Vastaajista 15 % (n=49) oli yhteisten aineiden opettajia ja 85 % (271)
ammatti aineiden opettajia.) Sen sijaan kontaktit yhteisten aineiden opettajien kanssa ero-
avat jossain maarin eri koulutusaloilla (Liitetaulukko 2. ). Eniten yhteisten aineiden opetta-
jiin oltiin yhteydessa matkailu-ravitsemus- ja talousalalla sekd kaupan ja hallinnon alalla,
joilla reilusti yli 70 % vastaajista ilmoitti olevansa yhteydessa yhteisten aineiden opettajiin
vahintdan viikoittain. Sosiaali- ja terveysalalla ndin vastasi 60 % vastaajista. Vastaava osuus
luonnonvara-alalla oli 58 % ja tekniikan ja liikenteen alalla 48 %. Opettajien keskindisen
yhteistyon keskiarvo oli korkein matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla (4.5) ja matalin tek-
niikan ja liikenteen alalla (3.8). Muilla aloilla keskiarvot vaihtelivat 4.1 ja 4.2 valilla. Myos
tydeldmayhteistyon keskiarvo oli korkein matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla (2.4). Erot
tybelamayhteistyon madrissa alojen valilla olivat vahdiset. Matalin keskiarvo oli kaupan ja
hallinnon alalla (2.0); muiden alojen keskiarvot olivat noin 2.3. (Liitetaulukko 3.)

Alat eivit eroa toisistaan korkeakoulu- tai kehittdmishankeyhteistyon maarassa. Kaikil-
la aloilla suurin osa opettajista ilmoitti, ettei ole koskaan yhteydessa yliopistovikeen ja 30-
56 % ettei ole yhteydessd ammattikorkeakouluihin. Kehittimishankkeisiin sen sijaan osal-
listuu suurin osa opettajista kaikilla aloilla. Ty6elamayhteistyossa on tilastollisesti merkit-
sevid eroja koulutusalojen vililla. Tiiviimmat yhteydet opiskelijoiden tyopaikkaohjaajiin
oli sosiaali- ja terveys- sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla, joilla ldhes 40 % vastaajis-

ta ilmoitti olevansa yhteydessa tyopaikkaohjaajiin vahintdan viikoittain. Tekniikan ja lii-
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kenteen alalla vastaava luku oli reilu 30 %. Sen sijaan luonnonvara- ja kaupan ja hallinnon
alalla luvut jaivat alle 20 %:n.

Keski-Suomen eri alueiden vililla ei ollut tilastollisesti merkitsevid eroja opettajien
yhteistyon maarassa eri tahojen kanssa. Toisin sanoen opettajien verkostoutuminen ja

tydelamayhteistyd on yhta vilkasta maakunnan eri osissa.

4.1.1.4 Minkalaista yhteistyota opettajat tekevat eri tahojen kanssa?

Opettajien verkostoyhteistyon sisiltoja selvitettiin kysymykselld, jossa opettajia pyydettiin
vastaamaan kuinka hyvin 17 erilaisia yhteistydmuotoja koskevaa viittimaa pitivat heidan
kohdalla paikkansa (Liite 1, kyselylomake, kysymys 35). Jakaumat koko aineiston osalta on
esitetty liitetaulukossa 4. Taulukosta kdy ilmi, etta kaikista opettajista

® 94 % keskustelee oman yksikkonsd kollegoidensa kanssa tydhonsi liittyvistd asioista

® 88 9% on suunnitellut opetustaan yhdessa muiden opettajien kanssa

® noin 80 % on kdynyt tutustumassa alueensa tyopaikkoihin

® 76 % ilmoittaa, ettd hdanelld on laaja yhteistyoverkosto

® 74 % ilmoittaa, ettd hinelld on paljon kontakteja oppilaitoksen ulkopuolelle

® 68 % kertoo, ettd hinella on kontakteja myos muihin kuin oman alan ihmisiin

® yli puolet keskustelee my6s muiden kuin oman yksikon kollegoiden kanssa tydstadn

® yli puolet osallistuu usein tydryhmiin, joissa tapaa uusia ihmisia eri aloilta

® puolet opettajista on yhteydessa tyopaikkoihin, jotka ovat yksikon yhteistyokump-

paneita

® puolet on suunnitellut opetusta yhdessa opiskelijoiden kanssa

® 43 % ilmoittaa, ettd tyopaikoilta on kdynyt vierailijoita yksikon kokouksissa

® 37 % kertoo, ettd tydpaikat ovat yhteydessd opettajaan

® 35 9% on suunnitellut opetustaan yhdessa tyopaikkojen edustajien kanssa

® 38% on kaynyt tyopaikoilla opastamassa tyopaikkaohjaajia

® kolmannes on toiminut kouluttajana tydelaman edustajien koulutustilaisuuksissa

® kolmannes ilmoittaa, ettd tydpaikoilta on kdynyt vierailijoilta opetustilanteissa

® 27% on toiminut kouluttajina opettajien koulutustilaisuuksissa
Vastausten perusteella opettajien kollegiaalinen yhteisty6 nayttaa hyvin vilkkaalta. Valta-
0saosa vastanneista opettajista suunnittelee tyotaan yhdessa kollegoiden kanssa ja pitad ylla
laajoja ja monipuolisia verkostoyhteyksid. Yhteydet tydpaikkoihin ovat hieman vahdisem-
pia. Esimerkiksi vain kolmannes opettajista on suunnitellut opetustaan yhdessa tyopaikko-
jen edustajien kanssa. Seuraavassa tarkastellaan faktorianalyysiin perustuvien yhdistelma-
muuttujien pohjalta (taulukko 5) yhteistyon sisiltoja eri aloilla, alueittain sekd ammatillis-
ten ja yhteisten aineiden opettajien osalta. Taulukossa on esitetty kunkin yhdistelmamuuttu-
jan keskiarvot. Verkostoyhteistyota koskevat kysymykset esitettiin neliluokkaisella asteikolla,
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Taulukko 5. Faktorianalyysin pohjalta muodostetut yhdistelmdmuuttujat opettajien verkostoyh-
teistyostd sekd niiden keskiarvot (max 4)

Yhdistelmamuuttujat ja Vaittaman Cronbachin Keskiarvo
niiden osiot korrelaatio alfa koko aineistossa
yhdistelmamuuttujaan*

Tydsséoppimiseen liittyva
yhteisty6 .86 2.5

- Otamme usein yhteytta tyo-
paikoille, jotka ovat yksikkdm-
me yhteistybkumppaneita .83

- Tybpaikoilta otetaan usein
yhteyttd minuun .76

- Olen suunnitellut opetustani
yhteistydssa tyopaikkojen
edustajien kanssa .67

- Olen kaynyt tutustumassa
alueemme tydpaikkoihin .60

- Olen ollut ty6paikoilla opas-
tamassa tydpaikkaohjaajia .54

Laaja yhteistydverkosto .85 2.9

- Minulla on paljon kontakteja
oppilaitoksemme ulkopuo- .86
lella

- Minulla on suhteellisen
laaja oma henkilokohtainen
yhteistydverkosto .76

- Minulla on paljon kontakteja

myds muihin kuin oman alani

ihmisiin 72
- Osallistun usein tydryhmiin,

joissa tapaan uusia ihmisia

eri tahoilta A4

Toimiminen kouluttajana .78 1.9

- Olen toiminut kouluttajana
opettajien koulutustilaisuuk-
sissa .80

- Olen toiminut kouluttajana
tydelaman edustajien koulu-
tustilaisuuksissa 73
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Opetuksen yhteissuunnittelu .67 2.9

- Keskustelen usein oman
yksikkoni kollegoiden kanssa
tydhoni liittyvista asioista .69

- Olen suunnitellut opetustani
yhdesséd muiden opettajien
kanssa .64

- Keskustelen usein muiden
oppilaitoksemme yksikdiden
kollegoiden kanssa tyohoni
liittyvista asioista .54

- Opiskelijat ovat osallistuneet
opetuksen suunnitteluun .37

* Viittdmdn korrelaatio yhdistelmdmuuttujaan, josta ko. osio on poistettu.

mika merkitsee sitd, ettd keskiarvon ylittdessa kahden suurin osa opettajista on vastannut
kysymykseen myoOnteisesti. Yhteistyoverkoston laajuuden ja opetuksen yhteissuunnittelun
keskiarvot olivat 2.9 ja tydssdoppimiseen liittyvan yhteistyon keskiarvo 2.5. Opettajien ver-
kostoyhteistyd ndiltd osin on siis varsin vilkasta. Sen sijaan kouluttajana toimiminen opet-
tajien tai tyopaikkaohjaajien koulutuksessa on harvinaisempaa (keskiarvo 1.9).

Opettajien verkostoyhteistydtd kuvaavissa yhdistelmamuuttujissa eri keskiarvoissa ei ha-
vaittu eroja Keski-Suomen eri alueiden vililla. Toisin sanoen opettajien yhteistyoverkostojen
laajuus, tyossdoppimiseen liittyva yhteisty0d, opetuksen yhteissuunnittelu seki toimiminen
kouluttajana ovat Jyvaskylan, Jimsdn ja Pohjoisen Keski-Suomen seudulla samalla tasolla.

Varianssianalyysin avulla (Liitetaulukko 5) tarkasteltiin, onko verkostoitumiseen liittyvi-
en yhdistelmdamuuttujien keskiarvoissa eroja ammatillisten aineiden ja yhteisten aineiden
opettajien vilill4 eri aloilla. Kaikkien muuttujien paitsi kouluttajana toimimisen keskiarvot
koko aineistossa olivat yli kahden. Tama merkitsee vastausten painottuneen positiiviselle puo-
lelle, eli kuvastaa verkostoyhteistyon suhteellista laajuutta opettajilla. Tydssoppimiseen liittyvdissi
yhteistydssi yhteisten aineiden opettajien ja ammatillisten aineiden opettajien valilld oli eroa
siten, ettd tydssdoppimiseen liittyvaa yhteistyotd kuvaava keskiarvo oli odotetusti korkeampi
ammattiaineiden opettajilla. Eroa oli myos alojen valilla: Korkein keskiarvo tyossaoppimiseen
liittyvidssa yhteistydssi oli sosiaali- ja terveysalalla, matalin kaupan ja hallinnon alalla. Kaikilla
aloilla keskiarvo oli kuitenkin yli kahden, mika merkitsee sitd, ettd suurin osa vastanneista
opettajista osallistui aktiivisesti tydelamayhteistydbhon. Varianssianalyysissa ei havaittu yhdys-
vaikutusta, mikd merkitsee sitd, ettd tilanne yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden opet-
tajien yhteisty0ssa ei poikkea eri aloilla, vaan kaikilla aloilla trendit ovat samanlaiset eli am-
matillisten aineiden opettajat ovat yhteistydssd aktiivisempia.

Laajaa yhteistyoverkostoa kuvaavan yhdistelmamuuttujan keskiarvot poikkesivat samalla
tavoin yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden opettajien vilillda. Ammatillisten ai-
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neiden opettajien keskiarvo oli korkeampi. Tdssa yhteydessd havaittiin myos yhdysvaiku-
tus, eli alojen vililld oli eroa ammatillisten aineiden ja yhteisten aineiden opettajien osalta.
Useimmilla aloilla opettajien yhteistyoverkoston laajuutta kuvaavan yhdistelmamuuttujan
keskiarvo oli korkeampi ammatillisten aineiden opettajilla, mutta tekniikan ja liikenteen
alalla yhteisten aineiden opettajien keskiarvo oli korkeampi. T4ssd yhteydessa on kuiten-
kin huomattava, ettd vastaajien maarat yhteisten aineiden osalta tissd ovat erittdin pienet;
kyse on vain muutamasta vastaajasta, mika saattaa vadristaa tulosta.

Kouluttajana toimiminen poikkesi my6s yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden
opettajilla siten, ettd ammatillisten aineiden opettajien keskiarvot olivat korkeammat. Alo-
jen valilld ei ollut tilastollisesti merkitsevaa eroa. Yhteissuunnittelun osalta eroa myoskaan
ollut eroa alojen vilill3, eikd my6skdan yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden opet-
tajien vilill4. Toisin sanoen molemmilla opettajaryhmilld opetuksen suunnittelu yhteis-
ty0Ossd opettajien ja tydeldiman edustajien kanssa melko oli tavallista.

4.1.1.5 Taitava Keski-Suomi -kehittamistyon tuntemus opettajilla

Taitava Keski-Suomi -kehittaimisty® nayttdd opettajien keskuudessa olevan hyvin tunnettua
(taulukko 6). Kaikista opettajista 89 % ilmoitti tuntevansa hankekokonaisuutta kohtalai-
sesti tai hyvin. Ammattiaineiden ja yhteisten aineiden opettajien valilla hankekokonaisuu-
den tuntemuksessa oli tilastollisesti merkitsevi ero: ammatillisten aineiden opettajat il-
moittivat yhteisten aineiden opettajia useammin tuntevansa kehittamistyota hyvin tai koh-
talaisesti, ja vastaavasti yhteisten aineiden opettajissa oli suhteellisesti enemmin niit3, jot-
ka ilmoittivat, etteivat lainkaan tunne Taitava Keski-Suomi -toimintaa. Yhteensa viimeksi
mainittuja opettajia oli 11 % kaikista opettajista. Toimialojen valilla ei ollut tilastollisesti

merkitsevid eroja, eikd myodskiin Keski-Suomen eri alueiden valilla.

Taulukko 6. Yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden opettajien vastaukset kysymykseen
“kuinka hyvin tunnet Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuutta”

Yhteisten ainei- Ammatillisten Yhteensa
den opettaja aineiden opettaja
En ollenkaan f 111 24 35
% 23 9 11
Kohtalaisesti f 34 197 231
% 71 75 75
Hyvin f 3 41 44
% 6 16 14
Yhteensa f 48 262 310
% 100 100 100
merk. = **
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4.1.2 Tyopaikkaohjaajien verkostot

Tyopaikkaohjaajien verkostoitumista eri tahojen kanssa tiedusteltiin kysymykselld, jossa
oli 13 mahdollista yhteistyotahoa. Kunkin yhteistyotahon kohdalta vastaajia pyydettiin
merkitsemadn kuinka usein he ovat yhteydessa kyseisiin tahoihin (Liite 1, kyselylomake,
kysymys 36). Faktorianalyysin perusteella muodostettiin kolme yhdistelmamuuttujaa, joi-
den lisdksi kolmea yksittdistd muuttujaa kdytetdan analyyseissa. Muodostetut yhdistelma-
muuttujat ja yksittdiset muuttujat on esitetty taulukossa 7. Muodostettujen yhdistelma-
muuttujien rakenne kuvaa tyopaikkaohjaajien verkostojen rakennetta. Verkostot muodos-
tuvat neljasta yhteistyokumppaniryhmasta: 1) ammatillisten oppilaitosten opettajista, 2)
oman ammattialan edustajista, 3) hankeyhteistyobkumppaneista sekd 4) yksittdisista kon-
takteista. Viimeksi mainittuja ovat tyotoverit sekd muut tyopaikkaohjaajat omalla tyopai-
koilla ja muilla tydpaikoilla.

Yhteistyon maaraa eri kumppaneiden kanssa mitattiin viisiluokkaisella asteikolla, jon-

"ou " ou

ka arvot olivat “en koskaan” “pari kertaa vuodessa”, “kuukausittain” “viikoittain” ja “ pai-
vittdin tai ldhes paivittdin”. Ndin ollen, mikili yhteistydmuuttujan keskiarvo ylittaa 2.5
yhteistykontakteja kyseiseen yhteistyokumppaniin on ollut vahintddn kuukausittain. Kun
keskiarvo on alle kahden, kontakteja on ollut keskimaarin pari kertaa vuodessa tai vihem-
man. Taulukosta 4 havaitaan, ettd tydpaikkaohjaajilla on kontakteja luonnollisesti eniten
omiin tyotovereihinsa sekd muihin saman tyopaikan tyopaikkaohjaajiin. Muihin ammat-
tialansa edustajiin tyopaikkaohjaajat ovat yhteydessa keskimaarin pari kertaa vuodessa, sa-
moin kuin ammatillisten oppilaitosten opettajiin. Vieldkin harvemmin yhteistyota on

hankekumppaneiden ja muiden tydpaikkojen tyopaikkaohjaajien kanssa.

4.1.2.1 Tyopaikkaohjaajien verkostot eri aloilla

Liitetaulukossa 6 on esitetty tyopaikkaohjaajien ilmoittamat kontaktien maarat eri tahoi-
hin koulutusaloittain. Oppilaitosten opettajiin liittyvissa kontakteissa ei ollut alojen vililla
eroa. Kaikilla aloilla tydpaikkaohjaajilla on kontakteja eniten tydssdoppimista ohjaaviin
opettajiin ja ammatillisten aineiden opettajiin. Tyopaikkaohjaajista 85 % ilmoitti olevansa
yhteydessa tyossdoppimista ohjaavaan opettajaan pari kertaa vuodessa. Kuitenkin 7 %
(n=28) tyopaikkaohjaajista ilmoitti, ettei ole koskaan yhteydessa tydssdoppimista ohjaavaan
opettajaan, ldhes puolet (49 %, n=166) ilmoittj, ettei ole koskaan yhteydessd ammatillisten
aineiden opettajaan ja hieman yli 40 % ilmoitti olevansa yhteydessd ammatillisten ainei-
den opettajiin pari kertaa vuodessa. Nama luvut tuntuvat yllattaviltd verrattuna opettajien
ilmoittamiin kontaktien maarin, silla tydssdoppimista ohjaavista opettajista yli 70 % il-
moitti olevansa yhteydessa tyopaikkaohjaajiin vahintddn kuukausittain. Vastausten erot

saattavat selittyd sillg, ettd kysymys on ymmarretty niin, ettd silld tarkoitetaan sellaista yhte-
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Taulukko 7. Tyopaikkaohjaajien verkostoja kuvaavat yhdistelmdmuuttujat ja yksittdiset muuttujat

Yhteistybkumppaneita Vaittdman Cronbachin Keskiarvo
kuvaava yhdistelma- korrelaatio alfa koko aineistossa
muuttujat yhdistelmamuuttujaan*
Opettajat .76 1.7
- tyossaoppijoiden ammatillis-
ten aineiden opettajat .67
- tydssaoppijoiden yhteisten
aineiden opettajat .55
- opiskelijoiden tytssaoppimista
ohjaava opettaja .58
Oman ammattialan edustajat .62 1.8
- ammatilliset jarjestot .56
- ammatilliset neuvottelukunnat 43
- kollegat muilla tydpaikoilla A4
Hankeyhteistydkumppanit ja
korkeakouluvaki .63 1.4
- ammattikorkeakoulujen opettajat A7
- erilaisten kehittAmishankkeiden
henkildsto 45
- yliopistovaki, tutkijat .39

Yksittaiset muuttujat

- Muiden tyopaikkojen tyopaikka-

ohjaajat 1.3
- Muut tyopaikkaohjaajat omalla

tydpaikalla 2.9
- Ty6toverit omalla tydpaikalla 4.7

* Viittdmdn korrelaatio yhdistelmdmuuttujaan, josta ko. osio on poistettu.

ydenpitoa, jossa vastaaja itse on ollut aloitteentekijana. Tyopaikkaohjaajien ja opettajien
kontaktit ovat useimmiten opettajien aloitteesta syntyvia.

Tilastollisesti merkitseva ero koulutusalojen vililla oli siind, kuinka paljon tyopaikka-
ohjaajat ovat yhteydessi erilaisten kehittimishankkeiden henkil6sto6n seka yliopistova-
keen ja tutkijoihin. Kaikkein eniten naita kontakteja oli kaupan ja hallinnon alan yrityksis-
sd tyoskentelevilld tydpaikkaohjaajilla (1dhes kolmanneksella vihintdan pari kertaa vuo-

dessa yliopistokontakteja ja yli 40 %:1la kehittimishankekontakteja) ja toiseksi eniten so-
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siaali- ja terveysalalla (17 % ja 28 %). Luonnonvara-alalla tydpaikkaohjaajilla ei ollut lain-
kaan kontakteja yliopistovikeen, mutta lahes 40 % heista ilmoitti, etta heilld on pari kertaa
vuodessa yhteyksid kehittamishankkeiden henkil6stéon. Muilla aloilla kontaktit yliopis-
toviakeen olivat harvinaisia. Kehittimishankekontakteja oli kuitenkin kaikilla aloilla va-
hintddn pari kertaa vuodessa vihintdan neljannekselld tyopaikkaohjaajista.

Kontaktien miird omiin tyotovereihin tai saman alan kollegoihin muilla ty6paikoilla
ei eronnut maarallisesti eri aloilla. Lihes kaikki tydopaikkaohjaajat toimivat yhteistyossa
omien tyotovereidensa kanssa ja noin 80 % on ainakin pari kertaa vuodessa yhteydessa
muilla tydpaikoilla toimiviin saman alan ihmisiin. Noin kaksikymmenta prosenttia vas-
tanneista tydpaikkaohjaajista toimii ammatillisissa neuvottelukunnissa, eniten ndita vas-
taajia oli kaupan ja hallinnon alalla (35 %), tekniikan ja liikenteen alalla (25 %) sekd so-
siaali- ja terveysalalla (20 %).

Edelld olevan tarkastelun perusteella ndyttia silt3, ettd tydpaikkaohjaajien verkostoissa
omien tyotoverien jilkeen eniten yhteydenpitoa on tydssdaoppimista ohjaavien opettajien
kanssa, kuitenkin niin, ettd aloitteentekijana on ldhes aina opettaja. Vilkkainta verkostoitu-
minen oppilaitoskontaktien ulkopuolelle on kaupan ja hallinnon alalla ja seuraavaksi vilk-

kainta sosiaali- ja terveys- seka tekniikan ja liikenteen aloilla.

4.1.2.2 Tydpaikkaohjaajien verkostoyhteistyon sisallot

Tyopaikkaohjaajien verkostoyhteistyon sisdltoja selvitettiin samanlaisella kysymyksella
kuin opettajien yhteistydmuotoja eli 17 eri vaittaman avulla (tpo-kyselylomake, kysymys
36). Jakaumat koko aineiston osalta on esitetty liitetaulukossa 7. Taulukosta voidaan havai-
ta, ettd kaikista tyopaikkaohjaajista
® 95 % keskustelee usein tydtovereidensa kanssa tydhonsa liittyvistd asioista
e 74% ilmoittaa ettd hanelld on paljon kontakteja tyopaikan ulkopuolelle
® (3% kertoo, ettd on suunnitellut tydssdoppimisen ohjausta yhdessd muiden tyonte-
kijoiden kanssa
e 72 % ilmoittaa, ettd hidnelld on laaja yhteistydverkosto
e 68 %:lla on paljon kontakteja my6s muihin kuin oman alan ihmisiin
e puolet kertoo, ettd oppilaitoksista on kdynyt vierailijoita omalla tydpaikalla
e 47 % ilmoittaa, ettd opiskelijat ovat osallistuneet tydssdoppimisen suunnitteluun
® 42 % ilmoittaa osallistuvansa usein erilaisiin tydryhmiin, joissa tapaa uusia ihmisia
eri tahoilta
e 40 % kertoo suunnitelleensa tydssdoppimisen ohjausta yhteistyossa oppilaitosten
kanssa
¢ Lkolmannes kertoo, ettd oppilaitokset ovat usein ottaneet haneen yhteytta
e 17 % ottaa usein yhteyttd oppilaitoksiin, jotka ovat tydpaikan yhteistybkumppaneita
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e 14 % on ollut opastamassa muita tydpaikkaohjaajia

® 59 on toiminut kouluttajana opettajien koulutustilaisuuksissa
Verkostoyhteistyon sisaltdja kuvanneiden muuttujien faktorianalyyttinen tarkastelu tuotti
samantapaisen faktorirakenteen kuin opettajien aineistossa. Faktorianalyysin pohjalta

muodostettiin yhdistelmdmuuttujat, jotka on koottu taulukkoon 8. Kyseessa oli neliluok-

Taulukko 8. Tyopaikkaohjaajien yhteistyoverkostoja kuvaavat yhdistelmdmuuttujat ja niiden
keskiarvot (max 5)

Vaittaman Cronbachin Keskiarvo
korrelaatio alfa koko aineistossa
yhdistelmamuuttujaan*

Laaja yhteistydverkosto .83 2.7

- Minulla on paljon kontakteja ty6-
paikkani ulkopuolelle .90

- Minulla on suhteellisen laaja
oma henkildkohtainen yhteis-
tydverkosto .73

- Minulla on paljon kontakteja

myds muihin kuin oman alani

ihmisiin .69
- Osallistun usein tydryhmiin,

joissa tapaan uusia ihmisia

eri tahoilta 49

Tydssaoppimisen ohjauksen
yhteissuunnittelu .68 2.4

- Olen suunnitellut ohjaustani
yhteisty6ssa oppilaitosten
kanssa .70

- Opiskelijat ovat osallistuneet
tydssédoppimisen suunnitteluun. .65

- Olen suunnitellu ohjausta yh-
dessd muiden tyontekijoiden
kanssa .53

- Keskustelen usein tyétovereideni
kanssa ty6honi liittyvisté asioista .32

Yhteydenotto oppilaitoksiin - 1.9

- Otan usein yhteytté oppilaitoksiin,
jotka ovat tydpaikkani yhteistyo-
kumppaneita -

* Viittdmdn korrelaatio yhdistelmdmuuttujaan, josta ko. osio on poistettu.
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kainen asteikko, mika merkitsee sitd, ettd kun keskiarvo on yli kahden, suurin osa on vas-
taajista on ilmoittanut asian pitdvan omalta kohdaltaan paikkansa melko hyvin tai tdysin.
Yhdistelmadmuuttujien keskiarvojen perusteella tydpaikkaohjaajilla on opettajien tavoin laaja
yhteistyoverkosto ja he ovat hyvin aktiivisia eri tahojen kanssa tehtavassa yhteistyOssa. Lisaksi
suurin osa tydpaikkaohjaajista suunnittelee ja toteuttaa tyossioppimisen ohjausta muiden ta-
hojen, opettajien, muiden tyontekijoiden etti oppilaiden kanssa yhteistyossa. Oppilaitoksiin
yhteydenpito on kuitenkin useimmiten opettajan varassa, timan keskiarvo jdi alle kahden.

4.1.2.3 TyoOpaikkaohjaajien verkostoituminen ja asema tyoyhteisossa

Tyopaikkaohjaajia toimii tyopaikoilla kaikilla organisaatiotasoilla: johtotasolla, ldhiesi-
miestasolla seki tyontekijatasolla. Tyontekijan asemalla voidaan olettaa olevan yhteytta
hanen mahdollisuuksiinsa muodostaa ja yllapitad kontakteja sekd organisaation sisalla ettd
sen ulkopuolella. T4ssa tutkimuksessa tyopaikkaohjaajan asema organisaatiossa oli yhtey-
dessa verkostoitumiseen seuraavin tavoin (tihdn on koottu vain tilastolliset merkitsevat
keskiarvojen erot eri tydntekijaryhmien vilillg, ks. liitetaulukko 8):

e Tyontekijaasemassa olevat tydpaikkaohjaajat arvioivat kouluoppimisen ja tyossaop-
pimisen vilisen yhteyden tiiviimmaksi kuin esimies- ja johtotehtivissa olevat tyo-
paikkaohjaajat.

e TyoOntekijaasemassa olevat arvioivat esimiehia ja johtotehtavissa olevia useammin,
ettd koulusta on annettu opiskelijoille tehtivia tydssioppimisjaksolle.

e Tyopaikkaohjaajan verkostot ovat sitd laajempia mitd korkeammassa asemassa han
on organisaatiossa, ts. tyontekijoilld verkostoitumisen keskiarvo oli matalampi kuin
esimiehilld ja heilld taas matalampi kuin johtotasolla.

¢ Johtajatasolla tydskentelevit tydpaikkaohjaajat ottivat useimmin yhteytta oppilai-
toksiin kuin esimiesasemassa olevat ja nima taas useammin kuin tyontekijaasemas-
sa olevat tyopaikkaohjaajat.

e Vaikutusmahdollisuuksia koettiin olevan sitd enemman mita korkeammassa ase-
massa tyopaikkaohjaaja organisaatiossa toimii.

¢ Johtaminen tyoyhteisOssa koettiin sitd toimivammaksi mita korkeammassa asemas-
sa vastaaja organisaatiossa oli (toisin sanoen johtajat ja esimiehet arvioivat sen toi-
mivammaksi kuin tyontekijit).

¢ Johtaja- ja esimiestasolla toimivat ilmoittivat solmineensa enemman uusia kontak-
teja oppilaitoksiin kuin tyontekijat.

Tulosten perusteella ndyttda siltd, ettd tyontekijdt arvioivat tydssdoppimisen toteutuksen
useammin konnektiivisen mallin mukaisesti toteutetuksi kuin esimies- ja johtotasolla toi-
mivat vastaajat. TyOyhteison sisdinen ja ulkoinen verkostoituminen sen sijaan oli johto- ja

esimiestasolla odotetusti tydntekijatasoa vilkkaampaa.
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4.1.3 Tyopaikkaohjaajat ja opettajat verkostoissa — vertailevaa
tarkastelua

Opettajien ja tyopaikkaohjaajien verkostoyhteistyon sisaltojd on verrattu taulukossa 9.
Opettajien ja tydpaikkaohjaajien vililld ei ole tilastollisesti merkitsevid eroja yhteistyover-
koston laajuudessa, tyopaikan ulkopuolisissa kontakteissa, verkostoitumisessa muiden kuin
oman alan ihmisten kanssa eikd ty6hon liittyvissd keskusteluissa tydtovereiden kanssa.
Naissd suhteissa oppilaitokset ja tyopaikat ovat verkostoitumiseltaan siis toistensa kaltaisia
aktiivisia, monipuolista yhteistyota harjoittavia tyopaikkoja. Sekd tyopaikkaohjaajilla ettd
opettajilla yhteistyotd on luonnollisesti eniten oman tyopaikan kollegoiden kanssa. Opet-
tajat ilmoittivat tydpaikkaohjaajia useammin osallistuvansa tydryhmiin, joissa tapaavat
uusia ihmisia eri tahoilta. Tyopaikan sisdinen yhteistyo liittyy opettajilla tydpaikkaohjaajia
useammin nimenomaan ty0ssioppimisen suunnitteluun ja toteuttamiseen, kun taas tyo-
paikoilla luonnollisesti tydssioppimisen ohjaus on vain yksi osa arkityota. Molemmissa
ryhmissa selvd enemmistd vastaajista ilmoitti suunnitelleensa tyossdaoppimista yhdessa
kollegojensa kanssa, opettajista 88 %, tyopaikkaohjaajista 63 %. Reilu kolmannes opetta-
jista ilmoitti suunnitelleensa ty0ssdoppimista yhteistyossa tyopaikkojen kanssa ja vastaa-
vasti reilu kolmannes tyopaikkaohjaajista ilmoitti suunnitelleensa tyossdoppimista yhteis-
tyossd oppilaitosten kanssa. Opettajista 80 % kertoo kdyneensa vierailulla tydpaikoilla, tyo-
paikkaohjaajista puolet kertoo opettajien vierailuista tyopaikoillaan. Selked ero opettajien
ja tydpaikkaohjaajien verkostoyhteisty0dssd on yhteydenotossa oppilaitoksiin tai tyopaikoil-
le. Opettajista yli puolet ilmoitti olleensa yhteydessa tyopaikkoihin, kun taas 17 % tyopaik-
kaohjaajista kertoi ottaneensa yhteytta oppilaitoksiin. Yhteydenpito oppilaitosten ja tyo-
paikkojen vililld nayttadkin olevan enemman opettajien aloitteellisuuden varassa. Samoin
koulutustehtavissa (seka tyopaikkaohjaajien ettd opettajien koulutustilaisuuksissa) opetta-

jat toimivat tyopaikkaohjaajia useammin.

4.1.3.1 Onko tydpaikoilla ja verkostoissa innovatiivisia tietoyhteisoja?

Verkostoyhteistyohon liittyen tdssa tutkimuksessa ollaan erityisen kiinnostuneita verkos-
tojen toiminnasta innovaatioiden ldhteend. Luvussa 2.1.2 kuvattiin innovatiivisen tietoyh-
teisOn ideaa ja siihen liittyviad tyOyhteisdjen ominaisuuksia. Seuraavassa tarkastellaan opet-
tajien ja tyopaikkaohjaajien ndkemyksia oppilaitosten ja tydelaman verkostoitumiseen liit-
tyvissd kysymyksissa erityisesti innovatiivisten tietoyhteisdjen ominaisuuksiin liittyen. Lii-
tetaulukkoon 9 on koottu opettajien ja tydpaikkaohjaajien vastausten keskiarvot tatd koske-
vien kysymysten osalta. Suurimmassa osassa nditd kysymyksia opettajien ja tyopaikkaoh-
jaajien vililla ei ollut eroja, joten monessa suhteessa tyopaikat seka oppilaitoksissa etta tyo-

eldmin organisaatioissa nayttavat toimivan samansuuntaisesti toiminnan kehittimisessa

58



Tulokset

Taulukko 9. Opettajien ja tyopaikkaohjaajien verkostoyhteistyon eri muodot

Opettajat Tyopaikka- Merk.
ohjaajat

Osallistuminen tyéryh-
miin, joissa tapaa f 176 174 rkk
uusia ihmisia % 55 42
Laaja yhteistydverkosto f 244 300 ns.

% 76 73
Paljon kontakteja tytpai- f 237 304 ns.
kan ulkopuolelle % 74 74
Paljon kontakteja muihin f 217 279 ns.
kuin oman alan ihmisiin % 68 68
Keskustelu tydtovereiden
kanssa tyohon liittyvista f 301 392 ns.
asioista % 94 95
Yhteydenotto oppilaitok- f 171 70 el
siin/tyopaikoille % 53 17
Oppilaitoksista/tyopaikoil- f 118 136 ns.
ta otetaan usein yhteytta % 37 33
Tydssdoppimisen suunnit-  f 281 258 e
telu kollegoiden kanssa % 88 63
Tybdssaoppimisen suun-
nittelu yhdessa oppilaitos-  f 111 163 ns.
ten/tyopaikkojen kanssa % 35 40
Opiskelijoiden osallistu-
tuminen tydssaoppimi- f 159 192 ns.
sen suunnitteluun % 49 a7
Ty6paikkaohjaajien f 120 57 il
opastus % 38 14
Kouluttajana toimiminen
opettajien koulutustilai- f 86 22 rkk
suuksissa % 27 5
Opettajien vierailut tyo- f 255 206 rkk
paikoilla % 80 50

vastaajien arviointien mukaan. Keskeisia yhteisia piirteitad oppilaitoksissa ja muilla tyopai-
koilla ovat seuraavat:
e vastaajien yhteistyoverkostot ovat keskimaarin laajat

e tyOyhteisot koetaan yleensd avoimiksi
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e tyOyhteisot koetaan useimmiten innovatiivisuutta kannustaviksi
e tyOyhteisOissd on usein kaytetty ulkopuolista apua toiminnan kehittimiseen
e tyOyhteisojen jasenet kokevat useimmiten itsensa tasa-arvoiseksi yhteisossdan
e tyOyhteisOjen jasenet ovat useimmiten sitd mieltd, ettei yhteisossa puhuta toisista
pahaa
e vastaajat ndkevit johtamisen tyopaikoillaan useimmiten toimivaksi
e vastaajien mukaan uudet ideat syntyvit useimmiten ryhmétyon tuloksena
e tyOyhteisOissd rohkaistaan esittimaan uusia ideoita
e pditoksid tehdddn usein tiimeind
e muiden oppilaitosten / tydpaikkojen kehittdimisideoita on usein sovellettu kehitti-
mistyossa
e opettajat ja tyopaikkaohjaajat kokevat useimmiten ammattitaitonsa kehittyneen
viime aikoina
e vastaajien mukaan yhteistyo ja uudet kontaktit ovat lisddntyneet viime aikoina
e tyopaikoilla yleensd hydodynnetdan tydyhteison jasenten erilaista osaamista ja edis-
tetddn tyOyhteison jasenten oppimista toisiltaan
e useimmiten my0s uusien tyontekijoiden tuoretta ndkékulmaa hy6dynnetdin
Toisaalta useimmat vastaajista oppilaitoksissa ja muilla tyopaikoilla olivat myos sitd mielta
siitd ettd
® henkil6ston useat jasenet pitdvat jaykasti kiinni vanhoista toimintatavoistaan
® hyvitideat jaavat usein hyodyntamatta
® parin viime vuoden aikana ty6 on kdynyt entista rasittavammaksi
® tyOyhteiso ei osaa ratkaista keskindisid ongelmiaan tehokkaasti
Ylld kuvattujen tulosten ristiriitaisuus osoittaa, ettd vaikka suurin osa vastaajista arvioi tyo-
yhteison sosiaalisia olosuhteita ja verkostoyhteistyota positiivisesti, useimmissa oppilaitok-
sissa ja tyopaikoilla 10ytyy myos kehittamisen kohteita ja ongelmakohtia. Kokonaisuutena
tulokset kuitenkin ovat innovatiivisten verkostojen kehittimisen ja yllapitimisen kannal-
ta erittdin positiiviset. Sekd oppilaitosten ettd tydpaikkojen vastauksissa painottuvat juuri ne te-
kijdt, jotka ovat innovatiivisten verkostojen kannalta keskeisid: avoin tiedonkulku, monipuoliset
yhteistyosuhteet ja ryhmdtyoskentely, innovatiivisuutta ja ideointia kannustava ilmapiiri jne.
Edelld kuvattiin niitd innovatiivisten verkostojen piirteitd, jotka olivat yhteisid oppilai-
tosten ja muiden tyopaikkojen tydyhteisoille. Kuvioon 7 on koottu puolestaan ne teemat,
joissa tyopaikkaohjaajien ja opettajien ndkemykset poikkesivat toisistaan tilastollisesti
merkitsevisti.
Tulosten mukaan tydpaikkaohjaajat ndkevit tydssdoppimisen toteutuksen enemman
konnektiivisen mallin mukaisena kouluoppisen ja tydssaoppimisen kytkemisena toisiinsa
kuin opettajat. Asiaa koskevissa kysymyksistd opettajilta kysyttiin mm. sitd, missa maarin

he ovat antaneet opiskelijoille tehtivia tyossdoppimisjaksolle tehtdviksi ja missd maarin
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Ty6ssaoppimisen kytkeminen 2,9
kouluopetukseen 3.1
. . ) 3,0
Opetuksen/ohjauksen yhteissuunnittelu 04
Tydyhteisoni ei osaa ratkaista keskinaisia 24
ongelmiaan tehokkaasti 2,2
Taalla rohkaistaan esittamaan uusia 2,8
ideoita 3,1
2,6
Teemme paatokset timeina b8
e : 2,6
Yhteistydn lisdantyminen b8

Uusia kontakteja tyoelamaan/
oppilaitoksiin

Tybyhteisdbmme jasenten oppiminen
toinen toisiltaan suunnitellaan
jarjestelmallisesti

Tybyhteisomme kokemuksia ja kuvaksia
parhaista kaytanteista talletetaan
muistiin mahdollista myohempaa

kayttoa varten

Tybyhteisdomme jasenten erilaista 2,8
osaamista hyddynnetaan toimintamme
kehittamisessa

Késitteet ja menetelmét alalla vaihtuvat 2.4
niin tiuhaan, etta on vaikea pysya
muutosten tasalla 2,2

1 2 3 4

O Opettaja MW Tyopaikkaohjaaja

Kuvio 7. Opettajien ja tyopaikkaohjaajien toisistaan poikkeavat nikemykset verkostoitumiseen
liittyvissd teemoissa
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tydssdoppimisjaksojen tilanteita on kisitelty heiddn opetuksessaan. Tyopaikkaohjaajilta
kysyttiin vastaavasti, heiddn nakemyksiddn siitd, missa maarin naima asiat toteutuvat. Nake-
mysten erot eivat selity sill3, ettd opettajien joukossa oli yhteisten aineiden opettajia, koska ero
sailyi merkitsevand my®s silloin, kun yhteisten aineiden opettajat poistettiin tarkastelusta.

Opetuksen tai tydossdoppimisen ohjauksen yhteissuunnittelun keskiarvo oli sekd opet-
tajilla ettd tydpaikkaohjaajilla yli kahden, eli enemmisto vastasi kysymykseen positiivisesti
molemmissa ryhmissd. Opettajilla keskiarvo oli kuitenkin korkeampi kuin tyopaikkaoh-
jaajilla, opettajilla 2.9, tydpaikkaohjaajilla 2.4.

TyOyhteison toimintatapoihin liittyvissd kysymyksissa oli runsaasti eroja opettajien ja
tyopaikkaohjaajien nakemyksissd. Tyopaikkaohjaajien keskiarvot olivat tilastollisesti mer-
kitsevasti korkeammat kuin opettajilla seuraavien kysymysten osalta:

e tyOpaikalla rohkaistaan esittimaan uusia ideoita

e tydpaikalla paatdkset tehdddn tiimeina

e yhteistyon lisdantyminen

e tyOyhteison jasenten oppimista toisiltaan suunnitellaan jarjestelmallisesti

e tyOyhteison kokemuksia ja kuvauksia parhaista kiytanteista talletetaan muistiin

mahdollista myohempai kiyttod varten

e tyOyhteison jasenten erilaista osaamista hyddynnetdan toiminnan kehittamisessa

e uusien tyontekijoiden tuoretta ndkokulmaa pyritdan hyodyntaimain tydyhteisossa
Kaikki edelld luetellut teemat liittyvit innovatiivisten tietoyhteis6jen ominaisuuksiin. Tulos-
ten perusteella voidaankin paitell3, ettd oppilaitosten tydyhteisdissd nama innovatiivisuuden
edellytykset nayttavit olevan hieman heikommat kuin tyteldman organisaatioissa. On kui-
tenkin huomattava, ettd vaikka ndissa kysymyksissa oli eroa tydpaikkaohjaajien ja opettajien
valill, keskiarvot olivat kuitenkin molemmilla ryhmilla positiivisella puolella (eli yli 2 astei-
kolla 1-4) kaikissa kysymyksissd. Ndin ollen innovatiivisuuden edellytykset ovat keskimaarin
hyvit kaikilla tyopaikoilla, sekd tyoeldmassa ettd oppilaitoksissa.

Kun opettajilta ja tydpaikkaohjaajilta kysyttiin vastauksia vaittimaan kontaktien lisdan-
tymisestd tydelimaan/oppilaitoksiin, opettajat vastasivat tydopaikkaohjaajia useamman
uusien kontaktien lisddntyneen viime vuosina. Opettajien keskiarvo oli tyépaikkaohjaaji-
en keskiarvoa korkeampi my6s kolmen negatiivisen vaittiman kohdalla:

e tyOyhteisoni ei osaa ratkaista keskindisid ongelmiaan tehokkaasti

e tydni kannalta tirkeimmat asiat ovat menneet huonompaan suuntaan viime vuosina

o Kisitteet ja menetelmit alallani vaihtuvat niin tiuhaan, etti on vaikea pysya muutos-

ten tasalla
Oppilaitoksissa on siis ehkd muita tyopaikkoja enemman sellaisia tekijoitd, jotka voivat
toimia innovatiivisuuden esteina. Kaikissa ndissa keskiarvot jaavat kuitenkin alla 2.5, eli
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useimmat vastaajat eivat yhdy naihin vdittamiin. Kyse on siis selvin vihemmiston nike-
myksesta my6skin oppilaitoksissa.

Opettajien ja tyopaikkaohjaajien verkostoitumiseen liittyen vastaajilta tiedusteltiin
my0s kuulumista tydpaikan ulkopuolisiin ammatillisiin yhdistyksiin, verkostoihin tai sah-
koisiin postituslistoihin. Tulokset on esitetty taulukossa 10. Taulukon mukaan opettajat ovat
tyopaikkaohjaajia aktiivisempia ammatillisten yhdistysten ja sahkoisten verkostojen jase-
nid. Noin puolet kaikista opettajista ilmoitti kuuluvansa johonkin ammatilliseen verkos-
toon ja ldhes 40 % johonkin sihkoiseen postituslistaan, kun taas tydpaikkaohjaajista am-
matillisiin verkostoihin kuului alle kolmannes ja sihkaisille listoille reilusti alle viiden-

nes.

Taulukko 10. Opettajien ja tyopaikkaohjaajien kuuluminen ammatillisiin verkostoihin

Opettajat Ty6paikkaohjaajat
n = 306 n =408
% %

Kuuluu ammatilliseen El 50 71
verkostoon/yhdistykseen KYLLA 50 29
Kuuluu ammatilliseen
sahkdiseen verkostoon/ El 62 83
postituslistaan KYLLA 38 17

Taitava Keski-Suomi -verkostoyhteistyon tuntemusta kysyttiin erilliselld kysymyksell. (Tau-
lukko 11). Opettajien keskuudessa Taitava Keski-Suomi -kehittdmisty6 tunnetaan hyvin:
Suurin osa opettajista vastasi tuntevansa hankety6td kohtalaisesti ja vain 11 % ilmoitti, ettei
tunne sitd lainkaan. Tyopaikkaohjaajista sen sijaan yli puolet ilmoitti, ettei tunne lainkaan

Taitava Keski-Suomi -hankkeiden toimintaa.

Taulukko 11. Taitava Keski-Suomi -hankekokonaisuuden tuntemus opettajilla ja tyopaikkaoh-

jaajilla
Taitava Keski-Suomi -hanke- Opettajat Ty6paikkaohjaajat
kokonaisuuden tuntemus n =320 n = 398
% %
Ei ollenkaan 11 54
Kohtalaisesti 75 44
Hyvin 14 2
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Edella esitetyt keskiarvotarkastelut osoittavat, ettd sekd tydelimén organisaatioissa etta
oppilaitoksissa verkostoitumisen, tydyhteisdjen oppimisen ja innovatiivisten tietoyhteiso-
jen kehittymisen kannalta useimmat asiat ovat “hyvalla mallilla”, eikd suuria eroja oppilai-
tosten ja muiden tyOpaikkojen vililld ole verkostoyhteistyon ja innovatiivisuuden edelly-
tyksissd. Kuitenkin havaitut erot tukevat sitd useimmissa haastatteluissa esitettya kasitysta,
ettd oppilaitoksissa toimintakulttuurin muutos tapahtuu ehki hieman hitaammin kuin tyo-
eldmin organisaatioissa (ks. tarkemmin luku 2.2.4.). My06s kansainvalisissa tutkimuksessa
on saatu tuloksia, joiden mukaan opetusalalla uuden tiedon tuottaminen, levittiminen ja
hyodyntiminen tapahtuvat hitaammin kuin joillakin muilla aloilla (OECD 2000). Toi-
saalta suurin osa opettajista ndyttad olevan erittdin aktiivisia verkostojen luomisessa, tiedon
jakamisessa ja erilaisissa kehittamistehtdvissa, mitka kaikki ovat innovaatioiden syntymi-
sen edellytyksid. Verkostoyhteistyotd innovatiivisuuden kannalta tarkastellaan perusteelli-

semmin luvussa 4.1.4.8

4.1.4 Verkostoituneen toiminnan laadullisia piirteita

Seuraavassa tarkastellaan opettajien, tydpaikkaohjaajien, toimialapaillikoiden ja Taitava
Keski-Suomi -hankekokonaisuuden toimijoiden haastattelujen pohjalta ammatillisen kou-
lutuksen ja tydeldman vilisten verkostojen toimivuutta. Ensin tarkastellaan verkostojen
luonnetta ja tiedonkulkua verkostoissa, timéan jilkeen verkostoyhteistyon merkitysta tyOs-
sdoppimisen kehittimisessa. Esiin nostetaan myds verkostoyhteistydn ongelmia ja
haasteita. Taman jalkeen kasitelladn johtamisen merkitystd verkostoituneessa toiminnas-
sa. Lopuksi tarkastellaan Taitava Keski-Suomi -verkostossa aikaansaatuja muutosprosesseja

ja esitelldan malli innovaatioiden synnysta ja leviamisesta verkostoissa.

4.1.4.1 Yhteistyota vai kilpailua?

Verkostot voivat olla rakenteeltaan joko yhteistydverkostoja tai kilpailuverkostoja (Ks. luku 2.1;
Lehtinen & Palonen 1997, 40). Yhteistyoverkostolle on tyypillistd keskindisten normien ja
sopimusten noudattaminen yhteisen hyddyn tavoittelemiseksi. Kilpailuverkostossa taas
verkoston osapuolet kilpailevat keskenddn esimerkiksi markkinoista tai koulutus-tyoela-
maverkostoissa parhaista opiskelijoista tai tyontekijoista. Useissa haastatteluissa kavi ilmi,
ettd Taitava Keski-Suomi -kehittimistyon myo6ta oppilaitosverkostojen luonne on muuttu-
nut kilpailuverkostoista yhteistyoverkostoiksi, jotka pyrkivit yhteisiin tavoitteisiin. Tata
kuvaavat mm. seuraavat haastattelukatkelmat. (Haastateltavien identifioinnin estimiseksi
raportissa esitettavissa haastattelukatkelmissa ei yleensa mainita, mitd haastateltavien ryh-
mad haastateltavat edustavat. Esimerkeissad kdytetddn seuraavia lyhenteitd: H= haastattelija,

V=vastaaja.)
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H: Joo, no mitds mitds muuta kun nditd kehittdmispddllikoitd, mitd muita tdllai-

sia mistd tdd ndkyy tdd yhteistyo?

V1: No, nikyyhdn se tietysti sitten opettajien puolella ja oppilaitosten johdon puo-
lella selvdsti, mind oon sen huomannu, ettd tilanne on kymmenen vuoden taka-
seen muuttunu kylld huomattavasti. Ei ndahdd endd toista oppilaitosta kilpailijana
vaan ndhdddn se yhteistydkumppanina. Toisilla oppilaitoksella voi olla jotain uut-

ta annettavaa meillekin.

V2: Tissd yhteistyossd ollaan aikaisemmin oltu sellaisen ongelman kanssa, ett
nddhdn on kilpailevia, ndd oppilaitokset ja kuntayhtymdt on kilpailijoita toistensa
kanssa ja nyt kun sitd avataan niin - kaikilla aloilla ollaan varmaan nditd opetta-
jien yhteisid maakunnallisiakin toimialapdivid, tai milld nimelld ne nyt on kulla-

kinollut, jdrjestetty silld tavalla, ettd ollaan pddsty yhteisistd asioista juttelemaan.

V3: Vield voisin lisdtd tihdn kuvioon sen verran, ettd tdssd on toinenkin asia mikd
on hyvdd. Titd ei oo tehtykkddn yhden koulutuksen jdrjestdjdn toimesta, vaan tds-
sd on kaks koulutuskuntayhtymdd ne toimijat, jotka on yhdessd tehneet tamdn asi-
an. Siind on loytynyt tdd yhdessd tekemisen hyvd ilmapiiri ja se luottamus on ra-
kentunut niin, ettd ei tartte peldtd, ettd toinen vetdd vdlistd vaan sielld on tutkin-
nonanto-oikeuksia voitu hakee yhdessd ja toinen antaa valmistavaa koulutusta,

toinen ottaa tutkintoja vastaan. Siind on kyrdily loppu!

Kilpailuverkoston kehittyminen yhteistyoverkoston suuntaan on tapahtunut maakunnal-
lista yhteistyotd korostamalla. T4td on tapahtunut mm. seuraavilla alueilla: opetussuunni-
telmatyo, yrittdjyysskasvatus (yrittdjyyskoulu: koko maakunnassa kaikille jarjestettavaa yrit-
tdjyyskoulutusta), nayttotutkintojen kehittdminen, tydssioppimispaikkojen laatukriteeris-
ton kehittiminen, maakunnalliset toimialapadivit, oppilaspaikoista sopiminen.
Toimintakdytdntdjen muuttaminen ja yhteistydverkostojen muodostaminen ei kuiten-
kaan ole ongelmatonta ja muutos on pitka prosessi. T4std johtuen oppilaitosten keskinai-
sissd verkostoissa esiintyy samanaikaisesti seka kilpailuverkoston etta yhteistyoverkoston

piirteitd, kuten seuraavista katkelmista kay ilmi.

V4: ...ollaan kokeiltu sitd, ettd [oppilaitosten ulkopuolisiiin tyéryhmiin] valitaan
yks yhteinen edustaja ja se edustaa sitten koko alaa ja ammatillista koulutusta Kes-
ki-Suomessa, mutta se on sellainen asia, ettd pitdcd opetella, et se on aika vaikeeta.
Siindhdn tulis selkee sddstd, jos vaikka viis-kuus tyoryhmdd, joissa halutaan olla

mukana niin kolmella kuntayhtymadlld on sielld yhteinen edustaja, joka tavallaan
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ajaa kaikkien etuja. Mutta se oma oppilaitos on vield tdlld hetkelld niin lihelld,

ettd sitd ollaan melkein aina sen oman oppilaitoksen edustaja eikd alan edustaja.

H: Joo, aivan, no entds sitten tdmd oppilaitosten keskindinen yhteistyo, minkdlai-
nen kuva sulla siitd on?

V5: Hmm. Vaihtelee toimialoittain, mutta sellainen yleiskuva on sellainen, ettd se
yhteistyon niin kun merkitys ruvetaan ehkd ndkemddn tarkemmin kuin aikaisem-
min. Sitd ei ndhdd pelkdstidn niin kun, ettd et se vie resursseja. Kylld sitdkin kes-
kustelua vield kdydddn ja musta ihan aiheellisestikkin, ettd missd kaikessa voi olla
mukana ja mitd kannattaa tehdd yhdessd. Sellaiseen syvillisempddn sen toimialan
kehittiamiseen tdllaisiin, sanotaan vihdn syvdllisemmdn tason pohdintoihin, niin
ei ehkd ihan vield ole pddsty kuitenkaan. Se, mutta sellaisella niin kun toiminnan
tasolla kylld niin kun tehdddn yhteistyotd ja tuota, otetaan vaikka esimerkki sieltd
kaupan taitajien puolelta, kivin ihan sellaisessa yhdessd palaverissa tdssd hiljakoin,
niin sielld tuli selkeesti esille, ettd meidin on kylli nyt tultava Adinekoski, Jamsd ja
Jyvdskyldn, sitd on tehty yhdessd, mutta sitten ne toteutukset on totta kai ollut pai-
kallisesti, et meiddn tdytyykin tulla kylld teille vield, sitd ja sitd asiaa opettajien
kanssa kattomaan, ettd miten te ootte sen tehneet. Et selvdsti niin kun sithen suun-

taan mun mielestd ollaan enempi menossa. ..

...Kylld myoskin jonkun verran varmaan vield varjellaan tdllaisia, ettd otetaan
vaikka aikuiskoulutuksen puolelta, niin esimerkkejd, ettd joo, me on tuotekehitelty
ja tehty tdmmonen, et voidaan kokea kilpailijaksi, et annetaanks nyt sitten tdllaiset
suunnitelmat. .. kylld siind toimialojen vililld on varmaan eroja siind suhteessa.
Jossakin on oltu vahvassa kilpailuasetelmassa, varsinkin kun puhutaan aikuiskou-
lutuksen puolelta., ja kylld sitd kilpailuasetelmaa on ollut opiskelijoista mydskin
nuorisokoulutuksen puolella, kieltdmdittd. Silloin niin kun jos sdd siirryt kilpailu-
asetelmasta yhteistyoasetelmaan, siind on niin kun monta vaihetta ja tuota niin.

4.1.4.2 Tiedon kulku verkostoissa

Tiedon kulkua verkostoissa voidaan kuvata erilaisten strategioiden avulla (ks. luku 2.1). Joh-
tavassa strategiassa tieto kulkee ylhaalta alas ja tiedon konteksti ja sisdltd pysyvat muuttu-
mattomina, kun tietoa sovelletaan kdytantoon (esim. oppilaitoksesta toiseen sellaisenaan
siirretty kokeilu). Vilittdvissa strategiassa tiedon sisaltéo muuttuu, konteksti ei. Talloin jokin
uudistus toteutetaan eri tavalla kahdessa eri paikassa. Konsultoiva strategiassa tiedon sisalto
pysyy samana eri konteksteissa: konsultti vie tiedon eri ymparistoihin. Mukauttavassa stra-
tegiassa seka sisalto ettd konteksti muuttuvat, jolloin uuden tiedon pohjalta kehitelldan ai-

van erilaisia ratkaisua eri ympéristoissa.
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Tiedon kulun strategioita ja tiedon valittymista tutkittiin sekd kyselylomakkein ettd
haastattelujen avulla. Kyselylomakeaineistoista kavi ilmi, etta sekd oppilaitoksissa etta tyo-
paikoilla johtavan strategian ja konsultoivan strategian kdyttiminen oli melko harvinaista.
Molempien keskiarvot olivat alle 2, ja yli 80 % molemmista vastaajaryhmista oli eri mielta
viitteiden kanssa, ettd kaikki uudet ideat tulisivat johtotasolta tai tydyhteisén ulkopuolelta,
esimerkiksi konsultilta. Samoin enemmisto opettajista ja tydpaikkaohjaajista oli eri mielta
vditteestd, ettd oppilaitos tai tyoyhteiso olisi omaksunut toimintatapoja suoraan jonkun
toisen oppilaitoksen tai tyoyhteison mallin mukaan. Tiedon kulku Keski-Suomen alueen
oppilaitoksissa ja tydpaikoissa nayttadkin noudattelevan vilittavad ja mukauttavaa strategi-
aa, joissa hyodynnetadn olemassa olevaa tietoa ja muissa ymparistoissa kokeiltua tietoa,
mutta sovelletaan sitd omaan toimintaympariston olosuhteita vastaavaksi. Tdtd mieltd oli
yli 70 % opettajista ja yli 80 % tydpaikkaohjaajista. (Liitetaulukko 10.) Valittdvaa strategiaa
kuvaa seuraava haastatteluesimerkki, jossa kuvataan yhden idean toteuttamista eri tavoin
eri yksikoissa:

“Tdd yrittdjyyden oppimispaikka sitd ruvettiin tekemddn tuossa puolitoista vuotta
sitten ihan tyhjdaltd poyddltd. Ja siihen jdrjestettiin, siind on mukana Jamsdstd,
Jyviskylistd, Adnekoskelta opettajia, jotka rupes siti rakentaa. Se alkuvaihe oli
pikkusen niin kun tuskanenkin, koska ei ole niin kun mitddn ja mitd tdd nyt vois
olla. Et sielld voitais pilotoida. Sithen haettiin vield ihan erillisrahoitustakin, ja
sen liiton, Keski-Suomen liiton kautta ja nyt viime lukuvuoden aikana sitd kokeil-

tiin kaikilla ndilld kolmella paikkakunnalla hiukan eri tavoin toteutettuna.”

Verkostojen toiminnan kannalta olennaista on tiedon kulun ja informaation virtaamisen
avoimuus (Mizruchi 1994). Innovatiivisille tietoyhteisolle on tyypillistd sellainen verkos-
toituminen, jossa tietoa aktiivisesti haetaan myos oman tyoyhteison ulkopuolelta (Hakka-
rainen ym. 2004 ). Edelld kavi ilmi ettd ammatillisten oppilaitosten opettajista kolme nel-
jannesta kuvasi yhteistyoverkostojaan laajaksi ja saman verran ilmoitti, etta heilld on run-
saasti kontakteja oman oppilaitoksen ulkopuolelle. Haastattelujen pohjalta saadaan oppi-
laitosten ulkopuolisesta verkostoitumisesta hieman taydentiva kuva, jota tarkastellaan seu-
raavassa.

Tiedon kulkua eri alojen vdlilld on pyritty tietoisesti edistdmddn. Esimerkiksi kullekin toi-
mialalle palkattujen kehittimispaillikoiden sijoittaminen fyysisesti samoihin tiloihin on
ratkaisuy, jolla on pyritty edistimain toimialojen ja koulutusalojen vilisti tiedonkulkua ja
yhteisty6ta. Tassd on onnistuttu hyvin. Eri alojen vilistd yhteistyota on monen eri toimin-
nan ja erilaisten hankkeiden piirissa. Edelld kuvattujen maakunnallisten opetussuunnitel-
miin, yrittdjyyskasvatukseen, nayttdtutkintojen kehittimiseen ym. liittyvan yhteistyon li-

saksi eri alojen vilista yhteistyotd ovat olleet mm. seuraavat:
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e erialojen neuvottelukunnat, jotka kokoontuvat muutaman kerran vuodessa
e eri alojen opettajien yhteiset kokoukset
e koulutusmallit-hanke, jossa yritysten henkilostolle on viety koulutuskokonaisuuk-
sia tyopaikoille
e Keski-Suomen yrittijien kokoontumiset oppilaitoksilla ja tutustuminen oppilaitok-
siin
e yrittdjdraati: iltatilaisuuksia, joissa tiettyyn liittyvad keskustelua
e yhteiset maakunnalliset toimialapaivat
Kaikki kehittamispaallikot olivat yksimielisia siitd, ettd kehittamispaallikoiden sijoittami-
nen samoihin tiloihin oli kehittimistyon kannalta onnistunut ratkaisu. Tama nékyy sel-
visti seuraavasta kehittimispadllikoiden yhteishaastattelun katkelmasta (V=vastaaja,

H=haastattelija) (kyseisen teeman kannalta keskeiset ilmaisut lihavoituna):

V1: .. kylld minun nikemys on se, ettd keskustelujen pohjalta ja mitd sielld mieti-
tddn, niin ne on kaikille yhteisid asioita ja ne ongelmat on samoja kaikilla toi-
mialoilla. Ja itse siitd saa hyvin paljon ideoita ja hyvid vinkkejd ja ajatuksia,
ettd puhuu sitten sosiaalipuolelta tai marata-puolelta tai metalli-ja puupuolen ja
autopuolen kanssa, niin aina sieltd tdimmaisid yhteisid juttuja ja samoja asioita
kaydddn ldpi. Kylld mdd koen sen erittdin antoisana ja hyvind.

V2: Kylld se on erittdin merkittdvdd, ettd ollaan... vield samassa huoneessakin, vield
niin tuota se korostuu vield tuolla maakunnan reuna-alueilla kun on pienid
toimipisteitd, niin sielldhdn tdytyy niitd voimia yhdistdd tiettyihin toimintoi-
hin. Kylld esimerkiksi pohjoisessa Keski-Suomessa puualan kanssa yhdessd jirjeste-
tddn tilaisuuksia ja kehitysjuttuja. Kylld ne siitd samasta huoneesta ldhtee yh-

dessd tekemdlld. Erittdin merkityksellinen.

V3: Erittdin positiivinen vaikutus on silld, ettd ollaan samassa ja kdydddn
ns. kahvipoytdikeskusteluja ja tietenkin sitten jdrjestellddn asioita yhdessd,
niin sehdn on paljon antanut tukea totta kai. Mutta ettd se, ettd taas, ettd meil-
la tdammoiset sddnnolliset kehittamispddllikko-kokoukset, mitkd on ollut
ohjatusti toimittu, niin niistd tdllei yhtdkkid aatellen en kylld omalle toimi-
alalleninoo paljoakaan saanut.

H: Elivoitko tarkentaa. ... kahvipoytikeskusteluista on ollut enemmdn hyotyd kuin

virallisista?
V: Mdd oon kokenut sen ndin.

V1: Viralliset menee yleensd talouteen ja siihen liittyviin asioihin.
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V3: No se on hankebyrokratian pydrittamistd, niin mitd hyotyd siitd on toimi-
aloille, muuta kuin se ettd ne ehkd sielld on rahoitus kunnossa. Mutta ei se inno-
vaatioita tuo lisdd.

V4: Ottaisin esille vield sen, ettd oon ymmdrtdnyt ndin, ettd ennekuin tehtiin pdd-
t0s siitd, ettd meiddt sijoitetaan fyysisesti samaan yksikkoon niin keskusteltiin il-
meisesti myds siitd, ettd jokainen kehittdmispddllikka olis sijoitettuna jossakin oman
alansa oppilaitoksessa... Mutta mdd ehdottomasti nddn tdn ratkaisun hirveen hy-
vind, ettd me ollaan tdlld tavalla koolla ja ollaan etddnpdnd tai etddlld fyysises-
ti ndistd kaikista oppilaitoksista, tasapuolisesti ja kuitenkin voidaan koota jou-
kot samalle riville tai samalle viivalle. Mun mielestq tdd koko idea menis sekaisin,

jos meidiit olis sijoitettu johonkin yhteen tiettyyn oppilaitokseen.

V5: Mdd oon samaa mieltd siitd, ettd jos me oltais tuolla oppilaitoksissa niin, me
oltais dkkid osa vain sitd oppilaitoksen toimintaa ja meilld tdd maakunnallinen
nakokulma tihdn herkdsti havidis. Ja toinen mikd mdd koen ... niin meilld on
erilaisia vahvuuksia tdssd porukassa, tdssd kehittdmispddllikko porukassa ja sil-
loin kun me pystytddn niitd jakamaan vahvuuksia, mdd uskon, ettd me ollaan
vahvempi joukko kuin jos me oltais yksin toimijoina.

V2: Yksi ndkokulma vield on se, ettd me ollaan tavallaan ndiden koulutuskuntayh-
tymien keskelld tdimmainen puolueeton elin, eli me voidaan kutsua tuonne meiddin
toimiston tiloihin ja meitd kdytetddn tammoisind lainausmerkeissd puolueettomi-
na kokoonkutsujina eri asioiden tiimoilta, jotka on sen luonteisia. Ja siitd on var-
maan apua.

Edelld olevasta haastattelukatkelmasta nousee esille monia innovatiivista tietoyhteisod ku-
vaavia piirteita:

e tietoa jaetaan avoimesti kollegoiden vililla

e kollegoilta saadaan uusia ideoita

e tyotd tehdddn yhdessa

e erityisesti epdviralliset, ns. kahvipoytakeskustelut, ovat tarkeita innovaatioiden ke-

hittelylle

e yksiloiden erilaisten vahvuuksien hyodyntdminen

¢ ryhmai saa aikaan enemman yhdessa toimien kuin yksilot erikseen toimien
Seuraavasta keskustelukatkelmasta kiy ilmi, ettd tiedonkulkua on pyritty edistimaan seka
vertikaalisesti, ylhaaltd alas, ettd horisontaalisesti, “ruohonjuuritasolla” keskinaisia fooru-
meja jarjestamalla. Tiedonkulku alhaalta ylospdin etenee sekd kehittamispaallikoiden etta
erilaisten yhteisten foorumien valityksella.
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H: ... milld tavalla se tieto kulkee milld tavalla ne kdytinnot levidd?

V1: Ainakin meilld ne levidd vdikisin... jos mdd jotain puhun, se kuuluu koko
konttoriin (naurua!) Kylld mun mielestd me keskustellaan aiheesta, ja esim tdd
oppiminen osaksi tyotd niin ei oo pelkdstidn vaan minun ja meidén toimialan idea
vaan siitd on keskustelu laajemmin ja sithen on saatu kommentteja monelta eri
toimialalta ja kehitysideoita ja myos toteutuksia. Esimerkiksi autoalalla on toteutet-

tu samalla lailla ryhmid. Ainakin yks foorumi on tdd taitava Keski-Suomi joukko.

V2: Tdssd hankkeessahan on tdd levitys sovittu silld tavalla, ettd tietenkin me teh-
dddn keskenddn yhteistyotd, kun me ollaan eri toimialojen edustajia, mutta ndissd
oppilaitos-organisaatioissa tdd menis tdd tiedonkulku tdn linja-organisaation kaut-
ta, eli ylempdd alemmaksi. Se on sellainen asia, jossa on kehittdmisen varaa ja sii-
hen on kovasti kiinnitetty huomiota. Than opettajien vdlilld on ollut hirveen hyvid
tilanteita ja niitd on ollut eri yhteyksissd, tossa yrittdjyyskoulussa ja monessa muus-
sa, eli kokoonnutaan yhteen. Opettajat esim. kokoontuu yhteen ja vaihtaa ajatuk-
sia, ettd se on yks sellainen levittdmisen muoto. Ei niin, ettd toiset kertoo toisil-
leen, ettd me ollaan ndin tehty vaan ihan yhdessd vaihdetaan kokemuksia ja teh-
dddn yhdessd. Suunnitellaan yhdessd, ettd se on ollut sellainen vihdn ehkd uuskin
asia tddlld Keski-Suomessa, ettd opettajat on niin kuin keskenddn yhdessd sddnnol-
lisesti jonkun asian tiimoilta. Nimenomaan eri alojen opettajat. Tietenkin myos

saman alankin, mutta tdmd eri alojen opettajien yhteistyé on uutta.

V3: Tuohon liittyen dskeiseen tammoinen koulutusmallit — hanke on menossa ja siind
on tdssd vaiheessa mukana metalli-ala ja marata-ala. Siind sekd suunnittelu ettd to-
teutustyoryhmdt toimivat yhdessd. Ja ajatus on, ettd se levitetddn muillekin aloille ja
ennen kaikkea ndmd kaks aika vierasta toisilleen olevat alan ihmiset toimii tdssd.

Oppilaitosten ja tydpaikkojen vilisessa tiedonkulussa avaintoimijoita ovat opettajat ja tyo-
paikkaohjaajat. Eri alojen, tyopaikkojen ja oppilaitosten tilanne luonnollisesti vaihtelee
ajantasaisen tiedon ja osaamisen suhteen. Joissakin yhteyksissa korostuu tydpaikkojen edel-
lakdayminen uuden tiedon hallinnassa, kun taas toisissa oppilaitosten vahvuudet. Seuraa-

vassa haastatteluesimerkissa on kyse viimeksi mainitusta tilanteesta.

V: .. Ja tydpaikkaohjaajan rooli tulee siindkin tdrkedksi, ettd kun opettaja vierailee
tdssd yrityksessd ja saa ajantasaista tietoa, mutta tdmd on ehkd aikaisempiin haas-
teisiin verrattuna poikkeava, meilld on tddlld tapauksia, ettd meiddn opettajien
osaaminen on ollut parempaa kuin monella yrityksessd toimivalla henkilolld. Mei-
ddn opetushenkildstossd on huippuosaamista jo nyt ja nyt tdmd ei ole ollenkaan
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huono asia, ettd tyopaikkaohjaajien verkosto voi hyddyntdd sitten sitd, ettd tdmdn
jdrjestelmdn kautta tddlld olevaa osaamista voidaan siirtdd mydskin sinne yrityk-
sen kdyttoon. Tdstd on meilld ihan esimerkkejd.

H: Ohjaukseen liittyen opettajat siis menee syrjdssd olevaan yritykseen, niilld on
saattanut olla koulutusta sille yritykselle sielld paikan pddlld. Eli on yhdistetty timd,
ettd osaamista on jaettu sinne yritykseen?

V: Kylld, tdssd on tapahtunut myds niin, ettd pienten yritysten henkildstot ovat ko-
koontuneet tddlld jollekin osastolle ja sielld on kayty ldapi niitd uusia, jopa tulevai-
suuden asioita, koska on tullut esille, ettd ei kaikilla pienilld yrityksilld ole varaa
hankkia viimeistd teknologiaa olevia laitteita, mutta me koitamme niitd pitdd ja
tdtd kautta on hydty saatu. Tdmd on monipuolinen asia ja kylld tyopaikkaohjaajat

on avainasemassa.

TyOssdoppimiseen liittyva opettajien ja tydpaikkaohjaajien yhteistyd nihdaan merkittava-
nd vayldnad tiedon vilittymiselle oppilaitosten ja tydpaikkojen valilld. Seuraavassa tarkas-

teellankin verkostoyhteistyta tydssdoppimisen nakokulmasta.

4.1.4.3 Verkostoyhteistydon merkitys tydssaoppimisen kehittdmisessa

Maakunnallisen yhteistyon toteuttaminen Taitava Keski-Suomi -kehittdmistyon merkeissa
on ollut tydssdoppimisen organisoimisen ja kehittimisen kannalta merkittdvaa seka hal-
linnollisesti, toiminnallisesti ettd pedagogisesti. Hallinnollista ndkékulmaa tarkastellaan
hieman myohemmin kappaleessa “Kehittimistyon johtaminen”. Tdssd kappaleessa noste-
taan esiin verkostoyhteistyon tuottamia toiminnallisia ja pedagogisia etuja. Haastatteluai-
neistojen analyysin pohjalta on hahmotettu seitseman erilaista tydssdoppimiseen liittyvaa
maakunnallisen verkostoyhteistydon muotoa, jotka on koottu taulukkoon 12. Niit4 ovat 1)
eri toimialojen vilisen yhteistyon edistiminen organisatorisin ratkaisuin, 2) tyossaoppi-
miseen liittyvien yhteisten toimintakadytantojen kehittiminen, 3) yhteisten pedagogisten
periaatteiden sopiminen, 4) opettajien tydeliméavalmiuksien kehittaminen, 5) tyopaikko-
jen valmiuksien kehittiminen tydssaoppimisen ohjauksessa, 6) maakunnallisen opetus-
suunnitelmatydn kdynnistiminen ja 7) sopimukset resurssien ja opiskelupaikkojen yhtei-
sestd kaytostd. Taulukossa 12 on esitetty esimerkkeja kustakin seka kuvattu saavutettuja hyo-
tyjd. Seuraavassa haastattelukatkelmassa korostetaan toimialojen vilisen yhteistyon edista-

mistd organisatorisin ratkaisuin eli kehittamispaallikdiden palkkaamista:

H: No, mennddn tdhdn yhteistyon oppilaitosten ja tydeldmdn yritysten organisaa-
tioiden vdlilld. Miten te ndette sen yhteistyon tdlld hetkelld?
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V: Minusta se on kehittynyt todella valtavasti viimeisen viiden vuoden aikana. Ja
varmasti tamd projekti [=Taitava Keski-Suomi] on ollut kaikkein keskeisin sitd
eteenpdin vienyt voima. Ja nimenomaan tamd, ettd ndmd projektipddillikot, jotka
istuvat Jyvdskyldssd, niin ne valittiin kuitenkin eri oppilaitoksista tai eri firmois-
ta, mutta ne toimivat, sitten yksi toimiala vetdd sekd Adnekosken, Jyvdskylin etti
Jamsdn seudun oppilaitoksissa samoja asioita. Siind ne joutuvat neuvottelemaan
keskenddn asioista, ettd mitenkd tdmd viedddn eteenpdin. Se on tuonut minun

mielestd tdtd yhteistyotd tosi paljon.

Seuraavassa haastattelussa taas nousee esiin esimerkki yhteisten pedagogisten periaatteiden
sopimisesta:

V: Kaikilla aloilla on sellainen kdytinto, ettd tydssdoppimista ohjaava opettaja on
yhteydessd tyopaikkaan ainakin kolme kertaa, eli aina kun aloitetaan tydssdoppi-
misjakso, sitten kun on joku tdllainen viliarviointi opiskelija ja tyopaikkaohjaajan
kanssa ja sitten pddttokeskustelu.

Taman tutkimuksen yhteydessa toteutetun opiskelijoille suunnatun tyossdoppimista kos-
kevan kyselyn tulosten mukaan maakunnan eri osien vililld ei ollut merkittavii eroja tyos-
sdoppimista koskevissa jarjetelyissd, ohjauksessa tai oppimistuloksissa (ks. Taitava Keski-
Suomi -tutkimus, raportti ). Voidaankin paitelld, ettd toiminnan ohjaaminen ja kehitti-
minen maakunnallisesti on tuottanut siind méaarin yhtenaisia kaytantoj4, etta opiskelijat
maakunnan eri osissa ovat tasavertaisessa asemassa tyossioppimisen laadun suhteen.
Tyossdoppimiseen liittyvalld verkostoyhteistyolla havaittiin olevan selvai merkitystd myos
tyopaikkojen oppimiskulttuurin kehittymiselle. Tati tarkastellaan myohemmin luvussa 4.2.2.7.

4.1.4.4 Verkostoitumisen ja tydssdaoppimismallien yhteydesta

Taitava Keski-Suomi -tutkimus, raportin I osassa (luku 3.4) on kuvattu erilaisia tydssaoppi-
mismalleja. Eri tutkimusaineistojen rinnakkainen analyysi viittaa siihen etti eri aloilla to-
teutuneet tyossdoppimismallit ja verkostoitumisen aste liittyvit toisiinsa. Tietylld tavalla
tdma on rakennettu sisddn jo tyossdioppimismallien maarittelyihin. Esimerkiksi perintei-
sessd mallissa tydpaikalla oppiminen nihddan kouluoppimisesta taysin erillisend jaksona,
minka vuoksi oppilaitosten ja tyopaikkojen viliselle yhteistyolle ei juuri ole tarvetta. Kon-
nektiivisessa mallissa taas korostuu kouluoppimisen ja tydssdoppimisen kytkeminen toi-
siinsa seka yhteinen kehittiminen, miki luonnollisesti edellyttia aktiivista verkostoitumis-
ta oppilaitosten ja tyopaikkojen valilla.
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Taulukko 12. Maakunnallisen verkostoyhteistyon muodot ja niistd saavutetut toiminnalliset ja
pedagogiset hyodyt

Yhteistydbn muoto

Esimerkkeja

Saavutetut hyoédyt

Eri toimialojen véalisen yhteis-
tydn edistdéminen organisatori-
sin ratkaisuin

Tybssaoppimiseen liittyvien
yhteisten toimitakaytantojen
kehittaminen

Yhteisten pedagogisten
periaatteiden sopiminen

Opettajien tydeldaméavalmiuksien
kehittaminen

Tyopaikkojen valmiuksien
kehittéminen tydssaoppimisen
ohjauksessa

Maakunnallisen opetussuunni-
telmatydn kaynnistaminen

Sopimukset resurssien ja
opiskelupaikkojen yhteisesta
kaytosta

Toimialapaallikbiden sijoittami-
nen samaan yksikkoon

Tybssaoppimisen sopimuslo-
makkeet, tydpaikkaohjaajakan-
sio, tydssaoppimisen ohjeis-
tukset

“Kolmikantaistunto” (ohjaava
opettaja, opiskelija, tydpaikka-
ohjaaja) kolme kertaa tydssa-
oppimisjakson aikana

Opettajien tydelaméajaksot
Opettajien tydelamaosaaminen
- diplomi

TyoOpaikkaohjaajakoulutus

Ma-ra-ta —alalla toteutettu alan
oppilaitosten yhteistyéna —
laajenemassa muillekin aloille

Opiskelupaikkojen antaminen

maaraajaksi toisen koulutuksen

jarjestajien kayttéon

- kehittdmistoiminnan kulujen
jakaminen suhteessa
opiskelijapaikkoihin (60/20/
20%)

Edistéaa hyvien kaytantdjen
leviamista alalta toiselle

Koulutusyksikoissa ei
tarvitse kayttaa resursseja
hallinnollisten papereiden
suunnitteluun

Ty6paikoilla kohti yhtenaisia
kaytantoja
Lomakekirjavuuden vahene-
minen (samallakin tydpaikalla
ollut aiemmin erilaisia
lomakkeita, jos opiskelijoita
eri oppilaitoksista)

Opettajien tiiviimpi kontakti
tybelamaan (sopimuksia ei
vélttamatta aina kuitenkaan
noudateta)

Opettajien tiiviimpi kontakti
tybelamaan ja kasvanut
tybelamatuntemus

TyOssaoppimisen ohjaajien
pedagogisten valmiuksien
kehittyminen
Ohjauskaytantojen ja
opiskelijoiden arviointien
yhdenmukaistaminen

Tavoitteena taata saman
tasoista koulutusta maa-
kunnan eri oppilaitoksissa

Maakunnan opiskelupaikat
saadaan taysmaaraisesti
kayttoon
Kehittamistoiminnan re-
surssoinnin jakautuminen
tasapuolisesti
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Edelld kavi ilmi (luku 4.1.1.3), ettd opettajien tydelamayhteistydssa oli tilastollisesti
merkitsevia eroja koulutusalojen vililla. Kaikkien tiiviimmat yhteydet tydpaikkoihin oli
tilastoaineiston perusteella sosiaali- ja terveysalalla sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousalal-
la. Ndita vihemman yhteyksii oli tekniikan ja liikenteen alalla ja kaikkein vihiten luon-
nonvara- sekd kaupan ja hallinnon alalla. Kehittimispaallikoiden haastattelujen yhteydes-
sd tehdyn toimialojen ty6ssaoppimisen malleja koskevan lomakearvioinnin tulokset (ks.
raportti [, luku 5.6.1) tukevat niita tuloksia. Kolmen toimialan kehittamispaillikot arvioi-
vat nykyisen tilanteen padasiallisesti vastaavan perinteistd mallia. Nama toimialat olivat
puu-paperi- ja kemia, sihko sekd auto- ja kuljetus. Kaikki ndima kuuluvat tekniikan ja lii-
kenteen koulutusalaan. Luonnonvara-alan ja kaupan ja hallinnon alan paiasiallinen tyos-
saoppimisen mallin arvioitiin vastaavan kokemuksellista mallia. Matkailu-, ravitsemis- ja
talousalalta 10ytyi konnektiivisen mallin piirteitd, ja ainoana alana sosiaali- ja terveysalan
arvioitiin padasiallisesti toteuttavan tyossdoppimista konnektiivisen mallin mukaisesti.
Myo0s haastatteluaineistosta saatiin tukea télle arviolle. Seuraavassa on esimerkki sosiaali-
ja terveysalan edustajan haastattelusta, jossa hdn kuvaa monipuolista verkostoyhteistyota.

V: Me ollaan aika pitkdlti nyt verkostoissa, ollaan kovasti yritetty, itse teen esim.
jalkautumista, ettd kdyn tyopaikoilla ja meilld on paljon opettajat olleet tydeld-
mdssd ... Verkostoituminen tuo sitd, ettd aletaan ndkemddn niitd rakenteita,
mutta aikuiskoulutuksen nikokulmasta ja ndyttdjen ndkokulmasta tdd tutkinto-
toimikuntasysteemi, niin hehdn kerddvdt aikalailla ja sitten on ndmd valtakun-
nalliset pdivdt aina, missd keskustellaan niistd ja jaetaan asioita. Kylld tdd
varmaan on kaikilla tasoilla kehittymdssd.

H: Verkostoitumiseen mennddn syvemmin, eli minkilaisia yhteistyokumppaneita

teilld on, muita kuin tydssdoppimispaikat?

V: Nuo oli nuo ulkomaiset tuli, mitd on ollut. Sitten meilld on Tiimiakatemian
kanssa tiivistd yhteistyotd, eli meilld on yrittdjyyskoulumahdollisuus meidin
koulun sisdlld [Tiimiakatemia on Jyvdskylin Ammattikorkeakoulun yksikko]. Meil-
ld on nyt vuoden toiminut sellainen, ettd Tiimiakatemian opiskelijat ja meidin
opiskelijat yhdessd nditd yrittamispaikkoja jdrjestdd. Itte en kuulu sithen, mutta
tieddn tdstd ja opiskelijat on hyvin motivoituneita, jotka on tdssd mukana. Tii-
miakatemia on toisellakin tavalla, eli he saattavat tulla esim. vanhustyon erikoi-
sammattitutkinto, mitd mind toisena olen vetdmdssd, niin siihen he tuovat opet-
tajan ndkokulmaa myos. Sitten on ndmd erilaiset sairaalat ja laitokset, ollaan
tehty voimakkaasti jalkautumisia ja meilldhdn on tydssdoppimisjaksojen aikana,
kun esim, menen sinne, en oikeestaan ikind kdy kattomassa vaan “Pekkaa” kun
Pekka on sielld tyopaikalla, vaan ainahan mdd menen kokonaisena ihmisend
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sinne tyoyhteisoon, kaikki tuntee mut, kun olen ollut se kouluttajana, niin
aina tulee heiddn nakokulmiaan mitd koulutusta tarvittais taikka mitd olis
nyt menossa ja se viedddn koululle. Namdhdn on kaikki meiddn kumppaneita.
Sitten on erilaisia, esim. ndkévammaisten leirilld meiddn opiskelijat saattaa olla
tukihenkiloind, auttajina. Eli kolmannen sektorin erilaiset ja sitd vois vield ke-
hittdd enemmdn ja luulen tdn tiimikoulun myotd sen alkavan tulla luontevasti vield
selkedmmidiksi. Sitten on ollut parina syksynd Kilpisjdrvelld leirikoulullla, Kilpis-
jdrven koulun kanssa yhteistoiminnassa ja paikallisten... ens syksynd on taas
tarkoitus, mikd ryhmd saadaan kokoon, niin ollaan tunturissa sielld kolme yotd
muu aika ollaan Kilpisjdarven koululla, opetetaan ensiapua ja terveystietoa ja
toisaalta hotellilla annetaan hierontoja, jalkahoitoja ja mitd osataan. Tdm-
moisid. Sitten projektit eri tyopaikoille, opinndytetyot. Yhteistyokumppaneita
on todella valtava mddrd!

Eri aineistojen pohjalta voidaan vetdd johtopditods, ettd verkostoituminen ja ty0ssdoppimi-
sen mallit kytkeytyvit toisiinsa: kaikkein pisimmalle oppilaitosten ja tyopaikkojen vilinen

verkostoituminen ja konnektiivinen tydssioppimisen malli on viety sosiaali- ja terveysalalla.

4.1.4.5 Verkostoyhteistydn ongelmia ja haasteita

Haastattelujen perusteella voidaan nostaa esiin useita eri toimijoiden havaitsemia ongel-
mia ja haasteita verkostoituneen toimintatavan toteuttamisessa. Havaitut ongelmat voidaan
luokitella seuraavasti:

1. Muutosvalmiuden vaihtelu oppilaitoksissa
Oppilaitosten ja opettajien toimintaa sddtelevien normien ja siadosten jaykkyys
Opettajien tyon perinteinen individualistinen kulttuuri

Eri alojen vilisen tiedonvaihdon kehittimistarpeet

Vo BN

Ajankaytto ja kehittamistyon kokeminen irralliseksi muusta toiminnasta

6. Kehittaimistydn byrokraattisuus
Seuraavassa kuvataan tarkemmin haastatteluissa esiin tuotuja esimerkkeja naista verkosto-
yhteistyOn haasteista.

1. Muutosvalmiuden vaihtelu oppilaitoksissa
Suurin osa kaikkiaan 28 haastateltavasta toi esiin oppilaitosten muutosvalmiuden vaihte-
lun ja sen ettd muutosta on tapahtunut oppilaitoksissa hitaammin kuin ty6elamassa. Muu-

tosvalmiuden ongelma néhtiin toisaalta yksilotason ongelmana, toisaalta rakenteellisena

ongelmana. Yksil6tason ongelmana siti kisiteltiin yksiloiden vilisend erona halukkuudes-
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sa osallistua erilaisten verkostojen toimintaan tai esimerkiksi ikdkysymyksena: joskus aja-
teltiin, ettd monet ikddntyneet opettajat eivit endi ole halukkaita toimintatapojen muutok-

seen.

V10: Totta... No tuota niin, sanotaan, ettd tietyilld opettajilla on tietty vastus-
tus kaikkee uutta kohtaan. Elikkd, joillekin joku projekti tai EU-hanke on kiro-
sana jo sindnsd, tietamdttd edes mitd se sisdltdd. Se riittdd jo pelkdstddn, jos siind

on eu mukana, niin taas tulee hankkeita tai projekteja, niin se on semmoinen asia.
H: Mitkd ovat olleet suurimpia ongelmia tai haasteita tdssd kehittdmistyossa?

V11: No. ...niin sehdn on se sama ongelma kun kaikessa koulutuksessa aatellaan
tydeldmdssd olevien koulutusta, ettd jos nyt tulee ne mielelldnsd aktiivisin, innok-
kain porukka mukaan, jotka ehkd muutenkin jo paremmin osaavat titd alaa. Ettdi
se hiljainen vihemmistd, joka ei osallistu mihinkddn, niin tuntuu, ettd ne ei ko-
vin helpolla lihe tdhidnkddn mukaan. Tarkoitan nimenomaan opettajapuolelta..
Ettd yritysten puolella se ehkdei ole, en ole ainakaan tormdnny siihen, koska se on

organisaatio erilainen, .

V12: ... se tosiasia ettd meilld on hirveen paljon osa-aikaeldkeldisid ja ollaan sillai,
ettd odotellaan mielummin sitd eldkepddtostd

Seuraavassa haastattelukatkelmassa tulee esiin nikemys, ettd vaikka tydelaman muutos on
ollut nopeampaa kuin toimintakulttuurien muutos oppilaitoksissa, talld hetkelld oppilai-
toksissa tehdddn runsaasti kehittamistyota. Samalla tuodaan esiin vaihtelu yksildiden, op-
pilaitosten ja alojen valilla:

V: Onhan se selvid, ettd tydeldmd ja elinkeinoeldmd on nopeemmin muuttuva, on-
han ne rakenteetkin pelkdstidn uudistunut viime vuosina merkittdvdsti, no viita-
taan tdhdn verkostoitumiseen ja ehkd tdd globalisaatio ja kansainvdlistyminen on
ollut ddrettomdn nopeeta ja yritysrakenteiden muuttuminen. Ettd onhan se selvi
asia, ettd on ilmioitd, jotka on ollut sielld paljon nopeempia kuin koululaitoksessa,
joka on toiminut aika perinteiselld rakenteella. Se on selvd asia. Sitten toisekseen
nddhdn on aika isoja organisaatioita. Mutta en mind sitd kuitenkaan. .. sanoisin,
ettd tdnd pdivind ei oppilaitoksetkaan ole tin kehittymisen este missddn tapaukses-
sa. Aika tasapainoisesti, kdsikddessd tdtd kehitystd viedddn eteenpdin. Ja kun elin-
keinoeldmdn kumppanuuksia on alkanut loytyyn ja se vuoropuhelu on lisddntynyt
ja puolin ja toisin on ndhty mitd itse kukin osaa ja minkdlaisia mahdollisuuksia
meilld ja oppilaitoksilla on tuoda tihdn yhteiseen kehittdmiseen. Kylld siltd osin se
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kdsitys, ettd oppilaitokset olis perdissd, niin en siithen endd tdnd pdivand yhtyis. Op-
pilaitokset on isoja organisaatioita ja niiden sisdlld on sellaisia toimijoita, jotka on
hyvin edistyksellisid, jopa yksiloitikin ja alojenkin vilisid eroja on olemassa. Ja sit-
ten on taas sellaisia, jotka toimii hirveen perinteiselld opettajamaisella tavalla ja
tykkdiis siitd, ettd sais panna ovet lukkoon. Ettd sisdlld on eroja. ..

Rakenteellisina yhteistyon ja kehittimistyon ongelmina nahtiin oppilaitosorganisaatio ja
sen toimintatapojen erilaisuus tydeldman organisaatioihin verrattuna. Tahan viitattiin jo
aikaisemmassa haastattelukatkelmassa, mutta seuraavassa titi tuodaan esiin vieldkin pai-

nokkaammin:

V: Se paljonko on tehty tyotd tissd oppilaitosympdristossd niin yritysten kanssa ei
00 mitddn ongelmaa ndissd asioissa, ongelmat on ndissd oppilaitoksissa ja
nditten oppilaitoksien organisaatioissa. Ja se tydpanos, jos tid resurssi ois laitet-
tu jossain yrityksessd asioitten kehittdmiseen niin oltais melkein Nokia. Ettd se
suhde on sellainen, minun mielestd. .. Tuloksia on saatu aikaan, mutta vaikee ja
raskas organisaatio on tamd oppilaitosmaailma.

H: Eli tulkitsetko niin, ettd oppilaitokset on hitaampia muuttumaan ja kehitti-

mddn toimintaansa?

V: Kylld.
2. Toimintaa saitelevien normien jaykkyys

Tyypillisend ongelmana tydelamayhteistyon kehittimiselle koettiin opettajien tyoaikaa ja
palkkausta koskevien sadadosten jaykkyys.

H: Mainitsit, ettd opettajien taholta tulleessa palautteessa puhutaan normaalitoi-
minnan lisdksi tulleesta kehittdmishaasteesta, ettd se koetaan rasitteeksi. Niin onko
se yleinen kdsitys vai joillakin yksittdisilld opettajilla?

V15: Joillakin yksittdisilld, minusta se on ndin. Sitd on aika vaikea tdsmidllisesti
mddritelld, mutta nden sen ihan normaalina ilmiond opetusalalla, se kokemus mikd
mulla on, kun pitdis muuttaa toimintoja ja opettajuuteen keskittyvd jirjestelmd, ei
niitd niin vaan nopeasti muuteta. Ja siind on tietysti ndmd voimassaolevat tyo-
ja virkaehtosopimukset, kaikkihan ne tavallaan vahvistaa sitd, ettd pitdis
olla kohtalaisen stabiilia se tilanne. Ei ne totta viekdon ole mitenkddn jous-

tavia ne nykyiset jdrjestelmdt. Tdd on tietysti aika hassulta tuntuu, ettd toi-
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saalta perdtddn muutosherkkyyttd ja joustavuutta ja niin edelleen ja sitten
keskeinen lainsddddnto ei ole suosi tdmmdaisid. Meiddn pitdd kuitenkin vas-
tuullisina virkamiehind noudattaa niitd. Ei ole kaunkaan, kun kuntayhtymdn leh-
dessd jossakin oli kirjoitus, jossa pohdittiin opettajan tyon sisdltod suhteessa sopi-
muksiin.

V3: Yleisesti meiddin keskusteluissa on ollut se, ettd yks kehittdmisen esteend on
ndhty opettajien tyoaika. Ne tekee tuntityond... Opetustyo... se arvostuskin tulee
sieltd, ettd kun mdd teen opetustyon mdd saan siitd palkan. Kaikki muu on ylimdd-
rdistd. Sotella suuri osa on kokonaistydajassa, niin sielld kehittyminen on tehok-
kaampaa. Tddlld se on repimistd ja varmaan ndd EU-rahat on mahdollistanut sen,
ettd pystytddn repimddn niitd opettajia siitd tuntitydstd ja siitd huolimatta voidaan
maksaa niille palkkaa.

V4: Ne on taas silld tavalla ettd osa opettajista, jotka on aina joka paikassa aktiivi-
sia, niin ne on tdssd mukana ja ne tekee sitd tyotd ihan oikein. Mutta ne opettajat
jotka on halunnut, ettd ei heitd kiinnosta tuo homma ja jotka tuntee ettd se on
ollut tosiaan sitd riistoa, ettd heidin opetusaikaa on riistetty tyossdoppimiselle, niin
ei ne edelleenkddn tee sitd tyotd.

V2: Madd nden edelleen sen arvostuksen lisddmisen myds tissd yhteisossd ja se pitdis
ndkyd ihan myds sithen kdytettdvissd resursseissa ja miten sitd niinku arvostetaan
tdssd, sanoisko niinku oppimistapana ja ndin ettd.... Se ei oo mitddn sanoisko
opettajan tydajasta mitddn semmoista aikaa josta leikataan opettajan tyoaikaa vaan
mieluummin niin, ettd ne sddstokohteet on jossakin muualla vaan halutaan kehit-

tdd tdtd ja annetaan mieluummin vaikka lisdresursseja siihen.

V4. ... vieldkin tulee, onneks vihenemdssd mddrin, tulee vield opettajien suunnas-
ta sellaista katkeraa, ettd heiltd riistettiin 20 opintoviikkoa opetusta. Elikkd ei
uskota tihdn tyossdoppimiseen. Elikkd heiltd on nyt riistetty ndmd ja hin joutuu
supistamaan ja nyt sitten kun vield nditd hankkeita jotenkin sellainen rauhatto-
muus tuntuu sielld olevan, ettd kun tyossdoppimisesta ollaan nyt jollakin tavalla
pddsty vauhtiin niin sitten taas tulee uusia juttuja.

V15: niin opettajuuteen kuuluvat rajat tulee vastaan. Ei tarttis ottaa kuin am-
mattioppilaitoksen ja kauppaoppilaitoksen virkaehtosopimus, niin opettajan palk-
ka médrdytyy opetusvelvollisuuden mukaan, niin onhan se hankala asia, mutta se
on sitd tyomarkkinapolitiikkaa. Ja meilldkin osassa oppilaitoksia opettaja on koko-
naistydajassa ja osassa on ndin jne.
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Opettajat esittivat erilaisia ndkemyksia siitd, missd maarin tydossdoppimisen ohjaukseen
varattu tuntimaara riittad. Toiset opettajat kokivat, ettei se riitd lainkaan, toiset taas kokevat
sen riittavan, tosin juuri ja juuri. Seuraavassa on kaksi nakemysta:

V16: opettajille on tdssd kuntayhtymdssd periaatteellinen pddtos, ettd yhdestd op-
pilaasta saa yhden tunnin per viikko ja sehdn menee oikeestaan siind, ettd selvittdd
ne tydpaikat ja sopii ja kdy etukdteen kattomassa sen, ettd se ei missddn tapaukses-
sa, ainakaan meiddn alalla riitd, mutta silld on vaan pdrjdttdvd. . . Ettd mun mie-
lestd tdd on selvdsti lisannyt tyotd. Nytkin kdvin vihdn aikaa sitten [toisella paik-
kakunnalla], niin siind palo koko luokan viikon tunnit. Kdvin sielld kolme-neljd
tuntia.

V17: Meilld on resurssoitu silld tavalla, ettd se on 1 tunti per opiskelija per viikko,
maksetaan palkkaa siitd tydssdoppimisen ohjaamisesta. Elikkd jos on kuuden vii-
kon jakso niin kuusi tuntia per opiskelija on sitten se palkka mikd siitd tulee. Ja jos
ajatellaan mitd siind ajassa ehtii tekemddn niin, ehtii perehdyttdimddn opiskelijan,
tekemddn koulutussopimuksen, pitdmddn yhteyttd sen jakson aikana kerran tai

kaksi ja sitten pitdmddn sen arviointi tai palautekeskustelun.
H: Onko tdd aika riittiva?

V17: Se riippuu siitd, mitd halutaan ettd se opettaja tekee. Kylld se siihen riittdd
mitd mdd dsken sanoin.

3. Opettajien perinteinen individualistinen tyokulttuuri

Opettajien tydkulttuuria on perinteisesti kuvattu individualistiseksi (Hargreaves 1994; Tyn-
jald 2004; ks. luku 2). Opettaja on suunnitellut ja toteuttanut tyénsa yksin. Uudenlainen
opetussuunnitelmakulttuuri ja ammatillisessa koulutuksessa erityisesti tydeldmayhteistyo
ja tyossdoppimisen organisoiminen ovat radikaalisti lisinneet tarvetta opettajien viliseen
keskindiseen yhteistyohon samoin kuin yhteistybhén muiden partnerien kanssa. Verkos-
tomainen toimintatapa edellyttdikin vahvaa yhteistyon toimintakulttuuria. Tyokulttuuri-
en muutokset ovat kuitenkin hitaita prosesseja, ja tassikin tutkimuksessa voitiin havaita
perinteisen yksilollisen tyokulttuurin vaikutuksia. Seuraavassa esimerkissa kuvataan timan
ilmenemista siten, ettd yhteisty0ssd laadittuja sopimuksia ei valttaimatta yksilotasolla nou-
dateta. Tdssd koulukulttuuria verrataan tyopaikkojen kulttuuriin, jossa sopimusten noudat-
tamatta jattiminen ei olisi mahdollista ilman seuraamuksia.

V3: M sanoisin tuohon niin, ettd oon toiminut aiemmin aika paljon yrityseld-
mdn palveluksessa niin tdd mallihan on aivan erilainen. Tddlld [=oppilaitoksessa]on
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niin varmat tyosuhteet ettd tddlld saa olla niin kuin jotain mieltd, vaikka esimies
olis eri mieltd. Voi toimia niin kuin, sanoisko, niitd ndkemyksid vastaan mitd
on sovittu. Se tuo tihdn mddrdtynlaisen jaykkyyden. Yrityseldmdssd jos riittdvin
usein toimit vasten, niin kohta et toimi siind yhteisossd, vaan toimit jossain muus-
sa yhteisossd. Tddlld tuntuu, ettd voi toimia vasten niitd yhteisesti sovittuja peli-
sddntojd. Toinen mikd on niin, mikd mun mielestd vaivaa vield enemmdn, se on
meiddn kaikkien ongelma varmaan, mutta sovituista asioista kiinnipitdminen.
Tddlld voi sopia ja jdttdd toteuttamatta, taas sopia, taas jdttdd toteuttamatta,
vield kerran sopia ja sitten unohtaa se koko juttu. ... Eikd mitddn sanktioita tule.

V7: Mun mielestd tdssd ollaan opettelemassa verkostotyoskentelytapaa ja oppilai-
tokset on ollut, vaikka tydeldmdyhteistditd on ollut, niin aika sillein sielld omassa
linnoituksessaan. Kun tehddcdn verkostossa toitd niin tydskentelytapa on erilainen,
ettd silloin pitdd pitdd kiinni niistd yhteisistd pddtoksistd, ettd kun sovitaan ettd tdtd
asiaa viedddn eteenpdin, jos yks taho ei sitd vie eteenpdin niin kaikki muu kdrsii sii-
td. Se aiheuttaa tempoilua tddlld ja tuntuu ettd mitddn ei tapahdu. Uskon kylld sii-
hen, ettd jos tota niin vaan sitkeesti jatketaan, niin tddlld tapahtuu muutoksia.

V4: Tihdn pdtee vihin sama kuin niiden opiskelijoiden kohdalla sielld tyoyhtei-
sassd, ettd kylld oppilaitosorganisaatiossa ndd opettajatkin niin ei ne tunne siind
mielessd vastuuta, miten heiddn toimintansa vaikuttaa tihdn koko yhteisoon ja
siihen alaan. Koska ei heiddn kavereidensa tyopaikatkaan ole riippuvaisia heiddn

toiminnastaan.

Perinteiseen yksilolliseen tyokulttuuriin ammatillisessa koulutuksessa on kuulunut myos
ammattiaineiden ja yhteisten aineiden opetustyon erillisyys. Kuten edelld on todettu, kon-
nektiivisen mallin mukaisessa koulutuksen jarjestimisessa yksi tarked idea on monensuun-
tainen integraatio, joka késittdd myos yhteisten aineiden opiskelun integroimisen ammat-
tiopintoihin ja tydssdoppimiseen. Konnektiivisen mallin toteuttamiseen sisdltyy mm. yh-
teisten aineiden opettajien osallistuminen tyossdoppimisen ohjaukseen, tydelamatunte-
muksen kehittdiminen sekd oppimistehtivien jdrjestiminen tyossdoppimisjaksoille. Kaik-
ki tima edellyttaa yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden opettajien yhteistyota. Ky-
selylomakeaineiston tarkastelun yhteydessa kavi edelld selville, ettd ammatillisten ainei-
den ja yhteisten aineiden opettajien vilisen yhteistyon maara vaihteli joissain maarin aloit-
tain. Yhteistyon lisddmiseen on selvdd pyrkimystd, mutta usein haastatteluissa tuli esille,

ettd monin paikoin yhteisty0 jaa vihaiseksi.

H: Opettajista kun puhutaan, niin tuli mieleen tuohon tydssdoppimisaiheeseen liit-
tyen, ettd miten paljon olette tekemisissd yhteisten aineiden opettajien kanssa.
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V: Siis tydssdoppimisen yhteydessd. ... no dikdn opettaja lukee ne raportit ja ei me

muuten oikeen olla.

H: Tavallaan siis yhteisten aineiden opettajat ei ohjaa opiskelijoita tydssdoppimises-

sa?

V: Ei, tdlld hetkelldkin se luokka mikd on tydssdoppimassa, niin englanninkielen
opettaja on heiddn luokanvalvoja, niin on katottu, ettd englanninkielen opettaja
ei itse halunnut, eikd tunne tai tiedd nditd yrityksid eikd tiedd, kun aletaan sopi-
muksia tekemddn. .. eihdn englanninopettaja voi tietdd mitd yrityksissd tehdddn.
On sovittu, ettd ammatillisen puolen opettajat hoitaa sen. Jos ne menee ulkomail-

le, niin sitten kieltenopettajat tietenkin.

4. Eri toimialojen vilisen tiedonkulun kehittimistarpeet

Kuten edelld on kaynyt ilmi, toimialojen vililld on yhteisty6ta ja tiedonkulkua kehitetty
monin eri tavoin. Kuitenkin tdssd koetaan vield suuria kehittimisen mahdollisuuksia ja
tarpeita. Toimialojen vilisen yhteistyon tarpeellisuus nousi esille monissa yhteyksissa eri

haastatteluissa. Seuraavassa esitetian esimerkkeja tasta:

V3: Mulla on sellainen tuntuma ettd liian vihdn opettajat ottaa eri toimialojen
kesken oppia toistensa tyossdoppimiskdytinteistd, elikkd ei tietoa siitd mitenkd jol-
lain toisella alalla toimitaan ja liian vihdn.

V5: Toinen semmoinen vihdn ongelmallinen asia, missd ei oo tehty yhteistyotd niin
ndilld eri koulutuskuntayhtymilld on yhteisid tyossdoppimispaikkoja, niin jokainen
on sinne erikseen yhteydessd, eli sitd olla pystytty organisoimaan.. Mekin ollaan
mietitty sitd, ettd jos olis esimerkiksi verkossa oleva rekisteri tai joku muu tdimmai-
nen tietopankki minkd kautta sitd yhteistyotd voitais tehdd. Jossain vaiheissa kun
oli kaikilla kuntayhtymilld erilaiset lomakkeet niin sitten sinne tuli opiskelijoilta
eri kuntayhtymistd, jokaisella omat lomakkeet ja sitten sielld tyopaikassa on myos
muitten koulutustasojen opiskelijoita, elikkd sielld voi olla amk-opiskelijoita, yli-
opisto-opiskelijoita ja sitten muista maakunnista olevia. Eli se on aika sellainen
sekava kdytinto. Sen takia varmaan tddlld on lahdetty nditd lomakkeita yhdenmu-
kaistamaan, ettd se vihdn helpottaisi sitd tilannetta. Mutta vieldkin on niin, ettd

sinne ollaan hirveen paljon yhteydessd sinne tyopaikkaan... ettd tosi moni taho.

TyOssdaoppimisen jarjestimiseen liittyen pidettiin tirkednd monialaisten tyossdoppimispaik-
kojen jdrjestimistd, mutta tassd ongelmallisena koettiin oppilaitosten toimintakdytannot, jois-
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sa tdhdn asti ei ole kovin paljon ollut tydssdoppimiseen liittyvaa toimialojen valistd yhteistyOta.
Seuraavassa esimerkissd haastattelija nostaa esille oppilaitoksissa tapahtuvan opetussuunnitel-
mallisen ja pedagogisen toimialojen vilisen yhteistyon monialaisen tydssdoppimisen jarjestd-
misen ehtona. Haastateltavat pitavit tati tirkednd, mutta katsovat, ettd timankaltainen yhteis-
ty0 ei oppilaitoksissa ole vield tavallista ja edellyttdisi erityisid toimenpiteita:

H: Kuulostaa mielenkiintoiselta ajatukselta, ettd samassa yrityksessd oliskin hyvin
eri alan opiskelijoita, mutta sehdn tarkoittas myos sitten teiddn ops- puolella tddlld
koulussa pitdis miettid sitd uudelta kantiltd. Se tarkoittais pedagogisesti montaa
asiaa, sekd koulupuolella ettd sielld tyopaikalla. Sen sijaan vois olla moottori kou-
lun puolelta tin yhteistyon rakentamiseen. Se kuulostaa viehdttdvdltd, mutta toi-

saalta aika vaativalta.

V1: Niin se ainakin logistiikassa on ndhtdvissd tietylld tavalla tuommoista in-
tegroitumista, ettd eri toiminnot erilaisten yritysten toiminnot integroituu toi-
siinsa, ettd tota. ... tapahtuuko se sitd kautta se sysdys tdahdn vai ettd voisko se ta-
pahtua jo ennen tddltd meiddn toimesta tietylld tavalla sysddmistd sithen moni-

osaamiseen jonkin tietyn asian ympirille.

V2: Kylld varmasti suuntaus sithen menee. .. tyossdoppimispaikat on monellakin
alalla kortilla ja niitd pitdd niinku saada, pitdis saada lisdd ja tulis niinku moni-
puolisempia. Kylld silloin hyodyntamdton on just ndd muitten toimialojen vas-
taavat tyossdoppimispaikat.... Melkein lihes kaikissa toimialoissa on jonkinlais-
ta viestinndllistd toimintaa olemassa ja niin poispdin. .. johon tdmd minun toimi-
ala vois tulla ja taas ndissd minun toimialan yrityksissd on paljon sellaisia asioita
on ravitsemuspuolta sun muuta, mihin vois muut toimialat tulla. ... Toi on... tei-
ddn ndkemyksenne on hirveen hyvd siitd ja musta tuntuu ettd tuolla kentdlld
tdd homma vois jollain tavalla toimia, mutta kouluorganisaatiossa se on mi-
nun ndhddkseni tandkin pdivdnd niin jdykkd, ettd sitd on vaikee ajaa sisddn
niinku tddlld, ettd toimialat tekis tddlld sitd yhteistyotd. Kylld ne on niin
omiin bunkkereihinsa sijoittunut.... Mutta musta tuntuu ettd tuo tydeldmd on
se mahdollisuus ettd sieltd jos tulis se esimerkki, niin se vois kehittyd myds tddlld
pddssd.

V3: Mdd nddn kans, ettei se tdmmdisend omaehtoisena hommana — vaikka me
sovittais me oltais tdssd ja sovittais, ettd ndin ruvettais toteuttamaan, vaan siihen
pitdis jotenkin, sanoisko mahdollistaa tai organisoida, ettd ndin alkais ta-
pahtuu. Siihen pitds niinku selkeesti antaa viesti, ettd ndin pitdd tapahtua ja sii-
hen joku, sanoisko resurssi tai joku joka alkas tekeen sitd. .. Se ajatus ettd yhtdikkid

oivalleittais ja alettais tekeen, nii sithen mdkddn en jaksa uskoo.
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5. Ajankaytto ja kehittimistyon kokeminen irralliseksi muusta toiminnasta

Lahes kaikissa haastatteluissa tuli yhtend perusongelmana esiin verkostoyhteistyon kehit-
tdmisen mieltiminen “normaalista toiminnasta” eli paivittdisestd tyosta irralliseksi ja yli-

maadrdiseksi tyoksi. Seuraavassa on muutamia haastattelukatkelmia tdhan liittyen.

H: Yleisid kysymyksid Taitava Keski-Suomen kehittidmistyohon, eli miten ndet sen vai-

kuttaneen oppilaitoksen toimintaan kokonaisuudessaan ja sitten toisaalta tybeldmddn?

V16: No tydeldmd ja oppilaitos on varmaan ldhentynyt, ettd meillikin projekti-
pddllikko on saanut paljon aikaan. Yhteistyotd on tullut paljon lisdd. Just tid, ettd

jdrjestetddn niitd kursseja.
H: Onko se hyvi asia?

V16: No on ja on. Me ollaan kuitenkin oppilaitos ja mdd en muista milloin ollaan
puhuttu varsinaisesti opetuksen kehittamisestd. Kaikkia projekteja on ollut, mutta
jotenkin tuntuu, ettd tyoeldmdyhteistyot ja tdmmdiset ajaa monen mielestd ohi
sen perustyon mitd me ollaan tddlld tekemistd. Aina ei tiedetd mitd projekteja
talossa on ja kuullaan, ettd ne on isoja projekteja niin tuolla kahvipoyddssd
herdd kysymys, ettd kuinkas paljon tuokin projekti vie taas opetuksesta varoja.

H: Eli on projekteja ja hankkeita, mutta pitkdjdnteistd opetuksen kehittdmistd ei ole?

V16: Ei ole ollut sillai. Et se, ettd pidetddn joku pedagoginen iltapdivd koko poru-
kalle, niin mun mielestd se on aivan turhaa. Ettd missd on 200 ihmistd paikalla ja

yks iltapdivd vuodessa niin ei siitd paljon jdd kdteen.
H: Minkdlaista opetuksen kehittdmistydtd toivoisit?

V16: Enemmin pedagogista koulutusta. Eihdn oppilaitos pysty tarjoamaan amma-
tillista koulutusta, toki sithenkin pitdis olla enemmdn varoja, ettd pystyis pitdmddn
ittensd ajan tasalla.

H: No mitkd on ollut suurimpia ongelmia tai haasteita tdssd kehittdmistyossi?

V10: Kylld se varmaan on tdd kehittdmistoiminnan niinkun paikan, siis en tarkoi-
ta organisatoorista paikka, vaan tilaa niin kun tietylld lailla l6ytidminen tdssd koko
koulutuskentdssd. Mitd se nyt sitten on kun siind on kehittdmistoiminta on tam-
mdinen kokonaisuus ja sen ymmdrryksen laajentaminen siihen koko tyéyhteisoon
kaikkiin ndihin oppilaitoksiin, mitd se on. Ettd varmaan on tdlldkin hetkelld vield
sellaista ndkemystd, ettd ahaa, se on se kehittdjdjoukko sielld, ettd okei mitd se nyt

meille kuuluu.
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Joskus kiytinnossa kdy niin ettd “riviopettajat” hoitavat oman opetuksensa, eivitka valtta-

mattd edes tiedd, mitd hankkeita oppilaitoksessa on meneilldan:

H: Mitds jos ajatellaan tdtd teidin ...alaa, niin onko teilld paljon sellaisia yhteisid
tilaisuuksia, joihin esimerkiksi tyoeldmdn edustajat tulee ja jossa yhteistydtd viri-

tellddn?

V: Ne menee tonne hankepuolella ja mdd en oikeen ole siitd selvilld. ..

Kehittimistyon irralliseksi kokemiseen liittyy ajankdyton ongelma. On erikseen “normaa-
lity6” ja “kehittamisty6”, ja kun “normaalityohon” jo kuluu koko ty6aika, kehittamistoi-
minnalle ei 16ydy aikaa. Maakunnallisessa ty0ssd tima korostuu erityisesti Jyvaskylan alu-
een ulkopuolella, koska yhteiset kokoukset jarjestetidn useimmiten Jyvaskyldssa ja jo mat-

kustamiseen menee aikaa.

V17: Tdd ehkd tdd, ettd on tullut nditd ylimddrdisid juttuja niin paljon. Jollakin
tavalla tuntuu, ettd tuolta johdon puolelta vaan pddtetddn vaan, ettd tehddds tam-
mdinen ja tdmmoinen homma ja sitten ei ajatella, ettd loppupeleissd joku ihminen
sen joutuu tekemddn. Se kuitenkin on niin, ettd jotkut tekee enemmidn sellaista
tyotd ja jotkut sanoo, ettd en mdd kerkee. Onkohan ihan kaikki tarpeellista ja onko
kaikki sellaista asiaa, jossa opettaja tai joku muu on paras tekemddn.

V18:...ja toinen mikd on aiheuttanut vastarintaa on se, ettd on koettu hankalana
se, ettd meiddn pitdd ldhted tddltd Jyvdskylddn yhteisesti sitd asiaa pohtimaan, sii-
hen menee matkoihin kaks tuntia jne ja tissd tullaan edelleen opettajuuden muu-
toksiin ja siihen, ettd milloinkas mind sitd oikeaa tyotd saan tehdd, kun ndissd

hankkeissa ja muissa ollaan. ..

H: Onko timd yleisempikin ongelma tihdn Taitava Keski-Suomeen liittyen ja var-
maan vastaat tin kysymyksen yhteydessd, etti onko Jyviskylikeskeisyys tdssd ongel-

ma.

V18: Tdstd on monenlaisia mielipiteitd, mutta minullekin tulee kohtuullisen usein
palautetta tdstdkin asiasta. ... tdssd tulee sellaista palautetta, ettd joko taas yksi
hanke. .. Yksinkertaisesti aika ei tahdo riittdd. Tdamd on sitten tavallaan tullut esil-
le tdssd yhteydessd, osin ehkd se liittyy siihen, ettd ne on fyysisesti sielld Jyviskylds-

Sd.

H: Tulee mieleen videoneuvotteluasiaa, ettd onko titd hyodynnetty?
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V18: xx-hankkeessa on meneillddn sellainen hanke, jotta saataisiin videoneuvotte-
lumahdollisuus tinne. Tdmd on asia, joka varmaan auttais tdssd ja meiddn tdytyy
ottaa se kdyttoon. ..

V19:...Musta tuntuu, tdd on mun oma mielipide, ettd tulokset jid suhteellisen
pieniksi verrattuna siihen kdytettyyn aikaan. Mutta se johtuu varmasti ihan
siitd, ettd samaan aikaan on niin paljon muutakin, kun on tdimmdinen hanke
menossa. Ja sitten se, ettd ihmiset ei sitoudu ndihin. Hyvdhdn asia tamd oppi-
laitosten ja tyoeldmdn verkostoituminen on. Ja sehdn mahdollistais meilld
kaiken ndkdoistd asiaa. Siihen varmasti tyonantajatkin ldhtis hyvin mukaan,
mutta se edellyttdis taltd koulutuspuolelta, ettd pystyis ihan oikeesti irrottau-
tumaan siihen, ettei siind ole 27 muuta asiaa yhtd aikaa. Mutta se ei var-
maan kdytinndssd ole mahdollista ainakaan tdmmoisessd pienessd yksikossd, mitd
me tddlld ollaan.

6. Kehittaimistyon byrokraattisuus

Kehittamistyon hoitaminen EU-hankerahoituksen kautta sisdltad tunnetusti yksityiskoh-

taisen raportointivelvollisuuden. Tima koetaan kentallda melkoisena lisdrasituksena:

H: No, mitds sitten tdhdn Taitava Keski-Suomi -kehittdmistyé ndkyy?

V11: No lomakkeissa ja ylimddrdisessd tyossd. No silloin kun olin ite tdissd niin

kylld sitd lippua ja lappua sai tdyttdd aivan joutavan pdivdistikin.
H: Onko siitd ollut jotain hyotyd, tdstd Taitava Keski-Suomi -hankkeesta?

V11: No onhan se mahdollistanut ndmd opettajien tyoeldmdkdynnit, ainakin osal-
taan. Se, ettd kaikki raportit piti kauheen tarkkaan kirjoittaa, ettd vahvasti epdi-
len, ettd lukeeko niitd kukaan. ..ainakaan kaikkia. Ajopdivikirjaa ja matkalaskua
ja muuta. ...

V3: ... Toisaalta se ettd me toimitaan vdliportaan kanssa; koulutuspddllikditten ja
nditten kanssa paljon ja opettajien kanssa, jolloinka resurssikysymys on semmoi-
nen, ettd se vaikuttaa hyvin paljon siihen toimimiseen. Voiko opettajat lihtee
johonkin ja voiko ne osallistua johonkin asiaan ja mitd se meilld vaikuttaa. ...
Sielld ollaan niin kuin puun kuoren vilissd, jolloinka se hidastuu se, se on kau-
hee juttu tehdd sielld se ldpi, ettd joku voi jonnekin ldhtee. Just ndd rapor-
tointiasiat, mitd tommoinen hankemaailma tarkoittaa, elikkd tdytyy sitd lo-

maketta ja lippualappua tdyttdd, jos jonkinmoista, niin se koetaan rasitteena.
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Jos nyt joudut 15 lappua tayttimddn yhden tydeldmdjakson aikana ja raportit sii-
hen pddlle, niin kylld se minustakin tuntuu aika raskaalta, mutta tdd byrokratia
on tammdoinen kun rahoitus on haettu tuota niin semmoiselta taholta, ettd néd

raportit joudutaan tekemdidn.

4.1.4.6 Johtamisen merkitys verkostoituneen toiminnan kehittdmisessa

Viime vuosina organisaatioita koskevassa kirjallisuudessa on yhd enemman kiinnitetty
huomiota osaamisen johtamiseen, jossa keskeisend nihdaan oppimista edistavan ilmapii-
rin luominen ja oppimisprosessien edistiminen (Viitala 2002). Vaikka verkostoille on
usein tyypillista tietynlainen organisoimattomuus ja monensuuntainen tiedonvaihto, Tai-
tava Keski-Suomi -verkostojen piirissa nahddan tarkedna verkostoituneenkin toiminnan
johtaminen. Haastatteluissa tuli monella taholla esille johtamisen merkitys ja johtamisen

haasteet verkostopohjaisessa kehittamistyossa. Seuraavat haastattelukatkelmat liittyvat tihan.

H: Suurimmat haasteet tai ongelmat?

V: Kylld se on tamd johtamisjdrjestelmd. Kdytdinndssd se on ilmennyt siten, ettd mi-
ten saadaan ihmisid mukaan tihdn kehittdmiseen ja miten ihmiset jaksaa. Se on
johtamiskysymys, eli miten johtamisen kdsitys ja toimintatapa viedddn kuntayhty-
mdn johdosta rehtoritasolle ja koulutuspddillikkotasolle saakka. Heiddn alla on opet-
tajat. Tulee rehtori- koulutuspddllikko. Aikuisopiston puolella se on rehtori- yksi-
kon johtajat ja koulutuspddllikit. Jos johtamisen tasot saadaan tihdn hommaan
mukaan, niin tdmd homma toimii varmuudella. Mut jos ei, niin homma ei toimi
systemaattisesti, vaan pelkdstddn yksiloiden varassa. Jos yksilot lidhtee niin se kehi-
tys loppuu siihen. Tdstd pitdd tulla osa johtamisjdrjestelmdd, joka on vaikee asia,
jossa ollaan vahvoja hierarkisten organisaatioiden eldjid ja sitten mennddn koulu-
tuspddllikkotasolle, niin nehdn on mddrdaikaisia hommia ja vaihtuvia, niilld on
neljdn vuoden pitkid, kuitenkin se kehittdminen ja muu vie pitkdn aikaa.

...Johtajan néikokulmastahan tid on tdysi kaaos, silld sadoilla ihmisilld on valtavat
verkostot ja kun johtaminen perustuu siihen, ettd ne yksilot haluaa toteuttaa ja
toimia silld tavalla, ettd ne tuo sen oman verkostonsa tin tehtdivdin hoitamiseen,
niin tddhdn on kaaos. Ja jotain rakenteita pitdis olla, milld tammoistd johtaa ja
siind pitdd hyviksyd paljon erilaisia asioita, menen tihdn johtamispuoleen raken-
teellisesti ja tdd tuo juuri sen, mikd on kovin kysymys, ettd miten tdmmainen
vanha hierarkkinen johtamisjdrjestelmd taipuu tdmmoiseen, jossa on moni-
ulotteista ohjausta. Se on vaikein asia. Ei tdmd ole yksilon pulma, tdd on joh-
tamisjdrjestelmdn pulma.

86



Tulokset

Johdon ja ruohonjuuritason nakdkulmat voivat toiminnan organisoimiseen olla myos toi-

sistaan poikkeavat. Tama nousee esiin seuraavasta katkelmasta:

H: Osaatko mainita mitddn sellaista muutosta, joka olis koskenut koko teiddn ta-
loa. Onko siind tapahtunut jotain positiivisia tai negatiivisia muutoksia?

V: No ehkii toi jotenkin tuntuu toi konsernin vaikutus ja voima sielld takana.
Se tuntuu tietylld tapaa hyvdltd, mut sitten se ettd mitkd on ne aikaansaan-
nokset resursseihin ndhden, niin sitd tdssd vdlilld ihmettelee. Kuitenkin se
raha tdhdn toimintaan tulee oppilaspdiden (opiskelijalkm) kautta, ettd mihin se
raha sitten kdytetddn. Ruohonjuuritasolla se tarkoittaa siis tddlld missd mind
toimin, se tarkoittaa sitd, ettd oppilasryhmdkoko kasvaa, mun tyomddrd li-
sddntyy.... tavallaan paine opetuksen ja oppimisen laadun suhteen kasvaa. .. han-
kalammin hallittava ryhmd. Ja sitten mdd saan vastapainoksi konsertilta tai
muilta ihmisiltd jotain palvelua. Tietysti se on hyvdd, mutta jotenkin tuntuu,

ettd se vedetddn vddrdstd pddstd se resurssi sithen

H: Sanoit, ettd negatiivisena muutoksena on tullut levottomuus ja kiire ja jonkun

ndkoinen poukkoilu. Mistd ndmd vois johtua?

V: En tiedd. Sielld on projektia, kokousta, palaveria, neuvonpitoo. Hyvin vihdn
matkaa tiedetddn eteenpdin mitd tapahtuu, ennen tiedettiin aika tarkkaan vuos

eteenpdin miten eletddn,

4.1.4.7 Oppilaitosten ja tydelaman yhteistydssa aikaansaadut muutosprosessit

Haastattelujen pohjalta voitiin hahmottaa laadullisesti erilaisia muutosprosesseja, joita
koulutuksen ja tydelaman vilisissa verkostoissa on Taitava Keski-Suomi -kehittamistyon
piirissd tuotettu. Osa muutosprosesseista liittyy laajempiin valtakunnallisiin koulutuksen
kehittamisteemoihin kuten tydssaoppimisjarjestelméan kehittamiseen. Osa taas on paikal-
lisesti ja maakunnallisesti ideoituja. Edelld on tullut jo joitakin muutosprosessien piirteita
esiin, mutta kokonaisuuden hahmottamisen vuoksi tassa nostetaan esiin jo aikaisemmin-
kin mainittuja muutostrendeji. Havaitut muutokset voidaan luokitellaan seuraavasti:

1) Oppilaitosten vilisen verkoston kehittaminen kilpailuverkostosta yhteistydverkostoksi.

2) Maakunnan eri osien vilisen vuorovaikutuksen lisddntyminen

3) Eritoimialojen ja toimialojen sisilld eri koulutusalojen vilisen vuorovaikutuksen

lisddntyminen
4) Erilaisten koulutuksen ja tydelaman yhteistyona toteutettujen hankkeiden méairan

lisddntyminen

87



Tulokset

5) Yhteistyon kehittiminen ammattikorkeakoulun, yliopiston seki peruskoulun ja va-

paan sivistystyon kanssa

6) TyoOssdoppimisessa (ent. harjoittelussa) tapahtuneet muutokset

7) Opettajien tyokulttuurin muuttuminen
Tiivistetysti kaikkia muutosprosesseja yhdessd voitaisiin kuvata radikaaliksi toimintakulttuurien
muutokseksi sekd oppilaitoksissa ettd tydpaikoilla. Kulttuurin muutos on hidas prosessi ja talla
hetkelld ollaan monessa suhteessa vield alkutaipaleella. My6s alojen vililld on eroja muu-
tosten etenemisessd. Kuitenkin selkedt suuntaukset ovat nidkyvissa kaikilla koulutus- ja toi-
mialoilla. Taulukkoon 13 on koottu esimerkkeja eri tyyppisiin muutosprosesseihin liitty-
vistd hankkeista ja toiminnoista.

On huomattava ettd taulukkoon on koottu esimerkkeja useilta eri toimialoilta. Monien
asioiden suhteen toimialojen, koulutusyksikoiden tai yksittdisten toimijoiden valilld voi
olla suuriakin eroja siind, milld tavalla kuvatut muutosprosessit nakyvat kaytannossa. Esi-
merkiksi kysyttdessa saman alan oppilaitosten vilisestd maakunnallisesta yhteistyostd, toi-
sella alalla kerrotaan vilkkaasta yhteistyOstd, kun taas jonkun toisen alan tilannetta voidaan
kuvata seuraavasti:

V3: Oppilaitosten vilinen yhteistoiminta ja saatujen kokemusten siirtdminen on
ollut vihdistd.

V4: Titd asiaa ollaan oppimassa. Perinteisesti yhteistydtd ei juuri ole ollut. Joiden-
kin yritys-oppilaitosten vdliset yhteydet toimivat, mutta toisilla ei. Syy johtunee
henkiloistd ja tydyhteison hengestd, joskus myos ikdrakenteesta

V5: Verkostoissa on eroja. Toimijoiden aktiivisuus vaihtelee.

V11: Se on raadollista ja aikaisemmin sanoin, kun oppilaitokset ei tee yhteistyotd
keskenddn, niin mulla on tdltd kevddlti semmoinen hyvd esimerkki. Ettd teen xxx
opetussuunnitelmaa tind kevdidnd ja laitoin alueen samaa opettaville viestin, ettd
voitaisko tavata ja vaihtaa materiaalia ja sain ensimmdisen vastauksen kolmen
viikon pddstd siitd, ja se vastaus oli ettd ei, ei ole aikaa. Vastasin vaan, ettd on

mahdoton tehtdvd yhteistyotd tehdd, jos sitd aikaa ole.

4.1.4.8 Innovaatioiden synty ja leviaminen verkostossa

Eri toimijatahojen haastatteluaineiston seka opettajien ja tyopaikkaohjaajien kyselyloma-
keaineistojen analyysien pohjalta voidaan esittdd synteettinen malli siitd, milla tavalla in-
novaatiot ndyttavit syntyvan ja levidvan Taitava Keski-Suomi -verkostoissa. Malli on esitetty
kuviossa 8.
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Taulukko 13. Havaittuja muutosprosesseja Keski-Suomen ammatillisessa koulutuksen jdrjestd-

misessd

Muutosprosessi

Esimerkkeja toiminnoista/hankkeista

Kilpailuverkostoista yhteistyo-
verkostoihin

Maakunnallinen vuorovaikutuk-
sen lisdantyminen

Toimialojen ja koulutusalojen
valisen vuorovaikutuksen
lisdéantyminen

Koulutus-tydelama -hankkeiden
lisdéantyminen

Yhteyksien luominen ja yhteis-
tyd ammattikorkeakoulun ja yli-
opiston kanssa sek& peruskou-
lu- ja vapaan sivistystyon
kentalle

Tydssaoppimisessa tapahtu-
neet muutokset (verrattuna
entisiin tyoharjoittelukaytantoi-
hin): perinteisesta mallista kohti
tydprosessi- ja konnektiivista
mallia

Opettajien tydkulttuurin muuttu-
minen

Maakunnallisen opetussuunnitelmatydn kaynnistaminen
Alojen neuvottelukunnat ja opettajien yhteiset tapaamiset

Taitava Keski-Suomi kokonaisuudessaan
Maakunnalliset toimialapaivat

TyOpaikkaohjaajakoulutus

TyOpaikkaohjaajakansion kehittaminen

Yhteiset sopimuslomakkeet ja ohjeistukset

Yrittajyyskoulu (kaikkien alojen kaikille opiskelijoille yritt&jyysopin-
not, osa pakollisia)

Tybssaoppimispaikan laatukriteeriston luominen

Eri aloja yhdistavia tutkintoja: maatalouskoneasentaja; erakokki

Matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla tilaustodiden tuottaminen

asiakkaille

Graafinen ala: Imago-hanke: alan markkinointi peruskoulun paattaville

Metalli: oppimispaikka (tyopaikkojen ja oppilaitosten yhteistyona
hankitut koneresurssit opiskelijoiden, opettajien ja henkilostdn
yhteiskayttoon tuotannossa)

- Metallin koulutusmallit tydssakayvalle vaestdlle -hanke: ammat-
titutkintokoulutus viety pienyrityksiin, jotka muodostavat
yhteistydverkoston

Luonnovara-ala: Aikuiskoulutuksen nayttotutkinnot

Sahkoala: Yhteisty0d koulutuksen suunnittelussa

Paperi-puu-kemia-ala: Tydssa olevan henkildston tutkintokoulutus

Auto- ja kuljetusala: “Volvo-4.luokka” valmistuneille

Autoalan aikuiskoulutuksen kaynnistaminen maakunnassa

Sosiaali- ja terveysala: SOTEKA-tiimikoulu: tiimitoimintaa ja

yrittéjyys. Liikkuvat hyvinvointipalvelut

Tybssaoppimisen ohjaus verkon kautta.

Yrittajyyden oppimispaikka

- Eri aloilla erilaisia yhteistyéryhmia

Elinkeino- ja osaamisstrategioihin liittyvad maakunnallista yhteis-
tyota

Rekrytointitapahtumiin liittyvaa yhteistoimintaa

Koulutuksellista yhteisty6ta joillakin aloilla

Yhteiset fyysiset toimintaymparistot joillakin aloilla
Yrittajyysopintoihin liittyvaa yhteistyota

Tietoverkkojen opetuskayton hyddyntamiseen liittyvaa yhteistyota
Tybvoimatarpeen ja osaamistarpeen ennakointiin liittyvaa yhteis-
tyota

SKY-hanke: seudun koulutuksellinen yhteisty® ja yrittajyys

Systemaattisuus, jarjestelmallisyys, ohjauksen tehostuminen,
tyopaikkaohjaajaverkosto, kolmikanta-arviointi, jne. (ks. tarkemmin
raportti )

Opettajien tydelamajaksot, opettajien koulutus, yhteinen suunnit-
telu ja yhteistydn lisdantyminen eri tahojen kanssa
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LIIKKEELLE YKSILOT TYOYHTEISOT  TAITAVA KESKI-SUOMI
PANEVA VOIMA -ORGANISAATIO

Progressiivinen
ongelmanratkaisu

Laaja yhteistyo-
verkosto Yhteison avoimuus
Yhteiskunnan/ Nakijat Rl Tasa-arvoisuus Toimiva
TyGelaman Innovatiivinen toi- johtaminen
tarpeet v minta .
Kriiei Ulkopuolisen avun Eahmtus-
riisi hyddyntaminen anavat
Uhka | ldeat/ e Toimiva johtaminen
Pienet kokeilut/
Yksittaiset
kontaktit
Y Y
—>| Keskustelufoorumit |
Y Y

Kokeilujen leviaminen laajemmalle samalla alalla ja eri aloilla |

Y
Oppiva Keski-Suomi

Kuvio 8. Innovaatioiden synty ja leviiminen Taitava Keski-Suomi -verkostoissa

Uusien toimintatapojen ja sosiaalisten innovaatioiden liikkeelle panevana voimana on
ollut usein jokin ty6eldamasta tai jopa yksittdisesta yrityksestd nouseva tarve. Tallainen saat-
taa olla vaikkapa havainto yrittdjyyden edellytysten tehostamisen tarpeesta tai esimerkiksi
tyontekijoiden ikddntymisestd johtuva tydvoiman tarve, minka vuoksi on ollut tarpeellista
kehittad uusia toimintatapoja uuden tyévoiman rekrytoimiseksi ja osaamisen jatkuvuuden
varmistamiseksi. Toisaalta uusia toimintatapoja voi syntya myos pakon edessd, kun esimer-
kiksi yrityksen tai oppilaitoksen toiminta on akuutissa kriisissd tai lopettamisuhan alla. Alla
olevissa haastattelukatkelmissa mainitaan esimerkkeja ndistd molemmista. Samalla kat-
kelmissa tulee esiin myos muita kuvion 8 elementtejd, kuten yksil6iden merkitys kokeilu-
jen kdynnistamisessa ja rahoituksen merkitys toteutuksen edellytyksena.

H: ... milld tavalla kehitysprosessi on saatu aikaiseksi? Voit sdd sanoa ndistd tiimi-
oppimismallista ja...

V7: Tiimioppimismallissa tdmmdoinen sitkee ja periks antamaton tyo, ettd muutok-
set tapahtuu hirveen hitaasti ja oppilaitoksissa on satsattu kovasti opettajien kou-

lutukseen ja sielld on kannustettu sekd opiskelijoita ettd opettajia valitsemaan uu-
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denlaisia oppimismalleja. Se vie aikaa. .. se on lahtenyt pienesta kokeilusta ja
levinnyt sitten koko organisaatioon ja sen jdlkeen myds muihin organisaatioihin.
Pitkdjdnteistd ja sinnikdstd tyotd.

H: Mistd kokeilu on saanut alun perin alkunsa... Onks se than yksittdisten ihmis-
ten ideoita?

V7: Kylld ihan yksittdisten ihmisten ideoista. Ja siitd ettd on ottanut niitd yksit-
tdisid koolle vihin enemmdn jossain yhteydessd. Ja siind on ollut mukana oppilai-
toksen ulkopuolisiakin tahoja tukemassa sitd toimintaa mm. rahottajat on usko-
neet tahdn ajatukseen, ettd sellaista tukeehan siihen tarvitaan. Ja tid toinen
asia tian hyvinvointialan yrittdjyyden tukeminen lahtenyt ihan yhteiskunnalli-
sesta paineesta. On ihan selkee paineet kehittdd sitd toimintaa niin ettd esim.
laadusta pidetddn kiinni, ettei tulis sellaista tilannetta ettd kuka tahansa minkd-
laisella ammattitaidolla tahansa pystyy pienen hyvinvointialan firman pistddn pys-
tyyn. Elikkd siind on taas yhteiskunnallinen paine ja mydskin kunnat, jotka ostaa
nditd palveluita on ollut myétdvaikuttamassa, ettd se on ldhtenyt eteenpdin. Siind
on kaikilla ollut intressit, sekd yrittdjilld, oppilaitoksilla ettd sitten kunnilla ja siind
on kuntienkin tahoja mukana, jotka pddttdd esim. ostopalveluiden myontimisestd.

V6: Oppilaitoksissa, missd kehitys on ldhtenyt vauhdilla eteenpdin niin useimmi-
ten ne on ollut pienid ja sitten ne on ollut jonkun uhan alla, kdytdnndossd lopetta-
misuhan alla. Kriisistdhdn se kehitys lihtee kaikkein voimakkaimmin liikkeelle ja
silloin on syntynyt se yhdessd tekemisen henki, varsinkin jos sielld on ollut tdm-
moinen X:n mainitsema persoona, joka on ottanut ruorin kdsiinsd ja sitten ldhde-
tddn soutamaan samaan suuntaan. Eli ihan perinteinen uhka, joka panee ihmisen
toimimaan yrittdjamdisesti.

Seuraavasta katkelmasta tulee esiin yksilotasolla “nikijoiden” merkitys, eli sellainen toi-
mintamalli, jota Bereiter ja Scardamia (1993) kutsuvat progressiiviseksi ongelmanratkaisuksi.
Keskeista siind on, ettd yksil0 ei rutinoidu tydssddn vaan ratkaisee jatkuvasti yhd monimut-
kaisempia ongelmia. Kun yksi ongelma on ratkaistu, yksilé hahmottaa edessiin jo uutta
ongelmaa, joka on edellistdkin haasteellisempi. Asiantuntija toimii ty0ssddn osaamisensa
ylarajoilla ja ylittaa nditd rajoja. Asiantuntija jonka tyotd voi kuvata progressiiviseksi ongel-
manratkaisuksi katsoo eteenpdin ja nikee sellaisiakin toimintamalleja, prosesseja tai tu-
loksia, joista ei vield ole olemassa.

M ndkisin niin, ettd tdllaisissa tapauksissa aina on niin, ettd sielld yhteisossd on
joku tai joitakin, jotka on erittdin positiivisia ja vahvoja ndkijdihmisid, jotka
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toiminnassaan ja ajattelussaan pystyy sivuuttamaan lillukan varret ja olemaan
takertumatta menneisyyden rasitteisiin. Ndd ajattelevat yksinomaan ja kulke-
vat eteenpdin ja ndkevdt tavoitteet selkeesti ja pystyy kannattelemaan sitd koko

yhteisdd.

Progressiivisen ongelmanratkaisun tyyppinen toimintatapa on selkedsti havaittavissa Tai-
tava Keski-Suomi -kehittdmistyon keskeisten toimijoiden kuten johdon ja kehittimispaal-
likdiden toimintatavasta. Kyselylomakeaineiston pohjalta tutkittiin myos “ruohonjuurita-
son” avaintoimijoiden eli opettajien ja tydpaikkaohjaajien toimintatapaa progressiivisen
ongelmanratkaisun osalta. Molemmilla ryhmilla progressiivista ongelmanratkaisua kuvaa-
van yhdistelmamuuttujan keskiarvo oli yli 3 (maksimi 4). TAma osoittaa, ettd myos kentin
toimijoiden keskuudessa tyoskentelya voidaan hyvin kuvata progressiivisena ongelmanrat-
kaisuna, mitd voidaan pitda yhtena keskeisend innovatiivisuuden ehtona. (Progressiivista
ongelmanratkaisua kisitellaan jatkossa tarkemmin tyoyhteisdjen oppimista koskevassa
luvussa 4.2.)

Yksil6tasolla ilmeneva progressiivinen ongelmanratkaisu ei kuitenkaan yksin riita tuot-
tamaan pysyvid toimintamalleja tai muita innovaatioita, jos tyoyhteison tuki puuttuu. Yh-
teisOn toimintatapojen merkitys onkin keskeinen siing, jaavatko yksittdiset ideat toteutta-
matta vai kehitelladnko niitd eteenpdin yhteisissd keskusteluissa. Yhteison merkitystd ku-

vaa esimerkiksi seuraava haastattelukatkelma:

V4: Md korostaisin mikd on sielld kaiken takana ja syvemmalld. Semmoinen toisia
kuunteleva ja arvostava keskustelu pelaa ja se ettd jokainen osapuoli luottaa itseen-
sd sen oman alansa tekijdnd, mutta ennen kaikkea toisiinsa. Ettd se yhteiso sallii
kriittisen ja vdlilld aika kipakankin keskustelun, ilman ettd se hajoaa tai ilman

ettd sinne jdd mitddn tulipesdkkeitd.

V3: Toistan lukemalla melkein edellisen puheenvuoron, elikkd aktiivinen ja avoin
kanssakdyminen, molemminpuolinen tarve ja luottamuksellinen yhteistyo. Tdhin
miinunmerkkiseen niin oppilaitosten toimintatavat jotka ei ole valmiita yhteistyo-

hon tai kumppanuuteen. Seindt on niin korkeet.

Keskeinen innovatiivisen toiminnan edistimisen edellytys on toimiva johtaminen, mika
merkitsee selkedtd visiota ja tavoitteellisuutta, avoimen tiedonkulun edistamista ja yhteis-
tyotd. Opettaja- ja tydpaikkaohjaajakyselyjen perusteella sekd oppilaitosten ettd tydeldaman
organisaatioiden johtamisilmapiiri oli kehittimiselle ja innovatiiviselle toiminnalle otol-
linen (ks. tarkemmin luku 4.1.) Innovatiivisuutta edistavai johtamista kuvattiin mm. seu-

raavasti:
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Sen verran tdhdn asiaan liittyen vois sanoo, ettd kylldhdn ndissd organisaatioissa
on paljon tapahtunut eteenpdin menoa tin taitava Keski-Suomi hankkeen aikana.
Sanotaan viimeiseen viiteen kuuteen vuoteen. Miten mind oon sen ndhnyt, niin
meilld on tuo ylin johtokin on muuttunut ja sinne on tullut dynaamisuutta ja
tiimiajattelua ja laatuajattelua ja tin tyyppistd. ... Annetaan mahdollisuuk-
sia, jos on hyvd idea niin se pyritddn jdrjestdmddn keinolla milld hyvinsd ja
niinpoispdin. Niin kylld tdd ruokkii siihen henkilostoonkin semmoista, ettd
ei olla kuin semmoisessa paikassa, missd sun tyolld ei oo merkitystd teet sdd
sitd paremmin tai enempi tai teet jotakin hyvid oivalluksia, niin nyt niitd
huomioidaan ja niistd saa palautetta ja niistd voidaan tehdddn kdytdntojd.
Selkeesti ndidn tuosta 90-luvun loppupuolelta kun ollaan menty eteenpdin, niin tdd
on ihan kuin eri organisaatio, ihan sen tunnettuuden ja brindiyden ja kaikkeen
muuten mukaan ja henkilostonkin toimintatapojen mukaan. Poikkeuksia aina on,

mutta pddsddntoisesti ndin on.

Jotta innovatiivisista ideoista voisi syntyd innovatiivista toimintaa tai tuotteita, tarvitaan
usein rahoitusta ja tietynlainen organisaatio, joka edesauttaa kehittelya. Taitava Keski-Suo-
mi -organisaatio EU-hankkeineen on tarjonnut timan elementin maakunnallisessa kehit-
tdmisty0ssd, ja silld koetaan olevan tarked merkitys kaikilla toimijatasoilla. Seuraavissa
haastattelukatkelmissa kuvataan kehittamisorganisaation ja rahoituksen hankinnan osuut-
ta innovaatioiden syntymisessa:

V1: Suurin vaikuttaja kehittdmistyohon on EU, joka tdhdn tuli. Oppilaitoksella ei
ole ollut resursseja niistd vuosirahoista tehdd yleensd tyoeldmdn kehittdmiseen tai
mihinkddn muuhunkaan kehittdmiseen olevia asioita kovin paljon. Sen avulla
(EU) on saatu hankerahaa ja voitu tyoeldmdn kanssa yhdessd kattoo kehittdamis-
kohteita ja —malleja ja ne on pystytty toteuttamaan. Toinen asia on oppilaitosten
painoarvo yrityseldmddn pdin on kasvanut suuresti, koska oppilaitoksen vilineis-
tod on pystytty ndilld rahoilla korjaamaan ja se on vastannut tybeldmdn odotuk-
siin.

V12: ..esim yrittdjyyskoulu joka on syntynyt on sellainen idea ... Porukat sanoo,
ettd hyvd juttu ruvetaan tekemddn ja mietittiin ketd se koskee, kutsutaan koolle,
onko ajatus hyvd, ok. Mikd on seuraava askel. Asioille ei ole ollut valmista mallia,
mutta kun meilld on tamd Taitava Keski-Suomi -kehittdmiskuvio, meilldi on kehit-
tamispddllikot, on joku kanava... Organisaatio tietdd, ettd tddlld on kehittdmis-
pddllikkd joka tietdd eri hankkeista... Hyvien innovaatioiden siirto paikasta toi-

seen on vaikeaa, joka tarkoittaa ettd pitdd olla resurssi joka kattoo asiaa ja pitdd
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huolen sen edistymisestd, jos se heitetddn normaaliorganisaatioon ja sanotaan, ettd
siirtdkddpd se sinne, niin ei tapahdu mitddn. Ndin se on muissakin organisaati-
oissakin.

Jos puhutaan edelleen johtamisjdrjestelmdstd, niin johtamisen kyky ja mahdollisuus
ei synny hierarkkisesta jdrjestelmdstd, vaan se syntyy asemasta verkostossa. Ja ke-
hittamispddllikolld on keskeinen asema, koska ne toimii suoraan kuntayhtymdn
johtajan alla.

Yksi tarked kuvion 2 innovaatioiden synnyn ja levittimisen elementeistd on myos keskus-
telufoorumit. Jotta yksiloiden esittimia ideoita voidaan testata, edelleen kehittai ja levittaa
muihin organisaatioihin ja eri aloille tarvitaan sellaisia foorumeita, joissa ajatusten vaihta-
minen ja ideoiden kehittely on mahdollista. Taitava Keski-Suomi -kehittimistyon puitteis-
sa tdllaisia foorumeita on jarjestetty aktiivisesti. Seuraavassa esimerkissa haastateltava ko-
rostaa keskustelufoorumien merkitysta:

Niin kylld kai ne ratkaisut syntyy niin, ettd ne niin kun ne ongelmat tiedostetaan
ja sitten sellainen foorumi, jotka sille asialle niin kun jotain voi tehdd, niin kes-
kustelee ja kattoo, ettd mikd se ratkaisu on, ja sovitaan ja katotaan miten niin kun
mennddn. Mutta siindkin tulee sitten se, se ei riitd, ettd se kehittdjdjoukko sen nyt
tekee, vaan sen tdytyy kdyddi sen koko laajemman porukan kanssa. Mun mielestd
se, kylld se, ensiksi se ldhtee siitd tunnistamisesta ja sitten, ettd siihen l0ydetddn
niin kun semmoinen, ettd se nihddd sen jilkeen haasteena. Tunnistetaan ne ongel-
mat, ettd ndd on nyt ne haasteet, jotka lihetddn. Ja tiedetddn, ettd mihin asioihin
voi vaikuttaa, ja mihin ei kannata puuttua, vaan niissd puitteissa. Se on aika
vapauttava piste.

4.1.4.9 Verkosto-oppimisen ilmenemisen muodot Taitava Keski-Suomi -toiminnassa

Verkosto-oppimisen tasoina on kirjallisuudessa esitetty yksilotaso, ryhmaitaso, organisaati-
on taso seka verkoston taso. Taitava Keski-Suomi -ty6ssa yksiloiden oppimisen tasolla toi-
mijoita ovat opiskelijat, opettajat, koulutuspaallikot, oppilaitosten johto, tydpaikkaohjaa-
jat, muut tyontekijat, esimiehet, tydnantajat ja kehittimishenkil6st6. Opiskelijoiden oppi-
mistulokset oppilaitosten ja tydeldimin rajapinnalla eli tydssdoppimisessa ovat hyvit (ra-
portti I). Seuraavassa luvussa tarkastellaan tarkemmin opettajien ja tydpaikkaohjaajien yk-
silollisen oppimisen edellytyksia tyoyhteisoissd. Tulokset ovat lupaavia, vaikka kehittami-
sen tarpeita tyOyhteisoissa vield ilmenee. Yksilotason oppimisessa ehka parhaat oppimisen
tilaisuudet ovat lopulta kehittamishankkeiden keskeisilld toimijoilla kuten kehittamispaal-

likoill4 ja oppilaitoksissa aktiivisesti toimintaan osallistuvilla opettajilla ja koulutuspaalli-
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koilla. Keskeistd kehittdmistyon kannalta on, kuinka tima yksilétason oppiminen saadaan
siirtymaan ryhmien, organisaation ja verkoston tasolle. Tassd haasteeksi nousee innovatii-
visten tietoyhteisojen ominaisuuksien kehittiminen tyOyhteisoissa: avoimuus, tiedonjaka-
minen, pyrkimys jatkuvaan kehittimiseen, jne.

Taman tutkimusraportin luvussa 2 (s. 32-33) kuvattiin verkoston strateginen oppimiskeha
(Alava 1999, 2004), jonka keskeisid elementtejd ovat 1) toiminnan, toimintamallien, proses-
sien ja tuotosten analysointi, 2) uusien ideoitten kehittiminen analyysien pohjalta, 3) vuoro-
vaikutus ja viestintd - kaikkien osapuolten sitoutuminen ja 4) konkreettinen toiminta - ideoit-
ten toteuttaminen kdytinnossa. Oppimiskehdn viimeista vaihetta seuraa jalleen ensimmai-
nen vaihe, toiminnan analysointi. Taulukkoon 14 on koottu strategisen oppimiskehan eri vai-
heiden toteutuminen tai ilmeneminen Taitava-Keski-Suomi -kehittimistoiminnassa.

Taulukko 14. Verkoston strategisen oppimiskehin (Alava 1999, 2004) vaiheet ja Taitava Kes-
ki-Suomi -toiminta

Verkoston oppimiskehan vaihe Esimerkkeja toiminnoista/hankkeista

Toiminnan, toimintamallien, proses- - keskustelufoorumit

sien ja tuotosten analysointi - tutkimuksen tilaaminen

Uusien ideoitten kehittdminen - yhteiset keskutelufoorumit, toimialapaivat
yms.

Vuorovaikutus, viestinta ja sitoutu- - johto sitoutunut, toimijatasolla sitoutumisen

minen puutetta —> vuorovaikutuksen kehittami-
sen tarve?

Konkreettinen toiminta - lukuisat hankkeet

Haastatteluaineiston analyysi osoitti, ettd Taitava Keski-Suomi -ty6ssd toiminnan ja toimin-
tamallien analysointia harjoitetaan aktiivisesti erilaisilla keskustelufoorumeilla. My6s ta-
man tutkimuksen tilaaminen yliopistolta on yksi indikaattori toiminnan analysoinnista:
tutkimuksen tarkoituksena on nimenomaan analysoida kehittamistyon tilaa ja tuloksia ja
tuottaa tilld tavoin tietoa kehittaimistyon pohjaksi. Strategisen oppimiskehin toiseen vai-
heeseen kuuluva ideoitten kehittiminen nayttaa myos toimivan Taitava Keski-Suomi -ver-
kostossa. Lukuisat maarit erilaisia kehittimisideoita on tuotettu monilla eri keskustelufoo-
rumeilla. Tillaisten keskustelufoorumeiden jarjestiminen on jatkossakin erittdin tarpeel-
lista. Kolmannessa strategisen oppimiskehin vaiheessa, vuorovaikutuksessa ja sitoutumi-
sessa ndyttdisi olevan puutteita. Toiminnan johto ja keskijohto ovat vahvisti sitoutuneita,
kun taas keskeiselld toimijatasolla sitoutuminen vaihtelee huomattavasti. Oppimiskehan
neljas vaihe, konkreeettisen toiminnan vaihe on kehittimisty0ssa erittdin vahvaa, ja tasta

ovat osoituksena lukuisat erilaiset hankkeet ja projektit, joita oppilaitosten ja tydelaman
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verkostoissa on kehitetty. Kaiken kaikkiaan verkosto-oppimisen kannalta haasteeksi nou-

see toimivan vuorovaikutuksen lisidminen ruohonjuuritasolla.

Seuraavassa verkosto-oppimista tarkastellaan vield Alavan (1999; 2004 ) esittimien or-
ganisaation kehittaimiseen liittyvan oppimisen osa-alueiden kautta. Taulukoissa 15-17 on
koottu yhteen verkosto-oppimisen ndkdkulmat ja niiden toteutuminen Taitava Keski-Suo-
mi -tyOssd haastatteluaineistojen pohjalta. Taulukoita tarkastelemalla kdy ilmi, ettd seka ul-
koisen dynamiikan, sisdisen dynamiikan ettd kehittimisdynamiikan oppimisen piirteet

Taulukko 15. Ulkoisen dynamiikan oppiminen verkostossa

Ulkoisen dynamiikan oppiminen

Miten toteutuu Taitava Keski-Suomi -tyossa?

1. Toimintaympariston aktiivinen
havainnointi

2. Aktiivinen osallistuminen ulkoiseen
toimintaan

3. Kaikkien avainhenkildiden osallis-
tuminen ulkoisen ympariston
tulkintaan

4. Perustarkoituksen ja vision kirkas-
minen

5. Organisaation ulkoisen rakenteen
jdsentaminen vastaamaan toimin-
taymparistéa

6. Laajan organisaatiotasoisen ver-
koston rakentaminen ja sen
hyddyntadminen

7. Keskeisen aseman saavuttami-
nen oleellisissa verkostoissa

- Ammatillisen koulutuksen lainsaadannon
muutosten vahva huomioonottaminen
- Tydelaman muutosten ja tarpeiden syste-

maattinen seuraaminen

- Vahva néakdkulma ja suuntaus maakunnal-

liseen kehittdmiseen
(evidenssi: haastattelut)

- Aktiivinen yhteydenpito opetusministeridtn

ja Opetushallitukseen

- Tydelamayhteyksien aktiivinen kehittdminen
(tydssaoppiminen, naytot, erilaisten tydssa
olevien koulutusjarjestelyt, hankkeet yms.)

(haastattelut, lomakekyselyt)

- Hankeorganisaatiossa ohjausryhma

(oppilaitosten ulkopuolisia), projektiryhma
(kuntayhtymien johto), projektipaallikké ja
kehittamispaallikot (kuntayhtyméan johdon

alla) kaikki osallistuvat (haastattelut)

- Eksplikoitu visio yhteisestda ammatillisen
koulutuksen laatukuvasta ja sen paikalli-
sesta toteutuksesta (haastattelut, lomake-

aineistot)

- Jaykkien organisaatiorakenteiden tiedosta-
minen ja verkostoituneen toiminnan kehit-

tadminen vastapainoksi (haastattelut)

- Taitava Keski-Suomi -kehittdmistyon ja
oppilaitosten perustoiminnan puitteissa

kehitetyt tydelamaverkostot

- oppilaitosten keskindinen verkostoituminen
hitaampaa (haastattelu, lomakeaineistot)
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esiintyvat erittdin vahvoina Taitava Keski-Suomi -kehittaimistydssa. Taulukoiden vileissd on
haastattelukatkelmia, joissa havainnollistetaan joitakin nakokulmia.

Seuraavassa esitetidn haastattelukatkelmia ulkoisen dynamiikan oppimisen eri osa-alueista.

1. Toimintaympdriston aktiivinen havainnointi

...Kylld siihen selkedsti liittyy vahva maakunnan kehittdmisen ndkokulma ja sitd
on alkuvaiheessa vahvasti johtanut tydssdoppiminen ja tyoeldmdkonteksti, jota
kautta sitd on vahvasti ldhdetty kehittdmddn. Tuskin ammatillisen koulutuksen
rakenteet olis lahtenyt tdlld tavalla kehittymddn, jollei siind olis vahva maakunnan
kehittidmisen aspektia mukana. .. ei ammatillisten koulutusten oma aktiviteetti olis
siind vaiheessa riittdanyt tdimmoisten kdynnistdmiseen ja synnyttiamiseen. Kylld ndi-
td toimintaympdristoissd olevia ilmiditd, joita ei tissd nyt sen tarkemmin kannata
lahted luettelemaan, niin niilld on ollut hirveen vahva vaikutus siihen, ettid am-
matillisten koulutusten kuntayhtymien yhteistydtd on ruvettu tarkastelemaan. Ja
tydeldmd on ollut vahva. .. totta kai sielld on tid ammatillisen koulutuksen muu-
tokset, jossa on vihdn ruvennut sikidmddn tdtd ajatusta tyoeldmdn yhteydestd ja

voimistumaan ja se on alkanut tulemaan esiin.

Et niin kuin tdndkin pdivind ammatillisen koulutuksen tehtdvd, niin tdhdn kol-
mioon se rakentuu; aluekehittdmistyo tehtdvd, tyoeldmdn kehittdmistehtdvd ja sit-
ten tamd kolmastehtdvd on tdd oppimispolut, yksilollisten oppimispolkujen mah-
dollistaminen. .. kaikki ndd asiat on tind pdivdnd on luettavissa jopa ammatillisen
koulutuksen laista tai viimeistddn sitten opm:n hyviksymistd aluestrategioista tai
kesusta tai erilaisista lakia seuraavista tai tdydentdvistd muista strategisista asia-

papereista.

2. Aktiivinen osallistuminen ulkoiseen toimintaan

V11: No sitten neljdntend maakuntatasolla oleva, ettd on saatu kdyntiin, toivotta-
vasti jatkossa vield parempia tuloksia antava aito vuoropuhelu opm:n ja oph:n
suuntaan, koskien koko valtakunnan ammatillisen koulutuksen kehittimistd. Niin,
ettd sieltd ei vain yhdeltd suunnalta tule, ettd tehdddn sitd ja titd, vaan aikaisem-
paa enemmdn otetaan huomioon ne kokemukset, mitd esim. tdstd on saatu, jotka
on todella hyvid jotka ohjaisivat valtakunnan tasolla ammatillisen koulutuksen
kehittiamisen suuria linjoja. Tamd on tdrked asia ja tdhdn kohtaan sanon, ettd jos
Suomi niminen valtio aikoo pdrjitdi kansainvdlisessd kilpailussa, niin tilld ammat-

tiosaamisella se pdrjdd.
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V14: On se varmasti se, ettd on keskusteltu maakunnassa myoskin laajasti pddttd-
jien ja omistajakuntien ja luottamushenkildiden aina maakuntavaltuustoa mydten
siitd, ettd mitd on tdmd osaaminen ja ammatillinen osaaminen, miten sitd jdrjes-
tetddn ja miten ne resurssit suunnataan. Semmoinen keskustelu on varsin perus-
teellista, ainakin se on tuonut ammatillisen koulutuksen... ainakin merkitystd

korostanut pddttdjille. En mdd tiedd onko tamdn tuon tulosta, ei varmasti ole,
4. Perustarkoituksen ja vision kirkastaminen

V: Tamdn pdivin Taitava Keski-Suomen visio tai pddmddrd on kehittyvd asia,
mutta tdnd pdivind se on, niin se kuvataan ndin (osoittaa monistetta, jossa visio
kuvattu) haetaan yhteistd laatukuvaa ja kun kysytddn, mitd se laatukuva tarkoit-
taa eri nikokulmista, opettaja, opiskelija, tydeldmd, rehtorit, koulutuspddllikko,
johto, aluekehitystoimija, opm, oph, muut koulutuksen jdrjestdjdt (osoittaa toista
monistetta) Niin titd kautta se visio on kuvattu ja todettu, ettd mitd se edellyttid,
niin se edellyttdd sitd, ettd me kehitetddn yhteistd suunnittelu- ja ohjausjdrjestel-
mdd, tdtd on tehty kokoajan, mutta kun ollaan opittu jonkun verran, niin me
pystytidn pukemaan sanoiksi sellaisia asioita, joita me ei muutama vuosi sitten
pystytty, koska meilld ei ollut kdsitteitd, nyt meilld on.

5. Organisaation ulkoisen rakenteen jasentiminen vastaamaan toimintaymparistda

V: Mdid sanoisin, ettd kylld meiddn titd organisaatiota pitdisi muuttaa. Ettd tamd-
hdn organisaatio ei millddn tavalla vastaa modernia ajattelua. Tamd vastaa alue-
kehittymisen ajatteluun huonosti, se ei ndy meiddn organisaatiossa, jonka pitdis

ndkyi. ..
H: Mut ettd kuitenkin organisaatiorakenteet on sellaiset, ettd ne vaatis jonkinlaista. . .

V: No joo, jos ajatellaan silld lailla, ettd on organisaatiorakenteet on rakennettu
suljettuja oppilaitoksia varten, ja sitten me ollaan menossa maailmaan, jossa sen
perustehtdvdn rinnalle tullut kaksi merkittdvdd uutta tehtdvid ammatilliselle kou-
lutukselle; on tydeldmdn kehittdminen ja aluekehittimistehtivd. Nditd nikokul-
mia ei ole huomioitu hallinnollisen pysyvdn organisaation rakentamisessa. Se on
sellainen juttu, josta ei kannata edes puhua, jos siitd alkaa puhumaan, niin mei-

ddn energia on kaikki siind ja tdd varsinainen kehittiminen unohtuu.

V: No, ehki tid on toisaalta tdssd ei, on tietenkin ollu nditd jarruja, sanotaan ndin,

ettd etupddssd on byrokratia, joka sitd asiaa hoitaa, tota ehkd valtion hallintokin
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siind, mutta tdd on kuitenkin. No sanotaa ndin, ettd sellainen byrokraattisuus
on tdssd ollu hieman haittaavana tekijand, mutta kun tdd Taitava Keski-
Suomi —hanke on ollut semmosta, ettd se on koottu eri tdmmdosista toimista,
jotka ei vilttamadittd sitd byrokratiaa rakasta, niin tota, se on niinku antanu
mahdollisuuden toimia nopeammin, ei tarvitse semmosia inhottavia poliitti-
sia pddtoksid tehdd, vaan voidaan niinku tdtd kautta viedd asioita eteenpdin
ja sitten kun siihen on saatu rahoitusta, niin se Taitava Keski-Suomi, Tyossd
oppiva Keski-Suomi voidaan niinku ite nopeilla pddtoksilld kdyttdd sitd ra-
haa oikeisiin kohteisiin. Sanotaan nyt, mihinkd mikd on ehkd voinut jarruttaa

sitd, on tammonen byrokratia.

Seuraava esimerkki liittyy sisdisen dynamiikan oppimiseen verkostossa (ks. Taulukko 16).
Haastattelukatkelmassa viitataan jaetun johtajuuden periaatteen toteuttamiseen.

V: Haetaan yhteistd ohjausjdrjestelmdd ja sen kehittdmistd, jolla ohjataan titd ope-
tussuunnitelmatyotd ja ndyttosuunnitelmien kehittimistd, oppimispaikkojen kehit-
tdmistd, markkinointia, toiminta- ja laatujdrjestelmd on pakko olla, yhteiset tieto-
jdrjestelmdt. Ja miten suunnitellaan resurssit silld tavalla, ettd voimavarat voidaan
kohdentaa sinne, missd ne maakunnan tai alueen nikdokulmat on kulloinkin tar-
peen. Yhteinen ohjausjdrjestelmd, ei keskitetty maantieteellisesti, vaan sisdllollisesti,
tehdd yhdessd, tulee tiimijohtamisen ndkokulma ja sitten kysymys, miten itse kukin

toteuttaa sitd alueella, paikallisesti, niilld oppimispaikoilla joita me kehitetddn.

V: Joo ja johtaminenhan ei ole perinteistd johtamista, vaan sitd, ettd luodaan
tilanteita tai olosuhteita, niilld on aika formaali muoto kuiteskin olemassa, jossa
ihmiset kokoontuu ja se pddtoksenteko on erilaisten asioiden sopimista, enempi-
kin. Kuitenkin sellainen, jossa pddtoksenteko on vihdisempdd, mutta asioista
sopiminen on sellaista, jolla sitd johtamista tehdddn. Ja silld tavalla ne osin
sekoittuu toisiinsa ja sitten se, ettd johtaminen ei ole yksildjohtamista, vaan
puhutaan tiimityostd, niin yhtdkaikki on tiimijohtaminen. Totta kai on erilaisia
yksiloitd, otetaan vaikka taitava Keski-Suomen jossa on kuntayhtymien johto, niin
sehdn on yks foorumi. Kukaan ei kdytd legitiimid toimivaltaa muuta kuin oman
kuntayhtymdnsd osalta, mutta keskindisilld sopimuksilla sovitaan, miten me sitd
toimivaltaa kdytetddn. Toisen asteen yhteys, ne ohjausryhmdit pitdis olla periaat-
teessa sama, ettd sielld eri koulutuksen jdrjestdjdt sopii ja sitten ne sitoutuu teke-
mddn pddtoksid oman toimivaltansa puitteissa, kuten on sovittu. Se on olennai-
nen lihtokohta. Tiimijohtamista. Johtaminen on yks muiden tehtdvien joukos-

sa ja sitd tehdddan porukalla.
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Kaiken kaikkiaan verkoston oppimisessa ndyttdd ulkoisen dynamiikan oppiminen olevan
kaikkein vahvinta. Sisdisen dynamiikan osalta kehittimistarpeita ndyttaisi olevan enemman,
esimerkiksi luottamuksen ja motivaation luomisessa sekd vuorovaikutuksen lisidmisesessa.

Kehittamisprosessin dynamiikka tuntuu olevan hyvin hallussa Taitava Keski-Suomi -tyGssa.

Taulukko 16. Sisdisen dynamiikan oppiminen verkostossa

Sisaisen dynamiikan oppiminen

Miten toteutuu Taitava Keski-Suomi -ty0ssa?

Jaetun johtajuuden periaatteen
toteuttaminen

Luottamuksen, motivaation ja itseluot-
tamuksen rakentaminen

Kaksisuuntaisen viestintakulttuurin
luominen

Sisdisten ongelmien suora kohtaami-
nen

Kriittisen ajattelun ja rakentavan
kritiikin kehittdminen

Yhteisen kehittamiskielen luominen

Laaja osallistuminen visioiden ja
strategioiden luomisessa ja toteutuk-
sessa

Arvojen ja etiikan voimakas korostami-
nen

Yhteisollisen tiimitydn korostaminen

Tiimien ymmartaminen ongelmanrat-
kaisun vélineen& ja organisaation
oppimisen paikkana

Tiimijohtaminen, ohjausryhma

IImeisesti kehittamisen tarvetta

IImeisesti kehittamisen tarvetta

Tydyhteisotulosten (luku 4.2) perusteella
useimmissa yhteisdissa hyva tilanne —
kehittdmishanketasolla samoin

Tyoyhteisotulosten (luku 4.2) perusteella
useimmissa tyoyhteisdissa ilmapiiri mahdol-
listaa rakentavan kritiikin

Kehittdmistydn johdossa ja kehittamispaallik-
kotasolla luotu yhteisté kielta
Keskeisten ydinkasitteiden identifiointi tarke&aé

Osallistumisen taso vaihtelee: kyselytulosten
mukaan osallistumismahdollisuuksia on,
mutta niité ei valttamatta kayteta

Tasta ei ole nayttba

Kyselytulosten mukaan tiimity6ta tehdaén
paljon

Edellisen pohjalta néin ilmeisesti on
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Taulukko 17. Kehittamisprosessin dynamiikan oppiminen Taitava Keski-Suomi -ty0ssd

Kehittdmisprosessin dynamiikan
oppiminen

Miten toteutuu Taitava Keski-Suomi -ty6sséa?

Verkoston avainhenkildiden yhteisen
kognitiivisen kartan luominen

Sekéa leadership- (ihmisten johtami-
nen) ettd management- (asioiden
johtaminen) —ulottuvuuksien tasapai-
noinen hyddyntdminen

Aikuisten oppimisprosessien ymmar-
tadminen

Sisdisten tutorien ja konsulttien
osaamisen varmistaminen seka
naiden hyddyntaminen kehittami-
sessa

Yhteisollisyyden merkityksen koros-
tuminen kehittamisessa

Ohjausryhmén ja projektiryhnman keskustelu-
jen avulla

Toimialojen kehittdmispaallikdiden keski-
naisen yhteistydn avulla yhteisten ndkemysten
luomiseen

Kehittdmistyon johtotasolla nékyy vahva
management-johtaminen ja leadership-
johtamisen merkityksen tunnistaminen.
Oppilaitostasolla molemmat nayttaytyvat.
Lienevat tasapainossa?

Selkea pyrkimys oppimisprosessien monita-
soiseen ymmartamiseen yksildjen, ryhmien
ja yhteisojen tasolla

Kehittdmispaallikkdjen ja opilaitostasolla
koulutusp&allikdiden merkitys keskeinen.
Osaamisen tasoa tuotu esiin

Toimintatavat osoittavat yhteiséllisyyden
painotukset

4.1.4.10 Yhteenvetoa verkostoitumisesta — Verkostoyhteistydn tavoitteet ja niiden
toteutuminen Keski-Suomessa

Edelld on tuotu esiin haastatteluaineistojen pohjalta hahmoteltuja ammatillisten oppilai-
tosten verkostoitumisen liittyvid piirteitd. Keskeisina tuloksina hahmottuivat verkostojen
kehittyminen kilpailuverkostoista kohti yhteistyoverkostoja, tiedonkulun edistamisen pyr-
kimykset organisatorisin ratkaisuin, monet muutosprosessit joita on saatu aikaan seka ver-
kostoyhteistyon toimiminen puolivirallisena innovaatiojarjestelmana. Seuraavassa tarkas-
tellaan verkostoyhteistyolle asetettuja keskeisid tavoitteita ja niiden toteutumista. N&itd on
koottu taulukkoon 18.

Keskeiseksi tavoitteeksi asetettu maakunnallinen yhteisty6 nayttaa haastattelujen poh-
jalta olevan erittdin vahvaa johdon ja keskijohdon tasolla, mutta oppilaitosten tasolla yh-
teisty0 ei ole edennyt odotetulla tavalla. Oppilaitosten verkostoituminen tydelaman kanssa
on laajaa ja monipuolista, mutta tissd voidaan havaita selkeitd eroja koulutusalojen ja toi-
mialojen vililld verkostojen tiiviydessa laajuudessa ja toimintatavoissa. Tyoeldman roolia
on haluttu lisdtd opetussuunnitelmatydssd, mutta tassi tavoitetta ei ole saavutettu. Tyoela-
man panostus on jadnyt vield melko vihaiseksi. Taitava Keski-Suomi -ty0ssa ei ole viralli-
sesti asetettu mitddn erityista toimintamallia tydssdoppimisen jarjestimiseksi, mutta ke-
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hittdmispaallikdiden haastattelujen pohjalta voitiin tavoitemalleiksi hahmottaa useimmil-
la aloilla tyoprosessimalli ja konnektiivinen malli (joita on tarkemmin kuvattu osarapor-
tissa I, luvussa 3). Konnektiivista mallia pidetddn tutkimuskirjallisuudessa ihanteellisena
tyossdoppimisen mallina ja siind korostuu informaalisen ja formaalisen oppiminen integ-
roiminen ja vahva oppilaitosten ja ty6elaman yhteistyd oppimisymparistdjen luomiseksi
ja tyoyhteisdjen kehittimiseksi. Konnektiivinen tyossdoppimisen malli ndyttda toteutu-
neen toistaiseksi vain sosiaali- ja terveysalalla. Useimmilla aloilla ilmenee kuitenkin mal-
lin piirteitd, joten suuntaus on selva. Joillakin aloilla ilmenee viel4 jddnteitd perinteisesta
tyossdoppimisen mallista, jossa kouluoppiminen ja tydssioppiminen nahdaan erillisina
eikd tyossdaoppimista juuri ohjata.

Taitava Keski-Suomi -kehittimistyon keskeisimpana saavutuksena nayttiisi olevan koko-
naisvaltaisen innovaatiojdrjestelmdn aikaansaaminen. Tamin jdrjestelman keskeisena piirteena
on foorumien luominen erilaisten toimijoiden kohtaamiselle, jonka seurauksena on saatu aikaan
eri toimijoiden vilistd vuoropuhelua ja tiedon vaihtoa. Jarjestelméan kehittimisen kannalta
olennaista on ollut vahva johtamisen malli, joka perustuu selkeddn vision rakentamiseen ja tii-
mijohtamiseen. Organisationaaliset rakenteet ja toimintajarjestelmét toimivat toisaalta ke-
hittamista tukevina rakenteina, joiden kautta innovaatioita levitetddn, toisaalta ne voivat olla
kehittamista jarruttavia rakenteita. Verkostomuotoisen toiminnan kautta on kuitenkin mah-
dollista jossain maarin ylittda jaykista organisaatiorakenteista aiheutuvia ongelmia.

Verkostotoiminnan haasteita niyttda olevan koko henkilston saaminen mukaan, hen-
kiloston jaksaminen ja tydhyvinvointi sekd teknisten apuvilineiden kiytto (videoneuvot-
telu) maakunnallisissa kokouksissa.

Taulukko 18. Taitava Keski-Suomi -kehittidmistyon tamdnhetkinen tila suhteessa asetettuihin

tavoitteisiin
lhanne / Tavoite Taman hetkinen tila
Maakunnallinen yhteistyd - johtotasolla vahvaa
- oppilaitosten keskindisen yhteistydn kehi-
tys toiminnalisella tasolla odotettua hitaam-
paa
Laaja ja toimiva verkostoituminen - oppilaitosten verkostot laajoja ja toimivia
tydelaman kanssa - koulutus- ja toimialojen valilla kuitenkin ero-
ja verkoston laajuudessa ja toimintatavois-
sa
Ty6elamén vahva rooli opetussuunni- - tybelaman rooli ops-tydssa viela vahainen
telmien kehittdmisessa
Konnektiivinen malli ja tydprosessi- - joillakin aloilla jaanteita perinteisesta
malli tyésséoppimisen jarjestami- mallista
seen - useimmilla aloilla ilmenee piirteita tyopro-
sessimallista ja konnektiivisesta mallista
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Yhteenvetoa

Opettajilla ndyttda olevan taipumusta eriytyneisiin tyokulttuureihin siind mieless3,
ettd ammattiaineiden opettajat ja yhteisten aineiden opettajat ovat ryhmittyneet
omiksi ryhmikseen kontaktien suhteen.

Keski-Suomen alueet eivit eroa toisistaan opettajien yhteistydn maarassa.
Koulutusalojen vililld on eroja: sosiaali- ja terveysalan opettajilla on tyoelamayhteis-
ty0 vilkkainta.

Oppilaitosten ja tydelamén verkostoissa ilmenee innovatiivisten tietoyhteistjen
piirteitd.

Oppilaitosten ja tydeldimén organisaatioiden tyoyhteisoissa esiintyy myos innova-
tiivisuuden ja tydyhteison oppimisen kannalta haitallisia piirteita.

Oppilaitosten verkostot ovat kulkemassa kilpailuverkostoista kohti yhteistyoverkos-
toja.

Tiedon kulkua alojen vilill4 on pyritty edistimaan.

Maakunnallista yhteisty6td korostetaan johtotasolla, mutta toimijatasolla toteutu-
minen hidasta.

Verkostoyhteistydssd on useita ongelmia, kuten muutosvalmiuden vaihtelu, perin-
teinen individualistinen ty6kulttuuri ja byrokraattisuus.

Johtamisen merkitys on olennaista innovatiivisessa verkostotoiminnassa, keskeista
johtamisessa on oppimista tukevan kulttuurin luominen - tissda on onnistuttu mel-
ko hyvin.

Taitava Keski-Suomi -tyon keskeinen saavutus on puolivirallisen innovaatiojarjes-
telmin kehittdiminen.

Verkosto-oppimisen muodot esiintyvat vahvoina, erityisesti ulkoisen dynamiikan
oppiminen korostuu. Sisdisen dynamiikan oppimisessa on kehittimishaasteita eten-
kin luottamuksen ja motivaation lisidmisessa sekd monisuuntaisen vuorovaikutuk-

sen kehittimisessa.

4.2 Oppiminen oppilaitosten ja yritysten

tyoyhteisoissa

“Oppiva organisaatio on visio siitd, mika voisi olla mahdollista my6s meidian omassa orga-

nisaatiossamme” (Pedler ym. 1991, 1). Kun organisaatio pyrkii kehittymaan oppivaksi or-

ganisaatioksi, se ponnistelee kyetidkseen vastaamaan ulkoa- ja sisiltdpdin tuleviin muutos-

vaatimuksiin ja kehityshaasteisiin. Jokainen kehittymaan pyrkiva organisaatio on oppiva

organisaatio. Siitd ei voi tulla “oppinut organisaatio”, koska aina voi oppia lisdd ja aina voi

jotain tai joitakin piirteitd kehittdd pidemmdlle ja pidemmalle. Jos organisaatiosta voisi tulla
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tdysin oppinut, se ei voisi endd kehittya. Se olisi paikalleen jahmettynyt organisaatio. Pu-
huttaessa oppivasta organisaatiosta tarkoitetaan sit3, ettd organisaatiossa tyoskentelevien
ihmisten muodostama tyGyhteiso oppii, ei mikdan fyysinen rakenne. Oppivasta organisaa-
tiosta puhuttaessa kiytetdan usein samaa tarkoittaen termid ‘oppiva tyoyhteiso’

TyOyhteison oppiminen mairitelldan tassad prosessiksi, jonka kautta organisaatio kehit-
tdd oppivalle organisaatiolle luonteenomaisia piirteitd ja jossa yksittaiset jasenet oppivat
oppimaan toinen toiseltaan. Yksittdisessa oppilaitos- tai yritysorganisaatiossa voi olla yksi
tai useampia tyoyhteistja riippuen organisaation rakenteellisista seikoista: miten organi-
saatio on mahdollisesti jaettu osastoiksi tai tiimeiksi, miten huonetilat sijaitsevat toisiinsa
nihden ja miten ihmiset ovat sijoittuneet niihin. Kunkin erilldan olevan rakennuksen ih-
miset muodostavat usein oman tyoyhteisonsa. Luvussa 2.1.2 kuvattiin oppivan organisaati-
on ominaispiirteitd sekd puhuttiin my6s innovatiivisesta tietoyhteisosta. Kirjallisuudessa
esitetyt oppivan organisaation kuvaukset (esim. Senge 1990; Pedler ym. 1991) ja innovatii-
visen tietoyhteison maiarittelyt (Hakkarainen ym. 2004) muistuttavat paljolti toisiaan. Mo-
lemmissa korostuu pyrkimys jatkuvaan kehittymiseen ja uuden oppimiseen, yhteisollisyys
ja tiedon jakaminen. Oppivan organisaation ominaispiirteet kuvaavat sitd oppimiskonteks-
tia, jossa oppimisen transformaatio yksilollisesta yhteisolliseksi ja pdinvastoin voivat tapah-
tua suotuisasti.

Tassa tutkimuksessa tydyhteisjen oppimista tarkasteltiin sekd ammatillisissa oppilai-
toksissa ettd niiden yhteistybkumppaneina toimivissa yrityksissd verkostoitumisen ja ver-
kosto-oppimisen ndkdkulmasta, jolloin huomiota kiinnitettiin erityisesti innovatiivisuu-
den ehtoihin Taitava Keski-Suomi -verkostossa. Kasilld olevassa luvussa siirretaan tarkaste-
lun ndkékulmaa enemman oppilaitos- ja tybelamiorganisaatioiden tasolle ja analysoidaan
oppivan organisaation piirteiden esiintymisti erikseen oppilaitoksissa ja tydelaiman orga-
nisaatioissa. Analyysi perustuu opettajien ja tydpaikkaohjaajien kyselylomakeaineistoon.
Lomakkeet 16ytyvat liitteesta 1. Kyselylomakkeen mittarien viittamistd eli alkuperdismuut-
tujista muodostettiin faktorianalyysien jilkeen ns. yhdistelmamuuttujia (Liite 2). Niille
annettiin nimet niiden sisdltimien muuttujien seka niiden faktorianalyysien varimax-ro-

taatioissa saamien painotusten perusteella. Seuraavassa tarkastelu aloitetaan oppilaitoksista.

4.2.1 Oppiminen oppilaitoksissa

Oppimista oppilaitoksissa tarkastellaan aluksi vertaamalla Keski-Suomen ammatillisen
koulutuksen kolmea maantieteellistd aluetta toisiinsa. Vertailuja tehddin 1) Jyvaskyldan
ammattiopiston (JAO), 2) Jamsan seudun koulutuskeskuksen (JKOUKE) ja 3) Pohjoisen
Keski-Suomen oppimiskeskuksen (POKE) valilla. Vertailuja tehddan seuraavien seikkojen
suhteen: 1) Tyoyhteisojen toimintakdytinnot, 2) Oppilaitosten tydyhteisdjen sosiaaliset

vuorovaikutussuhteet, 3) Oppilaitosten tydyhteisdjen toiminnan kehittiminen, 4) Opetta-
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jien ammattitaidon kehittiminen tyOyhteisdssd, 5) Muutokset opettajien tyossd ja tydym-
paristossd sekd 6) Opettajien ammattitaidon kehittyminen ja oppiminen.

Vertailujen jilkeen tulosten tarkastelua syvennetdadn kunkin kolmen paialueen osalta
erikseen. Yhdistelmdmuuttujia avaamalla kuvataan painottuneiden alkuperdismuuttujien
avulla, “miten maa makaa” eli saadaan tietoa kunkin kolmen koulutusalueen kyseisten
organisaatioiden sisdista kehittimistd varten.

Organisaatioiden tydyhteisojen piirteitd tutkittiin kyselylomakkeella padasiassa tyoyh-
teisOjen toimintaa koskevien viittamien avulla. Vastaajia pyydettiin ottamaan kantaa vait-
tdmiin ns. Likert-asteikolla (1 = taysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = jokseenkin
samaa mieltd, 4 = tdysin samaa mieltd). Yleisesti ottaen on lahes aina niin, ettd kaikkiin
Likert-asteikon vastausvaihtoehtoihin tulee vastauksia. Se kertoo siitd, ettd tyoyhteisossd on
vallalla erilaisia ndkemyksid. Oppivassa organisaatiossa ei suinkaan pyrita 'liikuttavaan
yksimielisyyteen’, vaan sujuvaan ja rohkeaan keskusteluun, jossa voi perustellusti olla myos
eri mieltd. Erilaisuus ei ole eriarvoisuutta. Prosenttijakaumat kertovat lahinna sen, missa
madrin tydntekijoiden ndkemykset hajaantuvat organisaatioon ja voivat osoittaa, mitka
asiat kaipaisivat erityista huomiota tydyhteison kehittamisessa. Jakaumatietoja tiydenne-
tddn joiltakin osin myos tekemalld taustamuuttujittaisia tarkasteluja seka esittamalla tar-

kasteltavia asioita valaisevia kommentteja haastatelluilta opettajilta.

4.2.1.1 Oppilaitosten tydyhteisdjen toimintakdytannot

Oppilaitoksen tyoyhteison toimintakaytdnnolla tarkoitetaan tassa niita toimintatapoja,
jotka ovat tyypillisid tydntekijoiden arkipdivassa. Ndihin kuuluu esimerkiksi keskustelu-
kulttuuri: missda maarin tydyhteison jasenet keskustelevat keskenaan tydstadn ja miten avoi-
mesti tietoa jaetaan kollegoiden kesken. Toimintakaytantoihin kuuluvat my6s toiminnan
kehittimiseen liittyvat kiytannot.

Toimintakdytantoja mitattiin 11 kysymykselld (Liite 1, opettajien kyselylomake, kysy-
mys 42). Faktorianalyysin pohjalta ndistd muodostettiin kolme yhdistelmamuuttujaa: 1)
Tyoyhteison avoimuus, 2) Tyoyhteison innovatiivinen toiminta ja 3) Ulkopuolisen avun
hyddyntaminen yhteistydssa. Tydyhteison avoimuus -yhdistelmamuuttuja koostuu seuraa-
vista vdittamistd: “Tyoyhteisoni jasenet keskustelevat paljon tyohon liittyvista asioista”,
“Tyoyhteisoni jasenet jakavat avoimesti tietojaan ja kokemuksiaan toistensa kayttoon” ja
“TyOyhteistssani analysoimme ajoittain omaa toimintaamme”. Tyoyhteison innovatiivi-
nen toiminta -yhdistelmamuuttuja koostuu seuraavista viittimista: “Tyoyhteisossani kan-
nustetaan uusien toimintatapojen kehittelyyn”, “Otamme jatkuvasti ratkaistavaksemme
yhi haasteellisempia ongelmia” ja “Tyoyhteisossani tehddan toita usein pienissa ryhmis-
sd”. Ulkopuolisen avun hyodyntaminen yhteisty6ssa -yhdistelmamuuttuja koostuu seuraa-

vista vaittdmista: “Tyoyhteisossdani on hydodynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita toiminnan
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kehittamiseksi” sekd “Tyoyksikossani tehdddn aktiivisesti yhteistyotd muiden yksikoiden
kanssa”. Yhdistelmamuuttujien Gronbachin alfa-arvot on esitetty liitteessa 2.

Seuraavassa puhuttaessa oppilaitosten tyoyhteisdistd on muistettava, ettd tdssa Taitava
Keski-Suomi -projektissa tyoyhteisotarkastelu ei ulottunut niin sanottuun muuhun henki-
16st60n: opetusta ja oppimista avustava henkilosto jouduttiin rajaamaan jo muutenkin
mittavan tarkastelun ulkopuolelle. Tutkimus suuntautui pitkalti tydssdoppimiseen, ja siksi
kyseisessa hankkeessa kiinnitettiin huomio Taitava Keski-Suomi -hankkeen toteuttajiin,
jotka voidaan ryhmitelld varsinaisessa tydssdoppimisprosessissa toimiviin opiskelijoihin,
opettajiin ja tydpaikkaohjaajiin, organisaatioiden kehittimistyossa oleviin sekd johtoteh-
tdvissa toimiviin osallistuvien yritysten johtohenkil6ihin ja hankkeen johtoryhmaan.
Oppivan organisaation kehittdmisen kannalta on tirked korostaa kaikkien toimijoiden
yhteistyotd, kollaboraatiota.

TyOyhteison avoimuuden ja innovatiivisen toiminnan keskiarvot oppilaitoksissa (ope-
tushenkil6ston arvioimina) olivat keskiméarin 3 (maksimiarvon ollessa 4). Tulos kertoo,
ettd oppilaitosten kehittdmisilmapiiri oli enemmiston mielestd hyva. Ulkopuolisen avun
hy6dyntaminen tyoyhteison kehittamisessa sen sijaan oli harvinaisempaa. Kaikkien opet-
tajien vastausten keskiarvo timan yhdistelmamuuttujan osalta oli 2,6. Dynaamiselle inno-
vatiiviselle tietoyhteisolle on tyypillistd runsaat ulkopuoliset kontaktit, joten tdssa suhtees-
sa oppilaitoksilla nédyttad vield olevan kehittimisen varaa.

Keski-Suomen eri alueiden vililla ei ollut tilastollisesti merkitsevia eroja tyoyhteison
toimintakdytdnt6ja mittaavien yhdistelmamuuttujien “Tyoyhteison avoimuus”, “Tyoyhtei-
son innovatiivinen toiminta” ja “Ulkopuolisen avun hyodyntiminen yhteisty6ssa” suhteen
(p=ns.; Kuvio 9). Toisin sanoen Jyviskyldn, Jaimsan ja Pohjoisen Keski-Suomen seudulla
ammatillisten oppilaitosten tyoyhteisojen toimintatavat ovat paapiirteissadn varsin saman-
kaltaiset.

Seuraavassa tyOyhteisdjen toimintakaytantoja tarkastellaan hieman yksityiskohtaisem-
min, eli yksittdisten kysymysten tasolla (Liite 3; Liitetaulukot 11-30). Yksityiskohtaisemman
tarkastelun pohjalta on mahdollista paremmin identifioida niitd asioita, jotka on syyta
nostaa kehittamiskeskusteluihin ja mahdollisesti keskustelujen tuloksena ottaa kehittami-
sen kohteeksi.

Oppilaitosten sisdisessd kehittamistyossa on paljon erilaisia ndkékulmia ja tekijoits,
joihin tulisi kiinnittdd huomiota. Tyoyhteiso ei pysty yhdella kertaa kiinnittimaan huo-
miota ldheskaddn kaikkiin ilmenneisiin kehittimiskohteisiin. Kun seuraavassa tarkastellaan
yhdistelmamuuttujien sisdltimien alkuperdismuuttujien prosentti jakaumia, tulee eteen
sama kysymys kuin yleensa aina oppilaitoksissa sisdisen kehittimisen yhteydessa: Paljonko
on niin paljon, ettd tietty kehittamiskohde tai -alue pitiisi valita tarkastelun kohteeksi ja syven-

tyd siihen erityisesti? Vastaukseksi voidaan todeta, ettd kukin kehittdmisasia padtetadn aina
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4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

Tydyhteison Tyoyhteison innovativiinen  Ulkopuol. avun hyédynta-
avoimuus (ns.) toiminta (ns.) minen yhteisty6ssa (ns.)

B JAO B JKOUKE OPOKE

Kuvio 9. Oppilaitosten yhteistyon toimintakdytdinnot: vertailua Keski-Suomen alueiden vdlilld

kussakin tydyhteisOssa erikseen. TyOyhteis6issd on yleensd paras kulloistenkin asioiden syy-
seuraus -tuntemus paikan paalld. Kehittamiskokemusten mukaan ei ole jarkevaa valita yhdella
kertaa viittd useampaa kehittamiskohdetta tarkasteluun (Esim. Nikkanen 1992, 40).

Koko tyoyhteison muuttujittain saamat prosenttiosuudet Likert-asteikollisiin vaittdmiin
eivat myoskdan suoraan kerro sité, ettd kehittamistoimia tarvittaisiin kyseisessa asiassa tar-
kasteltavana olevassa tyOyhteistssa. Tulkintoja tismentava taustamuuttujittainen tarkaste-
lu voi nimittdin osoittaa, ettd tarkasteltava ongelmallinen asia ei olekaan koko tyoyhteisoad
koskeva, vaan vain jotakin tiettya tydyhteison ryhmaa koskeva. Silloin on turha johtaa sel-
laiset ryhmat, joille tarkasteltava asia ei ole ongelmallinen, toimimaan ndennaisen ongel-
man poistamiseksi. My0s tietyssa asiassa erimielisyyttd tai samanmielisyytta osoittavan
prosenttiluvun suuruus ei suoraan maaraa, pitdisiko kyseinen asia valita erityistarkasteluun.
Esimerkkind tistd voisi mainita erdan tutkimustuloksen (Nikkanen 2004, 86) tyoturvalli-
suutta koskevasta viitteestd: jos 15 % vastaajista on eri mieltd viitteestd “Tyoturvallisuuteen
liittyvat asiat on otettu taalld vakavasti huomioon”, on opettajan jarkevaa tarttua pikaisesti
asiaan ja jo ennakolta pyrkid estimdin todenndkoisesti tuleva tapaturma. Koska kehitta-
miskohteita yleensa on tarjolla runsaasti, niin kunnossa olevien asioiden kannattaa antaa
edelleen olla kunnossa ja keskittya pikemminkin asioihin, jotka hiertavit, estavit sujuvaa

tyoskentelyd ja joista ihmiset ovat eri mieltd (ks. Nikkanen 1992).

107



Tulokset

TyOyhteison avoimuus: Kuviosta 10 ja liitteestd 2 ilmenee, ettd ammatillisissa oppilai-
toksissa vallitsee varsin keskusteleva tyokulttuuri. Yli 90 % kaikista vastaajista oli samaa
mieltd vdittdimastd "tydyhteisoni jasenet keskustelevat paljon tyohon liittyvisté asioista’.
Kaikilta osin keskustelua ei kuitenkaan aina ole koettu avoimeksi, silld esimerkiksi Pohjoi-
sen Keski-Suomen oppimiskeskuksen kyselyyn vastanneista opettajista ldhes joka kolmas
oli eri mieltd viittimasta “TyOyhteisoni jasenet jakavat avoimesti tietojaan ja kokemuksi-
aan toistensa kiyttoon”.

Tydyhteisoni jasenet keskustelevat ~ JAO : : —
paljon tydhén liittyvistd asioista  ouke [E I
I I I
POKE : : : ]
KAIKKI ]
Tydyhteisoni jasenet jakavat JAO 1
imesti tietojaan | - [ 1
a_v0|mes_t| tletOJaa_p ja I(_okemuk JKOUKE |
siaan toistensa kayttoon
POKE
KAIKKI |
Tybyhteisdssani analysoimme JAO 1
ajoittain omaa toimintaamme JKOUKE
POKE
KAIKKI : : =
100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 10. Yhdistelmdmuuttujan “Tyoyhteison avoimuus” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen vas-
tausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n = 211;
JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

Opintoaloittaisessa tarkastelussa 16ytyi tilastollisesti melkein merkitseva (p<.05) ero: kau-
pan ja hallinnon alan opettajat kokivat tydyhteisénsa avoimemmaksi ja keskustelevam-
maksi kuin muiden opintoaloittaisten opettajaryhmien opettajat; luonnonvara-alueen
opettajat kokivat kyseisen asian suhteellisesti ottaen muita ryhmia negatiivisemmin.
Seuraavissa haastatteluesimerkeissi opettajat kuvaavat nakemyksidin tydyhteisdjen avoi-
muudesta. Esimerkiksi kdy ilmi, ettd tydyhteison avoimuuden aste ei ole kohtalon sanele-
ma pysyva tyoyhteison piirre, vaan sitd voidaan yhdessa kehittaa.
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“No, mdd olen ollut tddlld vasta 5 vuotta, mun mielestd meiddin toiminta tuolla
omalla osastolla se on ainakin sellaista avointa ja reilua nykyddn. Sielld uskalletaan
sanoa jos sanomista on, eikd kukaan siitd loukkaannu, mutta ilmeisesti se ei joskus
ennen ollut sellaista. Elikkd sielld on ollut ennen jotain muuta, mitd mdd olen vain
kuullut. Mutta tilld hetkelld se on hyvd asia, eli sielld ihan oikeesti viihtyy, jos
tydssd voi viihtyd.”

“Joo, mun mielestd se (avoimuus ja reiluus) paranee koko ajan. Sielld on taustal-
taan hyvin erilaisia ihmisid tuolla meilldkin, kuitenkin sielld pdrjdtdcdn ja pdrjd-

tddn toisaalta tosi hyvin.”

“Joo, meilld on aina puhuttu paljon, en tiedd ihan tarkkaan, mitd se tarkoittaa,
mutta sellaisesta avoimuudesta, ettd pitdis viestid avoimesti eikd kuiskutella seldin
takana. Mdd olen siind mielessd eri mieltd, jos ite on avoin ja avoimesti ihmette-

lee, kysyy ja lukee tosiaan ne siahkdpostit, niin kylld vastauksia saa.”

Avoimuus tuleekin aloittaa itsestddn - ja kannustavaa ilmapiiria tulisi jokaisen omalta osal-
taan vaalia. Avoimessa, luottamuksellisessa hyvassa keskusteluilmapiirissa on mahdollista
rohkeasti keskustella mistd tahansa hiertavistd asiasta ja kysya: “Mitd me voisimme yhdes-
sa tehda kyseessa olevalle asialle?”

Kolmas ty0yhteison avoimuuteen liittyva vaittima koski tydyhteisén oman toiminnan
arviointia; Opettajista 82 % oli samaa mielt siitd, ettd tyOyhteisossd on tapana arvioida sen
omaa toimintaa ajoittain. Tdssa kysymyksessa vallitsi suurin yksimielisyys Jyvaskylan am-
mattioppilaitoksessa.

Tyoyhteison innovatiivinen toiminta: Kuviosta 11 nihdaan, ettd kyselyn tapahtuessa
samanmielisyys oli kaikkien innovatiivisuuteen liittyvien vdittamien osalta varsin korkea
tarkasteltavilla Keski-Suomen alueilla. Ainut merkillepantava poikkeama on Pohjoisen
Keski-Suomen oppimiskeskuksen opettajien vastaukset viittaimaan “Otamme jatkuvasti
ratkaistavaksemme yhia haasteellisempia ongelmia”: opettajista 38 % oli erimielisid ja 62
% samanmielisia kyseisestd asiasta. Naisopettajien vastaukset olivat miesopettajien vasta-
uksia myonteisempid kyseiseen vdittimaan (p< .05). Kaiken kaikkiaan innovatiivisuuden
edellytykset, kuten kannustaminen uusien ideoiden kehittelyyn, tytskentely pienryhmissa
ja progressiivinen ongelmanratkaisu eli yhd haasteellisempien ongelmien kisittely, naytta-
vit olevan melko hyvissa kunnossa oppilaitoksissa, vaikka myos selvia kehittimisen varaa
on. Luovuuteen voikin kannustaa, tukea ja rohkaista, kuten kdy ilmi seuraavasta haastatte-

luvastauksesta:

“Muutosta ainakin on ollut. Kylld meilld ainakin semmoinen vire on, ettd saa teh-

dd ja ideoida mikd on tirkeetd. Jos sulla on jotakin ideoita ja haluat ne toteuttaa,
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niin johto ei niitd estd, mutta mun mielestd tamd on ollut aina. Se on talon kult-
tuurissa. Varmasti on tyossdoppimisen myotd verkostot lisddntynyt, se mitd on vii-
me vuosina tapahtunut tai on ollut aina, niin ollaan saatu kdydd koulutuksissa ja
pdivittdd tietoja. Jos on halunnut kielitaitoa tai ammatillista osaamista kehittdd,
niin sithen on annettu mahdollisuus.”

TyOyhteisojen jasenten olisi tirked muistaa, ettd paljon on itsestd kiinni, miten asiat kehit-
tyvit tyopaikalla. Positiiviset kehittimismuutokset koskevat kaikkia:

“Koskee kaikkia niitd, jotka ite on aktiivia ja haluaa. Avaa sdhkopostit esimerkiksi
ja kattoo mitd sielld on tarjolla ja ilmaisee halunsa. Ketddn ei tulla rukoilemaan
mihinkddn.”

Kaupan ja hallinnon alan opettajat kokivat tydyhteisonsa innovatiivisemmaksi kuin mui-

den alojen opettajat. Ero ryhmien vililla oli tilastollisesti erittdin merkitseva (p<.001). Pie-

Tybyhteisdssani kannustetaan JAO
uusien toimintatapojen kehittelyyn 5 ke
POKE
KAIKKI
Otamme jatkuvasti ratkaistavak- JAO
semme yha haasteellisempia JKOUKE
ongelmia
POKE
KAIKKI
Tybyhteisdssani tehdaan toita JAO
usein pienissa ryhmissa JKOUKE |
POKE
KAIKKI
100 75 50 25 0 25 5 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 11. Yhdistelmdmuuttujan “Tydyhteison innovatiivinen toiminta” sisdltamiin vdittdmiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313;
JAO: n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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nin keskiarvo innovatiivisuudessa oli luonnonvara-alan opettajilla. Seuraavaksi pienin kes-
kiarvo oli tekniikan ja liikenteen alan opettajilla.

Ulkopuolisen avun hyodyntaminen yhteistyossa: Kuvio 12 kertoo, missd maarin oppi-
laitoksissa on hyddynnetty ulkopuolista asiantuntemusta toiminnan kehittamiseksi ja teh-
ty yhteistyotd muiden yksikoiden kanssa. Kyselylomakkeen viittamiin liittyvaa erimieli-
syyttd osoittavat mustat palkinosat ovat suhteellisesti ottaen suuria. Esimerkiksi Pohjoisen
Keski-Suomen oppimiskeskuksen kyselyyn vastanneista opettajista yli puolet (58 %) kertoi
olevansa eri mieltd siitd, ettd heidan tyoyksikossddn tehtdisiin aktiivisesti yhteistyota mui-
den yksikodiden kanssa. Kaikkien vastaajien osalta vastaava erimielisyys oli 49 %, mika kertoo,
ettd ulospdinsuuntautuva yhteisty6 ei ole kovin aktiivista ja ettd se on selva kehittamiskohde.
Taustamuuttujittain tehdyssa tarkastelussa erotteleviksi tekijoiksi osoittautuivat ensinnakin se,
onko opettaja yhteisten vai ammattiaineiden opettaja sekd opintoala, jolla opettaja opettaa:
yhteisten aineiden opettajat hyodyntavit suhteellisesti ottaen paremmin ulkopuolista apua
yhteistydssddn verrattuna ammattiaineiden opettajiin. Kaupan- ja hallinnon alalla ulkopuolis-
ta apua hyodynnettiin yhteisty0ssa aktiivisimmin ja matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla va-
hemmin aktiivisesti (p<.01).

Tydyhteisdssani on hyédynnetty JAO

ulkopuolisia asiantuntijoita toimin-

nan kehittdmiseksi JKOUKE
POKE
KAIKKI

Tyoyksikdssani tehdaan aktiivisesti JAO
yhteisty6téd muiden yksikdiden
kanssa JKOUKE

POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 12. Yhdistelmdmuuttujan “Ulkopuolisen avun hyodyntdminen yhteistydssd” sisdltdmiin
vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N
= 313; JAO: n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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Yhteenvetoa
e Oppilaitosten tydyhteisojen toimintakdytdnnoissa ei Keski-Suomen kolmella alu-
eella (JAO, JKOUKE ja POKE) ollut tilastollisesti merkitsevia eroja.
e Vaikka oppilaitosten kehittimisilmapiiri oli hyva, niilld oli yleisesti ottaen viela pa-
rantamisen varaa tydyhteison avoimuudessa ja innovatiivisessa toiminnassa.
e Tyoyksikoiden vilistd yhteistyotd ja ulkopuolisia asiantuntijakontakteja voisi oppi-
laitoksissa todennakoisesti hyodyntda entistd enemman.

4.2.1.2  Oppilaitosten tydyhteisdjen sosiaaliset vuorovaikutussuhteet

Ihmisten hyvit keskindiset vuorovaikutussuhteet kertovat vallitsevasta hyvasta sosiaalisesta
ilmapiiristd ja ovat keskeinen oppivan organisaation piirre. Jos tyOyhteison sosiaalinen vuo-
rovaikutus ei toimi, niin helposti ei tydyhteisdssa kovin hyvin toimi moni muukaan asia.
Psykologis-sosiaalista ilmapiirid maaradvat muun muassa tydrakenne, vuorovaikutusraken-
ne, valtarakenne, normirakenne ja tunnerakenne (Ks. Nikkanen 2001b, 237 - 247). Kdy-
tdnnodssa toiminnan ja ihmisten vuorovaikutussuhteiden vililld on positiivinen yhteys.

Hyvissa sosiaalisessa vuorovaikutussuhteessa ihmiset voivat kokea itsensa tasa-arvoisik-
si muiden tyoyhteisonsa jasenten kanssa. Jos vuorovaikutussuhteet eivit ole hyvit, niin jan-
nitteisissd suhteissa koetaan tiedon kulunkin olevan kankeaa. Myoskdan jaykka ja jousta-
maton toiminta ei ole omiaan parantamaan tiedon kulkua.

TyOyhteison sosiaalisia suhteita mitattiin tutkimuksessa 19 vdittaiman avulla (Liite 2,
Opettajien kyselylomake, kysymys 44). Seuraavassa (Kuvio 13) osallistujien vuorovaiku-

4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

Itsensa tasa-arvoiseksi Tydyhteison jaykka Tyonilo ja tiedon  Kokouksissa keskus-
kokeminen (ns.) toiminta (*) kulku (*) teleminen (ns.)

| mJAO B JKOUKE [POKE |

Kuvio 13. Tydyhteison sosiaaliset suorovaikutussuhteet: vertailua Keski-Suomen alueiden valilld
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tussuhteita valotetaan faktorianalyysin pohjalta muodostettujen neljin yhdistelmdmuut-
tujan avulla: “Itsensa tasa-arvoiseksi kokeminen”, “Ty6yhteison jaykka toiminta”, “Tyon-
ilo ja tiedon kulku” sekid “Kokouksissa keskusteleminen”.

Itsensa tasa-arvoiseksi kokemisen suhteen ei alueiden vililld ollut tilastollisesti merkit-
sevid eroa (p=ns.; Kuvio 13). Kaikilla kolmella koulutuksen jarjestdjalla (JAO, JKOUKE,
POKE) suuri enemmistd opettajista koki, ettd heiltd kysytdan suhteellisen usein heidan
mielipidettdan ja neuvojaan, heitd kohdellaan samalla tavoin kuin muitakin tyontekijoita,
he pystyvit vaikuttamaan asioihin ja ettd he tarvitessaan saavat apua tydyhteisonsa ihmisil-
td (ks. my6s Kuvio 14 ).

Yleensd tydelamassd arvostetaan sitd, ettd esimiehet ovat alaistensa mielipiteista kiinnostu-
neita ja ettd tyontekijoita kuullaan. Haastatelluista opettajista erds totesi asiasta varsin mie-
lenkiintoisesti:

“Kysytddn hirveesti opettajien mielipidettd, ja vdlilld tuntuu, ettd vihdn liikaakin...”

Minulta kysytédan suhteellisen JAO
usein mielipidettani ja neuvojani JKOUKE
POKE
KAIKKI
Minua kohdellaan samalla tavoin JAO ]
kuin muitakin tyontek|10|ta JKOUKE ]
POKE 1
KAIKKI 1
Pystyn vaikuttamaan siihen, JAO
miten asioita tehdaén tyopai- JKOUKE ,
kallani POKE
KAIKKI
Tarvittaessa saan apua JAO [ i 1
tydyhteisdni ihmisilts JKOUKE : : : |
POKE : : I|
KAIKKI : : S—]

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 14. Yhdistelmdmuuttujan “Itsensd tasa-arvoisaksi kokeminen” sisdltdmiin vdittadmiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO:
n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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Tyoyhteison jaykdksi toiminnaksi madritellddn tissd alkuperdismuuttujien mukaisesti
joustamaton vanhoista kiytanteistd kiinni pitiminen, heikko ongelmanratkaiseminen,
pahan puhuminen toisista ja huono yhteistydn ilmapiiri. Tydyhteison jaykan toiminnan
suhteen oli kolmen alueen vililla tilastollisesti melkein merkitseva ero (p<.05). Jamsdn
seudun koulutuskeskuksen opettajilla timan yhdistelmamuuttujan keskiarvo oli matalam-
pi kuin Jyvaskyldn ammattiopiston ja Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen opetta-
jilla (Kuvio 13).

Kuviossa 15 nakyy yksittdisten vaittdimien tasolla Jamsan seudun opettajien muita opet-
tajia myOnteisemmat kdsitykset tyOyhteisonsd toiminnasta. Kun ldhes puolet kaikista kol-
men alueen opettajista koki, ettd heiddn tyOyhteistissadn puhuttiin toisista pahaa, Jamsan
seudulla vain neljannes oli titd mieltd. Kuviota tarkasteltaessa on hyva huomata, ettd vditta-
mat ovat negatiivisessa muodossa, jolloin lukijan on tulkinnassaan oltava huolellinen.

Kaupan ja hallinnon alan opettajat kokivat keskimaarin tydyhteisonsa toimintatavoil-

taan joustavammaksi, ongelmanratkaisussa tehokkaammaksi ja ilmapiiriltian myontei-

Henkiloston useat jasenet pitavat JAO
jaykasti kiinni vanhoista toiminta-  jkouke
tavoistaan POKE
KAIKKI
Tydyhteisoni ei osaa ratkaista JAO
keskinaisia ongelmiaan tehok- JKOUKE
kaasti POKE
KAIKKI
TyOyhteisdssani puhutaan JAO 1

toisista pahaa JKOUKE
POKE
KAIKKI
Tybyhteisdssani ei vallitse hyva JAO
yhteishenki, “me henki” JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/

jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 15. Yhdistelmdmuuttujan “Tyoyhteison jdykkd toiminta” sisdltdmiin vaittdmiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n
= 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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semmadksi kuin muiden opintoalojen opettajat (p<.001). Muiden alojen opettajien nike-
mykset olivat suhteelliseti ottaen samanlaiset.
Haastatteluaineistosta poimitut seuraavat mietelmat ilmentavit edellda mainittua oppi-

laitoksen tyoyhteison jaykkad ja kangistunutta toimintaa:

“.. sanotaan, ettd ne on opettajia, jotka on ollut kauan toissd tddlld, jotka ei ole
ikind oikeissa tdissd, vaan ne on ollut aina opettajina. Ne, en tiedd miksi se on
sellaista, mutta niilld on sellainen luontainen vastustus kaikkee uutta kohtaan, oli
se hyvdd tai huonoa. Ja heitd on hyvin vaikee saada sitoutumaan mihinkddn uu-
siin juttuihin.”

“Tddlld on panostettu henkilokunnan hyvinvointiin sillai, ettd tehdddn erilaisia
tutkimuksia, kyselyjd, ettd mitd voitais parantaa, mut sit niiden analysointi tai

tulokset... Ettd tapahtuuko oikeesti mitddn, niin mun mielestd ei riittdvdsti.”

Jamsan seudun koulutuskeskus poikkesi myonteisesti kahdesta muusta alueesta: vastausten
mukaan pahan puhumista valtetdan sielld parhaiten ja ehka osin siksi myos heidan vasta-
ustensa mukaan (92 %) sielld vallitsee hyva “me-henki”. Lisdksi tulosten mukaan Jimsan
seudun koulutuskeskuksessa pidetddn vihemman kiinni vanhoista perinteista sekd osataan
tehokkaammin ratkoa keskinaisid ongelmia muihin kahteen alueeseen verrattuna. Jim-
sdstd saatuihin myonteisiin tuloksiin saattaa vaikuttaa osaltaan se, ettd aiempi Jamsanjoki-
laakson ammattioppilaitos oli edellakaviji, pioneeri, koulun sisdisen kehittimisen alueel-
lajo ainakin 1980-luvun alusta ldhtien (ks. Nikkanen & Piirainen 1991; Nikkanen 1992;
Nikkanen & Valta 1985).

Taustamuuttujittainen tarkastelu osoitti, ettd mies- ja naisopettajat kokevat tyoyhteison-
sd jossain madrin eri tavalla: Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen naisopettajat
kokivat tyOyhteisonsd joustavampana ja ilmapiiriltidn parempana kuin sen miesopettajat.
Ero oli tilastollisesti erittdin merkitseva (p<.001).

Tyonilo ja tiedon kulku -yhdistelmamuuttujan suhteen oli kolmen Keski-Suomen
alueen vilill4 tilastollisesti melkein merkitseva ero (p<.05; ks. Kuvio 13). Yhdistelmamuut-
tujassa ndyttad painotuseroja tuottaneen enemman nikemykset tiedon kulkemisesta. Kuvi-
osta 16 ilmenee, ettd kaikkien alueiden opettajista runsas enemmistd (85 %; 83 % - 85 %)
koki tyoniloa. Jyvaskylan ammattiopiston opettajista suhteellisesti ottaen useampi opettaja
kuin kahden muun alueen opettajista koki tiedon kulkevan tyoyhteisossaan hyvin (p<.05).

Taustamuuttyjittain tehdyt lisatarkastelut osoittivat, ettd yhteisten aineiden opettajat ko-
kivat tyoniloa hieman enemman kuin ammattiaineiden opettajat (p< .01). Naisopettajat ja

ne, jotka eivit toimineet tydssaoppimista ohjaavina opettajina, suhtautuivat positiivisem-
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Koen tyossani tyoniloa JAO

JKOUKE

POKE

KAIKKI

Tieto kulkee hyvin tydyhteisdssani JAO
JKOUKE

POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 16. Yhdistelmdmuuttujan “Tyonilo ja tiedon kulku” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n = 211;
JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

min tiedon kulkuun tydyhteisossa. Ero oli tilastollisesti merkitseva (p< .01). Kaupan ja hal-
linnon alan opettajat kokivat suhteellisesti ottaen enemman iloa tydssdan seka tiedon suju-
vampaa kulkua tydyhteisossddn verrattuna muiden alojen opettajiin; alhaisin keskiarvo oli
luonnonvara-alan opettajilla (p<.001).

Kielteisissd kokemuksissa tiedon kulusta on usein pitkalti kyse henkilon asenteesta ja
omasta aktiivisuudesta. Voidaan usein kysyd, mista henkilo tietdd, ettd tieto ei kulje, jos se
todella ei kulje. Tietysti tiedottamista voidaan aina parantaa, mutta yksilon oma aktiivisuus
on myos hyvin tarkea seikka. Tiedon kulun parantumista omassa tyoyhteisossa kuvaa eras

opettaja seuraavasti:

“Koko oppilaitoksen tasolla johdon suhtautuminen on muuttunut, eli me tiede-
tddn asioita paljon enempi kuin ennen, eli meille tiedotetaan. Meilld on infotilai-
suuksia, joita talon johto pitdd, eli missd mennddn. Ennen me ei hirveesti tiedetty
ton pddn (viittaa johdon suuntaan) sieltd sitd aina vaan tuli kdskyjd ja mddrayk-
sid. Nyt me tiedetddn ihan oikeesti, missd mennddn, on sddnndélliset infotilaisuu-
det ja tdlldi. Tiedotus on parantunut ja se on hyvd asia. Avoimuus heijastuu myos
tahdn.”
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Kokouksissa keskusteleminen -yhdistelmamuuttujan osalta ei ollut tilastollisesti merkit-
sevid eroja kolmen alueen valilld (p=ns.; Kuvio 13). Kuviosta 17 kdy ilmi, ettd selvd enem-
misto opettajista oli samaa mieltd viittimasta “Tyopaikalla on usein kokouksia, joissa kes-
kustellaan tarkeista asioista”. Lisdksi voidaan paatelld, ettd joko noin neljannekselld opetta-
jista ei ole téllaisia kokouskokemuksia tai ettd heidan mielestdan niissa ei kdsitella tarkeita
asioita. Kaupan ja hallinnon alan opettajat kokivat kokouksensa keskusteluineen suhteel-
lisesti ottaen tarkeimmiksi kuin muiden opintoalojen opettajat; alhaisin keskiarvo kysei-
sessd kokemisessa oli luonnonvara-alueiden opettajilla (p<.001).
Eras opettaja tiivisti mainiosti hyvin keskustelemisen edellytyksid seuraavasti:

“En nde muutakaan kuin tuon keskustelun, ensin pitdd tietenkin olla se, ettd asen-
ne on kohdallaan, ettd on valmis miettimddn uutta ja avautumaan ja kertomaan
omia mielipiteitddn ja sitten sellaiset tiimit, ryhmdit, yhdessd mietittdis joku opin-

tokokonaisuus tavoitteineen, toteutuksineen...”

Tyo6paikallani on usein kokouksia, JAO

joissa keskustellaan tarkeista
||| N

asioista
POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 17. Yhdistelmdmuuttujan “Kokouksissa keskusteleminen” sisdltamiin vdittdmiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n
= 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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Toinen opettaja kuvaili oppilaitoksen ja yritysten yhteisia keskusteluja seuraavasti:

“Meilld on tin tyopaikkakoulutuksen sisdlld syntynyt tarve, ettd me pidetddn joka
kevit sellainen iltapdivd, jonne me kutsutaan tyopaikkaohjaajat oppilaitokseen ja
keskustellaan... Yleensd kokoonnutaan aluksi auditorioon noin 15 minuutiksi,
missd kerrotaan oppilaitoksen kuulumiset kaikille ja siindkin on mahdollisuus, jos
tyopaikkaihmiset ilmoittaa jotain, mitd haluavat kaikille ilmoittaa. No sitten ha-
jaannutaan pikkuryhmiin, tavallaan aihealueiden opettajat menee aina niihin tyo-
eldmdnedustajien kanssa samoihin luokkiin, missd olis mahdollisesti yhteistd kes-

kusteltavaa.”

Oppivassa organisaatiossa tydyhteison jasenet eivit kompastu erimielisyyksiinsd, vaan osaa-

vat keskustellen menni eteenpdin. Erds miesopettaja totesi, ettd keskindinen pedagoginen

pohdiskelu on tarpeen arkielamassa jatkuvasti:

“Enemmdn aikaa yhteindisten linjojen sopimiseen, yks kieltdd ettd ei saa olla hattu
pddssd ja toinen antaa olla hatun pddssd. .. ihan arkieldmddn liittyvid. Kylldhdn
niistd aina sovitaan, ettd ei saa olla hattu pddssd, mutta... (katsoo luokkaan) olen
miettinyt sitdkin, ettd jos sen nuoren kulttuuriin kuuluu, ettd se hattu pddssd tekee

hyvin hommia, niin onko se sitten paha asia. En ota sen enempdd kantaa.”

Yhteenvetoa

Kaikkien kolmen koulutuksen jdrjestdjan (JAO, JKOUKE, POKE) opettajien suuri
enemmisto koki tydyhteisonsa toiminnan tasa-arvoiseksi.

Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksessa opettajat kokivat muiden alueiden
opettajia suhteellisesti useammin tyoyhteison toiminnan jaykaksi; tyoniloa ja tie-
donkulkua arvioitiin sielld kielteisemmin kuin muilla alueilla.

Lahes puolet kaikista kolmen alueen opettajista koki, ettd heiddn tydyhteisoissdan
puhuttiin toisistaan pahaa.

Jamsan seudun koulutuskeskuksen opettajilla oli muita vihemman negatiivisia tyo-

yhteisokokemuksia.
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4.2.1.3 Oppilaitosten tydyhteisdjen toiminnan kehittdaminen

Opettajien mielipiteita kyseltiin myos oman tydyhteisonsa toiminnan kehittimisesta. Vait-
tdmid vastauksineen ryhmiteltiin faktorianalyysin avulla ja niistd muodostettiin seuraavat

nou /A

viisi yhdistelmamuuttujaa: “Toimiva johtaminen”, “Ideat jaavat hyodyntamatta”, “Ideat
eivit synny vuorovaikutuksessa”, “Kehittamiskeskustelut” ja “Toimintamallit tydyhteison
ulkopuolelta ja soveltaen”. Ndiden yhdistelmamuuttujien avulla tarkastellaan seuraavassa
tyoyhteison kehittamista.

Keski-Suomen kolmen alueen vilisia tilastollisesti merkitsevid eroja (p< .01) 16ydettiin
yhdistelmamuuttujien “Toimiva johtaminen” ja “Ideat jadavit hyodyntamatta” osalta (Ku-
vio 18). Tilastollisesti erittdin merkitseva ero alueiden vililld oli “Toimintamallit tydyhtei-
son ulkopuolelta ja soveltaen” -yhdistelmamuuttujan suhteen (p<.001). Muiden yhdistel-
mamuuttujien (“Ideat eivit synny vuorovaikutuksessa” ja “Kehittimiskeskustelut”) suhteen

erot alueiden vililla eivit olleet tilastollisesti merkitsevid (p = ns.).

4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

Toimiva Ideat jaavat Ideat eivat synny Kehittamis- Toimintamallit tyo-
johtaminen (**)  hyddyntamatta (**) vuorovaikutuksessa keskustelut  yhteisdn ulkopuolelta
(ns.) (ns.) ja soveltaen (***)

B JAO B JKOUKE OPOKE

Kuvio 18. Tydyhteison toiminnan kehittdminen: vertailua Keski-Suomen alueiden vdlilld
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Toimiva johtaminen: Oppivassa organisaatiossa parhaimmillaan ja asioiden sujuessa
johtaja kykenee kuin taka-alalta seuraamaan, kuinka asiat ja toiminnot sujuvat. Riippuen
siitd, millainen kehitysvaihe on meneillddn organisaatiossa, maaraytyy myos johtamistapa
ja se, kuinka paljon johtajan on oltava esilla. Johtajan tarkeiksi tehtiviksi nykyaikaisen joh-
tamiskasityksen mukaisesti ndhddan tavoitteiden kirkastaminen ja tismentdminen seka
ikdan kuin ovien avaaminen henkiloston jasenille niin, ettd kukin heistd voisi paremmin
saavuttaa paitsi organisaationsa, niin my0ds omat tavoitteensa. Ruohotien (2005, 196) mu-
kaan “johtajan keskeisend haasteena on saada aikaan muutoksia alaisten sisdisissd meka-
nismeissa ja prosesseissa”. Johtajan tulee johtaa seki asioita (management) ettd ihmisia
(leadership). Johtaja omalta osaltaan vaikuttaa tirkeilla tavalla siihen, onko tydpaikan il-
mapiiri tyoskentelya tukeva, rohkaiseva ja kannustava. Toimiva johtaminen liittyy keskei-
sesti innovatiiviseen toimintaan ja on luovan toiminnan yksi tarked edellytys (ks. myos
Tynjild ym. 2005, 34).

Jyvaskylan ammattiopistossa oli suhteellisesti ottaen eniten niitd opettajia, jotka koki-
vat johtamisen toimivana. Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksessa oli suhteellisesti
ottaen eniten niitd opettajia, jotka ndkivit oppilaitoksensa johtamisen vihemman toimi-
vana. Toimiva johtaminen -yhdistelmamuuttuja sisdltad kuviosta 19 ilmenevit vdittamat.

Johtamisen saamiseksi toimivaksi on kaikilla tarkastelussa mukana olevilla Keski-Suo-
men alueilla haasteita: Vaikka opettajat ovat varsin itsendisia tydssdan, he toivoivat enem-
man johdon lasndoloa. Kaikista opettajista kaksi kolmesta toivoi enemman aikaa tyosken-
telynsa johtamiseen; Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen opettajista jopa kolme
neljasta. Opettajat toivoivat johtotason puuttumista ajoissa asioihin, kun asiat eivit mene
oikeaan suuntaan.

Kaikista vastanneista opettajista 48 % oli sitd mielt4, ettd esimiehet kirkastavat yhteisia
tavoitteita tydyhteison jasenille toistuvasti; Jyvaskyla ammattiopiston opettajista ndin arve-
li yli puolet, Jamsan seudun koulutuskeskuksen opettajista 42 % ja Pohjoisen Keski-Suo-
men oppimiskeskuksen opettajista noin joka kolmas (32 %). Johtamistehtavia oli opettaji-
en arvioinnin mukaan jaettu esimies-asemassa olevien kesken: suhteellisesti ottaen eniten
Jyvdskyldn ammattiopistossa (73 %) ja suhteellisesti ottaen vahiten Pohjoisen Keski-Suo-
men oppimiskeskuksessa (44 %). Vdittamastd “TyOyhteisOssdni on jarjestetty usein kehit-
tamispaivid” oli kaikista opettajista samaa mieltd 52 % ja eri mieltd 48 %. Taustamuuttuyjit-
tainen tarkastelu ei osoittanut tilastollisesti merkitsevia eroja “Toimiva johtaminen” -yh-
distelmamuuttujan suhteen eri ryhmien vililld (p = ns.).

Kaupan ja hallinnon alan opettajat kokivat johtamisen toimivampana kuin muiden

alojen opettajat, joiden nikemykset keskenaddn olivat samalaiset (p<.05).
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Tybyhteisdssani kaytetaan JAO
riittavasti aikaa tyoskentelyn JKOUKE
johtamiseen POKE
KAIKKI
Johtotaso osaa ajoissa tarttua JAO
asioihin, kun ne eivat mene JKOUKE
oikeaan suuntaan POKE
KAIKKI
Esimiehet kirkastavat yhteisia JAO
tavoitteita tyOyhteison jasenille JKOUKE
toistuvasti POKE
KAIKKI
Johtamistehtavia on jaettu esi- JAO
miesasemassa olevien kesken JKOUKE
POKE
KAIKKI
Tybyhteisdssani on jarjestetty JAO
usein kehittdmispaivia JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/

jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 19. Yhdistelmdmuuttujan “Toimiva johtaminen” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen vas-
tausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n = 211;
JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

Seuraavat haastatteluvastaukset viestivit siitd, ettd johtajan merkitys kehittimiselle ja ke-
hittymiselle on tirkea:

“No kylldhdn tdssd nyt sanotaan ettd hyvidn suuntaan ollaan menossa, mutta sa-
notaan ettd muutama vuos taaksepdin oli vihdn vaikeeta. Oli porukat aika vdsy-
neitd. Ja meilld on ndd pddllikot vaihtunut, ja ndd (uudet johtajat) tuntuu ihan

hyviltd tyypeiltd, niin ollaan menossa parempaan suuntaan.”

“Kylld mdd uskon, ettd uudet tuulet on alkanut puhaltaa, tddltd on vanhoja jddnyt
pois ja uusia tullut tilalle, niin kylld ne aina jotain uutta sithen tuo. Pikkuhiljaa

tuommoinen muutos tapahtuu, ei se ole sillai niks naks, tosta vaan.”
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Ideat jadvat hyodyntamatta: Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksessa oli kahteen
muuhun alueeseen verrattuna suhteellisesti ottaen eniten niitd opettajia, joiden mielesta
ideat jaavat heidan oppimiskeskuksessaan hyodyntamatta (p< .01; Kuvio 18). Erityisesti
miesopettajat olivat sitd mieltd (p<.05). Positiivisin tulos tihdn yhdistelmamuuttujaan saa-
tiin Jimsan seudun koulutuskeskuksen opettajien vastauksista. Kuviosta 20 kiyvat ilmi ta-
man yhdistelmamuuttujan yksittaisten muuttujien jakaumat.

Kaikista kyselyyn vastanneista opettajista suuri enemmistd (76 %) oli eri mieltd opetta-
jia koskevasta viittimasta “TyOyhteisossdni ei tahdo syntyd uusia ideoita”. Opettajista yli
puolet (52 %) arveli, ettd ideoita kylld syntyy, mutta tarvittaisiin enemman keskustelua ide-
oista, ettd ihmiset voisivat sitoutua niihin. Jos sitoutumista ei synny, niin toteutuskin jaa
vahdisemmaksi.

Kaupan ja hallinnon alan opettajat suhtautuivat ideoiden hytdyntimiseen positiivisem-
min kuin muiden alojen opettajat. Sitd vastoin luonnonvara-alueen opettajat olivat suh-
teellisesti ottaen enemman sitd mieltd, ettd ideat jaavat hyodyntamatta (p<.01). Ammatti-
aineiden opettajat suhtautuivat ideoiden hyodyntamiseen kielteisemmin kuin yhteisten
aineiden opettajat (p<.05).

Meilla syntyy uusia ideoita, JAO
mutta kukaan ei toteuta niita JKOUKE
POKE 1
KAIKKI
Meilla kylla syntyy uusia ideoita, JAO ]
mutta niista ei keskustella riitta- JKOUKE
vasti, jotta niihin voisi sitoutua
POKE
KAIKKI
TyOyhteistssani ei tahdo syntya JAO
uusia ideoita JKOUKE
POKE |
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 20. Yhdistelmdmuuttujan “Ideat jddvit hyodyntamdttd” sisdltdmiin vdittdmiin annettu-
jen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n =
211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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Ideat eivit synny vuorovaikutuksessa -yhdistelmamuuttujan osalta ei kolmen alueen vi-

lill4 ollut tilastollisesti merkitsevid eroja (p = ns.; Kuvio 18). Kuviossa 21 on esitetty tihdn

yhdistelmamuuttujaan kuuluvien yksittdisten muuttujien jalaumat. Kaikilla kolmella alu-

eella uudet ideat opettajien mukaan syntyivit ryhmatydskentelyn tuloksena (69 %), ideat

eivit tulleet pelkdstddn johtotasolta (81 %), kunkin yksilon oman ty6n kehittdminen kuu-

lui muillekin tydyhteison jasenille eikd vain itselle (73 %), paatokset tehtiin yleensa tii-

meissd (57 %) ja uusia ideoita ei useimmiten saatu yhteison ulkopuolelta (84 %).

Kuviosta 21 ilmenee kehittimistoimenpiteitd ajatellen mielenkiintoisia asioita har-

maista palkeista eli asioista, joista opettajat olivat samaa mielta: jos esimerkiksi viditteest3,

ettd “Emme tee paatoksia tiimeind”, kaikista vastaajista 43 % oli samanmielisid, on oppi-

Tyoyhteisdssani uudet ideat JAO

eivat useimmiten synny JKOUKE

ryhméatydskentelyn tuloksena POKE

KAIKKI

Meilla kaikki uudet ideat JAO

tulevat johtotasolta JKOUKE

POKE

KAIKKI

Meilla jokainen huolehtii itse JAO

tydnsa kehittdmisesta eika se JKOUKE

kuulu muille POKE

KAIKKI

Emme tee paatoksia tiimeina JAO

JKOUKE

POKE

KAIKKI

Tydyhteisoni uudet ideat JAO

saadaan useimmiten yhteison JKOUKE

ulkopuolelta, esim. konsultilta tai POKE
kouluttajalta

KAIKKI

Kuvio 21.

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Yhdistelmdmuuttujan “Ideat eivit synny vuorovaikutuksessa” sisdltamiin vdittamiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313;
JAO: n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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van organisaation nikokulmasta aihetta toimenpiteille. Pohjoisen Keski-Suomen oppimis-
keskuksen opettajista yli puolet (53 %) viesti, ettd he eivit tee paatoksid tiimeina.

Kehittamiskeskustelut -yhdistelmdmuuttujan keskiarvoissa ei kolmen alueen vililla
ollut tilastollisesti merkitsevid eroja (p = ns.; ks. Kuvio 18). Kuviossa 22 on kuvailtu, miten
tdman yhdistelmamuuttujan yksittdisiin muuttujiin annetut vastaukset jakautuivat. Kysy-
myksen asettelusta johtuen ei vastauksista ilmennyt, tarkoitettiinko kehittimiskeskusteluil-
la vastauksissa esimies-alainen kehittamiskeskusteluja, vai yleensa oppilaitoksen kehitti-
mistd koskevia keskusteluja. Tulokset osoittavat, etta kaikissa oppilaitoksissa oli keskusteltu
oppilaitoksen toimintaa ohjaavista arvoista ja periaatteista: kaikista opettajista oli 72 % asi-
asta samaa mieltd olevia. Opettajista 76 % koki kehittamiskeskustelut hyodyllisina.

Kaupan ja hallinnon alalla suhtauduttiin myonteisimmin kehittdmiskeskusteluihin (p<
.001). Seuraavaksi myonteisimpid olivat luonnonvara-alan opettajat. Myonteisyys oli hei-
kompaa sosiaali- ja terveysalan, marata-alan seka tekniikan ja liikenteen alan opettajilla.
Kehittamiskeskusteluja, niiden hyodyllisyytta ja sitd, johtavatko ne mihinkdan, pohdiske-
livat opettajat muun muassa seuraavasti:

“Kehittdmiskeskusteluissa kdydddn ldpi halut, tarpeet ja sitten seuraavana vuonna

katotaan, ollaanko pddisty siithen mitd ollaan sovittu. Eli kylld sillai kehittdmiskes-

Tybyhteisdssani on kayty JAO
keskustelua toimintaamme ohjaa-
vista arvoista ja periaatteista JKOUKE
POKE
KAIKKI
Koen kehittamiskeskustelut JAO
hyodyllisina
JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 22. Yhdistelmdmuuttujan “Kehittdmiskeskustelut” sisdltamiin vdittdmiin annettujen vas-
tausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n = 211;
JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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kustelut menee eteenpdin ja sovitaan uusia asioita. Esimerkiksi mun viime vuosi
sovittiin, ettd olen opettajan tybeldmdjaksolla ja se toteutui tuossa sitten ja tdllei.
Kylld niistd jotain positiivistakin... On sielld tietysti jotain sellaista, mitd sielld ei
ehkd tarvis olla. Kdydddn ehkd sellaisia asioita, minkd paikka ei mun mielestd ole
kehittamiskeskusteluissa vaan jossain muualla. Me kdydddn niissd koulun yleisid
mittareita ldpi sielld ja ensinndkin mun mielestd sielld on vddridkin mittareita
kuten se, ettd miten mitataan meiddn koulun tasoa, tdmmoisid sisdisid mittareita.
Niin musta ne on asioita, jotka pitdis kdydd jotenkin muuten ldpi, eikd sielld ke-
hittamiskeskusteluissa. Ja ensinndkin pitdis keskustella niistd mittareista, ettd mitd
mitataan. Ettd tdlld hetkelld sielld on asioita, joita mun mielestd ei voi edes mita-
ta, mutta niitd kuitenkin mitataan. Kehityskeskustelusta sitten tehdddn tammoi-
nen lappunen, johon kirjataan ndmd asiat, mitd on kdyty, mitd on sovittu ja mitd
tavoitellaan.”

“Vihdn vaihdellut vuosittain. ... Vililld johtaa ja vililld ei. Taas sanoisin, ettd jos
ite menee keskusteluun ja sanoo ne jutut, niin sen jdlkeen pitdd olla aktiivinen itse
ja hankkia koulutusta ja kehittdd itseddn.”

Toimintamallit tydyhteis6n ulkopuolelta ja soveltaen -yhdistelmamuuttujan osalta oli

Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksessa kahteen muuhun alueeseen verrattuna suh-

teellisesti ottaen enemman niitd opettajia, joiden mielestd heiddn oppimiskeskuksessaan

uudet toimintatavat on omaksuttu ty6yhteison ulkopuolelta muusta oppilaitoksesta, mutta

soveltaen (p<. 001; Kuvio 18 ja 23). Sukupuoli oli jilleen erotteleva tekijd siten, ettd miehet

olivat keskimiirin naisia enemman sitd mieltd, ettd toimintamallit tulevat tydyhteison

ulkopuolelta, mutta soveltaen (p<.05; ks. erityisesti POKE).

Yhteenvetoa

Johtamisen saamiseksi toimivaksi on kaikilla tarkastelussa mukana olevilla Keski-
Suomen alueilla haasteita; eniten Pohjoisen Keski-Suomen alueella.

Vaikka opettajat ovat varsin itsendisid tydssadn, he toivoivat enemman johdon
lasndoloa.

Opettajilla ei ollut selvdd mielikuvaa johtajuudesta ja johtamisesta.

Kaikista opettajista kaksi kolmesta toivoi enemman aikaa tyoskentelynsa johtami-
seen; Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen opettajista jopa kolme neljasta.
Opettajista noin kolme neljasta oli eri mieltd vaittimastd “Tyoyhteisossdni ei tahdo
syntyd uusia ideoita”.

Kaikilla kolmella alueella uudet ideat opettajien mukaan syntyivit ryhmatyoskente-
lyn tuloksena (69 %).
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e Kaikista opettajista 43 % oli samanmielisia siitd, ettd he eivit tee paatoksid tiimeina.
Sen vuoksi lienee oppivan organisaation nikokulmasta aihetta toimenpiteille.

e Kaikissa oppilaitoksissa on keskusteltu oppilaitoksen toimintaa ohjaavista arvoista
ja periaatteista (72 %).

e Toimintamallit eivit tule suoraan tyoyhteison ulkopuolelta, vaan soveltaen.

Olemme omaksuneet uusia JAO

toimintatapoja suoraan jonkun toi-

sen oppilaitoksen mallin mukaan  ykouke
POKE
KAIKKI

Olemme hyddyntaneet toisten JAO

oppilaitosten malleja, mutta

soveltaen niita JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 23. Yhdistelmdmuuttujan “Toimintamallit tyéyhteison ulkopuolelta ja soveltaen” sisdltd-
miin vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alu-
eella (N = 313; JAO: n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

4.2.1.4 Opettajien ammattitaidon kehittdminen tydyhteiséssa

Ammatillisesti ajan tasalla oleva tyoyhteison jasen tuntee ja hallitsee uusimman tyotaan
koskevan tiedon, sovellukset ja alansa saavutukset. Han etsii uudelle tiedolle sovelluksia,
esittdd ongelmiin ratkaisuja, ottaa vastaan haasteellisia tehtavid, parantaa suorituksiaan jat-
kuvasti, on arvostettu asiantuntija, pitdd ylla kontakteja, osoittaa kriittisyyttd ja osaa hyo-
dyntia palautetta (vrt. Ruohotie 1994, 172). Ammatillisesti ajan tasalla pysyminen ja am-
matillinen kasvu ovat tirkeiti tavoitteita jokaiselle tydyhteison jasenelle. Koko tyoyhteison
tehtdvini on tukea ja kannustaa jasenidan heidan ammatillisessa kasvussaan seka pyrkia
kehittimaan jasentensa ammattitaitoa.

Kuvio 24 kuvaa opettajien vastauksia sithen, miten kunkin koulutuksen jarjestdjan opet-
tajayhteisot kokevat voivansa kehittdd ammattitaitoaan. Asteikolla yhdesta (Téysin eri miel-
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4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

Ammattitaidon kehittdminen tydyhteiséssa (ns.)

B JAO B JKOUKE OPOKE

Kuvio 24. Ammattitaidon kehittdminen vastaajien tyoyhteisossd: vertailua Keski-Suomen alu-
eiden valilld

td) neljadn (Taysin samaa mieltd) oli kaikkien opettajien vastausten keskiarvo “Ammatti-
taidon kehittiminen vastaajien tydyhteisossa” -yhdistelmamuuttujaan 2,63. Keski-Suomen
kolmen alueen vilill4 ei ollut tilastollisesti merkitsevia eroja kyseisen yhdistelmdmuuttu-
jan suhteen (p=ns.). Kokonaisuutena opettajien ammattitaidon kehittiminen nayttia siis
saaneen kohtalaisesti huomiota Keski-Suomen ammatillisissa oppilaitoksissa riippumatta
siitd, sijaitseeko oppilaitos Jyvaskylan Jamsan tai Pohjoisen Keski-Suomen alueella.

Yhdistelmamuuttujassa painottuneet alkuperdismuuttujat (Kuvio 25) kertovat, mita na-
kokulmia sisaltyy yhdistelmamuuttujaan. Kaikista opettajista 80 % totesi, ettd heidan yhtei-
sOssddn heitd kannustetaan ammattitaidon kehittimiseen. Heidan yhteisdnsa pyrki jatku-
vasti hakemaan uutta tietoa myos tyoyksikon ulkopuolelta (74 %) sekd hyddyntamaan ja-
sentensd erilaista osaamista toimintaa kehitettdessd (64 %). Lisdksi opettajat vastasivat, ettd
heiddn tydyhteis6nsi jdsenet tarkastelivat kriittisesti omaa toimintaansa (63 %). Kaikki
nama tekijat antavat varsin myonteisen kuvan opettajien ammattitaidon kehittimisen edel-
lytyksista oppilaitoksista. Kuitenkin kehittdmisen varaa ndyttdd olevan osaamisen kehitta-
misen systemaattisuudessa. “TyOyhteison jdsenten oppimista toinen toiseltaan suunnitel-
laan t4dlld jarjestelmallisesti” -vaittamaan kaikista opettajista vastasi kielteisesti 74 %. Tds-
sd eri alueiden opettajien ndkemykset vaihtelivat Jyvaskyldn ammattiopiston 71 prosentista
Pohjoisen Keski-Suomen 81 prosenttiin. Parhaista kiytanteista ei mytskaan opettajayhtei-
sOissd tallennettu kokemuksia ja kuvauksia vastaisen varalle (64 %).
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Tybyhteisomme jasenten eri- JAO ——
laista osaamista hyédynnetaan JKOUKE -=
toimintamme kehittdmisessa POKE I I
I I
KAIKKI
Uusien tyontekijoiden tuoretta JAO
nakokulmaa pyritdan hyédynta- JKOUKE |
maan tydyhteiséssani POKE I
KAIKKI [ ] -
TyOyhteison jasenten oppimista JAO . m|
toinen toisiltaan suunnitellaan JKOUKE --_
taalla jarjestelmallisesti POKE I N
KAIKK] I N ]
Tybyhteisoni pyrkii jatkuvasti JAO
hakemaan uutta tietoa myos JKOUKE |
tydyksikdn ulkopuolelta POKE
KAIKKI —
Tybyhteisomme kokemuksia ja JAO
kuvauksia parhaista kaytan- JKOUKE e
teista talletetaan muistiin mah- POKE I N
dollista my6hempéaé kayttéa I R
varten KAIKKI
Tybyhteisdssani kannustetaan JAO
ammattitaidon kehittdmiseen JKOUKE |
POKE
KAIKKI e — |
TyOyhteisoni jasenet tarkaste- JAO
levat kriittisesti omaa toimin- JKOUKE I I
t
aansa POKE I I
KATKKI —

100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 25. Yhdistelmdmuuttujan “Ammattitaidon kehittdminen vastaajien tyoyhteisoissd” sisdl-
tdmiin vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen
alueella (N = 313; JAO: n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

Kaupan ja hallinnon alan opettajat kokivat ammattitaidon kehittimisen tyoyhteisoissaan
suhteellisesti ottaen mydnteisemmin kuin muiden alojen opettajat (p<.01). Muut ryhmat

olivat arvioissaan suhteellisen 1dhella toisiaan.
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Ammattitaidon kehittimisessa ja kehittymisessd on kyse oppimisesta. Tarvitaan aina ja
valttamatta yksilollistd oppimista ja sen lisdksi myos yhteisollista organisationaalista oppi-
mista. Muutamat haastatellut opettajat mietiskelivit asiaa seuraavasti (Ks.myos Luku 4.3):

“Vililld tuntuu, ettd me ollaan pitkdlld, mutta... se on sellaista aaltoliikettd ja ta-
vallaan kun kokoajan muuttuu, niin saavutettua tilaa ei tulekaan, siitd ei saa otet-

ta, ettd mikd meiddn tila on.”

“...ehkd organisaation oppiminen on sitd, ettd suostutaan olemaan siind tilassa,
ettd se ei ole mikddn saavutus, vaan me ollaan matkalla koko ajan jonnekin. Vilt-
tdamdttd ei ole mitddn mittaria, ettd ollaanko me pitkdlld vai ei tai onko meilld

hyvi olla ja kokeeko meiddin opiskelijat, ettd meilld on hyvd olla.”

“Se on niin kuin, ettd me ryhmdnd hyvdksytddn myds se, ettd kaikki kehittyy eri tah-
dissa, elivoi olla, ettd kaksi menee jo hurjaa vauhtia jossakin ajattelussaan, ja sitten

”

jossain palaverissa joku sanookin jonkun ihan perusasian, eli on vasta ldhtoasemalla.

“ Ettd me tyoyhteisond kestettdis se hitainkin, ettd me saatais hinet kuitenkin poruk-
kaan, ettei hdn putois kokonaan. Jos hin putoo, niin sitten se taas jarruttaa meiddin

organisaation kehitystd.”

Jos oppivan organisaation ilmapiiri ei ole kannustava ja rohkaiseva, niin sen jasenet voivat
epdonnistua omien taitojensa kehittdmisessd, hyodyntamisessa ja myos tulosten aikaan-

saamisessa:
“Jos ihmiset pelkdd organisaatiossa, niin silloin ei tapahdu kehittdmistd.”

Kyselylomakkeen avoimissa vastauksissaan opettajat kertoivat kehittineensd ammattitaitoaan
seuraavin keinoin (Taulukko 19): Yli puolet (51 %) kaikista opettajista ilmoitti ammattitaiton-
sa kehittamistavaksi erilaiset koulutustilaisuudet. Alueittainen vaihtelu oli 46 % - 65 %. Seu-
raavina kehittamiskeinoina mainittiin kokeilut omin pain (22%; 20% - 30 %), lukemalla
oppiminen (20%; 18 % - 22 %), kollegoiden avulla (8 %; 2% - 10 %) seki tyoeldmdjaksojen
avulla (5 %; 3 % - 11 %). Tulosten perusteella nayttaa siis siltd, ettd varta vasten jarjestetyilld
koulutustilaisuuksilla on suuri merkitys opettajien ammatilliselle kehitykselle.

Opetustyon kehittdmiseen liittyvid uusia ideoita enemmist6 opettajista (71 % - 54 %)
kertoi saaneensa 1) oppilaitoksensa muilta opettajilta, 2) kursseilta, koulutustilaisuuksista
ja seminaareista, 3) kirjallisuudesta ja ammattilehdistd, 4) opiskelijoilta seki 5) tydpaikoil-
ta (Taulukko 20). Muita vihemman kéytettyja “ldhteita” olivat 6) muiden oppilaitosten opet-

tajat (43 %), 7) tdysin eri alan ihmiset (21 %) sekd 8) muut satunnaisemmat ldhteet (9 %).
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Taulukko 19. Opettajien oman ammattitaitonsa kehittdmisen keinoja

Oman ammat- SISALTO KAIKKI JAO JKOUKE POKE
titaidon kehitta- n=315 n=213 n =46 n =56
misen keinoja % % % %
1. Koulutukset Koulutukset,

kurssit, messut
nayttelyt, vierai-

lukaynnit 51 49 65 46
2. Kokeilut omin Oma kokeilu,
pain itseopiskelu,
oma suunnittelu,
oma ajattelu,

keksiminen, oman
tydn arviointi,
oman tyon kehit-
taminen, oma tyd

kehittaa 22 20 30 21
3. Lukemalla Ammattikirjalli-
oppiminen suus, ammatti-
lehdet, internet 20 21 22 18
4. Kollegojen Kollegoiden kuun-
avulla telu, keskustelut
kollegoiden kanssa 8 10 7 2
5. Tydelama- Tydelaméjaksoille
jaksot osallistuminen 5 3 11 5
6. Kilpailijoiden Kilpailijoiden seuraa-
avulla minen 0 0 0 0
7. Ei mitenk&éan Iké, ei tarvetta enaa.
Jo tehnyt osuuteni.
Yritin, mutta... 1 1 0 2
8. Muut vastauk- Virkavapaalla ja sita
set kautta tydelaméassa.
Nykyisin pitééa reve-
té niin moneen... 1 1 2 0

(Sarakkeissa luvut ylittdvit 100%, koska sama vastaavja on voinut mainita useampia keinoja. Taulukon
%-luvut kertovat, kuinka moni taulukkopddssd ilmaistuista vastaajista ilmoitti kyseisen kehittamiskeinon.
Kaytossi on 2-luokkainen koodaus, joka soveltuu sekd opettajille ettd tyopaikkaohjaajille. Kuudenteen luok-
kaan ei opettajilta tullut vastauksia, vaan ainoastaan tyopaikkaohjaajilta, joita koskevat tulokset raportoi-
daan luvussa 4.2.2)

Opettajat mainitsivat lisakoulutustarpeidensa liittyvan erityisesti tietotekniikkaan (149/
315; 47 %), erityisopetukseen (45 %), kielitaitoon ja kansainvalistymiseen (43 %) sekd
pedagogisiin kysymyksiin (37 %) (Taulukko 21). Muut koulutustarpeet liittyivit tydeldma-
yhteistyohon (29 %), muutoksen hallintaan (21 %), yhteistyd- ja vuorovaikutustaitoihin
(19 %), johtamiseen ja esimiestaitoihin, myynti- ja markkinointitaitoihin, talousasioiden

hoitamiseen, sekalaisiin asioihin seka asiakaspalveluun.
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Taulukko 20. Opetustyon kehittimiseen liittyvien uusien ideoiden lihteitd

Opetukseen liittyvien uusien KAIKKI JAO JKOUKE POKE
ideoiden lahteita n =315 n=213 n =46 n =56
% % % %

1. Oppilaitoksemme muilta opet-

tajilta 71 71 72 70
2. Kursseilta, koulutustilaisuuk-

sista ja seminaareista 71 68 78 75
3. Kirjallisuudesta ja ammatti-

lehdista 67 67 72 64
4. Opiskelijoilta 58 62 48 54
5. Tydpaikoilta 54 50 67 57
6. Muiden oppilaitosten opettajilta 43 42 46 46
7. Taysin eri alan ihmisilta 21 25 17 11
8. Muualta (mm. internet, itse kek-

simallg, elokuvista, messuilta,
nayttelyistd, harrastuksista...) 9 10 7 5

(Sarakkeissa luvut ylittdvit 100%, koska sama vastaaja on voinut mainita useampia lihteitd.)

Taulukko 21. Opettajien mainitsemia lisdkoulutustarpeita

Opettajien mainitsemia KAIKKI JAO JKOUKE POKE
lisdkoulutustarpeitaan, n =315 n=213 n =46 n =56
jotka liittyvat: % % % %
1. Tietotekniikkaan 47 47 39 57
2. Erityisopetukseen 45 39 54 61
3. Kielitaitoon ja kansainvalisty-

miseen 43 45 52 30
4. Pedagogisiin kysymyksiin 37 34 39 43
5. Ty6elamayhteistyohon 29 32 22 23
6. Muutoksen hallintaan 21 20 15 30
7. Yhteisty0- ja vuorovaikutustaitoihin 19 16 24 29
8. Johtamiseen ja esimiestaitoihin 17 13 30 21
9. Myynti- ja markkinointitaitoihin 14 14 11 14
10. Talousasioiden hoitamiseen 12 14 7 9

11. Sekalaisiin asioihin (mm. ajan-
kayton hallintaan, muut tekniset
asiat, erityistehtavat...) 8 7 9 1

12. Asiakaspalveluun 6 5 2 11

(Sarakkeissa luvut ylittdvit 100%, koska sama vastaaja on voinut mainita useampia tarpeita. Taulukon
%-luvut kertovat, kuinka moni taulukkopddssd ilmaistuista vastaajista ilmoitti kyseisen lisdkoulutustarpeen.)
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Yhteenvetoa

e Keski-Suomen alueiden vililla ei ollut tilastollisesti merkitsevia eroja siind, miten
kunkin koulutuksen jarjestdjan opettajayhteisot kokevat voivansa kehittdd ammat-
titaitoaan.

e Opettajista suuri enemmisto (80 %) totesi, ettd heitd kannustetaan ammattitaidon
kehittamiseen tyOyhteisossaan.

¢ Yhteisollista oppimista varten ei opettajayhteisdissd ollut suunnitelmaa. Myoskaan
parhaita kdytanteita (best practices) ei tallennettu muistiin suunnitelmallisesti.

e Oman ammattitaitonsa kehittimiskeinoja opettajilla olivat yleisimmin koulutuk-
set, kokeilut omin péin, lukemalla oppiminen seki kollegojen avulla oppiminen.

e Opetukseen liittyvien uusien ideoiden lihteitd olivat tavallisimmin opettajakolle-
gat, kurssit, koulutustilaisuudet ja seminaarit, kirjallisuus ja ammattilehdet, opiske-
lijat, tydpaikat muiden oppilaitosten opettajat seka taysin eri alan ihmiset.

e Opettajien mainitsemia lisikoulutustarpeita olivat tietotekniikka, erityisopetus, kie-
litaito ja kansainvilistyminen, pedagogiset kysymykset, tydelamayhteistyo seka

muutoksen hallinnan taidot.

4.2.1.5 Muutokset opettajien tydssa ja tydymparistossa

Elaman meno néyttad koko ajan vain kiihtyvan. Thmisilla on kasvava kiire - jonnekin. Tur-
bulenssia, pyorteilyd, tapahtuu kaikilla ihmisen toiminnan alueilla. Ty6eldma on koulu-
tuksenkin alueella tullut aiempaa vaativammaksi ja haasteellisemmaksi. Moni asia saattaa
suuresti muuttua lyhyelldkin aikavililla. Pysyva3, tuttua ja turvallista on aiempaa vihem-
man. Yksilon ammattitaidolle on paljon haasteita. Yha useammin yksilo tarvitsee kollegan
ja ryhman apua ja osaamista selviytyakseen monimutkaisista tehtavistian. Entista useam-
min tarvitaan myds oman toimialan ulkopuolista apua ja uusia kontakteja tyoelamadan.
Tarvitaan keskindisid neuvotteluja ja kokouksia tyon suunnittelemiseksi. Joidenkin opetta-
jaryhmien osalta saattaa olla niin, ettd monet viliin tulevat asiat sy6vat aikaa opetustyolti ja
ettd pedagogiselle kehittamiselle ei silloin jda riittavasti aikaa.

Muutoksia tydssa ja tydymparistossd mitattiin 16 vaittiman avulla. Niistd muodostet-
tiin neljd yhdistelmamuuttujaa, joiden nimet sekd yhdistelmamuuttujittaiset erojen tilas-
tollisen merkitsevyyden testaukset kolmen Keski-Suomen alueen vililld ilmenevit kuvios-
ta 26.

Alueiden vilisia tilastollisesti merkitsevid eroja ei ollut (p= ns.) yhdistelmamuuttujien

"o

“Oman ammattitaidon kehittyminen”, “Yhteistyon lisddntyminen” ja “Opetustyon taan-
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4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

Oman ammattitaidon Yhteistyn Uusia kontakteja Opetustydn
kehittyminen (ns.)  lisaantyminen (ns.) tydelamaan (*) taantuminen (ns.)

B JAO EJKOUKE OPOKE

Kuvio 26. Muutokset tydssd ja tydympdristossd: vertailua Keski-Suomen alueiden vililld

tuminen” suhteen. “Uusia kontakteja tydelamain” -yhdistelmamuuttujan osalta oli Keski-
Suomen alueiden vililla tilastollisesti melkein merkitsevd ero (p<.05). Jimsdn seudun
koulutuskeskuksen opettajat ilmoittivat solmineensa uusia kontakteja useammin kuin Jy-
vaskylan ammattiopiston ja Pohjoisen Keski-Suomen opettajat.

Oman ammattitaidon kehittyminen: Edelld jo todettiin, ettd ammatillisesti ajan ta-
salla pysyminen ja ammatillinen kasvu ovat tirkeiti tavoitteita jokaiselle tydyhteison jase-
nelle. Asia on paitsi tyoyhteison, niin myos ja erityisesti sen jokaisen yksittdisen jasenen
vastuulla. Muutokset tyossd ja tyOymparistossa edellyttavat myos muutoksia yksilon ajatte-
lussa ja ajatusmalleissa. Aikaisemmilla tydskentelytavoilla ei endd valttimatta menestyta.

Viittamasta “Huomaan, ettd tyoni kannalta tarkeisiin asioihin liittyva ajatteluni on ke-
hittynyt viime vuosina” oli opettajista samaa mieltd valtaosa (86 % - 91 %; Kuvio 27). Vas-
tausten perusteella uudenlaisten tyoskentelytapojen soveltaminenkin on viime aikoina li-
sddntynyt; titd mieltd oli 82 % - 85 % vastaajista. Valtaosa (84 %) opettajista koki myos
ammattitaitonsa parantuneen viime vuosina. Muutosvaatimusten ja -haasteiden lisaanty-

minen ilmeisesti oli yhteydessa siihen, ettd vaittimastd “Viime vuosina tyo on tullut entista
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Huomaan, ettd tyoni kannalta JAO : : —
tarkeisiin asioihin littyvé ajatte-  jxouke L[ [
luni on kehittynyt viime vuosina POKE : : : |
KAIKKI ]
Olen alkanut viime aikoina JAO T T T 1
soveltaa uudenlaisia tydskente- JKOUKE ]
lytapoja POKE | | L
KAIKKI l l l 1
Koen, ettd ammattitaitoni on pa- JAO ]
rantunut viime vuosina JKOUKE | | | 1
POKE : : : 1
KAIKKI 1
Viime vuosina ty6 on tullut JAO
entista kiinnostavammaksi JKOUKE
POKE
KAIKKI
100 75 50 25 0 25 5 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 27. Yhdistelmdmuuttujan “Oman ammattitaidon kehittyminen” sisdltdmiin vdittamiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313;
JAO: n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

kiinnostavammaksi” samaa mieltd olevia oli koko aineistossa 69 %. Edellisiin viittimiin
verraten %-luvut olivat pienempia. Joka tapauksessa selvd enemmisto vastasi asiaan myon-
teisesti. Vastaukset vaihtelivat alueittain valilld 63% - 74 %.

Luonnonvara-alueen opettajat arvioivat muiden alojen opettajia keskimaarin kieltei-
semmin oman ammattitaitonsa kehittymista (ka.=2,8); p<.05). Muiden alojen opettajien
keskiarvojen vaihteluvili oli 2,9:std 3,1:een.

Yhteistyon lisddantyminen: Kuviosta 28 ilmenee, ettd yhteistyon suhteen on vield ke-
hittamisen varaa: yli puolet (51 %) kaikista vastaajista oli eri mielta siitd, ettd viime vuosina
vastaajan yhteistyd muiden oppilaitosten opettajien kanssa on selvisti lisddntynyt. Eri alu-
eilla (JAO, JKOUKE, POKE) prosenttiosuudet vaihtelivat vililld 32 % - 56 %. Eniten yhteis-
tyotd muiden oppilaitosten opettajien kanssa ilmoittivat lisinneensa Jamsan seudun kou-
lutuskeskuksen opettajat ja vihiten Jyvaskyldn ammattiopiston opettajat. Opettajien haas-
tatteluvastaukset vahvistavat sitd, ettd yhteistyotd voisi edelleen kehittad ja lisata:
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Viime vuosina yhteistyoni mui-
den oppilaitosten opettajien
kanssa on selvasti lisdantynyt

Parin viime vuoden aikana olen
osallistunut entista enemman
yhteisty6hén myds muiden alojen
edustajien kanssa

Parin viime vuoden aikana yh-
teistydni oppilaitokseni muiden
opettajien kanssa on selvasti
lisaantynyt

Viime vuosina tydyhteisoni toimin-
tatavat ovat kehittyneet huomat-
tavasti

JAO
JKOUKE
POKE
KAIKKI

JAO
JKOUKE
POKE
KAIKKI

JAO
JKOUKE
POKE
KAIKKI

JAO
JKOUKE
POKE
KAIKKI

Tulokset

100

taysin eri mielta/
jokseenkin eri mielta

100

taysin samaa mielta/
jokseenkin samaa mielta

Kuvio 28. Yhdistelmdmuuttujan “Yhteistyon lisddntyminen” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n = 211;
JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

“No, Keski-Suomen alueella, kun on nimd kolme koulutuskuntayhtymdd, niin hir-

veen vdhdn on yhteistyotd, ettd se mitd meilld on, niin on valtakunnasta, just nditd

vaihtoja. Ja opetussuunnitelmia on vaihdettu myds ja vihdn benchmarkattu sit-

ten, loytyyko sieltd mitddn kivaa.”

“Enemmydn vois olla. Onhan meilld sillai Pohjoisen Keski-Suomen ja Jyvdskyldn

oppilaitoksen kanssakin sosiaali-ja terveysalan kanssa yhteyttd, ainakin ndin pro-

jektien kautta. Kaikkee vois olla enemmdn.”

Jokseenkin samanlainen kuva kuin edella saatiin myos vaittaman “Parin viime vuoden ai-

kana olen osallistunut entistd enemman yhteistydhon myos muiden alojen edustajien kans-

sa” osalta. Viittamastd “Parin viime vuoden aikana yhteistyoni oppilaitokseni muiden opet-

tajien kanssa on selvasti lisddntynyt” oli noin 2/3 opettajista (66 %) samaa mielta. Kollegi-

aalinen yhteisty® on siis lisddantynyt erityisesti oppilaitosten sisdlld, mutta ei samassa maa-

rin niiden vililld. Opettajien yhteistydssa alueiden valilla oli selvid eroja: kun Jamsan seu-

dun opettajista 82 % viesti yhteistyon kollegoiden kanssa lisidntyneen, Pohjoisen Keski-
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Suomen opettajista ndin ilmoitti hieman yli puolet (54 %). Kaikista opettajista 69 % arveli,
ettd viime vuosina hdnen tyOyhteisonsa toimintatavat ovat kehittyneet huomattavasti. Noin
joka kolmas opettaja oli asiasta eri mielta.

Ylipaitaan tyon lisdédntyminen ja samalla fyysisen ja psyykkisen kuormituksen lisdanty-
minen ilmenee saaduista tutkimustuloksista. Erds opettaja pohdiskeli asiaa seuraavalla ta-

valla:

“No varmaan mdd oon itte tyonarkomaani, niin mdd en sitd sillai nde, kuin sel-
lainen ihminen, joka ei ole. Kylld opettajien tyo on lisddntynyt hirveesti, ihan to-
sissaan. Ettd mut se on enemmdn jdrjestoasia, mutta kylld jostakin syystd se voi
olla, ettd on murrosvaihe menossa meilld opettajilla, ettd me néihdddn erilailla kuin
ennen niin se tuntuu ettd olis tydtd lisdd. Mutta ettd kyl tyopdivdt tuppaa veny-
mddn, seuraapahan kavereita tai omaa. Se tyo on, niin se on varmaan monella
muillakin, ettd se on eldmdntapa. Elikkd hyvin usein huomaa illalla, ettd kello on
19, ettd pitdiskd mun mennd kotiakin, ettd sielld vihdn vihjaillaan, ettd mikds se
sun asuinpaikkas on. Tyon luonne on sellaista, ettd sekin tdytyy oppia, se tyosken-
telytapa, ettd osaa suhteuttaa sen kdyttamdnsd ajan siihen. Voi olla enempi siitd
kyse, kuin... en tiedd. Ja saattaa tulla uupuminen, ettd ei ite hoksaakkaan, ettd on
muuta eldmdd oltava, ettd jaksaa sitten taas pitkddn opettajana. Mutta kylldhin
yks palkka on, kun nyttenkin opiskelijoilta palautetta kysyy ja sieltd kun tulee, ettd
pdivddkddn en antais pois. Niin kylldhdn se sitten, mutta kuitenkin pitdd 10ytdd

ne rajat, missd ne kulkee.”

Uusia kontakteja tydelamaan: Kaikkien opettajien vastausten perusteella ammatillisten
aineiden opettajat arvioivat solmineensa yhteisten aineiden opettajia suhteellisesti ottaen
enemman uusia kontakteja ty6elaméaan (p< .001). Opintoaloittain tarkastellen matkailu-,
ravitsemis - ja talousalalla seka sosiaali- ja terveysalalla opettajat kokivat solmineensa uusia
tyoelamasuhteita suhteellisesti ottaen useammin verrattuna muiden alojen opettajiin (p<
.05). Opettajista ne, jotka aikovat joskus tulevaisuudessa osallistua opettajien tydelamajak-
solle, oli solminut uusia kontakteja tydelimaan suhteellisesti ottaen useampi kuin niist3,
jotka eivit aio (p<.001). My0s tydssdoppimista ohjaavina opettajina toimivista suhteellises-
ti ottaen useampi opettaja oli solminut kyseisia suhteita suhteellisesti ottaen useammin kuin
opettajista, jotka eivdt toimi ohjaavina opettajina (p<.001).

Uusia kontakteja tydelamaan -yhdistelmamuuttujan keskiarvon suhteen oli Keski-Suo-
men kolmen alueen vililla tilastollisesti melkein merkitseva ero (p <.05; Kuvio 26). Kuvi-
osta 29 kiy ilmi, ettd Jimsan seudun koulutuskeskuksen opettajissa oli suhteellisesti ottaen
eniten niitd, jotka viime vuosina olivat solmineet uusia kontakteja tydelamain ja jotka oli-

vat saaneet runsaasti lisda tietoa tydeldmastd. Jyvaskyldn ammattiopistossa oli kyseisi
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opettajia suhteellisesti ottaen vahiten. Jyvaskylan ammattiopistossa oli uusia kontakteja tyo-
elamiin solminut ammatillisten aineiden opettajista suhteellisesti ottaen useampi kuin
yhteisten aineiden opettajista (p< .01). Vastaustensa perusteella opettajista runsas 80 % oli

viime vuosina tutustunut tyon kautta moniin uusiin ihmisiin.

Olen viime vuosina solminut JAO

uusia kontakteja ty6elamaan JKOUKE |
POKE
KAIKKI

Olen viime vuosina saanut run- JAO

saasti lisaa tietoa tydelamasta JKOUKE |
POKE
KAIKKI

Olen viime vuosina tutustunut tyo- JAO

ni kautta moniin uusiin ihmisiin JKOUKE |
POKE
KAIKKI : : |

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 29. Yhdistelmdmuuttujan “Uusia kontakteja tyoeldmddn” sisdltdmiin vdittdmiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n
= 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

Tulosten tulkinnassa kullakin alueella on hyva ottaa huomioon niin sanottu “katto-lattia”
-efekti: jos oppilaitoksella tai sen ryhmilld on pitkalld aikavalilld ollut kontakteja runsaasti,
niin lisikontaktien solmimiseksi tarvitaan silloin paljon enemman ponnisteluja kuin op-
pilaitoksessa, jolla ei ole ollut monia yhteistybkumppaneita ja jossa siis vahiisilla ponnis-
tuksilla saadaan aikaisempaan tilaan verrattuna selvia lisdysta aikaan. Toisaalta jos kontak-
teja on jo runsaasti olemassa, ei valttamatta ole tarvettakaan solmia kovin paljon uusia yh-
teyksid.

Uusien kontaktien saaminen ei vield valttimatta kerro, ettd yhteistyo sujuisi uusien
kumppanien kesken. Yhteistyosuhteet edellyttavit osapuolilta riittivaa sosiaalista osaamis-
ta. Suhteita tulee hoitaa, mika vie my0s aikaa ja energiaa. Yhteistyon sujumisesta opettajat

tilittivit muun muassa seuraavasti:
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“Kylld se on hyvin sujunut, mutta sitd pitdis olla enemmadn. Yhteisen ajan 1oytimi-
nen... totta kai vililld tulee selviteltivid asioita, mutta sitten ne selvitellddn. Ei

tule mieleen sellaisia paikkoja, missd yhteistyd ei olis sujunut.”

“Meilld on tyoharjoittelua ollut niin kauan, niin on ne tietyt yritykset mihin peri-
aatteessa voi luottaa, ettd niitd oppilaita sinne saa. Ja jos ei saa, niin kylli ne
(yritykset) perustelee sen...”

“Kylld meilld ottaa yritykset ihan mielellddn, koska me yritetddn antaa niillekin
jotain, ettd se ei ois pelkdstddn sitd, ettd ne ottaa meiddn oppilaan sinne oppimaan,
vaan sillai vastavuoroisesti, ettd mekin pystyttdis auttamaan. Sillainkin tehdddn
paikallisten yritysten kanssa, ettd jos heilld on kiire ja he tarvii apua, niin me an-
netaan oppilas lainaksi pdiviksi tai kahdeksi, vaikka varsinaisesti ei tyossdoppi-
mista olis menossakaan. Jos vain suinkin pystytddn jdrjestdmddn. Autetaan toinen

toisiamme.”

Opetustyon taantuminen. Mahdollisia negatiivisia muutoksia opetustydssa mittaavat vait-
tdmat muodostivat “opetustydn taantuminen” -yhdistelmamuuttujan. Viittamiin tulleiden
vastausten %-osuuksien perusteella ei naytd siltd, ettd opetustyo olisi taantunut: opettajista
selvd enemmisto kiisti sen, ettd “opetustyon kannalta tirkeimmit asiat ovat menneet huo-
nompaan suuntaan viime vuosina” (65 %) ja sen, ettd “parin viime vuoden aikana ty6 on
kaynyt entista rasittavammaksi” (67 %). Kuitenkin enemmisto, joskin niukka (51 %), Poh-
joisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen opettajista ilmoitti tydnsa kdyneen entista ras-
kaammaksi. Viittdmasta “Tyoyhteisossini ei juuri mikdin ole muuttunut viime vuosina”
eri mieltd olevia opettajia oli 80 %. Muutoksia on siis tapahtunut viime vuosina (Kuvio 30),
mutta silti tyo on tullut entistd kiinnostavammaksi (ks. myos edelld Kuvio 27).

Joistakin haastatteluvastauksista ilmeni, ettd aina on vaarana, ettd jotkin perusopetus-
tyohon kuulumattomat toiminnat voivat sydda aikaa, energiaa ja muita resursseja silta. Erds

miesopettaja mietiskeli kyseistd asiaa seuraavasti:

“Me ollaan kuitenkin oppilaitos ja mdd en muista, milloin ollaan puhuttu varsi-
naisesti opetuksen kehittamisestd. Kaikkia projekteja on ollut, mutta jotenkin tun-
tuu, ettd tydeldmadyhteistydt ja tdimmaiset ajaa monen mielestd ohi sen perustyon,
mitd me ollaan tddlld tekemistd. Aina ei tiedetd, mitd projekteja talossa on ja kuul-
laan, ettd ne on isoja projekteja, niin tuolla kahvipdyddssd herdd kysymys, ettd

kuinkas paljon tuokin projekti vie taas opetuksesta varoja.”
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Opetustyon kannalta tarkeimmat JAO
asiat ovat menneet huonompaan .5 ke
suuntaan viime vuosina
POKE
KAIKKI
Parin viime vuoden aikana ty6 JAO
on kéaynyt entista rasittavam- JKOUKE
maksi
POKE
KAIKKI
Tybyhteisdssani ei juuri mikaan JAO
ole muuttunut viime vuosina JKOUKE
POKE
KAIKKI
100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 30. Yhdistelmdmuuttujan “Opetustyon taantuminen” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n = 211;
JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

Yhteenvetoa

e Kolmen koulutuksen jarjestdjan vililld ei ollut tilastollisesti merkitsevid eroja yh-
distelmdmuuttujien “Oman ammattitaidon kehittyminen”, “Yhteistyon lisianty-
minen” ja “Opetustyon taantuminen” suhteen.

e Valtaosa opettajista koki ammattitaitonsa kehittyneen viime vuosina.

e Uudenlaisten tyoskentelytapojen soveltaminen on viime aikoina lisddntynyt.

e Opettajien kollegiaalinen yhteisty6 on lisddntynyt erityisesti oppilaitosten sisill,
mutta oppilaitosten vilisen yhteistyon suhteen on vield kehittimisen varaa.

4.2.1.6 Opettajien ammattitaidon kehittyminen ja oppiminen tydyhteisdssa

Jo aiemmin (Kuvio 27) késiteltiin opettajien ammattitaidon kehittymistd. Ammattitaidon
kehittyminen edellyttda siis yksilon ajattelun ja ajatusmallien kehittymista. Taustalla on
motivationaalisia seikkoja: tarvitaan oikea asenne ja halu oppia seka kyky ja lisddantyviad
valmiuksia oppia. Tarked seikka oppimiselle on tyoyhteison sosiaalisen vuorovaikutuksen
laatu (ks. my6s Luku 4.2.1.2): voimaannuttaako se yksiloitd (Lyytinen & Nikkanen 2005),
vahvistaako se yksilon mindarvostusta (Nikkanen 2004, 11-18) ja lisidko se yksilon mielek-
kyyskokemuksia (Nikkanen 2005, 5-6).
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Opettajien mielipiteet ja kdsitykset ammattitaidon kehittymista seka tydyhteisossd oppi-
mista mittavien vdittimien osalta ryhmittyivit kolmeksi faktoriksi, joiden pohjalta laadit-
tiin seuraavat yhdistelmdmuuttujat: “Progressiivinen ongelmanratkaisu”, “Oppiminen
kollegoilta” ja “Uuden oppimisen vaikeus”. Ndiden suhteen ei Keski-Suomen kolmen alu-

een valilld ollut tilastollisesti merkitsevid eroja (p = ns.; Kuvio 31).

4 = pitaa taysin paikkansa...
1 = ei pida lainkaan paikkaansa

Progressiivinen Oppiminen Uuden oppimisen
ongelmanratkaisu (ns.) kollegoilta (ns.) vaikeus (ns.)

B JAO B JKOUKE O POKE

Kuvio 31. Ammattitaidon kehittyminen ja oppiminen tyoyhteisossd: vertailua Keski-Suomen
alueiden wvalilld

Progressiivisella ongelmanratkaisulla tarkoitetaan tdssd Bereiterin ja Scardamalian
(1993) mukaisesti joustavaa, ei-rutiininomaista, haasteita ottavaa ja innovatiivista tydsken-
telyotetta. Sille on tyypillista jatkuvasti yhd haasteellisempiin tehtdviin ja ongelmiin tarttu-
minen, tydskentely oman osaamisensa ylarajoilla ja pyrkimys jatkuvaan kehittymiseen (ks.
my0s Luku 2.1.2). “Progressiivinen ongelmanratkaisu” -yhdistelmdmuuttujan sisallossa
painottuivat luetellussa jarjestyksessd uusien ratkaisujen kehitteleminen oman tyon ongel-
miin, jatkuva uuden tiedon etsiminen, uusien ja parempien tydtapojen etsiminen, jatkuva
uusien haasteiden kohtaaminen, aktiivisiin pienryhmiin kuuluminen, tyén ohessa ajan
suunnitelmallinen varaaminen uuden oppimiseen, oman tyon ongelmien pohdiskelu
muiden kanssa, elinikdisen oppimisen ajatuksen hyviksyminen itselleen toiminnan peri-

aatteeksi seka tyoskentely eri aloja edustavien henkildiden kanssa.
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Progressiivista ongelmanratkaisua mittaavan yhdistelmamuuttujan keskiarvo oli opet-
taja-aineistossa 3,1 (maksimi = 4), mika osoittaa, ettd ammatillisten oppilaitosten opetta-
jakunnassa vallitsee vahva tydn kehittimisen asenne.

Lahes yksimielisesti (98 % - 100 %) kaikki opettajat hyviksyivit elinikdisen oppimisen
ajatuksen oman toimintansa tarkedksi periaatteeksi (Kuvio 32). Varsin yksimielisid Keski-
Suomen opettajat olivat my0Os seuraavista vaittimista: “Tydssani on jatkuvasti etsittava uutta
tietoa” (95 % - 100 %), “Kehittelen mielellani uusia ratkaisuja tyoni ongelmiin” (84 % - 93
%), “Yritan jatkuvasti 10ytaa uusia tapoja tyoskentelyni parantamiseksi” (85 % - 96 %),
“Piddn siitd, ettd kohtaan tyossani jatkuvasti uusia haasteita” (80 % - 90 %) sekd “Minun
osaamisellani on tarked merkitys oppilaitokselleni”(85 % - 89 %). Tulosten perusteella voi-
daan siis todeta, ettd ammattitaidon kehittymiselle ja uuden oppimiselle on hyvit edelly-
tykset Keski-Suomessa.

Enemmin erimielisyyttd ilmeni seuraavista asioista: “Olen osallistunut koulutustilai-
suuksiin, joissa on pohdiskeltu oman tyon ongelmia” (41 % - 54 %), “Tyoskentelen suh-
teellisen usein eri alojen opettajien kanssa” (35 % - 44 %), “Kuulun joihinkin suhteellisen
aktiivisesti toimiviin tydyhteisoni pienryhmiin” (23 % - 35 %) seki “Kaytan osan ty®ajas-
tani uusien asioiden oppimiseen”(18 % - 26 %).

Kaupan ja hallinnon seki sosiaali- ja terveysalan opettajien keskiarvot progressiivisessa
ongelmanratkaisussa olivat korkeampia kuin muiden alojen opettajien arviot (p<.01). Mui-
den alojen vastaavien arviointien keskiarvot olivat 1ihella toisiaan.

Oppiminen kollegoilta: Parhaimmillaan oppivassa tyoyhteisdssa on mahdollista op-
pia oppimaan toisiltaan. Silloin yksilollisen oppimisen on mahdollista transformoitua eli
muuntua yhteisolliseksi oppimiseksi. Opettajien on mahdollista oppia kollegoiltaan, ja jos
tietointensiivisen yhteison keskustelukulttuuri on hyvi, voivat keskustelut auttaa yksiloita
ratkaisemaan monimutkaisempia ongelmia kuin mihin yksin ollen pystyisivat.

Kuviosta 33 ja tilastollisista testauksista ilmenee, ettd Keski-Suomen ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjien valilla tarkasteltavan yhdistelmamuuttujan keskiarvoissa ei ollut tilas-
tollisesti merkitsevia eroja (p = ns.) ja ettd samanmielisyys oli yhdistelmdamuuttujan muo-
dostavien kahden viittiman osalta varsin korkea. Valtaosa opettajista koki oppineensa kol-
legoiltaan ja pystyneensa kollegoidensa avulla ratkaisemaan ongelmia. Esiin tulleet opetta-
jien kokemukset ovat hyva lahtokohta lisddntyville yhteisolliselle oppimiselle.

Suhteellisesti ottaen useampi yhteisten aineiden opettaja ilmoitti oppineensa kollegoil-
taan verrattuna ammatillisten aineiden opettajiin (p<.05) Opintoaloittain tarkastellen
sosiaali- ja terveysalan opettajat arvelivat oppineensa kollegoiltaan muiden alojen opettajia
enemman (p<.01). Tekniikan ja liilkenteen alan sekd luonnonvara-alan opettajien vastaa-

vat keskiarvot olivat pienimmat.
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Kehittelen mielellani uusia JAO 1
ratkaisuja tyoni ongelmiin JKOUKE 1
POKE
KAIKKI 1
Tydssani on jatkuvasti etsit- JAO 1
tava uutta tietoa JKOUKE
POKE 1
KAIKKI 1
Yritan jatkuvasti 16ytaa uusia JAO ]
tapoja tydskentelyni paranta- JKOUKE ]
miseksi POKE
KAIKKI 1
Pidan siita, ettd kohtaan tyos- JAO
sani jatkuvasti uusia haasteita JKOUKE 1
POKE
KAIKKI
Kuulun johonkin suhteellisen JAO
aktiivisesti toimiviin tydyhteisoni JKOUKE
pienryhmiin POKE
KAIKKI
Minun osaamisellani on tarkea JAO
merkitys oppilaitokselleni JKOUKE 1
POKE
KAIKKI
Kaytan osan tybajastani uusien JAO
asioiden oppimiseen JKOUKE
POKE
KAIKKI
Olen osallistunut koulutusti- JAO
laisuuksiin, joissa on pohdiskeltu ~ JKOUKE
oman tyén ongelmia POKE
KAIKKI
Hyvaksyn elinikaisen oppimisen JAO 1
ajatuksen oman toimintani JKOUKE
tarkeaksi periaatteeksi POKE !
KAIKKI 1
Tybskentelen suhteellisen usein JAO
eri alojen opettajien kanssa JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

ei pida lainkaan paikkaansa/ pitaa taysin paikkansa/
ei pida kovin hyvin pitda melko hyvin
paikkaansa paikkansa

Kuvio 32. Yhdistelmdmuuttujan “Progressiivinen ongelmanratkaisu” sisdltdmiin vdittamiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO:
n = 211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)
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Olen oppinut useita arvokkaita JAO
tyéhoni liittyvia asioita kollegoi-
tani JKOUKE
POKE
KAIKKI
Keskustelut kollegoitteni kanssa JAO
auttavat minua usein ratkaisemaan
monimutkaisempia ongelmia JKOUKE
kuin itsekseni pystyisin
POKE
KAIKKI

Tulokset

100 75 50 25
ei pida lainkaan paikkaansa/
ei pida kovin hyvin
paikkaansa

0

25 50 75 100

pitaa taysin paikkansa/
pitda melko hyvin
paikkansa

Kuvio 33. Yhdistelmdmuuttujan “Oppiminen kollegoilta” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n = 211;
JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

Paitsi kollegoilta, niin my0s opiskelijoilta olisi mahdollista oppia vield enemman kuin

yleensa ottaen tapahtuu. Kun opiskelijapalautteen mukaan monessa tydssioppimispaikas-

sa opiskelija luetaan tasavertaiseksi tyOyhteison jaseneksi, niin voisiko niin tapahtua enem-

massd maarin oppilaitoksissa? Ovathan monet opiskelijat jo aikuisen idssad. T4t pohdiskeli

eras naisopettaja tavallista syvemmin:

“Opiskelijoiltahan tulis hyvid ideoita ja kehittdmisajatuksia, jos enemmdn otettai-
siin mukaan opetussuunnitelmatyohon ja kehittdmistyohon. Kylld se on niin, mitd
enemmdn antaa vastuuta opiskelijoille, niin sitd paremmin ne toimii. Jos ei odo-
teta mitddn, ei tapahdukkaan mitddn. Siind olis kehittdmishomma, kun tehdddn

kaikkia hienoja laatukdsikirjoja, ettd kaikki, lahinnd opiskelijat tietdis niistd.”

Uuden oppimisen vaikeus: Yleisesti ottaen jatkuvaa uuden oppimista eivit opettajat ko-
keneet raskaana (70 %). Alueittainen vaihteluvili oli 67 - 76 %. Kuvio 34 kertoo lisdksi

tarkedn asian: enemman kuin joka neljas opettaja koki jatkuvan uuden oppimisen raskaa-

na. Taustamuuttujittain tarkastellen voidaan todeta, ettd ammatillisten aineiden opettajat ko-

kivat uuden oppimisen keskimaarin vaikeampana kuin yhteisten aineiden opettajat (p<.05)
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Koen jatkuvan uuden oppimisen JAO
raskaana

JKOUKE

POKE

KAIKKI

Kasitteet ja menetelmat alallani JAO

vaihtuvat niin tiuhaan, etta on
vaikea pysya muutosten tasalla JKOUKE

POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

ei pida lainkaan paikkaansa/ pitaa taysin paikkansa/
ei pida kovin hyvin pitdd melko hyvin
paikkaansa paikkansa

Kuvio 34. Yhdistelmdmuuttujan “Uuden oppimisen vaikeus” sisdltdmiin vdittdmiin annettu-
jen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO: n =
211; JKOUKE: n = 46; POKE: n = 56)

Suuri enemmistd (60 %) opettajista ei kokenut kisitteiden ja menetelmien vaihtuvan
omalla alallaan niin tiuhaan, ettd opettajan olisi vaikea pysyd muutosten tasalla. Kuitenkin
pdinvastaista mieltd olevia opettajia oli myos paljon (40 %). Alueittain prosenttiset osuudet
vaihtelivat vililld 36% - 50 %.

Yhteenvetoa
e Keski-Suomen kolmen ammatillisen koulutuksen jarjestdjan valilld ei ollut tilastol-
lisesti merkitsevia eroja yhdistelmdamuuttujien “Progressiivinen ongelmanratkaisu”,
“Oppiminen kollegoilta” ja “Uuden oppimisen vaikeus” keskiarvoissa.
e Lihes kaikki opettajat hyvdksyivit elinikdisen oppimisen ajatuksen oman toimin-
tansa tarkedksi periaatteeksi.

e Opettajan ammattitaidon kehittymiselle ja uuden oppimiselle on Keski-Suomessa.
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4.2.2 Oppiminen yrityksissa

Enemmisto tutkimukseen mukaan tulleista tydpaikkaohjaajista (n=259) tyoskenteli yksi-
tyisissa yrityksissa (ks. tarkemmin Tutkimuksen toteuttaminen -luku 3). Loput tyopaikka-
ohjaajat (n=159) toimivat julkishallinnon sektorilla (kunnan tai valtion yllapitdmissa yri-
tyksissd/organisaatioissa) tai sitten ns. kolmannella sektorilla (kansalaisjarjesto tai yhdis-
tys). Seuraavassa kdytetadn yksinkertaisuuden vuoksi termid “yritys” kaikista mainituista
tutkimuksessa mukana olevista organisaatioista, joissa tydpaikkaohjaajat toimivat. Yritys-
ten tyOyhteisdjen toimintakdytiantoji, sosiaalisia vuorovaikutussuhteita, toimintojen ja
ammattitaidon kehittymista ja kehittimista seka jasenten tyon ja tyOympariston muutok-
sia tarkastellaan tydpaikkaohjaajien havaintojen, kdsitysten ja kokemusten pohjalta. Mai-
nitut seikat liittyvat monenlaisiin yrityksen oppimisprosesseihin. Yritysten muut henkilot
ja ryhmat rajattiin pois, koska kasilld olevassa hankkeessa on haluttu tarkastella erityisesti
tyossdoppimista ja sen kontekstia. Vastaukset vdittdmiin koottiin vain niilta yrityksilt3, joil-
la oli yli 20 tyontekijaa.

Tarkasteluissa edetdan kdyttden hyvaksi pitkalti samanlaista rakennetta kuin oli luvussa
4.2.1. Nytkin muodostetaan yhdistelmamuuttujia, joiden avulla runsasta tietomaaraa voi-
daan tiivistda ja yksinkertaistaa kuvausjarjestelmaa luotettavasti. Oppimista yrityksissa tar-
kastellaan vertaamalla Keski-Suomen kolmea ammatillisen koulutuksen aluetta toisiinsa.
Tyopaikkaohjaajien opiskelijat tulivat niilta alueilta. Yhdistelmamuuttujittaisia vertailuja
tehdain siis 1) Jyvaskyldan ammattiopiston (JAO), 2) Jamsan seudun koulutuskeskuksen
(JKOUKE) ja 3) Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen (POKE) vililla. Yhdistelma-
muuttujia avaamalla kuvataan alkuperdismuuttujien avulla, mika on kyseisen alueen tyo-
paikkaohjaajien yritysten tila. Kuvaukseen ja tulkintaan otetaan mukaan my¢s taustamuut-
tujittaiset tarkastelut. Kaikilta osin mainittu tarkastelun syventiminen ei ole mahdollista,
koska taustamuuttujittain muodostettujen alaryhmien havaintojen lukumaéran saattaa jaa-
dd liian pieneksi kdytettdvien tilastomenetelmien kannalta. Taustamuuttujista kaytettiin
ryhmittelymuuttujina padasiassa vastaajan sukupuolta, ki3, asemaa tyopaikalla sekd oman
alan tydokokemusta (mitattuna vuosina). Kuvausta ja tulkintaa tismennetddn kyselyn avoin-

ten vastausten ja tyopaikkaohjaajien haastattelutietojen avulla.

4.2.2.1 Yritysten tydyhteisojen toimintakdytannot

Yrityksen tyoyhteison toimintakdytdnnot -késitteen sisdltd maaraytyy sen teoreettiseen
alaan kuuluvien yhdistelmamuuttujien sisdltimien alkuperdismuuttujien mukaan. Yrityk-
sen tyoyhteison toimintakdytannolla tarkoitetaan tassd toiminnoille tyypillistd tyoyhteison
keskustelukulttuurin avoimuutta, joka mahdollistaa paitsi jasenten tietojen ja kokemusten

keskindisen jakamisen toisilleen, niin my6s luovan uusien toimintatapojen kehittelyn,
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jatkuvan ongelmanratkaisun ja ulkopuolisen asiantuntija-avun hyddyntamisen. Tehtyjen
rajausten vuoksi seuraavassa yritysten tyOyhteisoja tarkastellaan vain tyopaikkaohjaajien
ndkokulmasta. Kuten aiemmin (Luku 4.2.1.1) jo médriteltiin, avoimelle oppivalle organi-
saatiolle on ominaista paitsi ettd sen jdsenet toimivat avoimesti, niin myds ettd se avaa oven-
sa ymparoivain yhteiskuntaan.

Kuvio 35 kertoo tydyhteison toimintakaytannot -alueen yhdistelmamuuttujat: 1) Tyo-
yhteis6n avoimuus, 2) Ulkopuolisen avun hydodyntiaminen yhteistyossd, 3) Tyoyhteison
innovatiivinen toiminta. Ne muodostettiin tydopaikkaohjaajien vastausten pohjalta. Kuvi-
on alapuolella kerrotaan myos alueiden vilisten vertailujen (JAO, JKOUKE, POKE) tilastol-
lisista merkitsevyyksista.

4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mieltd

Tybyhteison Ulkopuolisen avun hyédyn- Tydyhteison innovatii-
avoimuus (ns.) tdminen yhteistydssa (ns.) vinen toiminta (*)

B JAO B JKOUKE OPOKE

Kuvio 35. Yritysten tyoyhteison toimintakdytinnot: vertailua Keski-Suomen alueen vililld (N =
180; JAO: n = 106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)

Keski-Suomen kolmen ammatillisen koulutuksen alueen vililld oli tilastollisesti melkein
merkitseva ero (p<.05) “Tydyhteison innovatiivinen toiminta” -yhdistelmamuuttujan suh-
teen. Pohjoisen Keski-Suomen alueen yrityksissa toimivien tyopaikkaohjaajien arviot tyéyh-
teisOn innovatiivisesta toiminnasta olivat hieman matalammat kuin muilla alueilla toimivilla
tyopaikkaohjaajilla. Sen sijaan tilastollisesti merkitsevia eroja ei ollut “Tyyhteison avoimuus” - ja
“Ulkopuolisen avun hyédyntiaminen yhteistydssa” -yhdistelmamuuttujien suhteen.
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Seuraavassa tarkastellaan tydyhteison avoimuutta, ulkopuolisen asiantuntemuksen hyo-
dyntdmistd sekd tyoyhteison innovatiivista toimintaa tarkemmin yksittdisten alkuperais-
muuttujien avulla.

Tyoyhteison avoimuus: Monesti tyoyhteison avoimuus voidaan yksinkertaisesti maa-
ritelld tarkoittamaan sit4, ettd “asioista voidaan keskustella!” (Ks. Nikkanen 2001a, 72).
Kuten jo mainittiin, tarkasteltavien alueiden vililla ei ollut tilastollisesti merkitsevia eroja
“Ty6yhteison avoimuus” -yhdistelmdmuuttujan suhteen (p=ns.). Kaikilla kolmella koulu-
tuksen jarjestdjilla suuri enemmisto (88 % - 97 %; ks. Kuvio 36) tyopaikkaohjaajista koki
tyOyhteisonsa jasenten keskustelevan paljon tydhonsa liittyvista asioista, jakavan avoimesti
tietojaan ja kokemubksiaan toistensa kayttoon (85 % - 91 %) seka saavansa usein hyvid ide-
oita kahvipoytdkeskusteluissaan (73 % - 84 %). Oppivana organisaationa kehittymiselle on
siis olemassa erittdin hyvit edellytykset. Tyoyhteison avoimuus on keskeinen tekija yhtei-

sOlliselle oppimiselle.

TyOyhteisoni jasenet keskustele- JAO ]
va_t paljon tyéhon liittyvista JKOUKE |
asioista
POKE
KAIKKI ]
Tybyhteisoni jasenet jakavat JAO
av0|m¢st| tletOann ja kokemuksi- quke
aan toistensa kayttoon
POKE
KAIKKI
Saamme usein hyvia ideoita JAO
kahvipoytakeskusteluissa JKOUKE
POKE
KAIKKI
100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 36. Yhdistelmdmuuttujan “Tydyhteison avoimuus” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen vas-
tausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 174; JAO: n = 102;
JKOUKE: n = 32; POKE: n = 40)
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Ulkopuolisen avun hyédyntiaminen yhteistyossa: Yritykset ovat osa ymparoivad yh-
teiskuntaa. Vuorovaikutussuhteissa “kaikki vaikuttaa kaikkeen”. Tutun sanonnan mukaan
“yhteisty6 on valttia”.

Aiemmin jo todettiin (Kuvio 35), ettd tarkasteltavien alueiden vailill4 ei ollut tilastolli-
sesti merkitsevid eroja “Ulkopuolisen avun hyddyntidminen yhteistyossa” -yhdistelma-
muuttujan suhteen. Kuviosta 37 kdy ilmi, ettd tydpaikkaohjaajien suurehkon enemmiston
havaintojen mukaan ulkopuolisia henkilditd on hyddynnetty tydyhteison toiminnan ke-
hittamiseksi ja ettd vastanneiden tyoyksikoissa on tehty aktiivisesti yhteisty6ta muiden yk-
sikodiden kanssa. Negatiivisia ndkemyksia oli runsaalla joka neljannelld tydpaikkaohjaajal-
la. Jos tyopaikalla oli muitakin tyopaikkaohjaajia, niin silloin ulkopuolisen avun hyddynta-
mistd tapahtui enemman (p<.05). Kaikkien alueiden tydpaikkaohjaajien keskiarvo oli ta-
man yhdistelmdamuuttujan osalta 2,9.

Seuraavat poiminnat haastatteluvastauksista kertovat, ettd tydssioppimiseen liittyen on
keskindisesta yhteistyOsta ollut hyotya seka yritykselle etta oppilaitokselle. Yritysten puolel-
ta mainittiin, ettd he ovat saaneet opiskelijoista kesityovoimaa ja vuorotteluvapaalla olevi-

en tyontekijoiden “tuuraajia” seka tulevia vakituisia tyontekijoita. Lisaksi tyossdaoppimis-

Tybyhteisdssani on hyddynnetty JAO

ulkopuolisia asiantuntijoita toimin-

nan kehittdmiseksi JKOUKE
POKE
KAIKKI

Tybyksikéssani tehdaan aktiivisesti JAO
yhteisty6td muiden yksikdiden
kanssa JKOUKE ]

POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijid.)

Kuvio 37. Yhdistelmdmuuttujan “Ulkopuolisen avun hyodyntaminen yhteistyossd” sisdltdmiin
vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N
= 174; JAO: n = 102; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 40)
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jaksolle tulevat opiskelijat tuovat tullessaan uusia virikkeitd tydhon sekd hyodyllisid tydhon

liittyvia keskusteluja tyon daressa:

“Meilldhdn on pitkdlld tihtdimelld sellainen hyoty heistd, ettd heistdhdn tulee jos-
kus meiddn vakituisia tyontekijoitd, koska aikalailla aikamiesvaltainen tid mei-
ddn firma on, keski-ikdkin on 50 vuoden paremmalla puolella. Viidessi vuodessa
meiddn pitdis 15 uutta henkiloo rekrytoida taloon, vaikka ei meiddn tuotanto li-
sddntyis. Ndd kaverithan sitten on meille itteensd myymdssd ja se me tehdddn sel-
vdksikin, ettd myytte itteenne meille. Than selkee hyotyd pdivittdin ndhtdvissd, ettd
kylld kumminkin jokaisen aikuisen pitdd uudistua, kun tulee nuoria tyoyhteisoon.
On siind omia sellaisia kehittymisen paikkoja jokaiselle.”

“Ainakin meille on ollut se etu, ettd on ollut aika pdtevid kavereita, ettd niistd on
ollut apua. Ollaan saatu kesdtyovoimaa, ja joka lopetti nyt koulunsa niin tuli vuo-
rotteluvapaata tuuraamaan, hdnelld on vuoden loppuun saakka téitd. Hin on ol-
lut meilld aikaisemmin tydssdoppimassa ja nyt pddsi sitten tosiaan toihin. Uutta
tydvoimaa on tullut. No onhan niistd apua aina, varsinkin kavereista jotka osaa
ja haluaa tehdd. Onhan se talolle hyoty. Mddhdn pystyn irrottautumaan aina jo-
honkin muuhun tyohon vdlilld, ettei tartte olla kokoaikaa siind. Ei ole tihin men-
nessd sitonut sillai, ettd kokoajan pitdis olla seldn takana ja onhan se oppilaillekin
parempi, kun kokoajan ei ole joku huohottamassa korvan takana, saavat vihdn
itekkin kokeilla ja opetella.”

“Oppilaitosten kannalta? No, se ettd niiden ei tartte itte tdmmdistd tyGharjoitte-
lua jdrjestdd. Joskushan niilld oli tydmaita ja sielld oli sitten opettaja paimentamas-
sa niitd. Varmaan pddsee opiskelijat just sellaisiin toihin, ettd mitd tdlld hetkelld
tehdddn. Nythdn ne on ajatellut vield uutta projektioppimista. Sellaista suunnitel-
laan kovasti. SE on varmaan sellainen uus ajatus tullut tdn tyossdoppimisen tii-
moilta, ettd luokka ottais jonkun projektin tai homman tehtdvikseen ja niille
maksettais palkka siitd. Ne suunnittelisivat sen tyon ja heille maksettaisiin siitd
tyostd. Tyonanatajaedustajat vaan ohjais ja valvois sitd tyotd’.

“...ja kuten aikaisemmin mainitsin, niin kylld ndissd tydssdoppijoissa on se hyvi
puoli, ettd kun ne tulee oppilaitoksista, niin ne tuo meille vanhoille uusia virikkei-
td ja tuulia sieltd, tosin joskus hyvin innokkaastikin, mutta se on hyvd vaan, ettd
ideoita tulee, ettd se on positiivinen tekijd my0Oskin tdstd tyossdoppijasta, ettd hin
on sen tuoreen teoriatiedon omaava henkilo ja siitd syntyy monesti tydomaalla hy-
vid keskusteluja ettd kun me ollaan tehty vuosikausia ndin ja hdan on oppinut ndin,
ettd sitten ndmd ryhmdssd keskustelee, ettd miks sitten pitdis tehdd ndin taikka

ndin. Hyvin rakentavaa monesti.”
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Toisaalta yhteisty0ssd on hyva kiinnittdd huomiota molempien osapuolten toiveisiin ja

odotuksiin. Aina eivit oppilaitosten ja yritysten aikataulut ja tarpeet kay yksiin:

“Hyvistd kavereista vois silloin kesdlld olla paljonkin apua. Ja kun puhutaan, ettd
tdn yhteistoiminnan pitdis olla kummankin puoleista, niin tdssihdn me joudutaan
paljon menemddn koulun ehdoilla. Ettd silloin kun koululle sopii, sielld ei mieti-

”

td.

“No sitd just, ettd ennen kaikkea, ettd me saatais kesdlld kun meilld on tarve suu-
rimmillaan, kun kesdlomat pyorii, niin silloin tarvittais tdnne sitd yhtd tai kahta
kaveria. Elikkd jos ne tyossdoppimisjaksot vois jaksottaa toisella lailla. Meilld on
tammi-maaliskuussa, kun tyossdoppija laitetaan lakaisemaan hallin lattiaa niin
mua ainakin tympdsee niin valtavasti, ei mitddn jdrked. Eikd me voida ennustaa
ens vuoden alkua, voi ollakin tditd paljon. Mutta se tiedetddn, ettd kesdaikaan
ainakin on, sinne olis enemmdn saatava satsausta. Silloin se koululta tuleva apu

olis suurempi.”

“Oikeestaan se ajoitus ei aina satu kohdalleen, ettd viheralalla se antoisin aika on
toukokuun alusta myohdiseen syksyyn oppia nditd tehtdvid. Ja useimmissa paikois-
sa pddsee tulemaan toukokuun alusta, mutta sitten jos ne ldhtee kdyntiin huhti-
kuulta ja pddttyy toukokuun alkupdiving, niin ei se oikeestaan mitddn hyodytd. Ja
sitten syyskausi olis erittdin tdrkee perehtyd niihin kdytdnnon tehtdviin ja kdytdn-
nossd tydssdoppijat hdipyy aina elokuussa pois. Ettd jos niitd vois teoriaosioita
muuttaa jotenkin niin, ettd kdytinnontyotd vois tehdd silloin syyskuun loppuun,
lokakuun puolelle, niin se on erittdin antoisa. Ja tdmd on epdkohta, ettd jaksot ei

jousta.”

Tyoyhteison innovatiivinen toiminta: Innovatiivisuus voidaan ndhda taitona saada aikaan
erilaisia ja eriasteisia innovaatioita ja luovuus (edellisen alakasitteend) taitona synnyttaa
innovaatioiden tuottamisessa tarvittavia ideoita. (Korpelainen 2005, 226.) Yleisesti ottaen
uutta luovaa toimintaa arvostetaan ja tavoitellaan yrityksissa. Innovatiivinen toiminta on
keino sopeutua muutokseen.

Tyopaikkaohjaajien arviot tyoyhteisdjensd innovatiivisesta toiminnasta poikkesivat hie-
man toisistaan Keski-Suomen eri alueilla: Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen
opiskelijoita ohjaavissa yrityksissa tydpaikkaohjaajat arvioivat tydyhteisonsd innovatiivisen
toiminnan hieman heikommaksi kuin tyopaikkaohjaajat kahdella muulla alueella (p< .05).

Kannustaminen ja rohkaiseminen uusien toimintatapojen ja menetelmien kokeiluun
ovat merkittavid oppivan tydyhteison eli innovatiivisen tyoyhteison ominaispiirteita. Kaik-
kien kolmen alueen tyopaikkaohjaajat viestivit, ettd heidan tydyhteisoissddn kannustetaan
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jdsenid uusien toimintatapojen kehittelyyn (Kuvio 38). Tdtd mieltd oli 76 % - 84 % eri alu-
eiden tyopaikkaohjaajista. Tyopaikkaohjaajat myos kertoivat, ettd heidan tyoyhteistssaan
on tehty t6itd usein pienissd ryhmissd (78 % - 94 %).

Kolmen alueen tyopaikkaohjaajista 50 % - 63 % ilmaisi olevansa eri mieltd viittimasta
“Uusien toimintatapojen omaksuminen tapahtuu hyvin hitaasti tydyhteisossani”. Nain
ollen enemmist6 piti tydyhteisddaan pikemminkin aktiivisena uusien toimintatapojen kayt-
toonottajana.

Ty6yhteison innovatiivinen toiminta -yhdistelmamuuttujan keskiarvo oli korkein yli
50-vuotiailla ja matalin 30-50-vuotiailla. Tulos tarkoittaa sitd, ettd yli 50-vuotiaista suhteel-
lisesti ottaen useampi kuin nuoremmista arvioi tydyhteisonsa toimintaa innovatiiviseksi.
Jos tydpaikalla oli muitakin tyopaikkaohjaajia, niin silloin tydyhteison innovatiivista toi-
mintaa arvioitiin olevan enemmin (p<.05). Kaikkien alueiden tydpaikkaohjaajien keski-
arvo oli tydyhteison innovatiivisen toiminnan osalta 3,0, mitd voidaan pitdd hyvang, kun

maksimiarvo oli 4,0.

TyOyhteisdéssani kannustetaan JAO ]
uusien toimintatapojen kehit- JKOUKE |
telyyn POKE
KAIKKI ]
Uusien toimintatapojen omaksu- JAO
minen tapahtuu hyvin hitaasti JKOUKE
tyOyhteisossani POKE
KAIKKI
TyOyhteisdssani tehdaan toita JAO ]
usein pienissa ryhmissa JKOUKE I
POKE
KAIKKI : ]

100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 38. Yhdistelmdmuuttujan “Tydyhteison innovatiivinen toiminta” sisdltdmiin vdittdmiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 175;
JAO: n = 102; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 40)
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Monet yritykset tavoittelevat innovatiivisuutta, mutta niiden kulttuurit toimintakaytan-
toineen saattavat estad uudistukset tai ainakin vaikeuttaa niitd. Kulttuuriset erot voivat vai-
keuttaa my0s organisaatioiden keskindistd yhteistyotd. Seuraava esimerkki saatiin haastat-

teluvastauksista:

“Mutta siind tandkin aamuna tuli yksi semmoinen kysymys meille, ettd yksi kuljet-
taja sanoi, ettd kun hdn vie siihen (tietyn asiakkaan) talon toiseen pddhdn seitte-
maltd tavarat, niin se tdytyy olla seittemdltd toisessa pddssd tavarat sitten kans. Ne
vie eri kuljettaja sinne, kahdella autolla samaan paikkaan. No nyt mdd kysyin siltd
meiddn, mikd hoitaa sen puolen ajojdrjestelyn sinne. Mdd sanoin, ettd eiko sitd
voisi ottaa, kun kaveri menee tdstd talon toisesta pddstd toiseen pddhdn, ettd se on
viisi yli seitsemdn tai kymmentd vailla seittemdn sielld, niin se sano, ettd kuule,
kun se kuuluu sille toiselle kuljetusliikkeelle se homma. Sieltdhdn se kdypi. Ei muu-
teta, kysytddn ensiksi. Mdd sanoin, ettd ei sitd tarvitse kun ottaa se kirja sieltd
hyllykistd pois ja laittaa tdlle kaverille, ettdi tekee ndmd molemmat silloin. Ettd tim-
maiseen itelldkin tulee siind, kun on vuosikausia oltu, vuosikymmenid joku ajojir-
jestelijd ollu, niin se uudistamiskyky on niin kun jddnyt vihdn sitten siihen, ettd

tehdddn ndin, niin kun on sovittu...

Innovatiivisuuteen, luovaan toimintaan, voidaan kannustaa ja tukea tyontekijoiden jatku-
vaa oppimista ja ammatillista kehittymista paitsi yksilond, mutta my6s ryhmand ja tiimi-
na:
“Jatkuvan oppimisen ja kehittymisen ilmapiiri on meilld. Tdlld alalla varmaan tdy-
tyy ollakin, kun tyé ja tyotavat muuttuu jatkuvasti. Kylld sithen kannustetaan, ettd
pitdd itse hakeutua, kukaan ei tule sitd tyrkyttdmddn. Meilld on myds kehittamis-
pddllikoitd, koko firmalle ja viimeks oltiin Peurungassa kehittamispdivdlld, jossa
mietittiin kokonaisuuksien kehittdmistd ja sitd, miten voitais kehittyd paremmin

vastaamaan nykyaikaisia haasteita.”

“Sielld on yhtend tekijdnd se, ettd on joustava yritys ja monitaitoinen ja muuntu-
miskykyinen, kun suhdanteet ja tilanteet muuttuu, niin me pystytdidn vastaamaan

sen pdivdn kysyntddn.”

Yhteenvetoa
e Suuri enemmist® tyopaikkaohjaajista koki tyoyhteisonsa jasenten keskustelevan pal-
jon tychon liittyvistd asioista sekd jakavan avoimesti tietojaan ja kokemuksiaan tois-
tensa kayttoon.

e Innovatiivisuuden edellytykset yrityksissa ovat hyvit.
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4.2.2.2 Yritysten tyoyhteisojen sosiaaliset vuorovaikutussuhteet

Jos tyoyhteison jasenten vuorovaikutussuhteissa, kommunikoinnissa tai yhteistydssa on
ongelmia, niin silloin on yleensi ongelmia myos yksildiden tyossd oppimisessa, ryhmien
yhteisollisessd oppimisessa ja kokonaisuudessaan koko yrityksen oppimisessa (Nikkanen
2001b, 237). Oppiminen tarvitsee suotuisat olosuhteet ja tietyt edellytykset. Parhaimmil-
laan innovatiivisessa yrityksessd onnistutaan luomaan ilmapiiri ja kulttuuri, joka saa ihmi-
set jatkuvasti tuottamaan uutta ja olemaan terveelld tavalla ylpeita tyostadn (Korpelainen
2005, 254).

Kuviossa 39 tyopaikkaohjaajien tydyhteison sosiaalisia vuorovaikutussuhteita tarkastel-
laan muodostuneiden neljin yhdistelmamuuttujan avulla: “Ty6yhteison toimivat vuoro-
vaikutussuhteet”, “Vaikutusmahdollisuuksien kokeminen”, “Tyonilo ja tiedon kulku” seka
“Kokouksissa keskusteleminen”. Keski-Suomen kolmen tarkasteltavan alueen vililla ei ol-
lut kyseisten yhdistelmdmuuttujien suhteen tilastollisesti merkitsevid eroja (p=ns).

Seuraavaksi sosiaalisten vuorovaikutussuhteiden tarkastelua syvennetaan yhdistelma-

muuttujia avaamalla alkuperdismuuttujien avulla.

4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

TyOyhteison toimivat Vuorovaikutusmahdolli- Tyonilo ja Kokouksissa
vuorovaikutussuhteet (ns.) suuksien kokeminen (ns.)  tiedon kulku (ns.) keskusteleminen (ns.)

B JAO B JKOUKE OPOKE

Kuvio 39. Tyoyhteison sosiaaliset vuorovaikutussuhteet: vertailua Keski-Suomen alueiden vilil-
ld (N =180; JAO: n = 106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)
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TyoOyhteison toimivat vuorovaikutussuhteet: Kaikkien tyopaikkaohjaajien vastausten keski-
arvo tdman yhdistelmamuuttujan osalta oli 3,0, mika nékyy paitsi kuviosta 39 niin myos kuvi-
osta 40 varsin suurena samanmielisyytend useimman alkuperdismuuttujan osalta.

Kunkin kolmen alueen vastaukset eivit eronneet toisistaan (p=ns.). Tyopaikkaohjaajat
kertoivat vastauksissaan (Kuvio 40) tyOyhteisoistddn, ettd heilld on yhteisesti asetetut tavoit-
teet (vaihteluvili: 86 % - 94 %), nuorten ja vanhempien tyontekijoiden erilaista tietoa ja
kokemusta hyddynnetddn heill4 tietoisesti (72 % - 90 %), tydyhteiso osaa ratkaista keski-
ndisid ongelmiaan tehokkaasti (58 % - 74 %), tydyhteisossa vallitsee hyva yhteishenki, “me-
henki” (81 % - 90 %), tyot suunnitellaan yhdessa (69 % - 75 %), tarvitessaan jdsen saa apua
tyoyhteison ihmisiltd (88 % - 94 %) sekd kutakin jasentd kohdellaan samalla tavoin kuin
muitakin tydntekijoitd (88 % - 97 %).

Varsin myOnteistd ja merkityksellistd kehitysta oli tulevaisuutta ajatellen myos se, etta
yritysten tyOyhteisoissa on pyritty jatkuvasti lisdidmaan opiskelijoiden osallistumismahdol-
lisuuksia esimerkiksi tyossdoppimisjaksoillaan (72 % - 83 %). Seuraavat haastattelukatkel-

mat kuvaavat opiskelijoiden asemaa tyoyhteisoissa:

“Voi olla osallistumisenkin puute, ettd tyopaikalla toimintaan voi osallistua monel-
la tavalla: seuraamalla, kyselemiilld, kyseenalaistamalla. .. Opiskelija on jdsen siind
tyoyhteisossd.”

“Meilld on ihan niin, ettd esim. kahvietu firman puolesta, niin aina on sanottu
nuorillekin, ettd niin paljon (kuin haluaa) saa keittdd ja juoda kahvia. Ja aina on
painotettu ettd johtajasta lihtien jokaista saa sinutella, ettd ei ole hierarkioita,

kaikki insindoritaso ja muut.”

Edelld jo kavi ilmi, ettd osa tydpaikkaohjaajista koki tyoyhteisonsid omaksuvan suhteellisen
hitaasti uusia toimintatapoja. Tama voi selittyd silld, ettd henkiloston useat jasenet pitavat
jaykasti kiinni vanhoista toimintatavoistaan. Ndin arvioi yli puolet (51 % - 59 %) kaikista
tyopaikkaohjaajista. Seuraava haastattelussa tullut maininta kuvaa osuvasti jaykkia tyosken-

telytapaa:

“... niin tuntus itestd, kun teki pienemmdssd firmassa, meitd oli semmoinen 30
henkee toissd, ettd silloin pystyi tekemddn, kddntdmddn sen asian heti. Mutta ei se

tuolla (isommassa firmassa). Se tuntuu, ettd se ratas menee vaan.”
Taustamuuttujittainen tarkastelu toi esiin kaksi tilastollisesti merkitseviai ryhmien vilista

eroa: kokemuksen myoti eli sen mukaan, kuinka kauan henkil6 on toiminut ammatillisen

koulutuksen opiskelijoiden tyopaikkaohjaajana, nikemys tydyhteison toimivista vuorovai-
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Meilla on yhteisesti asetettu JAO
tavoitteet JKOUKE 1
POKE
KAIKKI
Nuorten ja vanhempien tydnteki- JAO
joiden erilaista tietoa ja kokemusta JKOUKE
hydédynnetaan taalla tietoisesti POKE
KAIKKI
TyOyhteisoni ei osaa ratkaista JAO
keskinaisia ongelmiaan tehok- JKOUKE
kaasti POKE
KAIKKI
Tybyhteisdssani vallitsee hyva JAO
yhteishenki, “me-henki” JKOUKE
POKE
KAIKKI
Henkilstdn useat jasenet pitavat JAO
jaykasti kiinni vanhoista toimin- JKOUKE
tatavoista POKE
KAIKKI
Ty6t suunnitellaan taalla yhdessa JAO
JKOUKE
POKE
KAIKKI
Tarvittaessa saan apua tydyh- JAO 1
teisoni ihmisilta JKOUKE ]
POKE
KAIKKI 1
Minua kohdellaan samalla tavoin JAO 1
kuin muitakin tyontekijoita JKOUKE 1
POKE
KAIKKI 1
Opiskelijoiden osallistumismah- JAO
dollisuuksia pyritéan lisddmaan JKOUKE
jatkuvasti tydyhteisdssani POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 40. Yhdistelmdmuuttujan “Tydyhteison toimivat vuorovaikutussuhteet” sisdltdmiin vdit-
tdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N =
176; JAO: n = 104; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 40)
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kutussuhteista parani; vastausten keskiarvo kasvoi (p<.05). Lisdksi se, ettd jos tyopaikalla oli
muitakin tydpaikkaohjaajia, oli myOnteisesti yhteydessa vuorovaikutussuhteisiin; keskiar-
vo kasvoi (p< .01). Seuraavassa muutamia yrityksen “me-henked” kuvaavia poimintoja tyo-
paikkaohjaajien haastatteluvastauksista:

“Toiminta ei ole mitddn kireetd toimintaa, vaan letkeetd huumoria aina vdlilld.

Sielld autetaan toinen toisiamme, ja se on ihan selvd, ettd niin toimitaan.”

“...sielld on sellainen jdtkd asenne, ettd sielld hyvin dkkid sanotaan. Ja sanotaan
aika karkeesti asioista, mutta se on siitd hyvd, ettd ne on aika lyhythihaisia.”

“Yleensdikin se tydyhteison eldmd on aina semmoista aaltoilevaa, ettd se ei koskaan
mene tdysin hyvin tai huonosti. Se on vaihtelevaa ja vaikee, kun ei aina kaikkee
rekisterdi. Ei mitddn radikaaleja muutoksia ole ollut. Aika paljon sielld on sitd
yhteen hiilen puhaltamista.”

“Meiddin tyoyhteisossd on hyvd tyohenki ja sen voi pddtelld siitd, ettd samat tyon-
tekijdat, vaikka ovat talvella tyottomind, niin ne on tulleet vuodesta toiseen meille
uudestaan; ja meilldhdn on ollut pisimmadt yli 20 vuotta talossa ja osa on jossain
maddrin talvellakin.”

Vaikutusmahdollisuuksien kokeminen: 4-luokkaisella asteikolla mitaten tyopaikkaoh-
jaajat kokivat vaikutusmahdollisuutensa varsin korkeina. Keskiarvo kaikkien vastaajien
osalta oli 3.4 ja alueiden keskiarvot vaihtelivat vlilla 3,3 - 3,4 (Kuvio 41).

Tarkasteltavien Keski-Suomen ammatillisen koulutuksen alueiden vililla ei ollut tilas-
tollisesti merkitsevid eroja vaikutusmahdollisuuksien kokeminen -yhdistelmamuuttujan
keskiarvoissa (p=ns.). Oman aseman kohoaminen tyopaikalla (tyontekija, tydonjohtaja,
osaston tms. johtaja) oli yhteydessda myonteisesti vaikutusmahdollisuuksien kokemiseen.
Toisin sanoen ero mainittujen asemien, positioiden, valilla kyseisessd kokemisessa oli ti-
lastollisesti erittdin merkitseva (p<.001). Statuksen kohoaminen tuo mukanaan toimi- ja
padtosvaltaa ja sen myota lisad vaikutusmahdollisuuksia.

Innovatiivisen tietoyhteison kehittymista ajatellen edellytykset olivat seuraavilta osin
hyvit: Tyopaikkaohjaajat kokivat, ettd he pystyvit vaikuttamaan siihen, miten asioita teh-
dddn heiddn tyopaikallaan (90 % - 97 %) ja ettd heiltd kysytddn suhteellisen usein heiddn
mielipiteitadn ja neuvojaan (90 % - 100 %).

Tyonilo ja tiedon kulku: Yksilon fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin kannalta on
merkityksellistd, ettd hdan voi kokea tyoniloa. My6s tyoyhteison kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin, tyon tuloksellisuuden ja yrityksen kaikinpuolisen menestymisen kannalta silla

on suuri merkitys. Tassd tutkimuksessa tyon iloa mittaava muuttuja korreloi tiedon kulkua
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I I I
Pystyn vaikuttamaan siihen, miten JAO |
asioita tehdaan tydpaikallani | | |
JKOUKE | | | |
POKE | | | |
KAIKKI |
Minulta kysytaan suhteellisen JAO [ | |
usein mielipidetténi ja neuvojani | | |
JKOUKE | | |
POKE | | | |
KAIKKI |
I I I

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 41. Yhdistelmdmuuttujan “Vaikutusmahdollisuuksien kokeminen” sisdltdmiin vdittimiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 174;
JAO: n = 102; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 40)

koskevaan muuttujaan seka viittamiin “tyOyhteistssani ei puhuta toisista pahaa” ja tytpai-
kallani on usein turhia kokouksia”. (Viimeksi mainittuun muuttujaan korrelaatio oli nega-
tiivinen). Muuttujien keskindiset korrelaatiot merkitsevit sitd, ettd vastaajat yhdistavat
ndma asiat toisiinsa mielessadn. Toisin sanoen tydpaikalla, jossa tiedon kulku on avointa
eika toisista puhuta pahaa, tydyhteison jasenet voivat kokea tyoniloa.

Tyonilo ja tiedon kulku -yhdistelmdmuuttujan osalta kunkin kolmen alueen vastaukset
eivit eronneet toisistaan (p=ns.). Kaikkien tyopaikkaohjaajien keskiarvo oli 2,9. Alueittain
keskiarvo vaihteli valilla 2,8 — 2,9, mutta erot eivat alueiden valilla olleet tilastollisesti mer-
kitsevid (p<ns.). Maksimiarvon ollessa 4 voidaan niita keskiarvoja pitad kohtalaisina. Kui-
tenkin kehittimisvaraa tyopaikoilla on selvasti.

Vastausten prosenttijakaumia eri vastausvaihtoehtoihin tarkasteltaessa voidaan todeta,
ettd varsin suuri enemmisto (88 % - 92 %) tyopaikkaohjaajista koki tyoniloa (Kuvio 42).
Yhta selvaa tyytyvaisyytta tydpaikkaohjaajat eivit ilmeisesti kokeneet tiedon kulkemisen
osalta (55 % - 77 %). Yritysten kehittdmistarvekartoitusten yhteydessd on varsin tyypillistd,
ettd tiedon kulussa koetaan olevan puutteita. Tdsta heraa kysymys, mista yksittdiset jasenet

tietdvit, ettd tieto ei kulje, jos se ei todellakaan kulje. Kyse voi olla siitd, etta tieto kulkee,
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Koen tydssani tyoniloa JAO

JKOUKE
POKE
KAIKKI ]

Tieto kulkee hyvin tydyhteisdssani JAO
JKOUKE 1

POKE

KAIKKI

Ty6paikallani on usein turhia JAO
kokouksia JKOUKE

POKE
KAIKKI

Tybyhteisdssani ei puhuta toisista JAO
pahaa JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijid.)

Kuvio 42. Yhdistelmdmuuttujan “Tyonilo ja tiedon kulku” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 176; JAO: n = 104;
JKOUKE: n = 32; POKE: n = 40)

mutta epavirallisia reitteja pitkin. Tiedon kulun ongelma on yhtiilti koko tydyhteison ja
toisaalta jokaisen yksittdisen jasenen. Omaakin aktiivisuutta asian suhteen voidaan odot-
taa. Kolme neljdstd vastaajasta (77 %; 70 % - 81 %) ei yhtynyt vditteeseen, ettd hinen tyopai-
kallaan olisi usein turhia kokouksia. Toisistaan pahan puhuminen néytti jakavan vastaajat
kahteen “leiriin”: asiasta samaa mieltd ja eri mieltd olevia oli yhtd paljon. Pahan puhumi-
nen saattaa tulehduttaa ihmisten vilit ja tehda tyhjaksi monet hyvit saavutukset. Sen vuok-
si taima seikka pitdisi jatkossa saada yleisen keskustelun aiheeksi.

Taustamuuttujittainen tarkastelu osoitti lisdksi, ettd tyon ilo ja tiedonkulku -yhdistelma-
muuttujan suhteen naisilla oli korkeampi keskiarvo eli korkeampi samanmielisyys vaitta-
mien suhteen kuin miehilld (p< .05). Lisdksi, tydopaikkaohjaajan oman taustayrityksen
koon (= henkiloston lukumairan) kasvaessa tyopaikkaohjaajien yhdistelmdmuuttujaan
antamien vastausten keskiarvo laski (p< .01). Toisin sanoen suuremmilla tyopaikoilla ilme-
ni enemman ongelmia tiedon kulussa ja tyon ilon kokemisessa.
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Kokouksissa keskusteleminen -faktori sisdlsi vain yhden muuttujan: “Tyopaikallani
on usein kokouksia, joissa keskustellaan tirkeista asioista”. Muuttujan keskiarvo oli kaikki-
en vastanneiden osalta 3,1 ja alueiden keskiarvot vaihtelivat valilld 2,9 - 3,3. Keski-Suomen
kolmen ammatillisen koulutuksen alueen vililla oli tilastollisesti melkein merkitsevai ero
(p<.05) “Kokouksissa keskusteleminen” -faktorin suhteen. Kuvioiden 42 ja 43 mukaan
kokouksia ei koettu turhina, koska niissa keskusteltiin tarkeista asioista. Kuitenkin erimie-
lisyyttakin loytyi: Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen tyopaikkaohjaajista noin
joka kolmas vastasi kielteisesti vaittimaan “Tyopaikallani on usein kokouksia, joissa kes-
kustellaan tarkeistd asioista”.

Esimiehini toimineet tydpaikkaohjaajat suhtautuivat tyontekijoini toimineita tydpaik-
kaohjaajia myonteisemmin kokouksiin ja niiden “tarkeisiin asioihin” (p<.05). Tulos on
ymmarrettava, koska esimiehet kiyttaviat kokouksia johtamis-, tiedottamis- ja kommuni-
kointivilineenddn. Jos tyopaikalla oli muitakin tyopaikkaohjaajia, niin “Kokouksissa kes-
kusteleminen” -muuttujaan annettujen vastausten keskiarvo oli korkeampi (p<.001). Tama
saattaa yhtdalta viitata siihen, ettd tydssdoppimisen ohjaus sindnsd on synnyttanyt tyopai-

koilla tarvetta pitda kokouksia ja sopia tarkeista asioista.

Ty6paikallani on usein kokouksia, JAO
joissa keskustellaan tarkeista asi-
oista
JKOUKE I

oe| ||

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 43. Yhdistelmdmuuttujan “Kokouksissa keskusteleminen” sisdltdmiin vdittamiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 175; JAO: n
= 103; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 40)
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Yhteenvetoa

e Vaikka tyopaikkaohjaajat arvioivat tyOyhteisjensa toimivan melko innovatiivisesti,
heistd suurin osa katsoi monien henkildston jasenten pitdavan jaykasti kiinni van-
hoista toimintatavoistaan.

e Tyopaikkaohjaajat kokivat pdaosin, ettd heidan tyoyhteisossaan vallitsee hyva yhteis-
henki, “me-henki”.

e Tyopaikkaohjaajat kokivat vaikutusmahdollisuutensa varsin hyvina: he arvioivat, etta
he pystyvit vaikuttamaan siihen, miten asioita tehddian heiddn tyopaikallaan ja etta
heiltd kysytdan heidan mielipidettdan ja neuvojaan suhteellisen usein.

e Suuri enemmisto tyopaikkaohjaajista koki tyoniloa.

e Toisistaan pahan puhumista néytti esiintyvan toisilla tyopaikoilla, toisilla ei niinkaan.

4.2.2.3 Yritysten tydyhteisdjen toiminnan kehittaminen

Tyoyhteison toiminnan kehittdmista tutkittiin 18 vaittaman avulla, jotka ryhmittyivat fak-
torianalyysissd viiteen ryhméain: 1) “Toimiva johtaminen”, 2) “Ideat ryhmist4 ja tiimeistd”,
3) “Ideat ylhailtd ja ulkopuolelta”, 4) “Ideat jaavat hydodyntamaitta” sekd 5) “Toimintamallit
tyoyhteison ulkopuolelta ja soveltaen” (Kuvio 44). Mainittujen yhdistelmadmuuttujien suh-

4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

14 T

Toimiva Ideat ryhmista ja Ideat ylhaaltd ja  Ideat jaavat Toimintamallit
johtaminen (ns.) tiimeista (ns.) ulkopuolelta  hyodyntamatta tydyhteisén

(ns.) (ns.) ulkopuolelta ja

soveltaen (ns.)

B JAO EJKOUKE O POKE

Kuvio 44. Tyoyhteison toiminnan kehittiminen: vertailua Keski-Suomen alueiden vdililld (N =
180; JAO: n = 106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)
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teen ei kolmen tarkasteltavan alueen vililld ilmennyt tilastollisesti merkitsevid eroja (p=
ns.).

Toimiva johtaminen: Toimiva johtaminen liittyy keskeisesti innovatiiviseen toimin-
taan ja on luovan toiminnan yksi tirked edellytys (ks. Luvut 2.1.1 ja 2.2.3). Edelld jo todet-
tiin (Kuvio 39), ettd tydyhteisoissd on hyvit edellytykset innovatiivisuudelle: valtaosa tyo-
paikkaohjaajista koki, ettd tydpaikoilla kannustetaan uusien toimintatapojen kehittelyyn
ja ettd tyoyhteisoissd tehddan usein toita pienryhmissa. Melko suuri osa vastaajista kuiten-
kin arveli uusien toimintatapojen omaksumisen tapahtuvan hyvin hitaasti. Tulosten mu-
kaan (Kuviot 44 ja 45) johtamista kehittimalld voitaisiin mahdollisesti saada positiivisia
muutoksia aikaan my®6s toiminnan innovatiivisuudessa.

Tyopaikkaohjaajien toimiva johtaminen -yhdistelmdamuuttujaan antamien vastausten
keskiarvo oli 2,7 ja alueittaiset keskiarvot vaihtelivat vililld 2,6 - 2,7 (maksimiarvon ollessa

4). Keski-Suomen kolmen ammatillisen koulutuksen alueen vililla ei ollut tilastollisesti

Esimiehet kirkastavat yhteisia JAO
tavoitteita tydyhteison jasenille JKOUKE
toistuvasti POKE
KAIKKI
Johtotaso osaa ajoissa tarttua JAO
asioihin, kun ne eivat mene oike- |, 5 ke
aan suuntaan POKE
KAIKKI
Johtamistehtavia on jaettu JAO
esimiesasemassa olevien kesken  jxouke .
POKE
KAIKKI
TyOyhteisdssani kaytetaan riitta- JAO
vasti aikaa tyéskentelyn johtami-  ,quke
seen
POKE
KAIKKI
100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 45. Yhdistelmdmuuttujan “Toimiva johtaminen” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen vas-
tausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 178; JAO: n = 105;
JKOUKE: n = 31; POKE: n = 42)
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merkitsevad eroa “Toimiva johtaminen” -yhdistelmadmuuttujan suhteen (p=ns.). Koska alu-
eiden vilill4 ei ollut tilastollisesti merkitsevda eroa (p=ns.), niin seuraavassa syvennytaan
alkuperdismuuttujien (=vdittimien) tarkasteluun kehittimismielessa.

Viittamasta “Esimiehet kirkastavat yhteisia tavoitteita tyoyhteison jasenille toistuvasti”
oli 66 % tyopaikkaohjaajista samaa mieltd. Vaikka samanmielisyyden prosentuaaliset osuu-
det alueittain olivat suhteellisen korkeat (58 % - 71 %), niin timan vdittiman kuin myos
muidenkin vdittdimien (Kuvio 45) osalta, huomio kiinnittyy siihen, ettd johtamisen toimi-
vuudesta oli varsin moni my0s eri mieltd. Johtamisen ajoittumiseen ja varsinkin tyosken-
telyn johtamiseen kdytetyn ajan riittavyyteen liittyi suhteellisen paljon erimielisyyttd. Noin
kolme vastaajaa neljasta kertoi olevansa samaa mielta siitd, ettd johtamistehtavia on jaettu
esimiesasemassa olevien kesken.

Ideat ryhmista ja tiimeista -yhdistelmamuuttujan osalta vastausten keskiarvo oli 2,9.
Alueiden keskiarvot vaihtelivat vililla 2,7 — 2,9. Noin kolme vastaajaa neljasta vastasi, etta
hanen tydyhteisdssdadn uudet ideat syntyvat useimmiten ryhmatyoskentelyn tuloksena (Ku-
vio 46; vrt. Kuvio 47). Vield useampi vastaaja (81 %; 79 % - 84 %) sanoi, ettd yrityksessd
rohkaistaan tyOyhteison jasenid esittimaan uusia ideoita. Tiimityoskentelysta erds tyopaik-

kaohjaaja totesi seuraavasti:

“Kylld, meilld on itseohjautuvat tiimit. Ne hoitaa sen tyon alusta loppuun.”

TyOyhteisoissd on kdyty my0s keskustelua niiden toimintaa ohjaavista arvoista ja periaat-
teista (86 %; 79 % - 91 %). Kaksi vastaajaa kolmesta ilmoitti, ettd heiddn ty6yhteisonsa te-
kee padtokset tiimeind (67 %; 57 % - 78 %). Joka kolmas tydpaikkaohjaaja oli kuitenkin
kyseisesta asiasta eri mielta. Lisdksi erimielisyyttd oli varsin paljon kehittamispaivien jar-
jestimisen useudesta.

Taustamuuttujittainen tarkastelu osoitti, ettd “Ideat ryhmista ja tiimeista” -yhdistelma-
muuttujan keskiarvo oli korkeampi, jos a) tydpaikkaohjaaja tydskenteli muissa tydpaikois-
sa (kunnan tai valtion yllapitimissi organisaatioissa, jarjestoissd, yhdistyksissa tai oppilai-
toksen harjoitteluyrityksissd) kuin yksityisissa yrityksissa (p<.05) jajos b) tyopaikalla oli
muitakin tydopaikkaohjaajia (p<.05). Lisdksi tydopaikkaohjaajan kokemuksen karttuessa
mainittu keskiarvo nousi (p< .05). Tulosten mukaan tiimityoskentely ndyttidisi siis olevan
julkisella sektorilla yleisempaa kuin yksityisella.

Ideat ylhdalta ja ulkopuolelta: Vastaajien keskiarvo tihdn yhdistelmamuuttujaan oli
1,8 ja sen vaihtelu alueiden vilillda oli 1,8 — 1,9. Keski-Suomen kolmen alueen vililld ei ollut
tilastollisesti merkitsevad eroa kyseisen yhdistelmdmuuttujan suhteen (p= ns). Koska viit-
tdmat olivat kielteisessd muodossa, tulkinnassa pitda asteikko kddntia painvastaiseksi. Toi-
sin sanoen tyoyhteison kehittymisen kannalta yhdistelmdamuuttujan pieni keskiarvo voi-

daan tulkita positiiviseksi asiaksi (tdssd yhteydessa).
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Vdittaimiin annetut vastaukset ovat loogisia aiemmin kuvattuihin tuloksiin suhteutettu-
na: Uusia ideoita koettiin syntyvan tydyhteisdssa (86 %; 81 % - 90 %). Lisaksi uudet ideat
arvioitiin syntyvan ryhmatyon tuloksina (vrt. Kuvio 46) eikd niitd useimmiten saatu yhtei-
son ulkopuolelta esimerkiksi konsulteilta tai kouluttajilta (85 %; 81 % - 88 %) eika yrityk-
sen johtotasolta (Kuvio 47; 85 %; 83 % - 91 %).

Taustamuuttujittainen tarkastelu osoitti, ettd niilld tyopaikkaohjaajaryhmill4, a) joilla ei
ollut mitdan tutkintoa tai b) joilla tydpaikkaohjaajakokemus oli vihidinen, oli kyseisen

yhdistelmdmuuttujan “Ideat ylhaalta ja ulkopuolelta” keskiarvo korkein, eli ndma tyopaik-

Tydyhteistsséani uudet ideat JAO
syntyvat useimmiten ryhmatyos- JKOUKE
kentelyn tuloksena
POKE
KAIKKI
Taalla rohkaistaan esittamaan JAO
uusia ideoita JKOUKE )
POKE
KAIKKI
TyOyhteisdssani on jarjestetty JAO
usein kehittamispaivia JKOUKE
POKE
KAIKKI
Teemme paatdkset tiimeina JAO
JKOUKE
POKE
KAIKKI
TyOyhteisdssani on kayty keskus- JAO ]
telua toimintaamme ohjaavista JKOUKE 1
arvoista ja periaatteista POKE
KAIKKI : : —
100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 46. Summamuuttujan “ldeat ryhmistd ja tiimeistd” vdittdmiin annettujen vastausten
prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 178; JAO: n = 104; JKOU-
KE: n = 32; POKE: n = 42)
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Tybyhteisdssani ei tahdo syntya JAO
uusia ideoita JKOUKE
POKE
KAIKKI
Meilla jokainen huolehtii itse JAO
tyonsa kghlttamlsesta eika se JKOUKE
kuulu muille
POKE
KAIKKI
Tybyhteisoni uudet ideat saa- JAO
daaln lLthelmmltin yht<|et|.|sont u.IiO- JKOUKE
im. konsulti i -
puolelta, es onsultilta tai kou POKE
luttajalta
KAIKKI
Meilla kaikki uudet ideat tulevat JAO
johtotasolta JKOUKE
POKE
KAIKKI
100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijid.)

Kuvio 47. Yhdistelmdmuuttujan “Ideat ylhddlti ja ulkopuolelta” sisiltdmiin vdittdmiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 180; JAO: n
= 106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)

kaohjaajat arvioivat muita useammin ideoiden tulevan ylhaalta pdin. Kyseisten ryhmien
erot muihin keskendan verrattaviin luokkiin olivat kussakin tapauksessa tilastollisesti mer-
kitsevid.

Ideat jaavat hyodyntamatta: Yhdistelmdamuuttujan sisaltamat vaittamat ovat kieltei-
sessa muodossa, jolloin pieni keskiarvo tarkoittaa sité, ettd ideoita hyodynnetaan ja toteute-
taan sekd niistd keskustellan (Kuvio 48). Kyseinen keskiarvo oli 2,2. Alueiden keskiarvot
sijoittuivat vilille 2,1 - 2,4. Keski-Suomen kolmen alueen vilill4 ei ollut tilastollisesti mer-
kitseviad eroa “Ideat jaavat hyodyntiamitta” -yhdistelmdmuuttujan suhteen (p= ns).

Kuvion 48 mukaan osa tyopaikkaohjaajista katsoi, etta tyopaikoilla ei toteuteta synty-
neitd ideoita, niistd ei keskustella ja niihin ei sitouduta. Selva enemmisto tydopaikkaohjaa-
jista oli kuitenkin painvastaista mielta: heidan mielestaan ideoita toteutettiin (73 %; 62 %
- 78 %) sekd niistd keskusteltiin ja niihin sitouduttiin (64 %; 55 % - 81 %). Oman alan
tyokokemuksen kasvaessa tyontekijan osaaminen ja kriittisyys kasvaa, mutta 10 vuoden
tyokokemuksen jalkeen kriittisyys tasaantuu (p<.05).
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Meille syntyy ideoita, mutta JAO
kukaan ei toteuta niita
JKOUKE
POKE
KAIKKI
Meille kylla syntyy uusia ideoita, JAO
mutta niista ei keskustella riitta-
vasti, jotta niihin voisi sitoutua JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielti jokseenkin samaa mielta

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijdd.)

Kuvio 48. Yhdistelmdmuuttujan “Ideat jddvdt hyodyntamdttd” sisdltdmiin vdittdmiin annettu-
jen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 180; JAO: n =
106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)

Toimintamallit tydyhteison ulkopuolelta ja soveltaen -yhdistelmdamuuttujaan annettu-
jen vastausten keskiarvo oli 2,7 (2,6 - 2,8). Toimintamalleja on saatu ja osin omaksuttu
suoraan toisilta tydyhteisoiltd (Kuvio 49; 50 %; 45 % - 59 %), mutta vastausten perusteella
useimmiten on ollut niin, ettd toisten malleja on hyddynnetty soveltamalla niitd omiin
(81 %; 75 % - 94 %).

Yhteenvetoa
e Vaikka yli puolet vastaajista piti johtamista toimivana tyoyhteisdssain, johtamiseen
suhtauduttiin melko paljon myos kriittisesti.
e Noin puolet vastaajista arvioi johtamiseen kdytetyn riittavasti aikaa, puolet taas ei.
e Uudet ideat ovat syntyneet yrityksissa ryhmétyon tuloksina eika niitd useimmiten
ole saatu yhteison ulkopuolelta esimerkiksi konsulteilta tai kouluttajilta eika yrityk-
sen johtotasolta.

e Keski-Suomen eri alueiden vililld ei ollut eroja yritysten johtamisen ja toiminnan
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kehittamisen suhteen.

¢ Tyopaikkaohjaajien mukaan uudet ideat eivit yleensa ole jddneet hydodyntamatta:
enemmiston mielestd ideoita on toteutettu seka niistd on keskusteltu ja niithin on

sitouduttu.

e Tyopaikkaohjaajien vastausten perusteella useimmiten on ollut niin, etta toisten tyo-

yhteisdjen toimintamalleja on hyddynnetty soveltamalla niita omiin.

Olemme omaksuneet uusia toi- JAO

mintatapoja suoraan jonkun toisen

tydyhteisén mallin mukaan JKOUKE
POKE
KAIKKI

Olemme hyddyntaneet toisten JAO

tydyhteiséjen malleja, mutta

soveltaen niitéd omiin JKOUKE
POKE
KAIKKI

100

(Huom! Vastaukset pyydettiin vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyéntekijid.)

Kuvio 49. Yhdistelmdmuuttujan “Toimintamallit tyoyhteison ulkopuolelta ja soveltaen” sisdltd-
miin vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alu-
eella (N = 178; JAO: n = 104; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)

4.2.2.4 Tydpaikkaohjaajien ammattitaidon kehittdminen tydyhteisdssa

Innovatiiviset yritykset kehittavit kykyaan sopeutua muutokseen ihmisten jatkuvan kehi-
tyksen ja oppimisen kautta (Korpelainen 2005). Hyvin tyOyhteison yhtend tehtavana on

tukea ja kannustaa jasenidan heiddn ammatillisessa kasvussaan seka pyrkia kehittimaan

jasentensd ammattitaitoa.

taysin eri mieltad/
jokseenkin eri mielta
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Ammattitaidon kehittiminen tydyhteisoissa -yhdistelmamuuttuja mittaa, missa maa-
rin tyoyhteison jasenid rohkaistaan ja kannustetaan ammattitaitonsa kehittimiseen, missa
madrin arvostetaan ja hyodynnetdan kaikkien jasenten osaamista, luodaan tietoisesti mah-
dollisuuksia yhteisolliselle oppimiselle, opitaan parhaista kiytanteist ja tallennetaan niita
muistiin sekd haetaan uutta tietoa myos yrityksen ulkopuolelta.

Asteikolla yhdestd neljadin (Tdysin eri mieltd - Taysin samaa mieltd) oli kaikkien tyo-
paikkaohjaajien vastausten keskiarvo “Ammattitaidon kehittiminen tydyhteisossa” -yhdis-
telmdmuuttujaan 2,9. Keskiarvo ilmaisee melko hyviai tilannetta ammattitaidon tukemi-
sessa. Alueiden keskiarvot vaihtelivat valilld 2,8 - 2,9. Keski-Suomen kolmen ammatillisen

koulutuksen alueen vililld ei ollut tilastollisesti merkitsevad eroa (p= ns.; Kuvio 50).

4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

Ammattitaidon kehittdminen tydyhteiséssa (p=ns.)

B JAO @ JKOUKE O POKE

Kuvio 50. Ammattitaidon kehittdminen vastaajien tyoyhteisossd: vertailua Keski-Suomen alu-
eiden vdlilli (N = 180; JAO: n = 106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)

Yhti lukuun ottamatta kaikkiin vdittamiin, jotka sisaltyivit ammattitaidon kehittiminen
-yhdistelmamuuttujaan, annettujen vastausten samanmielisyyttd osoittavat prosenttiosuu-
det vaihtelivat vililld 70 % - 90 %. Niinpa tyopaikkaohjaajat olivat varsin yksimielisia siit3,
ettd heiddn tyoyhteisoissdan kannustetaan ammattitaidon kehittimiseen, haetaan uutta
tietoa myos tyoyksikon ulkopuolelta, tydyhteison jasenten erilaista osaamista hyddynne-
tdan toiminnan kehittimisessa ja ettd uusien tyontekijoiden tuoretta nakokulmaa arvoste-

taan tyoyhteisOssa.
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Suurin osa (74 %) tydpaikkaohjaajista arveli myds, ettd tydyhteisoén jisenten oppimista
toinen toisiltaan suunnitellaan jarjestelmaillisesti. Tyopaikkaohjaajien suuren enemmis-
ton vastausten mukaan ammattitaidon kehittamiselle on siis ollut varsin hyvit edellytyk-
set. Ainoastaan vaittimaan “TyOyhteisOni jasenet tarkastelevat kriittisesti omaa toimintaan-
sa” annetut vastaukset jakautuivat jokseenkin tasan viittiméan kannalta negatiivisiin ja

positiivisiin vastauksiin (Kuvio 51). Tyoyhteison toiminnan yhteinen kriittinen analysoin-

Tydyhteisdssani kannustetaan JAO 1
ammattitaidon kehittamiseen JKOUKE 1
POKE 1
KAIKKI 1
Tybyhteisoni pyrkii jatkuvasti ha- JAO
kemaan uutta tietoa myds tyoyk-  j«ouke
sikon ulkopuolelta POKE
KAIKKI
Tyodyhteisdbmme jasenten erilaista JAO ]
osaamista hyédynnetaén toimin-  quke ,
tamme kehittdmisessa POKE ,
KAIKKI 1
Uusien tyontekijoiden tuoretta JAO
nakdkulmaa pyritdan hyddynta- JKOUKE
maan tydyhteisdssani POKE |
KAIKKI
Tydyhteison jasenten oppimista JAO
toinen toisiltaan suunnitellaan JKOUKE
taalla jarjestelmallisesti POKE
KAIKKI
Tydyhteisoni jasenet tarkastele- JAO
vat kriittisesti omaa toimintaansa  jkouke
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 51. Yhdistelmdmuuttujan “Ammattitaidon kehittdminen vastaajien tydyhteisoissd” sisdl-
tdmiin vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen
alueella (N = 175; JAO: n = 102; JKOUKE: n = 33; POKE: n = 40)
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ti ndyttddkin olevan tirked kehittimisen kohde. Se on my®s keskeinen organisaation stra-
tegisen oppimiskehdn elementti (Ks. Luku 2.2.3, Kuvio 4).

Taustamuuttujittainen tarkastelu toi yhden tilastollisesti merkitsevan eron tyopaikka-
ohjaajakoulutuksesta saadun tyokokemuksen mukaan muodostettujen ryhmien vilille:
tyopaikkaohjaajakokemuksen karttuessa “Ammattitaidon kehittiminen vastaajien tyoyh-
teis6ssd” yhdistelmdmuuttujaan annettujen vastausten keskiarvo kasvoi (p<.05). Toisin
sanoen kokeneemmat tyontekijat arvioivat tydyhteis6jaan hieman myodnteisemmin kuin
vihemmain kokeneet ammattitaidon kehittimisen suhteen.

Seuraavissa haastatteluvastauksissa annetaan esimerkkeja siitd, miten tydyhteison jasen-

ten ammattitaitoa halutaan yllapitaa ja edelleen kehittda:

“ Meilld on joka vuosi jokainen vuorollaan jollain jatkokurssilla ja siind ollaan yh-
distyksendkin vaikuttamassa, ettd saadaan sopivia kursseja. Sinne ei tietenkddn
koko porukka lihde, mutta aina kun katsotaan, ettd kenen on vuorollaan syytd
saada tdmmaistd jatkokurssitusta, niin ne on sellaisia lyhyitd muutaman pdivin
tai viikon kursseja. Ja kylld sitten kdydddn alan messuilla ja ndyttelyissi porukalla
ja viime vuonna ei ollut messut, vaan me kdytiin kansallispuistossa retkelld, tutus-
tuttiin luontoon sielld. Pidetddn tdrkeend myos, ettd meilld on tddlld riittdvd, ajan-
mukainen kirjallisuus meilld ja tydohjeet painetussa muodossa. Niitd voi jokainen
tyontekijd halutessaan niitd lukea ja tulee meille alan ammattilehdet. Nailld koite-
taan helpottaa uuden oppimista.”

“Kylld ndistd keskustellaan ja seuraavalla palaverilla on taas tarkoitus keskustella
yhden kurssilaisen aineistosta, mitd hdn on sielld saanut oppia ja sitd puretaan.
Kylld me koetaan se vihdn niin, ettd se ei vastaa tarkoitustaan, jos joku kdy kurs-
silla, eikd siitd puhuta eikd lueta mitddn sen jdlkeen, paitsi, jos se nikyy aivan oleel-
lisesti kyseisen henkilon toiminnassa, niin se voi siitd havaita. Meilld ihan halu-
taan kontrolloida se, ettd ne jotka kursseja jdrjestdd, niin ne antaa vastinetta, kun

sinne joku lihtee.”

Joissakin tyopaikoissa kuitenkin koetaan, ettei kursseista huolimatta osaamisen kehittamis-

td ole ehka aivan riittavasti tuettu:
“Aika huonoo se on ollut sillai... onhan sielld taas, niin kuin olen kdynyt monta

kurssia, muitakin jotka on kdynyt oppimassa. Tarpeen mukaan tuetaan ja koulute-

taan. Ei sillai, ettd se olis joku suunniteltu kehittimisprojekti eteenpdin.”

169



Tulokset

Ammattitaitonsa kehittimiskeinoiksi tyopaikkaohjaajat mainitsivat avointa muotoa ole-
vaan kysymykseen painottumisjarjestyksessa seuraavat keinot (Taulukko 22): 1) Koulutuk-
set (kaikista tydpaikkaohjaajista: 57 %; alueittainen vaihteluvali 53 % - 66 %), 2) Lukemal-
la oppiminen (39 %; 28 % - 45 %), 3) Kokeilut omin pdin (26 %; 24 % - 27 %), 4) Kollego-
jen avulla (13 %; 9 % - 17 %), 5) Kilpailijoiden avulla (1 %; (0 % - 1 %), 6) Ei mitenkddn
(19%; 0% -1 %) ja7)Muutvastaukset (1 %; 0 % -2 %). Seka tyopaikkaohjaajilla ettd
opettajilla (Luku 4.2.1.4) muodollinen koulutus oli yleisen ammattitaidon kehittamisen
keino. Muutenkin keinot painottuivat suunnilleen samalla tavalla. Tyopaikkaohjaajilla kui-
tenkin opettajiin verraten oli “Lukemalla oppiminen” yleisempaa kuin “Kokeilut omin pain”.

Taulukko 22. Tyopaikkaohjaajien oman ammattitaitonsa kehittdmisen keinoja

Oman ammat- SISALTO KAIKKI JAO JKOUKE POKE
titaidon kehitta- n =315 n=213 n =46 n =56
misen keinoja % % % %
1. Koulutukset Koulutukset,

kurssit, messut
nayttelyt, vierai-

lukaynnit 57 53 66 58
2. Lukemalla Ammattikirjallisuus,
oppiminen ammattilehdet,
internet 39 40 28 45
3. Kokeilut omin Oma kokeilu, itse-
pain opiskelu, oma suun-

nittelu, oma ajattelu,
keksiminen, oman
tydn arviointi, oman
tydn kehittaminen,

oma tyo kehittaa 26 27 24 27
4. Kollegojen Kollegoiden kuun-
avulla telu, keskustelut
kollegoiden kanssa 13 13 17 9
5. Kilpailijoiden Kilpailijoita seuraa-
avulla malla 1 1 0 1
6. Ei mitenk&an k&, ei tarvetta enaa.
Jo tehnyt osuuteni.
Yritin, mutta... 1 1 0 0

7. Muut vastaukset Virkavapaalla ja sita
kautta tydelaméassa.
Nykyisin pitéa reveta
niin moneen... 1 2 0 2

8. TyOelaméjakso-  Tyodelaméajaksoille
jen avulla osallistumalla 0 0 0 0

(Sarakkeissa luvut ylittdvit 100%, koska sama vastaaja on voinut mainita useampia keinoja. Taulukon %-
luvut kertovat, kuinka moni taulukkopddssdi ilmaistuista vastaajista ilmoitti kyseisen kehittdmiskeinon.
Luokitus on sama kuin opettajilla kdytetty, minkd vuoksi kohtaan 8 ei tullut vastauksia; Ks. Taulukko 19).
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Tyon uusien kehittdmisideoiden ldhtein tydpaikkaohjaajilla olivat yleisyysjarjestykses-

sd: 1) tyotoverit, 2) kirjallisuus ja ammattilehdet, 3) kurssit, koulutustilaisuudet ja seminaa-

rit, 4) muut tydpaikat, 5) opiskelijat, 6) tdysin eri alan ihmiset, 7) oppilaitosten opettajat, 8)

Muut (Taulukko 23). Opettajien vastauksiin verrattuna lahteet olivat samoja, mutta niiden

painotukset ja jarjestys vaihtelivat.

Taulukko 23. Tyon kehittdmiseen liittyvien uusien ideoiden lihteitd

Ty6hon liittyvien uusien KAIKKI JAO JKOUKE POKE
ideoiden lahteita n =315 n=213 n=46 n =56
% % % %

1. Tydtovereilta 74 72 83 70
2. Kirjallisuudesta ja ammatti-

lehdista 67 70 57 70
3. Kursseilta, koulutustilaisuuk-

sista ja seminaareista 66 65 71 65
4. Muilta tydpaikoilta 45 46 37 52
5. Opiskelijoilta 24 26 22 23
6. Taysin eri alan ihmisiltéa 23 23 18 27
7. Oppilaitosten opettajilta 13 13 11 14
8.

Muualta (mm. internet, itse kek-
simalla, elokuvista, messuilta,
nayttelyista, harrastuksista...) 7 4 9 9

(Sarakkeissa luvut ylittidvit 100%, koska sama vastaaja on voinut mainita useampia lihteitd.)

Lisakoulutustarpeinaan tyopaikkaohjaajat mainitsivat taulukosta 24 ilmenevit tarpeet. L3-

hes puolet vastaajista ilmaisi tarvitsevansa lisaa koulutusta tietotekniikassa, mika ei ole yl-

latys, kun ajattelee tapahtunutta nopeaa kehitysta kyseisella alueella. Toiseksi eniten ty6-

paikkaohjaajat kaipasivat koulutusta opiskelijoiden ohjaukseen.

Yhteenvetoa

“Ammattitaidon kehittiminen tyoyhteisossa” -yhdistelmamuuttujan suhteen ei
Keski-Suomen kolmen alueen tyopaikkojen vililld ollut tilastollisesti merkitsevid
eroja.

Tyopaikkaohjaajien suuren enemmiston mukaan ammattitaidon kehittimiselle on
ollut varsin hyvit edellytykset tydpaikoilla.

Tyopaikkaohjaajista suuri enemmisto ilmoitti, ettd tydyhteison jasenten oppimista
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toinen toisiltaan suunnitellaan jarjestelmallisesti, kun taas opettajista suuri enem-
misto vastasi kielteisesti tatd koskevaan kysymykseen.

Oman ammattitaidon kehittimisen keinot, tydn kehittdmiseen liittyvien uusien ide-
oiden ldhteet ja lisdakoulutustarpeet olivat sekd tyopaikkaohjaajilla ettd opettajilla sa-
manlaiset.

Muodollinen koulutus oli tarkein keino ammatillisen osaamisen kehittimisessa.
Uusia ideoita saatiin eniten kollegoilta ja koulutuksista.

Eniten kaivattiin lisdkoulutusta tietotekniikkaan, kielitaitoon ja pedagogisiin kysymyk-
siin liittyen.

Taulukko 24. Tyopaikkaohjaajien mainitsemia lisdkoulutustarpeita

Ty6paikkaohjaajien mainitsemia  KAIKKI JAO JKOUKE POKE
lisdkoulutustarpeitaan, n =315 n=213 n =46 n =56
jotka liittyvat: % % % %
1. Tietotekniikkaan 48 50 45 46
2. Opiskelijoiden ohjaukseen 45 41 46 50
3. Kielitaitoon ja kansainvalisty-

miseen 40 40 37 42
4. Johtamis- ja esimiestaitoihin 36 36 37 37
5. Yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoihin 29 30 20 35
6. Oppilaitosyhteistéyhon 24 25 27 19
7. Muutoksen hallintaan 22 19 21 29
8. Talousasioiden hoitamiseen 19 18 21 19
9. Myynti- ja markkinointitaitoihin 18 19 12 19
10. Erityisopetukseen 9 10 10 8
11. Asiakaspalveluun 8 8 9 7
12. Sekalaisiin asioihin (mm. ajan-

kayton hallinta, muut tekniset
asiat, erityistehtavat...) 3 2 2 5

(Sarakkeissa luvut ylittdvit 100%, koska sama vastaaja on voinut mainita useampia tarpeita. Taulukon %-
luvut kertovat, kuinka moni taulukkopddssd ilmaistuista vastaajista ilmoitti kyseisen koulutustarpeen.)

4.2.2.5 Muutokset tydpaikkaohjaajien tydssa ja tydymparistdssa

Erilaisten muutosten turbulenssi sekd haasteet ja vaatimukset tyolle ja sen tekijoille ovat

jatkuvasti lisadntyneet. Muutos koskee kaikkea ja kaikkia eri tasoilla ja eri tavoilla. Seuraa-

vassa tarkastellaan erilaisia tydpaikkaohjaajien kokemia ja havaitsemia muutoksia yhdis-
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telmamuuttujien avulla. Tydpaikkaohjaajien ty0ssa ja tydymparistossa tapahtuneita muu-
toksia tiedusteltiin kyselylomakkeen 16 vaittdmalla, joista faktorianalyysin pohjalta muo-
dostui viisi yhdistelmdamuuttujaa (Kuvio 52): 1) “Oman ammattitaidon kehittyminen”, 2)
“Yhteistyon lisadantyminen”, 3) “Uusia kontakteja oppilaitoksiin”, 4) “Tydyhteison toimin-
tatapojen kehittyminen” sekd 5) “Tyohon liittyvit kielteiset muutokset”.

4 = taysin samaa mielta...
1 = taysin eri mielta

Oman ammattitaidon ~ Yhteistyon  Uusia kontakteja Tydyhteisén Tydhon liittyneet
kehittyminen (ns.)  lisdantyminen  oppilaitoksiin  toimintatapojen  kielteiset muu-
(ns.) (ns.) kehittyminen (ns.)  tokset (ns.)

B JAO B JKOUKE O POKE

Kuvio 52. Muutokset tydssd ja tyoympdristossd: vertailua Keski-Suomen alueiden vidlilld (N =
180; JAO: n = 106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)

Tarkasteltavat Keski-Suomen kolme aluetta eivit eronneet toisistaan tilastollisesti merkit-
sevasti mainittujen yhdistelmdmuuttujien suhteen (p=ns.). Se kertoo tietysta yhtenaisyy-
destd, homogeenisuudesta. Muutokset todella koskevat kaikkia tyontekijoita ja kaikkia tyo-
yhteisoja riippumatta siit, sijaitsevatko ne suuremmalla tai pienemmalla paikkakunnalla.
Seuraavassa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin tyopaikkaohjaajien nikemyksia tydnsa ja
tyOymparistonsa muutoksista viime vuosien aikana.

Oman ammattitaidon kehittyminen: Ty6paikkaohjaajista 91 % koki ammattitaiton-
sa parantuneen viime vuosina (Kuvio 53). Samanmielisyys asiasta oli myos alueittain tar-
kastellen varsin korkea (88 %-96 %). Kaikkien annettujen vastausten keskiarvo oli 3,1 eli

siis varsin korkea (Ks. Kuvio 52).
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Huomaan, etta tyoni kannalta JAO ]
tarkeisiin asioihin liittyva ajatteluni ;.5 g |
on kehittynyt viime vuosina
POKE ]
KAIKKI ]
Koen, etta ammattitaitoni on pa- JAO ]
rantunut viime vuosina JKOUKE ]
POKE ]
KAIKKI ]
Olen alkanut viime aikoina soveltaa JAO
uudenlaisia tyoskentelytapoja JKOUKE
POKE
KAIKKI
Viime vuosina ty6 on tullut entis- JAO
ta kiinnostavammaksi JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 53. Yhdistelmdmuuttujan “Oman ammattitaidon kehittyminen” sisdltdmiin vdittdmiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 375;
JAO: n = 199; JKOUKE: n = 80; POKE: n = 96)

Taustamuuttujittainen tarkastelu osoitti, ettd “Oman ammattitaidon kehittyminen” -yhdis-
telmdamuuttujan keskiarvo oli korkeampi naisilla kuin miehilla (p<.01) ja muissa organi-
saatioissa kuin yksityisessa yrityksessa tyoskentelevilla (p<.05). Lisaksi vastausten keskiar-
vo madraytyi lineaarisesti siten, ettd mitd nuorempi vastaaja oli, sitd korkeampi kyseinen
keskiarvo oli (p<.01).

Tyopaikkaohjaajista myos 94 % koki, ettd heidan tyonsa kannalta tarkeisiin asioihin
liittyva ajattelunsa on kehittynyt viime vuosina. Alueittain keskiarvo vaihteli vililld 90 % -
96 %. Uudenlaisten tyoskentelytapojen enenevista soveltamisesta oli myos suuri saman-
mielisyys (78 %). Jimsdn seudun tydpaikkaohjaajista kuitenkin 1dhes joka kolmas oli asi-
asta eri mieltd. Noin 80 % vastaajista arveli tyonsa tulleen entisti kiinnostavammaksi vii-
me vuosina. Erimielisid kyseisestd asiasta oli noin joka viides tyopaikkaohjaaja.

Yhteistyon lisaidntyminen -yhdistelmamuuttujan keskiarvo oli 2,8 (Kuvio 54). Alueit-
taisia eroja ei ollut (p=ns.). Yhteistyon lisddntyminen tuntui olevan yleisempada kunnan tai
valtion organisaatioissa kuin yksityisissd yrityksissd (p< .05). Samoin yhteisty6 oli lisaanty-

nyt eniten tydpaikkaohjaajilla, jotka ohjasivat sosiaali- ja terveysalan opiskelijoita (p<.001).
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Luonnonvara-alueen opiskelijoita ohjaavien tydpaikkaohjaajien keskiarvo oli matalin.
Tulokset vahvistavat aiemmin esitettyja tuloksia sosiaali- ja terveysalan opettajien intensii-
visestd tydeldamayhteistyOsta.

Viime vuosina yhteistyoni mui- JAO
den tydpaikkojen tydntekijoiden JKOUKE
kanssa on selvasti lisdantynyt POKE

KAIKKI
Parin viime vuoden aikana olen JAO
osallistunut entistd enemman yh- ke
teistybhdn myds muiden alojen POKE
edustajien kanssa

KAIKKI
Parin viime vuoden aikana yhteis- JAO
tyoni tydpaikkani muiden tydn- JKOUKE
t'ell<.u"0|den kanssa on selvasti POKE
lisdantynyt

KAIKKI
Olen viime vuosina osallistunut JAO
entl_stg enemman erilaisiiin koulu- JKOUKE
tustilaisuuksiin

POKE

KAIKKI

Olen viime vuosina tutustunut tyon JAO
kautta moniin uusiin ihmisiin

JKOUKE 1
POKE 1
KAIKKI ]
Viime vuosina olemme alkaneet JAO ]
tydyhteisdssani kiinnittaa entistd  jkouke
enemman huomiota tulevaisuuden
T POKE ]
ennakointiin
KAIKKI ]
100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 54. Yhdistelmdmuuttujan “Yhteistyon lisddntyminen” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 380; JAO: n = 201;
JKOUKE: n = 80; POKE: n = 99)
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Eniten tydpaikkaohjaajan yhteistyo oli lisddntynyt saman tyopaikan muiden tyonteki-
joiden kanssa. Yhteistyo muiden tyopaikkojen kanssa oli myos lisdidntynyt noin puolella
vastaajista. Eri alojen vilistd yhteistyotd oli vihemmaén, mutta senkin tunnisti 30-40 % vas-
taajista lisddntyneen. Tyopaikkaohjaajien yhteistyo olikin lisddntynyt padosin tyopaikan
sisdlld eikd niinkddn suuntautunut ulospdin. Vastaajista 86 % kertoi tutustuneensa tyon
kautta moniin uusiin ihmisiin viime vuosina. Oppilaitosten ja yritysten yhteistyén mah-
dollisesta lisadntymisestd Taitava Keski-Suomi -hankkeen my6ta mainittiin haastatteluissa

muun muassa seuraavaa:

“On se, vaikka ahneuksissani sanoinkin, ettd paljon pitdis olla enemmdn, mutta
on parantunut viime vuosina merkittdvdsti.”

“Luulen, ettd se on ldhentdnyt, mutta en osaa sanoa miten, ei ole ollut puhetta

tastd. Uskoisin sen ldhentdvdn, koska se on ympdri maakuntaa.”

Kylld sitd taytyis, yhteistyotd nimenomaan, lisdtd, eikd ndmd sais huseerata irral-
laan toisistaan, oppilaitokset tekee opetusohjelmia, ja opettaa ja yrittdjdt yrittdd
omalla sektorillaan tietamadttd syvdllisesti, mitd yrittdjdt tarvii ja mitd oppilaitok-
sesta on saatavissa, kylld yhteistyotd tdytyy lisdtd.

Yhteistyo0 tarvitsee aikaa ja sadannollisid tapaamisia. Seuraavassa on muutamia haastattelus-
ta saatuja kuvauksia oppilaitosten ja yritysten yhteistyOsta:

“No yks on ollut ja tarkoitus kai niitd on pitdd lisddkin. Tamd oli ensimmdinen,
vdhdn sellainen harjoitusversio, joka pidettiin koululla, ja sielld oli kone-edustajia
ja tykaluedustajia. Se oli vihdn sellainen, sielld oli kuitenkin koko Keski-Suomen
porukka yhdessd. Se oli sellaista hakemista, ettd mihkd suuntaan ldhdetddn, vaik-
ka se piti olla keskustelua etupddssd tdstd koulutustoiminnasta, mutta se vihdn har-
hautui... se oli niin lyhyt aikakin.”

“Me ei pideti oikeestaan mitenkddn ... ettd opettajat kdy meilld. Pyrkimyshdn
niilld on kerta viikkoon, mutta harvemmaksi se on jddnyt ajan puutteen vuoksi
tietysti niillikin, kun ne joutuu kiertdmdcdn niin paljon. Ehkd joka kolmas viikko
on kdynyt, alussa kdvi tiuhempaan, mutta kun on huomattu, ettd kaikki menee
hyvin, niin ne (opettajat) on huomannut, ettd ei ole ihan pakollista kiydd. Ei me
soitella, ja opettajat soittaa tyonjohtajalle, jos tulee jotain semmoista. ... En ndd
mitenkddn ettd sitd tarvis useammin kdydd, koska kumminkin sitten oppilaat pdd-
see kdaymddn sielld, jos on tarvetta ja puhelimella saadaan yhteys jos on jotakin
ongelmaa.”
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“No just kaksi viikkoa sitten oli yhteinen iltapdivd, missd omistaja ja muut kertoi
tilannetta ja tulevaa tilannetta, syotiin ja saunottiin. Aika-ajoin on yhteisid hetkid
jdrjestetty.”

Uusia kontakteja oppilaitoksiin -yhdistelmamuuttujaan annettujen vastausten keskiar-
vo 4-luokkaisella asteikolla oli 2,3. Alueittaisia eroja ei ollut (p=ns.). Taustamuuttujittainen
tarkastelu osoitti vastaavasti kuin edell3, ettd yhteistyo oli lisddntynyt eniten niilld vastaajil-
la, jotka ohjasivat sosiaali- ja terveysalan opiskelijoita (p<.01). Tekniikan ja luonnonvara-
alueen opiskelijoita ohjaavien tyopaikkaohjaajien keskiarvo oli yhdistelmdmuuttujan osal-
ta matalin. Tyopaikkaohjaajakoulutusta saaneiden oppilaitosyhteisty6 oli lisdantynyt enem-
man kuin niiden, jotka eivit olleet saaneet koulutusta. Ero oli tilastollisesti erittdin merkit-
sevd (p<.001). Uusien kontaktien maara oppilaitoksiin lisddntyi tydpaikkaohjaajan aseman
noustessa hierarkiassa. Ero tyontekijana toimivien tydpaikkaohjaajien ja esimies- ja johtaja-
asemassa toimivien tyopaikkaohjaajien vilill oli tilastollisesti erittdin merkitseva (p<.001).
Kaikista vastaajista 55 % oli eri mielt4 siitd, ettd vastaaja on viime vuosina solminut uusia
kontakteja oppilaitoksiin (Kuvio 55). Samanmielisii oli 45 % tyopaikkaohjaajista. Edelld

Olen viime vuosina solminut JAO
uusia kontakteja oppilaitoksiin

JKOUKE

POKE

KAIKKI

Olen viime vuosina saanut run- JAO
saasti lisaa tietoa oppilaitosten

toiminnasta JKOUKE

POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 55. Yhdistelmdmuuttujan “Uusia kontakteja oppilaitoksiin” sisdltdmiin vdittdmiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 379; JAO:
n = 200; JKOUKE: n = 80; POKE: n = 99)

177



Tulokset

kerrottu saa vahvistusta siitd, ettd yhteisty0ssa ja verkostoitumisessa on suuntauduttu pi-
kemminkin sisddnpdin kuin ulospdin. Kaikista tydpaikkaohjaajista runsas puolet (61 %)
totesi, ettei ole saanut runsaasti lisdi tietoa oppilaitosten toiminnasta viime vuosina.
TyOyhteison toimintatapojen kehittyminen -yhdistelmdmuuttujan keskiarvo oli 3,0
neliluokkaisella asteikolla. Tulos vahvistaa edelld kuvattuja myonteisiad tuloksia ammatti-
taidon kehittamisesta tyoyhteisossa. Tyopaikkaohjaajista 73 % arvioi tydyhteisonsa toimin-
tatapojen kehittyneen huomattavasti viime vuosina (Kuvio 56). Vastaavasti vain harvat oli-

vat sitd mieltd, ettei juuri mikdan ole muuttunut.

Viime vuosina tydyhteisoni toi- JAO
mintatavat ovat kehittyneet
huomattavasti JKOUKE
POKE
KAIKKI
Tybyhteisdssani ei juuri mikaan JAO
ole muuttunut viime vuosina
JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100
taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 56. Yhdistelmdmuuttujan “Tydyhteison toimintatapojen kehittyminen” sisdltdmiin vdittd-
miin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N =
378; JAO: n = 201; JKOUKE: n = 78; POKE: n = 99)

Tyo6hon liittyneet kielteiset muutokset -yhdistelmamuuttujan keskiarvo oli 2,2. Kolme
Keski-Suomen koulutuksen aluetta eivit eronneet toisistaan tilastollisesti merkitsevasti
“Ty6hon liittyneiden kielteisten muutosten” suhteen (p=ns.). Tyopaikkaohjaajista suuri
enemmisto oli eri mielt4 siit3, ettd heidan kunkin tyon kannalta tarkeit asiat olisivat men-
neet huonompaan suuntaan viime vuosina (Kuvio 57). Tyopaikkaohjaajien kokonaisnake-

mys tydelamadn kehityksesta oli siis myodnteinen. Kun tydpaikkaohjaajat sen sijaan arvioi-
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vat oman tyonsa fyysista ja psyykkistd kuormittavuutta, heistda 58 % arveli, ettd “Parin viime
vuoden aikana tyo on kidynyt entistd rasittavammaksi”. Tilanne ei kuitenkaan ollut sama
kaikille, koska 42 9% vastaajista oli asiasta eri mieltd. Pienimmissa yrityksissa oli tassa pie-
nin keskiarvo, eli niissa tydopaikkaohjaajat kokivat tydhonsa liittyneet muutokset vihem-
man kielteisind (p<.05).

Kiire ja ajan puute on usein tyonteon vihollinen ja saavat aikaan psyykkista rasitusta eli
stressia:

“Se tietenkin, ettd kun on kiire erilaisten projektien kanssa, niin ennakkosuunnit-
telu olis tirkeetd. Tyomenetelmien ja muiden pohtiminen ja tyon arviointi, niin
sellaiseen ei tahdo olla aika, vaan aina tulee uus homma. Veikkaisin, ettd se pa-
rantais sitd tyon tekemistd, jos sithen hiukan olis mahdollista kayttid aikaa.”

Tyoni kannalta tarkeat asiat JAO
ovat menneet huonompaan
suuntaan viime vuosina JKOUKE
POKE
KAIKKI
Parin viime vuoden aikana tyo JAO
on kaynyt entista rasittavammaksi
JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

taysin eri mielta/ taysin samaa mielta/
jokseenkin eri mielta jokseenkin samaa mielta

Kuvio 57. Yhdistelmdmuuttujan “Tyohon liittyneet kielteiset muutokset” sisdltdmiin vdittdmiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 378; JAO: n
= 200; JKOUKE: n = 80; POKE: n = 98)
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Yhteenvetoa

e Tarkasteltavat Keski-Suomen kolme aluetta eivit eronneet toisistaan tilastollisesti
merkitsevasti yhdistelmamuuttujien 1) “Oman ammattitaidon kehittyminen”, 2)
“Yhteistyon lisddntyminen”, 3) “Uusia kontakteja oppilaitoksiin”, 4) “Tydyhteison
toimintatapojen kehittyminen” sekd 5) “Tyohon liittyneet kielteiset muutokset”
suhteen. Tyoeldman kehityksen ja oppilaitosyhteistyon trendit ovat siis olleet sa-
manlaisia maakunnan eri osissa.

e Tyopaikkaohjaajista ldhes kaikki kokivat ammattitaitonsa parantuneen viime vuo-
sina.

e Uudenlaisten tyoskentelytapojen enenevisti soveltamisesta oli myos suuri saman-
mielisyys.

e Suuri enemmisto vastaajista arveli tyonsa tulleen myos entista kiinnostavammaksi
viime vuosina.

e Tulosten perusteella tydpaikkaohjaajien yhteisty0 ja verkostoituminen lisdantyivat
enemman tyopaikan sisilld eikd niinkddn suuntautunut ulospdin.

e Oppilaitoskontaktien maara nousi siirryttaessd tydpaikkaohjaajien aseman hierar-
kiassa ylospdin.

e Kaikista tyopaikkaohjaajista selvd enemmist¢ ilmoitti, ettei ollut saanut runsaasti
lisdd tietoa oppilaitosten toiminnasta viime vuosina.

e Tyopaikkaohjaajat arvioivat tyoyhteistnsa toimintatapojen kehittyneen huomatta-
vasti viime vuosina.

e Tyopaikkaohjaajista suuri enemmisto koki, ettd heidan tyonsa kannalta tarkeit asiat
eivit ole menneet huonompaan suuntaan viime vuosina. Kuitenkin enemmisto
heista arveli my®0s, ettd parin viime vuoden aikana ty6 on kaynyt entistd rasittavam-
maksi.

4.2.2.6 Tydpaikkaohjaajien ammattitaidon kehittyminen ja oppiminen

Edelld jo tarkasteltiin yksilon ammattitaidon kehittymista ja todettiin, ettd se edellyttaa
yksilon ajattelun ja ajatusmallien kehittymista. Ammattitaidon kehittymiselle ja oppimi-
selle on tirkedd monet motivaatioon liittyvat nakdkulmat kuten esimerkiksi tehtdvien
haasteellisuuden ja omien valmiuksien vastaavuus (Csikszentmihalyi 1996). Tyontekijoi-
den ty0ssd oppimisessa korostuu myos vahva sosiaalisuus (Collin 2005). Ty0ssa opitaan
tyotovereilta ja yhteistyokumppaneilta arkipaivin ongelmia ratkaistaessa.

Ammattitaidon kehittymistd ja oppimista mitattiin 13 viittiman avulla, jotka muodos-
tivat viisi selvipiirteistd ja suhteellisen helposti tulkittavaa faktoria. Naistd muodostettiin
edelleen seuraavat yhdistelmamuuttujat: 1) Oppiminen kollegoilta, 2) Tyossa kehittymi-

nen, 3) Progressiivinen ongelmanratkaisu, 4) Uuden oppimisen vaikeus seki 5) Pienryh-
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4 = pitaa taysin paikkansa...
1 = ei pida lainkaan paikkaansa

Oppiminen Tyossa Progressiivinen Uuden oppimisen  Pienryhma-
kollegoilta kehittyminen  ongelmanratkaisu vaikeus tydskentely
(ns.) (ns.) (ns.) (ns.) (ns.)

B JAO EJKOUKE O POKE

Kuvio 58. Ammattitaidon kehittyminen ja oppiminen tyoyhteisossd: vertailua Keski-Suomen
alueiden vdlilli (N = 180; JAO: n = 106; JKOUKE: n = 32; POKE: n = 42)

matyoskentely. Tilastollisten testausten pohjalta kuviosta 58 ilmenee, ettd kolmen alueen vilil-
14 ei ollut tilastollisesti merkitsevia eroja ndiden yhdistelmamuuttujien suhteen (p=ns.).

Oppiminen kollegoilta: Viime aikainen ty¢ssda oppimisen tutkimus on nostanut voi-
makkaasti esiin tydpaikan sosiaalisten kaytadntojen merkityksen tyontekijoiden oppimisel-
le (Esim. Billett 2004; Fuller & Unwin 2004; Collin 2005). Keskustelu kollegoiden kanssa,
ajatusten ja kokemusten jakaminen seki yhteisten ongelmien ratkaiseminen luovat oppi-
miselle erddnlaisen tilan, jossa ddnetdnta tietoa voidaan eksplikoida ja jakaa (Nonaka &
Takeuchi 1995; Nonaka & Konno 1998).

Oppiminen kollegoilta -yhdistelmamuuttujan keskiarvo oli 3,2 eli varsin korkea (mak-
simiarvo 4). Tydpaikkaohjaajista suuri enemmisto (86 %) viesti, ettd he ovat oppineet usei-
ta arvokkaita tydhonsa liittyvid asioita kollegoiltaan (Kuvio 59). Henkil6itd, joiden mielesta
vdite ei pitdnyt paikkaansa, myo6s l0ytyi: kiinnostavaa on huomata, ettd noin 15 % vastaajis-
ta ei kokenut oppineensa kollegoiltaan. Suuri enemmisto (86 %) tyopaikkaohjaajista vasta-
si myo0s, ettd keskustelut kollegoiden kanssa auttoivat usein ratkaisemaan monimutkaisem-
pia ongelmia kuin mihin he olisivat itsekseen pystyneet. Tulokset eivit ole yllattavia suh-
teutettuina yllakuvattuihin tyossi oppimisen tutkimuksiin. Yhteistyo ja vuorovaikutus kol-

legoiden kanssa ovat keskeisid oppimisen ldhteitd ty0ssa.
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Tyopaikkaohjaajista naiset nakivat kollegoilta oppimisen tosiasiallisempana kuin miehet.
Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p<.001). Oppiminen kollegoilta heikkeni lineaa-
risesti siirryttdessd nuoremmista (alle 30-vuotiaista) tydopaikkaohjaajista vanhempiin (yli
50-vuotiaisiin). Ero on tilastollisesti melkein merkitseva (p<.05). Myos oman alan koke-
muksen kasvun my6ta oppiminen kollegoilta vihenee lineaarisesti (p< .05). Mainitut mo-
lemmat tulokset vaikuttavat johdonmukaisilta: nuoremmilta henkil6ilta puuttuu vield mo-
nipuolista tybkokemusta ja enemman noviiseina he voivat oppia kokeneemmilta tyonteki-
joilta. Vanhemmat ja kokeneemmat henkil6t luottavat ja tukeutuvat taas enemman omaan
kokemukseensa. Mahdollisesti juuri ndin oli my6s johtotasolla olevien henkildiden osalta,
joiden kokemukset kollegoilta oppimisesta olivat muita ryhmia (tyontekijat ja tydnjohta-
jat) hieman heikompia (p<.05). Johtotasolla olevilla tydpaikkaohjaajilla ei useinkaan ole
kollegoita, joilta he voisivat vuorovaikutuksessa oppia. Johtajat ovat usein yksin huipulla.
Myos yksityisissa yrityksissa tyOskentelevit tydnohjaajat arvelivat oppineensa kollegoiltaan
jonkin verran vihemman kuin muissa tyopaikoissa (julkiset organisaatiot) tyoskentelevit.
Ero on tilastollisesti merkitseva (p<.01).

Olen oppinut useita arvokkaita JAO |

tydhoni liittyvia asioita kollegoil-

tani JKOUKE |
POKE |
KAIKKI |

Keskustelut kollegoitteni kanssa JAO

auttavat minua usein ratkaisemaan
monimutkaisempia ongelmia kuin  jkouke
itsekseni pystyisin

POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

ei pida lainkaan paikkaansa/ pitaa taysin paikkansa/
ei pida kovin hyvin pitdd melko hyvin
paikkaansa paikkansa

Kuvio 59. Yhdistelmdmuuttujan “Oppiminen kollegoilta” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 374; JAO: n = 197;
JKOUKE: n = 79; POKE: n = 98)
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Tyossa kehittyminen: Paitsi ettd kollegoilta voi oppia, niin my®os itse tyo voi opettaa. Aktii-
vinen oma tiedonjano on hyva keino varustautua ulkoisiin haasteisiin ja vaatimuksiin ja
myos selviytyd niistd. “Tyossd kehittyminen” -yhdistelmdmuuttujaan keskiarvoksi tuli ne-
liluokkaisella asteikolla 3,3. Tyopaikkaohjaajista suuri enemmisto ilmoitti, ettd heidan tyos-
sddn on jatkuvasti etsittdvd uutta tietoa (93 %) ja ettd he hyviksyvit elinikdisen oppimisen
ajatuksen oman toimintansa tarkedksi periaatteeksi (97 %). Nama seikat kertovat, ettd yk-
sildiden ammattitaidon ja asiantuntijuuden kehittymiselle on hyvit edellytykset (Kuvio 60).

Tybssani on jatkuvasti etsittava JAO . . —
uutta tietoa | | |
JKOUKE I i i 1
POKE I i i 1
KAIKKI 1
Hyvaksyn elinikaisen oppimisen JAO i i i
aJa"tuklsen oman t0|m|ntan| tar- JKOUKE 1
keaksi periaatteeksi [ [ |
POKE i i i ]
KAIKKI 1
Kéytan osan tybajastani uusien JAO
asioiden oppimiseen JKOUKE
POKE
KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

ei pida lainkaan paikkaansa/ pitaa taysin paikkansa/
ei pida kovin hyvin pitaéd melko hyvin
paikkaansa paikkansa

Kuvio 60. Yhdistelmdmuuttujan “Tydssd kehittyminen” sisdltdmiin vdittdmiin annettujen vas-
tausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 374; JAO: n = 198;
JKOUKE: n = 80; POKE: n = 96)

Kolmanteen alkuperaismuuttujaan “Kaytan osan ty0ajastani uusien asioiden oppimiseen”
annetut vastaukset kuitenkin paljastavat, ettd kaikki eivit ehtineet, halunneet tai jaksaneet
toimia oman oppimisensa hyviksi: heiti oli kaikista vastanneista runsas joka neljas.
Taustamuuttujittaisessa tarkastelussa ilmeni seuraavaa:
a) Lukion kdyneet vastaajat kokivat tyossd kehittymista tapahtuvan enemman kuin pe-
ruskoulupohjaiset vastaajat (p<.01).

b) Ammattitutkinnon suorittaneet kokivat tyossd kehittymista tapahtuvan vihemman
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kuin muita tutkintoja suorittaneet (opiston, ammattikorkeakoulun ja tiedekorkea-
koulun tutkinnot) tai tutkinnottomat (p<.01).
¢) Tehtidviaaseman kohotessa my6s kokemus tydssd kehittymisestd kasvoi (p< .01).

d) Luonnonvara-alueiden opiskelijoita ohjaavat tyopaikkaohjaajat kokivat tytssa kehit-
tymistd tapahtuvan vihemman kuin muiden opintoalojen ohjaajat (p<.05).
Progressiivinen ongelmanratkaisu maariteltiin opettaja-aineiston (Luku 4.2.1.6) yhtey-
dessa tarkoittamaan joustavaa, ei-rutiininomaista, haasteita ottavaa ja innovatiivista otetta
omaan tyohon (ks. Bereiter & Scardamalia 1993; Tynjila 2003, 93). Progressiivinen ongel-
manratkaisu -yhdistelmdmuuttujaan annettujen vastausten keskiarvo oli 3,2 eli varsin kor-
kea (Kuvio 61). Saadut tulokset, jotka korostavat uusien ratkaisujen ja uusia tyoskentelyta-
pojen l10ytamista ja kehittelemistd, vahvistavat aiemmin (Luku 4.2.2.5) saatuja tuloksia:
tyopaikkaohjaajista suuri enemmist6 kehitteli mielellddn uusia ratkaisuja tyonsa ongelmiin
(90 %), piti siitd, ettd kohtasi tydssddn jatkuvasti uusia haasteita (90 %) ja yritti jatkuvasti

16ytad uusia tapoja tyoskentelynsa parantamiseksi (86 %). Mainituista seikoista pieni osa,

Kehittelen mielellani uusia rat- JAO : : —
isuja tyoni ii I I I
kaisuja tyéni ongelmiin JKOUKE | | | |
POKE | I | ]
KAIKKI ]
Pidan siita, ettéd kohtaan tyéssani JAO 1
jatkuvasti ia haasteit: | | |
jatkuvasti uusia haasteita JKOUKE | | | |
POKE : : : ]
KAIKKI ]
Yritan jatkuvasti |6ytéaa uusia JAO i i i ]
ta_pOJa Iyoskentelynl paranta- JKOUKE |
miseksi [ [ [
POKE | : : ]
KAIKKI : : —
100 75 50 25 0 25 50 75 100
ei pida lainkaan paikkaansa/ pitaa taysin paikkansa/
ei pida kovin hyvin pitdd melko hyvin
paikkaansa paikkansa

Kuvio 61. Yhdistelmdmuuttujan “Progressiivinen ongelmanratkaisu” sisdltdmiin vdittamiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 313; JAO:
n = 201; JKOUKE: n = 44; POKE: n = 54)
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noin 7 - 19 % tydpaikkaohjaajista, oli eri mieltd. My0s progressiivista ongelmanratkaisua
tarkasteltiin taustamuuttujittain ja tulokseksi saatiin seuraavia tilastollisesti merkitsevia
eroja:

a) Pienimmissad yrityksissd progressiivisen ongelmanratkaisun keskiarvo oli korkeam-
pi kuin suuremmissa yrityksissa (p<.05).

b) Miehilld progressiivinen ongelmanratkaisu oli yleisempaa kuin naisilla (p<.01).

¢) Progressiivisen ongelmanratkaisun mukaisesti toimiminen laski lineaarisesti idn
kasvaessa (p< .01). Toisin sanoen se oli nuorilla tavallisempaa.

d) Kaupan ja hallinnon opintoalan opiskelijoita ohjaavien tydpaikkaohjaajien toimin-
ta oli vihemman progressiivisen ongelmaratkaisun mukaista verrattuna muiden alo-
jen ohjaajien toimintaan (p<.05).

Uuden oppimisen vaikeus: Uuden oppimista ei yleisesti ottaen koettu tydpaikkaohjaaji-
en keskuudessa vaikeaksi (Kuvio 62. Yhdistelmdmuuttujan keskiarvo oli pieni (x=2,1).
Kaikista vastaajista 78 % ei kokenut jatkuvaa uuden oppimista raskaana. Vastaavasti suuri
enemmistd (70 %) vastasi kielteisesti vdittimdan, jonka mukaan kisitteet ja menetelmat

Koen jatkuvan uuden oppimisen JAO
raskaana JKOUKE
POKE |
KAIKKI
Kasitteet ja menetelmat alallani JAO
va!htuvat niin tiuhaan, etta on JKOUKE
vaikea pysya muutosten tasalla
POKE
KAIKKI
Teen asiat mieluummin totutulla JAO
tavalla kuin opettelen jatkuvasti JKOUKE ]
uutta
POKE
KAIKKI
100 75 50 25 0 25 50 75 100
ei pida lainkaan paikkaansa/ pitaa taysin paikkansa/
ei pida kovin hyvin pitda melko hyvin
paikkaansa paikkansa

Kuvio 62. Yhdistelmdmuuttujan “Uuden oppimisen vaikeus” sisdltdmiin vdittdmiin annettu-
jen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 378; JAO: n =
200; JKOUKE: n = 80; POKE: n = 98)
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alalla eivit vaihtuneet niin tiuhaan, ettd muutosten tasalla oli vaikea pysya. Tyopaikkaoh-
jaajista suurin osa (77 %) vastasi myos kielteisesti vdittimaan “Teen asiat mieluummin
totutulla tavalla kuin opettelen jatkuvasti uutta”.

Taustamuuttujittaisen tarkastelun mukaan naispuoliset tyopaikkaohjaajat kokivat uu-
den oppimisen suhteellisesti ottaen vaikeampana kuin miehet. Ero oli tilastollisesti mer-
kitseva (p< .01).

Pienryhmityoskentely: Yhdeksi oppivan organisaation ominaispiirteeksi on usein
mainittu se, ettd sen tydyhteison jasenet tyoskentelevit yhdessd, tiimeissa ja pienryhmissa.
Yhdistelmdmuuttujan keskiarvoksi tuli 2,1, mikd on melko matala. Vain 28 % vastaajista
ilmoitti kuuluvansa johonkin aktiivisesti toimivaan pienryhmaan. Samoin alle puolet vas-
taajista (43 %) kertoi tydskentelevdnsa usein eri alojen tyontekijéiden kanssa (ks. Kuvio
63.) Aiemmin on kuitenkin kdynyt ilmi, ettd enemmisto tydpaikkaohjaajista ilmaisi, ettd
tyOyhteisdssd padtokset tehdddn tiimeissd (67 %), ja ettd uudet ideat syntyvat tiimitydsken-
telyn tuloksena (76 %; Luku 4.2.2.3). Ndin ollen tiimityoskentely kuitenkin koetaan tulok-

selliseksi, vaikka kaikki eivit siihen osallistu yhta aktiivisesti. Pienryhmatydskentelyn suh-

TyOskentelen suhteellisen usein JAO
eri alojen tyontekijoiden kanssa

JKOUKE

POKE

KAIKKI

Kuulun johonkin suhteellisen JAO
aktiivisesti toimiviin tydyhteisoni

pienryhmiin JKOUKE

POKE

KAIKKI

100 75 50 25 0 25 50 75 100

ei pida lainkaan paikkaansa/ pitaa taysin paikkansa/
ei pida kovin hyvin pitaéd melko hyvin
paikkaansa paikkansa

Kuvio 62. Yhdistelmdmuuttujan “Pienryhmdtyoskentely” sisdltamiin vdittdmiin annettujen vas-
tausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N = 380; JAO: n = 201;
JKOUKE: n = 80; POKE: n = 99)
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teen on siis vield varaa kehittimiselle. Seuraavat maininnat tulevat yrityksissa toimivilta

tyopaikkaohjaajilta:

“Kun me muututtiin urakointiyhtioksi ja tdd tiimimdinen tyon tekeminen on po-
sitifvinen muutos. Siind on vapautta ja tietenkin vastuullisuuttakin aika paljon
enemmdn. Ennen riitti se, minkd pomo kdski, nyt enemmdn oman tyon tarkasta-
minen ja dokumentointi on rikastanut tyéyhteisoo paljon.”

“Kylld, tiimejd pyritddn sekoittelemaan vdlilld. Tiimeissd on vetdjd. Yleensd ryhmd
on valinnut sen, mutta yleensd tyonjohtaja on valittu. Meiddn ryhmdssd vetdjd on
sdhkoasentaja ja samanlainen sdhkdoasentaja kuin muutkin. Ettd ei oo sdhkotek-
nikko koulutukseltaan. Valittiin tiiminvetdjd omasta ryhmdstd, kun sellainen oli
mahdollista.”

Tiedekorkeakoulututkinnon suorittaneet tekivit muita enemman yhteis-, tiimi- ja pienryh-

matyotd (p<.001). Yksityisyrityksissa tyoskentelevit tekivat julkisissa organisaatioissa tyds-

kentelevid suhteellisesti ottaen vihemman pienryhmityota (p<.05). Myos matkailu-, ravit-

semis- ja talousalan opiskelijoita ohjaavat tytpaikkaohjaajat tekiviat muiden alojen opiske-

lijoita ohjaavia tyopaikkaohjaajia keskimaarin vihemman pienryhmity6ta (p<.05).

Yhteenvetoa

Keski-Suomen kolmen alueen ty6paikkojen vililld ei ollut tilastollisesti merkitsevid
eroja seuraavien yhdistelmamuuttujien suhteen: 1) Oppiminen kollegoilta, 2) Tyos-
sd kehittyminen, 3) Progressiivinen ongelmanratkaisu, 4) Uuden oppimisen vaike-
us sekd 5) Pienryhmaityoskentely.

Tyopaikkaohjaajista suuri enemmisto viesti, ettd he ovat oppineet useita arvokkaita
tydhonsia liittyvid asioita kollegoiltaan ja ettd keskustelut kollegoiden kanssa autta-
vat usein ratkaisemaan monimutkaisempia ongelmia kuin olisi itsekseen pystynyt.
Suuri enemmisto tyopaikkaohjaajista ilmoitti, ettd “Tydssdni on jatkuvasti etsittava
uutta tietoa ja ettd “Hyvaksyn elinikdisen oppimisen ajatuksen oman toimintani
tarkedksi periaatteeksi”.

Tyopaikkaohjaajista suuri enemmist6 kehitteli mielellddn uusia ratkaisuja tyonsa
ongelmiin, piti siitd, ettd kohtasi tydssadn jatkuvasti uusia haasteita ja yritti jatkuvas-
ti loytaa uusia tapoja tyoskentelynsd parantamiseksi.

Uuden oppiminen ei ollut useimpien tyopaikkaohjaajien mielesta vaikeaa.
Aktiivinen tyoskentely eri alojen tyontekijoiden kanssa ja erilaisissa tydyhteison
pienryhmissa ei ollut kovin tavallista tydpaikkaohjaajien keskuudessa.
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4.2.2.7 Opiskelijoiden tydssaoppiminen yritysten oppimisen kannalta

Tutkimuksessa kerattyjen haastatteluaineistojen kautta hahmottui yksi tarked tyoyhteison
oppimisen nakokulma eli se, miten opiskelijoiden ldsnédolo tyopaikoilla tytssaoppimisen
kautta on vaikuttanut tydyhteisoihin ja niiden oppimiseen. Tutkimustulosten tima osa on
esitetty myos tutkimusraportin I osassa (Tynjald, Virtanen & Valkonen 2005). Haastattelu-
jen pohjalta voitiin identifoida seuraavat ndkokulmat tyoyhteison kehittimiseen opiskeli-
joiden tyossdoppimisen seurauksena:

1) Vanhojen toimintatapojen uudistaminen

2) Toimintatapojen reflektointi

3) Tyopaikkojen henkildston kiinnostuksen lisddntyminen oppimiseen ja opiskeluun

4) Uuden tiedon saaminen tyopaikoille tyopaikkaohjaajien ja opettajien yhteistyon
kautta

5) FEihyotya tyoyhteisolle suoranaisesti, mutta valillisesti uuden tyévoiman tuottami-
sen kautta

6) Ei-ammatilliset hyodyt

Kehittdimisndkokulman lisdksi haastatteluissa tuli esiin muitakin hyotyja yrityksille:

e Rekrytointindkokulma: yritykset “katsastavat” tulevia tyontekijoita.

e Kiireapu: opiskelijoista on apua tyotehtavien hoitamisessa. Joillakin yrityksilla ja op-
pilaitoksilla on sopimuksia siit4, etta tarvittaessa opiskelijoita voidaan “lainata” kii-
reisind aikoina. Kesdlomansijaisia saadaan ty0ssdoppijoista.

Naitd ndkokulmia ei tissa kisitelld vaan seuraavassa esitelldan haastatteluesimerkkien poh-
jalta edelld luetellut kuusi tydssdoppimisen seurausta tyOyhteisdjen oppimiselle ja toimin-

nan kehittamiselle.

1. Vanhojen toimintatapojen uudistaminen ja uudistamisen vaikeus

Opiskelijoiden tyossdoppimiseen voi usein liittya sellaisia tilanteita, joissa tyOyhteison tai
yksildiden vakiintuneet kiytinnot ja uudet mahdolliset toimintatavat kohtaavat tai tulevat
tormayskurssille. Opiskelijalle pyritddn yleensa siirtimaan vakiintuneet toimintakaytan-
not, vaikka joskus jokin vaihtoehtoinen tapa saattaisi olla toimivampi. Seuraavasta esimer-
kista kdy ilmi, ettd tydpaikalla on havaittu, ettd mallioppimisen kautta opiskelijat saattavat

oppia vanhentuneita kdytiantoj4, ja ettd ndiden kyseenalaistaminen voi olla tarpeen:

V: Ei pienellekddn lapsellekaan voi kaikkia asioita opettaa heti kerralla, eikdi ne
tiedd mitddn, et nehdn kattoo vanhempien esimerkkid aika paljon. Ja kylli sen huo-
maa, kun joku on ollut jonkun opissa niin kuin tuolla meillikin, se tekee just niin

kuin se kaveri tekee. Se tekee just sitd. Se sanoo monta kertaa, ett yks kaveri sano
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ettd eihdn sekddn tehnyt niin, se teki ndin. Mind sanon, ettd eld eld eld kuuntele
sitd, ettd tee niin kuin me sanotaan timd homma, tai mikd niin kun oivalletaan
itekin siitd, et sdd ndet sen. Tddlld on jdrjenkdytto sallittu tddlld, ettd ei sitd tarvii
tehdd just niin kuin hdn ndki kun kaveri teki sen asian. Mdd sanon ettd se on
tehnyt 20 vuotta sitd, ettd kylld saa uudistuakkin. Eikd koskaan niin kun tuolla-
kin sanota sitd, ettd jos joku antaa jonkun jutun, uuden jutun, ettei sitd voisi
kokeilla. Jos on helppo tehdd sitd asiaa, niin tehdddn sitten niin pdin, miten sen

kokee helpoimmaksi tehdd siind. . ..
H: ... onks nditten opiskelijoitten kautta tullut mitddn tdllaisia uusia ajatuksia?

V: On niidenkin kautta tullut jotain, mitd on kokeiltu. Ne on niin vihdn aikaa
sit kun ne on ollut, ettd niitd ei ole sitten, se on mennyt omiin uomiinsa taas sit-

ten.

Edellisen katkelman lopussa haastateltava toteaa, etta uudet ideat eivit valttimatta jaa ela-
madn vaan usein palataan entisiin toimintatapoihin. Keskustelu jatkuu siten etta haastatte-
lija ja haastateltava pohtivat ulkopuolisen tai uuden henkilon usein havaitsevan tydpaikan
toiminnoissa muutoksen tarpeita, mutta vaihtoehtoisten toimintamallien esittiminen

kohtaa usein vastarintaa:

H: Joskus tuntuu ettd just tillainen uusi henkilo saattaakin nihd sen, ettd miten
tdn voisikin tehdd toisella tavalla. Niin kuin vihdn nihdd paremmin kuin sem-

monen joka on ollut pitkddn?

V: Aivan, se on sama ite kun on ollu kauan toisessa firmassa, menin tonne noin,
sielld huomaa heti ne hyvyydet ja pahuudet mitd on. Sit kun rupeet sitd jotakin

yrittdd tekee siitd, ei se mee heti ldpi.
H: Ei varmaan.

V: Ei mee. Se on jddnyt varmaan niitd asioita mitd mddkin oon sanonut, niin ne
on jddnyt kytemddn sinne jonnekin, vai onko sitten pyyhkdsty kokonaan pois. ..
tuntus itestd kun teki pienemmdssd firmassa, meitd oli semmonen 30 henked tois-
sd, ettd silloin pystyi tekemddn, kddntdmdn sen asian heti. Mutta ei tuolla [=isossa

yrityksessd]. Se tuntuu, ettd se ratas menee vaan.
H: On niin jdykdt systeemit.

V: Sielld on. Joskus on ihan, kun saisi tehdd just oman pddn mukaan ja vaihtaa
sen systeemin, niin se ois, vois kokeilla sitd, toimiko se vai eiko se toimi.
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2. Tyopaikan toimintakdytintojen ja tyotapojen reflektoinnin lisddantyminen

Opiskelijakyselyissa kdvi ilmi, ettd tydpaikoilla opiskelijat oppivat my®os ei-toivottuja asioi-
ta, kuten pinnaamista, huonoja toimintatapoja tai alan haittapuolia (ks. Taitava Keski-Suo-
mi -tutkimus osa I). Joillakin tyopaikoilla tima oli selvisti tiedostettu, ja tydssaoppiminen
koettiinkin toiminnaksi, jonka seurauksena tyopaikalla on tullut tarpeelliseksi kriittisesti
arvioida toimintatapoja siltd kannalta, ovatko kaikki toimintatavat sellaisia, joita halutaan

siirtdd uudelle sukupolvelle. T4st4 on esimerkki seuraavassa haastattelukatkelmassa:

H: Lihdetddn ensimmudiisestd, eli milld tavalla opiskelijoiden tydssdoppimisen lisdd-
minen ja tehostaminen on vaikuttanut yrityksenne toimintaan?

V: Mun mielestd monellakin tavalla positiivisesti. Aikaisemmin kun totuttiin sii-
hen, ettd oli vaan kesdtyontekijoitd niin nehdn oli sellaisia kesdpoikia, niitd ei
tarttenut ottaa niin vakavasti. Nythdn on monenkin ammattimiehen ja sihkdasen-
tajan, niin kuin mdd itekkin teen sellaista tyotd, niin hiukan alettu itekkin skarp-
paaman omaan tydtd ettd ei sitd nyt ihan kaikkia oikoteitd ja tilldsid ndayttdd. Mun
mielestd se on tehostanut oman tyonkin arviointia ja sitd, ettd mikd on sellaista
asiaa, mitd voi kertoo nuorille, ettd niilld ois omaan ammattiin kehittymisessd
hyotyd.

... Ihan selkee hydtyd pdivittdin nahtdvissd, ettd kylld kumminkin jokaisen aikui-
sen pitdd uudistua, kun tulee nuoria tydyhteisoon. On siind omia sellasia kehitti-
misen paikkoja jokaiselle.

Toisella alalla toimiva tydpaikkaohjaaja kuvaa samaa ilmi6ta seuraavasti:

V: Kylld ndissd tyossdoppijoissa on se hyvd puoli, ettd kun ne tulee oppilaitoksista,
niin ne tuo meille vanhoille uusia virikkeitd ja tuulia sieltd, tosin joskus hyvin
innokkaastikin, mutta se on hyvd vaan, ettd ideoita tulee, ettd se on positiivinen
tekijd mydskin tdstd tyossdoppijasta, ettd hdn on sen tuoreen teoriatiedon omaava
henkilo ja siitd syntyy monesti tyomaalla hyvid keskusteluja, ettd kun me ollaan
tehty vuosikausia ndin ja hdn on oppinut ndin, ettd sitten ndamd ryhmdssd keskus-

telee, ettd miks sitten pitdis tehdd ndin taikka ndin. Hyvin rakentavaa monesti.
3. Tyopaikan henkilston kiinnostuksen lisdantyminen oppimiseen ja opiskeluun

Edellisessa esimerkissa kuvattiin tydssdoppijoiden ldsndolon saavan tyopaikalla joskus ai-

kaan tietoisuutta henkiloston toimintatavoista. Tahdn saattaa liittyd havahtuminen oman
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toiminnan kehittimisen ja uuden oppimisen tarpeeseen, kuten seuraava tydpaikkaohjaa-

jan haastattelukatkelma kuvaa:

Ja se on meilld ihan tdrkee asia, joka on tdssd rinnan tyossdoppijoiden mukana,
niin meiddn koko henkildsto on lihtenyt oppimaan, opiskelemaan ja kehittamddn

ennen kaikkea itteensd ettd yritystd.

Tybssdaoppimisen jarjestimiseen olennaisena osana liittyneen tyopaikkaohjaajien koulu-
tuksen on samalla tavoin koettu lisddvan tietoisuutta tydpaikoista oppimisymparistding, ei

ainoastaan opiskelijoille vaan myos henkilostolle:

H: ...mitkd ovat ndkemyksenne mukaan tirkeimpid prosesseja, jotka Taitava Kes-
ki-Suomi -kehittdmistyon piirissd on kdynnistetty?

V: No tirkein on minusta tid tuota tydssdoppimisen, millidhdn nimelld sitd nyt, no
sielld on ndd tyopaikkaohjaajakoulutus, joka oli ensimmdinen, joka oli sellainen
vahva ja merkittdvd valtavasti mukanakin siind. Siind oli semmoinen hyvdi puoli
siind, ettd ainakin mitd maa koin tyopaikoilla tuli tdmmadnen oppimisen tuota
kulttuuri vahdn lahemmadksi. Tdd jatkuvan oppimisen ajattelu tuli sitd mu-

kaan ja sitten oli tdd oppilaitosyhteistyo.

4. Uuden tiedon saaminen tyopaikalle opettajien ja tyopaikkaohjaajien yhteistyon
kautta

Haastatteluissa nostettiin esiin my0s esimerkkeja siitd, ettd tydssioppimisjdrjestelman kaut-
ta uutta tietoa kulkee opettajien, opiskelijoiden ja tydpaikkaohjaajien kautta oppilaitoksista

yrityksiin ja pdinvastoin:

V: Jos ajatellaan pientd 2-3 tyontekijdn yritystd ja heilld on toivottavasti kaikilla
tamd tyopaikkaohjaajakoulutus, mutta vaikka olisi vain yhdelld, niin kdytinndssd
sen merkitys tulee siind, ettd kun sinne menee opiskelija tydssdoppimaan, niin kun
hdn tian koulutuksen saaneena osaa oikealla tavalla opastaa titd opiskelijaa, kun
hdn tietdd tdmdn koulutujdrjestelmdn ndin ja parhaassa tapauksessa se menee niin,
ettd tamd opiskelija on jatkossa tdmdn yrityksen uusi tyontekijd. Ja tyopaikkaohjaa-
jan rooli tulee siindkin tirkedksi, ettd kun opettaja vierailee tdssd yrityksessd ja saa
ajantasaista tietoa, mutta tamd on ehkd aikaisempiin haasteisiin verrattuna poik-
keava, meilld on tddlld tapauksia, ettd meiddn opettajien osaaminen on ollut “pa-

rempaa” kuin monella yrityksessd toimivalla henkilolld. Meiddn opetushenkilds-
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t0ssd on huippuosaamista jo nyt ja nyt timd ei ole ollenkaan huono asia, ettd tyo-
paikkaohjaajien verkosto voi hyodyntdd sitten sitd, ettd tdmdn jdrjestelmdn kautta
tddlld olevaa osaamista voidaan siirtid mydskin sinne yrityksen kdyttoon. Téstd on

meilld ihan esimerkkejd.

H: Ohjaukseen liittyen opettajat siis menee syrjdssd olevaan yritykseen, niilld on
saattanut olla koulutusta sille yritykselle sielld paikan pddlld. Eli on yhdistetty tdmad,

ettd osaamista on jaettu sinne yritykseen?

V: Kylld, tdssd on tapahtunut myds niin, ettd pienten yritysten henkildstot ovat ko-
koontuneet tddlld jollekin osastolle ja sielld on kdyty ldpi niitd uusia, jopa tulevai-
suuden asioita, koska on tullut esille, ettd ei kaikilla pienilld yrityksilld ole varaa
hankkia viimeistd teknologiaa olevia laitteita, mutta me koitamme niitd pitdd ja
tdtd kautta on hyoty saatu. Tamd on monipuolinen asia ja kylld tyopaikkaohjaajat

on avainasemassa.

5. Ei hyotyd tydorganisaatiolle suoranaisesti, mutta vilillisesti tybvoiman tuottami-

sen kautta

Joissakin haastatteluissa tuli esille, ettd tyOnantajat eivit aina ole kokeneet opiskelijoiden
osallistumista tydelamain valttimatta kovin hyodyllisenad suoranaisesti omalle organisaa-
tiolleen, mutta nikevit tydssaoppimisen kuitenkin yhteiskunnallisesti tirkednd uuden ty6-

voiman tuottamisen kannalta:

H: Mitd hyatyd teiddn yritykselle on tdstd opiskelijoiden tydssdoppimisesta ja yh-

teistydstd oppilaitosten kanssa?

V: Siindpd se on kysymys, mihin on vaikea vastata. Kylld ne hyodyt jdd hirvedn
vdhiin, sanotaan, ettd kylld se on ainakin meiddn kannalta enemmdnkin talkoo-
tyotd ihan. Yhteiskunnalle velvollisuus, minun mielestd se kuuluu meillekin
tyonantdjille, ettd tulevaisuudessakin olis tamdn alan kavereita. Se on oikeestaan

ainut semmoinen hyoty.
6. Ei-ammatilliset hyodyt
Joissakin haastatteluissa tuli esille, ettd vaikka tydssaoppimisesta ei koeta olevan tyopaikalla

suoranaista hyotya tydtoimintojen kehittimisen kannalta, niin nuorten lasndolo on hyo-

dyllistd sosiaalisessa mielessa: TyOntekijat padsevat tutustumaan nuorten maailmaan:
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H: Saatteko te opiskelijoilta jotain uutta?

V: Jotakin, ei vilttdmdttd tdhin ammattiin, mutta muuta. Tietoa tdmdn pdivin

nuorista.

Edelld kuvattujen hyotyndkokohtien lisaksi muutamassa haastattelussa tuli esiin ndkemys,
jonka mukaan tydssiaoppiminen on yritykselle pikemminkin rasite eikd juuri hyodyta yri-

tystd. Seuraavassa on haastattelukatkelma, jossa tuodaan tima nakokulma esille.

H: Asken mainitsit, etti teilld on ollut hyvin erilaisia opiskelijoita tddlld, onko tullut

teille tdn tydssdoppimisen kautta esimerkiks kesdtyontekijoitd tai uusia tyontekijoitd?

V: Ei ole. Sanotaan, ettd sielld on sen tasoista, ettd ne ei pysty myymddn kummin-
kaan. Ja kesdaikaan kun on kiire, vajaalla miehitykselld pyoritddn, niin ei pystytd
opettamaan samaan aikaisesti, jotain nuorta kaveria. Se ei pysty vield itsendiseen
tyoskentelyyn millddn lailla. Meilld yks on ollut sellainen, ettd oli kevddlld tydssdop-
pimassa ja jdi kesdtdihin ja tdytyy todeta, ettd ei ollut kehityskelpoinen sitten, se ois
saanut vield vakinaisen tyopaikan silloin, mutta niin taidot ei vield riitd. Ammat-
tikoulun jilkeen pitdis olla vield vahintddn vuos tai kaks oppisopimuksella. Sitten

ruvettais puhumaan vasta semmoisesta.
H: Viittaatko nyt siihen, ettd ei kolme vuotta ammatillista koulutusta riitd?
V: Ei riitd alkuunkaan. Ei vastaa tin pdivin tyoeldmdn tarpeita.

H: Minkidlaisia kokemuksia teilld on opiskelijoiden tyossdoppimisesta tddlld teidin
tyopaikalla?

V: Sanotaanko ndin, ettd kylldhdn se tyonantajalle tulee maksamaan. Joka ta-
pauksessa siind menee aikaa, just kun kddestd pitden pitdd ohjata sitd ja silld-
hdn sinne tyomaalle ei tind pdivind kovin helpolla semmoista laita, mikd ei halua
toihin. Sen takia, ettd sielld asiakkaat kahtoo vilittomdsti, kun sen vanhemman
asentajan aika menee osittain siihen opastamiseen ja ymmdrrdit varmaan, jos lai-
tan kaks tulemaan ja toinen ei tee ja toinen vield neuvoo toista, niin et sdd ole
vapaaehtoinen maksamaan siitd ajasta ihan. Elikkd tulee sitd sanomista, ei paljoo,
mutta on tullut,vaikka me ollaan selitetty, ettd meilld on koulusta oppilas mukana
ja yritetddn opettaa. Elikkd tdmmoisid ongelmia. .. ja toinen on semmoinen tilanne,
ettd nyt kun meilld on tammi- maaliskuu hirvedn hiljaisia kuukausia .. Ja silloin meilld
olis kaikkein eniten niitd oppilaita saatavana, mutta sitten kun me tarvittais niitd

sitten kun saatais valkata parempia oppilaita, esim. kesdajaksi, ei onnistu.
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4.3 Taitava Keski-Suomi -hanke vastauksena
maakunnan kehityshaasteisiin

Keski-Suomen maakunnallinen kehitysty® on osoittautunut haasteelliseksi tehtavaksi. Vii-
me vuosina maakunnan keskeiset koulutusresurssit - toisen asteen ammatillinen koulutus,
ammattikorkeakoulu ja yliopisto - on valjastettu yha tiiviimmin tukemaan tata tyota. Taita-
va Keski-Suomi -hanke pyrkii omalta osaltaan vastaamaan haasteeseen.

Koulutuksen kytkeminen maakunnan kehittimiseen on tapahtunut kahden perusaja-
tuksen pohjalta. Maakunta on hahmotettu oppivana alueena ja toisaalta sen talouden ke-
hittdimisen ydinajatuksena on klusterointi: tehtdvina on avainklustereiden hahmottami-
nen ja niiden kehityksen tukemiseen liittyvien toiminnallisten yhteisty6verkostojen ra-
kentaminen (Maakuntasuunnitelma 2003-2006):

“Oppiva Keski-Suomi kehittyy oppivana alueena. Tdamdn perustana on eri toimi-
joiden tiivis yhteistyo ja kumppanuus. Yhdessd oppimalla vahvistetaan kilpailuky-
kyd osaamista tuottamalla, vaihtamalla ja soveltamalla. Tietoyhteiskunnan mah-
dollisuuksia hyodyntdvd oppiminen ja oppimisympdristdjen kehittyminen ovat til-
loin tdrkedssd asemassa. Oppiva alue rakentaa myos aktiivisesti maakuntaan tar-
vittavia tieto- ja innovaatioverkostoja. Oppivan alueen toimintatavat avoimuus ja
luottamus ulottuvat myos kansainvdliseen yhteistyohon, mikd osaltaan lisdd maa-
kunnan sosiaalista ja inhimillistd pddomaa.”

Alueellisen kehittimisen kannalta koulutusorganisaatiot voidaankin tyypitelld neljaan ka-
tegoriaan (Tammilehto 1999, Lyytisen 2004 mukaan):

1. Paikallisorientoituneet ekstensiivisen koulutusyhteistyon harjoittajat, joiden toi-
minta on painottunut ldhinna paikallistasolle.

Paikallis-kansainviliset osaamisen siirtdjat.

3. Laajaympdiristoiset elinkeinoelamépainotteiset osaamisen kehittijit, joille on omi-
naista laaja-alainen, intensiivinen ja kehittimistavoitteinen yhteisty® ja sitd harjoi-
tetaan ensisijaisesti koulutusorganisaatioiden ja elinkeinoeldman kanssa.

4. Laajaympdristdiset oman osaamisen kehittdjat, jotka pyrkivat kehittimaan aktiivi-
sesti omaa osaamistaan ja hankkimaan osaamista etupaassa muualta kuin omasta
toimintaympadristosta.

Luokittelu ei ole aivan yksiselitteinen, mutta jasentai keskeisid dimensioita oppivan alueen
koulutusinstituutioiden kehittdmisessa:

* intensiivinen vs. ekstensiivinen,

* koululdhtoinen vs. tydeldamaldhtdinen,

¢ paikallinen vs. kansallinen/kansainvalinen.
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Taitava Keski-Suomi -hanke voidaan ndhdai yrityksenad avata perinteinen, opetussuunnitel-
mapohjainen, suljettu ja hierarkinen kouluorganisaatio kiintedksi osaksi klusteroituitunut-
ta aluetaloutta. Aluetalouden klusteroituminen on reaktio kansainvalisen kilpailun - globa-
lisoitumisen voimistumiseen maakunnan tuotannollisten avainklustereiden aloilla. Kes-
ki-Suomen tuotannolliset avainklusterit - metsa ja metalli - ovat keskeisid arvonluojia maa-
kunnassa, mutta ovat samalla alttiita tydllisyyden vaihteluille.

Perinteisesti koulutusinstituutioiden tavoite- ja ohjausprosessit on viritetty kansallisen
koulutuspolitiikan perustalta, niin resurssien maarittelyn kuin koulutuksen sisallonkin
osalta. Klusteroituva aluetalous, EU:n aluekehittimisohjelmat ja talouden yleinen globali-
soituminen tuovat tihdn ohjausjarjestelmaan ristipaineita, jotka ilmenevit sekda ammatil-
lisen koulutuksen sisdllon ettd muotojen ristipaineina. Tama taas ilmenee johto- ja kehit-
tdmistyon sekd perustyotd tekevien opettajien kasitysten hajoamisessa ja eriytymisessd sen

suhteen mitd oikein on tapahtumassa.

4.3.1 “Poreileva” koulutusorganisaatio

Seuraava yhteenveto perustuu Taitava Keski-Suomi -tutkimuksen yhteydessa koottuihin
haastatteluihin. Mukana haastatteluissa on kahdeksan kehittimispaallikko4, viisi opetta-
jaa sekd “keskeisid toimijoita”, Taitava Keski-Suomi -hankkeen johtotehtivissa mukana ole-
via ja keskeisi yhteistyokumppaneita.
Haastatteluaineistoa luetaan seuraavista nikokulmista:
1. Missd maarin Taitava Keski-Suomi -hanke eri toimijoiden kokemuksen kautta hah-
motettuna onnistuu vastaamaan klusteroituvan Keski-Suomen haasteisiin?
2. Mitka voisivat olla seuraavat askeleet toisen asteen ammatillisen koulutuksen kehit-
tdmistyOssa?
Taitava Keski-Suomi -hankkeen toteuttajat voidaan jakaa kolmeen paaryhmaan:
® johtotyOssa olevat
* kehittimistyossa olevat
¢ viimekiteisvastuussa olevat: opettajat, tyopaikkaohjaajat, opiskelijat'.
Haastatteluyhteenvedot esitetdan kunkin ryhman osalta melkoisen laajoina kokonaisuuk-
sina. Tavoitteena on hahmottaa kunkin ryhman ajattelu, asennoituminen ja kokemustapa.

Haastattelulausuntoja ei henkil6ida.

! Téassd yhteydessa ei kisitelld opiskelijoiden ja tyopaikkaohjaajien arvioita ja kokemuksia.
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1. Johtotyossa olevat

Johtotydstd otamme kaksi esimerkkia: yritys- ja koulutusorganisaation johdon. Koulutus-
organisaation johto asemoituu maakunnan ja elinkeinoeldmin kehittimisen asettamien
haasteiden kenttdan ja tasta nakokulmasta arvoi koulutusjarjestelman kehittimisvaateita,
eikd vain vastaanottavana vaan aktiivisena toimijana: miten Taitava Keski-Suomi voisi olla
avuksi tassd tyossd. Tyo on pitkdjdnteistd. Organisaation taipuminen uuteen avoimeen ti-
lanteeseen on johtanut matriisiorganisaatioon, jossa kehitysjohtajat avaavat uusia koulu-
jen valisid yhteyksid toimialoittain. Hankerahoitus kulkee titi kautta. Hankerahoituksen
myotd on syntynyt tarve verkostoitua aina kunkin hankkeen edellyttimalla tavalla. Tama
puolestaan edellyttda sopimisen ja raportoinnin kulttuuria, jossa maaradmiselld ei selvita.

Tama asennoituminen kiy ilmi seuraavasta haastatteluotteesta:

Koulutusorganisaation johtotyo

....vahvastihan tdamd liittyy maakunnalliseen ja alueelliseen kehittdmisen ideologi-
aan, ettd sehdn on ensimmdinen tausta.... Tuskin ammatillisen koulutuksen ra-
kenteet olis lahtenyt tdlld tavalla kehittymddn, jollei siind olis vahva maakunnan
kehittamisen aspektia mukana. .... Kylld nditd toimintaympdristoissd olevia ilmi-
oitd, ... niin niilld on ollut hirveen vahva vaikutus siihen, ettd ammatillisten
koulutusten kuntayhtymien yhteistyotd on ruvettu tarkastelemaan. Ja tydeldmd on
ollut vahva... maakuntaliitolla on mun mielestd jollakin tavalla ollut kuiteskin se
vahvin rooli taustavuosinakin, ei ainoastaan rahoittajana vaan mydskin sen toi-
minnan kehittdjind. .... sithen on tullut vahva aluendkékulma ... Ehkd se alue,
maakunnan sisdlld olevat alueet, jotka on lihelld titd seutukunta-ajattelua, niin se
on tullut myohemmin vahvasti mukaan, kun on alettu puhua aluekehittdmisestd
ja seutujen kehittimisestd.

..... kylld mun mielestd siind edelleenkin tdmd kolmio: aluekehittdminen, josta joh-
detaan strategiset linjaukset ja katotaan maakuntaa ja maakunnan sisdlld olevia
alueellisia eroja huomioidaan, sielld on hyvin erilaisia alueita. Sitten tulee elinkei-
noeldmd, tyoeldmd ja oppilaitos. Kylld se on tasapainoinen, yhteinen kehitystyd ja
sitd kun rinnakkain tehdddn niin md uskon, ettd aika hyvin yhdessd kehitytddn

... Niin se vastaus on se, ettd on tapahtunut jotain sellaista, joka on alkanut tuot-
taa innovaatioita... Ja nyt kun toimijat kohtaa uudella tavalla, niin se alkaa tuot-
taa sellaisia innovaatioita, esim. tdmd kehittdmisty0 on saavuttanut aivan erilai-
set volyymin. Se on ihan eri mittaskaalassa, kuin mitd se on ollut aikaisemmin. ...
ettd kylld tissd jollakin tavalla oppimisen innovaatioiden prosesseissa on tapahtu-
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nut jokin muutos, jota en mindkddn en osaa tasmdllisesti mddritelld, ettd mikd se
on. Mutta se ei ole mikddn yksittdinen asia, vaan se on sisddn rakennettu kyky,
joka niitd asioita alkaa tuottaa eli se toiminta alkaa ja toimijat alkaa keskustele-
maan sielld olevista asioista tai prosesseista tai ilmioistd tai tapahtumista ja se al-
kaa tuottamaan uusia kehittdmisjuttuja, ihan kokonaan uudenlaisia uusille alu-

eillekin.

... ei olis millddn muotoa mahdollista sellaisessa perinteisessd suljetussa oppilaitos-
maailmassa, vaan se on mahdollista ainoastaan avoimessa ympdristossd, jossa kdy-
dddn vuoropuhelua osien sisdlld ja vdlilld. Sekd koulun rakenteiden sisdlld, ettd
muiden toimijoiden vdlilld. ... . Kun ei mitddn muuta olla osattu tehdddn, niin
laitetaan tdimmoainen toimialan kehittimispddllikko -ajattelu ja todetaan, ettd kun
nditd asioita tddlld menee, niin pannaan kymmenen kehittdmispddllikkoo, ettd

niistd syntyy jotain rakenteellista juttua, jota voi ohjata ja johtaa.

... Hankkeiden muotoon ne on puettu sen takia, ettd on saatu niinku rahoitettua
se toiminta joka sielld on. Ja nyt tissd on kaksi asiaa, on toiminnan johtaminen ja
hankejohtaminen ja sitten on Taitava Keski-Suomi -organisaatio, joka tekee tin
kielen muunnoksen ja kdsitteiden muunnoksen. Hankekieli on viranomaisiin pdin
ja se hankekieli kddnnetddn toiminnan kielelle, kun tullaan kentdlle. Ja siind on
ollut yks tammoinen varsinainen kielen kehittdmisen juttu ja toiminnan ajattelu-
tavan muuttamisen juttu, ettd on hankekehityksestd siirrytty toiminnan kehittd-
miseen ja kuitenkin se hanke on vilttdmdton asia, koska muuten ei ole rahoituk-

siakaan.

... ettd tdd on nyt sitten verkosto, mutta ei se ole olennainen asia. Se verkostohan
syntyy siitd, ettd meilld on muutamat pelisddnnot joilla me tunnistetaan, joilla ne
yksilot tai yhteisot, jotka on siind mukana niin sitten toimii. Ja sitten me sanotaan
sitd verkostoksi. Mutta ei sellaisella verkostolla, jota ei ole mddritelty, niin se on
niin kuin tyhjd sana. Johtajan nikokulmastahan tdd on tdysi kaaos, silld sadoilla
ihmisilld on valtavat verkostot ja kun johtaminen perustuu siihen, ettd ne yksilot
haluaa toteuttaa ja toimia silld tavalla, ettd ne tuo sen oman verkostonsa tin teh-
tdvin hoitamiseen, niin tidhdn on kaaos. Ja jotain rakenteita pitdis olla, milld
tammoistd johtaa ja siind pitdd hyvdksyd paljon erilaisia asioita, menen tdhdn joh-
tamispuoleen rakenteellisesti ja tid tuo juuri sen, mikd on kovin kysymys, ettd miten
tammdinen vanha hierarkkinen johtamisjdrjestelmd taipuu tdimmdiseen, jossa on
moniulotteista ohjausta. Se on vaikein asia.

... Niitd ei voi olla montaa endd niitd opettajia, jotka voi silld tavalla voi toimia

ja ne jotka silld tavalla edelleen toimii, niin ndkee, ettd se aalto tulee ja vyoryy ja
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ldhestyy ja jokainen tietdd, ettd tulee se pdivd, jolloin héinen on siihen aaltoon tartut-

tava ja kylld se tuo valtavasti yksilolle stressid, jotka ei sithen halua ldhted mukaan.

... koulutuspddllikko nimitetddn opettajien keskuudesta ja sitten historia on ollut
sellainen, ettd opettajat on suunnilleen keskuudestaan valinneet pddllikkonsd, se
on muutettu niin, ettd ne paikat pannaan hakuun ja ne on osa johtamisjdrjestel-
madd silld tavalla, ettd niiden tulee nauttia johdon luottamusta ja johtaja valitsee
koulutuspddllikon eikd opettajat. Silld tavalla viesti on kddnnetty, ettd koulutus-
pddllikon tulee nauttia ennen kaikkea rehtorin luottamusta. Opettajien vilinen
suhde koulutuspddllikkoon on tirkee, koska ne kohtaa arjessa, jos ei tdmd taso ole
mukana, niin ei tule hyvdd. Vaikka tehdddn erilaisia hankkeita, niin johtamisjdr-

jestelmdn kehittdminen on kaikkein vaikein asia.

Johtamisjdrjestelmdn ndkokulmasta tdmd on aika vaikee, eikd tddlld voi toimia
muuten kuin sopimalla. Jos ajatellaan johtamisen dimensioita, jos tddlld on oppi-
laitos (viittaa kuvioon) tydeldmad ja tissd alue. Ei ole sellaisia tapoja, eikd sopimus-
kulttuuria olemassa, on ollut vain toimivallan johtosddnnon tuoma delegointi-
kulttuuri, johon ei ole liittynyt raportointia. Tdamd kulttuuri on sopimus- ja rapor-
tointikulttuuri. Mitd tahansa saa tehdd, kunhan vaan raportoi. Entinen kulttuu-
11, ettd saa tehdd sitd mitd kdsketddn. Ndamd on erilaiset jutut. Toimivallan vapaus
on olennainen osa titd innovaatio- ja oppimisjdrjestelmdd, jolla tddlld tehddin
toitd. Tddlldhdn pirstotaan rajoja kirveen kanssa. Kun kehittdmispddllikoitd on
kymmenen, niin meilld ei ole rauhallista paikkaa olemassa, jossa vois ikddn kuin

viettdd lepotaukoa, vaan kaikkia katotaan.

... ettd on organisaatiorakenteet on rakennettu suljettuja oppilaitoksia varten, ja
sitten me ollaan menossa maailmaan, jossa sen perustehtdvdn rinnalle tullut kaksi
merkittdvdd uutta tehtdvdd ammatilliselle koulutukselle; on tybeldmdn kehittdmi-
nen ja aluekehittdmistehtdvd. Nditd ndkokulmia ei ole huomioitu hallinnollisen
pysyvin organisaation rakentamisessa. Se on sellainen juttu, josta ei kannata edes
puhua, jos siitd alkaa puhumaan, niin meiddn energia on kaikki siind ja tdd var-
sinainen kehittdminen unohtuu. Meiddn ldhtokohta on se, ettd meiddn hallinnol-
linen organisaatio eldd olemassaoloansa ja sielldhdn on tapahtunut kokoajan muu-
toksia. ... Mutta ne on niin isoja juttuja tdmmoaoisessd koulumaailmassa, jossa on
pysyvid virkoja. .. en halua edes itse miettid, miten sellaiset asiat tehdddn, koska
siihen vaikuttaa monet luottamushenkilot ja poliittiset olosuhteet. Se on toisenlai-
nen juttu.

Ensinndkin lyhyesti sanottuna, niin kaikilla ndilld rintamilla me ollaan edelleen-

kin alussa. Jos joku sanoo, ettd kun nyt oikein mddrdtietoisesti ollaan muutama
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vuosi tdtd hommaa tehty, niin kylld me ollaan alussa. Tdmd on semmoinen 7 vuo-

den vdhintddn juttu. Niitd tuloksia alkaa ndkyd pysyvimmin 7 vuoden janteelld.

Yritysjohdosta kisin katsottuna ammatillinen koulutus avautuu toisin: kysymys on ammat-
titaitoisen tydvoiman saamisen turvaamisesta nuorisoikdluokkien pienentyessa. Olisi tie-
tysti toivottavaa, ettd tydnhakijoita on aina riittavasti ja ettd heilld on yrityksen kannalta
sopivat tiedot ja taidot. Yrityksilla on pyrkimyksena tyossdoppimisen kautta jopa merkita
omat mahdolliset tulevat tyontekijat. Samalla tavoitteena on saada omalle alalle ja omaan
yritykseen “huiput”. Tyotehtdvien vaatimustason noustessa on my6s huoli oppimisen ta-

sosta ja motiivien riiittdvyydestd, kuten alla oleva haastattelujakso kertoo:

Yritysjohto

H: Koetko, ettd tdmd tyd, mitd on Taitava Keski-Suomen piirissd tehty yhteistyon
kehittdminen, niin onko se jollain tavalla auttamassa ndihin ongelmiin mitd sdd
kuvasit?

V: On. Siind on semmoinen juttu, ettd siind vaiheessa mind oon sen ajatuksen
esittdnyt sinne muutamia kertoja ja seison sen takana. Siind mielessd ensimmdise-
nd on oppimisedellytysten parantaminen, mutta toinen juttu on se, ettd eihdn tam-
maistd tydssdoppimispaikkaa voida tarjota kaikille. Ja siind mun mielestd kun
puhuttiin ndistd konkreettisista asioista, ettd milld ndd oppilaat oppis sen ymmydir-
tdmddn, ettd silld on merkitys miten ne tdn koulutuksen hoitaa, mun mielestd tdd
tydssdaoppimispaikka pitdd olla. .. tdd on valtion puolesta ja yhteiskunnan puolesta
sekd firman puolesta tihdn on satsattu paljon, niin kyl tin pitdd olla sellainen, ettd
ne huiput pddsee tinne, ettd pitdd tehdd toitd ettd tdnne pddsee. Ja seuraava askel
on se, ettd jossain vaiheessa kun pddstidn siihen, ettd ne huiput vaan tinne pdd-
see, niin siitd harjoittelusta pitdd jo ruveta maksamaan. Ei paljon, ei mitddn slk-
minimejd, mutta joku sellainen korvaus, koska muuten ne tekis sen ilmaiseksi. Ja
silld kannustaa raadolliseen suuntaan, ettd jos sdd hoidat hommat hyvin, niin se
ndkyy tilipussissa. Ei niitd millddn muulla motivoi, tai suurinta osaa ei millddn
muulla motivoi. Ja siind pitdis olla selkee merkki, ettd annetaan ne mahdollisuu-
det ja jos hommat hoidetaan hyvin, niin tdssd on sulle selkee polku, ettd se pitdid
konkretisoida niin, ettd hoidat hyvin, tuossa harjoittelemaan, saat tuon verran
rahaa siitd, siitd parhaat pddsee kesdtdoihin, kolmen neljin vuoden pddstd sun palk-
kataso on tuossa. Koneet on vaativampia ja vaativampia, tyo on haastavaa ja sitd
kautta mielenkiintoisempaa. Tdd on se juttu mihin pystytddn vaikuttamaan, mut-
ta niihin tuloksiin ei pddstd, jos ollaan liian helldmielisid ja pdivihoitomentalitee-
tilla pistetddn ne sitten tuonne. Ei tule tapahtumaan koskaan. ..
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H: Tiukkaa puhetta.

V: Niin se lihtee siitd, ettd ihmisen on jo opiskeluaikana pystyttiva kantamaan se
vastuu siitd omasta tekemisestd. Jos yhteiskunnan puolelta halutaan pdivihoitotoi-
mintaa pitdd, niin ok, mutta siind on sitten ihan turha sotkea firmoja. Siind
vaiheessa, jos firman kanssa halutaan yhteistyétd, niin sen yhteistyon pitdd palvel-
la silloin sitd lopputarkoitusta ja se lopputarkoitus on tdssd se, ettd saadaan osaavia

tyontekijoitd metalliteollisuuden palvelukseen. ...

H: Mites teilld, kun tydssdoppijat tulee tdnne, niin onko se niin ettd opiskelijat itse
valitsee sen, ettd he haluavat tihdn firmaan, vai onko teilld mitddn osuutta sii-

hen, ettd ketd te otatte?

V: Joo, on siind silld lailla, ettd ldhtokohtasesti tdmd on mun mielestd ajatuksen ja
periaate tasolla semmoinen iso juttu, ettd ammattikoulun puolesta ollaan aika sa-
maa mieltd siitd, ettd tdtd ei voida ihan jokaiselle tarjota. Sielld on opettajan vas-
tuu ja valta suuri, ettd mitenkd he ohjailee. Kylld meilld on sopimus, jos tinne
tulee sellainen kaveri, josta ei ole yhtddn mihinkddn, niin se pistetddn sitten lakai-
semaan lattiaa jonnekin muualle ja otetaan semmoinen kaveri, jota todellakin kiin-
nostaa. Ei voi sanoa, ettd kumpi siitd pddttdid vaan on sellainen yhteinen linjaus
tehty ja sen mukaan eletddn.

H: ... minkd ndet ammatillisen koulutuksen suurimpina uhkina?

V: Se on se perhepdivihoitotoiminta. Arvostus ei nouse, jos ei vaatimustaso nouse.
Sehdn se on. Tai sitten sitd on ldhestytty vddrdstd pddstd, ettd metallipuolella pitdis
saada aloituspaikat tdyteen, niin miten matalampi vaatimustaso, sitd vihemmdn
se on kiinnostava, vahemmdn silld on merkitystd. Jotenkin tuntuu, ettd yritetddn
sitd vihdn vddrdstd suunnasta sitd hommaa.

H: Miki olis seuraava askel, mihin kehitystyotd pitdis jatkaa?

V: Téssd tapauksessa jos tydssdoppimispaikasta puhutaan, niin yhd voimakkaam-
min sen suuntaaminen sille halukkaalle ryhmaille ja sen kiinnostavuuden lisddmi-
nen. Kannustejdrjestelmien kehittdminen, tietysti sisdllonkin tarkasteleminen niin,

ettd se on oppilaita kiinnostava ja kaikki tin tyyppiset asiat.
H: Milld kiinnostavuutta vois lisdtd muulla kuin palkkausjutulla?

V: Sen pitdd tulla palkkauksen ja sen kautta, ettd on selvd tie. Selkeen reitin ndyt-
taminen, se on se juttu, silld sitd pystytddn kaveria kannustamaan ja motivoimaan,
ja ndyttdmddn, ettd omalla tekemiselld on merkitys.
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2. Kehittaimispaallikot

Kehittamispaillikoilld on avainasema pyrittdessd avaamaan koulutusorganisaatio. He jou-
tuvat sovittelemaan yhteen hankeorganisaation ja linjaorganisaation vilisia ristiriitoja ti-
lanteessa, jossa heill4 ei ole suoranaista maaraysvaltaa. He ovat “lisi- ja ylimaaraisen tyon”
teettdjid. Heiddn suhteensa koulutusorganisaation toimialakohtaisiin neuvottelukuntiin on

osin madrittelemittd. Suhde opettajiin on jannitteinen: toisaalta arvostava, toisaalta petty-

nyt:

Kehittamispaallikoiden yhteishaastattelu

... Mdd mielldn meiddn tyon siind, ettd tdssd on kyse maakunnallisesta toimimis-
tavan muuttamisesta, sekd niin kuin yritys- oppilaitos- yhteistydssd ettd oppilaitos-
ten vdlisessd yhteistydssd. Se on niin paljon hidasta hommaa, ettd ndilld hankkeilla
me tdssd oikeestaan tehdddn sitd kiputyotd, mutta pitdis kokoajan muistaa, ettd ne
ohjataan kokonaisuutena siihen suuntaan, ettd niilld on mahdollisuus toimia
mydéhemminkin, kun hankerahaa ei endd tuu. Tdd oli hyvd tdssd meiddnkin alku-
vaiheessa pari vuotta sitten, kylld mddkin tuolta kuulin kipupisteessd lausuntoja,
ettd kauankos se sun hankkees kestdd, ai kaksi vuotta, no sit me susta pddstddn. . .
Eividt pddsekkddn.. Mind ndkisin sen tuloksellisuuden ja niiden mitattavuuden
tdssd maakunnalisessa tuloksessa.

... Mdd nden edelleen sen arvostuksen lisddminen myos tissd yhteisossd ja se pitdis
ndkyd ihan myds siihen kdytettdvissd resursseissa ja miten sitd niinku arvostetaan
tdssd, sanoisko niinku oppimistapana ja ndin ettd.... Se ei oo mitddn sanoisko
opettajan tydajasta mitddn semmoista aikaa josta leikataan opettajan tyoaikaa vaan
mieluummin niin, ettd ne sddstokohteet on jossakin muualla vaan halutaan kehit-
tdd tdtd ja annetaan mieluummin vaikka lisdresursseja siihen. Jotenkin mdd nddn
ettd se olis yks aika vahva... Sen viestin olla tddltd meiddn organisaatiosta vah-

vemmin siihen, ettd se on haluttua toimintaa.

Joo no tohon samaan asiaan viittaisin silld tavalla ja tietysti se on tdd resurssikysy-
mys, jota nyt voi tietysti pohtia monelta kantilta, mutta mdd oon kans saanu sa-
maa palautetta, ettd on paljon sellaisia tilanteita, ettd opiskelija ensinndkin itse
etsii sen tyopaikan mutta myoskin itse hoitaa kaikki siihen liittyvit dokumentit,
sopimukset ja niin edelleen. Opettaja ei valttdmdttd, on kdynyt niin, ettei ole kdy-
nyt vilttamdittd tyopaikalla ollenkaan, taikka ei ole edes ollut puhelimessa yhteydes-

sd siihen tyopaikkaohjaajaan.
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Ongelmina pitkdlti on myos sellaisetkin asiat, miten suhdanteet miten tdssd valta-
kunnassa menee. Onko alalla esim. tuleeko irtisanomisia ja muita, niin silloin se
aina vaikuttaa myos siihen tydssdoppimiseen. Hyvin usein tulee tieto siitd, ettd
meilld on menossa tddlld tammoisid lomautusasioita, ettd nyt ei tyossdoppijoita
oteta. Siind tulee namd edunvalvonta-asiat eteen, ettd peldtddn sitd, ettd tydssdop-

pijat tulee tekemddn niitd toitd ja sitten omaa porukkaa pidetddn lomautettuna.

Mdd oon miettiny tdtd tyossdoppimista, silloin kun siitd ruvettiin puhumaan. ..
Niin miten tdd oppilaitoksen vdiki siithen valmennettiin, ettd siind vieldkin tulee,
onneks vihenemdssd mddrin, tulee vield opettajien suunnasta sellaista katkeraa,
ettd heiltd riistettiin 20 opintoviikkoa opetusta. Elikkd ei uskota tdhdn tydssdoppi-
miseen. Elikkd heiltd on nyt riistetty ndmd ja hdn joutuu supistamaan ja nyt sitten
kun vield nditd hankkeita jotenkin sellainen rauhattomuus tuntuu sielld olevan,
ettd kun tydssdoppimisesta ollaan nyt jollakin tavalla pddsty vauhtiin niin sitten
taas tulee uusia juttuja. Nyt tulee ndd nuorisoasteen ndytot. Miks niitd nyt sotke-
taan, kun ei tdd tydssdoppiminenkaan oo vield oikein kunnolla. ... ettd ne opettajat
tuntee tdmmaisen jatkuvan kehittdmisen paineet, se kddntyy niin kuin negatiivi-

seksi.
Ne (opettajat) kokee menettdvinsd aina ...

Niin ne menettdd aina.... Ja yrittdjyysopinnot ne menetti siind monta arvokasta
opintoviikkoa, kun jouduttiin laittamaan yrittdjyysopintoja. Jouduttiin!

Siind on vihdn sellainen vastakkainasettelutilanne silloin kun sielld on opettajat ja
yrittdjdt, siind on vdhdn ehkd sidhkoo vilissd ja tulee sitd sellaista, ettd tdytyy puo-
lustautua ettd meiddn on aika helppo olla aika ulkopuolisin silmin ja ottaa vaan
vastaan. Se tilanne on sellainen, ettd nditten yrittdjien pitdis olla pddosassa ja toi-
nen puoli kuuntelee. Mutta siind tulee vihdn tdalldistd janndd, ettd ruvetaan puo-
lustelemaan ettd silloin kun sielld on ulkopuolisia ihmisid niin yrittdjdt saa tosiaan
puheaikaa, mutta silloin kun sielld on opettajat niin opettajat on niin kovia puhu-
maan. Se paljonko on tehty tyotd tdssd oppilaitosympdristossd niin yritysten kanssa
ei 00 mitddn ongelmaa ndissd asioissa, ongelmat on ndissd oppilaitoksissa ja ndit-
ten oppilaitoksien organisaatioissa. Ja se tyopanos, jos tdd resurssi ois laitettu jos-
sain yrityksessd asioitten kehittdmiseen niin oltais melkein Nokia. Ettd se suhde on
sellainen, minun mielestd. .. Tuloksia on saatu aikaan, mutta vaikee ja raskas or-

ganisaatio on tdmd oppilaitosmaailma.

H: Eli tulkitsetko niin, ettd oppilaitokset on hitaampia muuttumaan ja kehitti-

mddn toimintaansa?
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V: Kylld.

H: Ja muut on samaa mielti?

V: Melkein kaikki: Kylld!

H: Sanoppas miten se oppilaitos pitdis organisoida?

V: Se organisoituminen hoituu tdlld. .. tid ikdjakauma on sellainen joka hoitaa

sitd uudistumista aika hyvin.

... Mdd sanoisin tuohon niin, ettd oon toiminut aiemmin aika paljon yrityseld-
mdn palveluksessa niin tdd mallihan on aivan erilainen. Tddlld on niin varmat
tydsuhteet ettd tddlld saa olla niin kuin jotain mieltd, vaikka esimies olis eri miel-
td. Voi toimia niin kuin, sanoisko, niitd ndkemyksid vastaan mitd on sovittu. Se
tuo tahdn mddrdtynlaisen jaykkyyden. Yrityseldmdssd jos riittdvdn usein toimit
vasten, niin kohta et toimi siind yhteisossd, vaan toimit jossain muussa yhteisossd.
Tddlld tuntuu, ettd voi toimia vasten niitd yhteisesti sovittuja pelisddntojd. Toinen
mikd on niin, mikd mun mielestd vaivaa vield enemmdn, se on meiddn kaikkien
ongelma varmaan, mutta sovituista asioista kiinnipitdminen. Tddlld voi sopia ja
jdttdd toteuttamatta, taas sopia, taas jdttdd toteuttamatta, vield kerran sopia ja

sitten unohtaa se koko juttu.
Eikd mitddn sanktioita tule.
Ei mitddn sanktioita.

Mun mielestd tissd ollaan opettelemassa verkostotyoskentelytapaa ja oppilaitokset
on ollut, vaikka tyéelamadyhteistditd on ollut, niin aika sillein sielld omassa linnoi-
tuksessaan. Kun tehddcdn verkostossa tditd niin tyoskentelytapa on erilainen, ettd
silloin pitdd pitdd kiinni niistd yhteisistd pddtoksistd, ettd kun sovitaan ettd tdtd
asiaa viedddn eteenpdin, jos yks taho ei sitd vie eteenpdin niin kaikki muu kdrsii
siitd. Se aiheuttaa tempoilua tddlld ja tuntuu ettd mitddn ei tapahdu. Uskon kylld
siihen, ettd jos tota niin vaan sitkeesti jatketaan, niin tddlld tapahtuu muutoksia.
Tietenkin ihmiset jid eldkkeelle tulee uusia tilalle, mutta ne tilallekin tulevat voi
olla sellaisia, ettei ne oo tammodisestd verkostotydskentelystd kauheen innostuneita.
Uuden toimintatavan luominen niin kylld siihen menee hirveesti aikaa, se ei syn-
nyt tosta noin vaan. Tddlldhdn ei semmoista tulosta olla tekemdssd ettd tddlld voi-
tais tavallaan mitata sitd niin kuin numeroilla hirveesti, kun toimintamallia

muutetaan. Se on hidas prosessi.

Md taisin jo unohtaa mitd mdd olin sanomassa. .. mutta kylld se niin kuin ndkyy,

ettd kaikista suurin ongelmahan tdssd on se, ettd me kun tuodaan tuolta tavallaan
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niin kuin kehittdmispddllikkoind asioita tdnne oraganisaatioon. Ongelma on se,
ettd ei 00 mitddn vastuuta siitd, ettd se voidaan jdttdd. Toisaalta se ettd me toimi-
taan vdliportaan kansaa; koulutuspddllikditten ja nditten kanssa paljon ja opettaji-
en kanssa, jolloinka resurssikysymys on semmoinen, ettd se vaikuttaa hyvin paljon
sithen toimimiseen. Voiko opettajat lihtee johonkin ja voiko ne osallistua johonkin
asiaan ja mitd se meilld vaikuttaa. . .. Sielld ollaan niin kuin puun kuoren vilissd,
jolloinka se hidastuu se, se on kauhee juttu tehdd sielld se ldpi, ettd joku voi jonne-
kin lihtee. Just ndd raportointiasiat, mitd tommoinen hankemaailma tarkoittaa,
elikkd tdytyy sitd lomaketta ja lippualappua tdyttdd, jos jonkinmoista, niin se koe-
taan rasitteena. Jos nyt joudut 15 lappua tdyttdmddin yhden tydeldmdjakson aika-
na ja raportit siihen pddlle, niin kylld se minustakin tuntuu aika raskaalta, mutta
tdd byrokratia on tdmmdinen kun rahoitus on haettu tuota niin semmoiselta ta-
holta, ettd ndd raportit joudutaan tekemddn.

Sen verran haluan korjata tuota, etten oo mikddn ikdrasisti silld tavalla kuittasin
ehkd vihdn kdrkevdsti siind, mutta se tosiasia ettd meilld on hirveen paljon osa-
aikaeldkeldisid ja ollaan sillai, ettd odotellaan mielummin sitd eldkepddtostd, eli se
tuo tietylld tavalla siihen organisaatioon oman mausteensa. Ja se mitd Ismo sanoi,
ettd odotellaan, ettd jdddddn eldkkeelle ketddn ei voida irtisanoa.

Mehiin ollaan tissd Taitava Keski-Suomi -hankkeessa kiyty maailman pisin pereh-
dyttamisjakso ldvitse. Mun mielestd.. mdd oon tdtd kysymystd ajatellut tdssd oppi-
laitosmaailman ndihin projekteihin, tdhdn tyossdoppimiseen. .. mitd kaikkee td-
hdn on uhrattu resursseja, niin jos se perustyo eli sen yhden osatekijin elikkd opet-
tajan valmiuksia ja sen ymmdrtdmistd, ettd mistd tdstd tydssdoppimisessa on ollut
kyse, jos sitd ei ole huomattu laittaa kuntoon, niin hirveesti on laitettu rahaa
hukkaa. Ei se yhteistoiminta tapahtu minkdcdn projektin kautta jos se yksilo ei lih-

de sitd tekemdidn.
H: Eikd sitd ole laitettu kuntoon?

V: Ei, minun mielestd ei ole laitettu kuntoon. Ei olla kunnolla kuntoon. Ne on taas
silld tavalla ettd osa opettajista, jotka on aina joka paikassa aktiivisia, niin ne on
tdssd mukana ja ne tekee sitd tyotd ihan oikein. Mutta ne opettajat jotka on halun-
nut, ettd ei heitd kiinnosta tuo homma ja jotka tuntee ettd se on ollut tosiaan sitd
riistoa, ettd heiddn opetusaikaa on riistetty tydssdoppimiselle, niin ei ne edelleen-
kddn tee sitd tyotd.
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3. Opettajat ja hankemaailma

Opettajat ovat opiskelijoiden kanssa viimekateisvastuussa tuloksen - tutkintojen - synnys-
td, sekd madran ettd laadun osalta. Opettajan tyossd yhdistyvat kaikki ristipaineet, joihin
koulutusorgaisaation on joutunut: opetussuunnitelman uudistaminen, avautuminen tyo-
eldméin, hankeorganisaation tempoilevuus ja verkoistumisen vaatiman luottamuksen ra-
kentaminen henkil6tasolla.

Seuraavassa on viiden eri opettajan kokemus- ja ajatusmaailma kuvattuna. Niistd valit-
tyy koulutusorganisaation muutoksen ohuus oppilas-opettaja -suhteen kannalta. Nayttaa
my0s siltd, ettei opettajille eikd koko yhteisolle ole hahmottunut, miten perustavanlaatui-
sia muutoksia tarvittaisiin pedagogiseen ajatteluun.

Ensimmadisen opettajamme kommentit tilanteesta viestivit paljon: ylitoit3, ylirasitusta,
projektien jasentymattomyyttd ja oman tyon jasentdmisen vaikeutta, toisaalta nopeasti
vaihtuvia mihinkdan kiinnittymattomia hankkeita, toisaalta ikuisuusprojekteja, jotka ei-
vt liiku eteen eika taakse:

(1)

“Kylld se varmaan, kun unohtaa mitd sellaiset kaikki projektit teetdttid paperi-
hommaa, ettd sitten kun siitd on kuukaus takana pdin, kun on tdyttinyt ne kaikki
(naurua) kylld se varmaan on ihan hyvd asia. Mutta se on ndissd eu-rahoitteisissa
projekteissa, ettd se paperihomma vie aikaa saman kuin se muu tehokas tyd, niin
se tuntuu opettajan ndkokulmasta hukkaan menneeltd ajalta, ettd jos sen ajan olis
saanut viettdd jossain kehittden keskustellen, niin se on pikkasen ollut ehkd sem-
moinen lievd kirosana ndissd projekteissa, mutta sindnsd se asia ja se yhteistyo on
ihan ok ja hyvd.”

... ehkd organisaation oppiminen on sitd, ettd suostutaan olemaan siind tilassa,
ettd se ei ole mikddn saavutus, vaan me ollaan matkalla kokoajan jonnekin. Vilt-
tdmdttd ei ole mitddn mittaria, ettd ollaanko me pitkdlld vai ei tai onko meilld
hyvd olla ja kokeeko meiddn opiskelijat, ettd meilld on hyvd olla. Se on yks tirkein-
pid mittareita varmaan. Kun ei ole mitddn mddrdnpddtd mihinkd pddstdis sitten,
ettd... mutta se suostuminen siihen, ettd kaikki ei olekaan ndin ja ndin, niin se on
rasite tdlld hetkelld. Mdkin enndtin olla opettajana, kun 15-vuotta sitten ldhdin
tdhdn hommaan, niin se oli valmiimman tuntuista, ettd sai jonkun asian valmiik-
si, mutta tdlld hetkelld on kokoajan sitd ja tdtd prosessia, eikd tule valmiin tunnet-

”

ta.

“No varmaan mdd oon itte tydnarkomaani, niin mdd en sitd sillai nde, kuin sel-
lainen ihminen, joka ei ole. Kylld opettajien tyo on lisddntynyt hirveesti, ihan to-

205



Tulokset

sissaan. Ettd mut se on enemmdn jdrjestoasia, mutta kylld jostakin syystd se voi
olla, ettd on murrosvaihe menossa meilld opettajilla, ettd me néihdddn erilailla kuin
ennen niin se tuntuu ettd olis tyotd lisdd. Mutta ettd kyl tyopdivit tuppaa veny-
mddn, seuraapahan kavereita tai omaa. Se tyo on, niin se on varmaan monella
muillakin, ettd se on eldmdntapa. Elikkd hyvin usein huomaa illalla, ettd kello on
19, ettd pitdisko mun mennd kotiakin, ettd sielld vihdn vihjaillaan, ettd mikds se
on se sun asuinpaikkas on. Tyon luonne on sellaista, ettd sekin tdytyy oppia, se tyos-
kentelytapa, ettd osaa suhteuttaa sen kdyttamdnsd ajan siihen. Voi olla enempi sii-
td kyse, kuin ... en tiedd. Ja saattaa tulla uupuminen, ettd ei ite hoksaakkaan, ettd
on muu eldmd oltava, ettd jaksaa sitten taas pitkddn opettajana. Mutta kylldhdn
yks palkka on, kun nyttenkin opiskelijoilta palautetta kysyy ja sieltd kun tulee, ettd
pdivddkddn en antais pois. Niin kylldhdn se sitten, mutta kuitenkin pitdd loytdd
ne rajat, missd ne kulkee.”

“Kylldhdn me ollaan useampikin opettaja oltu erilaisissa projekteissa ja hommissa
mukana ja tuotu terveisid. On vaikee ndahdd miten yksi yksittdinen projekti, kun
tdd on niin kuin tdtd projektia tdd koko homma, ei se ainakaan ole ollut huonon-
tamassa, ettd kehittdnyt se on. Mutta hirveen vaikee on... tuo tuli tuolla tyopaik-
kaohjaajakoulutus ja ihan konkreetteja asioita se on tuonut mukanaan. Se on tuo-
nut oppilaitokseen rahaa, ettd on pystytty jdrjestamddn jotakin sen projektin kautta
ja ollaan oltu yhteistydssd muihin oppilaitoksiin. Meilld menee hirveen monta pro-
jektia .... ettd ei hahmota edes, ettd oliko sen nyt osa Taitavaa vai ei. Ettd on niin
monta menossa. Mutta ettd ilman muuta ndd yhteistydprojektit erilaiset ovat an-

taneet aihetta kehityksen jatkumisella ja polkaisseet aina jotain eteenpdin.”

Taitava Keski-Suomi hanke voi avautua opettajille toisaalta lisidntyneena paperityona ja
oman tyon menettimisen uhkana ja kokemuksena ulkopuolisten “hérhojen” puuttumise-
na opettajan omaan perustyohon, kuten seuraavasta kay ilmi:

)

H: No, mitds sitten tdhdn taitava Keski-Suomi kehittdmistyo néikyy?

V: No lomakkeissa ja ylimddrdisessd tydssd. No silloin kun olin ite tdissd niin kylld
sitd lippua ja lappua sai tdyttdd aivan joutavan pdivdistikin

H: Onko siitd ollut jotain hyotyd, tdstd Taitava Keski-Suomi -hankkeesta?

V: No onhan se mahdollistanut ndmd opettajien tyoeldmdkdynnit, ainakin osal-
taan. Se, ettd kaikki raportit piti kauheen tarkkaan kirjoittaa, ettd vahvasti epdi-

len, ettd lukeeko niitd kukaan. ..ainakaan kaikkia. Ajopdivikirjaa ja matkalaskua
ja muuta. ...
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Kai se Taitava Keski-Suomi. ... mun mielestd suurin osa niistd projekteista pyorii
sitd kautta ja meilld myydddn moneen muuhun osastoon nihden hirveesti koulu-
tusta ulos. Ne kuviot ja vihdn jddnyt sillai, kun sidhkopostissa tulee niin paljon

viestid, ettd ei niitd ole tullut luettua.
H: Onko tyit jaettu niin, ettd kenenkddn ei tarvitse vdsyd?

V: No ei mun mielestd ainakaan tind vuonna, mutta on niistd keskuteltu, ettd ens
vuonna tehdddn niin, ettd meiddn osastolla laitetaan joku taulukko, missd nékyy
kaikkien tyot, ettd mitd opetuksen ulkopuolista tyotd on. Se mikd opetukseen kuu-
luu niin jokainenhan hoitaa sen, mutta niitd ulkopuolisia horhdjd on ihan dlytto-

mdsti. Ja mdd en tykkddn niistd yhtddn, en pdtkddkddn!
H: Mitd ndd on ndd ulkopuoliset horhot?

V: No nyt meilld on ollut semmoinen isompi kolme vuotta, niin tdmd nuorten
ndytot. Ja sitten kun me jdrjestetddn ammattitutkintoon valmistavaa koulutusta,
niin me justiin pari viikkoa sitten sellainen iso homma, kun anottiin nditd ndyt-
tojen jdrjestamisoikeuksia. Niin siind oli monta senttid paperia ja aika tarkkaan
piti ne laatia. Tutkintotoimikunta luki ne aika tarkkaan. Kylld siind meni kaiken
kaikkiaan pari kuukautta. Sai aika myéhddn illalla tehdd toitd.

H: Te ette ole kokonaistydajassa?
V: Ei onneksi. Toisaalta se ois ihan hyvikin, mutta mikd sitten muuttuisi.
H: Onko joku mennyt huonompaan suuntaan?

V: Tdd ehkd tid, ettd on tullut nditd ylimddrdisid juttuja niin paljon. Jollakin ta-
valla tuntuu, ettd tuolta johdon puolelta vaan pddtetddn vaan, ettd tehddds tam-
moinen ja tammdinen homma ja sitten ei ajatella, ettd loppupeleissd joku ihminen
sen joutuu tekemddn. Se kuitenkin on niin, ettd jotkut tekee enemmin sellaista
tydtd ja jotkut sanoo, ettd en mdd kerkee. Onkohan ihan kaikki tarpeellista ja onko
kaikki sellaista asiaa, jossa opettaja tai joku muu on paras tekemddn. Meilld jotain
riskikartoitusta tehtiin jostakin turvallisuudesta, niin kylldhdn tuolta loytyy maa-
ilmalta konsultteja, kun laitetaan joku kertomaan, ettd onko tddlld poistumistiet
oikeissa paikoissa. Tdssd vaan yks esimerkki.

H: Tuntuuko susta, ettd ndd jutut kaatuu jonkun niskaan vai tekeekd ihmiset ndi-
td tasapuolisesti?

V: Tuntuu, ettd kaatuu jonkun niskaan. Jotkut tyot pitid vaan tehdd. Sitten meilld
on kolme osa-aikaeldkeldistd. Tdssd meiddn ammatillisia opettajia on kymmenkun-
ta, niistd kolme on osa-aikaelikkeelld, niin ymmdrtdid ihan hyvin, ettd kun ne saa
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tienata tietyn markkamddrddn, niin ei ne sitten niitd ylimddrdisd voikaan ottaa,
kun niille tehdddn vuosittain suunnitelma, niin niille riittdd se. En mindkddn
hirveesti, muutama vuos jdljelld niin viittis alkaa jotain uutta juttua keksimddn,

tai en tiedd, voihan sitd olla niin hélmo kun sitd on siind idssd.

H: Tuli mieleen, kun puhuit ndistd osa-aikaelikeldisistd, ettd miten teiddn alalla

ndkyy nuorempi sukupolvi, joka korvaa elikkeelle jddvit?

V: No viimeinen opettaja joka on tullut, tdytti 50 tuossa. No nyt on nuorempaa
tulossa, mutta meiddn alalla on sellainen ongelma, ettd meilld ei niin kuin ole
pdtevid opettajia, ei taida olla kuin yks tdssd valtakunnassa, joka ei oo opettajan-

tehtdvissd. .. niin muodollisesti pdtevid ...

Opettajan aseman jasentyminen “poreilevassa organisaatiossa” saattaa myos jaada epasel-
vaksi: mihin itse kunkin oma dani kuuluu, mita koulun johto oikein puuhaa; tieto ei aina
kulje kdyttokelpoisessa muodossa opettajan tyon direen:
¢)

... antaa hankkeet mahdollisuuksia tehdd ja kehittdd. Ainoo on, ettd kuka sitd

kerkee hyodyntdd ja kdyttdd, ettd meilld on ainakin resurssipula. Jos oot jossakin

hankkeessa, niin sulle pitdis saada joku joka tekee sun oikeet tyot tddlld. Ja siihen

ei tahdo sitd loytyd, montaa asiaa ei voi ottaa. Mutta tdd antaa mahdollisuuden

tehdd asioita, jos vaan muuten olis taustat kunnossa, ettd pystyis osallistumaan.

Niin, ehkd tdidkin on vaan tdd resurssiasia, kaikilla on niin kiire, ettd ei sitten. ..
En md tiedd mitd tiahdn voi tehdd, ndinhdn se on kdytdnnossd, ettd hirveen vihdn
tulee tuloksia tai tietoo. Tieddn, ettd on paljon projekteja missd ollaan mukana,

mutta en tiedd, mitd sielld on tapahtunut.

... No tuota niin, sanotaan, ettd tietyilld opettajilla on tietty vastustus kaikkee uutta
kohtaan. Elikkd, joillekin joku projekti tai eu-hanke on kirosana jo sindnsd, tietd-
mdttd edes mitd se sisdltdd. Se riittdd jo pelkdstddn, jos siind on eu mukana, niin

taas tulee hankkeita tai projekteja, niin se on semmoinen asia.

... sanotaan, ettd ne on opettajia, jotka on ollut kauan toissd tddlld, jotka ei ole
ikind oikeissa toissd, vaan ne on ollut aina opettajina. Ne, en tiedd miksi se on
sellaista, mutta niilld on sellainen luontainen vastustus kaikkee uutta kohtaan, oli
se hyvdd tai huonoa. Ja heitd on hyvin vaikee saada sitoutumaan mihinkddn uu-
siin juttuihin.

Musta tuntuu, tdd on mun oma mielipide, ettd tulokset jdd suhteellisen pieniksi

verrattuna sithen kdytettyyn aikaan. Mutta se johtuu varmasti ihan siitd, ettd

208



Tulokset

samaan aikaan on niin paljon muutakin, kun on tdmmaoinen hanke menossa. Ja
sitten se, ettd ihmiset ei sitoudu ndihin. Hyvdhdn asia tamd oppilaitosten ja tyo-
eldmdn verkostoituminen on. Ja sehdn mahdollistais meilld kaiken ndkdéistd asiaa.
Siihen varmasti tyonantajatkin ldhtis hyvin mukaan, mutta se edellyttdis tdltd
koulutuspuolelta, ettd pystyis ihan oikeesti irrottautumaan siihen, ettei siind ole
27 muuta asiaa yhtd aikaa. Mutta se ei varmaan kdytdnnassd ole mahdollista ai-
nakaan tdmmoisessd pienessd yksikossd, mitd me tddlld ollaan.

... Se on yks mikd mulle tulee mieleen... tddlld on panostettu henkilokunnan hy-
vinvointiin sillai, ettd tehdddn erilaisia tutkimuksia, kyselyjd, ettd mitd voitais
parantaa, mut sit niiden analysointi tai tulokset... Ettd tapahtuuko oikeesti mi-
tddn, niin mun mielestd ei riittdvdsti. Ettd on asioita, joita pyritddn viemddn
eteenpdin, mutta sitten ne jotenkin jdd tonne, ne ei menekddn ihan loppuun. No
tydyhteison negatiivista... sanotaan, ettd se on huolestuttavaa toi oppilasaines,
mitd heille tapahtuu. Elikkd tulee kaikenndkdiset ongelmat mukana entistd enem-
mdn, mitd ei ennen ollut. Elikkd me taistellaan hyvin paljon sellaisten asioiden
kanssa, mitd ei 5-10 vuotta sitten ollut ollenkaan ja tind pdivind se on ihan arkis-
ta ja ihan jokapdivdistd. Oppilaiden yleensd ongelmiin, mitd niihin sitten liittyy-
kédn. Elikkd on paljon sellaista, minkd ei pitdis liittyd tdhdn meiddn opetukseen,
mutta me tehdddn paljon toitd oppilaiden henkilokohtaisten asioiden ja ongelmi-
en parissa. Erindkoiset pdihteet on tullut osaksi meiddn tyotd ja musta tuntuu,
ettd se vaan lisddntyy. Se ndyttdid hirveen pahalta. .... eihdn siihen ole hirveesti
tehtdvissd, jos ei opiskelija itse halua olla mukana millddn tavalla. Vaikeeta.

Taitava Keski-Suomi nékyy silld tavalla tietysti, ettd projekteja on. Kun ois vaan
tekijoitd, elikkd sillaihan tdd koulutus on muuttunut, ettd nditd projekteja tulee
kokoajan enempi, jos vertaa vaikka 5 vuotta takaperin, niin ei ndin paljon ollut
silloin, kun mitd nyt pyorii erindkoisid projekteja. Olis mahdollisuutta tehdd sitd
ja tdtd. .. tai mahdollisuutta ja mahdollisuutta. ... No sillai se ndkyy jokapdivdises-
sd toiminnoissa, ettd on erindkoistd hanketta menossa. Onhan tin avulla kehitetty
tydssdoppimista hyvin paljon, on tydpaikkaohjaajien koulutusta, eli onhan tdd
antanut paljon, mutta pddllimmdisend ndkyy projektien paljoudet. Tulee heti mie-
leen, ettd niitd on.

Taitava Keski-Suomi, varmasti se on vaikuttanut, eli ndd pddllikot ketd sielld on,
niin niilld varmaan on ollut jotain omia tiettyjd juttuja tuonne tyoeldmdn suun-
taan, jota en edes tiedd. Mutta mulla ei tistd ole tietoo. Informaatio on ollut vd-
hdn heikkoo tdssd. Mutta kylld se varmasti on jotain vaikuttanut. ... sieltdhdn tulee
sellaisia sihkoposti-infoja aina joskus, ettd mitd asioita on tehty ja missd mennddn.
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Mun mielestd niitd tulee aika harvoin, ettd ei se ndy meiddn jokapdivdisessd. En
tiedd, miten se ndkyy esim. Jyvdskyldssd, mikd on veturi tdssd jutussa ja silld seu-
dulla, ettd ndkyyko se sielld enempi. Me ollaan pieni alue tidlld laidalla.

Opettajien kokemus tyosta ja Taitava Keski-Suomi -hankkeesta voi olla myos kaksijakoisia:
hanke on tuonut paljon hyvai, mutta aiheuttanut my¢s huolta ja vaivaa, “vauhtia ja hekti-
syytta”. Myos opiskelijoiden rooli askarruttaa: voisivatko he olla aktiivisemmin mukana
suunnittelu ja kehittamistydssa. Tulevaisuuden epdvarmuus painaa: onko ty6ti ja kuinka
paljon seuraavana lukukautena:
(4)

... Onsilld paljon yritystd ollut, on hieno asia, ettd sen eteen on yritetty ja mitd ne

konkreettiset saavutukset on, niin aika ndyttdd. Mdd oon kokenut sen hyvind.

Melkein vois sanoa, ettd tuo meiddn tyossdoppimispaikka-kokeilu, niin se ei var-

maan olis ithan noin hienosti onnistunut, jos Taitava Keski-Suomi ei olis ollut sii-

nd mukana. Sitten tietysti tdd koko Keski-Suomen oppilaitokset on saman poydin

ddressd miettimdssd asioita, niin sekin on hienoa asia.

.... Mdd olen huono arvioimaan, kun en tiedd paljonko sielld on tydtd tehty, mon-
tako miestyovuotta... Olen huono sitd arvioimaan, mutta mind olen sen ndahnyt
hyvind tyond joka on vienyt asiaa eteenpdin. On lidhentdnyt meitd ja jatkossa ld-
hentdd nditd yrityksid ja oppilaitoksia toisiinsa. Samoin oppilaitoksia ja tyoeld-
mddn, just tid meiddn oppimispaikka-kuvio, se on mun mielestd malli siitd, miten
tdn pitdis olla. Miten kiinteetd se voisi olla se yhteistyd. Se on varmaan tdn Taita-
va Keski-Suomen ansiota osittain, ettd saatiin kdyntiin ne oppimispaikat. Pikka-
sen tuntuu vdlilld, ettd opiskelijoita on tydeldmdssd liiankin kanssa, ettd osa yrityk-
sistd alkaa olla jo kylldstynyt ja sanotaanko mitta tdys, ettd ei endd. Et liilkaa menee
yrityksilld aikaa ja vaivaa ja hyoty on minimaalinen. Osa yrityksistd ajattelee asian
ndin, osa ajattelee vihdn pidemmadlld jinteelld sen, ettd kuitenkin jatkossa tarvi-
taan osaavia tyontekijoitd ja meiddnkin pitdisi sithen oma osamme koulutukseen
laittaa. Jotenkin se on jo niin semmoista vauhdikasta ja hektistd se metallialan

tekeminen, ettd se ei paljo ylimddrdistd kuormaa siihen kaipaa.

Minusta oppilaat vois olla enemmdn mukana sitd koulutusta kehittdmdssd, ettd
nyt vain sielld odotetaan, ettd mitd seuraavaks, joku on miettinyt ne valmiiksi ja
tietysti hyvd niin. Enhdn mdd voi silld tavallakaan ajatella, ettd ihminen joka tulee
alalle, niin miten voi sellainen sanoa, mitd sille pitdd opettaa. Ei tiedd asioista
mitddn, niin miten voi sanoa, mitd pitdis olla. Kylld mdd mielellddn ottaisin oppi-
laat mukaan enemmdn vaikuttamaan omiin asioihin, mutta taas tavallaan heilld
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ei ole kykyjd ja osaamista niin paljon. Hyvid ajatuksia ne, ettd tehtdis yhdessd ja
enemmydn yhteisollisesti, mutta toi 20 hengen ryhmdn vieminen eteenpdin on iso
juttu ja se on hankalasti hallittava mddrd.

Jos mietitddn titd meiddn koko. . .. se ldhtee siitd, ettd jokainen innostuu siitd, mikd
pitdis oppia. Pitdd olla into, halu, motivaatio oppia jotain. Ja milld se saadaan
aikaiseksi, niin se on se ydinkysymys. Jos se puuttuu niin silloin ei mitddn tapah-
du. Toinen on yhteishenki, meilld pitdis olla sen verran fiksua porukkaa, ettd ne
ymmdrtdd, ettd tdtd hommaa tehdddn yhteishengelld ei silld ettd kaivetaan maata
toisen jalkojen alta. Sanotaan, ettd oppilaiden kanssa pddstidn sellaiseen tilantee-
seen, ettd siind on se vastakkain asettelu: opettaja- oppilas, ei olla samalla puolella.

Se on se toinen vaihtoehto, huono vaihtoehto.

Se tuntuu tietylld tapaa hyvidltd, mut sitten se ettd mitkd on ne aikaansaannokset
resursseihin ndhden, niin sitd tdssd valilld ihmettelee. Kuitenkin se raha tihdn
toimintaan tulee oppilaspdiden (opiskelijalkm) kautta, ettd mihin se raha sitten
kéytetddn. Ruohonjuuritasolla se tarkoittaa siis tddlld missd mind toimin, se tar-
koittaa sitd, ettd oppilasryhmdkoko kasvaa, mun tyomddrd lisddntyy. ... tavallaan
paine opetuksen ja oppimisen laadun suhteen kasvaa... hankalammin hallittava
ryhmd. Ja sitten mdd saan vastapainoksi konsertilta tai muilta ihmisiltd jotain
palvelua. Tietysti se on hyvid, mutta jotenkin tuntuu, ettd se vedetddn vddrdstd
pddstd se resurssi sithen. Opo-kuraattori- oppilashallinto-asiat on mun mielestd
mennyt eteenpdin, joskin siellikin tdytyy miettid, ettd mihin se aika kuluu. Sielld
henkilostomddrdd on kasvatettu ja se on ok, mutta taas se raha tulee oppilaista,
niin mihin se raha menee. Ne on ihan hyvid asioita, mutta sitten taas onko se
toteutunut hyvin, mdd olen siihen vihdn huono sanomaan. Ne palvelut pelaa,
mutta minkdlaista olis jos niitd palveluita ei olisi, en osaa sanoa sitd.

... Sielld on projektia, kokousta, palaveria, neuvonpitoo. Hyvin vihin matkaa
tiedetddn eteenpdin mitd tapahtuu, ennen tiedettiin aika tarkkaan vuos eteenpdin
miten eletddn, pystyttiin rauhallisesti ja hyvin suunnittelemaan se seuraava vuos.
Nyt tuntuu, ettd mitddn ei saada aikaan sen ens vuoden eteen. ... niin, ennen
olen itse ollut niitd suunnittelemassa menneind vuosina, niin tieddn ettd se mielel-
lddn olis jo nyt valmiina ens vuotta varten, ettd tiedettdis minkdlaisia palkkamdd-
rid ihmiset saa ja kenelld riittdd toitd ja kenelle ei. Kylldhdn se kuuluu normaaliin
tydeldmddn, ettei yhtdikkid ilmoiteta, ettd sulla palkka putoo tai loppuu tyot, ei se

voi olla tdtd pdivdd.
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Opettajan asennoituminen saattaa olla my®os hiljaisen tyytyvdinen ja rauhallinen: ei mi-
tddn suurempaa uutta, mahdollisuuksia on ennenkin ollut, jos halua 16ytyy. Taitava Keski-
Suomi on ajanut oman asiansa erityisesti koulun sisdlld, vaikutuksia itse tydelamain on
vaikeampi arvioida:
©)
. on ollut auttamassa, Taitava Keski-Suomihan se on jdrjestinyt esim. tin

Osaajat kohtaavat -tapahtuman ja sitten syksylld sen Jamsdn pdivin. Ainakin muu-

tamia tapahtumia on jdrjestdnyt. Mutta sitten taas jos mennddn ihan arkeen ja

konkreettiseen tyossdoppimiseen ja sen ohjaamiseen niin mulla ei ainakaan henki-

lokohtaisesti ole kokemuksia, ettd olis ollut apuna.

H: Onko Taitava Keski-Suomi ollut jotenkin auttamassa oppilaitosten yhteistyoti?

V: Sitd on aika vaikeeta arvioida, mutta sehdn on sellaista vilttdmdtontd tyotd
mitd pitdd tehdd ja kylld se varmaan se aika mikd siihen on kdytetty, niin siitd on
se hyotykin tullut ettd opitaan tuntemaan toisiamme paremmin ja sillai.... En osaa

sithen muuta sanoo.

H: Onko oppilaitoksesi toiminnassa tapahtunut viime vuosina merkittdvid positii-
visia muutoksia?

V: Muutosta ainakin on ollut. Kylld meilld ainakin semmoinen vire on, ettd saa
tehdd ja ideoida mikd on tirkeetd. Jos sulla on jotakin ideoita ja haluat ne toteut-
taa niin johto ei niitd estd, mutta mun mielestd tdmd on ollut aina. Se on talon
kulttuurissa ... Jos on halunnut kielitaitoa tai ammatillista osaamista kehittdd niin
sithen on annettu mahdollisuus.

H: Eli onko nékynyt muutoksia pdivittdisessd tyossi?
V: No, joo.
H: Koskeeko ndmad positiiviset kehittdmismuutokset kaikkia?

V: Koskee kaikkia niitd, jotka ite on aktiivia ja haluaa. Avaa sihkopostit esimer-
kiksi ja kattoo mitd sielld on tarjolla ja ilmaisee halunsa. Ketddn ei tulla rukoile-

maan mihinkddn.
H: Onko vapaamatkustajia?

V: En ota siihen kantaa (naurua) .... Se on sellainen eldmdnasenne ja kuka mis-
tdkin motivaation. .. toiselle toinen tiarkeempi ja toiselle tyo.

H: Olisiko joihinkin muutoksiin tarvetta?
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V: Joo,meilld on aina puhuttu paljon, en tiedd ihan tarkkaan mitd se tarkoittaa,
mutta sellaisesta avoimuudesta, ettd pitdis viestid avoimesti eikd kuiskutella seldin
takana. Mdd olen siind mielessd eri mieltd, jos ite on avoin ja avoimesti ihmette-

lee, kysyy ja lukee tosiaan ne sahkopostit, niin kylld vastauksia saa.
H: Onko tapahtunut negatiivisia muutoksia?

V: No arjessa suunnitellaan just nditd ens vuoden tyonjakoja. Kysytddn hirveesti
opettajien mielipidettd ja vdlilld tuntuu ettd vihdn liikaakin... On tietenkin tr-
keetd, ettd mielipiteitd kuunnellaan. Sitd kylld tehdddn. Ei mulla kylld negatiivi-
sia muutoksia mieleen tuu.

H: Milld tavalla oppilaitoksessasi tuetaan tyontekijoiden jatkuvaa oppimista ja am-

matillista kehittymistd?

V: Kuten sanoin, meilli on aina ollut mahdollisuus osallistua moniin koulutuksiin
ja niihin on pddssyt. Samoin on ollut mahdollisuus tutustua tydeldmddn ja sitten

ulkomailla on useita projekteja joihin on mahdollista osallistua.

H: Miten tdmd Taitava Keski-Suomi kehittdmistyo on vaikuttanut oppilaitoksesi
toimintaan?

V: Tdd Taitava Keski-Suomi on ainakin jdrjestdnyt opettajien tydssdoppimisen. Ja
sitten on koulutusta yhteistyossid ammatillisen opettajakorkeakoulun kanssa, eli on
opettajadiplomi, ndyttoihin liittyvdd koulutusta. Ne on suurimmat jutut.

... opiskelijoiltahan tulis hyvid ideoita ja kehittdmisajatuksia, jos enemmdn otet-
taisiin mukaan opetussuunnitelmatyohon ja kehittamistyohon. Kylld se on niin,
mitd enemmdn antaa vastuuta opiskelijoille, niin sitd paremmin ne toimii. Jos ei
odoteta mitddn, ei tapahdukkaan mitddn. Siind olis kehittdmishomma, kun teh-
dddn kaikkia hienoja laatukdsikirjoja, ettd kaikki, ldhinnd opiskelijat tietdis niis-

td.
H: Milli tavalla Taitava Keski-Suomi -kehittdmistyo on vaikuttanut tydeldmddn?

V: Mun tiytyy sanoa, etten tiedd. Se ndhdddn. En osaa sanoa.

Oppimisen organisoimiseen pyrkivan instituution, ammatillisen oppilaitoksen, perusam-
mattiryhmd, opettajat, on haasteellisessa tilanteessa “kuplivassa ja poreilevassa” organisaa-
tiossa. Oppimisen paikka syntyy ja eldd vain opiskelija/opettaja -suhteen vilitykselld. Oppi-
mispaikan ehtojen muotoilu on opiskelija/opettaja - suhteen, siis oppimisen, edellytysten
muotoilua.
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Taitava Keski-Suomi -hankkeen ajatus on muotoilla uudelleen oppimispaikan ehtoja.
Tama tarkoittaa opettajien ammattityon ydinalueeseen puuttumista: olivatpa pedagogiset
ratkaisut mitkd hyvansg, niihin sisiltyy aina joukoittain madritteitd ja arvotavoitteita, jotka
oletetaan oppimisen ajan pysyvan tavalla tai toisella vakioisena. Ndiden vakioiden purka-
minen tai horjuttaminen ilman pedagogista uudelleen ajattelua nostattaa helposti tunteet
pintaan ja usein - kuten tassakin tapauksessa - puolustautuvan ensireaktion.

Taitava Keski-Suomi -hanke tapahtuu tilanteessa, jossa toisen asteen koulutuksen orga-
nisaatiot ovat asettumassa uuteen asentoon. Perinteinen koulun sisdiseen elamadin ja sen
kehittimiseen tukeutuva ja usein hierarkinen hallinnointijarjestelma on avautunut lukioi-
den ja tydeldmin suuntaan. Tama on aiheuttanut muutospaineita opetuksen rytmitykselle,
opintokokonaisuuksien madrittelylle ja opetussuunnitelman sisdllon kehittimiselle.
Muunnosvaiheessa voidaan havaita vihintaankin kolme eri hahmoa koulunpidossa:

e Perinteinen hierarkinen, operatiivinen organisaatio, joka huolehtii asioiden “nor-
maalista” kulusta, opettajien tunneista, palkanmaksusta, lihiopetuksen organisoi-
misesta, koulun jokapdivdisen elimaistd, arjesta. Koulutuksen perusresurssit kulke-
vat tatd kautta, ottaen huomioon seki oppilasmaarit ettd suoritetut tutkinnot.

e Hankeorganisaatio, joka on organisoitu toimialoittain matriisin muotoon suhtees-
sa operatiiviseen organisaatioon. Rahat tulevat mitd moninaisimmista hankerahoi-
tuksista. Ne vaativat tunnetusti paljon suunnittelua, tapahtumien kirjaamiseen liit-
tyvaa paperity6ta ja taloudellista raportointia. Opettajan tydssa hankkeet asettuvat
usein ristiriitaan muun tyon kanssa, jopa niin, ettd hankkeiden koetaan vievan omia
opetustunteja muille ja koulun ulkopuolelle.

e Verkosto-organisaatio. Hankkeiden ldpivieminen edellyttdd usein yhteistyotd ja se
puolestaan erilaisten verkostosuhteiden rakentamista, sopimista aikatauluista, tyon-
jaosta, resursseista ja tiedonkulusta. Verkostot toimivat sopimuspohjaisesti ja luotta-
muksellisesti. Tehdddn se, mitd on sovittu ja sovitussa aikataulussa. Verkostoja saa
rakentaa, jopa toivotaan rakennettavaksi. Erilaisia hankkeita kannustetaan synnyt-
tamadn, mutta kaikesta on sovittava ja raportoitava.

Ndiden kolmen kovin erilaisilla perusteilla toimivan organisoitumismuodon yhtdaikaisuus
johtaa tyoyhteison kuplimiseen ja poreiluun: opettajien on vaikea aina hahmottaa mista
mikdkin toimenpide johtuu, missa se tulee, mihin se johtaa, mika on sen perustelu, mita
nyt pitdisi - taas - ryhtya tekemdan. Syntyy tuntemus kuplinasta ja turhasta poreilusta, jo-
honka ei kannata liiaksi sitoutua, ovathan asiat taas ensivuonna kuitenkin taas toisin.

Organisaation muutokset ovat muuttaneet olennaisesti koulujen ja ympariston rajapin-
taa. Kukin maininta kolmesta toimintatavasta hahmottaa eri tavoin koulun ja koulun ym-
pariston vilisen suhteen. Kun aiemmin suhde tydelamain on ollut padsaantoisesti valitettyna
erilaisten neuvottelukuntien ja yhteistyoeliminen kautta, nyt perustaso, opettajat, joutuvat sekd

tyOn oppimisen ettd -opettamisen kautta olemaan vilittomassa kontaktissa tydpaikkoihin.
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Onkin pystyttdva tismentimain mitd voi ja ei voi oppia kouluissa, ja mitd voi ja ei voi
eikd kannata opiskella tydpaikalla, ts. mitka ovat oppimispaikan erot ja yhtaldisyydet, mah-
dollisuudet ja mahdottomuudet kummassakin ymparistossa. Kumpikaan ei ole tietysti
muuttumaton: molempien oppimispaikkaprofiilia voidaan muuttaa ja kehittia. Pienten ja
suurten yritysten mahdollisuudet ovat erilaiset, eri alojen koulutustehtavit jakautuvat kou-
lun ja tyopaikan suhteen kovin eri tavoin. Oppilaitoksen tehtdva on kuitenkin ensisijaisesti
kasvattaminen ja opettaminen, oppimisen tukeminen ja edistiminen, ei tuotannollinen.
Yritysten ensisijainen tehtava on tuotannollinen, vaikkakin tasta tehtidvastd suoriutuminen
edellyttia tita nykyad yha kiinteimpad kolmen tekijan yhteennivomista: tuottamisen, oppi-
misen ja arvottamisen. Tama tarkoittaa, ettd koulun ja tydelaman kosketuspintaa ei voida

koskaan kokonaan purkaa tai poistaa. Se jad, mutta on toiminnallinen ja syva.

4.3.2 Mita jatkossa?

Julkinen valta - kunnat ja valtiovalta - on panostanut merkittavalla tavalla Keski-Suomen
elinkeinoeldmin kehittimiseen klusteroitumispolitiikan kautta. Syntyneet sidokset ja ra-
kenteet ovat luonteeltaan sopimuksellisia. Ne voivat myos purkautua esimerkiksi taloudel-
lisen taantuman sattuessa.

Taitava Keski-Suomi -hankkeen kautta avautuva nakyma ammatillisen koulutuksen or-
ganisoitumiseen Keski-Suomessa antaa ratkaistavaksi vaikean yhtalon: oppilaitosten eri toi-
mintapojen suhde ulkomaailman klusteroituvaan toimintamalliin on ratkaistava tavalla,
joka tukee paremmin ja jasentyneemmin koulun pedagogisia ratkaisuja.

Hankkeen keskeisiksi jasentdviksi kasitteiksi ndyttavat nousevan oppimispaikka ja yh-
teinen laatukuva. Niitd olisi kuitenkin tarkasteltava laaja-alaisesti eri ndkokulmista, kuten
klusteroitumisajatus edellyttda (ks. kuvio 63).

Tutkimus ja Klusteroitumisen
verkostoituminen vahvistaminen

Maakunta- . [ Oppimispaikka,) & Innovaatiot ja

politiikka yhteinen teknologia
laatukuva
Taloudellinen Kasvatus ja
yhteistyo koulutus

Kuvio 63. Oppimispaikka ja yhteinen laatukuva ammatillisen koulutuksen sisdisen organisoitu-
misen ldhtokohtina
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Tulokset

Hahmotimme luvun alussa nelja eri oppilaitosstrategiaa oppivan alueen kehittamises-
sd. Kaytetty luokittelu ei ollut aivan yksiselitteinen, mutta jasensi kolme dimensiota oppi-
van alueen koulutusinstituutioiden kehittamisessa:

® intensiivinen vs. ekstensiivinen,

* koululidhtoinen vs. tytelamalidhtodinen,

® paikallinen vs. kansallinen/kansainvilinen.

Taitava Keski-Suomi hanke asettuu ndiden dimensoiden suhteen ekstensiiviseksi, tyoela-
malahtoiseksi ja alueelliseksi, mutta kansalliseen eturintamaan pyrkivaksi. Oppimispaik-
ka -ajatus antaa jatkossa mahdollisuuden kehitelld pedagogisesti intensiivisempaa ja opin-
tojdrjestelmikeskeisempdd toimintamallia. Yhteinen laatukuva -ajattelu puolestaan avaa
mahdollisuuksia panostaa maakunnallisiin koulutuksen kehittimishankkeisiin, joilla on
varmasti sekd kansallista ettd ehkidpa kansainvalistikin merkitysta.

Keski-Suomen eri toimijoiden klusteroiminen tukemaan alueen taloudellista kehitysta
ei sindlldan vield pida sisalldan ajatusta oppivasta alueesta. Oppiva-alue varaa ajan ja paikan
sen arvioimiselle mitd ja miten on tehty, mitd mahdollisesti jitetty tekemitta ja miten teke-
misid voisi vield parantaa. Tama “tuottava joutilaisuus” ei voi olla vain pienen piirin satun-
naisia keskusteluja, kuten ei tydn ja tuotannon etsiva ja kokeileva kehittiminenkdan ole
joillekin varattua ylellisyyttd. Oppimisen ajat ja paikat onkin rakennettava sisadn kaikkeen
tyotoimintaan ja vield siten ettd itse kukin saattaa jasentda tyonsa ja tekemisensd omakoh-
taisen oppimisen kautta.
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5 Yhteenvetoa ja johtopaatoksia

Tama tutkimuksen tarkoituksena oli arvioida Keski-Suomen ammatillisen koulutuksen
piirissd toteutetun Taitava Keski-Suomi -kehittimistyon vaikutuksia. Taitava Keski-Suomi
-hankekokonaisuus on kohdistunut ammatillisen koulutuksen tyoelimayhteyksien kehit-
tdmiseen tavoitteena parantaa koulutuksen kykya reagoida tydelaman muutoksiin ja osal-
listua tyoelaman kehittdmiseen ammatillisen koulutuksen lainsdddannon mukaisesti. Tut-
kimus kohdistui kolmeen kehittamistyon keskeiseen teema-alueeseen: 1) tyossdoppimi-
seen, 2) oppilaitosten ja tydelaman verkostoitumiseen ja 3) tydyhteisdjen oppimiseen. Tut-
kimusaineisto koottiin opiskelijoiden, opettajien ja tydpaikkaohjaajien lomakekyselyin
sekd opettajien, tyopaikkaohjaajien, Taitava Keski-Suomi -kehittamispaallikdiden ja mui-
den hanketoimijoiden haastatteluin.

Tyossdoppimiseen liittyvit tutkimustulokset on esitetty tutkimuksen osaraportissa [, ja
tdssd nostetaan esiin vain keskeisimmat padtulokset. Nyt kasilld olevassa raportissa on tar-
kasteltu verkostoitumiseen ja tyOyhteisdjen oppimiseen liittyvid tuloksia, joiden perusteel-
la esitetddn yhteenvetoa ja yleisid johtopdatoksid. Lisdksi esitetddan tutkimustulosten perus-

teella ehdotuksia kehittimistyon painopisteiksi jatkossa.

Tyossaoppiminen Keski-Suomessa

Tutkimustulosten perusteella tydssdoppimisen jarjestelyt, opiskelijoiden ohjaus ja oppimis-
tulokset eivit olennaisesti eroa Keski-Suomen maakunnan eri osissa. Tydssdoppiminen on

siis yhtd laadukasta riippumatta siitd, opiskeleeko opiskelija Jyvaskyldssd, Jamsan seudulla
vai Pohjoisessa Keski-Suomessa.
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Koulutusalojen valilld havaittiin selkeitd eroja sekd tydssdoppimisen toteuttamisessa ettd
oppimistuloksissa. Tutkimuskirjallisuudessa ihanteellisena tydssiaoppimisen mallina esi-
tetty konnektiivinen malli (Guile & Griffiths 2001) toteutui ainoastaan sosiaali- ja terveys-
alan koulutuksessa. Yleissuuntauksena kaikilla aloilla kuitenkin oli luopuminen perintei-
sestd tydssdoppimisen mallista, jossa kouluoppiminen ja tydssdoppiminen nihdaan erilli-
send eivatka koulutus ja tydelama juurikaan toimi vuorovaikutuksessa. Opiskelijat nakivit
perinteisen mallin piirteitd tydssioppimisessa enemman kuin opettajat ja tydpaikkaohjaa-
jat. Kehittamistyon tuloksena kaikilla aloilla voitiin havaita piirteitd perinteista mallia
kehittyneempien tydssdoppimismallien toteuttamisesta sekd vahvoja pyrkimyksia konnek-
tiivisen mallin toteutukseen.

TyOssdaoppimisen ohjausta on kehitetty opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti, ja
tyossdoppimisen jarjestimisen yleiset periaatteet (kuten kirjalliset sopimukset, tyopaikka-
ohjaajien koulutus yms.) toteutuvat erinomaisesti Keski-Suomessa. Opiskelijoiden koke-
mukset tydyhteisoista ja oppimistulokset ovat hyvid ja monipuolisia. Jonkin verran ohjauk-
sessa oli koettu my0s puutteita ja tyOyhteisoissd saatu negatiivisiakin kokemuksia.

Tyossaoppimisen kehittimistarpeet voidaan kiteyttaa konnektiivisen tydssaoppimis-
mallin toteuttamiseen. Keskeisend mallissa on oppimisen keskeisten elementtien yhdista-
minen. Pyrkimyksend on néin ollen kytkei toisiinsa muodollista, formaalia oppimista ja
ei-muodollista informaalia oppimista ja luoda koulutuksen ja tydelamén yhteistyGssa opis-
kelijoille sellaisia oppimisymparist6jd, joissa voidaan integroida teoriaa ja kdytintoa seka
kehittdd itsesaitelytaitoja. Tavoitteena on itseddn ja tyotadn kehittava reflektiivinen ammat-
tilainen, joka pystyy toimimaan monenlaisissa tydymparistoissa. Samalla tavoitteena on
kehittad tyotd ja tyoyhteisojd opettajien, tydntekijoiden ja opiskelijoiden yhteistydona. Kon-
nektiivisen mallin toteuttaminen edellyttaa tiivista yhteistyota oppilaitoksen sisilla seka
opettajien kesken ettd oppilaitosten ja tydeldman vililla. Keskeisella sijalla on opetussuun-
nitelmaty0, jossa pyritadn tyokokemuksen ja kouluoppimisen integrointiin, mika merkit-
see ei ainoastaan ammattiaineiden vaan myos yhteisten aineiden integrointia tydssaoppi-
miseen.

Keskeiset johtopaatokset tydssdoppimisen toteuttamisesta Keski-Suomessa voidaan tii-
vistdd seuraavaan:

® Maakunnan eri osissa tydssdoppiminen toteutuu laadullisesti samantasoisena.

* Koulutusalojen vililld on huomattavia eroja tydssaoppimisen toteutuksessa. Konnek-
tiivinen malli toteutuu parhaiten sosiaali- ja terveysalalla, perinteisen mallin piirtei-
td on eniten ndhtavissa tekniikan ja liikenteen alalla.

* Tyossdoppimisen edelleen kehittimiseen voidaan suositella tavoitteeksi konnektii-

visen mallin toteuttamista ja yhdeksi keinoksi alojen vilisen yhteistyon lisdamista.
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Oppilaitosten ja tydelamian verkostoituminen

Verkostoitumista tarkasteltiin tutkimuksessa monesta nakokulmasta. Aluksi tutkittiin opet-
tajien ja tydpaikkaohjaajien verkostojen rakenteita ja verkostoyhteistyon sisaltoja, jonka
jalkeen tehtiin vertailua oppilaitosten ja tydeldman organisaatioiden verkostoyhteistyosta.
Keskeinen tarkastelu liittyi kuitenkin verkostojen ja tyOyhteisojen potentiaaliin muodos-
taa ns. innovatiivisia tietoyhteisoja eli uutta tietoa luovia sosiaalisia rakenteita. Tulosten
tulkinnassa on muistettava, ettd opettajakyselyyn vastasi ainoastaan 42 % opettajista. On
siis mahdollista, ettd kyselyyn ovat enimmakseen vastanneet ne opettajat, jotka ovat tydela-
mayhteistydssdan ja verkostoitumisessaan keskimaardista aktiivisempia. Mikali ndin on,
tulokset saattavat olla jossain maarin vinoutuneita.

Tutkimus osoitti, ettd ammatillisten oppilaitosten opettajien yhteistyo sekd oppilaitok-
sen sisdlld ettd sen ulkopuolella on varsin vilkasta. Lahes kaikki opettajat tekevit ainakin
silloin talloin yhteisty6td oman oppilaitoksensa kollegoidensa kanssa. Samoin suurin osa
vastanneista opettajista ilmoitti olevansa ainakin joskus jonkinlaisessa yhteisty0ssa tyopaik-
koihin. Yhteistyota muiden oppilaitosten opettajien kanssa oli kohtalaisesti. Sen sijaan
hankeyhteisty0 tai yhteistyo korkeakouluvien kanssa oli harvinaisempaa. Ammatillisten
aineiden opettajat olivat yhteisten aineiden opettajia aktiivisempia kaikissa yhteistydmuo-
doissa.

Opettajien keskindisessa yhteistyossi oli viitteita eriytyneestd opetustyon kulttuurista
(ks. luku 2; Hargreaves 1994; ks. my0s Tynjdla 2004). Tama ilmeni siing, ettd ammatillisten
aineiden opettajien kontaktit painottuivat muihin ammattiopettajiin ja yhteisty6ta yhteis-
ten aineiden opettajien kanssa oli huomattavasti vihemman. Konnektiivisen tyossaoppi-
misen mallin toteuttaminen edellyttdisi opettajaryhmien vilisen yhteistyon lisddmista.

Sekd oppilaitosten ettd tydelaman organisaatioiden tyOyhteisoissd verkostoitumisen
piirteet ja tyOyhteisjen toimintakiytanteet viittasivat innovatiivisten tietoyhteiséjen omi-
naisuuksiin. Nditd ovat mm. seuraavat: laajat yhteistyoverkostot, avoin tiedonkulku ja tie-
don jakaminen yhteison sisilld, tiedon hankkiminen myos yhteison ulkopuolelta, innova-
tiivisuutta kannustava tydilmapiiri, tasa-arvoisuus, toimiva johtaminen, runsas ryhmatyo
ja tiimity®, runsaat informaalit eli epaviralliset kontaktit, nuorempien tyoyhteison jasen-
ten tuoreen nikokulman hyddyntiminen sekd progressiivinen ongelmaratkaisu yksilota-
son ty0asenteena ja yhteisdtason toimintatapana. Nama piirteet tulivat esiin seka oppilai-
toksissa ettd tyopaikoilla, mutta monissa piirteissd tydelaman organisaatioissa innovatiivis-
ten tietoyhteisobn ominaisuudet ilmenivit vahvempina kuin oppilaitoksissa.

Kaikilla tydpaikoilla ilmeni myos innovatiivisten verkostojen kannalta haitallisia teki-
joitd, kuten vanhoista toimintatavoista kiinnipitimists, ideoiden hyddyntamatta jattamis-
td ja tyoyhteison keskindisten ongelmien ratkaisemisen vaikeutta. Vaikka tdllaiset tekijat

koetaankin yleensa negatiivisiksi ja saattavat hidastaa uusien toimintamuotojen kayttoon-
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ottoa, toiminnan kehittimisen kannalta voi joskus olla my6s hyodyllistd, ettd tyoyhteisdssa
esiintyy myos “jarruja”. Uudistusten vastustus pakottaa niiden puolestapuhujat perustele-
maan uudistuksia paremmin ja samalla niiden toteuttamisessa voidaan estid mahdolliset
ylilyonnit.

Verkostotoiminnan yleisina piirteina tutkimustulosten pohjalta hahmottuivat seuraa-
vat: 1) Oppilaitosten vilisissd verkostoissa kilpailuverkostojen ominaisuudet ovat alkaneet
korvautua yhteisty6verkostojen piirteilld, vaikkakin myos kilpailua esiintyy, 2) maakunnal-
linen vuorovaikutus on selvasti lisddntynyt, 3) toimialojen vilinen yhteisty6 on lisdanty-
nyt, 4) koulutuksen ja tydeldman vilisten yhteisten hankkeiden maara on lisddntynyt, 5)
yhteyksid on luotu myos korkeakoulupuolelle seka peruskoulu- ja vapaan sivistystyon ken-
tille, 6) tyossdoppimisessa on siirrytty perinteisestd mallista kohti muita yhteistydmalleja
ja 7) opettajien tyokulttuurissa on tapahtunut selvid muutoksia individualistisesta kulttuu-
rista yhteistyokulttuurin suuntaan.

Tutkimuksen tuloksena hahmottui malli innovaatioiden synnysta ja levidmisesta ver-
kostoissa. Mallin mukaan innovaatioiden liikkeelle panevana voimana ovat yhteiskunnan
tai tydelaman tarpeet tai havaitut ongelmat. Innovaatioiden kehittiminen edellyttaa yksi-
l6tasolla “ndkijoitd”, jotka havaitsevat keskeiset ongelmat sekd toimintatapana progressii-
vista ongelmanratkaisua eli pyrkimysta jatkuvasti kehittdd toimintaa. Yhteisotasolla tarvi-
taan avoimuutta, tiedon jakamista, ulkoisten vaikutteiden hankkimista ja toimivaa johta-
mista. Ndiden kautta syntyy keskustelufoorumeita, joissa tiedon jakamista ja levittimista
voi tapahtua. Jotta ideoista kehittyisi todellisia innovaatioita, tarvitaan vield rahoituskana-
via ja innovatiivisen toiminnan johtamista. Nissa Taitava Keski-Suomi -organisaatiolla on
merKkittdva roolinsa. Taitava Keski-Suomi -hanketyon keskeisend tuloksena voidaan pitda
kokonaisvaltaisen puolivirallisen innovaatiojarjestelman aikaansaamista.

Taitava Keski-Suomi -tyolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa verkostotoiminnas-
sa ollaan huomattavasti edetty, mutta kaikkiin tavoitteisiin ei ole viela paasty. Toisaalta prog-
ressiivisen ongelmanratkaisun, oppivan organisaation, oppimisverkoston tai oppivan alu-
een idea pitda sisdllddn toiminnan jatkuvan arvioinnin ja uusien kehittimistavoitteiden
asettelun, minka vuoksi taydelliseen ihannetilaan ei koskaan edes voida paasta: kun yhdet
tavoitteet on saavutettu, asetetaan jo uusia kehittamisen kohteita. TAlld hetkelld Taitava Kes-
ki-Suomi -ty0ssd ndyttdd maakunnallisen yhteistyon idea olevan johtotasolla vahvaa, mut-
ta ruohonjuuritasolla eli toimijatasolla kehitys on edennyt hitaammin. Lisdksi koulutus-
alojen ja toimialojen vililld on eroja verkostoitumisen laajuudessa ja toimintatavoissa.

Kun Taitava Keski-Suomi -kehittamistyota tarkasteltiin suhteessa kirjallisuudessa esitet-
tyihin verkosto-oppimisen keskeisiin elementteihin, havaittiin, ettd toiminta vastaa paa-
osin ihanteellisia verkosto-oppimisen strategioita. Taitava Keski-Suomi -ty6 on tarjonnut
keskustelufoorumeita toiminnan analysoimiseksi ja uusien ideoiden kehittelyn pohjaksi,

toiminnassa on pyritty avoimeen vuorovaikutukseen ja konkreettista toimintaa on toteu-
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tettu runsaasti eri muodoissaan. Yhteisojen jasenten sitoutumisessa sen sijaan on huomat-
tavaa vaihtelua. Suurin osa opettajista ja tytelaman yhteistyOkumppaneista on sitoutunut-
ta, mutta molemmilla puolilla esiintyy my6s kehittimistyon vastustusta ja pyrkimysta pi-
taytyd vanhoissa kiytinnoissa.

Tutkimustulosten mukaan Taitava Keski-Suomi -kehittdmistydssa voitiin tunnistaa 13-
hes kaikki organisaation oppimisen tarkastellut osa-alueet. Naihin kuuluu ensinnikin ul-
koisen dynamiikan oppiminen, mika sisdltid mm. intensiivistd toimintaympariston ha-
vainnointia, vision kirkastamista ja laajan verkoston rakentamista. Toiseksi oppiminen on
kohdistunut sisdiseen dynamiikkaan eli sisdisen yhtendisyyden lujittamiseen, mika on il-
mennyt esimerkiksi jaetun johtajuuden periaatteen toteuttamisena, yhteisen kehittimis-
kielen luomisena ja yhteisollisen tiimityon korostamisena. Sisdisen dynamiikan osalta
kehittdmista tarvitaan edelleen laajan osallistumisen varmistamisessa ja monisuuntaisen
viestinnan kehittdmisessd. Kolmanneksi Taitava Keski-Suomi -tydssa voidaan havaita vah-
vaa kehittamisprosessin dynamiikan oppimista, joka ilmenee mm. vahvassa johtamisessa,
oppimisprosessien korostamisessa, hankkeiden loppuunsaattamisessa ja yhteisollisyyden
korostamisessa. Itsessddn timan tutkimuksen tilaaminen on yksi indikaattori kehittdmis-
prosessin dynamiikan oppimisesta: Tutkimuksen avulla haluttiin ensinnékin saada kayt-
toon kasitteellisid vilineitd kehittimisprosessien analysoimiseksi, mikd on organisaation
oppimisen strategisen oppimiskehan ldhtokohta. Samalla kisitteelliset vilineet edesautta-
vat organisaation avainhenkil6iden yhteisen kognitiivisen kartan luomista eli yhteisen
kuvan muodostamista toiminnasta. Toisaalta tutkimuksen avulla haluttiin saada konkreet-
tista tietoa kehittimistyon tilasta.

Seuraavassa on lueteltu oppilaitosten ja tydelaman verkostoitumiseen liittyvit keskeiset
tulokset ja johtopaitokset sekd kehittimisehdotukset:

* Opettajien ja oppilaitosten verkostoituminen seka oppilaitosten sisilla ettd tydela-

man suuntaan on melko runsasta.

® Yhteistyon lisidminen ndyttdd kuitenkin tarpeelliselta 1) ammatillisten aineiden ja

yhteisten aineiden opettajien valill, 2) koulutusalojen ja toimialojen vilill3, 3) alo-
jen sisdlla eri oppilaitosten valillda maakunnallisesti, 4) oppilaitosten/opettajien ja
tyopaikkojen vililla.

* Tyoeldma tulisi saada entistd enemman mukaan opetussuunnitelmatydhon.

* Oppilaitosten ja tydeliman verkostoissa on vahvoja innovatiivisen tietoyhteison

piirteitd.

* Taitava Keski-Suomi -kehittimistyOn strategioissa ja toteutuksessa ovat voimakkaas-

ti esilld keskeiset verkosto-oppimisen elementit.

* Keskeinen Taitava Keski-Suomi -kehittamistyon tulos on kokonaisvaltaisen innovaa-

tiojarjestelmin aikaansaaminen.

¢ Tarkeitd kehittimishaasteita tulevaisuudelle ovat 1) johtotason ja ruohonjuuritason
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vuorovaikutuksen lisidminen ja sitd kautta 2) luottamuksen ja motivaation lisddmi-
nen yksittdisten toimijoiden tasolla sekd 3) ruohonjuuritason toimijoiden parem-
man sitoutumisen aikaansaaminen, 4) organisationaalisten rakenteiden kehittami-
nen joustavaa kehittimisty6td paremmin tukevaksi seka 5) yhteisollisyyden koros-

taminen.
Tyoyhteisdjen oppiminen

Verkostoituminen ja tydyhteisojen oppiminen liittyvit kiintedsti toisiinsa. Edella tarkastel-
tiin tyoyhteisdjen oppimista verkosto-oppimisen ndkokulmassa, seuraavassa nostetaan
esiin keskeisid tuloksia tyoyhteisdjen oppimisesta tydyhteisojen sisdisind prosesseina. Tut-
kimuksessa tarkasteltiin erikseen oppilaitosten ja tydelaméan organisaatioiden tyoyhteisoja
ja niiden oppimista.

TyOyhteisdjen oppimista tutkittaessa huomiota kiinnitettiin oppivan tyoyhteistn kan-
nalta keskeisiin elementteihin eli tydyhteisjen toimintakdytantoihin, johtamiseen, sosi-
aalisiin vuorovaikutussuhteisiin, toiminnan kehittimiseen ja ammattitaidon kehittami-
seen. TyOyhteisdjen oppimisen tuloksia tarkasteltiin opettajien ja tydpaikkaohjaajien tyos-
sa tapahtuneiden muutosten kautta sekd ammattitaidon kehittymisen ja oppimisen kautta.

Yksi keskeinen tulos olj, ettd oppilaitosten toimintakultuurit ndyttavat tydyhteison op-
pimisen nakokulmasta varsin samanlaisilta riippumatta siita, milla Keski-Suomen alueella
oppilaitos sijaitsee. Sama koskee tydelaman organisaatioiden tydyhteis6ja. Oppivan orga-
nisaation ominaisuuksia loytyi sekd oppilaitoksista ettd tydyhteisoistd, mutta jokaisesta or-
ganisaatiosta l0ytyi myos tyOyhteisdjen oppimisen kannalta haitallisia tekijoitd. Tyossaop-
pimisjdrjestelman kayttoonotolla ja toteuttamisella havaittiin olevan positiivista merkitys-
td tydyhteisojen oppimisen kannalta.

Oppilaitosten tyoyhteistja koskevan keskeiset tulokset ja niitd koskevat johtopadatokset
ja kehittimissuositukset voidaan tiivistaa seuraavasti:

e Oppilaitosten tydyhteistja voidaan padosin kuvata yhteisollisen oppimisen kannal-

ta hyvin toimiviksi ja ammattitaidon kehittamista edistaviksi.

e Oppilaitosten kehittimisilmapiiri on yleensa hyva.

e Tyoyhteisojen toimintatapoja on kehitetty ja uudenlaisten tydskentelytapojen sovel-

taminen on lisddntynyt viime vuosien aikana.

e Keski-Suomen eri alueet eivit eroa toisistaan oppivan organisaation piirteiden ilme-

nemisen suhteen oppilaitoksissa.

e Oppilaitosten henkilokunnasta noin neljannes kokee jatkuvan uuden oppimisen

raskaana.

e Kehittimishaasteina oppilaitosyhteisdissd nousivat esiin 1) johtamisen tehostaminen

ja selkiyttiminen 2) tiimimaisen paitoksenteon lisidminen, 3) yleensd yhteistyon ja
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avoimuuden kehittiminen ja 4) ulkopuolisen tuen hyodyntaminen kehittimistyOssa

e Hyvien kiytantdjen tallentamista ja levittamistd on syyta kehittaa.

e Opettajien taydennyskoulutuksessa hyodyllisintd olisi suosia pitkdjanteisia kehitta-
misohjelmia erillisten, lyhyiden koulutuspaivien sijasta. Ndissa ohjelmissa keskeis-
td olisi opettajan oman tyon ja yhteisollisyyden kehittiminen.

TyOelaman organisaatioiden oppimisesta voidaan tehda seuraavat johtopaatokset:

e Tyopaikkojen tydyhteisot ovat padosin yhteisollistd oppimista ja tyontekijoiden am-
mattitaidon kehittdmista tukevia.

e Tyoyhteisojen toimintakdytdnnot eivat juuri poikkea Keski-Suomen eri alueilla ja
ammattitaidon kehittamiseen on samanlaiset edellytykset riippumatta yrityksen si-
jainnista.

e Tyopaikoilla yhteistyo on lisadntynyt, mutta enemman yhteisdjen sisilla kuin ulos-
pain.

e Tyoyhteisojen toimintatapoja on kehitetty ja uudenlaisten tytskentelytapojen sovel-
taminen on lisddntynyt viime vuosien aikana.

e Opiskelijoiden tyossdoppimisella ja oppilaitosten tydelamayhteistyolla on tydyhtei-
sojen oppimista edistavid vaikutuksia.

e Tyopaikkaohjaajista enemmisto kokee ammattitaitonsa kehittyneen viime vuosina.

e Tyopaikkaohjaajat kaipaavat lisdd tietoa ja yhteistyotd oppilaitoksista ja opettajilta.

e Tyopaikkaohjaajista enemmisto kokee tyon kdyneen viime vuosina rasittavammaksi.

¢ Vajaa neljannes tyopaikkaohjaajista kokee jatkuvan uuden oppimisen raskaana.

Ammattitaidon kehittimisen keinot, tydn kehittamiseen liittyvien uusien ideoiden ldhteet
ja lisdkoulutustarpeet olivat samanlaiset opettajilla ja tydpaikkaohjaajilla. Uusia ideoita
tyon kehittimiseen saatiin kollegoilta, koulutustilaisuuksista, kirjallisuudesta, opiskelijoil-
ta ja eri alojen ihmisiltd. Koulutustarvetta koettiin olevan erityisesti tietotekniikassa, eri-
tyisopetuksessa, kielitaitoon ja kansainvilistymiseen liittyen, pedagogiikkaan ja tydeldma-
yhteistybhon sekd muutoksen hallintaan liittyen. Ndiden tulosten pohjalta esitetdan seu-
raava kehittimisehdotus:

e Opettajille ja tydpaikkaohjaajille voisi tarjota yhteistd koulutusta pitkijanteisend ke-
hittdmisohjelmana, jossa osallistujien olisi mahdollisuus sekd oman tyonsa kehit-

tdmiseen ettd yhteisten kehittimisideoiden tuottamiseen ja toteuttamiseen.
Oppivan alueen haaste
Taitava Keski-Suomi -kehittamistyon yksi avainajatus on ollut oppivan alueen kehittami-
nen. Klusteroituneen aluetalouden kokonaisuudessa perinteinen hierarkkinen johtamis-

ja toimintatapa ei toimi vaan tarvitaan verkostopohjaista toimintaa, horisontaalista yhteis-

tyOta ja yhteista kdsitteenmuodostusta. Muuttuneessa tilanteessa oppilaitosten ja tydeldaman
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keskindisen suhteen ja yhteisen tehtdvin hahmottaminen on olennaista. Eri toimijoiden
haastattelun analyysin pohjalta avainkasitteiksi nousevat toisaalta “oppimispaikka”, toisaal-
ta “yhteinen laatukuva”. Ndiden kisitteiden yhteinen tyostiminen eri nikokulmista, eli
klusteroitumisen, innovaatioiden, maakuntapolitiikan, koulutuksen, taloudellisen yhteis-
tyon sekd tutkimuksen ja verkostoitumisen ndkdkulmasta, voisi suunnata kehitysta sel-
keammin tavoitteiden suuntaan sen sijasta etta kehittdimisty® ohjautuisi ehki tempoilevas-
tikin moneen eri suuntaan. Timdn pohjalta voidaankin oppivan alueen kehittimisen kes-
keisend haasteena hahmottaa seuraavaa:

e Tilld hetkelld toisistaan paljolti erillisind toimivien organisaatiotasojen eli operatii-
visen organisaation, hankeorganisaation ja verkosto-organisaation kytkeminen toi-
siinsa yhteisten kdsitteiden avulla, jotka voisivat olla oppimispaikka ja yhteinen laa-
tukuva.

Loppuyhteenveto

Tutkimustulokset osoittavat, ettd kaikilla kolmella Taitava Keski-Suomi -kehittdmistyon
keskeiselld osa-alueella eli tydssdoppimisessa, verkostoitumisessa ja tyOyhteisdjen oppimi-
sessa, on saatu aikaan merkittavii tuloksia. Toisaalta kaikilla alueilla on viel4 runsaasti ke-
hittamishaasteita. Ne liittyvit erityisesti yhteistydn monipuolistamiseen. Tyopaikoilla kai-
vataan oppilaitosten suunnalta entistd aktiivisempaa yhteydenpitoa ja yhteistyota. Nimen-
omaan oppilaitokset ndhdadan tassa aloitteentekijoind yhteistoimintaa ja verkostoja viritta-
vana ja rakentavana osapuolena. Yhteistyon lisddmista tarvitaan myos oppilaitosten sisalla
janiiden vililla. Yhteisten aineiden opetuksen kytkeminen ammattiopetukseen ja ty0ssa-
oppimiseen on tirked kehittimiskohde ja edellyttid ammattiaineiden ja yhteisten ainei-
den opettajien yhteistyon lisddmista. Myos koulutusalojen ja toimialojen vilisen vuorovai-
kutuksen lisidminen on tarkeda hyvien kaytintojen levittaimisen kannalta.

Taitava Keski-Suomi -kehittamistyon keskeinen saavutus on epavirallisen ja virallisen
organisaation vilimuodoksi luonnehdittava innovaatiojarjestelm4, joka mahdollistaa yk-
siloiden ja tyOyhteisojen piirissa syntyvien kehittimisideoiden jalostamisen eri keskuste-
lufoorumeilla ja niiden edelleen levittimisen alalta toiselle. Taitava Keski-Suomi -hanke-
kokonaisuuden puitteissa harjoitettavaa toimintaa voidaan kuvata innovaatioita synnytta-
viksi toiminnaksi. Toiminnan organisoinnissa ja johtamisessa voidaan tunnistaa vahvoja
organisaatio- ja verkosto-oppimisen piirteitd. Keskeinen kehittimistyon haaste liittyy pe-
rustoimijatason eli opettajien sitoutumiseen. Tassd vuorovaikutus kehittimistyon johdon
ja perustoimijoiden vililld on tirkeda. Yhteisten kehittimisen ydinkasitteiden muodosta-
minen voisi lieventia pirstoutumisen vaikutelmaa, joka monitahoisesta kehittimistyosta
voi syntyd. Tutkimuksen aineistosta timénkaltaisiksi peruskasitteiksi nousivat “oppimis-

paikan” ja “yhteisen laatukuvan” Kasitteet.
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LIITE 1. Kyselylomakkeet ja haastattelurungot

Opettajien kyselylomake

TAUSTATIEDOT

—

. Sukupuoli

|| nainen
|| mies

2. 1ké
[JAlle 30 vuotta

30-50 vuotta
L |Y1i 50 vuotta

(93]

. Missi opetat pddtoimisesti? (voit tarvittaessa valita useamman vaihtoehdon)
[] Jyviskylin ammattiopisto

[ J4msin seudun koulutuskeskus

[] Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus

4. Milld kouluasteella pddasiassa opetat?

[] Nuorisoaste
[] Aikuiskoulutus

W

. Oletko yhteisten aineiden vai ammattiaineiden opettaja?

[] Yhteisten aineiden opettaja
[] Ammatillisten aineiden opettaja

6. Minkd opintoalan opiskelijoita opetat? (Voit tarvittaessa valita useamman vaihtoehdon)
[] Auto- ja kuljetusala [] Metsitalous
[] Elintarvikeala [_] Muu luonnonvara-ala
[] Graafinen ala ["] Paperi- ja kemianteollisuuden ala
[[] Kauneudenhoitoala (] Pintakisittelyala
[] Kaupan- ja hallinnon ala [] Puuala
[] Kone- ja metalliala ["] Puutarhatalous
[JLVI- ala [ ] Rakennusala
[] Maanmittausala [] Sosiaali- ja terveysala
[] Maatilatalous |;| Sédhkoala

[[] Matkailu-, ravitsemis- ja talousala Tekstiili- ja vaatetusala

L_| Viestinté- ja kuvataideala

7. Kuinka kauan olet toiminut opettajana ammatillisessa oppilaitoksessa?

[] Alle 2 vuotta
[] 2-4 vuotta
[] 5-10 vuotta
1 Y1i 10 vuotta
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8. Oletko osallistunut opettajien tyoeldmajaksoille?

|:|En

[JOlen Kuinka pitkén ajanjakson olet ollut tydelimajaksolla?

[Malle 1 kk
CJ1-2 kk
Cyli 2 kk

9. Aiotko joskus tulevaisuudessa osallistua opettajien tydelaméijaksolle?

D En
[ Aion

10. Onko sinulla muuta ty6elamékokemusta kuin ammatillisessa oppilaitoksessa opettajana toimiminen?

[JEi ole
[Jon Kuinka pitkén ajanjakson?
[JAlle 2 vuotta
[J2-4 vuotta
[J5-10 vuotta
[Iv1i 10 vuotta

11. Toimitko tydssdoppimista ohjaavana opettajana?

[JEn
[ Toimin

12. Yleissivistiava pohjakoulutuksesi

a) Peruskoulu

b) Lukio

13. Muut tutkinnot (Voit valita tarvittaessa useamman vaihtoeh

don)

a) Ei ole muuta tutkintoa

b) Ammatillinen tutkinto

c) Opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto

d) Yliopistotutkinto

¢) Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto

14. Pedagoginen pitevyys

[] Olen suorittanut muodolliseen pitevyyteen vaadittavat pedagogiset opinnot

[ Minulla ei ole muodollista pedagogista patevyytti

TYOSSAOPPIMINEN AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

15. Mité mieltd olet seuraavista tydssdoppimisen tavoitteista?

Ty6ssédoppimisen tavoitteena on, ettd Taysin
mieltd

eri

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Taysin
samaa
mieltd

a) Opiskelijat vain menevit tyopaikalle.
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Téysin eri Jokseenkin Jokseenkin Téysin
mieltd eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd
b) Opiskelijat pohtivat koulussa opittua
tydkokemuksen avulla.
¢) Opiskelijat oppivat alalla tarvittavia
perustaitoja.
d) Opiskelijat oppivat ymmartdmaén omaa tyotd
osana tydpaikan kokonaistoimintaa.
e) Opiskelijat oppivat kehittiméén tyotaitoja teoriaa
ja kdyténtod yhdistden.
16. Miki edelld olevista vaihtoehdoista on mielestési keskeisin tydssdoppimisen tavoite (a-¢)?
17. Miten arvioisit tydssdoppimista kokonaisuutena?
Téysin eri | Jokseenkin Jokseenkin | Téysin
mieltd eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd

a) Opiskelijat saavat tietoja tydssd tarvittavista
valmiuksista.

b) Opiskelijat oppivat pohtimaan omaa ty6tadn.

c) Opiskelijat oppivat kokeissa tarvittavia tietoja ja
taitoja.

d) Opiskelijat saavat nikemyksen ammatin
merkityksestd laajemmassa kokonaisuudessa.

e) Opiskelijat oppivat tekemédn ty6td erilaisissa
tilanteissa ja hyodyntdmaan kokemuksiaan uusissa
tilanteissa.

18. Mika edelld olevista vaihtoehdoista on mielestési tavallisin tydssdoppimisen tulos (a-e)?

19. Miti sellaista opiskelijat oppivat tyopaikalla, mité he eivit voi koulussa oppia (max. 255 merkkid)?

KOULUOPPIMINEN JA TYOSSAOPPIMINEN

20. Miten hyvin seuraavat vaittdmat pitdvit omalta kohdaltasi paikkansa?

Ei pidd Ei pidd Pitdd melko | Pitdd
lainkaan kovin hyvin | hyvin taysin
paikkaansa | paikkaansa | paikkansa paikkansa

a) Opetuksessani on kisitelty asioita, joita opiskelijat
voivat hyddyntda tyossdoppimisjaksoilla.

b) Opetukseni ei ole paljonkaan yhteydessé
tydssdoppimiseen.

¢) Olen antanut opiskelijoille tehtavia
tydssdoppimisjaksolle tehtiviksi.
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Ei pidd Ei pida Pitdd melko | Pitdd
lainkaan kovin hyvin | hyvin tdysin
paikkaansa | paikkaansa | paikkansa paikkansa

d) Opetuksessani on kasitelty tydssdoppimisjaksojen
tilanteita.

e) Tyossédoppimisjaksoilla sovelletaan usein
oppiaineeni teoriatietoa.

f) Kouluoppiminen ja ty6ssdoppiminen on kytketty
hyvin toisiinsa.

g) Yhteistyo oppilaitoksen ja tyopaikkojen vililla
toimii hyvin.

h) Minusta tuntuu, ettd en tiedd riittavasti, mitd
tydssdoppimisessa tapahtuu.

i) Opiskelijat tarvitsevat tyossdoppimisessa sekd
kéden etté ajattelun taitoja.

j) Opiskelijat saavat tyossdoppimisjaksoilla niin
hyvén pohjan, ettd pystyisivit menemaéén toiseenkin
tyopaikkaan tekemdén vastaavia ty6tehtivia.

k) Olen kannustanut opiskelijoitani tarkastelemaan
kriittisesti asioita tyopaikalla.

1) Olen havainnut ettd tydssdoppimisjaksojen jilkeen
opiskelijat suhtautuvat kriittisesti kouluoppimiseen.

m) Olen antanut opiskelijoille tehtédvid, joissa he
joutuvat miettimdin tydssdoppimisessa vastaan
tulleita kdytdnnon asioita oppiaineeni teorian
pohjalta.

n) Ty6ssdoppiminen on otettu huomioon tutkinnon
opetussuunnitelmissa.

0) Opiskelijoiden tyoeldmitietimyksen kasvu on
vaikuttanut opetukseni tapaan tai sisdltoon.

21. Miten tydssdoppiminen on kokemustesi mukaan vaikuttanut opiskelijoihin?

Tadysineri | Jokseenkin | Jokseenkin | Téysin
mieltd eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd

a) Opiskelijoiden késitykset tyOstd/ammatista selkiytyvit
usein tydssdoppimisen aikana.

b) Opiskelijat ovat tyossdoppimisen jalkeen yleensd
tietoisia osaamisensa vahvuuksia ja heikkouksia.

c¢) Opiskelijat oppivat tyopaikalla pohtimaan asioita
kriittisesti.

d) Opiskelijoiden kiinnostus ty6hon yleensa lisddntyy
tydssdoppimisen aikana.

e) Tyossédoppimisjakso on lisénnyt opiskelijoiden
kiinnostusta jatko-opintoihin.

22. Mitka ovat mielestdsi suurimmat tyGssdoppimiseen liittyvit ongelmat (max. 255 merkkid)?
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23. Mitka ovat mielestdsi tirkeimmait tyossdoppimisen kehittdmistarpeet (max. 255 merkkid)?

Liitteet

24. Mitd mieltd olet seuraavista vaittimista?

Téysineri | Jokseen- Jokseen- Téysin
mieltd kin eri kin samaa | samaa
mieltd mieltd mieltd

a) Mielestdni ammatillisten aineiden opettajat tarvitsisivat
lisakoulutusta opiskelijoiden tydssdoppimiseen liittyen.

b) Mielesténi yhteisten aineiden opettajat tarvitsivat
lisdkoulutusta tydssdoppimiseen liittyen.

¢) Olen itse saanut riittdvasti tyossdoppimiseen liittyvaa

koulutusta.

TYOELAMAYHTEISTYON ORGANISOINTI

25. Miten oppilaitoksessasi/koulutusalallasi tydssdoppimisen suunnittelu ja toteutus on nikemyksesi
mukaan organisoitu (valitse seuraavista vaihtoehdoista parhaiten oppilaitoksesi tai koulutusalasi

tilannetta kuvaava)

1. [ Jokaisella opetusryhmilli on tydssioppimisen vastuuhenkild.
2. [ Yksi vastuuhenkilé vastaa oppilaitoksessani/koulutusalallani useamman opetusryhméin

tyOssdoppimisesta.

3. [ Oppilaitoksessani/koulutusalallani on usean opettajan tiimi, joka organisoi
tyoeldméyhteisty6td ja tydssdoppimiseen liittyvid asioita.

4

. [ Oppilaitoksessani/koulutusalallani tydssdoppiminen on organisoitu muulla tavoin, miten

26. Missd médrin seuraavat viittimat vastaavat omaa kokemustasi?

Ei vastaa Vastaa Vastaa Vastaa
lainkaan jossain melko erittdin
maiérin hyvin hyvin

a) Tydssdoppiminen on lisénnyt opettajien vilistd yhteistyGta.

b) TyG6ssdoppimisen suunnittelussa on mukana myos
yhteisten aineiden opettajia.

¢) Tydssdoppiminen on helpottanut opiskelijoiden
tyOllistymistd heidén valmistuttuaan.

d) Opiskelijat ldhettdvit minulle usein sihkdpostia
tyOssdoppimisjaksojen aikana.
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Ei vastaa Vastaa Vastaa Vastaa
lainkaan jossain melko erittdin
médrin hyvin hyvin

e) Olen usein sdhkdpostiyhteydessd tydpaikkaohjaajiin.

f) Olen kayttanyt Opetushallituksen www-sivuilla olevaa
TONET-tietopalvelua.

27. Oletko itse osallistunut jollakin tavalla tydssdoppimisen suunnitteluun ja/tai toteuttamiseen

oppilaitoksessasi:
[ Kylia
[JEn

Jos vastasit ”en”, siirry kysymykseen 34. Jos vastasit ”kyll4”, vastaa myds kysymyksiin 28-33.

28. Kuvaa tahén lyhyesti oma roolisi tydssdoppimisen suunnittelussa tai toteutuksessa (max. 255 merkkia):

29. Kuinka monen ty6paikan kanssa olet ollut yhteydessé kuluvana lukuvuonna?

30. Kuinka monella ty6paikalla olet itse kdynyt kuluneen lukuvuoden aikana tapaamassa tai kouluttamassa

tyopaikkaohjaajia?

31. Missd médrin seuraavat viitteet vastaavat omaa kokemustasi?

Ei vastaa Vastaa Vastaa Vastaa
lainkaan jossain melko erittdin
médrin hyvin hyvin

a) Opiskelijalle valitaan aina hénelle sopivin
tyOssdoppimispaikka.

b) Oppilaitoksessa varmistetaan, ettd opiskelijalla on
tarvittavat tiedot ja taidot ennen tydsséoppimisjakson
aloittamista.

c¢) Keskustelen sadnnéllisesti tyopaikkaohjaajien kanssa
opiskelijoiden etenemisestd tydssdoppimisessa.

d) Olen sddnnollisesti yhteydessi opiskelijoihin
tyOssdoppimisjaksojen aikana.

e) Seuraan, toteutuvatko opiskelijalle laaditut tavoitteet
ty6ssdoppimisen aikana.

f) Kdyn jokaisen opiskelijan ja hdnen tyopaikkaohjaajansa
kanssa yhdessid arviointikeskustelun tydssdoppimisjakson
kuluessa tai sen paattyessa.

32. Mitké ovat keskeisid periaatteitasi tyossdoppimisen ohjauksessa (max. 255 merkkid)?
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33. Mitd pedagogisia menetelmid kaytét tyossdoppimisen ohjauksessa (esim. oppimispdivakirjat

tms.) (max. 255 merkkid):

OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT

34. Kuinka usein olet tydasioihin liittyen yhteydessé seuraaviin tahoihin?

En koskaan | Pari kertaa | Kuukausit- | Viikoittain | Paivittdin
vuodessa tain tai lahes
paivittdn

a) Oppilaitoksemme ammatillisten aineiden
opettajat

b) Oppilaitoksemme yhteisten aineiden
opettajat

¢) Muiden ammatillisten oppilaitosten
ammatillisten aineiden opettajat

d) Muiden ammatillisten oppilaitosten
yhteisten aineiden opettajat

¢) Ammattikorkeakoulujen opettajat

) Yliopistovéki, tutkijat

¢) Erilaisten kehittdmishankkeiden
henkildstd

h) Opiskelijoiden tydpaikkaohjaajat

i) Muut tydeldmén edustajat

j) Ammatilliset jarjestot

k) Ammatilliset neuvottelukunnat

1) Muut tahot

35. Miten hyvin seuraavat vdittamat pitdvat omalta kohdaltasi paikkansa?

Ei pidd Ei pidd kovin | Pitdd melko Pitdd taysin
lainkaan hyvin hyvin paikkansa
paikkaansa paikkaansa paikkansa

a) Osallistun usein tyéryhmiin, joissa tapaan
uusia ihmisid eri tahoilta.

b) Minulla on suhteellisen laaja oma
henkilokohtainen yhteistyéverkosto.

¢) Minulla on paljon kontakteja
oppilaitoksemme ulkopuolelle.

d) Minulla on paljon kontakteja my6s muihin
kuin oman alani ihmisiin.
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Ei pida Ei pidd kovin | Pitdd melko Pit4d tdysin
lainkaan hyvin hyvin paikkansa
paikkaansa paikkaansa paikkansa

e) Keskustelen usein oman yksikkoni
kollegoiden kanssa tyohoni liittyvisté asioista.

f) Keskustelen usein muiden oppilaitoksemme
yksikoiden kollegoiden kanssa tyohoni
liittyvisté asioista.

g) Otan usein yhteytta ty6paikoille, jotka ovat
yksikkémme yhteistyokumppaneita.

h) Tyopaikoilta otetaan usein yhteyttd minuun.

i) Olen suunnitellut opetustani yhdessd muiden
opettajien kanssa.

j) Olen suunnitellut opetustani yhteistyossa
tydpaikkojen edustajien kanssa.

k) Opiskelijat ovat osallistuneet opetuksen
suunnitteluun.

1) Olen kdynyt tutustumassa alueemme
tyopaikkoihin.

m) Olen ollut tydpaikoilla opastamassa
tydpaikkaohjaajia.

n) Olen toiminut kouluttajana opettajien
koulutustilaisuuksissa.

0) Olen toiminut kouluttajana tydeldmén
edustajien koulutustilaisuuksissa.

p) Ty6paikoilta on kdynyt vierailijoita
opetustilanteissani.

q) Tyopaikoilta on kdynyt vierailijoita
yksikkoni kokouksissa tai neuvotteluissa.

36. Kuulutko johonkin oppilaitoksen ulkopuoliseen ammatilliseen verkostoon tai yhdistykseen:

(] En,

[ Kylld,mihin? (max. 255 merkki)

37. Kuulutko johonkin oppilaitoksen ulkopuoliseen ammatilliseen séhkdiseen postituslistaan tai

verkostoon?

|:| En
[J Kyll4, mihin? (max. 255 merkki)
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38. Jos vastasit jompaan kumpaan tai molempiin edellisiin kysymyksiin “kyll4”, mainitse lyhyesti,
mitd hyo6tyd sinulle on ollut kyseisestéd verkostosta tai yhdistyksestd? (max. 255 merkkid)

39. Kuinka hyvin tunnet Taitava Keski-Suomi — hankekokonaisuutta?
[] En ollenkaan
[ Kohtalaisesti
[ Hyvin

40. Mitd merkitystd Taitava Keski-Suomi — hankkeella on mielestési ollut ammatillisen koulutuksen
kehittdmisessd? (max. 255 merkkid)

41. Milla tavalla oppilaitos voisi parantaa yhteistyotddn eri sidosryhmien kanssa (max. 255 merkki#)?

TYOYHTEISON TOIMINTAKAYTANNOT

42. Mitd mielti olet seuraavista viittimista?

Téysin eri Jokseenkin Jokseenkin Téysin
mieltd eri mieltd samaa mieltd | samaa mieltd

a) TyOyhteisoni jdsenet jakavat avoimesti
tietojaan ja kokemuksiaan toistensa kdyttoon.
b) Tyoyhteisoni jasenet keskustelevat paljon
ty6hon liittyvistd asioista.

c¢) Tyoyhteisossini analysoimme ajoittain omaa
toimintaamme.

d) Otamme jatkuvasti ratkaistavaksemme yha
haasteellisempia ongelmia.

e) TyoOyhteisossini kannustetaan uusien
toimintatapojen kehittelyyn.

f) Ty6yhteisossini tehddén toitd usein pienissé
ryhmissé.
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Taysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa mieltd

Téysin
samaa mieltd

g) Saamme usein hyvié ideoita
kahvipoytakeskusteluissa.

h) Ty6yhteisosséni on hyddynnetty ulkopuolisia
asiantuntijoita toiminnan kehittdmiseksi.

i) Tyoyksikdsséni tehdddn aktiivisesti yhteisty6td
muiden yksikdiden kanssa.

j) Uusien toimintatapojen omaksuminen tapahtuu
hyvin hitaasti tyoyhteisosséni.

k) Ty6yhteisoni tirkeistd asioista
(kokousmuistiot yms.) 1oytyy tietoa
internet/intranet —sivuiltamme.

43. Miten usein toimit ty§ssési seuraavasti?

En

koskaan

Kerran Léhes
pari
vuodessa

joka

kuukausi

Viikoittain

Piivittdin
tai lahes
péivittdin

a) Osallistun ammatillisiin sahkdisiin
keskustelufoorumeihin.

b) Seuraan ammatillisia sdhkoisid
keskustelufoorumeita.

c) Opastan kollegoitani.

d) Pyydan kollegoiltani apua jonkin tyohoni
liittyvdn ongelman ratkaisemisessa.

) Osallistun ryhmétydskentelyyn.

f) Pidén alustuksia kollegoilleni.

g) Tuotan tyohon liittyvia kirjallista materiaalia
tai www-sivuja kollegoiden kiyttoon.

h) Kehittelen kollegoiden kanssa esimerkkeji,
metaforia tai kuvioita asioista joista
keskustelemme.

i) Kédyn kehityskeskusteluja lahimman
esimieheni kanssa.

TYOYHTEISON SOSIAALISET OLOSUHTEET

44. Mitd mieltd olet seuraavista vaittamista

Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Taysin
samaa
mieltd

henki”.

a) TyOyhteisosséni vallitsee hyva yhteishenki, “me-

b) TyOyhteisoni ei osaa ratkaista keskindisia
ongelmiaan tehokkaasti.

¢) Tyot suunnitellaan tdélla yhdessa.

vanhoista toimintatavoistaan.

d) Henkiloston useat jdsenet pitivit jaykasti kiinni

e) Meilld on yhteisesti asetetut tavoitteet.

f) Nuorten ja vanhempien tydntekijéiden erilaista

tietoa ja kokemusta hyddynnetdén tddlli tietoisesti.
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Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Taysin
samaa
mieltd

g) Opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksia
pyritédn lisiimadn jatkuvasti tydyhteisdsséni.

h) Ty6yhteisoni jasenet viettdvit aikaansa toistensa
kanssa myds tydajan ulkopuolella.

i) Tarvitessani saan apua tydyhteisoni ihmisiltd.

j) Minua kohdellaan samalla tavoin kuin muitakin
tyontekijoiti.

k) Minulta kysytdén suhteellisen usein mielipidettani
ja neuvojani.

1) Pystyn vaikuttamaan siihen, miten asioita tehdddn
tyopaikallani.

m) Uudet tyontekijét esittdvit usein ajatuksia, joita
on mahdoton toteuttaa.

n) Koen tydsséni tyoniloa.

0) Tieto kulkee hyvin tydyhteisossini.

p) Tyopaikallani on usein kokouksia, joissa
keskustellaan tirkeistd asioista.

q) Tyopaikallani on usein turhia kokouksia.

r) Tydyhteisossani tydryhmien kokoonpano vaihtuu
ajoittain.

s) TyOyhteisosséni ei puhuta toisista pahaa.

TYOYHTEISON TOIMINNAN KEHITTAMINEN

45, Mitd mieltd olet seuraavista vadittimista

Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Téysin
samaa
mieltd

a) Meilld kaikki uudet ideat tulevat johtotasolta.

b)Tyoyhteisossani uudet ideat syntyvit useimmiten
ryhmiétyoskentelyn tuloksena.

c¢) Ty6yhteisoni uudet ideat saadaan useimmiten yhteison
ulkopuolelta, esim. konsultilta tai kouluttajalta.

d) Olemme omaksuneet uusia toimintatapoja suoraan
jonkun toisen oppilaitoksen mallin mukaan.

¢) Olemme hyddynténeet toisten oppilaitosten malleja,
mutta soveltaen niitd omiin olosuhteisiimme.

f) Meilld jokainen huolehtii itse tyonsd kehittdmisestd
eikd se kuulu muille.

g) Tyoyhteisosséni kdytetddn riittavasti aikaa
tydskentelyn johtamiseen.

h) Tyéyhteisossini on jérjestetty usein kehittdmispdivia.

i) T4alld rohkaistaan esittdiméaén uusia ideoita.

Jj) Teemme padtokset tiimeina.

k) Johtotaso osaa ajoissa tarttua asioihin, kun ne eivit
mene oikeaan suuntaan.

1) Esimiehet kirkastavat yhteisia tavoitteita tyoyhteison
jasenille toistuvasti.
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Téysineri | Jokseenkin | Jokseenkin | Tdysin
mieltd eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd

m) Johtamistehtévid on jaettu esimiesasemassa olevien
kesken.

n) Koen kehittimiskeskustelut hyddyllisina.

o) Tyoyhteisossini on kayty keskustelua toimintaamme
ohjaavista arvoista ja periaatteista.

p) Tyoyhteisosséni ei tahdo syntyé uusia ideoita.

q) Meilld kylld syntyy uusia ideoita, mutta niistd ei
keskustella riittéivésti, jotta niihin voisi sitoutua.

1) Meilld syntyy uusia ideoita, mutta kukaan ei toteuta
niité.

MUUTOKSET TYOSSA JA TYOYMPARISTOSSA

46. Mitd mielté olet seuraavista vaittdimista?

Téysineri | Jokseenkin | Jokseenkin | Téysin
mieltd eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd

a) Parin viime vuoden aikana yhteistyoni oppilaitokseni
muiden opettajien kanssa on selvisti lisddntynyt.

b) Viime vuosina yhteistydni muiden oppilaitosten
opettajien kanssa on selvisti lisdéintynyt.

¢) Olen viime vuosina saanut runsaasti lisdd tietoa
tyoelamasta.

d) Olen viime vuosina solminut uusia kontakteja
tydeldmédn.

e) Viime vuosina tyGyhteisoni toimintatavat ovat
kehittyneet huomattavasti.

f) Olen viime vuosina osallistunut entistd enemman
erilaisiin koulutustilaisuuksiin.

g) Olen viime vuosina tutustunut tyon kautta moniin
uusiin ihmisiin.

h) Viime vuosina olemme alkaneet tydyhteisdsséni
kiinnittdd entistd enemmén huomiota tulevaisuuden
ennakointiin.

1) Parin viime vuoden aikana olen osallistunut entistad
enemmaén yhteistyohon my6s muiden alojen edustajien
kanssa.

j) Parin viime vuoden aikana ty6 on kdynyt entisté
rasittavammaksi.

k) Viime vuosina tyd on tullut entistd
kiinnostavammaksi.

1) Koen ettd ammattitaitoni on parantunut viime
vuosina.

m) Huomaan, ettd ty6ni kannalta tirkeisiin asioihin
liittyva ajatteluni on kehittynyt viime vuosina.

n) Olen alkanut viime aikoina soveltaa uudenlaisia
tyoskentelytapoja.

0) Tyoyhteisossini ei juuri mikddn ole muuttunut viime
vuosina.
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Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Téysin
samaa
mieltd

p) Opetustyon kannalta tirkeimmat asiat ovat menneet
huonompaan suuntaan viime vuosina.

47. Jos mielestési opetustydn kannalta tirkeimmit asiat ovat menneet huonompaan suuntaan viime

vuosina, kuvaa tdhdn lyhyesti, miten (max. 255 merkkia):

AMMATTITAIDON KEHITTAMINEN JA OPPIMINEN TYOYHTEISOSSA

48. Milla tavoin kehitdt ammattitaitoasi (max. 255 merkkid)?

49. Mistd olet saanut opetukseen liittyvid uusia ideoita (voit valita useamman vaihtoehdon)

a)
b)
<)
d)
°)
f)

g)
h)

[] Oppilaitoksemme muilta opettajilta
[[] Muiden oppilaitosten opettajilta

[] Kursseilta, koulutustilaisuuksista ja seminaareista

[] Tyspaikoilta

[ Kirjallisuudesta ja ammattilehdisti
[] Opiskelijoilta

[ Tédysin eri alan ihmisilta

[] Muulta, misti (max. 255 merkkid):

50. Mihin asioihin tarvitsisit lisakoulutusta? (voit valita useamman vaihtoehdon):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

[[] Pedagogisiin kysymyksiin

[] Tietotekniikkaan

[ Kielitaitoon ja kansainvilistymiseen
[] Yhteisty- ja vuorovaikutustaitoihin
[] Tydeliméyhteistyohon

[] Johtamiseen ja esimiestaitoihin

[] Myynti- ja markkinointitaitoihin
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h) [] Muutoksen hallintaan

i) [] Asiakaspalveluun

j) [ Talousasioiden hoitamiseen

k) [ Erityisopetukseen

1) [ Johonkin muuhun, mihin (max. 255 merkkii):

51. Mitd mieltd olet seuraavista vaittimista?

Téysin
eri mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Taysin
samaa
mieltd

a) TyOyhteison jdsenten oppimista toinen toisiltaan
suunnitellaan tadlld jarjestelmallisesti.

b) TyG6yhteisoni jésenet tarkastelevat kriittisesti omaa
toimintaansa.

¢) Tydyhteisomme kokemuksia ja kuvauksia parhaista
kéyténteisti talletetaan muistiin mahdollista myShempaid
kayttdd varten.

d) Tydyhteisomme jésenten erilaista osaamista hyodynnetdan
toimintamme kehittdmisessa.

e) Uusien tyontekijoiden tuoretta nikokulmaa pyritadn
hyddyntdméan tydyhteisdssini.

f) Tydyhteisoni pyrkii jatkuvasti hakemaan uutta tietoa myos
tydyksikon ulkopuolelta.

g) Tyoyhteisdssini kannustetaan ammattitaidon
kehittdmiseen.

52. Missd méadrin seuraavat vdittimat pitdvit omalta kohdaltasi paikkansa?

Ei pidd
lainkaan
paikkaansa

Ei pidé
kovin hyvin
paikkaansa

Pitaa
melko
hyvin
paikkansa

Pitdd
tdysin
paikkansa

a) Kuulun joihinkin suhteellisen aktiivisesti toimiviin
tydyhteisoni pienryhmiin.

b) Tyoskentelen suhteellisen usein eri alojen opettajien
kanssa.

c) Yritdn jatkuvasti 10ytdd uusia tapoja tydskentelyni
parantamiseksi.

d) Késitteet ja menetelmadt alallani vaihtuvat niin
tiuhaan, ettd on vaikea pysyd muutosten tasalla.

e) Olen oppinut useita arvokkaita tyohoni liittyvid
asioita kollegoiltani.

f) Keskustelut kollegoitteni kanssa auttavat minua usein
ratkaisemaan monimutkaisempia ongelmia kuin
itsekseni pystyisin.
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FEi pidd Ei pidé Pitaa Pitda

lainkaan kovin hyvin | melko tdysin

paikkaansa | paikkaansa | hyvin paikkansa
paikkansa

g) Minun osaamisellani on tirked merkitys
oppilaitokselleni.

h) Olen osallistunut koulutustilaisuuksiin, joissa on
pohdiskeltu oman ty6n ongelmia.

i) Hyviksyn elinikdisen oppimisen ajatuksen oman
toimintani tirkeéksi periaatteeksi.

j) Tyossdni on jatkuvasti etsittdva uutta tietoa.

k) Kdytdn osan tydajastani uusien asioiden oppimiseen.

1) Koen jatkuvan uuden oppimisen raskaana.

m) Kehittelen mielelldni uusia ratkaisuja tyoni
ongelmiin.

n) Pidén siité, ettd kohtaan tydssini jatkuvasti uusia
haasteita.

0) Teen asiat mieluummin totutulla tavalla kuin
opettelen jatkuvasti uusia.

53. Luettele tarkeysjarjestyksessd viisi seikkaa, jotka parhaiten edistéisivét jatkuvaa oppimistasi (max. 255

merkkid):

OPISKELIJOIDEN OSALLISTUMINEN

54. Milla tavalla Sind opettajana olet yrittinyt lisdtd opiskelijoiden monipuolista osallistumista
heiddn omaa opiskeluaan koskeviin toimintoihin (opetuksen suunnitteluun ja tydtapojen kehittdmiseen,
opetusympériston kehittdmiseen, ym.) (max. 255 merkkid)?

55. Kuvaa mielestdsi paras tapa lisitd opiskelijoiden osallistumista (max. 255 merkkid):
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56. Lopuksi haluaisin mainita, ettd...(max. 255 merkkid)

Kiitokset vastauksistasi ja menestystd tydssdsi!
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Tyopaikkaohjaajien kyselylomake

TAUSTATIEDOT

—

W

. Sukupuoli

[ nainen

[ mies

—
z

¢

Alle 30 vuotta
30-50 vuotta
Yli 50 vuotta

£

istd ohjattavat tyOssdoppijasi pddasiassa ovat?

Jyviskyldn ammattiopisto
Jamséan Seudun koulutuskeskus
Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus

. Missi tyoskentelet?

[] Yksityinen yritys

[] Kunnan tai valtion yllépitimi yritys/organisaatio

[ Jarjestd tai yhdistys

[] Oppilaitoksen harjoitteluyritys tai vastaava jirjestely

. Miké on ty6paikkasi koko?
[] 1-9 henkild
[_| 10-49 henkil5d
L_| 50- 249 henkildd
L_| yli 250 henkil64
Miké on oma asemasi tydpaikalla?
; Tyontekija
L_| Esimies/ tydnjohtaja
|| Johtotaso/ osaston tms. johtaja
. Minka opintoalan opiskelijoita ohjaat? (Voit tarvittaessa valita useamman vaihtoehdon)
; Auto- ja kuljetusala ; Muu luonnonvara-ala
|| Elintarvikeala L_| Paperi- ja kemianteollisuuden ala
|| Graafinen ala || Pintakdsittelyala
|| Kauneudenhoitoala L_| Puuala
|| Kaupan- ja hallinnon ala L_| Puutarhatalous
|| Kone- ja metalliala || Rakennusala
| LVI-ala L_| Sosiaali- ja terveysala
|| Maatilatalous || Sdhkdala
|| Matkailu-, ravitsemis- ja talousala || Tekstiili- ja vaatetusala
|| Metsétalous L_| Viestinti- ja kuvataideala
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8. Kuinka kauan olet toiminut ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tyopaikkaohjaajana?

[] Alle 2 vuotta
[] 2-4 vuotta
[15-10 vuotta
] Y1i 10 vuotta

9. Onko tydpaikallasi muita tydpaikkaohjaajia?

[1Eiole
|:| On

10. Oletko saanut tyopaikkaohjaajakoulutusta?

[1En

[] Olen Jos olet, minka laajuiseen koulutukseen osallistuit?
[ alle 1 opintoviikkoa
[] 1- 2 opintoviikkoa
[ yli 2 opintoviikkoa

11. Mikali vastasit “en”, aiotko tulevaisuudessa osallistua tyopaikkaohjaajakoulutukseen?

|:| En
[] Aion

12. Kuinka paljon sinulla on tykokemusta omalta alaltasi?

] Alle 2 vuotta
[] 2-4 vuotta
[]5-10 vuotta
] Y1i 10 vuotta

13. Onko sinulla tyokokemusta muulta kuin koulutustasi vastaavalta alalta?

[]Eiole
[]On Kuinka pitka ajanjakso?
[JAlle 2 vuotta
|:|2-4 vuotta
[]5-10 vuotta
[JY1i 10 vuotta

14. Yleissivistdva pohjakoulutuksesi

a) Peruskoulu
b) Lukio

15. Muut tutkinnot (Voit valita tarvittaessa useamman vaihtoechdon)

a) Ei ole muuta tutkintoa

b) Ammatillinen tutkinto

¢) Opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto
d) Yliopistotutkinto

e) Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto
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TYOSSAOPPIMINEN AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

16. Mitd mieltd olet seuraavista tydssdoppimisen tavoitteista?

Ty0Ossdoppimisen tavoitteena on, etti Téaysineri | Jokseenkin | Jokseenkin | Téysin
mieltd eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd

a) Opiskelijat vain tulevat tyopaikalle.

b) Opiskelijat pohtivat koulussa opittua
tyokokemuksen avulla.

c¢) Opiskelijat oppivat alalla tarvittavia
perustaitoja.

d) Opiskelijat oppivat ymmartimaén omaa tyGta
osana tyopaikan kokonaistoimintaa.

e) Opiskelijat oppivat kehittdmaén tyotaitoja teoriaa
ja kdytantoa yhdistéen.

17. Mika edelld olevista vaihtoehdoista on mielestési keskeisin tydssdoppimisen tavoite (a-¢)?

18. Miten arvioisit tydssdoppimista kokonaisuutena?

Téysin Jokseenkin | Jokseenkin | Tédysin
eri mieltd | eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd

a) Opiskelijat saavat tietoja tyOssd tarvittavista
valmiuksista.

b) Opiskelijat oppivat pohtimaan omaa ty6tdén.

c¢) Opiskelijat oppivat kokeissa tarvittavia tietoja ja
taitoja.

d) Opiskelijat saavat nikemyksen ammatin
merkityksestd laajemmassa kokonaisuudessa.

e) Opiskelijat oppivat tekemédin tyotd erilaisissa
tilanteissa ja hyodyntdméidn kokemuksiaan uusissa
tilanteissa.

19. Miké edelld olevista vaihtoehdoista on mielestisi tavallisin tydssdoppimisen tulos (a-¢)?

20. Miti sellaista opiskelijat oppivat tyopaikalla, mité he eivit voi koulussa oppia?
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KOULUOPPIMINEN JA TYOSSAOPPIMINEN

21. Mitd mieltd olet seuraavista vaittimista?

Téysin eri | Jokseen- Jokseen- Taysin
mieltd kin eri kin samaa | samaa
mieltid mieltd mieltd

a) Koulussa késitellddn asioita, joita opiskelijat voivat
hyodyntéda tyossdoppimisessa.

b) Kouluoppimisella ja tydssdoppimisella ei juurikaan ole
yhteyttd toisiinsa.

c) Opiskelijat tekevit tyossdoppimisjaksoilla myds
koulusta annettuja tehtdvii.

d) Tydssdoppimisjaksoilla sovelletaan usein koulussa
opittua teoriatietoa.

¢) Kouluoppiminen ja tydssdoppiminen on kytketty hyvin
toisiinsa.

f) Yhteisty0 oppilaitoksen ja tydpaikkojen valilld toimii
hyvin.

2) Minusta tuntuu, ettd en tiedd riittdvasti, mitd
kouluoppimisessa tapahtuu.

h) Koulussa ei tunnuta tietavén, mitd tyGssdoppimisessa
tapahtuu.

i) Opiskelijat tarvitsevat tydssdoppimisessa sekd kéden
ettd ajattelun taitoja.

j) Opiskelijat saavat tydssdoppimisjaksoilla niin hyvéin
pohjan, ettd pystyisivit menemadén toiseenkin
tyopaikkaan tekeméddn vastaavia tyStehtdvid.

k) Olen kannustanut ohjattaviani tarkastelemaan
kriittisesti asioita tyopaikalla.

1) Opettajat nayttavit kannustaneen opiskelijoita
tarkastelemaan kriittisesti asioita tyopaikalla.

m) Olen havainnut, ettd tydssdoppimisjaksojen jilkeen
opiskelijat suhtautuvat kriittisesti kouluoppimiseen.

n) Otan tydssdoppimisen ohjaamisessa huomioon
perustutkintojen opetussuunnitelmat.

22. Miten tydssdoppiminen on kokemustesi mukaan vaikuttanut opiskelijoihin?

Téysin eri | Jokseen- Jokseen- Téysin
mieltd kin eri kin samaa | samaa
mieltd mieltd mieltd

a) Opiskelijoiden kisitykset tyostd/ammatista selkiytyvit
usein tyssdoppimisen aikana.

b) Opiskelijat ovat tydssdoppimisen jélkeen yleensa
tietoisia osaamisensa vahvuuksista ja heikkouksista.

c) Opiskelijat oppivat tyopaikalla pohtimaan asioita
kriittisesti.

d) Opiskelijoiden kiinnostus tyohon yleensa lisdéntyy
tydssdoppimisen aikana.

e¢) Tydssdoppimisjakso on lisdnnyt opiskelijoiden
kiinnostusta jatko-opintoihin.
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23. Mitka ovat mielestdsi suurimmat tyossdoppimiseen liittyvét ongelmat?

Liitteet

24. Mitka ovat mielestdsi tarkeimmat tyossdoppimisen kehittdmistarpeet?

25. Mitd mielté olet seuraavista véittimista?

Téysin eri
mieltd

Jokseen-
kin eri
mieltd

Jokseen-
kin samaa
mieltd

Taysin
samaa
mieltd

a) Mielestdni opettajat tarvitsisivat lisdkoulutusta
opiskelijoiden tydssdoppimiseen liittyen.

b) Mielestini tydpaikkaohjaajat tarvitsisivat
lisékoulutusta.

¢) Olen itse saanut riittavésti tyossdoppimiseen liittyvaa
koulutusta.

OPISKELIJOIDEN OSALLISTUMINEN

26. Milld tavalla Sind tyopaikkaohjaajana olet yrittdnyt lisdtd opiskelijoiden monipuolista osallistumista

tyopaikkasi toimintoihin ja tyStapojen kehittdmiseen?

27. Kuvaa mielestdsi paras tapa lisdtd opiskelijoiden osallistumista:
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OPPILAITOSYHTEISTYON ORGANISOINTI

28. Miten tydpaikallasi tydssdoppimisen suunnittelu ja toteutus on nikemyksesi mukaan organisoitu?
(Valitse seuraavista vaihtoehdoista parhaiten tyopaikkasi tilannetta kuvaava)

a) [] Jokainen tySpaikkaohjaaja suunnittelee ja toteuttaa opiskelijoiden tyssioppimiseen liittyvit asiat
itsekseen.

b) [] Tydpaikallani tydssdoppimisen organisointi on annettu yhdelle vastuuhenkilélle.

¢) [] Tyépaikallani on usean tydntekijin tiimi, joka organisoi oppilaitosyhteistydti ja
tyOssdoppimiseen liittyvid asioita.

d) [] Tyopaikallani tyéssdoppiminen on organisoitu muulla tavoin, miten

29. Missd méérin seuraavat viitteet vastaavat omaa kokemustasi?

Ei vastaa | Vastaa Vastaa Vastaa
lainkaan | jossain melko erittidin
madrin hyvin hyvin

a) TyOssdoppimisen jarjestdminen on lisdnnyt tyontekijoiden
vilistd yhteistyota.

b) Tydssdoppiminen on auttanut tyépaikkamme uuden
henkildston palkkaamista.

¢) Tyossdoppiminen on helpottanut opiskelijoiden
tyOllistymistd heiddn valmistuttuaan.

d) Olen usein sdhkdpostiyhteydessé opettajiin.

e) Olen kiyttianyt Opetushallituksen www-sivuilla olevaa
TONET-tietopalvelua.

30. Kuvaa tdhin lyhyesti oma roolisi tydssdoppimisen suunnittelussa ja/tai toteutuksessa:

31. Kuinka monen oppilaitoksen kanssa olet ollut yhteydessa tydssdoppimiseen liittyen kuluvana
lukuvuonna?
|| 1 oppilaitoksen

|| 2-3 oppilaitoksen

L_| yli 3 oppilaitoksen

32. Kuinka monta kertaa opettaja on vieraillut tyopaikallasi kuluneen lukuvuoden aikana?
(] Ei yhtisin kertaa

(112

[13-5

LIlyli5
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33. Kuinka monta kertaa olet vieraillut oppilaitoksessa kuluneen lukuvuoden aikana?

[] En yhtién kertaa
[J1-2

[13-5

Oytis

34. Missd méadrin seuraavat viitteet vastaavat omaa kokemustasi?

Liitteet

Ei vastaa | Vastaa
lainkaan | jossain

madrin

Vastaa
melko
hyvin

Vastaa
erittdin
hyvin

a) Opiskelijalle valitaan aina hanelle sopivin
tydssdoppimispaikka.

b) Oppilaitoksessa varmistetaan, ettd opiskelijalla on
tarvittavat tiedot ja taidot ennen tydssdoppimisjakson
aloittamista.

c¢) Keskustelen sdannollisesti ohjaavan opettajan kanssa
opiskelijoiden etenemisestd tydssdoppimisessa.

d) Seuraan, toteutuvatko opiskelijalle laaditut tavoitteet
tydssdoppimisen aikana.

e) Kdyn jokaisen opiskelijan ja hinen tydssdoppimista
ohjaavan opettajan kanssa yhdessd arviointikeskustelun
tyOssdoppimisjakson kuluessa tai sen péittyessi.

35. Mitka ovat keskeisid periaatteitasi tydssdoppimisen ohjauksessa?

OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT

36. Kuinka usein olet tydasioihin liittyen yhteydessé seuraaviin tahoihin?

En
koskaan

Pari
kertaa
vuodessa

Kuukausit
-tain

Viikoit-
tain

Péivittdin
tai lihes
paivittdin

a) Tyossdoppijoiden ammattiaineiden
opettajat

b) Tyossdoppijoiden yhteisten aineiden
opettajat

¢) Opiskelijoiden tydssdoppimista ohjaava
opettaja

d) Muiden tydpaikkojen tyopaikkaohjaajat

¢) Muut tyopaikkaohjaajat omalla
tyopaikallani

f) Ammattikorkeakoulujen opettajat

g) Yliopistoviki, tutkijat

h) Erilaisten kehittdimishankkeiden
henkil6sto

i) Tyotoverit omalla tydpaikallani
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En Pari Kuukausit | Viikoit- Péivittdin
koskaan kertaa -tain tain tai lahes
vuodessa paivittdin

j) Kollegat muilla tydpaikoilla

k) Ammatilliset jérjestot

1) Ammatilliset neuvottelukunnat

m) Muut tahot

37. Miten hyvin seuraavat viittdmét pitdvét omalta kohdaltasi paikkansa?

Ei pida Ei pidd Pitad melko | Pitda tdysin
lainkaan kovin hyvin | hyvin paikkansa
paikkaansa | paikkaansa | paikkansa

a) Osallistun usein ty6ryhmiin, joissa tapaan
uusia ihmisid eri tahoilta.

b) Minulla on suhteellisen laaja oma
henkildkohtainen yhteistydverkosto.

¢) Minulla on paljon kontakteja tyopaikkani
ulkopuolelle.

d) Minulla on paljon kontakteja my6s muihin
kuin oman alani ihmisiin.

e) Keskustelen usein ty6tovereideni kanssa
tyohoni liittyvisté asioista.

f) Otan usein yhteytta oppilaitoksiin, jotka ovat
tyopaikkani yhteistyokumppaneita.

g) Oppilaitoksista otetaan usein yhteytti
minuun.

h) Olen suunnitellut ohjausta yhdessd muiden
tyontekijoiden kanssa.

i) Olen suunnitellut ohjaustani yhteistyssa
oppilaitosten kanssa.

j) Opiskelijat ovat osallistuneet
tydssdoppimisen suunnitteluun.

k) Olen ollut opastamassa muita
tyopaikkaohjaajia.

1) Olen toiminut kouluttajana opettajien
koulutustilaisuuksissa.

m) Oppilaitoksista on kéynyt vierailijoita
omalla tydpaikallani.

38. Kuulutko johonkin tydpaikkasi ulkopuoliseen ammatilliseen verkostoon tai yhdistykseen:
[ En,
[J Kyll4, mihin?

39. Kuulutko johonkin tydpaikkasi ulkopuoliseen ammatilliseen sdahkoiseen postituslistaan tai
verkostoon?
|:| En
] Kyll4, mihin?
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40. Jos vastasit jompaan kumpaan tai molempiin edellisiin kysymyksiin “kylld”, mainitse lyhyesti,
mitd hy6tyé sinulle on ollut kyseisesté verkostosta tai yhdistyksesta?

41. Kuinka hyvin tunnet Taitava Keski-Suomi — hankekokonaisuutta?

[ En ollenkaan
[ Kohtalaisesti
[J Hyvin

42. Mitd merkitystd Taitava Keski-Suomi — hankkeella on mielestési ollut ammatillisen koulutuksen

kehittdmisessd?

43. Milla tavalla tyopaikkasi voisi parantaa yhteistyotéan eri sidosryhmien kanssa?

Mikili tyopaikallasi on yli 20 tyontekijisi, vastaa Kkysymyksiin 44-47. Muussa tapauksessa
siirrv kvsymvkseen 48.
TYOYHTEISON TOIMINTAKAYTANNOT
44. Mitd mieltd olet seuraavista vaittdmista?
Téysin eri Jokseenkin | Jokseenkin | Tdysin
mieltd eri mieltd samaa samaa
mieltd mieltd

a) TyOyhteisoni jdsenet jakavat avoimesti
tietojaan ja kokemuksiaan toistensa kdyttoon.

b) Tydyhteisoni jasenet keskustelevat paljon
ty©hon liittyvistd asioista.
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Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Téysin
samaa
mieltd

¢) TyOyhteisossdni analysoidaan ajoittain omaa
toimintaamme.

d) Otamme jatkuvasti ratkaistavaksemme yhé
haasteellisempia ongelmia.

e) TyOyhteisossani kannustetaan uusien
toimintatapojen kehittelyyn.

f) Tyoyhteisosséni tehdéddn toitd usein pienissd
ryhmissa.

g) Saamme usein hyvié ideoita
kahvipoytikeskusteluissa.

h) Ty6yhteisossani on hyddynnetty ulkopuolisia
asiantuntijoita toiminnan kehittimiseksi.

i) TyOyksikosséni tehdddn aktiivisesti yhteistyota
muiden yksikdiden kanssa.

j) Uusien toimintatapojen omaksuminen tapahtuu
hyvin hitaasti tydyhteisdsséni.

k) Tyoyhteisoni tirkeistd asioista
(kokousmuistiot yms.) 16ytyy tietoa
internet/intranet —sivuiltamme.

45. Miten usein toimit tydssdsi seuraavasti?

En
koskaan

Kerran Lihes
pari joka

vuodessa | kuukausi

Viikoittain | Péivittdin

tai ldhes
péivittdin

a) Osallistun ammatillisiin sahkoisiin
keskustelufoorumeihin.

b) Seuraan ammatillisia sdhkdisié
keskustelufoorumeita.

¢) Opastan kollegoitani.

d) Pyydain kollegoiltani apua jonkin ty6honi
liittyvéin ongelman ratkaisemisessa.

¢) Osallistun ryhmitydskentelyyn.

f) Piddn alustuksia kollegoilleni.

g) Tuotan ty6hon liittyvaa kirjallista materiaalia
tai www-sivuja kollegoiden kéyttoon.

h) Kehittelen kollegoiden kanssa esimerkkeja
tai kuvioita asioista joista keskustelemme.

i) Kéyn kehityskeskusteluja lahimmén
esimieheni kanssa.

TYOYHTEISON SOSIAALISET OLOSUHTEET

46. Mitd mieltd olet seuraavista vaittamista

mieltd

Taysin eri | Jokseenkin

eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Taysin
samaa
mieltd

a) TyGyhteisossini vallitsee hyvé yhteishenki, “me-
henki”.
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Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Téysin
samaa
mieltd

b) Tydyhteisoni ei osaa ratkaista keskindisié
ongelmiaan tehokkaasti.

c) Tyot suunnitellaan taalld yhdessa.

d) Henkil6ston useat jésenet pitdvit jaykéasti kiinni
vanhoista toimintatavoistaan.

e) Meilld on yhteisesti asetetut tavoitteet.

f) Nuorten ja vanhempien tyontekijoiden erilaista
tietoa ja kokemusta hyddynnetdén taalla tietoisesti.

g) Opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksia
pyritédn lisiiméadn jatkuvasti tydyhteisdsséni.

h) Tyoyhteisoni jasenet viettédvit aikaansa toistensa
kanssa myds ty6ajan ulkopuolella.

i) Tarvitessani saan apua tydyhteisoni ihmisiltd.

j) Minua kohdellaan samalla tavoin kuin muitakin
tyontekijoita.

k) Minulta kysytdén suhteellisen usein mielipidettani
ja neuvojani.

1) Pystyn vaikuttamaan siihen, miten asioita tehddén
tyopaikallani.

m) Uudet tyontekijét esittdvit usein ajatuksia, joita
on mahdoton toteuttaa.

n) Koen tydssini tyoniloa.

0) Tieto kulkee hyvin tydyhteisossini.

p) Tydpaikallani on usein kokouksia, joissa
keskustellaan tirkeistd asioista.

q) Tyopaikallani on usein turhia kokouksia.

r) TyGyhteisossani tyéryhmien kokoonpano vaihtuu
ajoittain.

s) TyOyhteisdssdni ei puhuta toisista pahaa.

TYOYHTEISON TOIMINNAN KEHITTAMINEN

47. Mitd mieltd olet seuraavista vaittdmista

Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Téysin
samaa
mieltd

a) Meilld kaikki uudet ideat tulevat johtotasolta.

b)TyOyhteisdssini uudet ideat syntyvit useimmiten
ryhmitydskentelyn tuloksena.

¢) Tyoyhteisoni uudet ideat saadaan useimmiten

yhteison ulkopuolelta, esim. konsultilta tai kouluttajalta.

d) Olemme omaksuneet uusia toimintatapoja suoraan
jonkun toisen tydyhteisén mallin mukaan.

e) Olemme hyodynténeet toisten tydyhteisdjen malleja,

mutta soveltaen niitd omiin olosuhteisiimme.

f) Meilld jokainen huolehtii itse tyonsd kehittdmisestd

eikd se kuulu muille.

g) TyOyhteisossdni kiytetddn riittdvasti aikaa
tydskentelyn johtamiseen.
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Téysin eri | Jokseenkin | Jokseenkin | Tdysin
mieltd eri mieltd | samaa samaa
mieltd mieltd

h) Tydyhteisosséni on jérjestetty usein kehittdmispéivid.

i) T44dlla rohkaistaan esittdmédn uusia ideoita.

j) Teemme pédtokset tiimeind.

k) Johtotaso osaa ajoissa tarttua asioihin, kun ne eivit
mene oikeaan suuntaan.

1) Esimiehet kirkastavat yhteisid tavoitteita tydyhteison
jésenille toistuvasti.

m) Johtamistehtdvid on jaettu esimiesasemassa olevien
kesken.

n) Koen kehittédmiskeskustelut hyddyllisind.

0) Tyoyhteisossini on kdyty keskustelua toimintaamme
ohjaavista arvoista ja periaatteista.

p) Tyoyhteisdssini ei tahdo syntyé uusia ideoita.

q) Meilld kylld syntyy uusia ideoita, mutta niistd ei
keskustella riittdvisti, jotta niihin voisi sitoutua.

r) Meilld syntyy uusia ideoita, mutta kukaan ei toteuta
niité.

MUUTOKSET TYOSSA JA TYOYMPARISTOSSA

48. Mitd mieltd olet seuraavista vaittimistd?

Téysin eri | Jokseenkin | Jokseenkin | Taysin
mieltd eri mieltd | samaa samaa
mieltd mieltd

a) Parin viime vuoden aikana yhteistyoni ty6paikkani
muiden tyontekijoiden kanssa on selvisti lisddntynyt.

b) Viime vuosina yhteistydni muiden tydpaikkojen
tyontekijoiden kanssa on selvisti lisdédntynyt.

¢) Olen viime vuosina saanut runsaasti lisdé tictoa
oppilaitosten toiminnasta.

d) Olen viime vuosina solminut uusia kontakteja
oppilaitoksiin.

e) Viime vuosina tydyhteisoni toimintatavat ovat
kehittyneet huomattavasti.

f) Olen viime vuosina osallistunut entistd enemmén
erilaisiin koulutustilaisuuksiin.

g) Olen viime vuosina tutustunut tyon kautta moniin
uusiin ihmisiin.

h) Viime vuosina olemme alkaneet tyoyhteisdssani
kiinnittdd entistd enemmén huomiota tulevaisuuden
ennakointiin.

i) Parin viime vuoden aikana olen osallistunut entisté
enemmin yhteistyohon my6s muiden alojen edustajien
kanssa.

j) Parin viime vuoden aikana ty6 on kdynyt entisté
rasittavammaksi.

k) Viime vuosina ty0 on tullut entistd
kiinnostavammaksi.

1) Koen ettd ammattitaitoni on parantunut viime
vuosina.
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Téysin eri
mieltd

Jokseenkin
eri mieltd

Jokseenkin
samaa
mieltd

Téysin
samaa
mieltd

m) Huomaan, ettd ty6ni kannalta tirkeisiin asioihin
liittyvé ajatteluni on kehittynyt viime vuosina.

n) Olen alkanut viime aikoina soveltaa uudenlaisia
tydskentelytapoja.

0) Tyoyhteisosséni ei juuri mikdédn ole muuttunut viime

vuosina.

p) Tyoni kannalta tirkeimmit asiat ovat menneet
huonompaan suuntaan viime vuosina.

49. Jos mielestasi tydsi kannalta tairkeimmat asiat ovat menneet huonompaan suuntaan viime
vuosina, kuvaa tihan lyhyesti, miten:

AMMATTITAIDON KEHITTAMINEN JA OPPIMINEN TYOYHTEISOSSA

50. Mill4 tavoin kehitdt ammattitaitoasi?

51. Mistd olet saanut tysi kehittimiseen uusia ideoita (voit valita useamman vaihtoehdon)
L_| Tydtovereilta

a)
b)
©)
d)
°)
f

g)
h)

Oppilaitosten opettajilta

Kursseilta, koulutustilaisuuksista ja seminaareista
Muilta tyopaikoilta

Kirjallisuudesta ja ammattilehdistd

Opiskelijoilta

Taysin eri alan ihmisiltd

L_| Muulta, mista:

52. Mihin asioihin tarvitsisit lisakoulutusta? (voit valita useamman vaihtoehdon):
a) [] Opiskelijoiden ohjaukseen
b) [ Tietotekniikkaan
¢) []Kielitaitoon ja kansainvilistymiseen
d) [ Yhteistys- ja vuorovaikutustaitoihin
e) [ Oppilaitosyhteistychon
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f) [] Johtamis- ja esimiestaitoihin

g) [] Myynti- ja markkinointitaitoihin
h) [] Muutoksen hallintaan

i) [ Asiakaspalveluun

j) [ Talousasioiden hoitamiseen

k) [] Erityisopetukseen

1) [ Johonkin muuhun, mihin:

Vastaa kysymykseen 53 mikili tyopaikallasi on yli 20 tyontekijiai. Muussa tapauksessa
siirry kysymykseen 54.

53. Mitd mieltd olet seuraavista véittaimista?

Téysin | Jokseenkin | Jokseenkin | Tédysin
eri eri mieltd | samaa samaa
mieltd mieltd mieltd

a) TyOyhteison jédsenten oppimista toinen toisiltaan
suunnitellaan tdélla jarjestelmallisesti.

b) Tyoyhteisoni jasenet tarkastelevat kriittisesti omaa
toimintaansa.

c) Tydyhteisomme kokemuksia ja kuvauksia parhaista
kéytinteistd talletetaan muistiin mahdollista my6hempéa
kiyttod varten.

d) Ty6yhteisomme jdsenten erilaista osaamista
hyddynnetééin toimintamme kehittdmisessa.

e) Uusien tyontekijéiden tuoretta ndkokulmaa pyritddn
hyodyntdmaén tydyhteisdssini.

f) TyOyhteisoni pyrkii jatkuvasti hakemaan uutta tietoa
myds tydyksikon ulkopuolelta.

g) TyOyhteisossdni kannustetaan ammattitaidon
kehittdmiseen.

54. Missd médrin seuraavat véittdmat pitdvit omalta kohdaltasi paikkansa?

Ei pida Ei pidd Pitaa Pitaa
lainkaan kovin melko tdysin
paikkaansa | hyvin hyvin paikkansa

paikkaansa | paikkansa

a) Kuulun joihinkin suhteellisen aktiivisesti toimiviin
ammatillisiin pienryhmiin.

b) Tydskentelen suhteellisen usein eri alojen
tyontekijéiden kanssa.

c) Yritdn jatkuvasti 18ytdd uusia tapoja tydskentelyni
parantamiseksi.

d) Kaisitteet ja menetelmét alallani vaihtuvat niin
tiuhaan, ettd on vaikea pysyd muutosten tasalla.

e) Olen oppinut useita arvokkaita ty6honi liittyvid
asioita ty6tovereiltani.

f) Keskustelut tydtovereideni kanssa auttavat minua
usein ratkaisemaan monimutkaisempia ongelmia kuin
itsekseni pystyisin.
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Ei pidd Ei pida Pitaa Pitad

lainkaan kovin melko tdysin

paikkaansa | hyvin hyvin paikkansa
paikkaansa | paikkansa

g) Minun osaamisellani on tirked merkitys
tyopaikalleni.

h) Olen osallistunut koulutustilaisuuksiin, joissa on
pohdiskeltu oman tyon ongelmia.

i) Hyviksyn elinikédisen oppimisen ajatuksen oman
toimintani tirkeéksi periaatteeksi.

j) TyOssini on jatkuvasti etsittdvi uutta tietoa.

k) Kdytén osan tydajastani uusien asioiden oppimiseen.

1) Koen jatkuvan uuden oppimisen raskaana.

m) Kehittelen mielelldni uusia ratkaisuja tyoni
ongelmiin.

n) Pidén siit4, ettd kohtaan tydssdni jatkuvasti uusia
haasteita.

0) Teen asiat mieluummin totutulla tavalla kuin
opettelen jatkuvasti uusia.

55. Luettele tirkeysjarjestyksessé viisi seikkaa, jotka parhaiten edistdisivit jatkuvaa oppimistasi:

56. Lopuksi haluaisin mainita, etti...

Kiitokset vastauksistasi ja menestystd tyossdsi!
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Opettajien, tyopaikkaohjaajien, Kkehittimispéillikoiden sekd keskeisten
toimijoiden ja vaikuttajien haastattelurungot

OPETTAJAHAASTATTELLU (opettajia, jotka olleet keskeisié toimijoita tyossdoppimisen
jarjestelyissa Jyviskylissi, Jimsin seudun koulutuskeskuksessa sekii Pohjoisen Keski-
Suomen oppimiskeskuksessa)

A. TYOSSAOPPIMINEN

1. Miten vertaisit nykyista tydssdoppimisjdrjestelméié aikaisempiin harjoittelujarjestelyihin?
Miké on muuttunut?

2. Mitka ovat keskeisid periaatteita tyossdoppimisen ohjauksessa? (pedagogisia...)

3. Milld tavalla ty6ssdoppiminen on rakennettu osaksi opetussuunnitelmaa? (miten moneen
osaan jaettu, milla perustein, ajankohdat muiden opintojen suhteen)

4. Mill4 tavalla kouluoppiminen ja tydssdoppiminen kytkeytyvit toisiinsa? (onko eri
oppiaineiden ops:ssa kytkentdji tydssdoppimiseen, jarjestivitko eri aineiden opettajat
koulussa késiteltdvid tehtdvid, joissa tydkokemuksia tarkastellaan, kytketdanko
tyOssdoppimista yhteisten aineiden opetukseen?)

5. Milld tavalla tydssdoppiminen on organisoitu alueellasi / oppilaitoksessasi? (yksi ope

vastuussa, tiimi, jokainen huolehtii omista opiskelijoistaan...?)

Milla tavalla opiskelijoiden tydssdoppimispaikat jarjestetdan?

Kuinka suuri osa opiskelijoista suorittaa tydssdoppimisen ulkomailla?

8. Miten ulkomaiset tyGssdoppimispaikat jarjestyvét? Miten niihin pidetddn yhteyttd? Miten
opiskelijaan ollaan yhteydessd ulkomaille?

9. Milld tavalla yhteisty6 on sujunut tyopaikkojen kanssa?

10. Miti ongelmia on tydssdoppimiseen on liittynyt?

11. Mill4 tavalla tyossdoppimista tulisi edelleen kehittda?

N o

B. OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT

1. Minkdlaisia yhteistydkumppaneita oppilaitoksellasi/yksikolldsi on? (isoja, pienid yrityksia,
onko muita yhteistyokumppaneita kuin tydssdoppimispaikkoja?)

2. Onko yhteisty6td muiden oppilaitosten tai yksikdiden kanssa? Minkélaista?

3. Minkailaisia uusia toimintamuotoja tai hankkeita on syntynyt yhteistyon tuloksena?

4. Onko toteutettu sellaisia hankkeita, joissa on ollut mukana myds muita aloja? (Millaisia ne
ovat olleet, millaisia kokemuksia niistd on saatu, millaisia prosesseja ja tuloksia on saatu
aikaan?)

5. Onko teilld toimialoillanne sd&nnollisid yhteisié tilaisuuksia, joissa oppilaitosten ja
tydeldmén edustajat kokoontuvat keskustelemaan? Mitd ne ovat, minkélaisia kokemuksia
niistd on saatu?

6. Miké on ndkemyksesi mukaan Taitava Keski-Suomi —kehittdmistydn merkitys oppilaitosten
ja tydeldmin yhteistydlle ja oppilaitosten keskindiselle yhteistyolle?

7. Mitd mieltd olet verkostoyhteistyon tuloksista suhteessa kdytettyyn aikaan ja resursseihin?

C. TYOYHTEISOJEN OPPIMINEN (”Ty&yhteiso” tarkoittaa seki tydelimin organisaatioita
ettd oppilaitoksia tyGyhteisdind)

1. Onko oppilaitoksesi toiminnassa tapahtunut mielestési viime vuosien aikana merkittavia
positiivisia muutoksia? (Minkalaisia? Misti ne johtuvat? Miten ne on saatu aikaan? Milla
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tavalla muutokset nikyvét pdivittdisessid tyossa? Keté kaikkia ne koskevat? / Jos ei: Olisiko
joihinkin muutoksiin tarvetta?)

2. Onko tapahtunut negatiivisia muutoksia (...)
3. Millé tavalla oppilaitoksessasi tuetaan tyontekijoiden jatkuvaa oppimista ja ammatillista
kehittymista?
4. Mill4 tavalla Taitava Keski-Suomi —kehittdmisty6 on vaikuttanut oppilaitoksesi toimintaan?
5. Millé tavalla Taitava Keski-Suomi —kehittdmistyd on vaikuttanut tydelamaén?
Lopuksi:

Mitké ovat ammatillisen koulutuksen suurimmat uhkat ja haasteet télld hetkella?

TYOPAIKKOJEN EDUSTAJIEN HAASTATTELU (tydpaikkaohjaajia Jyviskylin
ammattiopiston, Jimséan seudun koulutuskeskuksen ja Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksen
alueelta )

A. TYOSSAOPPIMINEN

Milld tavalla opiskelijoiden tydssdoppimisen lisddminen ja tehostaminen on vaikuttanut
yrityksenne / tydpaikkanne toimintaan?

Mill4 tavalla tydssdoppijoiden perehdyttiminen ja ohjaaminen on yrityksessdnne jarjestetty?
Millaisia kokemuksia teilld on opiskelijoiden tydssédoppimisesta tyopaikallanne? Miten
opiskelijat tuntuvat suhtautuvan tyssdoppimiseen? Miten opiskelijat ndyttavit mieltdvin
kouluoppimisen ja tydssdoppimisen suhteen? Miten arvioitte opiskelijoiden menestymisti
ja oppimista?

Mill4 tavalla yhteyksid oppilaitoksiin ja opettajiin pidetddn ylla?

Miten néet tydssdoppimisen ja kouluoppimisen yhteyden? (onko opiskelijoilla koulusta
annettuja erityisié tehtavia?)

Mité hyotyd yrityksellenne on opiskelijoiden tyGssdoppimisesta ja yhteistyostd oppilaitosten
kanssa?

Mitd ongelmia tydssdoppimiseen on liittynyt?

Mill4 tavalla tyossdoppimista tulisi edelleen kehittda?

B. OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT

Mitd muuta yhteisty6ta yritykselldnne on oppilaitoksiin kuin opiskelijoiden
tyossdoppimisjaksot ja harjoittelut? (opinnéytetoitd, opiskelijoiden/opettajien vierailuja,
opettajien tyoeldmdjaksoja, vaihtoja, yhteisid projekteja tai kehittdmishankkeita, tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa; koulutustoimintaa?)

Onko teilld sddnndllisid yhteisid tapaamisia oppilaitosten edustajien kanssa? (Mihin asioihin
ne liittyvét, minkélaisia kokemuksia niisté on saatu)

C. TYOYHTEISON OPPIMINEN

Onko tydyhteisdsi toiminnassa tapahtunut mielestési viime vuosien aikana merkittavia
positiivisia muutoksia? (Minkélaisia? Mistd ne johtuvat? Miten ne on saatu aikaan? Milld
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9.
10.

11.

tavalla muutokset nikyvét paivittdisessd tyossd? Ketd kaikkia ne koskevat? / Jos ei: Olisiko
joihinkin muutoksiin tarvetta?)

Onko tapahtunut jotain merkittdvid negatiivisia muutoksia? (...)

Milla tavalla tydyhteisossisi tuetaan tyontekijoiden jatkuvaa oppimista ja ammatillista
kehittymistd?

(Onko Taitava Keski-Suomi kehittdmistyo sinulle tuttua? )Milld tavalla Taitava Keski-
Suomi —kehittdmisty6 on vaikuttanut yrityksen/tydpaikkasi toimintaan? Mika on ollut sen
merkitys tydeldmén ja oppilaitosten yhteistyolle?

Mitd muuta haluaisit sanoa tyoeldmain ja koulutuksen yhteistyosti?

KEHITTAMISPAALLIKOIDEN RYHMAHAASTATTELU (videoitu)
Aiheena tyossidoppiminen, oppilaitos-tydelimi —verkostot, tydyhteiséjen oppiminen

A.

ESITTELY

-haastattelijat esittelevit itsensd
-kukin kehittdmispaillikko kertoo nimensé ja toimialansa

B.

1.

TYOSSAOPPIMINEN

Jos vertaatte tyossdoppimisen kaytintdja entisiin harjoittelukdyténteisiin, mitka asiat ovat
muuttuneet eniten?

Miti eri aloille yhteisid ja mité erilaisia kdytdntoja tydssdoppimisen organisoinnissa on
noudatettu? (oppilaitoksen sisdinen tiimi; oppilaitos-tydeldmé —tiimi? jokainen ohjaava
opettaja itse? yksi vastuuhenkild oppilaitoksessa?)

Onko kouluoppiminen ja tydssdoppiminen kytketty toisiinsa? Miten? Opitaanko tydssd
jotain sellaista mitéd koulussa ei voi oppia? Opitaanko koulussa jotain mitd tydssé ei voi
oppia?

Onko tyossdoppimisen yhteydessd syntynyt jotain erityisen hyvid kdytintdja toimialallanne?
Onko niitd analysoitu tai dokumentoitu? Onko niit levitetty muualle? (esimerkkeji)
Mitkéd ovat suurimpia tyossdoppimiseen liittyvid ongelmia ja kehittdmistarpeita?
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C. OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT

12. Mitka ovat toimialallanne tirkeimpié ja onnistuneimpia uusia toimintamuotoja tai hankkeita,
jotka on toteutettu oppilaitosten ja tydeldmén yhteistyond? Milld tavalla nima toiminnat tai
hankkeet alun perin kiynnistyivét? (Mika sai toiminnan aikaan?) Mitké ovat ndiden
toimintojen tai hankkeiden tirkeimpié tuloksia?

13. Onko toteutettu jotain useiden toimialojen yhteisid hankkeita? Millaisia ne ovat olleet,
millaisia kokemuksia niistd on saatu, millaisia prosesseja, kiytéinteitd ja tuloksia on saatu
aikaan?

14. Mill4 tavalla eri oppilaitokset ovat tehneet keskendédn yhteisty6td? Esimerkkeja? Onko
esimerkkejd toimialojen vélisestd yhteistyOsta tai siité, ettd jollakin toimialalla toteutettu
uusi toimintamalli tai hanke on toiminut mallina toisella toimialalla tai toisessa
oppilaitoksessa samalla toimialalla? Jos on, mill4 tavalla tieto on kulkenut oppilaitoksesta
toiseen tai toimialalta toiselle?

15. Onko toimialoillanne sddnnollisid yhteisié tilaisuuksia, joissa oppilaitosten ja tydeldmén
edustajat kokoontuvat keskustelemaan? Mitd ne ovat, minkélaisia kokemuksia niistd on
saatu?

16. Toimiiko toimialoillanne jotain oppilaitosten ja tydeldmén edustajien muodostamia
tyOryhmié tai pienprojekteja? Mité ne ovat ja minkélaisia kokemuksia on saatu?

17. Toimivatko oppilaitosten/yksikoiden keskindiset verkostot ja oppilaitos-tydeldma —verkostot
toimialallanne suurin piirtein samantasoisesti vai onko joitakin yksikditi, jotka ovat jadneet
hieman syrjddn verkostoyhteistydstd? Jos on, miké sithen mahtaa olla syyné?

18. Onko toimialallanne ollut jotain yhteistydtd ammattikorkeakoulun tai yliopiston kanssa? Jos
on, millaista?

19. Mika on ollut kehittdmispaillikdiden keskindisten tapaamisten merkitys oman toimialanne
kehittdmistyossa?

20. Mitd mieltd olette verkostoyhteistyon tuloksista suhteessa kdytettyyn aikaan ja resursseihin?

(10. Onko paluuta entiseen?)

D. TYOYHTEISOJEN OPPIMINEN ("Tybyhteiss™ tarkoittaa sekd tydelimén organisaatioita
ettd oppilaitoksia tydyhteisdind)

1. Onko toimialallanne jokin tai joitakin oppilaitoksia, yrityksid tai muita tydpaikkoja, joiden
toiminnassa on viime vuosien aikana tapahtunut huomattavaa kehitysta (esim.
toimintatavoissa, verkostoitumisessa tai tuloksissa)? Milld tavalla muutosprosessi on saatu
aikaan?

2. Onko toimialallanne jokin tai joitakin oppilaitosten yksikoitd tai yrityksid, joissa kehitys
tuntuu pysdhtyneen? Mikd on ongelmien syyni? Olisiko jotakin tehtdvissa?

3. Mika on toimialallasi tirkein uudistus tai “innovaatio”, joka on seurausta Taitava Keski-
Suomi —kehittdmistydsta?

Lopuksi: Mitkd ovat ammatillisen koulutuksen suurimmat uhkat ja haasteet tdlld hetkella?
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TAITAVA K-S TOIMIJOIDEN HAASTATTELU

Miké on Taitava Keski-Suomi kehittdmistyon historia? (miksi ja miten toiminta kdynnistyi, ketkd
olivat keskeiset taustavaikuttajat, mitkd olivat keskeiset periaatteet?)

1.

(98]

e

Ketkd ovat mielestisi koko toiminnan avainhenkil6ité yleiselld tasolla ja ketkd
omalla toimialallasi / tuntemillasi toimialoilla? Kuvaa avainhenkildiden merkitysta
toiminnalle (miké tekee ko. henkil6t avainhenkil6iksi?)

Mitkd ovat nikemyksesi mukaan tarkeimpid prosesseja, jotka Taitava K-S
kehittdmistyon piirissd on kdynnistetty?

Mitkd ovat tarkeimpid tyon tuloksia?

Mainitse esimerkki jostain erityisen onnistuneesta hankkeesta tai innovaatiosta.
Milla tavalla toiminta kéynnistyi, ketka siind olivat/ovat mukana, mitké olivat/ovat
toimintaperiaatteet, minkélaisia prosesseja ja tuloksia on saatu aikaan?

Mitkd ovat olleet suurimpia ongelmia tai haasteita kehittdmistydssi?

Minkdélaisia ratkaisuja ndihin ongelmiin on kehitetty ja milld tavoin ratkaisuideat
ovat syntyneet?

Miki on nikemyksesi timénhetkisestd tilanteesta Keski-Suomen ammatillisten
oppilaitosten ja tydeldmén yhteistydstd? (yhteisty6foorumit, yhteistyon
toimintatavat, yhteistyon toimivuus, keskeiset haasteet ja ongelmat)

Mika on ndkemyksesi timénhetkisestd ammatillisten oppilaitosten keskindisesté
yhteistyOstd (yksikdiden vilinen, toimialojen vilinen)? Minkélaista yhteisty6td on
olemassa, sen ongelmat ja haasteet? Minkélaista yhteistyo6td tarvittaisiin
tulevaisuudessa?

Millainen nikemys Sinulla on ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun,
yliopiston ja lukioiden vélisestd yhteistydstd? Onko sitd, tarvitaanko sitd? Jos
tarvitaan, minkélaista?

10. Mitké ovat ammatillisen koulutuksen suurimmat uhkat ja haasteet télla hetkella?
11. Miké on seuraava askel? Mihin suuntaan kehitysty6ta olisi jatkettava?
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LIITE 2. Yhdistelmamuuttujat

A. Opettajat:

(*Viittaméan korrelaatio yhdistelmamuuttujaan).

OPE 20 KOULUOPPIMINEN JA TYOSSAOPPIMINEN (Vertaa: TPO21) r %)
OPE20 F1 Tyo6ssdoppimisen kytkeminen kouluopetukseen
c) Olen antanut opiskelijoille tehtdvia tyossdoppimisjaksolle tehtdvaksi. .58
m) Olen antanut opiskelijoille tehtavid, joissa he joutuvat miettimaan tyossa-

oppimisessa vastaan tulleita kdytannon asioita oppiaineeni teorian pohjalta. .60
d) Opetuksessani on késitelty tyossdoppimisjaksojen tilanteita. .60
0) Opiskelijoiden tydeldmétietimyksen kasvu on vaikuttanut opetukseni

tapaan tai sisaltoon. .53

Gronbachin alfa = .77
OPE20 F2 Teorian hyddyntiminen tydssiaoppimisessa
a) Opetuksessani on késitelty asioita, joita opiskelijat voivat hyodyntéda tydssaoppimis-

jaksoilla. .53
e) Tyodssdoppimisjaksoilla sovelletaan usein oppiaineeni teoriatietoa. A48
b) Opetukseni ei ole paljonkaan yhteydessa tyossdoppimiseen. (kaanna) 49

Gronbachin alfa = .68
OPE20 F3 Toimiva yhteisty6 oppilaitoksen ja tydpaikan vililla

g) Yhteistyd oppilaitoksen ja tyopaikkojen vélilla toimii hyvin. .52
h) Minusta tuntuu, ettd en tieda riittdvasti, mitd tydssdoppimisessa tapahtuu. (kdanna) 41
f)  Kouluoppiminen ja tydssdoppiminen on kytketty hyvin toisiinsa. 42

Gronbachin alfa = .63

OPE 35 OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT (Vertaa: TPO37)

OPE35 F1 Opettajan tydssdaoppimiseen liittyva yhteistyo

g) Otan usein yhteytta tydpaikoille, jotka ovat yksikkdmme yhteistySkumppaneita. .79
h) Tyopaikoilta otetaan usein yhteyttd minuun. 75
j)  Olen suunnitellut opetustani yhteistydssa tydpaikkojen edustajien kanssa. .68
1)  Olen kédynyt tutustumassa alueemme tySpaikkoihin. .65
m) Olen ollut tydpaikoilla opastamassa tydpaikkaohjaajia. .58

Gronbachin alfa = .86
OPE35 F2 Opettajan laaja yhteistyoverkosto

¢) Minulla on paljon kontakteja oppilaitoksemme ulkopuolelle. .80
b) Minulla on suhteellisen laaja oma henkilokohtainen yhteistydverkosto. 77
d) Minulla on paljon kontakteja my6s muihin kuin oman alani ihmisiin. .66
a) Osallistun usein tydryhmiin, joissa tapaan uusia ihmisia eri tahoilta. .56

Gronbachin alfa = .85

OPE35 F3 Opettajan toimiminen kouluttajana ty6elimin ja koulun koulutustilaisuuksissa

n) Olen toiminut kouluttajana opettajien koulutustilaisuuksissa. .65
0) Olen toiminut kouluttajana tydelamén edustajien koulutustilaisuuksissa. .65
Gronbachin alfa = .78

OPE35 F4 Opetuksen yhteissuunnittelu

e) Keskustelen usein oman yksikkoni kollegoiden kanssa ty6honi liittyvista asioista. 46
i)  Olen suunnitellut opetustani yhdessa muiden opettajien kanssa. .52
f)  Keskustelen usein muiden oppilaitoksemme yksikoiden kollegoiden kanssa

tyohoni liittyvista asioista. A48
k) Opiskelijat ovat osallistuneet opetuksen suunnitteluun. .37

Gronbachin alfa = .67
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OPE 42 TYOYHTEISON TOIMINTAKAYTANNOT (Vertaa: TPO44)
OPE42 F1 Tyoyhteison avoimuus
b) Tydyhteisoni jasenet keskustelevat paljon tyohon liittyvistd asioista.

a) TyoOyhteisoni jasenet jakavat avoimesti tietojaan ja kokemuksiaan toistensa kayttoon.

c) Tyobyhteisdssani analysoimme ajoittain omaa toimintaamme.
Gronbachin alfa = .81

OPE42 F2 Tyoyhteison innovatiivinen toiminta

e) Tyodyhteistssani kannustetaan uusien toimintatapojen kehittelyyn.

d) Otamme jatkuvasti ratkaistavaksemme yhéd haasteellisempia ongelmia.
f)  Tydyhteisossani tehd&dan toita usein pienissd ryhmissa.

Gronbachin alfa = .73

OPE42 F3 Ulkopuolisen avun hyédyntiminen yhteistyossa

h) Tyoyhteisossani on hyddynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita toiminnan kehittdmiseksi.

i)  TyOyksikossdni tehddan aktiivisesti yhteistyota muiden yksikdiden kanssa.
Gronbachin alfa = .66

OPE 44 TYOYHTEISON SOSIAALISET OLOSUHTEET (Vertaa: TPO46)
OPE 44 F1 Itsensi tasa-arvoiseksi kokeminen

k) Minulta kysytdan suhteellisen usein mielipidettadni ja neuvojani.

j)  Minua kohdellaan samalla tavoin kuin muitakin tydntekijoita.

I)  Pystyn vaikuttamaan siihen, miten asioita tehdaén tydpaikallani.

i)  Tarvitessani saan apua tydyhteisoni ihmisilta.

Gronbachin alfa =.77

OPE 44 F2 Tydyhteison jaykka toiminta

d) Henkiloston useat jasenet pitavat jaykasti kiinni vanhoista toimintatavoistaan.
b) TyOyhteisoni ei osaa ratkaista keskindisid ongelmiaan tehokkaasti.

s)  Tydyhteisossani ei puhuta toisista pahaa. (kddnna)

a) Tyobyhteisossani vallitsee hyvéa yhteishenki, “me-henki”. (kdanna)
Gronbachin alfa=.71

OPE 44 F3 Tyonilo ja tiedon kulku

n) Koen tydsséni tydniloa.

0) Tieto kulkee hyvin tydyhteisdsséni.

Gronbachin alfa = .67

OPE 44 F4 Kokouksissa keskusteleminen

p) Tyopaikallani on usein kokouksia, joissa keskustellaan tarkeistd asioista.

OPE 45 TYOYHTEISON TOIMINNAN KEHITTAMINEN (Vertaa: TPO47)

OPE 45 F1 Toimiva johtaminen

g) Tydyhteisdssani kdytetadn riittavasti aikaa tyoskentelyn johtamiseen.

k) Johtotaso osaa ajoissa tarttua asioihin, kun ne eivat mene oikeaan suuntaan.

1) Esimiehet kirkastavat yhteisid tavoitteita tydyhteison jasenille toistuvasti.

m) Johtamistehtdvia on jaettu esimiesasemassa olevien kesken.

h) Ty0yhteisossani on jarjestetty usein kehittdmispaivia.

Gronbachin alfa = .79

OPE 45 F2 Ideat jadvat hyodyntimatta

r) Meilld syntyy uusia ideoita, mutta kukaan ei toteuta niita.

q) Meilld kylla syntyy uusia ideoita, mutta niistd ei keskustella riittavasti, jotta niihin
voisi sitoutua.

p) TyOyhteisdssani ei tahdo syntya uusia ideoita.

Gronbachin alfa = .73
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OPE 45 F3 Ideat eivit synny vuorovaikutuksessa
b) Tyodyhteisossani uudet ideat syntyvat useimmiten ryhmaétyoskentelyn tuloksena. (kdannd) .57

a) Meilla kaikki uudet ideat tulevat johtotasolta. 41
f)  Meilld jokainen huolehtii itse tyonsa kehittdmisesta eika se kuulu muille. 49
j) Teemme paatokset tiimeina. (kddnna) 45

c) TyOyhteisoni uudet ideat saadaan useimmiten yhteison ulkopuolelta, esim. konsultilta

tai kouluttajalta. 23
Gronbachin alfa = .67
OPE 45 F4 Kehittimiskeskustelut
o) Tyodyhteistssani on kayty keskustelua toimintaamme ohjaavista arvoista ja periaatteista .35
n) Koen kehittamiskeskustelut hyddyllisina. .35
Gronbachin alfa = .52
OPE 45 F5 Toimintamallit tydyhteisén ulkopuolelta ja soveltaen
d) Olemme omaksuneet uusia toimintatapoja suoraan jonkun toisen oppilaitoksen mallin

mukaan. 43
e) Olemme hyddyntineet toisten oppilaitosten malleja, mutta soveltaen niitd omiin
olosuhteisiimme. A3

Gronbachin alfa = .60

OPE46 MUUTOKSET TYOSSA JA TYOYMPARISTOSSA (Vertaa: TPO48)
OPE 46 F1 Oman ammattitaidon kehittyminen
m) Huomaan, ettd tyoni kannalta tarkeisiin asioihin liittyva ajatteluni on kehittynyt viime

vuosina. .73
n) Olen alkanut viime aikoina soveltaa uudenlaisia tyoskentelytapoja. .61
I) Koen ettd ammattitaitoni on parantunut viime vuosina. .66
k) Viime vuosina ty6 on tullut entista kiinnostavammaksi. .59

Gronbachin alfa = .82
OPE 46 F2 Yhteistyon lisidntyminen
b) Viime vuosina yhteistydni muiden oppilaitosten opettajien kanssa on selvasti
lisadntynyt. .59
i)  Parin viime vuoden aikana olen osallistunut entistd enemmaén yhteistyohon myos

muiden alojen edustajien kanssa. .56
a) Parin viime vuoden aikana yhteistyoni oppilaitokseni muiden opettajien kanssa on

selvasti lisddntynyt. .52
e) Viime vuosina tyoyhteisoni toimintatavat ovat kehittyneet huomattavasti. A48

Gronbachin alfa = .74
OPE 46 F3 Uusia kontakteja tyoelimadin

d) Olen viime vuosina solminut uusia kontakteja tyoelamaan. 74
c) Olen viime vuosina saanut runsaasti lisda tietoa tydelamasta. .68
g) Olen viime vuosina tutustunut tyon kautta moniin uusiin ihmisiin. .54

Gronbachin alfa = .80
OPE 46 F4 Opetustyon taantuminen
p) Opetustyon kannalta térkeimmat asiat ovat menneet huonompaan suuntaan

viime vuosina. 43
j)  Parin viime vuoden aikana ty6 on kdynyt entista rasittavammaksi. .35
0) TyoOyhteisossdni ei juuri mikdan ole muuttunut viime vuosina. 41

Gronbachin alfa = .58
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OPE 51 AMMATTITAIDON KEHITTAMINEN TYOYHTEISOSSA  (Vertaa: TPO53)
d) TyoOyhteisomme jasenten erilaista osaamista hyddynnetian toimintamme

kehittdmisessa.

e) Uusien tyontekijoiden tuoretta ndkdkulmaa pyritdan hyodyntamaan
tydyhteisossani.

a) TyOyhteison jasenten oppimista toinen toisiltaan suunnitellaan taalla
jarjestelmallisesti.

f) Tyoyhteisoni pyrkii jatkuvasti hakemaan uutta tietoa myds tydyksikén
ulkopuolelta.

c) Tyoyhteisomme kokemuksia ja kuvauksia parhaista kédytanteista talletetaan
muistiin mahdollista my6hempaa kayttoa varten.

g) TyoOyhteisdssani kannustetaan ammattitaidon kehittdmiseen.

b) Tyodyhteisoni jasenet tarkastelevat kriittisesti omaa toimintaansa.

Gronbachin alfa = .84

OPE 52. AMMATTITAIDON KEHITTYMINEN JA OPPIMINEN TYOYHTEISOSSA

(Vertaa: TPO54)

OPE 52F1 Progressiivinen ongelmanratkaisu

m) Kehittelen mielellani uusia ratkaisuja tyoni ongelmiin.

j)  Tybsséni on jatkuvasti etsittava uutta tietoa.

c) Yritdn jatkuvasti 16ytda uusia tapoja tyoskentelyni parantamiseksi.

n) Pidén siitd, ettd kohtaan tyossani jatkuvasti uusia haasteita.

a) Kuulun joihinkin suhteellisen aktiivisesti toimiviin tydyhteisoni pienryhmiin.

g) Minun osaamisellani on tiarked merkitys oppilaitokselleni.

k) Kéytan osan tydajastani uusien asioiden oppimiseen.

h) Olen osallistunut koulutustilaisuuksiin, joissa on pohdiskeltu oman tyon ongelmia.

i)  Hyvéaksyn elinikdisen oppimisen ajatuksen oman toimintani tarkedksi periaatteeksi.

b) Tyodskentelen suhteellisen usein eri alojen opettajien kanssa.

Gronbachin alfa = .83

OPE 52F2 Oppiminen kollegoilta

e) Olen oppinut useita arvokkaita tychoni liittyvia asioita kollegoiltani.

f)  Keskustelut kollegoitteni kanssa auttavat minua usein ratkaisemaan
monimutkaisempia ongelmia kuin itsekseni pystyisin.

Gronbachin alfa = .81

OPE 52F3 Uuden oppimisen vaikeus

1)  Koen jatkuvan uuden oppimisen raskaana.

d) Kasitteet ja menetelmat alallani vaihtuvat niin tiuhaan, ettd on vaikea pysya
muutosten tasalla.

Gronbachin alfa = .48
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B: Tyopaikkaohjaajat

(*Véittaman korrelaatio yhdistelmdmuuttujaan).

TPO 21 (Vertaa: OPE 20)

Miten hyvin seuraavat vaittdmat pitdvat omalta kohdaltasi paikkansa?

TPO 21 F1 Kouluoppimisen ja tydssioppimisen liittyminen yhteen

d) Tydssdoppimisjaksoilla sovelletaan usein koulussa opittua teoriatietoa.

e) Kouluoppiminen ja tydssaoppiminen on kytketty hyvin toisiinsa.

a) Koulussa késitelldan asioita, joita opiskelijat voivat hyddyntad tyossaoppimisessa.

b) Kouluoppimisella ja tydssdoppimisella ei juurikaan ole yhteytta toisiinsa. (kdanna)

Gronbachin alfa = .66

TPO 21 F2 Ontuva yhteistyd oppilaitoksen ja tyopaikan valilla

h) Koulussa ei tunnuta tietdvén, mitd tydssaoppimisessa tapahtuu.

g) Minusta tuntuu, ettd en tieda riittdvasti, mitd kouluoppimisessa tapahtuu.

f)  Yhteistyd oppilaitoksen ja tyopaikkojen vililla toimii hyvin. (kdannd)

Gronbachin alfa = .62

TPO 21 F3 Opiskelijoiden kannustaminen kriittiseen asioiden tarkasteluun

k) Olen kannustanut ohjattaviani tarkastelemaan kriittisesti asioita tydpaikalla.

1)  Opettajat ndyttavat kannustaneen opiskelijoita tarkastelemaan kriittisesti asioita
tyopaikalla.

Gronbachin alfa = .63

TPO 21 F4 Oppilaitoksesta annetut tydssdoppimistehtivit

c) Opiskelijat tekevit tydssaoppimisjaksoilla my6s koulusta annettuja tehtavia.

Gronbachin alfa = .

OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT

TPO 36F1 Tyossoppimiseen liittyvit opettajat

a) tydssdoppijoiden ammattianeiden opettajat

b) tyOssdoppijoiden yhteisten aineiden opettajat

c) opiskelijoiden tydssaoppimista ohjaajava opettaja

Gronbachin alfa=.76

TPO36F2 Oman ammattialan edustajat

k) ammatilliset jarjestot

l) ammatilliset neuvottelukunnat

j)  kollegat muilta tydpaikoilta

Gronbachin alfa = .62

TPO36F3 Hankeyhteistyokumppanit ja korkeakouluviki

f) ammattikorkeakoulujen opettajat

h) erilaisten kehittdmishankkeiden henkil6sto

g) yliopistovaki, tutkijat

Gronbachin alfa = .63

TPO 37 (Vertaa: OPE 35)
OPPILAITOSTEN JA TYOELAMAN VERKOSTOT

TPO 37 F1 TPO:n laaja yhteisty6verkosto

c¢) Minulla on paljon kontakteja tydpaikkani ulkopuolelle.

b) Minulla on suhteellisen laaja oma henkilokohtainen yhteistyoverkosto

d) Minulla on paljon kontakteja my6s muihin kuin oman alani ihmisiin.

a) Osallistun usein tyéryhmiin, joissa tapaan uusia ihmisia eri tahoilta.

Gronbachin alfa = .83
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Liitteet

TPO 37 F2 Tyoéssdoppimisen ohjauksen yhteissuunnittelu (+opiskelijoiden osallistum.)
i) Olen suunnitellut ohjaustani yhteistydssa oppilaitosten kanssa.

j)  Opiskelijat ovat osallistuneet tydssdoppimisen suunnitteluun.

h) Olen suunnitellut ohjausta yhdessd muiden tyontekijoiden kanssa.

e) Keskustelen usein tyStovereideni kanssa tyohoni liittyvistd asioista.

Gronbachin alfa = . 68

TPO 37 F3 Yhteydenotto oppilaitoksiin

f)  Otan usein yhteyttd oppilaitoksiin, jotka ovat tyopaikkani yhteistyokumppaneita.
Cronbachin alfa = .

TPO 44 TYOYHTEISON TOIMINTAKAYTANNOT (Vertaa: OPE 42)
TPO 44 F1 Tyoyhteisoén avoimuus

b) TyoOyhteisoni jasenet keskustelevat paljon tyohon liittyvista asioista.

a) TyOyhteisoni jasenet jakavat avoimesti tietojaan ja kokemuksiaan toistensa kayttoon.
g) Saamme usein hyvid ideoita kahvipdytakeskusteluissa.

Gronbachin alfa = .72

TPO 44 F2 Ulkopuolisen avun hyédyntiminen yhteistyossa

h) Tyo6yhteisossani on hyddynnetty ulkopuolisia asiantuntijoita toiminnan kehittamiseksi.

i)  TyOyksikossdni tehddan aktiivisesti yhteisty6td muiden yksikoéiden kanssa.
Gronbachin alfa = .63

TPO 44 F3 Tydyhteison innovatiivinen toiminta

e) Tyodyhteisossani kannustetaan uusien toimintatapojen kehittelyyn.

j)  Uusien toimintatapojen omaksuminen tapahtuu hyvin hitaasti tydyhteisdsséni.(kaanna)
f)  TyOyhteisossani tehdaédn toitd usein pienissa ryhmissa.

Gronbachin alfa = .56

TPO 46 TYOYHTEISON SOSIAALISET OLOSUHTEET (Vertaa: OPE 44)

TPO 46 F1 Tyoyhteison toimivat vuorovaikutussuhteet

e) Meilld on yhteisesti asetetut tavoitteet.

f)  Nuorten ja vanhempien tyontekijoiden erilaista tietoa ja kokemusta
hyoédynnetdan taalld tietoisesti.

b) TyOyhteisoni ei osaa ratkaista keskindisid ongelmiaan tehokkaasti. (kdannd)

a) TyOyhteisossani vallitsee hyva yhteishenki, ”me-henki”.

d) Henkiloston useat jasenet pitavat jaykésti kiinni vanhoista toim.tav:n. (kdanna)

c) Tyot suunnitellaan taélld yhdessa.

i)  Tarvitessani saan apua tydyhteisoni ihmisilta.

j)  Minua kohdellaan samalla tavoin kuin muitakin tyontekijoita.

g) Opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksia pyritdan lisidmaan jatkuvasti
tydyhteisossani.

Gronbachin alfa = .84

TPO 46 F2 Vaikutusmahdollisuuksien kokeminen

1)  Pystyn vaikuttamaan siihen, miten asioita tehd&dan tyopaikallani.

k) Minulta kysytdan suhteellisen usein mielipidettani ja neuvojani.

Gronbachin alfa = .64

TPO 46 F3 Tyonilo ja tiedon kulku

n) Koen tydssédni tyoniloa.

0) Tieto kulkee hyvin tyOyhteisossani.

q) Tyodpaikallani on usein turhia kokouksia. (kdanna)

s) TyOyhteistssdni ei puhuta toisista pahaa.

Gronbachin alfa = .61
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TPO 46 F4 Kokouksissa keskusteleminen
p) Tyodpaikallani on usein kokouksia, joissa keskustellaan tarkeistd asioista.

TPO 47 TYOYHTEISON TOIMINNAN KEHITTAMINEN (Vertaa: OPE 45)

TPO 47 F1 Toimiva johtaminen

I) Esimiehet kirkastavat yhteisia tavoitteita tyoyhteison jasenille toistuvasti.

k) Johtotaso osaa ajoissa tarttua asioihin, kun ne eivit mene oikeaan suuntaan.

m) Johtamistehtdvid on jaettu esimiesasemassa olevien kesken.

g) Tyoyhteisossani kdytetadn riittavasti aikaa tydskentelyn johtamiseen.

Gronbachin alfa =.76

TPO 47 F2 Ideat ryhmistd ja tiimeistad

b) TyOyhteisossani uudet ideat syntyvéat useimmiten ryhmaétydskentelyn tuloksena.

i) Té&alla rohkaistaan esittdim&an uusia ideoita.

h) Tyoyhteisossani on jarjestetty usein kehittamispaivia.

j)  Teemme paatokset tiimeina.

0) Tydyhteisossani on kayty keskustelua toimintaamme ohjaavista arvoista ja periaatteista.

Gronbachin alfa =.78

TPO 47 F3 1deat ylhiilta ja ulkopuolelta

p) Tydyhteisossani ei tahdo syntya uusia ideoita.

f)  Meilld jokainen huolehtii itse tydnsa kehittdmisesta eika se kuulu muille.

c) Tydyhteisoni uudet ideat saadaan useimmiten yhteisén ulkopuolelta, esim.
konsultilta tai kouluttajalta.

a) Meilla kaikki uudet ideat tulevat johtotasolta.

Gronbachin alfa =. 57

TPO 47 F4 Ideat jadvit hyodyntamattd

r) Meilld syntyy uusia ideoita, mutta kukaan ei toteuta niita.

q) Meilla kylla syntyy uusia ideoita, mutta niista ei keskustella riittdvasti, jotta nithin
voisi sitoutua.

Gronbachin alfa =.76

TPO 47 F5 Toimintamallit tyoyhteison ulkopuolelta ja soveltaen

d) Olemme omaksuneet uusia toimintatapoja suoraan jonkun toisen tyoyhteisén mallin
mukaan.

e) Olemme hyddynténeet toisten tydyhteisdjen malleja, mutta soveltaen niita omiin
olosuhteisiimme.

Gronbachin alfa = .65

TPO 48 MUUTOKSET TYOSSA JA TYOYMPARISTOSSA. (Vertaa: OPE 46)
TPO 48 F1 Oman ammattitaidon kehittyminen
m) Huomaan, ettd tyoni kannalta tarkeisiin asioihin liittyvéa ajatteluni on
kehittynyt viime vuosina.
1)  Koen ettd ammattitaitoni on parantunut viime vuosina.
n) Olen alkanut viime aikoina soveltaa uudenlaisia tyoskentelytapoja.
k) Viime vuosina ty6 on tullut entistéd kiinnostavammaksi.
Gronbachin alfa =.75

TPO 48 F2 Yhteistyon lisidantyminen

b) Viime vuosina yhteistyoni muiden ty&paikkojen tyontekijoiden kanssa
on selvésti lisdaantynyt.

i)  Parin viime vuoden aikana olen osallistunut entistd enemman yhteisty6hon myos
muiden alojen edustajien kanssa.
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Liitteet

a) Parin viime vuoden aikana yhteistyoni tyopaikkani muiden tydntekijéiden kanssa on

selvasti lisadntynyt.
f)  Olen viime vuosina osallistunut entistd enemman erilaisiin koulutustilaisuuksiin.
g) Olen viime vuosina tutustunut tyén kautta moniin uusiin ihmisiin.

h) Viime vuosina olemme alkaneet tySyhteisdssani kiinnittdd entistd enemman huomiota

tulevaisuuden ennakointiin.
Gronbachin alfa = .69
TPO 48 F3 Uusia kontakteja oppilaitoksiin
d) Olen viime vuosina solminut uusia kontakteja oppilaitoksiin.
c) Olen viime vuosina saanut runsaasti lisda tietoa oppilaitosten toiminnasta.
Gronbachin alfa = .78
TPO 48 F4 Tyoyhteison toimintatapojen kehittyminen
e) Viime vuosina tydyhteisoni toimintatavat ovat kehittyneet huomattavasti.
0) Tyodyhteisdsséni ei juuri mikdén ole muuttunut viime vuosina. (kdanna)
Gronbachin alfa =. 61
TPO 48 F5 Tyo6hon liittyneet kielteiset muutokset
p) Tyoni kannalta tarkeit asiat ovat menneet huonompaan suuntaan viime vuosina.
j)  Parin viime vuoden aikana ty6 on kdynyt entista rasittavammaksi.
Gronbachin alfa = . 48

TPO 53 Ammattitaidon kehittiminen tyoyhteisossa (Vertaa: OPE 48)
g) Tyoyhteisossani kannustetaan ammattitaidon kehittamiseen.
f) TyOyhteisoni pyrkii jatkuvasti hakemaan uutta tietoa myos tyoyksikon

ulkopuolelta.

d) Tydyhteisomme jasenten erilaista osaamista hyddynnetdéan toimintamme
kehittamisessa.

e) Uusien tyontekijoiden tuoretta nakokulmaa pyritdan hyddyntamaan
tyOyhteisdssani.

a) Tyoyhteison jasenten oppimista toinen toisiltaan suunnitellaan taalla
jarjestelmallisesti.

b) Tydyhteisoni jasenet tarkastelevat kriittisesti omaa toimintaansa.

Gronbachin alfa =.78

TPO 54 AMMATTITAIDON KEHITTYM. JA OPPIMINEN TYOYHTEISOSSA
(Vrt: OPE 52)

TPO 54 F1 Oppiminen kollegoilta

e) Olen oppinut useita arvokkaita tyohoni liittyvid asioita kollegoiltani.

f)  Keskustelut kollegoitteni kanssa auttavat minua usein ratkaisemaan
monimutkaisempia ongelmia kuin itsekseni pystyisin.

Gronbachin alfa = .80

TPO 54 F2 Tydssi kehittyminen

j)  TyOssdni on jatkuvasti etsittdva uutta tietoa.

i)  Hyvaksyn elinikdisen oppimisen ajatuksen oman toimintani tarkeéksi periaatteeksi.

k) Kaytdn osan tydajastani uusien asioiden oppimiseen.
Gronbachin alfa = .62
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TPO 54 F3 Progressiivinen ongelmanratkaisu

m) Kehittelen mielellani uusia ratkaisuja tyoni ongelmiin

n) Pidén siitd, ettd kohtaan tydsséni jatkuvasti uusia haasteita.

¢) Yritan jatkuvasti 16ytaa uusia tapoja tyoskentelyni parantamiseksi.

Gronbachin alfa = .68

TPO 54 F4 Uuden oppimisen vaikeus

1)  Koen jatkuvan uuden oppimisen raskaana.

d) Kasitteet ja menetelmait alallani vaihtuvat niin tiuhaan, ettd on vaikea pysya
muutosten tasalla.

0) Teen asiat mieluummin totutulla tavalla kuin opettelen jatkuvasti uusia.

Gronbachin alfa = .59

TPO 54 F5 Pienryhmityoskentely

b) Tyoskentelen suhteellisen usein eri alojen tyontekijoiden kanssa.

a) Kuulun joihinkin suhteellisen aktiivisesti toimiviin tydyhteisoni pienryhmiin.

Gronbachin alfa = .52
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LIITE 3. Liitetaulukot

Liitetaulukko 1. Ammatillisten aineiden ja yhteisten aineiden opettajien kontaktit eri

tahoihin

Yhteisten Ammatillis-

Yhteisty6taho aineiden ten aineiden
opettaja opettaja Yht.
Ammatillisten aineiden En koskaan f 0 2 2
opettajat % 0 1 1
merk. = ns. Pari kertaa vuodessa f 6 10 16
% 13 4 5
Kuukausittain f 5 23 28
% 11 9 9
Viikoittain f 10 37 47
% 22 14 15
Paivittain tai lahes f 25 190 215
paivittain % 54 72 70
Yhteensa f 46 262 308
% 100 100 100
Yhteisten aineiden En koskaan f 1 9 10
opettajat % 2 3 3
merk. = *** Pari kertaa vuodessa f 2 42 44
% 5 16 15
Kuukausittain f 2 57 59
% 5 22 20
Viikoittain f 8 93 101
% 18 36 33
Paivittain tai lahes f 30 59 89
paivittain % 70 23 29
Yhteensa f 43 260 303
% 100 100 100
Muiden ammatillisten En koskaan f 17 27 44
oppilaitosten ammatillis- % 36 10 14
ten aineiden opettajat Pari kertaa vuodessa f 20 111 131
merk. = *** % 43 42 42
Kuukausittain f 6 80 86
% 13 31 28
Viikoittain f 3 39 42
% 6 15 14
Paivittain tai lahes f 1 4 5
paivittain % 2 2 2
Yhteensa f 47 261 308
% 100 100 100
Muiden ammatillisten En koskaan f 11 122 133
oppilaitosten yhteisten % 25 47 44
aineiden opettajat Pari kertaa vuodessa f 21 96 117
merk. = *** % 48 37 38
Kuukausittain f 5 30 35
% 11 12 12
Viikoittain f 4 11 15
% 9 4 5
Paivittain tai lahes f 3 1 4
paivittain % 7 0 1
Yhteensa f 44 260 304
% 100 100 100

jatkuu

274




Liitteet

Yhteisten Ammatillis-

Yhteisty6taho aineiden ten aineiden
opettaja opettaja Yht.
Ammattikorkeakoulujen  En koskaan f 30 112 142
opettajat % 65 42 46
merk. = ns. Pari kertaa vuodessa f 14 107 121
% 31 41 39
Kuukausittain f 2 31 33
% 4 12 11
Viikoittain f 0 8 8
% 0 3 3
Paivittain tai lahes f 0 4 4
paivittain % 0 2 1
Yhteensa f 46 262 308
% 100 100 100
Yliopistovaki, tutkijat En koskaan f 29 161 190
merk. = ns. % 63 61 62
Pari kertaa vuodessa f 12 83 95
% 26 32 30
Kuukausittain f 4 17 21
% 9 6 7
Viikoittain f 0 1 1
% 0 1 0
Paivittain tai 1ahes f 1 0 1
paivittain % 2 0 0
Yhteensa f 46 262 308
% 100 100 100
Erilaisten kehittamis- En koskaan f 12 36 48
hankkeiden henkilosto % 26 14 16
merk. = ns. Pari kertaa vuodessa f 16 101 117
% 35 39 38
Kuukausittain f 11 76 87
% 24 29 28
Viikoittain f 2 38 40
% 4 14 13
Paivittain tai lahes f 5 11 16
paivittain % 11 4 5
Yhteensa f 46 262 308
% 100 100 100
Opiskelijoiden tyopaik- En koskaan f 18 18 36
kaohjaajat % 38 7 12
merk. = *** Pari kertaa vuodessa f 18 63 81
% 38 24 27
Kuukausittain f 5 99 104
% 11 39 34
Viikoittain f 4 64 68
% 9 25 22
Paivittain tai 1ahes f 2 13 15
paivittain % 4 5 5
Yhteensa f 47 257 304
% 100 100 100

jatkuu
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Yhteisten Ammatillis-

Yhteistyétaho aineiden ten aineiden
opettaja opettaja Yht.
Muut tyéeldaméan edusta- En koskaan f 17 1 28
jat % 37 4 9
merk. = *** Pari kertaa vuodessa f 15 85 100
% 33 33 33
Kuukausittain f 7 95 102
% 15 36 33
Viikoittain f 5 54 59
% 11 21 19
Paivittain tai 1ahes f 2 15 17
paivittain % 4 6 6
Yhteensa f 46 260 306
% 100 100 100
Ammatilliset jarjestot En koskaan f 24 89 113
merk. = ns. % 52 35 38
Pari kertaa vuodessa f 15 122 137
% 33 48 45
Kuukausittain f 4 39 43
% 9 15 14
Viikoittain f 3 6 9
% 6 2 3
Paivittain tai lahes f 0 1 1
paivittain % 0 0 0
Yhteensa f 46 257 303
% 100 100 100
Ammatilliset neuvotte- En koskaan f 36 133 169
lukunnat % 82 53 57
merk. = ns. Pari kertaa vuodessa f 7 95 102
% 16 38 34
Kuukausittain f 1 19 20
% 2 7 7
Viikoittain f 0 2 2
% 0 1 1
Paivittain tai 1ahes f 0 1 1
paivittain % 0 1 1
Yhteensa f 44 250 294
% 100 100 100
Muut tahot En koskaan f 23 79 102
merk. = ns. % 59 38 42
Pari kertaa vuodessa f 8 72 80
% 20 35 33
Kuukausittain f 4 36 40
% 10 18 16
Viikoittain f 3 14 17
% 8 7 7
Paivittain tai 1ahes f 1 5 6
paivittain % 3 2 2
Yhteensa f 39 206 245
% 100 100 100
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Opettajien kontaktit eri tahoihin koulutusaloittain
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Opetusala
tekn. kaup. SOS. useita
luva + liik. +hall. marata +terv. aloja yht.
Oman oppilaitok- En koskaan f 0 2 0 0 0 0 2
sen ammatillisten % 0 2 0 0 0 0 1
aineiden opettajat  Pari kertaa f 0 6 2 0 1 4 13
merk. = ns. vuodessa % 0 5 4 0 2 11 4
Kuukausittain f 1 7 9 0 3 7 27
% 4 6 19 0 7 19 9
Viikoittain f 5 21 7 3 7 5 48
% 21 19 15 8 16 13 16
Paivittain tai f 18 76 29 35 34 21 213
lahes paivittéin =~ % 75 68 62 92 75 57 70
Yhteensa f 24 112 47 38 45 37 303
% 100 100 100 100 100 100 100
Oman oppilaitok- En koskaan f 0 7 0 0 2 0 9
sen yhteisten % 0 6 0 0 4 0 3
aineiden opettajat  Pari kertaa f 4 22 7 0 7 4 44
merk. = *** vuodessa % 17 20 16 0 16 12 15
Kuukausittain f 6 28 5 9 9 4 61
% 25 25 11 23 20 11 20
Viikoittain f 10 43 8 18 12 9 100
% 41 39 18 45 27 26 33
Paivittain tai f 4 11 25 13 15 18 86
lahes paivittdin % 17 10 55 32 33 51 29
Yhteensa f 24 111 45 40 45 35 300
% 100 100 100 100 100 100 100
Muiden ammatillis- En koskaan f 0 11 13 2 8 8 42
ten oppilaitosten % 0 10 28 5 18 22 14
ammatillisten Pari kertaa f 9 48 15 19 19 19 129
aineiden opettajat  vuodessa % 37 42 32 49 43 51 42
merk. = ns. Kuukausittain f 11 36 13 10 1 4 85
% 46 32 27 26 25 11 28
Viikoittain f 4 14 6 8 6 5 43
% 17 12 13 20 14 13 14
Paivittain tai f 0 4 0 0 0 1 5
lahes paivittdin % 0 4 0 0 0 3 2
Yhteensa f 24 113 47 39 44 37 304
% 100 100 100 100 100 100 100
Muiden ammatillis- En koskaan f 8 58 19 16 21 9 131
ten oppilaitosten % 33 51 41 41 48 26 43
yhteisten aineiden  Pari kertaa f 11 37 16 17 16 19 117
opettajat vuodessa % 46 33 35 46 36 55 39
merk. = ns. Kuukausittain f 3 13 7 4 6 2 35
% 13 11 15 10 14 6 12
Viikoittain f 2 5 4 1 1 2 15
% 8 4 9 3 2 6 5
Paivittain tai f 0 1 0 0 0 3 4
lahes paivittdin % 0 1 0 0 0 7 1
Yhteensa f 24 114 46 39 44 35 302
% 100 100 100 100 100 100 100
jatkuu
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Opetusala
tekn. kaup. SOs. useita
luva + liik. +hall. marata +terv. aloja yht.
Ammattikorkea- En koskaan f 9 57 19 13 23 21 142
koulujen opettajat % 38 51 41 32 52 57 47
merk. = ns. Pari kertaa f 8 39 18 19 18 14 116
vuodessa % 33 35 39 48 40 38 38
Kuukausittain f 6 12 5 6 2 2 33
% 25 10 11 15 4 5 11
Viikoittain f 0 2 3 2 2 0 9
% 0 2 7 5 4 0 3
Paivittain tai f 1 2 1 0 0 0 4
lahes paivittdin % 4 2 2 0 0 0 1
Yhteensa f 24 112 46 40 45 37 304
% 100 100 100 100 100 100 100
Yliopistovaki, En koskaan f 13 77 27 22 28 23 190
tutkijat % 57 68 57 55 62 62 63
merk. = ns. Pari kertaa f 7 29 15 16 15 10 92
vuodessa % 30 26 32 40 34 27 30
Kuukausittain f 3 7 4 2 1 4 21
% 13 6 9 5 2 11 7
Viikoittain f 0 0 0 0 1 0 1
% 0 0 0 0 2 0 0
Paivittain tai f 0 0 1 0 0 0 1
lahes paivittdin -~ % 0 0 2 0 0 0 0
Yhteensa f 23 113 47 40 45 37 305
% 100 100 100 100 100 100 100
Erilaisten kehitta- En koskaan f 3 23 13 3 3 5 50
mishankkeiden % 13 20 28 7 7 14 17
henkilosto Pari kertaa f 8 40 15 18 14 19 114
merk. = ns. vuodessa % 33 35 33 45 31 51 37
Kuukausittain f 5 36 9 11 17 8 86
% 21 32 20 27 38 22 28
Viikoittain f 8 11 6 5 7 3 40
% 33 10 13 13 15 8 13
Paivittain tai f 0 3 3 3 4 2 15
lahes paivittdin -~ % 0 3 6 8 9 5 5
Yhteensa f 24 113 46 40 45 37 305
% 100 100 100 100 100 100 100
Opiskelijoiden En koskaan f 3 11 6 1 3 13 37
tyopaikkaohjaajat % 13 10 13 3 7 35 12
merk. = *** Pari kertaa f 9 30 17 5 7 10 78
vuodessa % 39 26 37 13 16 27 26
Kuukausittain f 7 37 14 17 16 11 102
% 31 33 30 45 37 30 34
Viikoittain f 4 33 4 10 14 3 68
% 17 29 9 26 33 8 23
Paivittain tai f 0 2 5 5 3 0 15
lahes paivittdin =~ % 0 2 11 13 7 0 5
Yhteensa f 23 113 46 38 43 37 300
% 100 100 100 100 100 100 100
jatkuu
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Opetusala

tekn. kaup. SOS. useita
luva + liik. +hall. marata +terv. aloja yht.
Muut tyéeldman En koskaan f 1 6 7 2 4 9 29
edustajat % 4 5 15 5 9 24 9
merk. = ns. Pari kertaa f 7 29 20 14 14 15 99
vuodessa % 29 26 43 37 32 40 33
Kuukausittain f 8 46 10 14 15 8 101
% 34 41 21 37 34 22 33
Viikoittain f 8 26 6 6 7 4 57
% 33 23 13 16 16 11 19
Paivittain tai f 0 6 4 2 4 1 17
lahes paivittain =~ % 0 5 8 5 9 3 6
Yhteensa f 24 113 47 38 44 37 303
% 100 100 100 100 100 100 100
Ammatilliset jarjes- En koskaan f 3 38 25 15 12 20 113
tot % 13 34 55 38 27 55 38
merk. = ** Pari kertaa f 14 50 13 16 28 13 134
vuodessa % 61 44 28 41 66 36 45
Kuukausittain f 5 23 6 5 3 1 43
% 22 20 13 13 7 3 14
Viikoittain f 1 2 2 2 0 2 9
% 4 2 4 5 0 6 3
Paivittain tai f 0 0 0 1 0 0 1
lahes paivittain -~ % 0 0 0 3 0 0 0
Yhteensa f 23 113 46 39 43 36 300
% 100 100 100 100 100 100 100
Ammatilliset neu- En koskaan f 10 56 35 15 28 25 169
vottelukunnat % 45 51 76 39 67 71 58
merk. = ns. Pari kertaa f 9 40 10 19 13 9 100
vuodessa % 41 37 22 50 31 26 34
Kuukausittain f 3 13 1 2 1 0 20
% 14 12 2 5 2 0 7
Viikoittain f 0 0 0 1 0 1 2
% 0 0 0 3 0 3 1
Paivittain tai f 0 0 0 1 0 0 1
lahes paivittain -~ % 0 0 0 3 0 0 0
Yhteensa f 22 109 46 38 42 35 292
% 100 100 100 100 100 100 100
Muut tahot En koskaan f 4 34 20 14 14 17 103
merk. = ns. % 23 37 51 49 41 52 42
Pari kertaa f 7 28 10 10 13 12 80
vuodessa % 41 30 25 35 38 36 33
Kuukausittain f 4 20 3 3 5 4 39
% 24 21 8 10 15 12 16
Viikoittain f 2 10 3 1 1 0 17
% 12 11 8 3 3 0 7
Paivittain tai f 0 1 3 1 1 0 6
lahes paivittain % 0 1 8 3 3 0 2
Yhteensa f 17 93 39 29 34 33 245
% 100 100 100 100 100 100 100
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Liitetaulukko 3. Opettajien yhteistydokontaktien keskiarvot koulutusaloittain

Yhteistybkumppani n ka merk.
Oman oppilaitoksen luva 24 4.2 **
opettajat tekn. + liik. 113 3.9

kaup. + hall. 47 4.3

marata 40 4.5

sos. + terv. 45 4.2

useita aloja 37 4.2

yhteensa 306 4.1
Muiden oppilaitosten luva 24 2.4 ns.
opettajat tekn. + liik. 114 2.1

kaup. + hall. 47 21

marata 40 2.2

S0s. + terv. 45 2.0

useita aloja 37 2.2

yhteensa 307 2.2
Hankeyhteistydkump-  luva 24 2.1 ns.
panit ja korkeakoulu- tekn. + liik. 113 1.8
vaki kaup. + hall. 47 1.9

marata 40 20

sos. + terv. 45 2.0

useita aloja 37 1.8

yhteenséa 306 1.9
Tybelaman yhteisty6-  luva 24 2.3 o
kumppanit tekn. + liik. 114 2.4

kaup. + hall. 47 2.0

marata 39 2.5

sos. + terv. 44 23

useita aloja 37 1.8

yhteensa 305 23
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Liitetaulukko 4. Opettajien vastaukset yhteistydmyotoja koskeviin kysymyksiin

a) Osallistun usein tydryhmiin, joissa tapaan uusia ihmisia eri tahoilta. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 24 8
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 119 37
Pitda melko hyvin paikkansa 132 41
Pitéda taysin paikkansa 44 14
Yhteensa 319 100
b) Minulla on suhteellisen laaja oma henkildkohtainen yhteisty6ver- P %
kosto. o
Ei pida lainkaan paikkaansa 7 2
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 70 22
Pitdad melko hyvin paikkansa 168 52
Pitaa taysin paikkansa 76 24
Yhteensa 321 100
¢) Minulla on paljon kontakteja oppilaitoksemme ulkopuolelle. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 6 2
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 78 24
Pitda melko hyvin paikkansa 143 45
Pitaa taysin paikkansa 94 29
Yhteensa 321 100
d) Minulla on paljon kontakteja my&s muihin kuin oman alani ihmisiin. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 8 3
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 93 29
Pitda melko hyvin paikkansa 144 45
Pitéa taysin paikkansa 73 23
Yhteensa 318 100
e) Keskustelen usein oman yksikkoni kollegoiden kanssa tyohoni liit- f %
tyvista asioista.

Ei pida lainkaan paikkaansa 3 1
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 16 5
Pitda melko hyvin paikkansa 128 40
Pitaa taysin paikkansa 173 54
Yhteensa 320 100
f) Keskustelen usein muiden oppilaitoksemme yksikdiden kollegoiden f %
kanssa ty6honi liittyvista asioista.

Ei pida lainkaan paikkaansa 14 4
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 135 42
Pitda melko hyvin paikkansa 136 43
Pitaa taysin paikkansa 35 11
Yhteensa 320 100

jatkuu
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g) Otan usein yhteytta tyopaikoille, jotka ovat yksikkdmme yhteistyo-

) f %
kumppaneita.
Ei pida lainkaan paikkaansa 42 13
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 111 35
Pitda melko hyvin paikkansa 121 38
Pitaa taysin paikkansa 45 14
Yhteensa 319 100
h) Tydpaikoilta otetaan usein yhteyttd minuun. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 56 18
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 145 45
Pitdd melko hyvin paikkansa 93 29
Pitaa taysin paikkansa 25 8
Yhteensé 319 100
i) Olen suunnitellut opetustani yhdessa muiden opettajien kanssa. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 2 1
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 36 11
Pitda melko hyvin paikkansa 162 51
Pitaa taysin paikkansa 119 37
Yhteenséa 319 100
j) Olen suunnitellut opetustani yhteistydssa tydpaikkojen edustajien P %
kanssa.
Ei pida lainkaan paikkaansa 72 23
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 135 42
Pitdd melko hyvin paikkansa 86 27
Pitaa taysin paikkansa 25 8
Yhteenséa 318 100
k) Opiskelijat ovat osallistuneet opetukseni suunnitteluun. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 30 9
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 133 42
Pitad melko hyvin paikkansa 129 40
Pitaa taysin paikkansa 30 9
Yhteenséa 322 100
[) Olen kdynyt tutustumassa alueemme tydpaikkoihin. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 20 6
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 44 14
Pitdd melko hyvin paikkansa 128 40
Pitaa taysin paikkansa 127 40
Yhteensa 319 100

jatkuu
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m) Olen ollut tydpaikoilla opastamassa tyopaikkaohjaaijia. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 127 40
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 71 23
Pitda melko hyvin paikkansa 65 20
Pitaa taysin paikkansa 55 17
Yhteensa 318 100
n) Olen toiminut kouluttajana opettajien koulutustilaisuuksissa. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 161 50
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 72 23
Pitda melko hyvin paikkansa 52 16
Pitaa taysin paikkansa 34 11
Yhteensa 319 100
0) Olen toiminut kouluttajana tyéeldman edustajien koulutustilaisuuksissa. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 153 48
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 63 19
Pitda melko hyvin paikkansa 51 16
Pitaa taysin paikkansa 54 17
Yhteensa 321 100
p) TyOpaikoilta on kaynyt vierailijoita opetustilanteissani. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 113 36
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 92 29
Pitda melko hyvin paikkansa 72 23
Pitaa taysin paikkansa 37 12
Yhteensa 314 100
q) Tyopaikoilta on kaynyt vierailijoita yksikkoni kokouksissa tai neuvot- f %
teluissa. °
Ei pida lainkaan paikkaansa 69 22
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 107 35
Pitda melko hyvin paikkansa 99 32
Pitaa taysin paikkansa 33 11
Yhteensa 308 100
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Liitetaulukko 5. Verkostoyhteistyon sisidltoja kuvaavien yhdistelmamuuttujien keskiar-
vo aloittain yhteisten aineiden ja ammatillisten aineiden opettajilla. Va-

rianssianalyysi

TyOssaoppimiseen liittyva yhteistyd ka n_ Merk.
Yhteisten aineiden opettaja tekn. + liik. 1.7 6  Yht.ain./amm.opett.= ***

kaup. + hall. 1.8 13 Alat=ns.

marata 1.1 2

sos. + terv. 1.9 4

useita aloja 1.5 18

yhteensa 1.6 43
Ammatillisten aineiden opettaja luva 2.7 21

tekn. + liik. 26 107

kaup. + hall. 2.4 35

marata 2.6 38

s0s. + terv. 2.8 41

useita aloja 2.4 19

yhteensa 26 261
Laaja yhteistyéverkosto ka n_ Merk.
Yhteisten aineiden opettaja tekn. + liik. 3.3 6  Yhtain./amm.opett.= ***

kaup. + hall. 2.7 13  Alat=ns.

marata 1.9 2 Yhteisvaikutus = **

sos. + terv. 1.9 4

useita aloja 26 18

yhteensa 26 43
Ammatillisten aineiden opettaja luva 2.9 21

tekn. + liik. 29 107

kaup. + hall. 2.9 35

marata 2.9 38

sos. + terv. 3.0 41

useita aloja 2.8 19

yhteensa 29 261
Kouluttajana toimiminen ka n_ Merk.
Yhteisten aineiden opettaja tekn. + liik. 1.8 6  Yhtain./amm.opett.= ***

kaup. + hall. 1.4 13  Alat=ns.

marata 1.3 2

sos. + terv. 1.0 4

useita aloja 1.3 18

yhteensé 14 43
Ammatillisten aineiden opettaja luva 2.1 21

tekn. + liik. 1.9 107

kaup. + hall. 2.0 35

marata 2.1 37

sos. + terv. 24 41

useita aloja 2.2 19

yhteensa 21 260
Yhteissuunnittelu ka n_ Merk.
Yhteisten aineiden opettaja tekn. + liik. 3.2 6  Yhtain./amm.opett.= ns.

kaup. + hall. 2.8 13  Alat =ns.

marata 2.9 2

sos. + terv. 2.8 4

useita aloja 2.8 18

yhteensa 2.9 43
Ammatillisten aineiden opettaja luva 3.0 21

tekn. + liik. 29 107

kaup. + hall. 2.9 35

marata 31 38

sos. + terv. 3.1 41

useita aloja 2.9 19

yhteensa 3.0 261
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Liitetaulukko 6. Tyopaikkaohjaajien vastausten jakaumat koulutusaloittain kysymyk-

seen, kuinka usein he ovat yhteydessa eri tahoihin

285

Koulutusala
luva tekn.  kaup. marata SOS. useita yht
+liik.  +hal. +terv.  aloja )
Tydssaoppijoiden  ei koskaan n 14 86 8 33 24 31 196
ammatillisten % 42 46 47 69 53 44 49
aineiden opettajat  pari kertaa vuodessa/ n 19 91 9 14 20 39 192
merk. = ns. kk % 58 49 53 29 45 55 48
vahintaan viikoittain n 0 9 0 1 1 1 12
% 0 5 0 2 2 1 3
yhteensa n 33 186 17 48 45 71 400
% 100 100 100 100 100 100 100
Tydssaoppijoiden  ei koskaan n 23 145 14 40 35 53 310
yhteisten aineiden % 72 78 82 83 75 75 7
opettajat pari kertaa vuodessa/ n 9 40 3 8 10 18 88
merk. = ns. kk % 28 21 18 17 21 25 22
vahintaan viikoittain n 0 2 0 0 2 0 4
% 0 1 0 0 4 0 1
yhteensa n 32 187 17 48 47 71 402
% 100 100 100 100 100 100 100
Opiskelijoiden ei koskaan n 6 12 0 3 4 3 28
tyéssaoppimista % 18 7 0 6 9 4 7
ohjaava opettaja pari kertaa vuodessa/ n 25 157 15 44 36 66 343
merk. = ns. kk % 73 84 88 92 78 94 85
vahintaan viikoittain n 3 17 2 1 6 1 30
% 9 9 12 2 13 2 8
yhteensa n 34 186 17 48 46 70 401
% 100 100 100 100 100 100 100
Muiden tyépaikko-  ei koskaan n 27 131 12 38 29 55 292
jen tydpaikkaoh- % 79 70 71 81 65 76 73
jaajat pari kertaa vuodessa/ n 7 52 5 8 15 17 104
merk. = ns. kk % 21 28 29 17 33 24 26
vahintaan viikoittain n 0 3 0 1 1 0 5
% 0 2 0 2 2 0 1
yhteensa n 34 186 17 47 45 72 401
% 100 100 100 100 100 100 100
Muut tydpaikkaoh-  ei koskaan n 12 54 6 20 15 28 135
jaajat omalla ty6- % 45 31 35 48 35 39 36
paikallani pari kertaa vuodessa/ n 9 34 2 9 6 14 74
merk. = ns. kk % 33 20 12 21 14 20 20
vahintaan viikoittain n 6 85 9 13 22 29 164
% 22 49 53 31 51 41 44
yhteensa n 27 173 17 42 43 71 373
% 100 100 100 100 100 100 100
Ammattikorkea- ei koskaan n 29 144 13 39 33 39 297
koulujen opettajat % 85 77 76 83 70 54 74
merk. = * pari kertaa vuodessa/ n 5 40 4 7 14 32 102
kk % 15 21 24 15 30 45 25
vahintaan viikoittain n 0 3 0 1 0 1 5
% 0 2 0 2 0 1 1
yhteensa n 34 187 17 47 47 72 404
% 100 100 100 100 100 100 100
jatkuu
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Koulutusala

luva tekn.  kaup. marata SOS. useita yht

+lik.  +hal. +terv.  aloja )
Yliopistovaki, ei koskaan n 34 154 7 41 37 51 324
tutkijat % 100 84 44 87 81 7 81
merk. = *** pari kertaa vuodessa/ n 0 29 5 6 8 19 67
kk % 0 16 31 13 17 26 17
vahintaan viikoittain n 0 0 4 0 1 2 7
% 0 0 25 0 2 3 2
yhteensa n 34 183 16 47 46 72 398
% 100 100 100 100 100 100 100
Erilaisten kehitta- ei koskaan n 21 124 8 30 28 26 237
mishankkeiden % 62 68 47 61 61 36 59
henkilésto pari kertaa vuodessa/ n 13 58 8 16 16 40 151
merk. = *** kk % 38 32 47 33 35 56 38
vahintaan viikoittain n 0 1 1 3 2 6 13
% 0 0 6 6 4 8 3

yhteensa n 34 183 17 49 46 72 401
% 100 100 100 100 100 100 100
Tyotoverit omalla ei koskaan n 2 5 1 1 0 1 10
tyopaikalla % 6 3 6 2 0 1 3
merk. = ns. pari kertaa vuodessa/ n 1 16 0 2 2 4 25
kk % 3 9 0 4 4 6 6
vahintaan viikoittain n 30 164 16 45 45 67 367

% 91 88 94 94 96 93 91
yhteensa n 33 185 17 48 47 72 402
% 100 100 100 100 100 100 100
Kollegat muilla ei koskaan n 8 38 3 15 5 9 78
tyopaikoilla % 24 21 18 31 10 13 20
merk. = ns. pari kertaa vuodessa/ n 17 108 1 22 29 38 225
kk % 52 58 64 46 62 55 56
vahintaan viikoittain n 8 39 3 11 13 22 96
% 24 21 18 23 28 32 24
yhteensa n 33 185 17 48 47 69 399
% 100 100 100 100 100 100 100
Ammatilliset jarjes- ei koskaan n 20 98 5 29 19 33 204
tot % 59 53 29 59 40 48 51
merk. = * pari kertaa vuodessa/ n 14 82 11 16 28 34 185
kk % 41 45 65 33 60 49 46
vahintaan viikoittain n 0 3 1 4 0 2 10
% 0 2 6 8 0 3 3
yhteensa n 34 183 17 49 47 69 399
% 100 100 100 100 100 100 100
Ammatilliset neu- ei koskaan n 30 138 1 42 37 54 312
vottelukunnat % 88 75 65 87 80 78 79
merk. = *** pari kertaa vuodessa/ n 4 45 5 6 9 15 84
kk % 12 25 29 13 20 22 21

vahintaan viikoittain n 0 0 1 0 0 0 1
% 0 0 6 0 0 0 0
yhteensa n 34 183 17 48 46 69 397
% 100 100 100 100 100 100 100
Muut tahot ei koskaan n 22 104 7 23 22 26 204
merK. = ns. % 84 73 50 72 67 54 69
pari kertaa vuodessa/ n 3 33 6 9 10 17 78
kk % 12 23 43 28 30 36 26
vahintaan viikoittain n 1 6 1 0 1 5 14
% 4 4 7 0 3 10 5
yhteensa n 26 143 14 32 33 48 296
% 100 100 100 100 100 100 100
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Liitetaulukko 7. Tyopaikkaohjaajien vastaukset yhteistydmuotoja koskeviin kysymyksiin

a) Osallistun usein tyéryhmiin, joissa tapaan uusia ihmi- f %
sia eri tahoilta.
Ei pida lainkaan paikkaansa 72 18
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 165 40
Pitda melko hyvin paikkansa 129 31
Pitaa taysin paikkansa 45 11
Yhteensa 411 100
b) Minulla on suhteellisen laaja oma henkilékohtainen f o
. . 0
yhteistyéverkosto.
Ei pida lainkaan paikkaansa 36 9
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 78 19
Pitaa melko hyvin paikkansa 232 56
Pitéa taysin paikkansa 68 16
Yhteensa 414 100
¢) Minulla on paljon kontakteja tydpaikkani ulkopuolelle. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 21 5
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 85 21
Pitaa melko hyvin paikkansa 204 50
Pitaa taysin paikkansa 100 24
Yhteensa 410 100
d) Minulla on paljon kontakteja myds muihin, kuin oman f %
alani ihmisiin.
Ei pida lainkaan paikkaansa 18 5
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 111 27
Pitaa melko hyvin paikkansa 193 47
Pitaa taysin paikkansa 86 21
Yhteensa 408 100
e) Keskustelen usein tyokavereideni kanssa tydhoni f %
liittyvista asioista.
Ei pida lainkaan paikkaansa 7 2
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 15 3
Pitda melko hyvin paikkansa 148 36
Pitaa taysin paikkansa 244 59
Yhteensa 414 100
f) Otan usein yhteytta oppilaitoksiin, jotka ovat tyopaik- f o
kani yhteistybkumppaneita. °
Ei pida lainkaan paikkaansa 129 31
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 214 52
Pitaa melko hyvin paikkansa 60 15
Pitaa taysin paikkansa 10 2
Yhteensa 413 100
jatkuu
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g) Oppilaitoksista otetaan usein yhteytta minuun. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 73 18
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 204 49
Pitaa melko hyvin paikkansa 121 29
Pitaa taysin paikkansa 15 4
Yhteensa 413 100
h) Olen suunnitellut ohjausta yhdessa muiden tyonteki- f %
joiden kanssa.

Ei pida lainkaan paikkaansa 59 15
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 96 23
Pitad melko hyvin paikkansa 195 47
Pitéa taysin paikkansa 63 15
Yhteensa 413 100
i) Olen suunnitellut ohjaustani yhteistydssa oppilaitosten f %
kanssa.

Ei pida lainkaan paikkaansa 106 26
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 143 35
Pitda melko hyvin paikkansa 137 33
Pitaa taysin paikkansa 26 6
Yhteensa 412 100
j) Opiskelijat ovat osallistuneet tydssaoppimisen suun- f %
nitteluun.

Ei pida lainkaan paikkaansa 79 19
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 138 34
Pitéa melko hyvin paikkansa 153 37
Pitaa taysin paikkansa 39 10
Yhteensa 409 100
k) Olen ollut opastamassa muita tydpaikkaohjaajia. f %
Ei pida lainkaan paikkaansa 276 67
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 79 19
Pitdd melko hyvin paikkansa 42 10
Pitaa taysin paikkansa 15 4
Yhteensa 412 100
) Olen toiminut kouluttajana opettajien koulutustilai- f %
suuksissa.

Ei pida lainkaan paikkaansa 362 88
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 28 7
Pitéad melko hyvin paikkansa 14 3
Pitaa taysin paikkansa 8 2
Yhteensa 412 100
m) Oppilaitoksista on kaynyt vierailijoita omalla tyopai- f %
kallani.

Ei pida lainkaan paikkaansa 100 24
Ei pida kovin hyvin paikkaansa 106 26
Pitéa melko hyvin paikkansa 118 29
Pitaa taysin paikkansa 88 21
Yhteensa 412 100
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Liitetaulukko 8. Tyopaikkaohjaajien nidkemykset verkostoyhteistydsa ja organisaation
toiminnoista tydpaikkaohjaajan aseman mukaan

Asema n ka Merk.
Kouluoppimisen ja tydssaoppimi- Tyontekija 147 3.2 >
sen littyminen yhteen Esimies/tyonjohtaja 162 3.1
Johtotaso/osaston tms. johtaja 102 3.0
Yhteensa 411 3.1
Ontuva yhteisty6 oppilaitoksen ja Tyontekija 147 2.2
tyépaikan valilla Esimies/tyonjohtaja 162 2.2
Johtotaso/osaston tms. johtaja 102 2.2
Yhteensa 411 2.2
Opiskelijoiden kannustaminen Tyontekija 147 29
kriittiseen asioiden tarkasteluun Esimies/tyonjohtaja 161 29
Johtotaso/osaston tms. johtaja 102 2.7
Yhteensa 410 29
Oppilaitoksesta annetut tydssdop-  Tyontekija 147 3.1 b
pimistehtavat Esimies/tydnjohtaja 161 29
Johtotaso/osaston tms. johtaja 102 2.5
Yhteensa 410 2.9
Laaja yhteistyoverkosto Tyontekija 145 2.6 >
Esimies/tyonjohtaja 161 2.7
Johtotaso/osaston tms. johtaja 100 29
Yhteensa 406 2.7
Tydsséaoppimisen ohjauksen yh- Tyontekija 145 2.3
teissuunnittelu Esimies/tyonjohtaja 161 25
Johtotaso/osaston tms. johtaja 101 2.4
Yhteensa 407 2.4
Yhteydenotto oppilaitoksiin Tyontekija 145 1.7 e
Esimies/tyonjohtaja 161 1.9
Johtotaso/osaston tms. johtaja 100 21
Yhteensa 406 1.9
Tydyhteisdn avoimuus Tyontekija 73 3.2
Esimies/tynjohtaja 76 3.3
Johtotaso/osaston tms. johtaja 36 3.3
Yhteensa 185 3.3
Ulkopuolisen avun hyddyntaminen  Tyontekija 73 29
yhteistydsséa Esimies/tyénjohtaja 76 3.0
Johtotaso/osaston tms. johtaja 36 3.0
Yhteensa 185 3.0
jatkuu
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Asema n ka Merk.
Tybyhteisdn innovatiivinen toiminta  Tydntekija 73 3.0
Esimies/tydnjohtaja 76 3.0
Johtotaso/osaston tms. johtaja 36 3.1
Yhteensa 185 3.0
L};c;}:jr;]tgz?n toimivat vuorovaiku- Tyéntekija 73 3.0
Esimies/tyonjohtaja 78 3.1
Johtotaso/osaston tms. johtaja 35 3.0
Yhteensa 186 3.0
X:ri]kutusmahdollisuuksien kokemi- Tydntekija 73 32 o
Esimies/tyonjohtaja 78 3.4
Johtotaso/osaston tms. johtaja 35 3.7
Yhteensa 186 3.4
Tyonilo ja tiedon kulku Tyontekija 73 29
Esimies/tyonjohtaja 78 2.8
Johtotaso/osaston tms. johtaja 35 3.0
Yhteensa 186 29
Kokouksissa keskusteleminen Tydntekija 73 29
Esimies/tyénjohtaja 77 3.3
Johtotaso/osaston tms. johtaja 35 3.1
Yhteensa 185 3.1
Toimiva johtaminen Tyontekija 74 2.5 b
Esimies/tyonjohtaja 79 2.8
Johtotaso/osaston tms. johtaja 38 2.9
Yhteensa 191 2.7
Ideat ryhmista ja tiimeista Tyontekija 74 2.8
Esimies/tyonjohtaja 79 29
Johtotaso/osaston tms. johtaja 38 29
Yhteensa 191 29
Ideat ylhaalta ja ulkopuolelta Tyontekija 74 1.9
Esimies/tyonjohtaja 79 1.7
Johtotaso/osaston tms. johtaja 38 1.9
Yhteensa 191 1.8
Ideat jadvat hyddyntamatta Tyontekija 73 2.3
Esimies/tyonjohtaja 78 21
Johtotaso/osaston tms. johtaja 38 21
Yhteensa 189 2.2
Toimintamallit tydyhteisén ulkopuo- Tydntekija 74 2.6
lelta ja soveltaen Esimies/tyonjohtaja 78 27
Johtotaso/osaston tms. johtaja 36 2.7
Yhteensa 188 2.7
jatkuu
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Asema n ka Merk.
Oman ammattitaidon kehittyminen — Tydntekija 146 3.1
Esimies/tyonjohtaja 160 3.2
Johtotaso/osaston tms. johtaja 99 3.1
Yhteensa 405 3.1
Yhteistydn lisdéntyminen Tyodntekija 146 2.7
Esimies/tydnjohtaja 160 2.8
Johtotaso/osaston tms. johtaja 99 2.8
Yhteensa 405 2.8
Uusia kontakteja oppilaitoksiin Tyontekija 146 2.2 >
Esimies/tyonjohtaja 160 2.3
Johtotaso/osaston tms. johtaja 99 2.5
Yhteensa 405 2.3
Tybyhteison toimintatapojen kehit-  Tyontekija 146 2.3
tyminen Esimies/tybnjohtaja 160 24
Johtotaso/osaston tms. johtaja 99 2.3
Yhteensa 405 2.3
Tyohon liittyvat kielteiset muutok- Tyontekija 146 23
set Esimies/tydnjohtaja 160 2.2
Johtotaso/osaston tms. johtaja 99 21
Yhteenséa 405 2.2
Ammattitaidon kehittdaminen tydyh-  Tyontekija 70 2.8
teisdssa Esimies/tyonjohtaja 82 3.0
Johtotaso/osaston tms. johtaja 34 3.0
Yhteensa 186 29
Oppiminen kollegoilta Tyontekija 144 3.2
Esimies/tyonjohtaja 159 3.3
Johtotaso/osaston tms. johtaja 100 3.0
Yhteensa 403 3.2
Ty6ssa kehittyminen Tyontekija 144 3.2
Esimies/tydnjohtaja 159 3.4
Johtotaso/osaston tms. johtaja 100 3.4
Yhteensa 403 3.3
Progressiivinen ongelmanratkaisu  Tyontekija 144 3.1
Esimies/tyonjohtaja 160 3.2
Johtotaso/osaston tms. johtaja 100 3.3
Yhteensa 404 3.2
Uuden oppimisen vaikeus Tyodntekija 144 21
Esimies/tydnjohtaja 160 2.1
Johtotaso/osaston tms. johtaja 100 2.0
Yhteensa 404 2.1
Pienryhmatydskentely Tyontekija 144 21
Esimies/tyonjohtaja 160 21
Johtotaso/osaston tms. johtaja 100 2.3
Yhteensa 404 21

291



Liitteet

Liitetaulukko 9. Opettajien ja tydopaikkaohjaajien keskiarvot verkostoitumiseen ja tyo-
yhteisOjen toimintaan liittyvissd kysymyksissa

ryhma n ka merk.
Tydssaoppimisen kytkeminen kouluopetukseen opettajat 327 2.9 bl
tyopaikkaohjaajat 419 3.1
Laaja yhteistyéverkosto opettajat 322 29
tyopaikkaohjaajat 414 2.7
Opetuksen yhteissuunnittelu opettajat 322 3.0 e
tyopaikkaohjaajat 415 2.4
TyOyhteisén avoimuus opettajat 321 3.2
tyopaikkaohjaajat 188 3.3
TyOyhteison innovatiivinen toiminta opettajat 321 3.0
tyopaikkaohjaajat 188 3.0
Ulkopuolisen avun hyddyntdminen yhteisty6ssa opettajat 321 2.6
tyopaikkaohjaajat 188 3.0
Itsensa tasa-arvoisaksi kokeminen opettajat 321 3.2
tyopaikkaohjaajat 189 3.4
Tydyhteisdssani vallitsee hyva yhteishenki, opettajat 321 3.0
"me"-henki tyopaikkaohjaajat 189 3.1
Tydyhteisoni ei osaa ratkaista keskinaisia on- opettajat 319 24 **
gelmiaan tehokkaasti tyopaikkaohjaajat 189 22
Henkiléstdn useat jasenet pitavat jaykasti kiinni opettajat 320 26
vanhoista toimintatavoistaan tyopaikkaohjaajat 187 25
Tybyhteisdssani ei puhuta toisista pahaa opettajat 304 24
tyopaikkaohjaajat 186 24
Toimiva johtaminen opettajat 320 24
tyopaikkaohjaajat 194 2.7
Ideat jaavat hyddyntamatta opettajat 314 2.3
tybpaikkaohjaajat 192 2.2
Meilla kaikki uudet ideat tulevat johtotasolta opettajat 320 1.9
tyopaikkaohjaajat 190 1.9
Tydyhteisdssani uudet ideat syntyvat useimmiten opettajat 318 2.8
ryhmétydskentelyn tuloksena tyopaikkaohjaajat 191 2.8
TyOyhteisdssani uudet ideat saadaan useimmi- opettajat 319 1.8
ten yhteis6n ulkopuolelta, esim. konsultilta tai tyopaikkaohjaajat 191 1.8
kouluttajalta
Meilla jokainen huolehtii itse tydnséa kehittami- opettajat 319 21
sesta eika se kuulu muille tyopaikkaohjaajat 191 1.6
Tybyhteisdssani on jarjestetty usein kehittdmis- opettajat 319 2.6
paivia tyopaikkaohjaajat 193 2.5
T&alla rohkaistaan esittdmaan uusia ideoita opettajat 319 2.8 *
tyopaikkaohjaajat 193 3.1
Teemme paatokset timeina opettajat 317 2.6 >
tyopaikkaohjaajat 191 2.8
Tydyhteisdssani on kayty keskustelua toimin- opettajat 310 29
taamme ohjaavista arvoista ja periaatteista tybpaikkaohjaajat 191 3.2
Toimintamallit tydyhteisén ulkopuolelta ja sovel- opettajat 318 25
taen tyopaikkaohjaajat 191 2.7
jatkuu
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ryhma n ka merk.
Oman ammattitaidon kehittyminen opettajat 313 3.0
tydpaikkaohjaajat 412 3.1
Yhteistyon lisdéntyminen opettajat 313 2.6 *
tydpaikkaohjaajat 412 2.8
Uusia kontakteja tydelamaan opettajat 313 29 *
tydpaikkaohjaajat 412 24
Tyo6ni kannalta tarkeat asiat ovat menneet huo- opettajat 298 2.2
nompaan suuntaan viime vuosina tydpaikkaohjaajat 409 1.8
Parin viime vuoden aikana tyd on kaynyt entista opettajat 306 2.2
rasittavammaksi tydpaikkaohjaajat 412 27
TyOyhteisdssani ei juuri mikaan ole muuttunut opettajat 302 1.9
viime vuosina tydpaikkaohjaajat 405 1.8
TyOyhteisdn jasenten oppimista toinen toisiltaan opettajat 312 2.1 *
suunnitellaan taalla jarjestelmallisesti tydpaikkaohjaajat 188 2.5
TyOyhteisoni jasenet tarkastelevat kriittisesti opettajat 311 2.7
omaa toimintaansa tyopaikkaohjaajat 188 27
Tybyhteisomme kokemuksia ja kuvauksia par- opettajat 308 23 *
haista kaytanteista talletetaan muistiin mahdollis-  tydpaikkaohjaajat 188 25
ta mybhempaa kayttéa varten
Tydyhteisdmme jasenten erilaista osaamista opettajat 311 2.8 bl
hyédynnetédan toimintamme kehittdmisessa tyépaikkaohjaajat 189 3.2
Uusien tyontekijoéiden tuoretta nakdkulmaa pyri- opettajat 310 2.6
tédan hyddyntdmaan tydyhteisdssani tyopaikkaohjaajat 188 29
TyOdyhteisodni pyrkii jatkuvasti hakemaan uutta opettajat 310 29
tietoa myds tydyksikdn ulkopuolelta tydpaikkaohjaajat 188 3.0
Tydyhteisdssani kannustetaan ammattitaidon opettajat 309 3.1
kehittdmiseen tydpaikkaohjaajat 189 3.2
Kehittelen mielellani uusia ratkaisuja tyoni on- opettajat 307 3.2
gelmiin tydpaikkaohjaajat 407 3.2
Pidan siita, ettd kohtaan tydssani jatkuvasti uusia opettajat 308 3.1
haasteita tyépaikkaohjaajat 407 3.3
Yritan jatkuvasti 16ytda uusia tapoja tydskentelyni opettajat 315 3.2
parantamiseksi tydpaikkaohjaajat 411 3.1
Koen jatkuvan uuden oppimisen raskaana opettajat 313 21
tyopaikkaohjaajat 408 2.0
Kasitteet ja menetelmat alallani vaihtuvat niin opettajat 313 2.4 >
tiuhaan, etta on vaikea pysya muutosten tasalla tyopaikkaohjaajat 410 22
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Liitetaulukko 10. Opettajien ja tyopaikkaohjaajien vastausten jakaumat tiedonkulun
strategioita koskeviin vdittdimiin

. Ty6paikka-
Opettajat ohjaajat
a) Meilla kaikki ideat Taysin eri mielté f 88 a7
tulevat johtotasolta % 27 25
merk. = ns. Jokseenkin eri mielta f 172 116
% 54 61
Jokseenkin samaa f 50 24
mielta % 16 12
Taysin samaa mielta f 10 3
% 3 2
Yhteensa f 320 190
% 100 100
c) Tydyhteisoni uudet Taysin eri mielta f 95 55
ideat saadaan useimmi- % 30 29
ten yhteis6n ulkopuolel- Jokseenkin eri mielta f 174 108
ta, esim. konsultilta tai % 54 56
kouluttajalta Jokseenkin samaa f 48 25
merk. = ns. mielta % 15 13
Taysin samaa mielta f 2 3
% 1 2
Yhteensa f 319 191
% 100 100
d) Olemme omaksuneet  Taysin eri mielta f 43 13
uusia toimintatapoja % 14 7
suoraan jonkun toisen Jokseenkin eri mielta f 182 85
oppilaitoksen/tydyhteisén % 58 44
mallin mukaan Jokseenkin samaa f 83 90
merk. = *** mielta % 26 47
Taysin samaa mielta f 8 3
% 2 2
Yhteensa f 316 191
% 100 100
e) Olemme hy6dynta- Taysin eri mielta f 15 5
neet toisten oppilaitosten % 5 3
malleja, mutta soveltaen  Jokseenkin eri mielta f 73 31
niitd omiin olosuhtei- % 23 16
siimme Jokseenkin samaa f 208 133
merk. = ns. mielta % 65 70
Taysin samaa mielta f 21 21
% 7 11
Yhteensa f 317 190
% 100 100
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Liitetaulukko 11.  Yhdistelmamuuttujan "TySyhteison avoimuus” sisaltamiin vaittamiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313, JAO n=211;

JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Tyoyhteison avoimuus -vaittimat RYH- TEM JEM JsM TsSM K s
(OPE42Y1) (ns.) MAT % % % %
Ty6yhteisoni jasenet keskustelevat JAO 2 7 43 48 34 /70
paljon tyohon liittyvistd asioista. JKOUKE 0 9 50 41 33 ,63
POKE 0 16 49 35 3,2 ,70
KAIKKI 1 9 45 45 3,3 ,69
Tyoyhteisoni jasenet jakavat avoi- JAO 3 15 54 28 31 74
mesti tietojaan ja kokemuksiaan tois- | JKOUKE 0 17 63 20 3,0 ,61
tensa KayHoon. POKE 11 18 36 35 3,0 ,99
KAIKKI 4 16 52 28 3,1 77
Tydyhteisossani analysoimme ajoit- JAO 2 13 52 33 32 72
tain omaa toimintaamme. JKOUKE 0 26 50 24 3,0 /72
POKE 5 20 49 26 3,0 ,83
KAIKKI 2 16 51 31 3,1 ,74

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 12.  Yhdistelmdmuuttujan “Tydyhteison innovatiivinen toiminta” sisdltamiin vaitta-
miin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella

(N=313; JAO n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Tyo6yhteison innovatiivinen toimin- RYH- TEM JEM JSM TSM K s
ta -viittimit (OPE42Y2) (ns.) MAT % % % %
Ty6yhteisossani kannustetaan uusien JAO 5 18 48 29 3,0 ,82
toimintatapojen kehittelyyn. JKOUKE 2 28 42 28 3,0 ,82
POKE 11 18 56 15 2,8 ,84
KAIKKI 5 20 49 26 3,0 ,82
Otamme jatkuvasti ratkaistavak- JAO 4 24 46 26 2,9 ,81
semme yha haasteellisempia ongel- | JKOUKE 0 29 49 22 2,9 72
mia POKE 7 31 4 18 27 85
KAIKKI 4 26 46 24 2,9 ,80
Ty6yhteisossani tehddan toita usein JAO 2 19 52 27 31 74
pienissd ryhmiss. JKOUKE 4 9 57 30 3,1 75
POKE 0 20 61 19 3,0 ,63
KAIKKI 2 18 54 26 3,1 ,72

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 13.  Yhdistelmdmuuttujan ”"Ulkopuolisen avun hyddyntdminen yhteistydssa” sisdl-
tamiin vaittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-
Suomen alueella (N=313; JAO n=211; JKOUKE n=46;, POKE n=56) (Opettaja-

aineisto)

Ulkopuolisen avun hyédyntiminen RYH- TEM JEM JsM TSM K s

yhteisty6ssi -viittamat MAT %o %o % %

(OPE42Y3) (ns.)

Tydyhteisossani on hyddynnetty JAO 7 37 43 13 2,6 79

ulkopuolisia asiantuntijoita toimin- JKOUKE 4 33 52 11 2,7 73

nan kehittamiseksi. POKE 3 31 53 13 28 73
KAIKKI 6 35 47 12 2,7 77

Tyoyksikossani tehdéddn aktiivisesti JAO 6 42 40 12 2,6 ,79

yhteisty$td muiden yksikdiden kans- | JKOUKE 4 37 55 4 2,6 ,65

sa. POKE 7 51 36 6 24 71
KAIKKI 6 43 41 10 2,6 75

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 14.  Yhdistelmdmuuttujan "Itsensa tasa-arvoiseksi kokeminen” sisiltdmiin vaittamiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313;
JAO n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Itsensi tasa-arvoiseksi kokeminen RY_I_-I- TEM JEM JSM TSM K s
(OPE44Y1) (ns.) MAT % % % %
Minulta kysytdan suhteellisen usein JAO 1 15 56 28 31 ,66
mielipidetténi ja neuvojani. JKOUKE 2 15 52 31 31 74
POKE 2 16 51 31 3,1 74
KAIKKI 1 15 55 29 3,1 ,69
Minua kohdellaan samalla tavoin JAO 2 7 46 45 3,3 72
kuin muitakin tydntekijoita. JKOUKE 2 2 52 44 34 ,65
POKE 7 4 44 45 3,3 ,85
KAIKKI 3 6 46 45 3,3 ,73
Pystyn vaikuttamaan siihen, miten JAO 6 18 50 26 3,0 /82
asioita tehdadn tydpaikallani. JKOUKE 0 9 64 27 32 ,58
POKE 3 20 44 33 3,1 ,83
KAIKKI 5 17 51 27 3,0 ,80
Tarvitessani saan apua tydyhteisoni JAO 1 2 50 47 3,4 ,59
ihmisilta. JKOUKE 0 2 65 33 3,3 ,51
POKE 5 11 39 45 3,2 ,85
KAIKKI 1 4 50 45 3,4 ,64

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 15.  Yhdistelmdmuuttujan “Tydyhteison jaykka toiminta” sisiltamiin vaittimiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313;
JAO n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Tyoyhteison jiykka toiminta RYH- TEM JEM JsM TSM K s
(OPE44Y2) (*) MAT % % % %
Henkil6ston useat jasenet pitavat JAO 9 37 39 15 26 ,85
jaykasti kiinni vanhoista toimintata- | JKOUKE 9 46 37 8 2,5 78
voistaan. POKE 11 29 40 20 27 92
KAIKKI 9 37 39 15 2,6 ,86
TyOyhteisoni ei osaa ratkaista keski- JAO 13 40 39 8 2,4 ,82
ndisia ongelmiaan tehokkaasti. JKOUKE | 15 59 20 6 2,2 77
POKE 13 38 42 7 2,4 ,81
KAIKKI 13 42 37 8 2,4 ,82
TyOyhteistssani puhutaan toisista JAO 6 40 40 14 24 81
pahaa. (kddnnetty vaittama) JKOUKE 7 68 23 2 2,8 /59
POKE 6 45 23 26 2,3 ,94
KAIKKI 6 45 35 14 2,4 ,81
Tydyhteisosséni ei vallitse hyva yh- JAO 24 55 19 2 3,0 72
teishenki, “me-henki”. JKOUKE 20 72 6 2 3,1 ,59
(kddnnetty vaittima) POKE 27 45 24 4 3,0 82
KAIKKI 24 56 17 3 3,0 ,72

(*=p<.05)

Liitetaulukko 16.  Yhdistelmdmuuttujan “Tydnilo ja tiedon kulku” sisdltdimiin vaittdmiin annettu-
jen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313; JAO

n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Tyonilo ja tiedon kulku RYH- TEM JEM JsM TSM K s
(OPE44Y3) (*) MAT % % % %
Koen tydssdni tyoniloa. JAO 3 12 51 34 32 ,76
JKOUKE 2 13 56 29 3,1 71
POKE 6 11 62 21 3,0 ,75
KAIKKI 3 12 54 31 3,1 ,75
Tieto kulkee hyvin tydyhteisosséni. JAO 6 31 50 13 2,7 76
JKOUKE 9 43 37 11 2,5 ,81
POKE 12 38 46 4 2,4 ,76
KAIKKI 7 34 48 11 2,6 ,78

(*=p<.05)
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Liitetaulukko 17.  Yhdistelmdmuuttujan “Kokouksissa keskusteleminen” sisiltamiin véittdmiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313;
JAO n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Kokouksissa keskusteleminen RYH- TEM JEM JsM TSM K s
(OPE44Y4) (ns.) MAT % % % %
Tyo6paikallani on usein kokouksia, JAO 4 26 52 18 29 75
joissa keskustellaan tirkeista asioista. | JKOUKE 9 28 48 15 2,7 ,84
POKE 4 24 58 14 2,8 72
KAIKKI 4 26 53 17 2,8 ,76

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 18.  Yhdistelmdmuuttujan “Toimiva johtaminen” sisédltimiin vaittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313; JAO n=211;
JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Toimiva johtaminen RY_H— TEM JEM JsM TSM K s
(OPE45Y1) (**) MAT % % % %
TyO6yhteisossdni kaytetddn riittavasti JAO 17 46 33 4 22 79
aikaa tydskentelyn johtamiseen. JKOUKE 7 63 28 2 23 /61
POKE 27 48 23 2 2,0 ,76
KAIKKI 17 49 30 4 2,2 ,76
Johtotaso osaa ajoissa tarttua asioi- JAO 21 38 35 6 2,3 ,85
hin, kun ne eivit mene oikeaan suun- | JKOUKE 15 36 47 2 24 77
taan. POKE | 23 43 32 2 21 79
KAIKKI 21 39 36 4 2,2 ,83
Esimiehet kirkastavat yhteisia tavoit- JAO 14 33 47 6 2,5 ,81
teita tydyhteison jasenille toistuvasti. | JKOUKE 11 47 40 2 2,3 71
POKE 18 50 29 3 2,2 77
KAIKKI 14 38 43 5 2,4 ,79
Johtamistehtdvid on jaettu esi- JAO 8 19 59 14 2,8 78
miesasemassa olevien kesken. JKOUKE 5 33 53 9 2,7 71
POKE 27 29 44 0 2,2 ,83
KAIKKI 11 23 55 11 2,7 ,81
TyOyhteisossani on jarjestetty usein JAO 8 38 41 13 2,6 ,82
kehittémispéivié. JKOUKE 11 43 37 9 2,4 ,81
POKE 3 45 41 11 2,6 ,73
KAIKKI 8 40 40 12 2,6 ,80
(*r=p<.01)
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Liitetaulukko 19.  Yhdistelmdmuuttujan “Ideat jadvat hyodyntamattd” sisaltamiin vaittamiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313;
JAO n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Ideat jadvit hyddyntimaittd RYH- | TEM | JEM | JSM | TSM K s
(OPE45Y2) (**) MAT % % % %
Meilld syntyy uusia ideoita, mutta JAO 15 47 36 2 2,3 74
kukaan ei toteuta niita. JKOUKE 16 56 24 4 2,2 75
POKE 10 37 39 14 2,6 ,86
KAIKKI 14 46 35 5 2,3 77
Meilla kylld syntyy uusia ideoita, JAO 7 41 46 6 2,5 71
mutta niistd ei keskustella riittavasti, | JKOUKE 9 51 38 2 2,3 ,67
jotta niihin voisi sitoutua. POKE 6 35 39 20 27 85
KAIKKI 7 41 44 8 2,5 74
Tydyhteisossani ei tahdo syntyd uu- JAO 23 54 19 4 2,0 76
sia ideoita. JKOUKE 24 59 13 4 2,0 ,75
POKE 17 51 26 6 2,2 ,79
KAIKKI 22 54 20 4 2,1 77

(**=p<.01)

Liitetaulukko 20.  Yhdistelmdmuuttujan “Ideat eivit synny vuorovaikutuksessa” sisdltamiin vait-

tamiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella

(N=313; JAO n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Ideat eivit synny vuorovaikutuk- RYH- TEM JEM JSM TSM K s
sessa (OPE45Y3) (ns.) MAT % % % %
Tyoyhteisossani uudet ideat eivit JAO 11 58 26 5 2,8 ,70
useimmiten synny ryhmétyoskente- | JKOUKE | 15 61 22 2 2,9 /67
lyn tuloksena. (kddnnetty vaittdma) POKE 14 51 33 2 28 71
KAIKKI 12 57 27 4 2,8 ,70
Meilla kaikki uudet ideat tulevat JAO 23 51 22 4 2,1 79
johtotasolta. JKOUKE 35 61 4 0 17 ,55
POKE 43 48 7 2 17 ,69
KAIKKI 29 52 16 3 19 ,76
Meilla jokainen huolehtii itse ty&nsa JAO 22 49 26 3 21 77
kehittimisesta eikd se kuulu muille. | JKOUKE | 24 59 15 2 2,0 70
POKE 20 55 21 4 2,1 75
KAIKKI 22 51 24 3 2,1 ,76
Emme tee pdatoksia tiimeina. JAO 12 46 29 13 2,6 ,87
(kddnnetty vaittdma) JKOUKE 6 61 24 9 2,7 74
POKE 5 42 46 7 2,5 72
KAIKKI 10 47 31 12 2,6 ,82
Tyoyhteisoni uudet ideat saadaan JAO 29 52 18 1 1,9 71
useimmiten yhteisdn ulkopuolelta, JKOUKE | 37 52 11 0 17 /65
esim. konsultilta tai kouluttajalta. POKE 29 62 9 0 18 59
KAIKKI 30 54 15 1 19 ,68

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 21.  Yhdistelmé@muuttujan ”Kehittdmiskeskustelut” sisdltamiin vaittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313; JAO n=211;
JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-aineisto)

Kehittimiskeskustelut RYH- TEM JEM JSM TSM K s
(OPE45Y4) (ns.) MAT % % % %
Tyo6yhteisossani on kayty keskuste- JAO 7 23 49 21 2,9 ,84
lua toimintaamme ohjaavista arvoista | JKOUKE 0 18 71 11 29 ,55
ja periaatteista. POKE 6 21 51 2 29 82
KAIKKI 6 22 52 20 2,9 ,80
Koen kehittamiskeskustelut hyodyl- JAO 5 19 52 24 2,9 ,80
lisina. JKOUKE 4 9 65 22 3,0 71
POKE 9 25 46 20 2,8 ,87
KAIKKI 6 18 53 23 2,9 ,81

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 22.  Yhdistelmé@muuttujan “Toimintamallit tydyhteisén ulkopuolelta ja soveltaen”
sisdltdmiin vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-
Suomen alueella (N=313; JAO n=211; JKOUKE n=46; POKE n=56) (Opettaja-

aineisto)

Toimintamallit tydyhteison ulko- RYH- TEM JEM JsSM TsM K s

puolelta ja soveltaen MAT % %o % %

(OPE45Y5) (**%)

Olemme omaksuneet uusia toiminta- JAO 15 62 22 1 2,0 ,65

tapoja suoraan jonkun toisen oppilai- | JKOUKE | 11 58 27 4 22 71

toksen mallin mukaan. POKE 11 46 38 5 24 /75
KAIKKI 14 58 25 3 2,2 ,68

Olemme hyddyntaneet toisten oppi- JAO 6 28 61 5 2,7 ,67

laitosten malleja, mutta soveltaen JKOUKE 4 22 69 5 2,7 /62

niit4 omiin. POKE 2 9 73 16 3,0 57
KAIKKI 5 24 64 7 2,7 ,66

(*** = p< .001)
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Liitetaulukko 23.

Liitteet

Yhdistelmdmuuttujan ”Ammattitaidon kehittdminen vastaajien tyoyhteisossa”

sisdltdmiin vaittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-
Suomen alueella (N=313; JAO n=201; JKOUKE n=44; POKE n=54) (Opettaja-

aineisto)

Ammattitaidon kehittiminen ty6yh- RYH- TEM JEM JSM TSM K s

teisossd (OPE51Y1) (ns.) MAT % % % %

d) Tyoyhteisomme jasenten erilaista JAO 6 30 46 18 2,8 ,82
osaamista hyddynnetién toimin- | JKOUKE 7 22 60 11 2,8 74
tamme kehittdmisessa. POKE 9 3l 43 17 27 87

KAIKKI 7 29 47 17 2,8 ,82

e) Uusien tyontekijoiden tuoretta JAO 4 33 51 12 27 73
nikékulmaa pyritian hyddynta- | JKOUKE 9 33 54 4 25 72
maan tySyhteisdssani. POKE 13 38 34 15 25 Il

KAIKKI 7 34 48 11 2,6 77

a) Tydyhteison jasenten oppimista JAO 21 50 24 5 2,1 79
toinen toisiltaan suunnitellaan JKOUKE 16 61 21 2 21 /68
taalld jarjestelmallisesti. POKE A 57 19 0 19 /66

KAIKKI 21 53 23 3 2,1 ,75

f) Ty6yhteisoni pyrkii jatkuvasti JAO 3 26 52 19 2,9 ,76
hakemaan uutta tietoa my®s tys- | JKOUKE 2 16 67 15 3,0 /64
yksikén ulkopuolelta. POKE 4 21 56 19 29 75

KAIKKI 3 23 55 19 2,9 74

c) Tydyhteisomme kokemuksia ja JAO 14 51 31 4 2,3 75
kuvauksia parhaista kdytinteista | JKOUKE | 14 46 36 4 23 77
talletetaan muistiin mahdollista POKE 8 59 sl 2 23 63
myohempéda kdyttdd varten. KAIKKI 12 52 32 4 23 73

g) Tyodyhteisdssdni kannustetaan JAO 5 15 43 37 31 ,84
ammattitaidon kehittamiseen. JKOUKE 2 9 51 38 32 /71

POKE 8 22 41 29 29 91
KAIKKI 5 15 44 36 3,1 ,84

b) Tyoyhteisoni jasenet tarkastelevat | JAO 2 35 55 8 27 ,63

kriittisesti omaa toimintaansa. JKOUKE 2 29 65 4 2,7 /59
POKE 10 33 46 11 2,6 ,82
KAIKKI 3 34 55 8 2,7 ,66

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 24.  Yhdistelmdmuuttujan “Oman ammattitaidon kehittyminen” sisdltamiin vaitta-
miin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella
(N=313; JAO n=201; JKOUKE n=44; POKE n=54) (Opettaja-aineisto)

Oman ammattitaidon kehittyminen RY_H- TEM JEM JSM TSM K s
(OPE46Y1) (ns.) MAT % % % %
Huomaan, ettd tyoni kannalta tarkei- JAO 1 11 61 27 32 ,62
siin asioihin liittyva ajatteluni on JKOUKE 4 5 70 21 31 ,67
kehittynyt viime vuosina POKE 0 14 71 15 3,0 54
KAIKKI 1 11 64 24 3,1 ,61
Olen alkanut viime aikoina soveltaa JAO 1 14 62 23 31 ,65
uudenlaisia tyoskentelytapoja JKOUKE 7 1 61 21 3,0 /78
POKE 0 15 69 16 3,0 ,56
KAIKKI 2 13 63 22 3,0 ,66
Koen, ettd ammattitaitoni on paran- JAO 1 15 57 27 3,1 ,69
tunut viime vuosina JKOUKE 2 16 66 16 3,0 ,65
POKE 2 13 67 18 3,0 ,62
KAIKKI 2 14 60 24 3,1 ,67
Viime vuosina ty6 on tullut entisté JAO 2 28 54 16 2,8 71
kiinnostavammaksi JKOUKE 5 21 60 14 2,8 72
POKE 6 31 50 13 2,7 77
KAIKKI 3 28 54 15 2,8 72

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 25.  Yhdistelmdmuuttujan ”Yhteisty6n lisddntyminen” sisdltdmiin vaittdmiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313; JAO
n=201; JKOUKE n=44; POKE n=54) (Opettaja-aineisto)

Yhteistyon lisddntyminen RYH- TEM JEM JSM TSM K s
(OPE46Y2) (ns.) MAT % % % %
Viime vuosina yhteistyoni muiden JAO 15 41 33 1 24 ,88
oppilaitosten opettajien kanssa on JKOUKE 5 27 59 9 2,7 ,69
selvasti lisadntynyt POKE 11 39 35 15 2,5 ,88
KAIKKI 13 38 37 12 2,5 ,86
Parin viime vuoden aikana olen osal- JAO 9 44 36 11 2,5 ,82
listunut entistd enemmén yhteistys- | JKOUKE 2 42 47 9 2,6 /69
hén my6s muiden alojen edustajien POKE 10 49 32 9 24 80
K KAIKKI 8 44 37 11 2,5 ,79
anssa.
Parin viime vuoden aikana yhteis- JAO 7 27 50 16 2,7 81
tyoni oppilaitokseni muiden opettaji- | JKOUKE 0 18 71 11 2,9 /55
en kanssa on selvasti lisdaantynyt POKE 9 37 37 17 2,6 /88
KAIKKI 6 28 51 15 2,8 ,79
Viime vuosina tydyhteisoni toiminta- JAO 5 27 54 14 2,8 75
tavat ovat kehittyneet huomattavasti. | JKOUKE 7 16 59 18 29 78
POKE 4 33 57 6 2,7 ,65
KAIKKI 5 26 56 13 2,8 74

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 26.  Yhdistelmd@muuttujan ”"Uusia kontakteja tydeldamdan” sisaltdmiin vaittimiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313;
JAO n=201; JKOUKE n=44; POKE n=54) (Opettaja-aineisto)

Uusia kontakteja tyoelimdin RYH- TEM JEM JSM TSM K s
(OPE46Y3) (*) MAT % % % %
Olen viime vuosina solminut uusia JAO 11 22 41 26 2,8 ,95
kontakteja tydelamain JKOUKE 0 7 57 36 33 ,59
POKE 4 20 50 26 3,0 ,79
KAIKKI 8 19 45 28 29 ,89
Olen viime vuosina saanut runsaasti JAO 5 29 43 18 2,8 79
lisé4 tietoa tydelamasti JKOUKE 0 11 64 25 3,1 ,59
POKE 5 27 53 15 2,8 77
KAIKKI 4 26 51 19 2,8 77
Olen viime vuosina tutustunut tyén JAO 5 15 50 30 3,1 79
kautta moniin uusiin ihmisiin JKOUKE 0 16 52 32 3,2 ,68
POKE 0 20 55 25 3,1 ,68
KAIKKI 3 16 51 30 3,1 ,76

(*=p<.05)

Liitetaulukko 27.  Yhdistelmd@muuttujan "Opetusty6n taantuminen” sisdltdmiin vaittdmiin annettu-
jen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313; JAO
n=201; JKOUKE n=44; POKE n=54) (Opettaja-aineisto)

Opetustyon taantuminen RYH- TEM JEM JSM TSM K s
(OPE46Y4) (ns.) MAT % % % %
Opetustyon kannalta tarkeimmat JAO 25 41 21 13 2,2 97
asiat ovat menneet huonompaan JKOUKE 23 42 26 9 2,2 91
suuntaan viime vuosina POKE 17 46 27 10 23 /88
KAIKKI 23 42 23 12 2,2 ,94
Parin viime vuoden aikana ty6 on JAO 23 50 21 6 2,1 ,81
kdynyt entistd rasittavammaksi JKOUKE | 21 43 20 16 2,3 /98
POKE 16 33 27 24 2,6 1,0
KAIKKI 21 46 22 11 2,2 ,90
Tyoyhteisossani ei juuri mikaan ole JAO 32 47 18 3 19 /77
muuttunut viime vuosina JKOUKE 23 63 12 2 19 ,67
POKE 28 46 24 2 2,0 ,78
KAIKKI 30 50 18 2 1,9 ,76

ns. = tilastollisesti ei-merkitsevéa ero
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Liitetaulukko 28.  Yhdistelmdmuuttujan “Progressiivinen ongelmanratkaisu” sisdltimiin véitta-
miin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella
(N=313; JAO n=201; JKOUKE n=44; POKE n=54) (Opettaja-aineisto)

Progressiivinen ongelmanratkaisu RYH- TEM JEM JSM TSM K s
(OPE52Y1) (ns.) MAT % % % %
Kehittelen mielelldni uusia ratkaisuja JAO 1 9 55 35 3,2 ,66
tydni ongelmiin. JKOUKE | 0 7 63 30 32 57
POKE 2 14 53 31 3,1 ,72
KAIKKI 1 10 55 34 3,2 ,66
Ty6ssdni on jatkuvasti etsittdva uutta | JAO 0 5 32 63 3,6 ,61
Hetoa. JKOUKE | 0 0 44 56 3,6 50
POKE 4 0 33 63 3,6 ,69
KAIKKI 13 3 34 62 3,6 ,61
Yritdn jatkuvasti 10ytdd uusia tapoja JAO 1 10 58 31 3,2 ,64
tydskentelyni parantamiseksi. JKOUKE 0 4 71 25 3,2 /51
POKE 2 13 65 20 3,0 ,64
KAIKKI 1 10 61 28 3,2 ,63
Pidén siitd, ettd kohtaan tydssani JAO 1 11 57 31 3,2 ,66
jatkuvasti uusia haasteita. JKOUKE 0 10 69 21 31 ,55
POKE 4 16 57 23 3,0 ,75
KAIKKI 1 12 58 29 31 ,66
Kuulun joihinkin suhteellisen aktiivi- JAO 7 26 40 27 2,9 ,89
sesti toimiviin tydyhteisoni pienryh- | JKOUKE 5 18 52 25 3,0 79
miin. POKE 9 26 46 19 27 87
KAIKKI 7 25 43 25 2,9 ,87
Minun osaamisellani on tirked mer- JAO 4 1 54 31 31 ,76
kitys oppilaitokselleni. JKOUKE 2 9 69 20 31 /62
POKE 7 8 63 22 3,0 ,78
KAIKKI 4 10 58 28 31 74
Kéytdn osan tyoajastani uusien asioi- JAO 8 18 40 34 3,0 92
den oppimiseen. JKOUKE | 2 16 44 38 32 78
POKE 6 20 33 41 3,1 ,92
KAIKKI 6 18 40 36 3,1 ,90
Olen osallistunut koulutustilaisuuk- JAO 8 33 39 20 2,7 ,88
siin, joissa on pohdiskeltu oman tyén | JKOUKE 9 32 43 16 2,7 ,86
ongelmia. POKE 11 43 26 20 26 95
KAIKKI 9 34 38 19 2,7 ,89
Hyvéaksyn elinikdisen oppimisen JAO 0 3 30 68 37 /54
ajatuksen oman toimintani tirkedksi | JKOUKE 0 0 38 62 3,6 49
periaatteeksi. POKE 2 0 39 59 36 60
KAIKKI 0 2 33 65 3,6 ,54
Ty6skentelen suhteellisen usein eri JAO 6 38 40 16 2,7 ,82
alojen opettajien kanssa. JKOUKE 7 33 49 1 26 77
POKE 2 33 48 17 2,8 74
KAIKKI 5 36 43 16 2,7 ,80

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 29.  Oppiminen kollegoilta sisdltimiin véaittdmiin annettujen vastausten prosent-
tiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313; JAO n=201; JKOUKE n=44;
POKE n=54) (Opettaja-aineisto)

Oppiminen kollegoilta RYH- TEM JEM JsM TSM K s
(OPE52Y2) (ns.) MAT % % % %
Olen oppinut useita arvokkaita tyo- JAO 0 11 53 36 3,3 /64
honi liittyvid asioita kollegoiltani. JKOUKE 0 18 55 27 31 67
POKE 4 17 50 29 3,0 ,79
KAIKKI 1 13 52 34 32 ,68
Keskustelut kollegoitteni kanssa aut- JAO 1 13 48 38 32 /69
tavat minua usein ratkaisemaan mo- | JKOUKE 0 9 67 24 32 /56
nimutkaisempia ongelmia kuin it- POKE 4 18 43 35 31 83
. . . KAIKKI 1 14 50 35 32 ,70
sekseni pystyisin.

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 30. =~ Uuden oppimisen vaikeus sisdltimiin vaittdmiin annettujen vastausten prosent-
tiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=313; JAO n=201; JKOUKE n=44;
POKE n=54) (Opettaja-aineisto)

Uuden oppimisen vaikeus RYH- TEM JEM JsM TSM K s
(OPE52Y3) (ns.) MAT % % % %
Koen jatkuvan uuden oppimisen JAO 27 42 25 6 2,1 87
raskaana. JKOUKE | 20 56 20 4 2,1 76
POKE 24 43 20 13 2,2 ,97
KAIKKI 26 44 23 7 2,1 ,87
Kasitteet ja menetelmat alallani vaih- JAO 15 49 30 6 2,3 ,80
tuvat niin tiuhaan, etti on vaikea JKOUKE 7 50 34 9 2,5 76
pysyd muutosten tasalla. POKE 9 41 37 13 25 84
KAIKKI 13 47 32 8 2,4 ,81

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 31.  Yhdistelmd@muuttujan "Tydyhteison avoimuus” sisaltdmiin vaittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=174, JAO n=102;
JKOUKE n=32; POKE n=40) (Tydpaikkaohjaaja-aineisto)

TyoOyhteis6n avoimuus -vaittimat RYH- TEM + TSM + K s
(TPO44Y1) (ns.) MAT JEM JsM
% 00

b) TyOyhteisoni jasenet keskustele- JAO 5 95 35 ,59
vat paljon tyohon liittyvista asi- JKOUKE 3 97 35 /57
oista. POKE 12 88 33 76
KAIKKI 6 94 35 ,63
a) TyoOyhteisoni jasenet jakavat JAO 14 86 32 ,68
avoimesti tietojaan ja kokemuksi- | JKOUKE 9 91 33 /64
aan toistensa kayttoon. POKE 15 85 31 /69
KAIKKI 13 87 32 ,68
g) Saamme usein hyvia ideoita kah- JAO 19 81 31 74
vipOytakeskusteluissa JKOUKE 16 84 31 ,63
POKE 27 73 3,1 91
KAIKKI 20 80 31 ,76

Huom! Vastaukset vain niiltd yrityksiltd, joilla on yli 20 tyontekijid.
ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 32.  Yhdistelmd@muuttujan “Ulkopuolisen avun hyddyntdminen yhteistydssa” sisal-
tamiin vdittdimiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-
Suomen alueella (N=174, JAO n=102; JKOUKE n=32; POKE n=40) (Tydpaikkaoh-
jaaja-aineisto)

Ulkopuolisen avun hyédyntiminen RYH- TEM + TSM + K s

yhteistyossi -vaittimat MAT JEM JsM

(TPO44Y2) (ns.) % %

h) Tydyhteisdssani on hyddynnetty JAO 38 62 2,8 ,95
ulkopuolisia asiantuntijoita toi- JKOUKE 25 75 30 /78
minnan kehittdmiseksi. POKE 29 71 3,0 96

KAIKKI 33 67 29 ,92

i) Tyoyksikosséani tehddan aktiivi- JAO 26 74 3,0 ,83
sesti yhteistydtd muiden yksiksi- | JKOUKE 22 78 30 /70
den Kanssa. POKE 30 70 3,0 88

KAIKKI 26 74 3,0 ,82

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitteet

Liitetaulukko 33.  Yhdistelmdmuuttujan “TyOyhteison innovatiivinen toiminta” sisdltdmiin vaitta-

miin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella
(N=175; JAO n=102; JKOUKE n=32; POKE n=40) (Tydpaikkaohjaaja-aineisto)

Tyo6yhteison innovatiivinen toimin- RYH- TEM + TSM + K s
ta -viittimit (TPO44Y3) (*) MAT JEM JsM
% %

e) Tydyhteisossdni kannustetaan JAO 16 84 3,3 74
uusien toimintatapojen kehitte- JKOUKE 16 84 31 73
lyyn. POKE 24 76 3,0 ,82

KAIKKI 17 83 32 ,76

j) Uusien toimintatapojen omak- JAO 63 37 2,7 ,84
suminen tapahtuu hyvin hitaasti | JKOUKE 56 44 2,7 ,83
tydyhteisossani. POKE 50 50 25 85

KAIKKI 59 41 2,6 ,84

f) Tydyhteisossani tehddan toita JAO 10 90 33 /72

usein pienissd ryhmissa. JKOUKE 6 94 34 /62
POKE 22 78 3,0 71
KAIKKI 12 88 32 ,72

(*=p<.05)
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Liitteet

Liitetaulukko 34.  Yhdistelmdmuuttujan “Tyoyhteison toimivat vuorovaikutussuhteet” sisdltimiin
véittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alu-
eella (N=176; JAO n=104; JKOUKE n=32; POKE n=40) (Tydpaikkaohjaaja-aineisto)

Tyo6yhteison toimivat vuorovaiku- RYH- TEM + TSM + K s
tussuhteet (TPO46Y1 (ns.) MAT JEM JsM
% %

e) Meilld on yhteisesti asetetut ta- JAO 14 86 33 76
voitteet. JKOUKE 6 94 33 ,60
POKE 12 88 3,3 ,75
KAIKKI 12 88 3,3 ,73
f) Nuorten ja vanhempien tyonteki- JAO 23 77 3,0 77
joiden erilaista tietoa ja kokemus- | JKOUKE 28 72 29 /66
ta hyodynnetdan taalld tietoisesti. POKE 10 90 3.2 /68
KAIKKI 21 79 3,0 ,73
b) Ty0yhteisoni ei osaa ratkaista JAO 74 26 2,8 71
keskindisid ongelmiaan tehok- JKOUKE 69 31 29 71
kaasti. (kdannetty vaittama) POKE 58 42 27 88
KAIKKI 69 31 2,8 ,75
a) Tydyhteisossdni vallitsee hyva JAO 10 90 31 ,65
yhteishenki, “me-henki”. JKOUKE 19 81 3,1 79
POKE 15 85 3,0 ,73
KAIKKI 12 88 3,1 ,69
d) Henkiloston useat jasenet pitavat JAO 48 52 2,5 ,81
jdykasti kiinni vanhoista toimin- JKOUKE 41 59 2,4 71
tatavoistaan. (kdannetty vaitta- POKE 49 51 23 87
ma) KAIKKI 47 53 2,4 ,81
c) Tydt suunnitellaan téalla yhdes- JAO 25 75 2,9 75
SA. JKOUKE 31 69 3,0 ,78
POKE 30 70 2,9 ,74
KAIKKI 27 73 2,9 ,75
i) Tarvitessani saan apua tyGyhtei- JAO 6 94 3,5 ,67
sOni ihmisilta. JKOUKE 6 94 3,5 ,62
POKE 12 88 33 ,75
KAIKKI 7 93 3,4 ,68
j) Minua kohdellaan samalla tavoin JAO 7 93 34 71
kuin muitakin tyontekijoita. JKOUKE 3 97 3,5 /57
POKE 12 88 3,3 ,76
KAIKKI 7 93 3,4 ,69
g) Opiskelijoiden osallistumismah- JAO 24 76 29 ,69
dollisuuksia pyritdén lisdidmaan JKOUKE 28 72 2,7 /58
jatkuvasti tyoyhteisdssani POKE 17 83 29 /62
KAIKKI 23 77 2,9 ,66

ns. = tilastollisesti ei-merkitsevéa ero
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Liitetaulukko 35.  Yhdistelmdmuuttujan “Vaikutusmahdollisuuksien kokeminen” siséltamiin vait-
tamiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella
(N=174; JAO n=102; JKOUKE n=32; POKE n=40) (Tydpaikkaohjaaja-aineisto)

Vaikutusmahdollisuuksien koke- RYH- TEM + TSM + K s
minen (TPO46Y2) (ns.) MAT JEM JSM
% %

1) Pystyn vaikuttamaan siihen, mi- JAO 10 90 34 /69
ten asioita tehdaén tydpaikallani. | JKOUKE 3 97 34 /55
POKE 10 90 3,4 ,66
KAIKKI 9 91 34 ,66
k) Minulta kysytdan suhteellisen JAO 9 91 34 ,68
usein mielipidettini ja neuvojani. | JKOUKE 0 100 34 /50
POKE 10 90 3,3 71
KAIKKI 7 93 3,4 ,65

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 36.  Yhdistelmdmuuttujan “Tyonilo ja tiedon kulku” sisdltdmiin vaittimiin annettu-
jen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=176; JAO
n=104; JKOUKE n=32; POKE n=40) (Ty6paikkaohjaaja-aineisto)

Tyonilo ja tiedon kulku RYH- TEM + TSM + K s
(TPO46Y3) (ns.) MAT JEM JsM
% %

n) Koen tydsséni tyoniloa. JAO 8 92 34 ,68
JKOUKE 9 91 3,3 ,63
POKE 12 88 3,1 ,76
KAIKKI 9 91 33 ,69
0) Tieto kulkee hyvin tydyhteisos- JAO 31 69 2,8 73
sani. JKOUKE 23 77 2,9 ,63
POKE 45 55 2,5 ,72
KAIKKI 33 67 2,8 ,72

q) Tyo0paikallani on usein turhia JAO 81 19 31 ,81
kokouksia. JKOUKE 72 28 2,9 ,80
POKE 70 30 2,9 ,86
KAIKKI 77 23 3,0 ,82

s) Ty0yhteisossani ei puhuta toisis- JAO 54 46 2,3 ,81
ta pahaa. JKOUKE 48 52 2,5 72
POKE 46 54 2,5 ,97
KAIKKI 51 49 2,4 ,83

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 37.  Yhdistelmédmuuttujan “Kokouksissa keskusteleminen” sisaltdmiin véaittamiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=175;
JAO n=103; JKOUKE n=32; POKE n=40) (Ty&paikkaohjaaja-aineisto)

Kokouksissa keskusteleminen R\{H— TEM + TSM + K s
(TPO46Y4) (ns.) MAT JEM JSM
% %

p) Tybdpaikallani on usein kokouk- JAO 21 79 31 78
sia, joissa keskustellaan tarkeistd JKOUKE 9 91 3,3 ,63
asioista. POKE 32 68 29 93

KAIKKI 22 78 3,1 ,80

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 38.  Yhdistelmdmuuttujan “"Toimiva johtaminen” sisdltdmiin véaittimiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=178; JAO n=105;
JKOUKE n=31; POKE n=42) (Tydpaikkaohjaaja-aineisto)

Toimiva johtaminen RYH- TEM + TSM + K s
(TPO47Y1) (ns.) MAT JEM JSM
% %

1) Esimiehet kirkastavat yhteisid JAO 33 67 2,8 ,83
tavoitteita tydyhteison jasenille JKOUKE 42 58 2,6 ,62
toistuvasti. POKE 29 71 2,7 ,73

KAIKKI 34 66 2,7 77

k) Johtotaso osaa ajoissa tarttua JAO 39 61 2,7 /76
asioihin, kun ne eivit mene oike- JKOUKE 34 66 2,6 75
aan suuntaan. POKE 43 57 26 85

KAIKKI 39 61 2,7 ,78

m) Johtamistehtdvid on jaettu esi- JAO 25 75 2,9 ,89

miesasemassa olevien kesken. JKOUKE 22 78 2,8 A7
POKE 26 74 2,9 ,81
KAIKKI 25 75 2,9 ,81

g) Tyoyhteisossani kdytetddn riitta- JAO 52 48 2,5 75
visti aikaa tydskentelyn johtami- | JKOUKE 50 50 2,5 ,67
seen. POKE 50 50 2,5 74

KAIKKI 51 49 2,5 ,73

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 39.

Liitteet

Yhdistelmdmuuttujan “Ideat ryhmista ja tiimeista” sisdltdmiin vaittimiin annet-

tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=178; JAO
n=104; JKOUKE n=32; POKE n=42) (Tydpaikkaohjaaja-aineisto)

Ideat ryhmisti ja tiimeista RYH- TEM + TSM + K s
(TPO47Y2) (ns.) MAT JEM JSM
% %

b) Tydyhteisossani uudet ideat syn- JAO 26 74 2,8 ,62
tyvit useimmiten ryhmétydsken- | JKOUKE 22 78 29 /62
telyn tuloksena. POKE 22 78 27 /60

KAIKKI 24 76 2,8 ,61

i) Taalld rohkaistaan esittaméaan JAO 20 80 3,1 75

uusia ideoita. JKOUKE 16 84 31 ,62
POKE 21 79 2,9 75
KAIKKI 19 81 3,0 73

h) Ty6yhteisdssani on jarjestetty JAO 41 59 2,6 ,80

usein kehittdmispaivia. JKOUKE 44 56 2,7 ,78
POKE 62 38 2,2 ,82

KAIKKI 47 53 25 ,82

j) Teemme paatokset tiimeina. JAO 33 67 2,8 /76
JKOUKE 22 78 2,8 ,63

POKE 43 57 2,6 ,83

KAIKKI 33 67 2,8 75

0) TydOyhteisdssani on kédyty keskus- JAO 12 88 3,2 77
telua toimintaamme ohjaavista JKOUKE 9 91 3.2 /68
arvoista ja periaatteista. POKE 21 79 31 85

KAIKKI 14 86 32 77

ns. = tilastollisesti ei-merkitsevé ero

Liitetaulukko 40.

Yhdistelmdmuuttujan “Ideat ylhdiltd ja ulkopuolelta” sisdltdmiin vaittamiin

annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=180;

JAO n=106; JKOUKE n=32; POKE n=42) (Typaikkaohjaaja-aineisto)

Ideat ylhailti ja ulkopuolelta RYH- TEM + TSM + K s
(TPOA47Y3) (ns.) MAT JEM JsM
% %

p) TydyhteisOssdni ei tahdo syntya JAO 90 10 18 ,64
uusia ideoita. JKOUKE 81 19 19 /67
POKE 81 19 2,1 ,85
KAIKKI 86 14 1,9 ,71
f) Meilld jokainen huolehtii itse JAO 89 11 16 71
ty6nsa kehittamisestd eikd se JKOUKE 94 6 1,6 /62
kuulu muille. POKE 91 9 L6 /67
KAIKKI 90 10 1,6 ,68
c) TydOyhteisoni uudet ideat saa- JAO 86 14 19 ,66
daan useimmiten yhteisén ulko- JKOUKE 88 12 19 ,61
puolelta, esim. konsultilta tai POKE 81 19 19 82
kouluttajalta KAIKKI 85 15 19 ,69
a) Meilld kaikki uudet ideat tulevat JAO 83 17 2,0 /65
johtotasolta JKOUKE 91 9 18 ,61
POKE 86 14 2,0 ,70
KAIKKI 85 15 19 ,66

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 41.  Yhdistelmdmuuttujan “Ideat jadvat hyodyntamatta” sisdltdmiin vaittdmiin an-
nettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=180;
JAO n=106; JKOUKE n=32; POKE n=42) (Tyopaikkaohjaaja-aineisto)

Ideat jadvat hyodyntamatta RYH- TEM + TSM + K s
(TPO47Y4) (ns.) MAT JEM JsM
% %

r) Meilld syntyy uusia ideoita, mut- JAO 78 22 2,0 /78
ta kukaan ei toteuta niita. JKOUKE 72 28 2,0 /74
POKE 62 38 2,4 91
KAIKKI 73 27 2,1 ,81
q) Meilld kylld syntyy uusia ideoita, JAO 62 38 2,3 79
mutta niista ei keskustella riitta- JKOUKE 81 19 22 45
vasti, jotta niihin voisi sitoutua. POKE 55 45 2,6 /89
KAIKKI 64 36 2,4 77

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 42.  Yhdistelmdmuuttujan “Toimintamallit tydyhteison ulkopuolelta ja soveltaen”
sisdltdmiin vaittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-
Suomen alueella (N=178; JAO n=104; JKOUKE n=32; POKE n=42) (Ty6paikkaoh-
jaaja-aineisto)

Toimintamallit tyéyhteison ulko- RYH- TEM TSM K s

puolelta ja soveltaen MAT % %

(TPO47Y5) (ns.)

d) Olemme omaksuneet uusia toi- JAO 51 49 24 ,65
mintatapoja suoraan jonkun toi- JKOUKE 41 59 2,6 /56
sen oppilaitoksen mallin mukaan. POKE 55 45 24 70

KAIKKI 50 50 2,5 ,65

e) Olemme hyddyntaneet toisten JAO 25 75 2,9 ,68
oppilaitosten malleja, mutta so- JKOUKE 6 94 3,0 ,31
veltaen niitd omiin olosuhtei- POKE 12 88 29 /58

KAIKKI 19 81 2,9 ,60

siimme.

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 43.

Liitteet

Yhdistelmdmuuttujan ”Ammattitaidon kehittdminen vastaajien tydyhteisoissa”

sisdltdmiin vaittimiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-
Suomen alueella (N=175; JAO n=102; JKOUKE n=33; POKE n=40) (Tyopaikkaoh-

jaaja-aineisto)

Ammattitaidon kehittiminen vas- RYH- TEM + TSM + K s
taajien tyoyhteisoissi MAT JEM JsM
(TPO53Y1) (ns.) % %
g) TyOyhteisdssani kannustetaan JAO 13 87 32 ,75
ammattitaidon kehittamiseen. JKOUKE 15 85 31 /72
POKE 12 88 3,3 ,75
KAIKKI 13 87 3,2 74
f) TyOyhteisdni pyrkii jatkuvasti JAO 22 78 3,0 ,66
hakemaan uutta tietoa myds tyd- | JKOUKE 22 78 29 /55
yksikén ulkopuolelta. POKE 20 80 31 76
KAIKKI 22 78 3,0 ,67
d) Tydyhteisomme jasenten erilaista JAO 16 84 31 ,64
osaamista hyddynnetdan toimin- | JKOUKE 15 85 30 /59
tamme kehittdmisessa. POKE 10 90 33 /65
KAIKKI 14 86 3,1 ,63
e) Uusien tyontekijoiden tuoretta JAO 25 75 2,9 ,72
nékdkulmaa pyritdan hyddynta- JKOUKE 30 70 2,8 ,66
maan tyOyhteisdssani. POKE 22 88 29 /62
KAIKKI 25 75 2,9 ,68
a) Tyoyhteison jasenten oppimista JAO 24 76 2,5 72
toinen toisiltaan suunnitellaan JKOUKE 30 70 24 ,83
taalla jarjestelmallisesti. POKE 28 72 24 81
KAIKKI 26 74 2,5 ,76
b) TyGyhteisoni jasenet tarkastelevat JAO 45 55 2,7 ,64
kriittisesti omaa toimintaansa. JKOUKE 49 51 26 ,55
POKE 52 48 2,7 ,69
KAIKKI 48 52 2,7 ,63

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitteet

Liitetaulukko 44.  Yhdistelmdmuuttujan “Oman ammattitaidon kehittyminen” siséltdmiin vaitta-
mien vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=375; JAO
n=199; JKOUKE n=80; POKE n=96) (Tyopaikkaohjaaja-aineisto)

Oman ammattitaidon kehittyminen RYH- TEM + TSM + K s
(TPO48Y1) (ns.) MAT JEM JsM
% %

m) Huomaan, ettd ty6ni kannalta JAO 5 95 33 ,56
tirkeisiin asioihin liittyvé ajatte- JKOUKE 10 920 32 /62
luni on kehittynyt viime vuosina POKE 4 96 3,2 55

KAIKKI 6 94 3,2 ,57

1) Koen, ettd ammattitaitoni on JAO 9 91 3,3 ,69

parantunut viime vuosina JKOUKE 12 88 32 /64
POKE 4 96 34 ,56
KAIKKI 9 91 3,3 ,65

n) Olen alkanut viime aikoina sovel- JAO 18 82 31 ,67

taa uudenlaisia tydskentelytapoja | JKOUKE 30 70 2,8 ,68
POKE 24 76 2,9 ,63
KAIKKI 22 78 3,0 ,67

k) Viime vuosina tyd on tullut entis- JAO 21 79 2,9 ,69

ta kiinnostavammaksi JKOUKE 21 79 3,0 ,64
POKE 20 80 3,0 ,69
KAIKKI 21 79 3,0 ,68

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 45.  Yhdistelmdmuuttujaan ”Yhteistyon lisddantyminen” sisdltimiin vaittdmiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=380; JAO

n=201; JKOUKE n=80; POKE n=99) (Tydpaikkaohjaaja-aineisto)

Yhteistyon lisdantyminen RYH- TEM + TSM + K s
(TPO48Y2) (ns.) MAT ]}::)M ]SO/M

b) Viime vuosina yhteistyoni muiden ty6- JAO 45 55 2,6 ,83
paikkojen tyéntekijéiden kanssa on sel- | JKOUKE 49 51 2,5 /78
vasti lisdantynyt. POKE 52 48 2,6 87
KAIKKI 48 52 2,6 ,83
i) Parin viime vuoden aikana olen osallis- JAO 60 40 2,3 87
tunut entistd enemmén yhteisty6hon JKOUKE 59 41 2,4 77
my0s muiden alojen edustajien kanssa. POKE 56 44 24 89
KAIKKI 59 41 2,4 ,85
a) Parin viime vuoden aikana yhteisty6ni JAO 24 76 3,0 73
tyopaikkani muiden tyontekijéiden JKOUKE 30 70 29 ,81
kanssa on selvaisti lisddntynyt. POKE 28 72 29 A1
KAIKKI 26 74 2,9 ,80
f) Olen viime vuosina osallistunut entista JAO 46 54 2,5 ,95
enemmin erilaisiin koulutustilaisuuk- JKOUKE 45 55 2,6 1,0
siin. POKE 53 47 24 95
KAIKKI 47 53 2,5 ,96
g) Olen viime vuosina tutustunut tyon JAO 15 85 32 73
kautta moniin uusiin ihmisiin. JKOUKE 15 85 32 ,70
POKE 13 87 32 73
KAIKKI 14 86 3,2 72
h) Viime vuosina olemme alkaneet tyoyh- JAO 19 81 3,0 75
teisossédni kiinnittda entistd enemman JKOUKE 23 77 ,75 /72
huomiota tulevaisuuden ennakointiin. POKE 16 84 31 /62
KAIKKI 19 81 3,0 ,71

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 46.  Yhdistelmamuuttujan “Uusia kontakteja oppilaitoksiin” siséltdmiin vaittdmiin
annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=379;

JAO n=200; JKOUKE n=80; POKE n=99) (Ty&paikkaohjaaja-aineisto)

Uusia kontakteja oppilaitoksiin RYH- TEM + TSM + K s
(TPO48Y3) (ns.) MAT JEM JSM
% %

d) Olen viime vuosina solminut uusia kon- JAO 49 51 23 ,89
takteja tydeldmadn. JKOUKE 65 35 2,3 /83
POKE 60 40 2,3 ,89
KAIKKI 55 45 2,3 ,88
¢) Olen viime vuosina saanut runsaasti JAO 56 44 24 78
lisa4 tietoa oppilaitosten toiminnasta. JKOUKE 65 35 23 75
POKE 68 32 2,2 ,88
KAIKKI 61 39 2,3 ,80

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitteet

Liitetaulukko 47.  Yhdistelmadmuuttujan ”Ty&yhteisén toimintatapojen kehittyminen” siséltamiin
vdittdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alu-
eella (N=378; JAO n=201; JKOUKE n=78; POKE n=99) (Ty6paikkaohjaaja-aineisto)

Tyoyhteison toimintatapojen kehittymi- RYH- TEM + TSM + K s
nen (TPO48Y4) (ns.) MAT JEM JSM
% %

e) Viime vuosina tyoyhteisoni toimintata- JAO 25 75 29 77
vat ovat kehittyneet huomattavasti. JKOUKE 28 72 2,8 ,70
POKE 31 69 2,8 ,78
KAIKKI 27 73 2,9 ,76

0) Tydyhteistssdni ei juuri mikdan ole JAO 84 16 1,8 ,81
muuttunut viime vuosina. JKOUKE 85 15 19 ,70
POKE 83 17 1,9 ,81
KAIKKI 84 16 1,8 .79

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 48.  Yhdistelmadmuuttujan ” TyShon liittyneet kielteiset muutokset” sisdltamiin vait-
tdmiin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella
(N=378; JAO n=200; JKOUKE n=80; POKE n=98) (Tyodpaikkaohjaaja-aineisto)

Tyohon liittyneet kielteiset muutokset RYH- TEM + TSM + K s
(TPO48YS5) (ns.) MAT JEM JSM
% %

p) Tyoni kannalta tdrkeat asiat ovat men- JAO 87 13 1,8 76
neet huonompaan suuntaan viime vuo- | JKOUKE 80 20 19 94
sina. POKE 86 14 18 72

KAIKKI 85 15 1,8 ,79

j) Parin viime vuoden aikana ty6 on kay- JAO 43 57 2,6

nyt entisté rasittavammaksi. JKOUKE 37 63 2,8 91
POKE 44 56 2,8 ,97
KAIKKI 42 58 2,7 ,97

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 49.  Yhdistelmadmuuttujan "Oppiminen kollegoilta” sisdltdmiin vaittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=374; JAO n=197;
JKOUKE n=79; POKE n=98) (Tyopaikkaohjaaja-aineisto)

Oppiminen kollegoilta RYH- TEM + TSM + K s
(TPO54Y1) (ns.) MAT JEM JSM
0, o,
e) Olen oppinut useita arvokkaita tyohoni JAO 15 85 32 /74
liittyvid asioita kollegoiltani. JKOUKE 15 85 31 /71
POKE 12 88 3,2 ,71
KAIKKI 14 86 32 ,72
f) Keskustelut kollegoitteni kanssa autta- JAO 10 90 33 ,68
vat minua usein ratkaisemaan moni- JKOUKE 21 79 31 ,83
mutkaisempia ongelmia kuin itsekseni POKE 15 85 32 84
. KAIKKI 14 86 3,2 76
pystyisin.

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitetaulukko 50.

Liitteet

Yhdistelmamuuttujan ”"Ty6ssd kehittyminen” sisaltdmiin vaittamiin annettujen

vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=374; JAO n=198;
JKOUKE n=80; POKE n=96) (Ty6paikkaohjaaja-aineisto)

Tyossa kehittyminen RYH- TEM + TSM + K s
(TPO54Y2) (ns.) MAT JEM JsM
% %

j)  Tyossdni on jatkuvasti etsittdva uutta JAO 7 93 35 /64
tietoa. JKOUKE 6 94 34 69
POKE 9 91 3,5 ,66
KAIKKI 7 93 3,5 ,66
i) Hyvaksyn elinikdisen oppimisen aja- JAO 1 9 37 ,50
tuksen toimintani térkeéksi periaatteek- | JKOUKE 5 95 3,6 67
s POKE 4 9 36 57
KAIKKI 3 97 3,7 ,56
k) Kaytédn osan tydajastani uusien asioiden JAO 25 75 30 ,85
oppimiseen. JKOUKE 37 63 2,7 76
POKE 26 74 3,0 ,83
KAIKKI 28 72 2,9 ,83

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 51.

Yhdistelmadmuuttujan ”Progressiivinen ongelmanratkaisu” sisdltimiin véitta-

miin annettujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella
(N=377; JAO n=200; JKOUKE n=79; POKE n=98) (Tyopaikkaohjaaja-aineisto)

Progressiivinen ongelmanratkaisu RYH- TEM + TSM + K s
(TPO54Y3) (ns.) MAT JEM JsM
% %

m) Kehittelen mielelldni uusia ratkaisuja JAO 9 91 3,2 ,62
tyoni ongelmiin. JKOUKE 14 86 31 /66
POKE 9 91 33 ,63
KAIKKI 10 90 3,2 ,63
n) Pidén siité, ettd kohtaan ty6ssani jatku- JAO 7 93 3,3 61
vasti uusia haasteita. JKOUKE 14 86 32 /66
POKE 11 89 34 ,68
KAIKKI 10 90 33 ,64
¢) Yritan jatkuvasti 10ytdd uusia tapoja JAO 12 88 31 /58
tyoskentelyni parantamiseksi. JKOUKE 19 81 3,0 /68
POKE 16 84 3,0 ,61
KAIKKI 14 86 3,1 ,61

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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Liitteet

Liitetaulukko 52.  Yhdistelmd@muuttujan “Uuden oppimisen vaikeus” siséltamiin vaittdmiin annet-
tujen vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=378; JAO
n=200; JKOUKE n=80; POKE n=98) (Ty&paikkaohjaaja-aineisto)

Uuden oppimisen vaikeus RYH- TEM + TSM + K s
(TPO54Y4) (ns.) MAT JEM JSM
% %

1) Koen jatkuvan uuden oppimisen ras- JAO 81 19 1,9 ,82
kaana. JKOUKE 78 22 2,0 ,82
POKE 70 30 2,1 ,86
KAIKKI 78 22 2,0 ,83
d) Kasitteet ja menetelmat alallani vaihtu- JAO 75 25 2,1 74
vat niin tiuhaan, ettd on vaikea pysya JKOUKE 65 35 2,3 ,80
muutosten tasalla. POKE 65 35 23 ,82
KAIKKI 70 30 2,2 ,78
o) Teen asiat mieluummin totutulla tavalla JAO 80 20 2,0 71
kuin opettelen jatkuvasti uusia. JKOUKE 72 28 21 71
POKE 77 23 2,0 ,75
KAIKKI 77 23 2,0 72

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero

Liitetaulukko 53.  Yhdistelmdmuuttujan ”Pienryhmatydskentely” sisdltdmiin vaittdmiin annettujen
vastausten prosenttiosuudet kolmella Keski-Suomen alueella (N=380; JAO n=201;
JKOUKE n=80; POKE n=99) (Tyopaikkaohjaaja-aineisto)

Pienryhmaityoskentely RYH- TEM + TSM + K s
(TPO54Y5) (ns.) MAT JEM JSM
00 00

b) Tyoskentelen suhteellisen usein eri JAO 58 42 2,3 /93
alojen tyontekijoiden kanssa. JKOUKE 54 46 24 92
POKE 58 42 2,3 ,90
KAIKKI 57 43 2,3 ,92
a) Kuulun joihinkin suhteellisen aktiivi- JAO 74 26 19 1,0
sesti toimiviin tydyhteisoni pienryh- JKOUKE 66 34 19 1,0
miin. POKE 75 25 19 ,96
KAIKKI 72 28 1,9 1,0

ns. = tilastollisesti ei-merkitseva ero
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