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Tutkimuksen tarkoituksena oli tuottaa uutta tietoa ryhmétoiminnan vuorovaikutuksellisesta
prosessista perhevapaalta tydeldméddn palaavilla henkil6illd. Tavoitteena oli tutkia, millaisia
puhetapoja ryhmitapaamisen aikana ilmeni sekd miten puhetavat heijastavat vallitsevaa
yhteiskuntaa ja kulttuuria. Tavoitteena oli selvittdd, minkélaisia identiteettejd ryhmaédtapaamisen
aikana rakentuu ryhmdldisille. Lisdksi tutkimuksen tavoitteena oli 10ytdd keinoja, joilla
mahdollisesti helpotettaisiin ditien tyohon paluuta perhevapaan jilkeen.

Aineisto kerdttiin syksylld 2013 Tyoterveyslaitoksen Perhevapaalta tyoelamidn -hankkeen yhdelta
ryhmitapaamiskerralta. Ryhméén osallistui kahdeksan tydeldimédn palaavaa &itid sekd kaksi
ryhméohjaajaa, jotka ohjasivat ryhmétapaamista. Aineisto kerdttiin videoimalla neljin tunnin
ryhmitapaaminen. Aineisto analysoitiin diskurssianalyysilld: ensiksi aineisto teemoiteltiin ja sen
jilkeen teemakohtaisesti tunnistettiin ja ryhmiteltiin aineistossa esiintyvid diskursiivisia
elementtejd, joiden pohjalta muodostettiin vallitsevat puhetavat.

Aineistossa  esiintyi  ennakointipuhetta, = arvopuhetta, taitopuhetta, epdvarmuus- ja
hallintakeinopuhetta sekd suunnitelmallisuuspuhetta. Tyohon paluu heritti dideissd epdvarmuutta.
Epdvarmuutta aiheuttivat tyoeldmaétaitojen ruostuminen perhevapaan aikana, tydorganisaatiossa
tapahtuneet muutokset sekd omien arvojen ja asenteiden muutos tyotd kohtaan. Tyohon paluu
edellytti dideiltd taitojen pdivittdmistd, suunnitelmallisuutta, aktiivisuutta ja sopeutumista.
Epdvarmuuden hyviksyminen toimi myos hallintakeinona. Tydpaikan sitoutumattomuus herétti
dideissd epdvarmuutta. Tdma puolestaan vaikutti ditien muuttuneisiin asenteisiin tyotd kohtaan.
Ty6hon paluu heritti dideissd rooliristiriitaa: tyontekijdn identiteettiin liitettiin epdvarmuus ja
taitamattomuus, kun taas didin identiteettiin liitettiin varmuus omasta osaamisesta. Aidin rooli ja
tyontekijdn rooli ndhtiin toisistaan eroavina ja yhteensopimattomina. Tdma herétti epdvarmuutta:
osaako henkild asettua tyontekijin roolin kotona olon jédlkeen. Yhdessd tekeminen nihtiin
ratkaisuna helpottaa tyohon paluuta perhevapaan jilkeen.

Tédmin tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd tyo- ja perhe-eldmén yhteensovittamiseen tulisi
kiinnittdd nykyistd enemmin huomiota. Tutkimus antaa tietoa siitd, miten didit kokevat tyohon
paluun ja mitkd asiat herdttdvat &dideissd epdvarmuutta. Tyopaikkojen tulisi panostaa
perhevapaajirjestelyihin ja tukea tyontekijoiden sitoutumista tyopaikkaan myos perhevapaan
aikana. Ryhmikeskustelussa luotiin hallintakeinoja, joilla voidaan helpottaa tyon ja perheen
yhteensovittamista. Tutkimuksen tuloksia voidaan hyodyntdd tyon ja perheen yhteensovittamisen
keskusteluissa siitd, kuinka tyohon paluuta voitaisiin helpottaa eri konteksteissa.

Asiasanat: tyon ja perheen vilinen ristiriita, tyon ja perheen vilinen tasapaino, rooliristiriita,
diskurssianalyysi



ABSTRACT

Riikka Friman (2014). From the middle of napkins back to work. Visions of mothers returning to
work after paternity leave. Department of Healt Sciences, University of Jyvaskyld, Master’s thesis,
67 pp, 3 appendices.

Background of the study was to produce new information about interactive process of group work
with people returning from family leave. Target was to find out which kinds of discourses group
members used and how those reflected the current society and culture. Target was to discover what
kind of identities participants build for themselves during the meeting. In addition, target of the
study was to find ways to ease the difficulties of mothers returning to work after family leave.

Materials were collected during the fall 2013 from one of the group meetings of Peer group support
for parents returning to work after family leave -project, organized by Finnish Institute of
Occupational Health. Group consisted of eight mothers returning to work during the following year
and of two group leaders who lead the meeting. The data was collected by videotaping four hours of
the meeting. The data was analyzed using discourse analysis. First the data was divided in themes
and then theme by theme discursive elements were recognized and grouped. Dominant discourses
were formed based on these groups.

The data included discourses from the following points of views: anticipation, values, abilities,
uncertainties, managing and planning. Returning to work caused uncertainty among the mothers.
Reasons for the uncertainty were decreased working skills, changes in the work organization and
changes of own attitudes towards the work. Returning to the work demanded updating the skills,
proper planning, being active and adapting to the new situation. Approval of the uncertainty worked
also as managing factor. Uncommitment of the job also increased the uncertainty of mothers, which
then affected the changing attitudes towards the work. Returning to the work aroused conflicts in
roles: uncertainty and ineptitude were attached to employee’s identity, but the same time certainty
of own know-how was attached to mother’s identity. Mother’s and employee’s roles were seen
together inappropriate and incompatible. That caused uncertainty. Could the person jump in the role
of employee after the family leave. Working together was seen as a solution to help in returning to
the work.

This study concludes that balancing the work and family life should be paid more attention to. The
study provides information about how mothers experience the return to work and which things
increases the uncertainty among them. Employers should invest more in to family leave
arrangements and support the engagement to work place even during the family leave. In the group
discussions, participants created management tools to help combining the work and family. Results
of the survey can be used in discussions of combining work and family life and in planning of how
to smoothen the return to work in different contexts.

Keywords: work-family conflict, work-family balance, role conflict, discourse analysis
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1 JOHDANTO

Ty6 ja perhe ovat tirkeitd hyvinvoinnin osatekijoitd ihmisen eldméssd. Ansiotyd merkitsee paitsi
toimeentuloa myos mielekéstd toimintaa, itsensd toteuttamista ja sosiaalisia suhteita (Lammi-
Taskula ym. 2009a). Ansiotyo ja perhe-eldma vaativat kumpikin osakseen aikaa sekd fyysisid ettéd
henkisid voimavaroja. Koettuun hyvinvointiin liittyy tasapainon tunne, jolloin aikaa ja voimavaroja
riittdd eldmén eri osa-alueille. Tyon ja perheen yhteensovittamisen pulmat voivat olla riski
hyvinvoinnin kannalta (Lammi-Taskula ym. 2009a). Tyon ja perheen vélisen ristiriidan kokemus on

naisilla yleisempad kuin miehilld (Lidwall ym. 2009, Leiveweber ym. 2013).

Naiset kayttdvit valtaosan perhevapaista (Salmi ym. 2009). Tama on yksi syy siihen, miksi naisten
asema tyOmarkkinoilla on heikentynyt miehiin ndhden. Naisten on esimerkiksi vaikeampaa
saavuttaa vakituista tydsuhdetta ja maéadrdaikaiset tyosuhteet ovat yleisid (Lammi-Taskula ym.
2009b, Salmi & Lammi-Taskula 2010). Suomessa lasta hoidetaan kotona keskiméérin 1,5-2 vuotta
(Lammi-Taskula ym. 2009b). Perhevapaalle jddminen turvaa tyOpaikan niille dideille, joilla
sellainen oli ennen vapaalle jddmisti ja ansiosidonnainen péiviraha turvaa heidén talouttaan vapaan
aikana (Salmi ym. 2009). Aitien perhevapaiden kesto riippuu tydmarkkinoiden toimivuudesta.
Onko perhevapaalle jaavilla didilld esimerkiksi pysyvéd tyosuhde, johon palata vapaan jilkeen, tai
onko tyomarkkinoilla tarjolla ty6td mairdaikaisesta tydsuhteesta tai ilman aiempaa tyokokemusta
vapaalle jadneelle didille. Tyoeldmaan palanneista kaksivuotiaiden lasten dideistd puolet kertoivat,
ettd olisivat halunneet olla pidempéén kotona: jos ei tarvitsisi miettid toimeentuloa, mahdollisuuksia
tydeldmassé tai muiden mielipiteitd, puolet dideistd hoitaisi lasta kotona vdhintdén siithen asti, kun

tdma on nelivuotias (Salmi ym. 2009).

Syind tydeldmiédn paluulle toimivat puolestaan tyon sisdltd ja tyopaikan ihmissuhteet. Tyopaikan
thmissuhteiden koetaan tuovan aikuismaisuutta ja vastapainoa perhe-eldmaén rutiineille (Kauppinen
& Raitanen 2012). Kokopdivitydsséd olevat tuntevat usein voivansa tyon takia viettdd vihemmain
aikaa perheen kanssa kuin haluaisivat (Lammi- Taskula ym. 2009a). Useissa Euroopan maissa osa-
aikatyd on toiminut vdyldnd naisten tydomarkkinoille tuloon ja sielld pysymiseen my0s
lapsiperheissd. Suomessa monet perheet toivovat mahdollisuutta osa-aikatyohon ja tydajan joustoon
(Lainiala 2010). Osa-aikainen ty0 on kuitenkin Suomessa melko harvinaista, koska osa-aikatyot
ovat usein huonosti palkattuja. Naiset my0Os usein haluavat tehdd kokopéivityotd: kokopdivityo

mahdollistaa taloudellisen riippumattomuuden ja tasa-arvon (Lainiala 2010).



Jatkuvat muutokset tyoeldmaissé lisddvit epavarmuutta omasta tyOsuhteesta ja urasta. Tyontekijdan
jaksamiseen vaikuttaa se, kuinka tyontekijd kokee omien voimavarojensa riittdvin tydympériston
vaatimuksiin, ja toisaalta, mahdollistaako tyopaikka omien tavoitteiden toteutumisen. Muuttuvaan
tyouraan liittyvien taitojen oppiminen mahdollistaa tyontekijén tydskentelyn ja vahvistaa henkilon
omia kokemuksia siitd, ettd hdn pystyy itse hallitsemaan tyduraansa ja tyotehtidvidédn ja selvidmain
mahdollisista vastoinkdymisistd (Vuori ym. 200). Tydeldméin-uurtaja ryhmamenetelmissé painottuu
ennaltaehkdisyn merkitys yksilo- ja ryhmaétasolla (Vuori ym. 2009). Menetelmén tarkoituksena on
lisdtd osallistujien henkisid voimavaroja ja kykyd varautua vastoinkdymisiin, mikd puolestaan lisda
mahdollisesti henkildiden omaa itsevarmuutta. Lisédksi ryhmédmenetelmd mahdollistaa tiedon ja
vinkkien saannin ja jakamisen. Menetelmd on kehitetty tyOeldmdssd kéytettdviksi, mutta sitd

sovelletaan perhevapaalta tydeldmiin -hankkeen yhteydessa (Vuori ym. 2009).

Taméd tutkielma on osa Perhevapaalta tydeldamédd -hanketta (Tyoterveyslaitos 2012). Tutkielman
tarkoitus on kuvata keskustelua siitd, mitd ajatuksia tyohon paluu herdttda dideissd, ja kuinka tyohon
paluu koetaan. Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa wuutta tietoa ryhmédtoiminnan
vuorovaikutuksellisesta prosessista perhevapaalta tydeliméédn palaavilla henkil6illd. Tavoitteena on
selvittdd, minkélaisia identiteettejd ja puhetapoja ryhmétapaamisen aikana rakentuu ryhméléisille.
Lisdksi tutkimuksen tavoitteena on 16ytdd keinoja, joilla mahdollisesti helpotettaisiin tyoelaméin

paluuta perhevapaan jalkeen.



2 TYO JA PERHE SUOMESSA

Seuraavaksi tarkastelen perhevapaajdrjestelyitd Suomessa. Lisdksi tarkastelen tekijoitd, jotka
vaikuttavat perhevapaiden kiayttoon sekd tyOpaikan mahdollisuuksia helpottaa tyon ja perheen

yhteensovittamista.

2.1 Perhevapaiden kaytto ja kayttoon vaikuttavia tekijoita

Aidit voivat pitdd 105 pdivin iitiysvapaan (pakollisia 2 viikkoa ennen laskettua aikaa ja 2 viikkoa
synnytyksen jilkeen). Aitiysvapaan jilkeen on 158 piiviin vanhempainvapaa, joka voidaan jakaa
isin kanssa halutessaan (kuvio 1). Hoitovapaa on vanhempainvapaan paityttyd, ja sen voi pitdd
kokopdiviisend lapsen kolmivuotispédivdén asti tai osittaisena sithen asti, kunnes lapsi paittid toisen
kouluvuotensa (Salmi ym. 2009). Nykyisen vanhempainvapaan péattyessa lapsi on 9-10 kuukauden
ikdinen. Tdmdn jdlkeen vanhemmat voivat valita lapsen kotihoidon jatkamisen kotihoidontuen
turvin tai lapsen péivdhoitoon viemisen (Miettinen 2012). Lihes kaikki perheet (90 %) valitsevat

vanhempainvapaan jdlkeen kotihoidon tuen ainakin muutamaksi kuukaudeksi.

Perhevapaajarjestelyt

H Aitiysvapaa pv. & Vanhempainvapaa pv. Elsyysvapaa pv. (voi kiyttid kunnes lapsi on 2v.)

Vanhempainvapaa pv.

Isyysvapaasta voi kdyttdd 1-18 pv. ditiys- ja vanhempainvapaan aikana

Kuvio 1. Perhevapaajirjestelyt Suomessa



Isien perhevapaamahdollisuuksien kdytolld on yhteys ditien perhevapaiden kestoon. Jos isd jakoi
vanhempainvapaata didin kanssa, diti kéytti kotihoidontukea lyhemmén ajan. Talloin &didit myos
palasivat tydeldmiin tai opiskelemaan ldhes kaksi kertaa muita todenndkdisemmin heti
vanhempainvapaan jidlkeen, tai eivdt kayttdneet ollenkaan hoitovapaata tai kotihoidon tukea
(Lammi-Taskula ym. 2009). Isikuukautta pidemmin vanhempainvapaan piti vain muutama
prosentti isistd (Salmi & Lammi-Taskula 2010). Yleensid isét kéyttivdt ainoastaan heille nimetyt
vapaat, eli isyysvapaan ja isdkuukauden. Isdt voivat saada isyysvapaan ajalta maksettavaa
isyysrahaa enimmilldén 54 arkipdivalta (kuvio 1). Isin on mahdollista pitdd 1-18 arkipdivda vapaata
ja saada isyysrahaa samaan aikaan, kun &iti saa myds ditiys- tai vanhempainrahaa (kuvio 1). Loput
isyyspdivdrahat isd voi pitdd ditiys- ja vanhempainrahakauden jélkeen tai halutessaan isd voi pitda
kaikki 54 arkipdivdd vapaata ditiys ja vanhempainrahakauden paityttyd. Isien tulee pitdd vapaat
ennen kuin lapsi tyttdd kaksi vuotta (Tydsuojeluhallinto 2014). Sukupuolten tasa-arvon kannalta on
ongelmallista, ettd perhevapaiden kéyttd on keskittynyt naisille. Esimerkiksi vuonna 2009 isit
kayttivit ainoastaan 6,7 prosenttia kaikista vanhempainpdivirahapdivistd (STM 2010). Tasa-arvon
liséksi olisi hyvé, ettd isdt loisivat lapsiinsa suhteen jo varhaisessa vaiheessa. Tama itsessdédn loisi
pohjan isdn ja lapsen vilisen suhteen kehittymiselle ja lapsen oikeuteen saada vahva suhde
molempiin vanhempiinsa (Lammi-Taskula ym. 2009b, STM 2010, Miettinen 2012). Tdma

puolestaan saattaisi toimia parisuhdetta vahvistavana tekijana.

Isyysvapaiden kdyttd on lisdéintynyt: esimerkiksi vuonna 1991 isyysvapaalla oli 45 prosenttia isisté,
kun taas vuonna 2006 puolestaan jo yli 70 prosenttia isistd piti isyysvapaan (Salmi ym. 2009).
Tayden kolmen viikon isyysvapaan piti useimmiten yrittdjdt ja opiskelijat sekd isdt, joilla on
kyseessd ensimméinen lapsi. Syynd isyysvapaalle oli useimmiten se, ettd vanhemmuus ndhdiin
yhteisend asiana ja vapaan pitdminen tuntui suurimmalle osalle itsestdén selvdltd. Esteitd
isyysvapaalle puolestaan oli tyokiireet, tyottomyys tai talouden kdrsiminen (Salmi ym. 2009).
Korkeakoulutetut didit ja isét jakoivat perhevapaata muita useammin. Myos vanhemmat isét pitivét
vapaata nuorempia useammin. Vanhempien asenteet vaikuttivat myos taustalla: jos isd katsoi, ettd
perheen elatus on hinen vastuullaan, niin hin piti harvemmin vanhempainvapaata. Valtaosa
vanhemmista piti  hyvdnd nykyistd vanhempainvapaakdytintdd, jossa &idit pitdvét
vanhempainvapaista valtaosan. Miesten perhevapaalle jdiminen on monitahoisempi kuin vain
talouteen liittyva kysymys, joten isien vanhempainvapaan lisddntymiseen tarvitaan muutakin kuin

vain taloudellisia kannustimia (Salmi ym. 2009).



Lasten lukumaééréll4 ja idlla on vaikutusta ditien tyOllisyyteen. Kahden lapsen dideistd 79 prosenttia
oli tydllisid vuonna 2011. Jos lapsia oli véhintddn kolme, oli dideistd tyollisid endd 64 prosenttia
(Tilastokeskus 2011). Vuonna 2008 alle 12-vuotiaiden lasten dideistd 75 % kuului tydvoimaan, kun
vastaava osuus tdtd vanhempien lasten dideilld oli 86 prosenttia (Vaaramaa ym. 2010). Pienten
lasten didit sekd suurperheiden (vdhintddn kolme lasta) &idit olivat kotona useammin kuin muut
didit. Vanhempainvapaan kayttéjistd kahdeksan prosenttia oli miechid. Loput kéyttéjistd oli &iteja

(Kela, Lapsiperhe-etuustilasto 2011).

Maaéraaikaiset tyosuhteet ovat Suomessa melko yleisid (Lammi-Taskula ym. 2009b, Vaaramaa ym.
2010). Vuonna 2008 maédrdaikainen tydsuhde oli 18 prosentilla tydikiisistid. Erityisen yleisid ne
olivat alle 30-vuotiailla naisilla: 20—24-vuotiaista ty0ssdkédyvistd naisista 42 prosentilla ja 25-29-
vuotiaisista 34 prosentilla oli méérdaikainen tyosuhde (Vaaramaa ym. 2010). Maiérdaikaiset
tyosuhteet luovat elimédn epdvarmuutta ja saattavat olla syynd lasten hankinnan lykkdamiselle
(Lammi-Taskula ym. 2009b). Miiraaikaisissa tyosuhteissa tdimé oli keskeinen syy 40 prosentilla
nuorista naisista (Salmi & Lammi-Taskula 2010). Toisaalta ne saattavat pidentdd kotona oloaikaa
lasten kanssa. On todettu, ettd kotihoidontukikausi usein venyy keskiméardistd pidemmaéksi, jos
didill ei ole tyopaikkaa, johon palata (Vaaramaa ym. 2010). Lainialan (2010) mukaan 65 prosenttia
naisvastaajista koki, ettd pitkdt hoitovapaat uhkaavat naisten urakehitystd tyoeldméissd. Alle
kolmevuotiaiden lasten vanhemmista 75 prosenttia oli huolissaan téistd, mutta huoli viheni lapsen
kasvaessa. Toisaalta vain noin kolmasosa naisista koki, ettd isén tulisi olla yhtd pitkddn kotona
hoitamassa lapsia kuin didinkin. Isdt olivat tdtd mieltd hieman useammin kuin #idit. Naisten
madrdaikaiset tydsuhteet olivat yleisid varsinkin julkisella sektorilla (Salmi & Lammi- Taskula

2010).

Suomessa osa-aikatyotd tekee keskimiérin 20 prosenttia naisista (Tyd- ja elinkeinoministerion
julkaisuja 2013), kun taas esimerkiksi Hollannissa ldhes puolet (48 prosenttia) tyovoimasta
tyoskentelee osa-aikaisesti (Eurofound 2009). Useissa Euroopan maissa osa-aikatyd on toiminut
védyldnd naisten tydmarkkinoille tuloon ja sielld pysymiseen myos lapsiperheissd. Suomessa monet
perheet toivovat mahdollisuutta osa-aikaty6hon ja tydajan joustoon (Lainiala 2010). Syynd osa-
aikaisen tyon vidhdisyydelle saattaa olla se, etti Suomessa osa-aikaty0t ovat usein huonosti
palkattuja. Naiset haluavat usein myds tehdd kokopdivityotd. Kokopdiviatyd mahdollistaa
taloudellisen riippumattomuuden ja tasa-arvon.  Lisdksi kokopdivityotd tuetaan tyOvoiman
kysynndn vuoksi (Videstobarometri 2010). Muita syitd osa-aikatydon véhdisyydelle saattavat olla

tulojen pienentyminen, tyoméédrdn samana pysyminen osa-aikaisuudesta huolimatta sekd ajatus



siitd, ettd omaa tyotd ei voida tehdd osa-aikaisesti (Lehto & Sutela 2008, STM 2010, Miettinen
2012).

Lainsddddnnon tasolla on pyritty edistdimddn vanhempien mahdollisuutta yhdistdd osa-aikainen
tyonteko ja lastenhoito osittaisen hoitovapaan avulla (Lammi-Taskula ym. 2009b). Tama
mahdollistaisi lasten hoitopédivin lyhenemisen. Lainsddddntd mahdollistaisi sen, ettd lasta voidaan
hoitaa osa-aikaisesti aina sithen asti, kunnes lapsi lopettaa toisen kouluvuotensa. Tdmé koskee
kokoaikaisessa tydsuhteessa olevia vanhempia sekd yrittdjivanhempia. Vanhemmilla on
mahdollisuus pitdd vanhempainvapaa osa-aikaisena niin, etti kumpikin vanhemmista lyhentdi
tydaikaansa 40-60 prosenttiin kokoaikaisesta tyoOajasta. Taltd ajalta voi saada osittaista
vanhempainpdivdrahaa, joka on 50 prosenttia kokopédiviisestd vanhempainrahasta. Osa-aikaista

vanhempainvapaata kdyttdd vuosittain noin 100 perhettd (Kela, Lapsiperhe-etuustilasto 2011).

Salmen ym. (2009) mukaan koulutus maéérittdd perhevapaiden kayttdd: korkeakoulututkinnon
suorittaneet ~ didit menevdt muita useammin téihin  vanhempainvapaan jilkeen ja
kotihoidontukijaksot ovat muita lyhempid. Vahemmin koulutetut naiset pitdvit usein pidempid
vanhempainvapaita. Yksi syy tdhidn on huono tydmarkkina-asema: tyohon paluu ei ole esimerkiksi
rahallisesti kannattavaa tai ty0 ei tarjoa etenemismahdollisuuksia. Korkeimmin koulutetut ja
ylimmissd ammattiasemissa olevat sekd miesvaltaisilla aloilla tyoskentelevit &idit jéttivét
kéyttdmattd muita useammin kotihoidontuen kokonaan tai olivat sen piirissd vain lyhyitd kausia.
Ylimpiin toimihenkil6ihin kuuluvat didit saivat kotihoidontukea keskimédirin yhdeksén kuukautta,
joka on noin neljd kuukautta véhemmaén kuin tyontekij6illd tai alemmilla toimihenkil6illd (Salmi
ym. 2009). Pisimpid kotihoidontukikausia kéyttivdt puolestaan &idit, joilla oli méérdaikainen
tyosuhde (Salmi ym. 2009). Tyosuhteen epdvakaus on yhteydessd pitkittyneisiin
kotihoidontukikausiin didin taustoista huolimatta. Toisaalta vihemmaén koulutetut &idit olivat muita
useammin sitd mieltd, ettd ditien tulee hoitaa pienid lapsia kotona. Osa dideistd (yksi kymmenestd)

olisi halunnut palata tyéeldmiin jo aikaisemmin kuin mita oli tehnyt (Salmi ym. 2009).

Aitien perhevapaiden kesto riippuu tydmarkkinoiden toimivuudesta. Onko perhevapaalle javilld
didilla esimerkiksi pysyva tyosuhde, johon palata vapaan jélkeen, tai onko tydomarkkinoilla tarjolla
tyotd mdiidrdaikaisesta tyOsuhteesta tai ilman aiempaa tyokokemusta vapaalle jddneelle édidille.
Tyo6eldmédn palanneista kaksivuotiaiden lasten dideistd puolet kertoivat, ettd olisivat halunneet olla
pidempdin kotona. Suurimmalla osalla taustalla oli halu hoitaa lasta pidempédén kotona. Jos ei

tarvitsisi miettid toimeentuloa, mahdollisuuksia tyoeldméssé tai muiden mielipiteitd, puolet dideistd



hoitaisi lasta kotona vihintddn sithen asti, kun tdmd on nelivuotias. Perhevapaista kiydyssi
keskustelussa on esitetty nidkemyksid, ettd perhevapaan pitdminen heikentdd erityisesti naisten
mahdollisuuksia tydeldméssd. Vapaita pitdvien ammattitaito heikkenee, ty0 ja tyotehtdvat muuttuvat
niin paljon, ettd tyohon on pitkdn tauon jilkeen vaikea palata, ja tuntuma tydorganisaation

muutoksiin voi heikentyé tai havitd (Salmi ym. 2009).

Kupiaisen ym. (2011) tutkimuksen mukaan naiset tekevdt miehid useammin kompromisseja
perheen hyvidksi, esimerkiksi luopuvat tarjotusta tyOpaikasta tai lisd-, jatko- tai
tdydennyskoulutusmahdollisuuksista. Tutkituissa yrityksissd usea esimiestehtdvistd kieltdytynyt
nainen priorisoi perhevelvoitteet tyduran edelle lasten ollessa pienid. On my0s havaittu, ettd nainen
voi kieltdytyé esimiespaikasta, jos on aikeissa perustaa perheen. Oletus perhevapaalle jadmisestd on
myo0s heikentéinyt nuorten naisten mahdollisuuksia saada vakituista tyosuhdetta (Salmi & Lammi-
Taskula 2010). Perhevapaalla olevan naisen palkka ja sen kehitys ji4 jilkeen tydssd olevien naisten
palkoista ainakin parin vuoden ajaksi: sitd enemmain, mitd pidempédin nainen on perhevapailla.
Téama vaikuttaa paitsi palkkakehitykseen myds tuleviin eldkkeisiin (Salmi & Lammi-Taskula 2010).
Tama palkkakehitys ei muutu ennen kuin miehet kéyttavit vanhempainvapaista osansa ja kunnes
vanhemmuus lakkaa olemasta tydeldméssd pelkéstdén naisiin liittyvd asia. Osa syy palkkaeroissa

16ytyy myos siitd, ettd miehet tyoskentelevit usein aloilla, joilla palkkaus on suurempi.

2.2 Terveytta edistava tyopaikka

Terveyttd edistdvissd tyOpaikassa tavoitteena on kehittdd tyotd, tydoyhteisdd ja tydympiristdd niin,
ettd ne tukevat ja edistdvit terveyttd ja hyvinvointia (Tyoterveyslaitos 2014). Henkildston
hyvinvointia tulisi tukea, koska osaava ja hyvinvoiva henkildstd on organisaatiolle kilpailuvéline.
Terveyden edistimisen tulisi olla kokonaisvaltaista ja laaja-alaista. Toiminnan tulisi kohdistua
esimerkiksi henkilostoon, tydympdristoon, tyoprosesseihin ja johtamiseen (Tyoterveyslaitos 2014).
TyOpaikan terveyttd edistdvdssd toiminnassa on huomioita terveyden edistdiminen kaikilla
organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Johtaminen on osallistavaa ja koko henkildstd on
toiminnassa mukana. Terveyden edistimisen ndkokulma on my6s mukana paidtoksenteossa ja
toiminta on ratkaisu- ja voimavarakeskeistd. Lisdksi terveyden edistimisen tulisi olla osa
johtamisjérjestelmid (Tyoterveyslaitos 2014). Sirola-Karvisen ym. (2010) tutkimuksessa on saatu
tuloksia siitd, ettd terveyttd edistdvd tyOpaikka on keino, jolla voidaan edistdd terveyttd

kokonaisvaltaisesti. Toiminnassa voidaan keskittyd organisaation omiin tarpeisiin ja koko



henkil6ston osallistaminen toimintaan mahdollistaa sen, ettd kaikki tulevat kuulluiksi (Sirola-

Karvinen ym. 2010).

Perheystavillisessd tyopaikan toiminnassa huomioidaan tyontekijoiden perhe-eldmédd (Kossek ym.
2011). Perheystévallisyys on laaja kirjo erilaisia kdytdntojd, joilla tuetaan tyon ja perhe-eldmén
yhteensovittamista eri eldméanvaiheissa ja perhetilanteissa. TyOpaikan perheystivillisyyteen
vaikuttavat esimerkiksi joustavat tydajat, toiminnallinen joustavuus, lastenhoitoapu, esimiestuki ja
tyontekijén tarpeiden huomioiminen (Mauno ym. 2005, Kokko 2010, Kossek ym. 2011). Vasta
kun perheystivilliset asenteet ja kédytinnot ovat arkitodellisuutta ja kiinted osa yrityksen
toimintakulttuuria, voidaan puhua aidosti perheystivillisestd tyOpaikasta (Kokko 2010). Tyon ja
perheen yhteensovittamisen kaytinnot tulee luoda yhdessd tyontekijén ja tyonantajan vililld niin,
ettd ne vastaavat henkildston tarpeita ja tyon luonteen mahdollisuuksia (Lammi-Taskula ym.
2009b). Tyopaikoilla tulisi olla selkedt toimintaohjeet perheystdvéllisyyden toteuttamiseen.
Tyoeldmén perheystivillisyyttd voi tarkastella esimerkiksi henkildstopolitilkan kautta.
Perheystévillinen henkildstopolitilkka mahdollistaa sekd perheen ettd tyon vaatimukset (Castrén

2007).

Tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteet ovat olennaisia myos yhteiskunnan kannalta. On kyse
siitd, miten kyetddn yhdistimiin korkea tyollisyysaste, riittivd syntyvyys sekd sukupuolten tasa-
arvo. Yhteensovittamista helpottavat lainsdddédnndn tarjoamat mahdollisuudet pitdd perhevapaita,
joiden ajalta korvataan osittain menetettyjd ansioita ja joiden jdlkeen on oikeus palata entiseen
tyohon. Tyoeldmin ja perhe-eldmén tasapainottamista tukevat my0Os esimerkiksi lasten julkinen
paivdhoito. Lakisditeisten tukimuotojen lisdksi keskeistd arjen sujuvuuden kannalta ovat myds
tyopaikan toimet, kuten joustavat tydaikakdytdnnot ja perheystévillinen ilmapiiri (Lammi-Taskula

ym. 2009a).

Tutkimusnéyttd osoittaa, ettd tyohyvinvointi lisdd tuottavuutta (Kokko 2010). Tydhyvinvointia
puolestaan lisdd kokemus tyon ja perheen tasapainosta (Kokko 2010). Tydpaikan perheystivillisyys
tarkoittaa sitd, ettd noudatetaan reiluja pelisddnt6jd, joiden mukaan edetddn esimerkiksi
tyontekijoiden lasten sairastellessa tai perhevapaiden yhteydessd. Néin turvataan sekd asiakkaiden
tyytyvaisyys ettd tydoyhteison tai tiimin toiminta: toimenpiteet vajaamiehityksen aikana ja realistiset
aikataulut ja keinot asetettujen tyon madrillisten ja laadullisten tavoitteiden saavuttamiseksi (Kokko

2010).



PerhemyoOnteinen esimies on positiivisessa yhteydessd organisaatioon sitoutumiseen. Mitd
perhemyonteisemmaksi tyontekijit kokevat tyoyhteisonsd kulttuurin ja ilmapiirin, sitd vihemman
he kokevat tyon ja perheen yhdistdmisen ongelmia, tyytymattomyytté ja stressid (Mauno ym. 2005).
Tyo6-perheristiriita on yhteydessd organisaatioon sitoutumiseen ja psykosomaattiseen oireiluun. Eli
tyopaikan perhemyonteisyys voi toimia voimavaratekijénd tilanteessa, jossa tyon ja perheen vililla
koetaan ristiriitaa. Tybhyvinvointiin ja tyohon sitoutumiseen vaikuttavat tydpaikalla hyvinvoinnin
tukeminen ja se, onko johto kiinnostunut tyontekijéiden hyvinvoinnista ja tyytyviisyydestd (Tuomi
& Vanhala 2005). Esimiestyolld ja johtamistyylilld on merkitystd henkiloston hyvinvoinnin

kannalta.

Salmen ym. (2009) véestoselvityksen mukaan (n= 3475) iitien yhteydenpito tyopaikalle vapaan
aikana oli melko yleisti. Aideisti reilut puolet soittelivat itse tydpaikalleen vapaan aikana.
Esimieheltd yhteydenottoja sai d&ideistd kaksi viidestd. Tyotovereihin yhteyttd esimerkiksi
puhelimitse piti kolme neljdstd dideistd, sekd sdhkopostitse kaksi viidestd.  Perehdytystd
organisaatioissa oli jdrjestetty vain joka viidennessd organisaatiossa. Pddasiassa opastus jii
tyotovereiden tehtdviksi tai omatoimisen perehdytyksen varaan (Salmi ym. 2009). Perehdytyksen
vihdisyys saattaa johtua siitd, ettd tyontekijélld ja tyOnantajalla on erilaiset arviot tyotehtdvien

muuttumisesta perhevapaan aikana (Lammi-Taskula ym. 2009b).

Harvemmissa organisaatioissa on yhteiset ohjeet tai toimintakdytdnnot esimiehen yhteydenpitoon
perhevapaalla oleviin henkildihin (Lammi-Taskula ym. 2009b). Kossek ym. (2011) esittdvit nelja
erilaista tyOpaikan tuen muotoa tyon ja perheen yhteensovittamiseen, joita ovat organisaation tuki,
esimiestuki, perheystdvillisyys organisaatiossa sekd esimiehen perheystivéllisyys. Tyon ja perheen
vélinen rakenteellinen esimies- ja organisaatiotuki olivat positiivisessa yhteydessd tyon ja perheen
yhteensovittamisessa (Kossek ym. 2011). Ty0paikoilla tulee ilmetd perheystivillisyys-ajatus, ja sen
toteuttamiseen tulee olla selkeédt toimintaohjeet (Kossek ym. 2010). Pelkistdén yleinen tuki ei riita.
Tukea tarvitaan my0s kaikilta tahoilta: yleisesti organisaatiolta ja esimieheltd sekd spesifimpaa

tukea esimieheltd ja organisaatiolta.
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3 TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMINEN

Tyon- ja perheen yhteensovittamisesta on luotu useita erilaisia maaritelmié. Tarkastelen seuraavaksi
tyon ja perheen vélistd tasapainoa (Frone 2003) sekd epdtasapainon aiheuttamaa rooliristiriitaa
(Greenhaus & Beutell 1985). Tarkastelu pohjautuu tutkimusldhdeaineistoon, joka on kuvattu
liitteessd 1 (liite 1). Esittelen my6s tyohon paluun syitd ja sen herdttdmid tunteita. Liséksi esittelen

tyon ja perheen vélisen ristiriidan yhteyttd hyvinvointiin ja keinoja vdhentda ristiriidan kokemusta.

3.1 Tyon ja perheen vélinen tasapaino ja ristiriita

Grzywacz & Carlson (2007) mddrittelevdt tyon ja perheen vilisen tasapainon (Work Family
Balance) yksilon kyvyksi vastata rooleihin liittyviin odotuksiin. Ndméa ovat vaihtuvia ja jaettuja
yksilon ja yksiloon liittyvien ihmisten kanssa tyossa ja kotona. Tdma mééritelma keskittyy rooleihin
liittyviin vastuihin kotona ja tydssd. Fronen (2003) mukaan véhdinen tyd- ja perheroolien
kuormittavuus yhdistyneend kokemukseen perhe- ja tySroolien toisiaan vahvistavasta luonteesta
kuvaa tyon ja perheen vélistd tasapainoa. Tyon ja perheen vilisen vuorovaikutuksen ulottuvuuksia
ovat suunta ja laatu. Suuntana voi olla joko tyostd perheeseen tai perheestd tyohon. Laatu voi
vaihdella kuormittavan ja vahvistavan vélilld. Henkil6 voi esimerkiksi ajatella, ettd hinen ei tarvitse
kéayttdd perheelleen varaamaa aikaa toiden tekemiseen ja, ettd ty0 antaa hénelle energiaa ja iloa. Tyd
voi siis edistidd toimimista perheessé, perhe voi puolestaan edistdd toimimista tydssid. Kuormittavuus
puolestaan kuvaa sitd, ettd ty0 vaikeuttaa toimimista perheessd ja perhe puolestaan vaikeuttaa

toimimista tyossd (Frone 2003).

Tyon ja perheen vilistd ristiriitaa (Work Family Conflict) on avattu rooliristiriiddan ndkdékulmasta
(Greenhaus & Beutell 1985). Tyon ja perheen vélinen rooliristiriita atheuttaa paineita sekd toissa
ettd kotona. Eri rooleja ovat esimerkiksi tyontekijén ja didin roolit. Tydroolin toteuttaminen voi olla
esimerkiksi hankalaa olemassa olevan perheroolin vuoksi. Erilaiset roolit johtavat rooliristiriitoihin,
jotka puolestaan voivat johtaa tyon ja perheen yhteensovittamisen ongelmiin. Kodin ja tyon viliset
ristiriidat voidaan jakaa kolmeen ryhméédn: ajankdytt6on, henkiseen kuormittumiseen sekd
kéyttdytymiseen liittyviin ristiriitoithin. Ajankdyttoon liittyvét ristiriidat liittyvét tydaikoihin, kuten
tydtuntien madrdédn, tydajan joustavuuteen tai perhevelvoitteisiin. Ajankdytollisia ongelmia syntyy,

kun sekéd perhe ettéd tyd vaativat oman aikansa, eiké aika riitd kaikkeen (Greenhaus & Beutell 1985).

Henkiselld kuormittumisella puolestaan tarkoitetaan sitd, ettd tyon stressi ja kuormittuminen

saattavat aiheuttaa ahdistusta tai masennusta. Tyon henkinen kuormitus saattaa vaikuttaa toimintaan
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muissa rooleissa. Esimerkiksi rankan tyopdivén jélkeen henkilo saattaa olla henkisesti niin uupunut,
ettei hin jaksa endd tehdd kotona mitdén, jolloin perhe-eldmid kérsii. Kéyttdytymisristiriidalla
tarkoitetaan sitd, ettd esimerkiksi kotona hyviksytty kayttdytymismalli ei ole hyviksyttya
tyopaikalla, jolloin henkilolld herdd kayttdytymisristiriita. Jos henkild ei kykene sopeutumaan eri
roolien ristiriitaisiinkin vaatimuksiin, hdn kokee ristiriitaa ndiden roolien vililld. Roolit ovat siis
ristiriidassa keskendén ja jommankumman roolin aiheuttamat toimet estdvét toisen roolin

vaatimusten tiyttamistd (Greenhaus & Beutell 1985).

Naiset kokevat tyon ja perheen vilistd ristiriitaa enemmin kuin miehet (Lidwall ym. 2009,
Leiveweber ym. 2013). Tydn ja perheen vélinen ristiriita on yhteydesséd sosioekonomiseen asemaan
(Kauppinen ym. 2010, Cooklin ym. 2014). Tyon ja perheen viliset ristiriidat ovat yleisempid
henkil6illd, joilla on korkea koulutus, jotka tydskentelevit tdyspdivdisesti ja heilld, joilla on
enemmaén lapsia kotona (Kauppinen ym. 2010, Reddy ym. 2010, Leiveweber ym. 2013). Ylemmit
toimihenkilot kokevat eniten perhe-eldmin aiheuttavan haittaa tydeldmissd. Tyontekijat kokevat
puolestaan vihiten haittaa (Kauppinen ym. 2010). Ty0std ei vélttimattd pédéstd eroon; erityisesti
ylemmilld toimihenkil6illd ty6t saattavat tulla kotiin, mikd puolestaan saattaa aiheuttaa huonoa
omaatuntoa ja laiminly6nnin tuntemuksia kotona (Kauppinen ym. 2010). Tydn ja perheen
yhteensovittamisen riskitekijind saattaa siis toimia ty0, joka edellyttdd tyoOntekijan jatkuvaa

panostusta seki ty0, josta tyontekijé ei padse irti tyOpaikalta 14htiessdin.

3.2 Tyohon paluu perhevapaan jalkeen

Usein perhe-eldimd ndhdddn tirkednd asiana eldmdssd. Maltassa toteutetussa (Spiter & Borg
Xuerebin 2012) haastattelututkimuksessa (n=10) &ideille tirkeimmaiksi asiaksi eldmissd nousi
perheen kanssa vietetty aika. Tyd ndhtiin puolestaan toiseksi tdrkeimmaiksi asiaksi. Lammi-
Taskulan ym. (2009a) lapsiperhekyselyn tuloksissa (n=5486) ilmenee, ettd kokopdivétyossd olevat
kokivat usein voivansa tyon takia viettdd vihemmaén aikaa perheen kanssa kuin haluaisivat. Pienten
lasten didit kokivat usein aikapulaa ja riittdimattomyyden tunnetta (Lammi- Taskula ym. 2009a).
Kauppisen ja Raitasen (2012) kyselytutkimuksen tuloksissa ilmenee, ettd kotona ilman tydsuhdetta
olevat didit (n=474) halusivat olla kotona lasten kanssa mahdollisimman pitkdan. Toisaalta niilld
dideilld tyokokemus oli myos vidhdinen ja rikkonainen. Kotona lapsia hoitavat didit perustelivat

sitoutumistaan puolison kannustuksella ja silld, ettd kotona olo tuki lapsen ja koko perheen
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hyvinvointia. Monet my0s ennakoivat tyon ja perheen yhteensovittamisen ongelmia, ja tdima oli syy

miksi tyohon paluuta lykittiin (Kauppinen & Raitanen 2012).

Taloudelliset syyt olivat keskeisid syitd palata tydoeldméédn. Tyohon paluulla pyrittiin kohentamaan
perheen taloudellista tilannetta, johon perhevapaa oli vaikuttanut negatiivisesti (Kauppinen &
Raitanen 2012, Luotonen 2012). Luotosen (2012) kvalitatiivisessa tutkimuksessa (1. vaiheessa n=
45, 2. vaiheessa n=39) ilmenee, ettd tyoeldmidn paluun syynd oli kaipuu tydeldmédén: tyd tarjosi
dideille positiivisia kokemuksia. Perhevapaalta tyohon paluuseen vaikutti myos se, ettd didit
arvioivat oman ammattitaitonsa heikkenevin, jos tyohon ei palata. Kauppisen & Raitasen (2012)
tutkimuksessa ilmenee, ettd syynd tyOeldmddn paluulle toimi tyon sisdltd sekd tyOpaikan
ihmissuhteet. TyOpaikan ihmissuhteiden koettiin tuovan aikuismaisuutta ja vastapainoa perhe-

eldmén rutiineille (Kauppinen & Raitanen 2012).

Kokopdivityossid olevat tunsivat usein voivansa tyon takia viettdd vihemmaén aikaa perheen kanssa
kuin haluaisivat. Lammi-Taskulan ym. (2009a) tutkimuksen mukaan pienten lasten &didit kokivat
aikapulaa ja riittimattdomyyden tunnetta. Toisaalta ty0 koettiin hyvéna vastapainona perheen arjelle
ja sen koettiin tukevan parisuhdetta, mutta samalla erityisesti didit koki laiminlydvéansé kotiasioita
tyon vuoksi (Lammi-Taskula ym. 2009a). Tyohon paluu herétti ristiriitaisia tuntemuksia: toisaalta
se koettiin negatiivisena, mutta toisaalta positiivisena asiana. Kauppisen & Raitasen (2012)
tutkimuksen mukaan osa dideistd koki olevansa perhevapaan jilkeen motivoituneempia ty6hon
paluun suhteen. Lehdon ja Sutelan (2008) tutkimuksessa ilmenee, ettd enemmistd palkansaajista
arvioi jaksavansa paremmin lasten kanssa, kun he kévivdt tyossd (tilastokeskuksen
tydolotutkimussarjan tuloksia yli kolmenkymmenen vuoden ajalta). Erityisesti alle kouluikdisten
lasten didit ja toimihenkildasemassa olevat didit olivat tdtd mieltd. Ty ja perhe saattavat siis toimia
vastavuoroisina voimavaroina toisilleen, kun ne onnistutaan sovittamaan yhteen (Lehto & Sutela

2008).

Tyohén palatessa perheen ja ldheisten tuki néhtiin tdrkednd (Spiteri & Borg Xuereb 2012).
Erityisesti puoliso, vanhemmat, sisarukset, ldheiset ystdvdt ja sukulaiset toimivat tirkeind
avunldhteind. Tyoeldméadn paluu aiheutti emotionaalista myllerrysti naisilla (Spiter & Borg Xuereb
2012). Tuntemukset sisélsivdt huolta, surua, paniikkia, pelkoa, alakuloa, huonoa tuulta ja
samanaikaisesti odotusta tyohon paluusta. Tyohon paluun suhteen osa dideistd koki myds huonoa
omaatuntoa ja tilanteen hallinnan menetyksen tunnetta (Spiteri & Borg Xuereb 2012). Lasten

jattdminen téiden ajaksi hoitoon heritti dideissd negatiivisia tuntemuksia, ja didit kokivat, ettd eivit
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ole endd arvokkaita &iteind (Spiteri & Borg Xuereb 2012). Tyohon paluu koettiin lapsen eldmén
tarkeiden askeleiden menetyksend. Tyohon paluu herétti dideissd my0s rooliristiriitaa: kotona oli
totuttu olemaan &itejé ja vaimoja. Uusi rooli tydssi aiheutti haasteita ja herétti turhautumista (Spiteri
& Borg Xuereb 2012). Tyohon paluu edellytti dideiltd uudenlaista ajankdyton suunnittelua. Miehen
kanssa vietetty kahdenkeskinen aika myds véheni tyohon palatessa, kun vapaa-aika vietettiin
perheen kanssa. Omaa aikaa ei myoskddn koettu juurikaan olevan. Tutkimuksessa esiin nousee
my0s se, ettd tyohon paluusta huolimatta, didit vastasivat padasiassa kodinhoidosta. Miehet olivat

epavarmoja siitd, mitd heidén kotona tulisi tehdd (Spiteri & Borg Xuereb 2012).

Uusiautin ja Maatan (2012) tutkimuksen tavoitteena oli kuvata ratkaisuja onnistuneeseen tyon ja
perheen yhteensovittamiseen. Tutkimus koostui kahdesta erillisesté tutkimuksesta. Toinen tutkimus
koostui avioliitossa eldvistd pareista (n=342). Toinen tutkimus oli toteutettu vuoden tyontekijoille
(n= 8). Ratkaisuna onnistuneessa tyon ja perheen yhdistdmisessd toimi halu tehdd kompromisseja
ongelmatilanteissa. Tdma mahdollisti onnistuneen ajanjaon tyon ja perheen vililld. Muita keinoja
olivat kyky kééntid alamaet yldmaiiksi, kyky sietdd erilaisuutta ja muutoksia, oma aktiivisuus, oma
luovuus ja mielikuvitus, kérsivillisyys, joustavuus ja ndyryys, sitoutuminen, omistautuminen seka
kunnioitus toista kohtaan (Uusiautti & Maittd 2012). Luotosen (2012) tutkimuksessa oli puolestaan
havaittavissa kolme erilaista ditien toteuttamaa ty6hon paluun strategiaa. Pehmeén laskun strategia,
jossa pyrittiin tasaiseen tyohon paluuseen esimerkiksi tekemilld keikkatyota perhevapaan aikana tai
osittaisen hoitovapaan hyoddyntdminen ja tydaikajoustot. Asennemuutosstrategiassa pyrittiin
konkretisoimaan muuttunut asenne tyotd kohtaan vdhentdmailld tyohon kéytettyd aikaa ja tydlle
antautumista. Paluu lapsen ehdoilla -strategia tarkoitti tydoeldmadn paluuta alaa vaihtamalla tai osa-
aikaista tyotd tekemadlld. Namid puolestaan mahdollistivat lapset hoitamisen edelleen kotona

(Luotonen 2012).

3.3 Tyon ja perheen vélisen ristiriidan yhteys hyvinvointiin

Tyon ja perheen vilinen ristiriita oli yhteydessd tyytyméttomyyteen ja negatiiviseen kokemukseen
tyon ja perheen vilisestd tasapainosta (Brough ym. 2005, Kinnunen ym. 2010, Beham & Drobnic
2010). Amstadin ym. (2011) meta-analyysin tuloksissa (n=427) ilmenee, etti tyon ja perheen
valinen ristiriita oli yhteydessa stressin kokemukseen. Se myds vaikutti negatiivisesti hyvinvointiin
ja suorituskykyyn. Chandolan ym. (2004) poikkileikkaustutkimuksen mukaan, joka toteutettiin
Suomessa, Japanissa ja Lontoossa (n=18727), tyon ja perheen viliset ristiriidan kokemukset

vaikuttivat mielenterveyteen negatiivisesti. Tyon ja perheen viéliset roolit ja tasapaino ndiden vélilld
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oli tdrked tekija mielenterveyden kannalta. Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd
yksinhuoltajadideilld Helsingissé oli heikompi mielenterveys, joka selittyi korkealla perheen ja tyon
véliselld ristiriidalla. Tuloksissa myds ilmenee, ettd tyon ja perheen sekd perheen ja tydn vélinen

ristiriita alensi mielenterveyttd (Chandola ym. 2004).

Useat tutkimukset (Lallukka ym. 2010, Kinnunen ym. 2010, Amstad ym. 2011, Leiveweber ym.
2013) osoittavat, ettd tyon ja perheen vélinen ristiriita oli yhteydessd uupumukseen. Lallukan ym.
(2010) Suomessa toteutetun terveyskyselyn mukaan (n=5819) tyon ja perheen viliset ristiriidat
olivat yhteydessd naisten ja miesten uneen. Tyontekijoiden hallintakeinojen lisddminen
psykososiaalisen stressin suhteen sekéd tyon ja perheen vilisen tasapainon suhteen saattavat olla
keinoja, joilla voidaan vihentda uniongelmia. Uniongelmien vallitsevuus oli naisilla 20 prosenttia ja
miehilld puolestaan 24 prosenttia. Uniongelmat olivat yhteydessd ylityotunteihin, ympériston

paineeseen ja psykososiaalisen tyduupumukseen (Lallukka ym. 2010).

Tyon- ja perhe-eldmén tasapainolla on mahdollisia terveyttd edistdvid vaikutuksia. Winterin ym.
(2006) toteuttaman poikkileikkaustutkimuksen (n=4318) mukaan tyon ja perheen sekéd perheen ja
tyon viéliset ristiriidat olivat yhteydessd matalaan itse-arvioituun terveyteen (Winter ym. 2006).
Henkil6t, jotka raportoivat ristiriidan kokemuksesta, omasivat muita huonomman terveyden. Tdma
jakauma oli samansuuruinen naisilla ja miehilli (Winter ym. 2006). Leiveweberin ym. (2013)
Ruotsissa toteutetussa (n=6580) pitkittdistutkimuksen mukaan ristiriidan kokemukset vaikuttivat
sekd naisten ettd miesten terveyteen negatiivisesti. Naisilla tyon ja perheen vilinen ristiriita oli
yhteydessa itsearvioituun terveyteen, sekd uupumukseen. Miehilld tdimi oli puolestaan yhteydessi
ongelmajuomiseen (Leiveweber ym. 2013). Lidwallin ym. (2009) puhelinhaastattelun tulosten
(n=2867) mukaan tyon ja perheen vilisten hdirididen yhteys pitkdaikaissairauspoissaoloihin oli
puolestaan heikko. Naisilla sairauspoissaolot olivat miehid yleisempid (18 %, 10 %). Yhteys oli
hieman korkeampi naisilla, jotka huolehtivat pddasiassa kotitoistd sekd perheissé, joissa puoliso oli
tyottomand.  Miehilld  puolestaan  tyon ja  perheen  vilisen  ristiriidan  yhteys
pitkdaikaissairauspoissaoloithin oli yhteydessd korkeampaan sosioekonomiseen asemaan ja

vakituiseen tyopaikkaan (Lidwall ym. 2009).

Tyon ja perheen viliselld ristiriidalla on havaittu olevan pitkéaikaisia vaikutuksia. Kinnusen ym.
(2010) tutkimuksen tulokset (n=239 paria) kerittiin kahdessa vaiheessa (vilissd vuosi). Korkea
perheen ja tyon vilinen ristiriita ensimmaisessd vaiheessa oli yhteydessd perheen ja tyon viélisiin

ristiriidan kokemuksiin vuotta myohemmin molemmilla vanhemmilla. Perheen ja tyon viliset
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ristiriidat ensimmaiselld mittauskerralla olivat yhteydessé alentuneeseen tyGtyytyvdisyyteen toisessa
vaiheessa. TyOtyytyviisyys ensimmdiisessd vaiheessa naisilla oli yhteydessd laskeneeseen perheen
ja tydn viliseen ristiriitaan vaiheessa kaksi. Tulokset osoittavat, etti perheen ja tyon viliset
ristiriidat korreloivat tyotyytyvéisyyden kanssa. Liséksi vaimon tyoOtyytyvéisyys vaiheessa yksi
korreloi miehen laskeneeseen perheen ja tyon viliseen ristiriitaan vaiheessa kaksi (Kinnunen ym.

2010).

3.4 Tyon ja perheen valisen ristiriidan aiheuttajia

Tyon ja perheen vilistd ristiriitaa voivat aiheuttaa perheensisdiset ja tyonsisdiset tekijat. Michelin
ym. (2010) meta-analyysin (n=178) mukaan tyon ja perheen vilisti ristiriitaa ennakoivat perheessa
koettu rooliristiriita, perheen rakenne (lasten lukumiird) ja ajan puute (Michael ym. 2010).
Cooklinin ym. (2014) tutkimuksessa (n=2151) on saatu tuloksia siitd, ettd puolison tuen puute
ennakoi tyon ja perheen vilisti ristiriitaa. Puolison tuen puute oli myos yhteydessé heikentyneeseen
parisuhteen laatuun. Toisaalta tyon ja perheen vélinen tasapaino oli yhteydessd parempaan

parisuhteen laatuun (Cooklin ym. 2014).

Ristiriidan kokemus oli my0s yhteydessd tyohon ja tyopaikkaan. Michelin ym. (2010) mukaan tyon
ja perheen vilistd ristiriitaa aiheuttivat tydroolien sotkeutuminen (rooliristiriita, ajankdyton
ongelmat), tyon sosiaalisen tuen puute (organisaation, esimiehen ja tydtovereiden tuki) sekd tyon
ominaisuudet (tyotehtivien monipuolisuus, autonomia tydssd, perheystdvillinen organisaatio)
(Michel ym. 2011). Edelld mainitut tekijat voiva toimia my0s positiivisina tekijoind alentaen tyon ja
perheen vilistéd ristiriitaa. Byronin ym. (2005) meta-analyysin (n=60 tutkimusta) tulokset tukevat
Michelin ym. (2011) meta-analyysin tuloksia. Tulosten mukaan tyontekijét, joilla oli heikommin
tukevat tyotoverit ja esimiehet tai vihemmaén joustavuutta tydaikatauluissa, omasivat korkeamman
tyon ja perheen vilisen ristiriidan kokemuksen. Useat tutkimukset (Byron ym. 2005, Amstad ym.
2011, Cooklin ym. 2014) osoittavat, ettd tyon ja perheen vélinen ristiriita oli yhteydessad pidempiin
tyotuntethin.  Tyon- ja perheen vélistd ristiriitaa aiheuttivat myos korkeat tyon psykologiset
vaatimukset, tiukat aikataulut ja tyon vaarallisuus (Brough ym. 2005). Broughin ym. (2005)
seurantatutkimuksen (1. vaiheessa n=618, 2.vaihe n=398) mukaan edelliset tekijit vihensivit kykya
huolehtia tyon ulkopuolisista vastuista. Tamé puolestaan lisdsi tyon ja perheen vilistd ristiriitaa

(Brough ym. 2005).
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Haddockin ym. (2006) tutkimus (n=47 ty0ssd kdyvdd paria) tukee edellistd. Tyon ja perheen
yhteensovittamista helpottivat kontrolli ja autonomia tydssi. Ndméd sallivat joustavuuden, joka
mahdollisti tyon ja perheen vaatimuksiin vastaamisen (Haddock ym. 2006). Saksassa toteutetun
kyselytutkimuksen (n=716) mukaan kontrolli ja autonomia olivat yhteydessd tyontekijoiden
parempaan kykyyn jakaa vastuuta ja selviytya ristiriitatilanteesta, ja tdima lisdsi positiivista arviota
ty0- ja perhe-elimén tasapainosta (Beham & Drobnic 2010). Lisédksi sitoutuminen ty0ympéristoon
lisdsi tyontekijoiden kykyéd tasapainottaa ty0- ja perhe-elimdn vaatimuksia (Beham & Drobnic
2010). Interventiotutkimuksissa on saatu tuloksia itseaikatauluttamisen hyodyistd (Pryce ym. 2006,
Baily ym. 2007). Tutkimusten mukaan lisdéntynyt joustavuus ja kontrolli tydajoissa lisdsivét
tydeldmin tasapainoa (Pryce ym. 2006, Baily ym. 2007). Itseaikatauluttaminen mahdollistaisi
aikataulujen kontrolloimisen ja lisdisi mahdollisesti joustavuutta. TyOssd koettu ristiriita ja
aikataulujen joustavuus olivat voimakkaasti yhteydessd tyon ja perheen vélisen ristiriidan kanssa
(Byron ym. 2005, Haddock ym. 2006, Pryce ym. 2006, Baily ym. 2007, Beham & Drobnic 2010,
Michael ym. 2011).

Tyon ja perheen viélisti ristiriitaa voidaan vihentdd myds tydorganisaation tasolla. Hammerin ym.
(2011) interventiotutkimuksen (n=39 esimiestd) mukaan perhe-ystavillisyyteen keskittyvit
esimiesharjoitteluinterventiot olivat hyvd keino véhentdd tyon ja perheen vilistd ristiriitaa.
Esimiehet saivat interventiossa koulutusta, joka sisilsi yhden tunnin tietokoneharjoittelua ja yhden
tunnin kasvokkain tapahtuvaa ryhméharjoittelua.  Esimiehet kokivat tietokoneharjoittelun ja
kasvokkain tapahtuvan harjoittelun hyodyllisind. Toisaalta tulokseksi saatiin myds se, ettd
harjoittelu koettiin haitallisiksi niilld, jotka eivdt kokeneet tyon ja perheen vilistd ristiriitaa

(Hammer ym. 2011).

3.5 Tyburan-uurtaja ryhméamenetelma

Perhevapaalta tydeldmédn -ryhmédtoiminnassa hyodynnettiin Tyduran uurtaja -ryhmamenetelmii
(Vuori ym. 2009). Tyouran uurtaja -tutkimus- ja kehittimishankkeen tavoitteena oli vahvistaa tyon
ja tyduran hallintaa, sekd 10ytdd keinoja, joilla voidaan edistdd tyduraan liittyvien tavoitteiden
toteuttamista. Hankkeeseen osallistui yhteensd 718 tyOntekijdd julkisen ja yksityisen sektorin
organisaatioista. Tutkimuksesta selvidd, ettd tyontekijd tarvitsee voimavaroja selviytydkseen ja
pysydkseen terveend nopeasti muuttuvassa tyoeldmadssd. Jatkuvat muutokset tyoeldamidssd lisddvit
epdvarmuutta omasta tyOsuhteesta ja urasta. Muutosten paineessa tyOntekijoiden tulee paivittdd

osaamistaan sdilyttddkseen asemansa tydeldméssd. TyOntekijdn jaksamiseen vaikuttaa se, kuinka
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tyontekijd kokee omien voimavarojensa riittdvdn tyOympdriston vaatimuksiin, ja toisaalta,
mahdollistaako tyOpaikka omien tavoitteiden toteutumisen. TyOpaikka on yksi keskeinen
tapahtumapaikka, jossa voidaan tehdd mielenterveyden héirioitd ehkéisevdd toimintaa. Muuttuvaan
tyouraan liittyvien taitojen oppiminen mahdollistaa tyontekijan tyoskentelyn ja vahvistaa henkilon
omia kokemuksia siitd, ettd hdn pystyy itse hallitsemaan tyduraansa ja tyotehtidvidédn ja selvidmain

mahdollisista vastoinkdymisistd (Vuori ym. 2009).

Ty6uranuurtaja -ryhmidmenetelméssd painottuu ennaltachkdisyn merkitys yksilo- ja ryhmaétasolla.
Menetelmidssd yhdistyvit stressin ehkdisy, tyon imun edistiminen sekd teoreettisen tiedon
jakaminen. Tavoitteena on vahvistaa tyon ja tyOuranhallintaa sekd lisdtd haasteisiin
valmistautumista ja vastoinkdymisiin varautumista. Menetelmissa kiytetdéin 20 tunnin intensiivista
ryhmémenetelmdd, jolla pyritddn vahvistamaan muuttuvassa tydeldméssd tarvittavia voimavaroja
vahvistamalla osallistujien valmistautumista seké tyduranhallintaa (Vuori ym. 2009). Menetelmissa
osallistujia esimerkiksi kannustetaan etsiméddn sosiaalisia verkostoja sekd laitetaan pohtimaan
tyotehtdvien priorisointia ja ajanhallintaa. Lisdksi tehdddn jatkosta konkreettinen suunnitelma,

johon sitoudutaan ryhméssa.

Tyo6uranuurtaja -hankkeeseen osallistuneet arvioivat sen hyvin myonteisesti. Positiivisesti arvioitiin
esimerkiksi ohjaajien kannustusta, ohjelman ilmapiirid, keskustelua sekd materiaalia. Muiden
ryhmildisten osallisuus ja omien kokemusten jakaminen koettiin myonteisesti. Tulosten mukaan
ryhmidin osallistumisella oli pitkdaikaisvaikutuksia masennusoireiden vdhentymisessd sekd tyon
imun lisddntymisessd. Osallistuminen hyodytti eniten niitd henkil6itd, joilla oli masennusriski:
interventio vdhensi eniten heiddn masennusoireitaan. Menetelmé lisdsi osallistujien henkisid
voimavaroja ja kykyd varautua vastoinkdymisiin, mikd puolestaan lisdsi henkildiden omaa
itsevarmuutta. Lisdksi ryhmédmenetelmd mahdollisti tiedon ja vinkkien saannin ja jakamisen.
Menetelmalld on siis ennaltachkdisevd merkitys. Menetelma on kehitetty tyoeldmassa kaytettavaksi,

mutta sitd sovelletaan perhevapaalta tydelamaan -hankkeen yhteydesséd (Vuori ym. 2009).

3.6 Yhteenveto kirjallisuuskatsauksesta

Sukupuoli, sosioekonominen asema ja lasten lukuméérd vaikuttivat tyon ja perheen vilisiin
ristiriidan kokemuksiin (Kauppinen ym. 2010, Leiveweber ym. 2013, Cooklin ym. 2014). Ty6hon

paluu herédtti ristiriitaisia tuntemuksia: toisaalta se koettiin negatiivisena, mutta toisaalta
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positiivisena asiana (Kauppinen ym. 2010). Syiné tydeldmdan paluulle toimivat taloudelliset syyt,
tyonsiséltd ja tyopaikan ihmissuhteet (Kauppinen & Raitanen 2012). Ty6hon palatessa pienten
lasten &idit kokivat aikapulaa ja riittiméttdmyyden tunnetta (Kauppinen & Raitanen 2012). Ty6hon
paluu koettiin lapsen tdrkeiden askeleiden menetyksend (Spiter & Borg Xuereb 2012). Toisaalta
enemmistd palkansaajista arvioi jaksavansa paremmin lasten kanssa, kun he kévivit toissd (Lehto &
Sutela 2008). Tyon ja perheen onnistunut yhteensovittaminen saattavat toimia vastavuoroisina
voimavaroina toisilleen (Lehto & Sutela 2008). Tyohon palatessa perheen ja ldheisten tuki néhtiin

tarkednd asiana (Spiteri & Borg Xuereb 2012).

Tyon ja perheen vélinen ristiriita oli yhteydessd tyytyméttomyyteen ja negatiiviseen kokemukseen
tyon ja perheen vilisestd tasapainosta (Brough ym. 2005, Kinnunen ym. 2010, Beham & Drobnic
2010). Tydn- ja perhe-eldmén tasapainolla on mahdollisesti terveyttd edistdvid vaikutuksia (Winter
ym. 2006). Tyon ja perheen vilinen ristiriita oli yhteydessd stressin kokemukseen (Amstad ym.
2011). Se myods vaikutti negatiivisesti hyvinvointiin ja suorituskykyyn (Amstad ym. 2011).
Chandolan ym. (2004) mukaan tyon ja perheen viliset roolit ja tasapaino ndiden vélilld oli tirked
tekijd mielenterveyden kannalta. Useat tutkimukset (Lallukka ym. 2010, Kinnunen ym. 2010,
Amstad ym. 2011, Leiveweber ym. 2013) osoittavat, ettd tyon ja perheen vilinen ristiriita oli
yhteydessd uupumukseen. Winterin ym. (2006) mukaan tyon ja perheen vilinen ristiriita oli
yhteydessd matalaan itsearvioituun terveyteen. Ristiriidan kokemuksella on myos havaittu
pitkdaikaisia vaikutuksia (Kinnunen ym. 2010). Korkea perheen ja tydn vilinen ristiriita
ensimmadisessd vaiheessa oli yhteydessd perheen ja tyon vélisiin ristiriidan kokemuksiin ja

tyOtyytyméttomyyteen vuotta myohemmin molemmilla vanhemmilla (Kinnunen ym. 2010).

Tyontekijdt, joilla oli heikommin tukevat tydtoverit ja esimiehet tai vdhemmén joustavuutta
tydaikatauluissa, omasivat korkeamman tyon ja perheen vilisen ristiriidan kokemuksen (Byron ym.
2005, Mihcel ym. 2011). Useat tutkimukset (Byron ym. 2005, Amstad ym. 2011, Cooklin ym.
2014) osoittavat, ettd tyon ja perheen vilinen ristiriita oli yhteydessd pidempiin tydtunteithin. Tyon
ja perheen vilistd ristiriitaa aiheuttivat myds korkeat tyon psykologiset vaatimukset, tiukat
aikataulut ja tyon vaarallisuus (Brough ym. 2005). Perheen sisdiset tekijit ennakoivat ristiriidan
kokemusta. Ristiriitaa ennakoivat perheessd koettu rooliristiriita, perheen rakenne (lasten
lukumaiird) sekd ajan puute (Michel ym. 2010). Tyon ja perheen vilinen tasapaino oli yhteydessi

parempaan parisuhteen laatuun (Cooklin ym. 2014).
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Tutkimusten mukaan lisdédntynyt joustavuus ja kontrolli tydajoissa lisdsivit tydeldmén tasapainoa
(Byron ym. 2005, Haddock ym. 2006, Pryce ym. 2006, Baily ym. 2007, Beham & Drobnic 2010,
Michel ym. 2011). Interventiotutkimuksissa on saatu tuloksia itseaikatauluttamisen hyodyista
(Pryce ym. 2006, Baily ym. 2007). Itseaikatauluttaminen mahdollisti aikataulujen kontrolloimisen
ja lisdsi joustavuutta (Pryce ym. 2006, Baily ym. 2007). Tamid mahdollisesti helpottaisi tyon ja
perheen yhteensovittamista Perhe-ystivéllisyyteen keskittyvét esimiesharjoitteluinterventiot voivat
olla. my6s hyvd keino védhentdd tyon ja perheen vilistd ristiriitaa (Hammer ym. 2011).
Ty6uranuurtaja —ryhmidmenetelmé lisdsi osallistujien henkisid voimavaroja ja kykyd varautua
vastoinkdymisiin, mikd puolestaan lisdsi henkildiden itsevarmuutta. Lisdksi ryhmédmenetelma
mahdollisti tiedon ja vinkkien saannin ja jakamisen. Menetelmélld on ennaltachkdisevd merkitys.

Menetelma on kehitetty tydeldmassa kaytettdvaksi (Vuori ym. 2009).
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4 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSKYMYKSET

Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa uutta tietoa ryhmitoiminnan vuorovaikutuksellisesta
prosessista perhevapaalta tyoeldmddn palaavilla henkil6illd. Tutkimus on osa Tydterveyslaitoksen
Perhevapaalta tyoeldmdin —hanketta. Tavoitteena on tutkia, millaisia puhetapoja ryhmétapaamisen
aikana ilmenee sekd miten puhetavat heijastavat vallitsevaa yhteiskuntaa ja kulttuuria. Tavoitteena
on selvittdd, minkélaisia identiteettejd ryhmétapaamisen aikana rakentuu ryhmaéldisille. Lisdksi
tutkimuksen tavoitteena on 16ytdd keinoja, joilla mahdollisesti helpotettaisiin tyohon paluuta

perhevapaan jilkeen.

Tutkimuskysymyksidni ovat seuraavat
1. Millaisia puhetapoja tyon ja perheen yhteensovittamista koskevissa ryhmikeskusteluissa
ilmenee?
2. Millainen ty6hon paluun toimijuus rakentuu ryhméldisille tapaamisen aikana, entd miten

tdma rakentuu?
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5 METODOLOGINEN VIITEKEHYS

Diskurssianalyysissd kiinnostus kohdistuu siihen, miten toimijat tekevit ymmaérrettdvéksi asioita
kielenkédytolldadn (Suoninen 1999, 17-36). Diskurssianalyysi tarkastelee kielenkdyttod tekemisena.
Tastd ndkokulmasta ithmisten katsotaan olevan aina kieltd kéyttdessddn osallisina uusintamassa tai
muuntamassa sitd kulttuurin virtaa, jonka tarjoamilla vélineilld ilmiotd tehddédn ymmarrettavéksi
(Suoninen 1999, 17-36). Puheet ja teot eividt ole diskurssianalyysin nidkokulmasta toistensa
vastakohtia, vaan niiden molempien katsotaan olevan toimintaa, joka ylldpitdd tai muuntaa
sosiaalista todellisuutta (Suoninen 1999, 17-36). Kielen avulla ilmennetddn omaa kulttuuria ja omia
lahtokohtia. Diskurssianalyysi on siis kielen analysointia, mutta myds muun toiminnan huomiointia

(Gee 2011).

Diskurssianalyysi perustuu sosiaaliskonstruktiiviseen teoriaan. Sosiaaliskonstruktiivisessa teoriassa
keskitytddn kielen jdsentimiseen sosiaalisesti jaettuna tekijand (Potter & Wetherell, Burr 2003,
Gergen 2009). Teoria huomioi ihmisen osana yhteiskuntaa tai kulttuurista ryhméé (Gergen 2009).
Kieli toimii vélineend rakentaa sosiaalista todellisuutta ja sen avulla merkityksellistetddn eli
konstruoidaan maailmaa (Burr 2003, Gergen 2009). Kielen avulla tuotetut merkityssysteemit eli
diskurssit ovat ymmaérrettdvissi kontekstista, jossa ne esiintyvit (Potter & Wetherell 1989, Gergen
2009). Sosiaalinen todellisuus hahmottuu moninaisena, useiden rinnakkaisten tai keskendéin
kilpailevien systeemien kentténi, joiden avulla merkityksellistetddn maailmaa, sen suhteita seka
prosesseja eri tavoilla (Potter & Wetherell 1989). Diskurssianalyyttisessd tutkimuksessa valitaan
tutkimuskohteeksi ne kielelliset prosessit ja niiden tuotokset, joissa ja joiden kautta sosiaalinen
todellisuutemme ja kanssakdymisemme rakentuvat (Jokinen 1999, 37-53). Tutkijan ja
tutkimuskohteen vélinen suhde ndhddin luonteeltaan my0s konstruktiivisena. Tutkija paitsi kuvaa

tutkimustulosten kautta sosiaalista todellisuutta, mutta samalla myds luo sitd (Jokinen 1999, 37-53).

Merkityksid korostavassa tutkimuksessa kysymykset ovat useimmiten mitd - muotoisia ja
kiinnostus on ennen kaikkea sisdlloissd: millaisia merkityksid ihmiset puheissaan tuottavat (Jokinen
& Juhila 1999, 54-100). Merkitysten tuottamisen tapojen painottaminen johtaa miten -
kysymyksiin: millaisia kielellisid keinoja kéayttdamélld ihmiset tuottavat merkityksid. Usein
tutkimuksissa kysytddn sekd mitd ettd miten kysymyksid. Kielellisissd kidytdnnoissd merkitykset ja

niiden tuottamisen tavat ovat aina toisiinsa kietoutuneita (Jokinen & Juhila 1999, 54-100).
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Diskurssianalyysissé tarkastelun kohteeksi ei oteta yksilod, vaan sosiaaliset kdytdnnot (Jokinen ym.
2004, 17-47). Tarkastelu paikantuu télloin esimerkiksi yksildiden kielen kayttoon eri tilanteissa ja
niihin laajempiin merkityssysteemeihin, joita he toiminnassaan tuottavat (Jokinen ym. 2004, 17-47).
Kiinnostus kohdistuu minin rakentumisen prosesseihin (Potter & Wetherell 1989). Identiteetti on
vilja yldkasite, joka voidaan maédritelld tarkoittamaan oikeuksia, velvollisuuksia ja ominaisuuksia,
joita toimija olettaa itselleen, toisille toimijoille tai muut toimijat olettavat hanelle (Jokinen ym.
2004, 17-47). Identiteetit muotoutuvat omanlaisiksi kussakin diskurssissa ja repertuaarissa
(esimerkiksi veistd pitdvé henkild voi olla kontekstista riippuen kirurgi, murhaaja, keittdjad). Erilaiset
merkityssysteemit mahdollistavat erilaisten minuuksien ja sitd kautta my0s toimintojen esiin
tulemisen (Jokinen ym. 2004, 17-47). Identiteetilld viitataan sithen, miten ihmiset kielenkdytdssdin
rakentavat itsestddn ja toisistaan méadrityksid, jotka eivit ole pysyvid vaan tilanteittain vaihtelevia ja
moninaisia. Identiteettid ei siten ymmérretd ihmisen pysyvdksi ominaisuudeksi vaan
toiminnalliseksi kategoriaksi. Identiteetin voi ymmirtdd merkityssysteemin osaksi: tietyssé

systeemissd ithmiselle rakentuu tietynlaisia identiteettejd (Jokinen & Juhila 1999, 54-100).

Diskurssianalyysissd nimitetdén tarkastelun kohteeksi otettavia kuvauksia usein selonteoksi
(Suoninen 1999, 17-36). Selonteoilla ihmiset tekevit toisilleen ymmarrettdviksi omaa itseddn ja
maailmaa (Suoninen 1999, 17-36). Selonteot eivét ole riippumattomia sosiaalisesta maailmasta,
vaan pohjautuvat niihin asioiden ymmaérrettéviksi tekemisen tapoihin, merkityksiin, joita selonteon
antaja ammentaa maailmasta. Toisaalta selonteot ovat my0s osallisena sen muotoilemisessa,
millaiseksi maailma jatkossa ymmirretdsin eli millainen maailma on (Suoninen 1999, 17-36).
Selonteot usein aloitetaan tutuimmista vaihtoehdoista: laajalti kannatetuista, ideologisesti
houkuttelevista ja itsestddn selvén tuntuisista diskursiivisista merkityksistd. Ndin erityisesti silloin,
kun emme tunne keskustelukumppaniamme tai yleisdédmme. Vuorovaikutuskumppanilla on
olennainen panos selontekojen sisdltdjen muotoutumisessa. Selontekojen vastaanoton pienetkin
sdvyvaihdokset virittdvat herkdsti merkitysantojen muuntumista myohemmissi selonteoissa. Usein
keskustelussa reflektoidaan hyvinkin sensitiivisesti sitd, kuinka sanalliset tai muut tekomme otetaan
vastaan. Jos henkilo esimerkiksi ennakoi vastaanottajaltaan kriittistd vastaanottoa, hin pyrkii
suojautumaan siltd jo ennakkoon suhteuttamalla selontekonsa mahdolliseen kritiikkiin tai vasta-
argumenttiin. Selonteoissa, joita annetaan vuorovaikutustilanteissa toimijat joutuvat kayttdmédn
niitd diskursiivisia elementtejd, jotka ovat kulttuurisesti ymmarrettidvid. Selontekoihin vaikuttaa
my0s vuorovaikutustilanne: millaisiin selontekoihin tukeudumme vakuuttaaksemme kuuntelijan

(Suoninen 1999, 17-36).
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6 AINEISTON KERUU JA ANALYSOINTI

Tédmin tutkielman aineisto keréttiin TyGterveyslaitoksen toteuttamasta Perhevapaalta tydeldaméén -
hankkeesta, jossa kehitettiin perhevapaalta tydeldmddn palaaville vertaisryhmitoimintaa
(Tyoterveyslaitos 2012). Ryhmétoiminta perustui Tyouran-uurtaja ryhméamenetelmaan (Vuori ym.
2009). Hanketta toteutettiin kuudessa kunnassa (Tampere, Kouvola, Hémeenlinna, Tuusula,

Pirkkala, Seindjoki).

6.1 Perhevapaalta tydelaméaan -hankkeen ryhméatapaamiset

Perhevapaalta tyoeldméddn -hankkeen ryhmitoimintaa toteutettiin perhevapaalla oleville
vanhemmille, joilla ty6hon paluu oli ajankohtainen ldhiaikoina. Ryhmédtoimintaa veti toimintaan
koulutetut kuntatyontekijit. Puolet tutkittavista osallistui neljdn tunnin ryhmétapaamisiin nelja
kertaa ja puolet sai tietopaketin luettavakseen. Hanke alkoi vuonna 2012 (maaliskuussa) ja se
paittyl kesdkuussa 2014. Olen kerdnnyt aineistoni yhdeltd ryhméatapaamiskerralta syksyllda 2013.
Tutkimusluvat hankin kyseiseltd kunnalta. Ryhmaliisiltd kerdsin tutkimusluvat ryhmitapaamisen
aluksi (liite 3). Toisen ryhméatapaamiskerran valitsin, koska ensimmaéiselld kerralla toimintaa olisi
saattanut haitata minun ldsndoloni. Ohjaajilta sain myds toiveen, ettd olisin paikalla toisella
ryhmitapaamiskerralla. Silloin paikalla olivat myos hankkeen vetdjat TyGterveyslaitokselta ja ndin

ollen sain mahdollisuuden tavata myos heidét.

Ryhmitapaamiseen osallistui kahdeksan &itid sekd kaksi ohjaaja. Liséksi toimintaan osallistui
lastenhoitajat, jotka hoitivat ryhmiliisten lapsia tapaamisen ajan. Aidit olivat taustoiltaan erilaisia.
Toisilla oli jo useampia lapsia, kun taas toisilla kyseessé oli ensimméiinen lapsi. Suurimmalla osalla
dideistd oli tyopaikka, johon palata vapaan jdlkeen. Yhdelld aidilla ei ollut tyopaikkaa, johon palata.
Yhdelld é&ideistd oli tyopaikka, mutta hin suunnitteli ldhtevinsd opiskelemaan, jotta paisisi
vuorotyostd eroon. Viidelld didilld puolestaan tydhon paluu oli ajankohtainen noin vuoden sisdlla
(osalla jo vuoden 2014 kevailld, osalla syksylla 2014). Yksi dideistéd oli jo palannut tekeméén toita
vapaan aikana kevennetysti (kerran viikossa). Suurimmalle osalle dideistd ryhmétapaamisen ajaksi
hoitoon jéttdminen oli ensimmadinen kerta, kun lapsi oli vieraalla hoidossa. Jokainen diti eli myds

parisuhteessa.

Ohjaajat noudattavat toiminnassaan annettua véljdd ohjekirjaa. Jokaisella ryhmétapaamiskerralle oli

médritetty omat teemansa (taulukko 1), joissa kasiteltiin tyohon paluuta ja sithen liittyvid tekijoita.
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Toimintasuunnitelmaan oli kirjattu péivénlopetus, jossa annettiin seuraavan kerran kotitehtdva.

Lisdksi toimintasuunnitelmaan oli kirjattu aloitusosio, jossa hieman kyseltiin kuulumisia ja yleisié

tuntemuksia esimerkiksi lapsen hoitoon jittdmisesté.

TAULUKKO 1. Ryhmétapaamisten siséllot

Tapaaminen 1 Tapaaminen 2

Tapaaminen 3

Tapaaminen 4

-Siirrettévit taidot -omassa tyossi -muutosten  hallinta- -stressinhallinta
-ty0- ja vapaa-aika kehittyminen mitd muutoksia tydhon -tyon  ja  tyduran
-muutosten hallinta paluu  tuo  perhe- hallinta
tyOssd ja tyouralla elamiin? -suunnitelma
-informaatiohaastattelu -tydyhteison tavoitteiden
ristiriitatilanteiden saavuttamiseksi
ratkaiseminen
(mahdollisesti
kisitellddn)

Ryhmaétapaaminen jakaantui kahteen osioon. Osioiden vilissd oli ruokatauko. Ruokatauolle oli
varattu 45 minuuttia aikaa, jolloin vanhemmat saivat halutessaan kdydd tapaamassa lapsiaan.
Ohjaaja yksi veti ensimmdisen osa-alueen, jolloin toinen ohjaaja kirjasi ldhes kaiken puhutun
fldppitaululle ranskalaisilla viivoilla. Toisen osion veti puolestaan toinen ohjaaja, jolloin toinen

ohjaajista kirjasi asioita ylos. Kun fldppitaulu tiyttyi, niin luonnos kiinnitettiin takaseinélle.

6.2 Aineiston kuvaus

Kerésin tutkimusaineiston videoimalla sekd danittdmélld yhden ryhmétapaamisen. Aineistoa kertyi
yhteensd kolme tuntia. Litteroin aineiston sanatarkasti. Litteroinnissa en huomioinut puheen
ulkopuolelle jadvid tekijoitd kuten ilmeitd ja eleitd. Litteroidessani erottelin ohjaajat ja ryhmélaiset
numeroimalla heiddn puheenvuorot (rl1-r8, ol, 02). Jitin analyysissd huomioimatta ryhmaissé
kdyneen vierailijan osuuden, koska en saanut héneltd tutkimuslupaa. Vierailija oli jo tydeldmiin
palannut henkilo, jolle didit saivat esittdd mieltd askarruttavia kysymyksid. Litteroitua aineistoa oli
yhteensd 59 sivua, vierailijan osuuden poistamisen jélkeen analysoitavaksi aineistoa jdi 46 sivua.
Keskustelu ryhmisséd tapahtui ennalta méériteltyjen teemakokonaisuuksien mukaan. Nimesin itse
kaksi teemakokonaisuutta (1. odotuksia tydeldméédn paluusta, 6. tydeldmddn paluu kdytdnnossd)

aineistosta nousevien tekijoiden mukaan. Teemakokonaisuudet olivat seuraavat:

1. Odotuksia tydeldmain paluusta
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Eldaméankulku ja oppiminen
Omassa tydssé kehittyminen
Muutosten hallinta ty0ssé ja tyouralla

Informaatiohaastattelu (ei huomioida)

A O

Tyoeldméadn paluu kdytdnndssa

Ryhmaikeskustelun aluksi keskusteltiin &itien odotuksista tydeldmiédn paluun suhteen. Tédmén
jalkeen pohdittiin elaminkulkua ja oppimista. Ryhmaé keskusteli myos omassa tyosséd kehittymisesti
sekd muutosten hallinnasta tydssi ja tyouralla. Lopuksi keskusteltiin siitd, kuinka tydeldméén paluu

tapahtuu kaytannossa.

6.3 Analyysipolku ja puhetavat

Aluksi luin aineiston useamman kerran lidpi teemakokonaisuuksittain. Tdmén jilkeen tunnistin
teemakokonaisuuksissa olevat episodit. Episodit nimesin aineistossa ilmenevien tekijoiden mukaan.
Episodi alkaa, kun joku ryhmélAisisté tai jompikumpi ohjaajista alkaa keskustella uudesta asiasta ja
se paittyy, kun joku ryhmissé vaihtaa puheenaihetta. Episodeja aineistossa on yhteensd 35 (liite 2).
Esittelen tyossdni 15 episodia. Olen valinnut esiteltdvét episodit niissd esiintyvien puhetapojen
mukaan: esiintyyko episodissa useimpien puhetapojen sekoittumista, vai onko siind havaittavissa
vain yksittiistd puhetapaa. Lisdksi valintakriteerind toimi myds se, ettd keskusteluun osallistui
useampi ryhméléinen, sekd jompikumpi ohjaajista. Tdmédn jélkeen tunnistin aineistossa esiintyvid
diskursiivisia elementtejd véreilld. Vertailin aineistossa esiintyvid diskursiivisia elementtejd ja
yhdistelin samankaltaisuuksia. Tamén jilkeen nimesin puhetavat aineistossa ilmenevien tekijoiden
mukaan. Puhetapoja ovat ennakointipuhe, arvopuhe, taitopuhe, hallintakeino- ja epdvarmuuspuhe,
sekd suunnitelmallisuuspuhe. N&méd puhetavat esiintyivdt aineistossa toistuvasti ja ne usein

sekoittuvat toisiinsa.

Ennakointipuheessa korostuu ryhméléisten positiiviset ja negatiiviset odotukset tydeldméddn
paluusta. Aidit pohtivat sitd, etti miti muutoksia itsessi on tapahtunut lasten saamisen myoti. Enti
mitd muutoksia tydeldméssd on tapahtunut kotona olon aikana. Ennakointipuheessa korostuu
ryhmildisten  muutoshalukkuus ja  muutoksen tarpeellisuus  eldm@nmuutosten  vuoksi.
Ennakointipuheessa heijastuu my0s ryhmélédisten arvot ja niiden ohjaava vaikutus myos

tyoeldmissd. Ennakointipuhetta esiintyy ldpi aineiston, koska puhe ryhméitapaamisessa on
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pddasiassa tulevaa suunnittelevaa ja ennakoivaa. Ennakointipuhetta ilmenee perheldhtoisesti ja
tydohon paluuta suunnitellaan toteutettavan perheen ehdoilla. Puheessa ilmenee se, ettd mika dideissé
herdttdd epdvarmuutta tyohon paluun suhteen. Ndmid esiin nostetut seikat ovat tekijoitd, joita

ryhmétapaamisessa nostettiin toistuvasti esille.

Arvopuheesta puolestaan heijastuvat ryhméldisten arvot ja asenteet. Erityisesti puheessa tulee esiin
arvojen muuttuminen. Muutos selitetddn lapsista johtuvaksi. Osalla ryhmaildisistd korostuu se, ettd
samanlaiseen ty0skentelytapaan ei olla endd valmiita kuin ennen ja tyohon palataan lasten ehdoilla.
Taitopuheesta puolestaan heijastuvat ryhmaildisen kehitettdvit taidot. Taitopuheessa korostuu se,
ettd kotona oloon liitetddn varmuus omista taidoista (muiden taitamattomuus) ja ty0ohon paluu
puolestaan herittdd epidvarmuutta omista taidoista. Hallintakeino- ja epavarmuuspuheessa
korostuvat puolestaan ryhmaildisten tyohon paluussa epdvarmuutta heréttiavat tekijit ja erityisesti se,
ettd kuinka epdvarmuuteen voidaan varautua. Puhetavassa pyritddn luomaa hallintakeinoja
epavarmuustilanteissa. Toisaalta puheessa tulee esiin myds tekijdt, joissa koetaan varmuutta.
Suunnitelmallisuuspuheessa puolestaan esiin tulee ryhméléisten luomat keinot tyohon paluun

suhteen. Puhetavassa korostuu kiytdnnon toteutus.
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7 TULOKSET

Olen nimennyt viisi puhetapaa, joita ditien tyohon paluuta koskevassa ryhmékeskustelussa ilmenee.
Seuraavaksi esittelen puhetapoihin liittyvdt tunnuspiirteet sekd puhetapoihin liittyvdt aitien
toimijuudet (ks. taulukko 2). Tulosten yhteydesséd esittelen episodeja aineistosta, joiden pohjalta
tulosten perusteltavuutta voi arvioida. Olen nimennyt kappaleet suorilla lainauksilla tydssini

esittelemisté episodeista.

7.1 >’Aika perheen ja lasten kanssa on kuitenkin sitten niin vahaista’’

Ryhmaétapaamisessa didit tuovat esiin odotuksensa ja toiveensa tyohon paluun suhteen. Lisdksi
puheessa tulee esiin ditien muutoshalukkuus tyon suhteen. Alla olevassa episodissa (episodi 1)
keskustellaan siitd, kuinka ty6hon paluuta voitaisiin helpottaa. Ennen episodia ryhmaéldiset ovat
pareittain keskustelleet edelliskerralla saadusta kotitehtidvéstd, jossa tehtdvdnd oli pohtia tyohon
paluun herdttdmid tunteita. Seuraavissa episodeissa ilmenee ennakointipuhetta, taitopuhetta,

arvopuhetta, hallintakeinopuhetta ja epdvarmuuspuhetta.

Episodi 1: Muutoksia ty6hon:
1. Ol: jasit jos me alettais keskustelee yhteisesti, otetaan vield ihan muutama kommentti
2. yhteisesti ldpivedosta, jos vaikka pari vois sanoa yhden kaksi asiaa meille kaikille
3. jaettavaksi tulisko sieltd jotain pikkusen?
4. R2: Piisis vuorotydstd eroon
5. R3: Se on varmaa mullakin
6. R3: Tai siis mi tykkdin vuorotydstd mutta se ei taas sovi tdhédn perheen kanssa.
7. O1: Niin elikkd semmosta ajatusta tietenkin
8. R1: Mul on ainaki sit se et vapaa- aika, et mie todella toivon et jdis perheen yhteisti
9. aikaa, vdhintddn yhtd paljon kuin nyt, ehkd vihin huono yhtil6 mutta..
10. O1: Mutta ne on kuitenkin ne odotukset sitten, etti..
11. Ol: Oisko jotain muuta
12. R4: Mie oon miettinyt sité, ettd raaskiiko sité sitten kdydd omissa harrastuksissa ollenkaan,
13. Illat tai siis se aika perheen ja lasten kanssa on kuitenkin sitten niin vihaista
14. O1: Oisko jotain muuta?

15. R6: No ainakin se, ettd tyo ois silld tavalla kiinnostavaa ettd niiku voi kdyttda niité taitoja
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16. mitd on ja mitd nyt on hankkinut, jos on vaikka opiskellut ja muuta ettid voi kayttida niita

17. tyoeldmaissd hyddyksi ja sitten mé oon laittanut etti ois etdtyon mahdollisuus

Keskustelu alkaa ohjaajan esittimélld kysymykselld edelliskerran kotitehtdavistd. Kysymykselld
ohjaaja pyrkii luomaan yhteistd keskustelua parikeskustelun sijaan (rivit 1-3). Keskustelussa
ilmenee, ettd kaksi dideistd haluaisi paédstd vuorotyOstd eroon, koska sen ei katsota sopivan yhteen
perhe-elimén kanssa (rivit 4-6). Tdma ilmentdd sitd, ettd lasten myotd tehdddn valintoja, jotka
sopivat yhteen perhe-eldmédn kanssa. Tamad puolestaan toimii ditien hallintakeinona, joka
mahdollisesti helpottaa tyohon paluuta vapaan jilkeen. Puheessa tulee esiin toive, ettd perheen
yhteistd vapaa- aikaa olisi vdhintddn yhtd paljon kuin nykyisin (rivit 8-9). Toisaalta puheessa
ilmenee, etti iiti epdilee, ettid se on *’vihin huono yhtils’’ (rivi 9). Aiti pohtii, etti raaskiiko kiydi
omissa harrastuksissa tyohon palattua, kun perheen yhteinen aika on sitten niin vahéistd (rivi 12).
Kyseessd on ennakointipuhetta: puheessa heijastuu ryhmélédisen odotukset tydeldmidn paluusta.
Téassd tapauksessa odotuksista heijastuu ditien pelko perheen yhteisen ajan vihiisyydestd, joka

puolestaan heijastaa ditien arvoja: perheen yhteinen aika ndhdéén tirkeina.

Ty6hon palatessa illat ndhddén perheen kanssa vietettidviksi ajaksi (rivi 13). Keskustelussa ei tule
esiin esimerkiksi viikonloppuja ja mahdollisuutta kdyda tilloin esimerkiksi omissa harrastuksissa.
Tyon mielekkyys nédhdédén tirkeénd asiana tyohon palatessa. Kotona ndhdidin myds oppivan taitoja.
Nditd taitoja toivottaisiin voivan kdyttdd tydeldmdéssd hyoddykseen (rivit 15-17). Keskusteluun
osallistuvat kaikki ryhméléiset ja jokaisella on omaan eldméddnsé peilautuva ndkemys tyohon paluun
herdttamistd odotuksista. Keskustelu jatkuu seuraavaan episodiin (episodi 2), jossa korostuu oman

itsensd merkitys kodin kannalta.

Episodi 2: Oman itsensd korostaminen
1. Ol: Okei joo, vieldko jotain?
2. R5: No mul on se, ettd en toivon ettd en ldhe sithen, ettd hoidan kodin ja tyon, ettd annan
3. vastuuta myds muille sieltd kodista, nyt kun on hoitanut kokoajan sitd omaa tonttiaan sielld,
4. niin tietenkddn kukaan muu ei osaa hoitaa sitd niin kuin mind, et mé pédsisin siitd niinku,
5. tiidn sen ihan vaikka ei se samalla tavalla ehkd mene toiselta, mutta silti se menee, menee
6. O1: Nii, nii sitte ku vaa antaa tillaa sillekkin
7. RS5: Nii itelle ei ainakaa iha helppoa
8. Ol: Mutta sillekin on ajatus taas ldhteny liikkeelle

9. RS5:Nii kylld ma tieddn sen nytkin mutta nytkdd mé en pysty siihe, ettd mun pitiis
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10. R4: TyOyhteiso on ihan hirveen tirkee, ku itel on ollut sellane ty0yhteiso et oon viihtyny
1. tosi hyvin, et on ollu vdha niiku toinen perhe sielld, ettd sitku palaa uuteen tydhon et
12. toivottavasti ois yhtd hyva.

13. O1: Niin ne odotukset on

Ohjaaja aloittaa keskustelun kysymykselld, kuten edellisessdkin episodissa (rivi 1). Ryhmélédinen
tuo esiin oman varmuuteensa kotiasioiden hoitamisessa ja korostaa omaa merkitystd kodinhoidon
kannalta (rivit 2-4). Kyseessd on taitopuhetta, joka on yhteydessd kotona oloon. Keskustelussa
esiintyy toive siitd, ettd osaisi irrottautua ainoan osaajan roolista ja, ettd osaisi antaa tilaa myos
muiden osaamiselle, tdssd tapauksessa isien osaamiselle (rivit 4-5). Puheessa kdytetddn aktiivin
ensimmadistd persoonaa: ’’en ldhe, annan vastuuta, on hoitanut, péisisin siitd, tiidn sen’’.
Ryhméldinen nédkee asioiden koskettavan pédasiassa hidntd ja nikee asioiden olevan hénen
vastuullaan. Tdstd nousee esiin itsed korostava identiteetti. Tdmé kuvastaa &ditien omaa késitysté
itsestddn kodin kannalta: perhevapaan aikana 4&iti kantaa vastuuta kodista ja se on hinen
’tonttiaan’’ (rivi 3). Toisaalta itsed korostava identiteetti sisdltdd myOs muutostoiveen: &idit
haluaisivat irrottautua ainoan osaajan roolista. Tydyhteisd ndhddéin tirkednd asiana tyohon palatessa
ja sen toivottaisi olevan yhtd hyvé kuin aiemminkin (rivit 10- 12). Kyseessd on ennakointipuhetta,
jossa heijastuu ryhmaéldisen odotukset tyohon palatessa. Ohjaaja lopettaa keskustelun toteamuksella

(rivi 13).

7.2 *’Raskausuutinen aiheutti sen, ettd olin huonoin ikina’’

Ryhmaétapaamisessa keskustellaan siitd, kuinka arvot ja asenteet ovat muuttuneet lasten myota.
Lisdksi keskustellaan siitd, kuinka yhteiskunta on muuttunut verrattuna omiin vanhempiin.
Seuraavissa episodeissa esiintyy arvopuhetta, hallintakeino- ja epdvarmuuspuhetta. Erityisesti esiin
tulee arvopuhe, johon liittyvét omat asenteet voimakkaasti. Muuttuvasta yhteiskunnasta keskustelu

siirtyy seuraavaan keskusteluun (episodi 3), jossa ilmenee ditien huonot kokemukset tydelaméssa:

Episodi 3: Pettynyt diti
1. R6: Jamul ois viel tohon sekin, et ainaki mihi itte on torméinnyt, et ei tyonantaja silld tavalla
2. endd sitoudu tyontekijoihin. Eli et sitte sekin, et jos lapsia ei 0o, sille tydlle voi antaakki aika
3. paljon, mut sit ku huomaat sen, etti tydonantaja on valmis ndyttdmaa sulle ovee, kun sille

4. sopii ja sitku tulee niit lapsia, niin alkaa miettii, et paljon mi oon valmis antaa télle tyélle,
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5. et jos hén ei sitoudu minuun, niin miks ma sitoudun hianeen, et sen vapaa-ajan merkitys

6. niiku kasvaa, et siit tulee tdrkeempi, ettd tai siis sillee, et jos miettii sitd edellistd sukupolvee,
7. et kyl mi ainaki oon saanu kotoo semmosen, tyon arvostuksen, et tilldne ja se oli itelleki

8. tosi tirkee ja sitku tuli vahd semmost kylmaa kyytid, niin kyl mul on vdhd muuttunu, siis

9. jollai taval se suhtautumine siihe, et paljo sille tyonantajalle sitten antaa, et minka hinnan.

10. R7:Joo siis on mullakin, mé joskus joululomalla keuhkokuumeessa vaéntany ilmotuksia

1. kotona hirveel kiireel, ettd kyl niiku siin kohtaa miettii et oikeesti miksi. Et kyl ei siit

12. kuitenkaa tavallaa tuu, sanotaa ehka kiitos ja jos et tee seuraaval kerral niin se on iha hirvee
13. huuto, et semmonen, et se ei niiku...

14. R5: Et kyl niiku joku muu tekee sen, et annetaan ymmartéa et jos si et tee et tddl on kyl

15. muita, aika paljonki, jotka voi tehd sen sun sijaan sen, jos on vaik yrittdjana vaikka jos tekee
16. jotain, et niitd vastaavanlaisia voi olla just muitakin ketka tekee, jos s et ennété.

17. R7: Joo siis just tadkin, et mie olin paras tyontekijd ja sain vakipaikan ja kaikkee, mut sit

18. raskausuutinen aiheutti sen, ettd olin huonoin ikiné ja kunnon simputusta siihen ja

19. loppuviimein sitte se, kun ei saanu mua eroomaan, se perusti uuden firman jolloin se siis

20. voi, et siin on vihd miettiny et miks, miks mie teen téta.

21. O1: Mut siinki on hyv4 just se et miettii, et ku onhan omat rajat 16ydettéva ja ne on niiku

22. tosi tirkeitd tissé kaikessa, et ne omat rajat pitéé olla.

Lasten mydté asenteet ovat muuttuneet tyotd kohtaan, eiki tyolle olla endd valmiita antamaan samaa
kuin ehkd aiemmin (rivit 1-9). Riveilld kolmesta yhdeksdén tulee esiin se, kuinka tydyhteisossa
saadun ’kylmin kyydin’> myo6td arvot ovat muuttuneet tyotd kohtaan. Tydeldmédssd katsotaan
vastavuoroisuus tirkednd asiana: tyOnantajan sitoutumattomuus johtaa siihen, ettd tyotekijakddn et
anna tyolle endd samaa kuin ehkd aiemmin (rivit 1-9). Ryhmaéldinen korostaa, ettd kotoa hin on
saanut tyonarvostuksen (rivi 7). Asenteen muutos johtuu arvojen muuttumisesta: lapset tulevat tyon
edelle (rivi 4). Toisaalta tyOpaikan sitoutumattomuus vaikuttaa tyohon suhtautumiseen ja asenteen
muutokseen tyotd kohtaan (rivi 9). Arvojen muuttaminen/muuttuminen toimii myods ditien
hallintakeinona epédvarmuutta heréttavissd tilanteessa ja sen avulla pyritddn selvidméain

ristiriitaisesta tilanteesta.

Toinen ryhmélédinen kokee, ettd ei ole saanut ansaitsemaansa kiitosta ja ennen hén on ollut valmis
tekemddn mité tahansa tyon eteen (rivit 10,11). Hallintakeinopuhetta esiintyy retoristen kysymysten
muodossa, joiden avulla etsitddn merkitystd toiminnalle (rivit 4,11). Keskustelu antaa viitteitd siité,

ettd merkitysten etsiminen korostuu lasten myo6td. Keskustelussa pyritddn tuomaan oma asenteen
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muutos ymmarrettdvaksi ja hyviksytyksi selityksilld: tyoelamissé ei koeta olevan korvaamattomia
(rivit 14-16). Tdmd puolestaan herdttdd epdvarmuutta. Tdméd tuo esiin ristiriitaiset identiteetit:
kotona vallitsevassa identiteetissd koetaan varmuutta, kuten edellisessédkin kappaleessa (kpl 7.1) tuli

ilmi. Tyontekijan identiteetti herattdd puolestaan epdvarmuutta.

Raskausuutinen ei ole vilttdiméttd mieluinen uutinen tyOpaikoilla ja se saattaa jopa vaikuttaa
negatiivisesti tyontekijin tyollisyyteen (rivit 17-18). Ryhmildisen kuvaa tilannetta, jossa tyontekijé
on perustanut uuden yrityksen, kun ei ole saanut &itid eroamaan (rivi 19). Ryhmaéldinen tuo esiin
puheenvuorossaan ennen jdlkeen asetelman (rivit 17-18), jossa esiin tulevat ndkokulmat ennen
lapsia ja lasten saannin jdlkeen. Ennen lapsia &iti on ollut *’paras tyontekija’’, mutta lasten saannin
jilkeen hén oli *’huonoin ikind’’. Ryhmaéldinen my0s kéiyttdd puheenvuorossaan sanaa simputus
(rivi 18), josta kuulijalle herdd mielikuva armeijasta ja sielld tapahtuvasta simputuksesta, joka
korostaa kohtelun vdiryyttid. TyOnantajilta ei koeta saavan arvostusta (rivit 17-20). Tadmi puolestaan

laittaa pohtimaan tyon merkitysta itselle.

Ohjaajan puheessa korostuu omien rajojen 16ytdminen (rivit 21,22). Puheessa ei tuoda esiin perheen
yhteisid rajoja. Muutosta selitetdén lapsista johtuvaksi, mutta puheessa ei ilmene perheen merkitysta
muuten. Keskustelun sdvy on melko jyrkkéa ja ryhmildisten kokemukset ovat melko negatiivisia
(rivit 8,19). Keskusteluun osallistuu kaksi aitid. Lisdksi kolmas ryhmaélédinen osallistuu keskusteluun
yleiselld kommentilla, joka ilmentdd sitd, ettd tyontekijand ei ole korvaamaton (rivit 14-16).
Keskustelu jatkuu niin, ettd ryhmaéldinen (r7), joka aiemmin toi mielipiteensd tiukasti esiin, jatkaa

keskustelua tuomalla esiin epdilyksensé (episodi 4).

Episodi 4: Muuttuvassa ajassa eldaminen
1. R7: Mie oon vihi peldnny sité ettd onko tullu vdha liianki jyrkka, nitku kun mun pités

2. mennd tdssé joskus téihin, niin tuleeks siin tavallaa semmonen, ettd ei mun tartte tehd, et

3. siis toivottavasti ei tuu.

4. R8: Meilld on ainaki semmonen vanhempi eldkkeelle oleva tyontekija, joka tuli sit takas

5. toihin ja sit me puhuttii siin, et kun on niin paljon viikonloppuja, et menee, vaikka

6. vuokratyontekijéksi, et tekkee vaan arkena tditd, niin se kuunteli, et voi teitd nykynuoria, et
7. me ollaan vaan tehty, et meidn on pakko ollut teha toitd, et onko se tavallaan semmonen et
8. ne on jollakin lailla ottanut sen marttyyrin roolin ja painanut niit vuoroja, ja kun nykyaikana
9. voi valita itte, et no mie haluun viikonloput vappaaks ja teen osa-aikasta, et toisaalt padsee

10. jo litanki paljon itte valitsemaan, et tdd ei nyt tunnu kivalta et vaihetaan nyt tyopaikkaa, kun
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11. on nyt litkaa viikonloppuja.
12. R3: Mun piti aikasemmin sanoo tost ithan samast asiasta, et meil on ollut just tommosta, et
13. ne vanhemmat ollut, et kyl myoki ollaan jaksettu, vaikka on ollut lapsia ja muita, sit tunnet

14. ittes silleen, et okei valitat turhasta.

Keskustelussa ilmenee oman valinnanvapauden pohdintaa tyotd kohtaan (rivit 1-14). Ryhméldinen
pohtii, ettdi onko oma asenne jo liian jyrkkd tyotd kohtaan, mikd puolestaan vaikuttaa tyohon
paluuseen negatiivisesti (rivit 1-3). Keskustelussa tulee esiin ennen jilkeen asetelma (rivit 4-11):
nykyddn tyoeldmissd on enemmain valinnanvapautta, kun puolestaan ennen on ollut pakko tehda
toitd, eikd ole niinkddn voinut itse vaikuttaa. Puheessa tulee esiin vanhemman henkilon asenne
nykyistd valinnanvapautta kohtaan (rivit 6-8). Keskustelussa ilmenee nidkdkulma, ettd vanhemmat
henkil6t ovat ottaneet marttyyrin roolin, kun taas nuoret kdyttdvit valinnanvapautta jo liiankin
paljon hyvikseen (rivit 8-11). Riveilld kymmenen ja kaksitoista tuodaan uudestaan esille se, etté
onko omat asenteet jo liian jyrkkid ja onko valinnanvapautta liitkaa: kun kyseinen tyopaikka ei tunnu
mieleiseltd, niin silloin vaihdetaan tydpaikkaa. Puheessa kdytetddn aktiivin ensimmaistd persoonaa.

Perhettd ei tuoda puheessa esiin, vaan valinnat tapahtuvat omien mieltymysten mukaan (rivit 9-10).

Keskustelussa ilmenee, kuinka ulkopuolelta luodaan paineita, joka tekee olotilan, ettd valittaa
turhasta (rivit 12-14). Tdméa puolestaan luo epdvarmuutta omista asenteista ja ilmentdd sitd, ettd
ryhmildiset eivit oikein tiedd kuinka ty6hon paluuseen tulisi suhtautua. Keskusteluun nostetaan
myo0s esille muiden, kuten tdssd tapauksessa vanhempien henkildiden, asenteita ja arvoja, jotka
hieman kritisoivat nuorempien d&itien ajattelumallia. Tamad kuvastaa sukupolvien erilaisia

lahtokohtia esimerkiksi tyoeldmaa kohtaan. Kyseinen keskustelu jatkuu seuraavanlaisesti (episodi

5):

Episodi 5: Arvojen arvottaminen
15. R8&: Mut sit taas alkaa miettii, et mitd sa arvostat, et jos sd kéyt aina toissé ja karsit siit, et e1
16. 00 ollu yhtdén yhteistd perheaikaa, et niil ei oo ehk ollut sitd mahdollisuutta miettid ees
17. sillon.
18. R5: Ehka on ollut varma tyopaikka, et siitd on tullut monelle, et ei td4 oo varmaa aherranpa
19. kuinka paljon tahansa, et ei oo sitd varmuutta, et niil ehkd on ollut et nytké ma tdssi painan
20. niin sit seuraavat 30 vuotta mennddn tin listan mukaan, mut nyt on et onko endd puolen
21. vuoden péésti et jos meil alkaa yt, niin sit ei sitoudu siihe.

22. R8: Ja meién iti oli ithan kauhuissaan, kun mie, kun mul on vakituinen paikka ja mie mietin,
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23.  jos mind sanoisin itteni irti ja alkaisin tekkee osa-aikasta, niin ei missdd nimessé ihan

24. kauheeta, et se on varmaan ollut just se, et joskus aikasemmin ollut nii vaikeeta.

25. R8: Et nytkd sul on se virka niin pysyt siin.

26. R5: Et ne ehk kauhistelee enemmaén sitd kauemmi kotona olemista, ettd ainakin on sanottu et
27. mene nyt edes vahin, et sitten pysyt sielld kiinni, et ei vaan kdy mitda huonoa, et eld nyt
28. hyvénen aika kotona ole, ettd lenndt sieltd pellolle heti et pitdd olla kiinnostunut..

29. O1: Se on just niin, se on niin eri aika, et se on iha kisittdmitontd miten se on muuttunut
30. siitd kun meiddnkin vanhemmat on ollut &itejd, kun me siis ollaa pienié, et kylha se on niin
31. paljon muuttunut, et ei sithe ajattelumaailmaankaa, et ainaha siihen tulee torméyksid, mut
32. siis edelleenki se ajatus, et kylhd ne omat rajat ja ne arvot tulee olla arvotettuja, et missa

33. jarjestykses me mennddn, et ei se oo mitenkddn heikkous, et ajattelet siti perhettd ja sitd

34. tyOn ja perheen yhteensovittamista.

TyoOpaikkojen epdvarmuus ei sitouta tyontekijoitd ja tdmd puolestaan vaikuttaa arvojen
muuttumiseen tyotd kohtaan (rivit 15-21). Retorinen kysymys ilmentdd &idin arvoja (rivi 15).
Ty6hon ei haluta endd sitoutua, koska se ei ole vastavuoroista. Tdmé johtaa siihen, ettd tyolle ei
haluta endéd antaa samaa kuin ehkd aiemmin. Retorinen kysymys esitetdén ikdén kuin kaikki &didit
arvostaisivat samoja asioita. Kukaan ryhmaisté ei ldhde kritisoimaan titd, eikd kerro, ettd arvostaisi
tyotd enemmain kuin esimerkiksi perhetti. Keskustelussa myos ilmenee uudestaan, ettd ennen ei ole
ollut vélttdmaittd valinnanvapautta, kun taas nykyéan on (rivi 16). Nykyisin tydpaikan pitiminen on
vaikeampaa ja keskustelussa ilmenee, ettd oma tyGpanos ei tuo varmuutta tyopaikan pysyvyyden
suhteen (rivit 18-21). Tdmén vuoksi tyohon ei haluta sitoutua samalla tavalla, kuin esimerkiksi omat
vanhemmat ovat sitoutuneet. Omat vanhemmat vaikuttavat taustalla ja luovat paineita dideille (rivit
22-24): vanhemmat kauhistelevat pitkdén kotona oloa lasten kanssa (rivit 26-28). Vanhemmat
henkilot katsovat, ettd pitkddn kotona olo vaikuttaa tydllisyyteen negatiivisesti ja osoittaa

kiinnostuksen puutetta tyotd kohtana (rivit 26-28).

Ohjaaja péattdd keskustelun tuomalla esiin sen, kuinka aika on muuttunut ja tdmén vuoksi tulee
yhteentormayksid (rivit 29-31). Héan kuitenkin korostaa, ettd omat arvot tulee olla arvotettuja (rivi
32). Aitien tulee myds midritelld rajat ja se, ettd missd jirjestyksessd menndin (rivit 32-33).
Puheessa esiin tulee se, ettd ditien omat arvot maarittdvit sen, miten perheen kanssa toimitaan.
Puheessa ei tule esiin esimerkiksi puolison ndkemyksen huomioimista. Ohjaaja tuo myds esiin sen,

ettd perheen sekd perheen ja tyon yhteensovittamisen ajatteleminen ei ole heikkous (rivit 32-34).
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7.3 ’Ei oo aivotoimintaa yhtidi”’

Tyo6eldmédn paluu voi olla haastavaa, koska didit kokevat omien taitojensa ruostuneen perhevapaan
aikana. Seuraavissa episodeissa esiintyy taitopuhetta, hallintakeinopuhetta, epdvarmuuspuhetta ja
suunnitelmallisuuspuhetta. Keskustelussa korostuu ratkaisukeskeisyys. Keskustelussa esiintyvét
taidot ovat konkreettisia ja yhteydessd omaan ty6hon. Ryhmdldisten kehitettdvid taitoja ovat
seuraavat: oman teknisen osaamisen kehittdminen, esiintymistaito, erilaisten ihmisten kanssa
toimeentulo, ty6hon menon herdttimdn epdvarmuuden hyvéksyminen, ihmistuntemuksen
kehittdiminen, sekd asiakaspalvelutaitojen kehittiminen. My0s tyonhaku nidhdddn kehitettdvani
taitona. Seuraavassa episodissa (episodi 6) keskustellaan siitd, kuinka kotona olon jidlkeen tyohon

paluu koetaan haastavaksi.

Episodi 6: Kotona olo tekee tyohon paluusta haastavaa
1. R5: Mul on toho viel esiintymistaito on semmone miké, et mihi tarvii aina, varsinki nyt
2. varmaa muutaman vuoden kotona nétkottdmisen jélkeen, jonku porukan eteen jotai
3. sanomaan, voi hetken aikaa olla, et lahteekd mitdé..
4. R4: Mullaku vaihtu tyopaikka tossa ditiysloman aikana ja sitte piti tdhd esimieheen, uuteen
5. rehtoriin, menni tutustumaa, et se oli iha hirvee tilanne niiku et sielt pupuréttien keskelti
6. ldhet, et mitd mé osaan sanoa ja, et mul on varmaan kaikki maitopuklut tdil rinnuksil, et
7. tuns ittensd iha niiku, et tdysin erimaailmaa pit44 ldhted ja sanoa jotai fiksua ja antaa itsesti
8. hyvéd kuva.
9. O1: No miten si selvisit siit?
10. R4: No kyl se than hyvin meni.
11. O2: Niin ja sie kuitenkin olet tottunut siihen, et olemaa luokan ees ja hoitamaa..
12. R4: Joo, mut sitku kotona on pitkdéd niin se tekee, et tuntee ittensi ihan, et ei oo
13. aivotoimintaa yhtdén, mitd Maijakin sano, dlykkyysosamééri laskee..
14. Ol: M4 oon kyl sitd mieltd, et se nousee siella.
15. R2: Et ehk toi ois hyvi, et sitku meet sinne kauppaa takas ja sitku ne asiakkaat tulee avautuu
16. niin, et eld nyt viitti kiukutella, et otetaas sulle joku naksu, tddilld on taalla.
17. R2: Siin vois mummon naama véhéin venéhtii ja taputtaa véhi et voi voi..
18. R5: Et onks sul nyt nédlké vai vessahata..

19. R2: Etk6 oo muistanut syya kun sua kiukuttaa, 1dksitkod nilkdsend kauppaan?
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Ryhmaildisen puhe notkottdmisestd heijastaa sité, ettd kotona olemiseen ja siitd puhumiseen liitetddn
helppouden mielikuva (rivi 2). Kotona olon jilkeen saattaa olla haastavaa mennd esiintymiin
ihmisten eteen (rivi 3). Toinen ryhmadldinen yhtyy mielipiteeseen tuomalla esiin oman
kokemuksensa: ryhmaldiselld vaihtui tyopaikka ditiysloman aikana ja hinestd oli haastavaa ldhted
kotoa tutustumaan uuteen esimieheen (rivit 4-7). Puheenvuorossaan hin asemoituu didin rooliin ja
selkeyttdd puhettaan ditiyttd kuvastavien metaforien kautta: ’’Kaikki maitopuklut rinnuksilla’’,
’pupurittien keskeltd ldhet” (rivit 5,6). Metaforat kuvaavat &itind olon arkea, joka ei sovellu
tyorooliin. Ryhmaéldisen mielestd uuden rehtorin tapaamiseen meneminen oli *’ihan hirvee tilanne’’
(rivi 5). Aédri-ilmaisu korostaa tilanteen vaativuutta. Hin myds tuo esiin ristiriidan, joka vallitsee
kodin ja tyon vililld. Kotona olon jilkeen on haastava palata takaisin viralliseen ymparistoon (rivit
4-7). Puheenvuorossaan hédn tuo esiin eri roolit, jotka ovat didin rooli ja tyontekijan rooli sekd
ndiden erilaiset vaatimukset toimijalta. Koti ndhddin paikkana, jossa voidaan olla myds
“maitopuklut” rinnuksilla (rivi 6), mutta tyopaikka ndhddén paikkana, jossa tulisi antaa itsestd hyvéa
kuva (rivi 7). Tdmé puolestaan luo epdvarmuutta. Osaako henkilo asettua toiseen rooliin ja sen

vaatimuksiin kotona olon jalkeen?

Ohjaaja ohjaa keskustelua selviytymisen kisittelyyn (rivi 9). Ryhméléinen tuo esiin sen, etti tilanne
meni ihan hyvin jannityksestd huolimatta (rivi 10). Ohjaaja tuo esiin sen, ettd vapaan jilkeen
esiintyminen voi olla haastavaa, vaikka olisikin tottunut olemaan ihmisten edessi (rivi 11). Pitkdin
kotona oleminen tekee epdvarmaksi omasta osaamisestaan (rivit 12-13). Ryhmaéldinen yhdistda
pitkddn kotona olemiseen kokemuksen siité, ettd omat ajattelutaidot heikentyvét (rivi 13). Ohjaaja
on asiasta erimieltd (rivi 14). Toinen ryhméldinen ottaa kantaa ohjaajan mielipiteeseen ironisesti:
kotona hoidettavat asiat ovat kiukutteluun liittyvid ja ongelmia hoidetaan ’’naksuilla’’ (rivit 14-16).
Hin tuo myds puheessaan esiin sen, ettd timé on syy miksi kotona ajattelutaidot eivét nouse, vaikka

ohjaaja sitd mieltd onkin (rivi 14).

7.4 °’Sinne on vaikee niiku menni sit avoimin mielin’’

Ryhmaikeskustelussa tulee voimakkaasti esiin ditien epdvarmuus ja epdvarmuutta aiheuttavat tekijat.
Naéihin tekijoihin puolestaan pyritdén luomaan ratkaisumallit, kuten edellisessdkin kappaleessa (kpl
7.3). Ratkaisujen luominen tapahtuu ohjaajien ohjaamana, ryhméléisten toimesta. Epdvarmuuspuhe
on yhteydessd hallintakeinopuheeseen ja suunnitelmallisuuspuheeseen. Epdvarmuuspuheessa

ilmaantuu myds taitopuhetta, kun pohditaan kuinka epdvarmuustilanteissa voidaan toimia.
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Seuraavissa episodeissa on eri puhetapojen sekoittumista. Keskustelu alkaa ohjaajan lukemalla

esimerkilld Outista, joka palaa tydeldiméén perhevapaan jilkeen.

W

02: "henkil6 o on ollut pitkélld perhevapaalla, nyt hdn palaa takaisin entiseen tyotehtavéadnsa
mutta hin huomaakin etté tyopaikalla oli hinen poissa ollessaan tapahtunut paljon
muutoksia, O tunsi epdvarmuutta omasta tulevaisuudestaan”

Tédma oli lyhyt ja ytimekds, saitteko sisdistettyd? Hyva, niin arvelinkin, niin mitdhén siel on
voinu tapahtua siel tyopaikalla, minka takia silld Outilla oli sellanen olo, ettd oli vahin

epavarmuutta?

Témin esimerkin jdlkeen ryhmaildiset toivat esiin epdvarmuuden syitd, joita oli esimerkiksi

tydantajan vaihtuminen, muutokset tyotehtdvissd, muutokset tyOyhteisossd, tyollistimistilanne ja

ratkaisumalleja. Seuraavassa episodissa (episodi 7) pohditaan sitd, kuinka tulisi toimia, jos

tyoyhteisdssd on tapahtunut muutoksia vapaan aikana.

Episodi 7 Avoimin mielin takaisin tydeldamaéin

1.

2.

1.

12.

13.

16.

17.

02: Noni sitten menndin eteenpdin, tyoyhteisdssd muutoksia, se on vihian sama kun tossa
tosiaan mité dske kdytiin, mut tulisko tdsté jotain mieleen?

R5: Tyoyhteiso on ollut tosi hyvé, niin sit voi itelldkki on vihd semmonen mieli mennd, et
emmad tiid mika ratkasu se on, mut siis sillee kuitenki jos siel on ollut hirvee hyvi
tyOyhteiso ja sitte tiidt et se on muuttunut, niin itekki voi viha l4htee silla mielin, ettd sillee
viha varovaisesti, et hekinen minkéslainen porukka tiél nykd on, et lahtee tutustuu..

O1: Lahtee avoimin mielin.

RS5: Just sité tarkoitin, et avoimin mielin.

R7: Just silleen niinku positiivisel asenteel, jos sinne niiku ldhtee, et kaikki on pieles niin sit
ne onki pieles..

O2: *’T44 on iha tyhmaa™’

R7: Niin, et koittaa aatella et ehk td4 onki ihan kivaa..

R2: Niin mul on just toi tilanne, et meil on esimies vaihtunut ja tydkaverit kenenkaa oon
jutellut, sanoo et se ijd on iha tidys mulkku, et jes kiva menna sinne..

RS: Sinne on vaikee niiku menn4 sit avoimin mielin, et varmaa oot osi kiva ithminen..

R2: Tutustutaan téssi ja ollaan ystdvii, joo-o..

R3: Mut pakkohan se on sopeutua, se sopeutuminen, et eihén kaikki vaan oo nii kivoja, kuin



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

S1.

37

toiset..

R8: Sekin on paha, jos on liikaa niitd ennakkokésityksid, jos et tiid sitd tyyppii sit joku
sanoo, et se on tosi huono tyyppi ja sitku itte meet ja se ei valttaméttd ookkaan niiku..

R5: Et ensimméiisend mitd se sanoo..

R2: Niin yks kommmentti..

R8: Niin sit saa sen kasityksen et aijaa tdd on niin..

Ol1: Ja jotenki se onki kauheen vaarallista, ne ennakkokasitykset, et ois jotenki se et ite saa
luoda sen kuvan, niin se ois tdrkeetd. Alleviivasin ihan ton, et avoimin mielin, et kylha se
on varmaan 1so asia..

0O2. Tietysti ne tyokaverit kun heil on vidha negatiivisia kokemuksia, niin ne mielldén jakaa,
et tiedét sit, mihin olet tulossa.

R7: Siis tavallaan sekin, et ajattelee sen pomonki kannalta, et miksi ne sanoo et se on
mulkku, et miksi se toimii niin, et onks niis tyontekijois mahollisesti ollut sellasta et ne ei oo
oikeesti hoitanut hommaa kunnolla ja joutunut sit sanoo siit..

R2: Saanu ikévin ihmisen maineen.

R1: Ihmisil on erilaisia tapoja niinku sanoo asioita: toiset sanoo tosi hienovaraiseti, ja toiset
toksdyttdd niinku suoraa, et sama asia niinku tulee mutta..

R5: Sit siel tdis on voinut olla just joku muutostilanne, mista kaikki muutkin tyontekijét on
joutunut muuttaa sitd omaa juttuaan, onhan niit organisaation muutoksia, just se esimies
vaihtunut, entinen ollut sairaan kiva, ja sit uus tulee ja sil on jo valmiis hirveet paineet
niitten tyontekijoiden puolelta et se ei voi olla niin hyva kuin edellinen, sit sekin on
muokannut sitd tyoyhteisod erilaiseks, kun ite ollut pois, vaik ne oiski samoja thmisia..

O1: Ja uudelle esimiehelle vaikka tuplaantunut tyo et siinki voi olla monta ndkdkulmaa ja
tekijaa.

R8: Sekin voi olla tyypillistd et pomoa haukutaa, oli se mukava tai ei, et se kuuluu..

02: Voisin sanoa et ndin se on, kylld kylld, iha varmasti kuuluu jotakin..

R6: Mé mietin et periaatteessa ndd kaikki tekijdt on myos niitd tekijoitd, kun menee ihan
uuteen tyohon, kun ei oo tyotd mihi palata, et siinki on must se et ku itel ei oo ollut niit
pidempid tyosuhteita, kun on mennyt parin vuoden vélein uuteen paikkaan et jossain vaihees
hyviéksyy sen, ettd se epdvarmuus miké siin on, et se eka vuos siin uudes duunipaikas, et se
tulee sen syklin mukaa aina uudet asiat, et voi olla et syksyl tapahtuu siti ja talvel titi, et se
on sulle semmonen vuos, et sd et vaa tiid et mité sielt viel tulee, et siin pitdi sit vaan menna,
et ei kauheesti, et ei ajattele, et toisaalta on tietty se et pitdd todistaa se et mé osaan ja oli

oikein ottaa mut tdhin duuniin, ja jos sd oot ekaa vuotta ja muut on ollut kauan, et sé et voi
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s2. osaa et kaikki ne tulee sulle ekaa kertaa esiin sind vuonna.

Keskustelu alkaa ohjaajan johdattelulla asiaan siitd, mitd pitdd tehdé jos tyOyhteisdsséd on tapahtunut
muutoksia perhevapaan aikana (rivit 1-2). Ryhmaéldinen tuo esiin sen, ettid tyohon tulisi palata silla
mielelld, ettd ldhtee tutustumaan muihin (rivit 4-6). Ohjaaja tiivistdd ryhmaélédisen kuvauksen niin,
ettd tyohon tulisi palata avoimin mielin (rivi 7). Toinen toteaa, ettd tyohon tulisi palata positiivisella
asenteella (rivi 9). Jos henkil6lld on negatiivinen asenne jo valmiiksi, niin se ei ainakaan helpota
tyohon paluuta (rivit 9-10). Ohjaaja tuo esiin sen, ettd millainen asenne voi olla (rivi 11).
Ryhmaildinen tuo esiin, ettd tulisi ajatella tyotd positiivisesti (rivi 12). Keskustelussa ilmenee, ettd
omalla asenteella voi helpottaa tyohon paluuta, muutoksista huolimatta. Yksi ryhmaéldisistd tuo
esiin oman epavarmuutensa siitd, ettd tyoyhteisdo on muuttunut hinen vapaansa aikana (rivit 13-14).
Hénelld on esimies vaihtunut vapaan aikana eikd hén ole kyseistd esimiestd vield tavannut, mutta
tyokaverit ovat antaneet henkildstd negatiivisen kuvan. Tdméd puolestaan vaikuttaa negatiivisesti
asenteeseen tyohon paluun suhteen (rivi 14). Ryhmdlidiset tuovat esiin sen, ettd tdminkaltaisten
kuulopuheiden jidlkeen on vaikea ldhted tyohon avoimin mielin tutustumaan (rivit 14, 15). Rivilla 17
tuodaan kuitenkin esiin sopeutumisen tirkeys: sopeutuminen on vilttimétontd epamiellyttavasta
tilanteesta huolimatta. Yksi ryhmaéldinen tuo esiin omien ennakkokésityksien negatiivisen
vaikutuksen (rivit 19-23). Ohjaaja tuo esiin sen, ettd olisi todella tirkedd luoda itse omat késitykset

ihmisistd ja korostaa vield avoimen mielen tirkeyttd tyohon palatessa (rivit 24-26).

Keskustelu jatkuu yleiselld tasolla ja ryhmildinen tuo mahdollisia syitd negatiivisella mielipiteelle
esimiehestd (rivit 27-41). Esiin tulee my0s se, ettd esimiehen haukkuminen on tyypillistéd (rivit 42-
43). Episodin viimeisessd puheenvuorossa henkild poikkeaa melko paljon asiasta ja tuo esiin sen,
ettd edelld mainitut tekijdt toimivat myds uuteen tyohon mennessd (rivit 44-45). Ryhmaéldisen
puheenvuorossa ilmenee se, ettd hinelld ei ole ollut pidempid tydsuhteita, vaan hidn on vaihtanut
tyopaikkaa useasti (rivi 46). Tdméa puolestaan aiheuttaa epdvarmuutta (rivi 47). Ryhmaéldinen on
luonut hallintakeinon, joka on epdvarmuuden hyvéiksyminen (rivi 47). Ryhmélédinen tuo esiin sen,
ettd hdn ei tiedd mitd tulevaisuus tuo mukanaan (rivi 49). Tdlloin tulee vaan menné ilman, etti
ajattelee turhia (rivit 49-50). Puheenvuorossaan henkild tuo esiin oman epdvarmuutensa, vaikka hin
puhuukin melko yleiselld tasolla. Hén tuo my®0s esiin sen, ettd tydhon palatessa kaikkea ei voi osata,
koska osa asioista tulee vastaan ensimmdistd kertaa (rivit 51-52). Tdmén hyviksyminen toimii
puolestaan hallintakeinona. Seuraavaksi keskustellaan siitd (episodi 8), kuinka tulisi toimia, jos oma

mieli ja asenne ovat muuttuneet tyotd kohtaan vapaan aikana.
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Episodi 8: Asenteen muutos tyotd kohtaan
1. O2:. No sitten, jos se oma mieli tai asenne on muuttunut, mitds siithen voi tehda?
2. R8: Vois yrittdd muuttaa sen asenteen, toiseen suuntaan taas.
3. RS5: Veikkaan, ettd meilla kaikilla, jotka on dideiksi tullut, on muuttunut tietyl taval mieli ja
4. asenne sitd tyotd kohtaan.
5. R3: Totta, paljonkin (kaikki mydtéilevét).
6. R8: Ja keksid niitd uusia ratkaisuja, esim. se osa-aikainen tai jotakin timmostd miké vois
7. niinku..
8. R1: Tai uudelleen koulutusta, jos on muuttunut ihan kokonaan se mité isona haluaa tehda..
9. O2. Elikké tavallaan, kun se on muuttunut, niin ne arvot, ne elaménarvot, on muuttuneet..
10. RS5: Ei se tarkoita sité, ettd me jotenkin tyotd vieroksuttaisiin, eiké et halutaan mihinkaén, et
11.  mahollisimman helpolla pitda péadsté ja kaikki mahollinen, vaan semmonen, tietyl taval se
12. oma ajatusmaailma on muuttunut niistd tirkeysjarjestyksistd, et ei oo vaan ite, et siin on
13.  1hmisii joiden eldma riippuu omista valinnoista ja omasta

14. O2: Niin todella, ja toi uudelleen koulutus oli tosi hyva kans, et jos huomaa et ei sittenkéa.

Keskustelu alkaa ohjaajan kysymykselld siitd, mitd pitdd tehdd, jos oma asenne tai mieli on
muuttunut tyotd kohtaan (rivi 1). Ryhméléinen tuo esiin sen, ettd omaa asennetta voisi muuttaa
tilanteeseen sopivammaksi (rivi 2). Toinen ryhméldinen tuo esiin, kuinka &itiys on muuttanut
asennetta ja mieltd tyotd kohtaan (rivit 3-4). Ryhmélédinen puhuu ikddn kuin yhteisestd asiasta, joka
koskettaa jokaista. Hén esittdd asian yleisend totena: *’meilléd kaikilla, jotka on dideiksi tullut..”’.
Iké@édn kuin kaikilla olisi asenne ja mieli ty6td kohtaan muuttunut lasten myo6td. Kukaan dideistd ei
lahde kyseenalaistamaan vditettd. Puheessa korostetaan sitd, ettd arvot ovat muuttuneet
tyOpainotteisesta perhepainotteisemmiksi. Keskustelu jatkuu niin, ettd ratkaisuna asenteen ja mielen
muutokseen toimii osa-aikainen tyd (rivi 6). Lasten my6td on voinut myds muuttua késitys tdysin

siitd, mitd isona haluaa tehda. Tdhén ratkaisuna toimii uudelleen kouluttautuminen (rivi 8).

Ohjaaja toteaa, ettd lasten tulon nihd4én muuttavan asennetta ty6td kohtaan, jonka myd6td muuttuvat
arvot perhepainotteisemmiksi (rivi 9). Tdmd on ilmennyt myds aiemmissa episodeissa.
Ryhmailédinen korostaa, ettd asenteen muutos ei johdu siitd, ettd tyotd vieroksuttaisiin tai ettd
haluttaisiin pééstd mahdollisimman helpolla (rivit 10-11). Ryhmaildinen kayttdad puheessaan sanaa
me: ’’ei se tarkoita, ettd me jotenkin tyotd vieroksuttaisiin’’ (rivi 10). Ryhméldinen on aiemmin
my0s puhunut, kuinka *’meilld kaikilla, jotka on &dideiksi tullut’” (rivi 3). Hin asettaa ryhmaéliiset

’me-kategoriaan’’, joka siséltdd didit. T&lld diti-ryhmilld on samanlainen mieli ja asenne tyotd
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kohtaan. Aitiyden mydtid muuttuu asioiden tirkeysjirjestys. Henkild tuo esiin sen, etti #itind tulee
ajatella muitakin kuin vain itsedén ja omat valinnat vaikuttavat myds lapsiin (rivit 12-13). Téastad

johtuen ditien on muutettava ajatusmaailmaansa.

Keskustelussa ilmenee ristiriitaisia puhetapoja. Aiemmin on tuotu esiin se, kuinka mieli ja asenne
tyotd kohtaan ovat muuttuneet. Toisaalta aiemmin on keskusteltu myos siitd, kuinka tyohon pitdisi
palata avoimin mielin. Puhe asenteen ja mielen muutoksesta tyotd kohtaan saattaa ilmentdé ditien
omaa epdvarmuutta. Tdménkaltainen puhe saattaa toimia ditien hallintakeinona. He pyrkivét
selittelemddn omaa epdvarmuuttaan asenteen ja mielen muutoksella. Tdssd on havaittavissa myos
roolien merkitys. Aitirooli saatetaan nihdi niin merkittivini ja vallitsevana, ettd tydntekijénrooli
heikkenee. Keskusteluissa didit asemoituvat aina didin rooliin, eiki tyontekijdn roolia oteta lainkaan
esiin. Puheessa ei huomioida sité, kuinka asenteen ja mielen muutos saattaa vaikuttaa esimerkiksi
urakehitykseen. Seuraavassa episodissa (episodi 9) keskustellaan siitd, kuinka jiarkevén ratkaisun

tekeminen toimii hallintakeinona.

Episodi 9: Jarkevén ratkaisun tekeminen
1. O2. Mennéin sit eteenpdin, jos se tyOpaikka onki niiku sijainniltaan muutttunut, mité pitdisi
2. tehda?
3. R3: No menni vaan, ei voi mitdédn, mita teet, navigaattori paille ja..
4. O2: Ensin pitdd selvittdd missd se nykyisin on..
5. R5: Mut toisaalta, josse on kovin kaukana, niin pitdd punnita se, et onko jirkeé ajaa 150 km
6. yhteen suuntaa ja koko paivé kédyttda sithen, et minkd ajan jaksaa ja minka aikaa perhe
7. jaksaa semmost eldmaa..
8. R1: Tai siit onko valmis muuttamaan vai ettiikd uutta tydpaikkaa
9. R5: Et on mahdollisuus esimerkiksi semmosiin, et sit tdytyy punteroida niitd
10. vaihtoehtoja,vaikka jos haluu alottaa siin, mut sit tiytyy miettii et onko parempi tehi jotain
11.  muuta, jos ei oo sithen ldheisyyteen mahdollisuutta, et jos 150 km, et ekse oo joku uus
12. systeemi, et se on aika kaukana ihmisen kotipaikasta et sithen kdytdnndsssé sithen menee
13.  koko eldmad, sd menet sinne 150 km joka aamu sd joudut herddméén tosi aikasin ja vieda
14. lapset tosi aikasin, se on et tyokkari voi méérdd sut 150 km padhén toihi joku timmonen

15. uus, et sitd pidennetdd sitd matkaa, et sit pitdd miettii onko se koko eldma sit..

Keskustelu alkaa ohjaajan johdattelulla asiaan, siitd mitd pitdisi tehdd, jos tydpaikka on sijainniltaan

muuttunut (rivi 1). Ryhméldinen tuo esiin jirkevédn ratkaisun merkityksen tyomatkan pituuden
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suhteen. Ryhmadldinen tuo esiin sen, ettd kuinka kauan itse jaksaa ja kuinka kauan perhe jaksaa
’semmosta eldmdd’’, ettd tyomatkat ovat todella pitkét (rivit 5-7). Tdmé puheenvuoro on ainoa,
jossa esiin tuodaan perheen jaksaminen, muuten pohditaan vain omaa jaksamista. Keskustelussa
tulee esiin se, ettd henkild voidaan mairitd maksimissaan 150 kilometrin padhin ty6hon (rivit 10-
15). Seuraavassa episodissa (episodi 10) keskustellaan puolestaan siitd, kuinka tulisi toimia jos

tyotehtdvit ovat muuttuneet vapaan aikana. Téssd yhteydesséd perehdytys tulee my0s esiin.

Episodi 10: Perehdytyksen tarve
1. O2: No sitten jos ois tyotehtdvit muuttuneet, mita sitten vois tehdd?
2. R2: No voiks siin iha pyytda jotai perehdytysti, ettd voisko joku nyt selittdd mitd mun pitda
3. tehdd, mitd ndithi mun hommii kuuluu?
4. O1l: Kylla, joo.
5. R6: Sitten ehkd tuoda sitd omaa osaamista, et jos niis entisis hommis oli joku tosi mieluisa
6. juttu, et oisko nitku mahdollista saada jotai vastaavaa, tai jotenkin sitte kuitenkin saada
7. kédyttda sitd omaa osaamistaan.
8. O2: Mm, ja omia erityistaitojaan, just.
9. R5: Onse edellinen sama, se aktiivinen oma, et se on siihen tirkee, sillon ku ckaa kertaa
10. meni toihin niin harjottelin y6td myoten kotona niit juttuja, ensimmadiset kuukaudet ja
11.  varmaa toin kotiinki tydajan ulkopuolelta ja tutkin niit juttuja ja nehi oli iha outoja, eika
12.  nyt halunnut nédyttia sielld, ettd enhd mie mistdd mitdd osaa, niin sitten niitku kavi niit 1dpi
13.  vdha kotonaki. Tietyl taval nyt voi olla vdha erillainen tilanne, sillo ei ollu lapsia, kuitenkin
14. ehka tarvii sitd omaa myos et ei voi vaa oottaa et tydnanataja tuo valmiina poytddn ja nyt
15. teet ndin ja perehdytin, vaan just sitd omaaki..
16. Ol: Aktiivisutta

17. O2: Aktiivisuutta ja asennetta..

Keskustelu alkaa ohjaajan kysymykselld siitd, mitd voi tehdd, jos tydtehtdvdt ovat muuttuneet
vapaan aikana (rivi 1). Ryhmélédinen esittdd melko varovaisesti, ettd voisi pyytdd perehdytystd (rivi
2-3). Perehdytys kuuluu tyopaikalle palaaville tyontekijoille, mutta sitd ei selkeédstikdéin pidetd
dideille automaattisesti kuuluvana. Toinen ryhméldinen tuo varovaisesti esiin sen, ettd olisiko
mahdollista saada tehdé jotain omaa osaamista vastaavaa tyotéd (rivit 5-6). Ohjaaja mydtéilee tdhan
(rivi 8). Seuraavaksi ryhmélédinen tuo esiin rivilld yhdeksédn oman aktiivisen asenteen merkityksen.
Aktiivisuutta tarvitaan tyohon palatessa. Téaméd puolestaan toimii henkilon hallintakeinona

tilanteessa. Ryhmaéldinen tuo esiin sen, kuinka tyohon palatessa hdn harjoitteli tyohon liittyviad
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asioita yotd myoten (rivit 9-15). Hén ei halunnut néyttda sitd, ettd ei osaa. Ryhmaéldinen tuo esiin
myoOs sen, ettd nyt tilanne voi olla eri, koska hdnelld on lapsia (rivi 13). Hén ei voi kuitenkaan
odottaa, ettd kaikki tuodaan valmiina hinelle (rivi 14). Tyohon paluu edellyttdd omaa aktiivista
toimintaa etukdteen. Molemmat ohjaajat vield korostavat aktiivisuutta ja lisdksi asennetta (rivit 16-
17). Seuraavassa episodissa (episodi 11) keskustellaan siitd, miten tulisi toimia, jos oma osaaminen

on vanhentunut.

Episodi 11: Omien taitojen pdivittdminen
1. R2: Mitd jos se oma osaamine on mennytkin vanhaksi, niin mita sitten?
2. Kaikki: sitte vaa todistaa..
3. R5:Joo osaan iha loistavasti tehda..
4. Ol1: Sitd peradnkuuluttaisin mitds sitten, jos on se olo, mitis sitten voidaa pyytaa silt
5. tyOnantajalta?
6. R1: Lisdkoulutusta,
7. Ol: Enté sitte jos, laitetaaks lisdkoulutuksen tarve?
8. (kaikki nydkyttelee ja myoétiilee)
9. O2: Miten sit sitd perehdytysti, et se on varmaan edelleenkin?
10. O1: Mie kuuntelin tos kohtaa just kun sanoit ton perehdytyksen, kun se oli jotenkin niin
11. varovaisesti, ettd voisha sitd pyytdd perehdytysti, kun sehén nyt kuitenkin kuuluu, kun

12.  menee sinne..

Ohjaaja pyrkii saamaan ryhmaéldiset luomaan ratkaisuja sithen, jos oma osaaminen on laskenut
vapaan aikana (rivi 4). Ryhmaliisten ratkaisuna toimii lisdkoulutus. Ohjaaja nostaa esiin jo aiemmin
mainitun perehdytyksen tarpeen. Sen tulisi kuulua tyohon palatessa automaattisesti dideille ja tdméa

tulisi tiedostaa (rivit 10-12). Edelld esitetyissd episodeissa ilmenee ratkaisuja luova identiteetti.

7.5 ’En ma ehdi kaikkea tehdi”’

Ryhmaitapaamisen keskustelussa tulee esiin se, kuinka tyon ja perheen yhteensovittamisesta tehddin
kiytannossd helpompaa. Seuraavissa episodeissa keskustellaan ryhméatapaamisen aikana herdnneista
tunteista tyohon paluun suhteen. Puheessa esiintyy suunnitelmallisuus- ja ennakointipuhetta,
hallintakeinopuhetta, epdvarmuuspuhetta, seki taitopuhetta. Keskustelussa ryhméléiset tuovat esiin

omia vinkkejd ja kidytdnnon toteuttamisen keinoja muille ryhmaldisille. Seuraavaksi keskustellaan
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tyohon paluun heréttimistd tunteista, joita nousi esiin informaatiohaastattelusta (episodi 12).

Haastateltava oli perhevapaalta jo tydeldmiin palannut henkilo.

Episodi 12: Ty6hon paluun herdttdmid tunteita

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

02: Mitd paallimmaisend jdi mieleen?

R8: Jopa semmonen ahdistus, ettd ainiin sit se on sité, et on kaks tuntii illas aikaa, et se on

se totuus..

R1: Mul on vdhin toisaalta toi, mut sit taas toisaalta vdhdn huojennus, et kyl se kuitenkin
sujuu..

R8: Et jos sen riman laittaa itte alas, et jos se ei vaadi sen kummempaa..

R7: Mul oli 1dhinna se, et voi vitsi toi oli jotenkin niin paljon jarkevampi, kun just toi, kun
oon mieki aina yrittdnyt et ruoat valmiiks ja vaatteet valmiiks ja semmosta
suunnitelmallisuutta ja meil se hallittu kaaos ei hirveen hallinnassa aina ole, et jotenkin
ihana, et jollain se oikeesti voi ollakkin, et ehki tavallaan, jos itteensi sais vihin niskasta
kiinni, niin sit se vois toimia..

R8: Sit ne oli must tosi hyvid kaikki, et ruokaa tekkee enemmén ja perjantain siivotaa, et
el mietitd sit et siivotaako nyt vai lauantaina, et se on tietty pdiva eikd sitd muuta tarvii
miettii, sesmmone ennakointi
O1: Tosi tarkee!

RS5: Niin nyt voi nauttia, et ei oo semmosta aikataulutusta niin pahasti, tai meil ainakaa oo,
kun ei oo ku muutama harrastus, on silleen et ei nyt oo sité aikataulutusta viel, kun sit sitd
tulee jos viel tulee jotai harrastusta tai muuta, niin mitdhi haluaa lapset tai ite mahollisesti
joku tietty kellonaika tiettyna pdivd millon pitds menna..

O1: Jotenkin tistd vierailijan puheesta tuli miusta ssmmonen, et just ssmmonen
rauhottaminen, et muistaa sen arjen rauhottamisen, kun se 1dhtee se rumba pydriméaén.

R5: Ei yritd likaa..

R7: Mie téllasel kouluikidsel, et harrastukset on semmosia, et mie joudun kuskaa siti ja
sitku miul on pienet lapset kyydis ja odotetaan tai kdyddén vélil kaupas, et my6 oon nyt
tehnyt silleen fiksummin, et ne on semmosia ne menot, et hdn paisee itte pyoril, et siin ei
tuu semmost noitten pienten kaa sellasta hissdkkéa, kun mies on kuitenkin aina niin
pitkdd tdis, niin se on mun sit hoidettava, et niin tavallaan et onksen pakko menni
kaupunkiin harrastamaan, et 1dhempénékin on.

O1: Kylla
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Ajatus tyohon paluusta herdttdd ahdistusta ajan véhdisyydesté (rivi 2). Ty0ssa kdydesséd perheelle ei
jaa kovinkaan paljoa aikaa tyOpdivin jélkeen. Toisaalta luotetaan siihen, ettd se sujuu (rivit 4-5).
Sama asia tuli myos esiin aiemmin (episodi 1). Ryhméléinen tuo esiin sen, ettd tyohon paluu sujuu,
jos ei ole liian vaativa itselleen (rivi 6). Yksi ryhmélédinen tuo esiin sen, kuinka on yrittinyt laittaa
ruoat ja vaatteet valmiiksi ja muutenkin pyrkinyt suunnitelmallisuuteen (rivit 7-10). Hallintakeinona
tyohon palatessa toimii puolestaan se, ettd esimerkiksi ruoat tehddén valmiiksi ja siivouspdivit ovat
médritelty ennakkoon (rivit 12-13). Ennakointi toimii hallintakeinona tilanteessa ja helpottaa
asioiden hallintaa (rivi 14). Toisaalta ryhmaélédinen tuo esiin sen, ettd nyt tulee nauttia tistd hetkesta
ja siitd ettei tarvitse asioita niinkddn suunnitella (rivi 16). Ohjaaja tuo esiin rauhoittamisen
merkityksen: tyohon palatessa tulee muistaa arjen rauhoittaminen, vaikka eldmai hektistd onkin (rivit
22-23). Yksi ryhmélidinen tuo esiin hallintakeinona sen, ettd ei yritd litkaa (rivi 24). Ryhmaéldinen
tuo esiin oman esimerkkinsd siitd, kuinka hin on helpottanut arkeaan ja tehnyt jarkevdmpid

ratkaisuja (rivit 25-30).

Alun keskustelussa (kpl 7.1) keskusteltiin kotitdiden jaosta. Keskustelu jatkuu lopun keskustelussa.
Alun keskustelussa yksi ryhmaildinen toi esiin oman mielipiteensd, mutta tdhén keskusteltuun ei
kukaan muu ryhmiliisistd osallistunut. Seuraavassa episodissa myds muut ryhmaéldiset osallistuvat
tadhin keskusteluun. Ryhmaéldinen tuo puheessaan esiin epdvarmuuden siitd, kuka hoitaa kotityot

hinen palatessaan t6ihin (episodi 13).

Episodi 13: Parisuhdeselkkaus
1. R6: Mul tulee ehkd vihdn semmonen, kun nii kotity6t on meilld, et ne on minun vastuulla,
2. et miten sitte kun menee toihin, et millanen parisuhde selkkaus siit tulee, et sit on
3. viistdméttd semmonen tilanne, et miehen on pakko tehé niit enemmén, tai sit niit ei niiku
4. tehdd, kun en mie ehdi kaikkea tehdi, et onks mies tottunut, et min teen ne ku hén kdy
5. tOissd, et siit tulee joku show sitten..
6. R3: Todennidkdisesti ndin kiy..
7. R2: Tota mie kans pelkéddn
8. R1: Mie oon jo varottanut etukdteen jo reilusti etukiteen, et muistakaa, et mind en ole ainut,
9. joka tekee tdélld kaiken, kun miné lahden toihin..
10. R7: Mini kans hoen mantraa, ettd te ootte pulassa, kun mie ldhen téihin.

11. O2: Sitten huomaatte
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Puheessa ilmenee taitopuhetta, josta ilmenee ditien varmuus kotiasioiden hoidon suhteen.
Ryhméldinen esittdd puheenvuorossaan kaksi retorista kysymysti, joissa tulee esiin henkilon asenne
(rivit 2,4). Kotitydt ovat #itien vastuulla, eikdi titd vastuuta haluta jakaa. Aitien asenne vastuun
jakamisesta on jo valmiiksi pessimistinen ja ennakoiva. Ryhmaéldinen tuo esiin, ettd kotitydt ovat
hidnen vastuullaan (rivi 1). Ryhmaéldinen my0s toteaa, ettd véistdmattd on tilanne, ettd michen on
osallistuttava enemmain (rivi 3). Tdstd puolestaan voi seurata miehen kanssa ongelmia (rivit 2, 5).
Muut ryhmaildiset osallistuvat tdhdn negatiiviseen ennakointiin myo6téillen (rivit 6-11). Lihes
jokainen ryhméldinen on asiasta samaa mieltd, myos ohjaaja myotidilee. Kukaan ei tuo esiin sité,
ettd perheissd myo0s isdt osallistuvat kotitdiden tekoon. Mielenkiintoista on se, ettd taitopuhe
esiintyy eritavoin eri konteksteissa. Kotona oloon liitetdén ditien oma varmuus asioiden hoidossa.
Tyo6kontekstissa puolestaan nihdddn epdvarmuutta omien taitojen suhteen. Seuraavassa episodissa

(episodi 14) keskustellaan informaatiohaastattelun hyddyista.

Episodi 14: Kotitdiden jako toihin palatessa
1. Ol: Oliko semmonen olo, et oliko tdstéd niiku teille mitéé helpotusta?
2. R1: Seka ettd ahdisti ettd helpotti
3. Ol: Vierailija oli kyl hyvin realisti ihminen ja tosi rehellisesti kerto, niiku pitdd, kun silleen
4. se menee..
5. O2: Mut siin ei niinku hirveesti tullut sitd parisuhde asiaa, mut sit jos oltas viel menty
6. syvemmidlle..
7. RS: Ei kysytty ees..
8. R3: Niin, ei tullut mieleen ees..
9. RS. Sitd kysymysté, et miten on saatu jaettua tyotehtivid, vai onko se niin et se vaan tekee..
10. R8: Meil meni ainakin silleen tyttdjen jdlkeen, et automaattisesti mul alko mydhemmin tyot
1. ja miehel loppu aikasemmin, niin se haki tytot hoiosta ja teki ruoan ja mini tulin aina
12. valmiiseen ruokapOytiin, et toisaalta ne tydajat teki sen, et kummallekki tuli, mut jos nainen
13. vie hoitoo ja hakkee, niin sit se helposti voi olla sité, et se on helposti joka tekee ruoan ym.
14. O2: Mut sit pitdd vaa ennakoida, et se ruoka on valmis siel, et sillon kun on vésyneit ja
15. nalkésid, siit ei tuu mitdén..
16. O1: Ennakointi
17. R1: Mun on nyt pakko sanoo vinkiks kaikille, jotka haluaa kokeilla, siis my6 tehéén,
18. oikeesti tdd saattaa kuulostaa naurettavalta, mut myo tehdédn viikon ruokalista ja kidyddn
19. kerran viikos kaupassa ja ehké haetaa lisdd maitoa, kun meil menee iha dlyton méaéra

20. maitoa, mut se on sdéstinyt ruokalaskus ja se on sddstdnyt mun hermoja ja kaikkien muitten



46

21. hermoja aikaa ihan hirveesti, ja samal tehdd isompi satsi, et ei tarvii tehd aamupaivéin
22. ulkoilun jélkeen, tehé ruokaa, vaan me syodaa siti..

23.  R3: Siis kyl myoki tehédn..

24. R8: Suunniteltua, mie oon kans yrittdnyt, et en oo viel paéssyt siihen..

25. R3: Se auttaa tosi paljon

26. O1: Just tommosia mie kaipaisin, et sanokaa niit vinkkeja.

Keskustelu jatkuu ohjaajan esittdmélld kysymykselld informaatiohaastattelusta (rivi 1).
Ryhmaildinen vastaa, ettd keskustelu toisaalta helpotti, mutta toisaalta herétti ahdistusta (rivit 1-2).
Toinen ohjaaja tuo esiin sen, ettd keskustelussa ei tullut esiin parisuhde-asiaa (rivit 5-6).
Ryhmaldiset huomaavat, ettd heilld ei tullut edes mieleen kysyd parisuhteesta ja siitd, kuinka
tyonjako on sujunut tyohon palatessa (rivit 7-9). Yksi ryhmildinen tuo puheenvuorossaan esiin
positiivisempaa nidkokulmaa asiaan: tdméd asenne tulee ensimmdisen kerran esiin (rivit 10-13).
Puheenvuoro myos katkaisee aiemman puheen, jossa &idit korostavat omaa rooliaan kodin kannalta.
Puheenvuorossa tulee esiin, ettd heilld tyotehtidvien jako on onnistunut hyvin ja automaattisesti (rivi
10). Puheenvuorossa ilmenee, ettd mies hakee lapset hoidosta ja tekee ruoan (rivi 11). Ryhmaildinen
kuitenkin tuo esiin, ettd jos nainen vie lapset hoitoon ja hakee myds, niin helposti se menee siihen,
ettd nainen tekee sitten my0s muut tehtdvit kotona (rivit 12-13). Ohjaaja tiivistdd tdmin niin, ettd
tulee ennakoida, jotta kaikki sujuvat (rivit 14-16). Seuraavassa puheenvuorossa toinen ryhmaéldinen
tuo lisdd ratkaisumalleja tilanteeseen: ruokalistan ja ruokaostosten tekeminen valmiiksi (rivit 17-
22). Ryhmailiinen tuo esiin sen, kuinka tdmé suunnittelu helpottaa perhe-elaméé. Puheenvuorossaan
hian my0s puhuu ’me’” muodossa, eikd ensimmadisessd persoonassa. Toinen ryhméldinen yhtyy
tdhdn ja toteaa, ettd heilldkin tehddin samalla tavalla (rivi 23). Toinen ryhméldinen puolestaan
toteaa, ettd hiin on myo0s yrittdnyt, ettd suunnittelisi asiat valmiiksi (rivi 24). Hén kdyttdd puheessaan

ensimmadistd persoonaa. Edellinen episodi jatkuu seuraavasti:

27. R1: Ei se vilttamattd kaikil toimi, mut meil se toimii tosi hyvin

28. R3: Niin meilki, niin rahallisesti kuin ajallisestikin, ja kaikki..

29. R7: Silleen mie oon pystynyt tekee, et mie en kirjota varsinaista kauppalappuu, vaan mie
30. kirjotan ruokia mitd mie voisin sydda ja sit sen mukaan meen kauppaan, mut eine

31, vélttdmatta toteudu ja mie en vélttdmaittd pysty tehd ennakkoon, mut kyl se helpottais

32.  hirveesti, jos pystyis ihan oikeesti..

33. R8: Kun siti alkaa varttia vaille neljd miettii kaupas, et mité sité laittais ruoaks..

34. R1: Se on kaaos
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35. R7: Ja nyt varsinkin, kun nyt noi, kun on mieititty, et mitd se voi syya ja miti ei, et se
36. kaupas kéynti on hidastunut ihan hirveesti, kun tutkit et onks siin soijaa tai maitoa, ja ithan
37. kaikes on soijaa ja maitoa ja mie lueskelen..

38. R3: Se on stressaavaa kylla, se hankaloittaa..

Ryhmaléinen tuo esiin sen, ettd heilld suunnitelmallisuus toimii hyvin (rivi 27). Toinen yhtyy tdhdn
ja tuo esiin sen, ettd se sddstdd niin rahaa kuin aikaakin (rivi 29). Puheessa kéytetidn me-muotoa ja
toiminta ndhdddn perheen yhteisend asiana. Tdssa tulee esiin identiteetti, jossa korostuu se, ettd tyon
ja perheen yhteensovittaminen ndhddén yhteisend asiana: yhdessd tekevd identiteetti. Toinen
ryhmélédinen puhuu puolestaan ensimmaéiisessd persoonassa: ’’mie oon pystynyt, mie en kirjota, mie
voisin, mie en valttdméttd pysty’” (rivit 29-31). Puheesta heijastuu identiteetti, jossa puhutaan
ensimmaisessd persoonassa: kaiken itse tekevd ja yrittdvd identiteetti. Seuraavassa episodissa

(episodi 15) oman roolin merkitystd korostava henkild tuo kuitenkin esiin my0s perheen:

Episodi 15: Vinkkien jako
1. R7: Meil on yks listahomma mitd mie oon kovasti, et se on tekeil, et siis lukujérjestys, siin
2. on Matin lukujérjestys ja sit sithen tulee mitd harrastuksia, mis mennéén, et
3. kun se on kuitenkin jo sen ikénen, et sil on marsun hikin siivous ja kissanlaarin puhdistus,
4. et mind pdivin se tekee ja sitku ne on siin listal, niin muistaa kans hoitaa sen ja me
5. suunnitellaan, et se ois niiku kuukauden, et siin tulee Mikolla ja Matilla omat hommat, et
6. semmonen et siel on jopa mulle merkattu se kukkien kastelu, mikd ei oo mun vahvuuksia.
7. R1: Toi on hyvi idea.
8. R7:Jos se on siel listas, niin sit mie ehk muistaisin tehid ennen kun ne on silleen, mut ne on
9. taas tdllasid, et ehki joskus sitten, mutta ettd tyon alla tyon alla..
10. O2: Okei, mutta tota néd ajatukset jaa teille, palataan ensi kerralla vield, et jos joku jéi viel
1. tdst informaatio haastattelust jdi pohdituttamaan, mietittyyttmdméaén, niin voidaan katsoa

12. sit, mut nyt aletaan pikkuhiljaan pédétteleméédn

Puheenvuorossa ryhmaéldinen puhuu me-muodossa siitd, kuinka he ovat suunnitelleet toimintaa
(rivit 1-6). Henkild toteaa, kuinka heilld on lista, jossa on osallistettu lapset myds perhetéiden
pyorittimiseen. Toinen ryhméldinen kannattaa ideaa (rivi 7). Ryhmaldinen kuitenkin jatkaa ja tuo
esiin, ettd asia on tyon alla ja, ettd asia toimii ehké joskus (rivi 9). Ryhmaélédinen on siis suunnitellut,
kuinka toimintaa voitaisiin jakaa perheenjdsenten kesken, mutta tuo heti seuraavaksi esiin sen, ettd

ehkd joskus tdima toteutuu. Aiemmassa episodissa henkilé on puhunut vain mind-muodossa ja siitd
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kuinka kaikki on hénen vastuullaan: ikddn kuin henkil6 ei edes halua jakaa perhetoitd ja vastuuta

kotona. Keskustelu paittyy ohjaajan lopettelulla (rivit 10-12).

7.6 Yhteenveto tuloksista

Taulukko kokoaa edelld kuvatut tulokset yhteen (taulukko 2). Tuloksissa ilmenee viisi erilaista
puhetapaa ja niiden tunnuspiirteet. Lisdksi taulukossa ilmenee puhetavoille ominaiset
puhujaidentiteetit. Ennakointipuheessa korostuu vaihtoehtoja pohtiva identiteetti (osa-aikainen,
uudelleen kouluttautuminen), sekd itsed korostava identiteetti. Puheessa valintoja perustellaan
lapsista johtuvaksi ja puheessa kdytetdan aktiivin ensimmaéistd persoonaa. Keskustelussa ilmenee,
ettd tyohon haluttaisiin muutoksia, jotka helpottaisivat tyon ja perheen yhteensovittamista
(esimerkiksi osa-aikainen tyd ratkaisuna). Ennakointipuheen yhteydessd ilmenee myods
taitopuhetta, joka on yhteydessd omaan varmuuteen kotiasioiden hoitamisessa. Varmuus
kotiasioiden hoitamisesta ilmentdé asennetta, joka kuvastaa sitd, ettd vastuuta kotiasioista ei haluta
jakaa perheessid. Ennakointipuheen yhteydessd ilmenee myds arvopuhetta: perhe ndhdddn
tarkedmpénd tekijénd kuin tyo ja tyohon palataan lasten ehdoilla. Tyon merkitys on myds muuttunut

lasten saannin myota.

Arvopuhe/ asennepuheessa puhutaan aktiivin ensimmdiisessd persoonassa ja keskitytddn omien
arvojen arvottamiseen, eikd puheessa huomioida perhettd. Samalla arvojen ja asenteiden muutoksia
selitetdéin lapsista johtuvaksi. Puheessa heijastuu epdvarma identiteetti omista muuttuneista arvoista
ja asenteista ja erityisesti niiden yhteentdrméyksestd esimerkiksi omien vanhempien arvoihin ja
asenteisiin. Esiin tulee my0s se, ettd lasten myotd aletaan etsid tyolle merkityksid ja timé korostuu
puheessa miksi -kysymysten muodossa. Ryhmitapaamisessa tulee esiin se, ettd kotona oloon liittyy
varmuuspuhetta ja oman itsensd merkitystd korostava identiteetti. Tédssd tulee esiin ristiriitaiset
identiteetit: kotieldmadn liittyvd identiteetti on varma, kun taas tyohon palaava identiteetti on
epdvarma. Itseddn korostava identiteetti saattaa toimia ditien hallintakeinona epédvarmuutta
herdttdvassd tilanteessa: kotona ollaan varmoja omasta osaamisesta ja tekemisestd. Tdmi saattaa
olla my0s syy sithen, miksi vastuuta ei kotona haluta jakaa ja miksi kotona olosta puhutaan oman

itsensd merkitystd korostaen.

Ryhmitapaamisen aikana kehitettidvié taitoja ilmenee todella paljon. Puheessa ilmenee se, kuinka
taitopuhe on yhteydessd epdvarmuuteen. Kotona hoidettavat asiat ovat kdytdnnon yksinkertaisia

asioita, jonka jdlkeen tyohon paluu koetaan haastavana. Timéa puolestaan tekee dideille olon siité,
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ettd oma d&lyllinen osaaminen on laskenut ja tdstd johtuen tyohon paluu koetaan haastavaksi.
Aideilld ilmenee epidvarmuutta omista taidoista ja osaamisesta. Taitopuhe on voimakkaasti
yhteydessd epdvarmuuspuheeseen. Puheessa ilmenee se, ettd kotona olon jilkeen koetaan
haastavaksi palata tdysin erilaiseen ympéristoon. Tydympéristd ndhdddn virallisena paikkana, jossa
tulisi antaa itsestd positiivista kuvaa. Koti ndhddidn puolestaan paikkana, jossa voidaan ottaa
rennommin. Keskustelussa tulee esiin eri roolit, jotka ovat didin rooli ja tyontekijin rooli seka
ndiden erilaiset vaatimukset toimijalta. Tdméa rooliristiriita luo puolestaan epdvarmuutta: osaako

henkil6 asettua tyontekijénrooliin kotona olon jilkeen.

Epdvarmuus ja hallintakeinopuheessa puolestaan  korostuu ratkaisumallien luominen
epavarmuustekijoihin. Tastd esiin nousee ratkaisujen tekijd identiteetti. Kaikilla ryhmaélaisilla ei ole
tyopaikkaa, johon palata perhevapaan jilkeen: uuteen tyopaikkaan mennessd tulee hyviksyd
epavarmuus, koska asiat tulevat mahdollisesti ensimmadistd kertaa esiin. Epdvarmuuden
hyvéksyminen toimii hallintakeinona epdvarmuutta herittdvissd tilanteessa. Puheessa heijastuu
my0s epidvarmuus tyohon paluun suhteen tydyhteisdssd tapahtuneiden muutosten vuoksi.
Ratkaisuna tdhidn epdvarmuuteen toimii oma avoimuus: tyohon tulisi palata avoimin mielin
muutoksista huolimatta. Hallintakeinona toimii my0s omien arvojen ja asenteiden muuttaminen,
joka mahdollistaa tilanteesta selvidmisen ja sen hyvdksyminen, ettd tydlle ei vélttimattd enéda
pystytd antamaan samaa kuin aiemmin. Hallintakeinona toimii myds oma aktiivinen asenne: tyohon
paluu edellyttdd esimerkiksi omaa perehtymistd tyOtehtdviin ennen tyohon paluuta. Tydhon
palatessa ei voi odottaa, ettd kaikki tuodaan valmiina eteen, vaan se edellyttdd omaa aktiivista
asennetta ja toimintaa. Hallintakeinona toimii myos jarkevien ratkaisujen tekeminen: onko jirked

kdyda kaukana toissd, vai tulisiko etsid uusi tyopaikka lahempéa.

Suunnitelmallisuuspuheessa puolestaan pyritddn luomaan ratkaisuja, joilla helpotetaan tyon ja
perheen yhteensovittamista. Puheessa korostuu se, ettd ndhdddnkd tyon ja perheen
yhteensovittaminen &itien (mind-muoto) asiana, vai perheen yhteisend asiana (me-muoto).
Kyseisessd puhetavassa korostuu kaksi erilaista identiteetti tyyppid: yhdessd tekevé identiteetti ja
kaiken itse tekevd ja yrittdvd identiteetti. Tyohon paluu herdttdd dideissd epdvarmuutta, joka on
yhteydessi omiin mahdollisesti ruostuneisiin tydeldmin taitoihin. Aidit kokevat hallitsevansa kodin
hoitamiseen liittyvét asiat parhaiten perheessd ja vastuun jakaminen kotiasioista puolison kanssa
koetaan vaikeana. Toisaalta didit kuitenkin ndkevdt yhdessd tekemisen ratkaisumallina tyon ja

perheen yhteensovittamisessa. Aiteji huolettaa ajan vihiisyys tydhdn palatessa: perheen yhteisen
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ajan, sekd oman ajan. Téhdn ratkaisuna toimii suunnitelmallisuus ja asioiden ennakointi, jotka

mahdollistavat kiireisen arjen pyorittimisen.

Keskustelu tapahtui ohjaajien toimesta. Ohjaajien merkitys oli ohjata keskustelua ja esittdd
tarkentavia kysymyksid. Ohjaajat myos usein tiivistivit ryhmélédisten sanomiset. Ohjaajat aloittivat
episodeista 18 (episodeja yhteensd 35). Ohjaajat pdittivdt yhdeksdn episodia kommenteillaan.
Ohjaajien lauseet olivat usein lyhyitd ja l4dhinnd tarkentavia. Ohjaajat pyrkivdt luomaan
epavarmuustekijoihin ratkaisumalleja. Esimerkiksi mitd tulee tehdd, jos oma osaaminen on
vanhentunut perhevapaan aikana. Ratkaisumallit luotiin ryhmaildisten toimesta ohjaajien ohjaamana.
Ohjaajat korostivat omien rajojen ja arvojen arvottamista ja sité, ettd ei ole heikkous jos ajattelee
tyon ja perheen yhteensovittamista. Ohjaajat my0s korostivat sitd, ettd perehdytys kuuluu dideille

tyohon palatessa.

TAULUKKO 2. Puhetapojen tunnuspiirteet sekd puhujaidentiteetit

Puhetavat

Tunnuspiirteet

Puhujaidentiteetti

Ennakointipuhe

Arvopuhe/ asennepuhe

Taitopuhe

- Positiiviset ja negatiiviset
odotukset tydelamain paluusta
- Muutoshalukkuus korostuu

- Tulevan ennakointia

- Ty6hon paluu tapahtuu
perheen ehdoilla

- Aktiivin 1.persoona toimijana

- Aktiivin 1.persoona toimijana
- Asenteiden ja arvojen
muutosta selitetddn perheelld,
mutta kuitenkin puhutaan
’itsestd’’

- Muutos koetaan oikeutetuksi
negatiivisten kokemusten
johdosta

- Epdvarmuus omista asenteista

- Negatiivinen kuva omista
taidoista tydeldmiin paluun
suhteen

- Positiivinen kuva omista
taidoista kotona

- Kehitettdvien taitojen
esiintuonti

- Kotona ollessa taidot
perustuvat perustarpeiden
huolehtimiseen—> huoli, kuinka

Vaihtoehtoja pohtiva
identiteetti, jossa keskitytddn
omaan itseen ja valintoja
perustellaan lapsista johtuviksi

Identiteetti, jossa ollaan
epdvarmoja omasta
asenteestaan, asenteiden
muutoksia perustellaan
hyvaksyttaviksi

Ristiriitainen identiteetti:
kotona oloon liitetdén varmuus
ja muiden taitamattomuus.
Tyontekijén identiteettiin
puolestaan liittyy epdvarmuus
omista taidoista ja osaamisesta



Hallintakeino- ja
epavarmuuspuhe

Suunnitelmallisuuspuhe

Ohjaajienpuhe

tyohon paluu onnistuu

- Ratkaisumallien luominen

- Epdavarmuustekijéiden
esiintuonti

- Hallintakeinot epdvarmuutta
herattavissa tilanteissa (kuva 1)

- Suunnitelmallisuus ty6hon
paluun helpottamisesta:
keinojen luonti

- Kédytdnnon toteutus

-keskustelun ohjaaminen
-ratkaisumallien luonti
-tarkentavien kysymysten
esittiminen
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Ratkaisuja luova identiteetti.
Korostetaan itsestd ldhtevien
tekijoiden merkitysté

Nékeeko tyohon paluun omana
vai perheen yhteisend asiana.
Oman roolin merkityksen
korostaminen kodin kannalta:
kaiken itse tekeva identiteetti
(mind-muoto). Toisaalta
ratkaisuna tyon ja perheen
yhteensovittamisen
helpottamiseksi ndhddan
yhdessé tekeminen: yhdessé
tekevé identiteetti (me-muoto)

Ohjaava identiteetti, jossa
ryhméléisten toiminta etusijalla
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8 POHDINTA

Taman tutkielman tavoitteena oli selvittdd, kuinka tyohon paluusta puhutaan ja millaisia ajatuksia se
dideissd herdttdd. Ryhmaétapaamisessa ilmenneet puhetavat mahdollistavat tyohon paluun
kokonaisvaltaisen tarkastelun 4&itien nikokulmasta. Seuraavaksi esittelen tdmin tutkimuksen

tuloksia suhteessa aiempaan tutkimukseen.

8.1 Tulosten tarkastelua

Aineistossa  esiintyy  ennakointipuhetta,  arvopuhetta, taitopuhetta, epdvarmuus- ja
hallintakeinopuhetta sekéd suunnitelmallisuuspuhetta. Tyohon paluu heréttdaa dideissd epdvarmuutta.
Epédvarmuutta aiheuttavat tydeldmétaitojen ruostuminen perhevapaan aikana, tydorganisaatiossa
tapahtuneet muutokset sekd omien arvojen ja asenteiden muutos tyotd kohtaan. Tyohon paluu
edellyttad &ideiltd taitojen pdivittdmistd, suunnitelmallisuutta, aktiivisuutta ja sopeutumista.
Epédvarmuuden hyvdksyminen toimii myos hallintakeinona (kuva 1). Tydpaikan sitoutumattomuus
heréttdd &dideissd epdvarmuutta. Tdma puolestaan vaikuttaa ditien muuttuneisiin asenteisiin tyoti
kohtaan. Tyo0hon paluu herittdd &dideissd rooliristiriitaa: tyontekijdn identiteettiin liitetdén
epdvarmuus ja taitamattomuus, kun taas didin identiteettiin liitetddn varmuus omasta osaamisesta.
Aidin rooli ja tydntekijin rooli nihdéin toisistaan eroavina ja yhteensopimattomina. TAmi herittii
epavarmuutta: osaako henkild asettua tyontekijdn roolin kotona olon jilkeen. Yhdessd tekeminen

ndhdddn ratkaisuna helpottaa tyohon paluuta perhevapaan jalkeen.

Aitien ristiriidan kokemukset saattavat vaikuttaa negatiivisesti hyvinvointiin. Aiempien tutkimusten
mukaan tyon ja perheen vilinen ristiriita on yhteydessd tyytymittomyyteen ja negatiiviseen
kokemukseen tyon ja perheen vilisestd tasapainosta (Brough ym. 2005, Kinnunen ym. 2010, Beham
& Drobnic 2010). Tyon ja perheen vélinen ristiriita on my0s yhteydessd uupumukseen (Lallukka
ym. 2010, Kinnunen ym. 2010, Amstad ym. 2011, Leiveweber ym. 2013), stressin kokemukseen
(Amstad ym. 2011) ja alentuneeseen mielenterveyteen (Chandola ym. 2011). Tyon ja perheen
véliselld tasapainolla on puolestaan mahdollisesti terveyttd edistdvid vaikutuksia (Winter ym. 2006).
Niin ollen tyon ja perheen viliseen ristiriidan kokemukseen tulisi kiinnittdd huomiota ja sitd tulisi

pyrkid vihentimaén.
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Taitojen
paivittdaminen

Arjen Oma avoimuus ja
rauhoittaminen aktiivisuus

Hallintakeinot

Suunnitelmallisuus Epdvarmuuden
ja sopeutuminen hyvaksyminen

Yhdessa Arvojen
tekeminen arvottaminen

KUVA 1. Ryhmikeskustelussa ilmenneet hallintakeinot tyohon paluun helpottamiseksi

Aidit kokevat eri roolien yhteensovittaminen haastavana. Tyontekijan ja #idin roolit nidhdiin
toisistaan eroavina ja ne vaativat toimijaltaan erilaista kdyttadytymistd. Kotona hoidettavat asiat ovat
kdytannon asioita, jolloin viralliseen ympiristoon palaaminen koetaan haastavana. Tydpaikka
ndhdddn puolestaan paikkana, jossa tulisi antaa itsestd hyvd kuva ja osoittaa omaa osaamistaan.
Tama herattdd dideissd kayttdytymisristiriitaa: kotona hyviksytty kayttdytymismallin ei katsota
olevan hyviéksyttyd tyopaikalla (Greenhaus & Beutell 1985). Kotona olon koetaan laskevan omia
taitoja ja &idit kokevat epdvarmuutta omasta osaamisestaan. Toisaalta didit korostavat omaa
taitavuutta ja muiden taitamattomuutta kotiasioiden hoidossa. Mielenkiintoista on se, etté taitopuhe
esiintyy eritavoin eri konteksteissa. Kotona oloon liitetddn &itien oma varmuus asioiden hoidossa
(varma identiteetti). Tyokontekstissa puolestaan ndhddidn epdvarmuutta omien taitojen suhteen

(epavarma identiteetti).

Aidit vastaavat piasiassa kotiasioiden hoitamisesta. TAmi herittia dideissd epivarmuutta: kuinka
kotiasioiden jérjestely tapahtuu iditien palatessa tdihin. Aitien puheessa ei tule esiin parisuhdetta,

vaikka jokainen dideistd eldd parisuhteessa. Parisuhde tulee esiin ohjaajan toimesta. Lammi-
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Taskulan ym. (2009b) tutkimus tukee edellistd: tyon ja perheen yhteensovittaminen koskee
pidasiassa naisia. Naiset kokevat myds enemmin tyon ja perheen vélistd ristiriitaa kuin miehet
(Lidwall ym. 2009, Leiveweber ym. 2013). Toisaalta yhdessd tekeminen ndhddén ratkaisuna
helpottaa tydhon paluuta perhevapaan jilkeen (kuva 1). Aidit myds haluaisivat pédsti ainoan
osaajan roolista irti. Tyohon palatessa on vaistdmaéttd myos tilanne, jolloin miehen on osallistuttava

toimintaan enemman. Tdmén ennakoidaan aiheuttavan ongelmia parisuhteessa.

Ajanvidhdisyys huolettaa tyohon palatessa. Perheen yhteinen aika on ty0hdn palatessa vdhaista:
muutama tunti toéiden jdlkeen ennen lasten nukkumaan menoa. Tdmai saattaa aiheuttaa ajankadyttoon
liittyvia ristiriitaa: sekd perhe ettd ty0 vaativat oman aikansa, eikd aika riitd kaikkeen (Greenhaus &
Beutell 1985). Toisaalta didit luottavat siihen, ettd tyohon paluu sujuu, jos ei ole liian vaativa
itselleen. Kokopaivétyodssd olevat didit tuntevat usein voivansa tyon takia viettdd vihemmaén aikaa
perheen kanssa kuin haluaisivat (Lammi- Taskula ym. 2009a). Tyohon paluu edellyttdd dideiltd
suunnitelmallisuutta ja ennakointia (kuva 1). Tédmd toimii ditien hallintakeinona.
Suunnitelmallisuutena toimii esimerkiksi ruokien ja ruokaostosten valmiiksi tekeminen yhdella
kertaa. Tama sddstdd niin aikaa kuin rahaakin. Toisaalta arjen rauhoittaminen toimii myds &itien
hallintakeinona (kuva 1): ty6hon palatessa ei tule vaatia itseltd litkaa. Kauppisen ja Raitasen (2012)
mukaan tyon ja perheen vilisen yhteensovittamisen ongelmien ennakointi on syynd tyohon paluun
lykkaimiselle. Aidit ennakoivat ongelmia, mutta toisaalta luovat jokaiseen epidvarmuutta

heréttidviin tilanteeseen ratkaisumallin hallintakeinojen muodossa (kuva 1).

Aitiys muuttaa asioiden tirkeysjirjestysti, koska iitini tulee ajatella muitakin kuin itsefifin ja omat
valinnat vaikuttavat myds esimerkiksi lapsiin. Aitiyden my6ti aletaan myds etsid merkitysti tydlle
ja pohtia siti, etti miti elimissi arvostaa. Aidit asemoituvat keskustelussa *’me- kategoriaan’’.
Télld ryhmidlld on samanlainen arvojdrjestys tyotd kohtaan. Arvojen muutos toimii &itien
hallintakeinona (kuva 1). Kupiaisen ym. (2011) mukaan nainen priorisoi perhevelvoitteet tyouran
edelle lasten ollessa pienid. Nainen saattaa my0s kieltdytyd esimiespaikasta, jos on aikeissa perustaa
perheen (Kupiainen ym. 2011). Naiset tekevdt myods miehid useammin kompromisseja perheen
hyvéksi, esimerkiksi ~ luopuvat  tarjotusta  tyOpaikasta  tai  lisd-,  jatko-  tai
tdydennyskoulutusmahdollisuuksista (Salmi & Lammi-Taskula 2010). Lasten saanti muuttaa arvoja

perhepainotteisemmiksi. Tyon merkitys puolestaan laskee: perhe priorisoidaan tyon edelle.

Aidit tuovat esiin sen, etti asenteiden ja arvojen muutos on tapahtunut osittain myos

epdoikeudenmukaisen kohtelun vuoksi: osa dideistd on kokenut epdoikeudenmukaista kohtelua
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tyopaikoilla lasten saannin vuoksi ja esimerkiksi raskausuutinen ei ole ollut positiivinen asia. Salmi
& Lammi-Taskulan (2010) mukaan oletus perhevapaalle jddmisestd on heikentéinyt nuorten naisten
mahdollisuuksia saada vakituista tyosuhdetta. Naisten asema tyomarkkinoilla on heikentynyt
miehiin ndhden. Naisilla midriaikaiset tyosuhteet ovat myos yleisid (Lammi-Taskula ym. 2009b).
Perhevapaalla olevien naisten palkka ja sen kehitys jad myos jilkeen tyOssd olevien naisten
palkoista: sitd enemmén mitd pidempdin nainen on perhevapailla (Salmi & Lammi-Taskula 2010).
Témi palkkakehitys tai naisten asema tyomarkkinoilla ei muutu ennen kuin miehet kéyttavat
vanhempainvapaista osansa ja kunnes vanhemmuus lakkaa olemasta tyoeldmassé pelkastdin naisiin

liittyva asia.

Tydpaikkojen epivarmuus ei sitouta tyontekijoiti. Aidit kaipaisivat tydpaikalta vastavuoroisuutta ja
sitoutumista. TyOpaikkojen sitoutumattomuus johtaa siihen, ettd tyontekijd ei koe tyOtd endd niin
merkittdvina, eikd tyolle haluta endd antaa vélttimattd samaa kuin aiemmin. Tydeldmissé ei koeta
olevan korvaamattomia, eikd omasta tyOpanoksesta riippuvaisia. Tami lisdd epavarmuutta
tyopaikan pysymisen suhteen. Epdvarmuutta vastaan suojaudutaan asennetta muuttamalla ja se
toimii ditien hallintakeinona (kuva 1). Tutkimustaustan mukaan sitoutuminen ty0ympéristoon lisda
tyontekijoiden kykyéd tasapainottaa ty0- ja perhe-elimén vaatimuksia (Beham & Drobnic 2010).
Aitien sitoutumista tydpaikkaan perhevapaankin aikana tulisi tukea. Aitien toiminnan taustalla
nidkyy myds sukupolvien yhteentdrméys. Omat arvot ja asenteet ovat erilaisia kuin esimerkiksi
omien vanhempien. Tyohon ei sitouduta endd samalla tavalla kuin aiemmin. Tdmé puolestaan
aiheuttaa sen, ettd omia arvoja ja asenteita joutuu selittelemddn ja didit kokevat epdvarmuutta
omasta muuttuneesta asenteestaan tyotd kohtaan, verrattuna esimerkiksi omien vanhempien
asenteisiin. Vanhemmat henkilot my6s katsovat, ettd pitkdédn kotona olo vaikuttaa tyollisyyteen
negatiivisesti ja osoittaa kiinnostuksen puutetta tyotd kohtaan. Tama heréttad dideissd epdvarmuutta
omaa valinnanvapautta kohtaan: onko valinnanvapautta nykyédn liikaa ja toimitaanko litkaa omien

mieltymysten mukaan.

Perehdytyksen ei katsotan kuuluvan dideille tyohon palatessa. Salmen ym. (2009) mukaan
perehdytys jdéd organisaatioissa padasiassa tyotovereiden tehtdvéksi tai omatoimisen perehdytyksen
varaan. Ty6hon palatessa oma aktiivisuus katsotaan merkittdvind tekijand (kuva 1): tyontekijéd ei
voi odottaa tyOnantajalta litkaa tyohon palatessa. Salmen ym. (2009) mukaan perehdytystd oli
jarjestetty vain joka viidennessd organisaatiossa. Ryhmaétapaamisessa ohjaajat korostavat
perehdytyksen tirkeytti ja siti, ettd se kuuluu dideille. Aitien tulee tiedostaa timi ja heidin tulee

pyytdéd perehdytystd, jos sitd ei tyopaikalla tarjota. Mutta toisaalta timé voikin olla yksi ongelma
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perhevapaalta tydelimiin palatessa. Aidit katsovat, ettd heidén tulisi osata tyd, eikd perehdytysti
osata/ haluta vaatia. Lammi- Taskulan ym. (2009b) tutkimus tukee titd: perehdytyksen vihdisyys
saattaa johtua siité, ettd tyontekijdlld ja tyOnantajalla on erilaiset arvioit tydtehtdvien muuttumisesta
perhevapaan aikana. Néin ollen perehdytystd ei osata jérjestid organisaatiossa, eikd siihen ole
selkeitd ohjeita. Kossekin ym. (2010) mukaan tyopaikoilla tulee ilmetd perheystévéllisyys ajatus ja

sen toteuttamiseen tulee olla selkeit toimintaohjeet.

Aidit haluaisivat muutoksia tyohon: esimerkiksi vuorotydstd haluttaisiin eroon. Osa-aikainen tyd on
esimerkiksi toiminut useissa Euroopan maissa viyldnd naisten tyomarkkinoille tuloon ja sielld
pysymiseen myos lapsiperheissd (Lainiala 2010). Suomessa perheet myds toivovat mahdollisuutta
osa-aikatyohon (Lainiala 2010). Syind osa-aikatyon vidhdisyydelle ovat esimerkiksi tulojen
pienentyminen, tyOmédrdn samana pysyminen osa-aikaisuudesta huolimatta sekd ajatus siitd, ettd
omaa tyotd ei voida tehdd osa-aikaisesti (Lehto & Sutela 2008, Miettinen 2012). Ryhmaéléisten
tyopaikoilla on tapahtunut muutoksia perhevapaan aikana. Tdmi heréttdd dideissd epdvarmuutta.
Salmen ym. (2009) mukaan pitkédn vapaan jilkeen saattaa olla haastavaa palata tyoeliméién, ja
syynd saattaa olla esimerkiksi muutokset tydorganisaatiossa. Muutokset saattavat ennakoida
ristiriidan kokemuksia. Toisaalta keskustelussa tulee myds esiin se, ettd tyohon palatessa ei voi

osata kaikkea ja tdmékin on asia, joka tulee hyviksyd tyohon palatessa (kuval).

Téssd tutkimuksessa oli havaittavissa Luotosen (2012) kolmea erilaista tyohon paluu strategiaa.
Pehmein laskun strategialla tarkoitetaan tasaista tyohon paluuta esimerkiksi tekemdilld keikkatyota
perhevapaan aikana. Yksi ryhmaldisistd oli palannut tydeldméédn osa-aikaisesti. Toinen strategia oli
asenteen muuttaminen, jota kiytti ldhes koko ryhméi. Asenteen muutosta selitettiin lapsista
johtuviksi, eikd tyolle haluttu antaa samaa kuin aiemmin. Kyseisessd strategiassa pyrittiin
konkretisoimaan muuttunut asenne tyotd kohtaan vdhentdmalld tyohon kéytettyd aikaa ja tydlle
antautumista. Aidit etsivit myds merkityksii miksi-kysymysten muodossa tydnteolle. Kolmas
strategia oli paluu lapsen ehdoilla -strategia. Sitd ilmeni jokaisella ryhmaldiselld: aidit olivat
kiinnostuneita osa-aikaisen tyon mahdollisuudesta. Strategiassa tydeldmidn paluu pyrittiin
jérjestimaddn niin, ettd lapsen hoito oli edelleen mahdollista kotona. Osa ryhmaéldisistd suunnitteli
myos alan vaihtoa ja uudelleen kouluttautumista, jotta tyon ja perheen yhteensovittaminen sujuisi

paremmin.

Aitien luomat hallintakeinot (kuva 1) helpottavat tyohon paluuta ja vihentivit mahdollisesti

ristiriidan kokemuksia ja lisddvit tyon ja perheen vilistd tasapainoa. Tyon ja perheen vélinen
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tasapaino kuvaa perhe- ja tyoroolien toisiaan vahvistavaa luonnetta: ty6 edistdé toimintaa perheessa,
perhe puolestaan edistdd toimimista tyossd (Frone 2003). Keskustelussa ei tuoda juurikaan esiin
tydyhteison keinoja esimerkiksi helpottaa tyohon paluuta perhevapaan jilkeen. TAmé johtuu osittain
siitd, ettd ryhmitapaamiselle oli ennalta miiritetty asiat, joita késiteltiin (taulukko 1). Toisaalta
tdma kuvastaa myos sitd, ettd tyohon paluu ndhdédén ditien asiana, eiké tyoyhteisod osata huomioida
keskustelussa. Tutkimusten mukaan tyon ja perheen vilinen ristiriita on yhteydessd tyohon ja
tyopaikkaan (Byron ym. 2005, Michael ym. 2010, Reddy ym. 2010, Amstad ym. 2011).
Tyontekijit, joilla on heikommin tukevat tydtoverit ja esimichet tai vdhemmén joustavuutta
tyoaikatauluissa, omasivat korkeamman tyon ja perheen, sekd perheen ja tyon vélisen ristiriidan
(Byron ym. 2005, Amstad ym. 2011). Tydpaikoilla voidaan lisdtd tydeldmin tasapainoa.
Esimerkiksi lisdéntynyt joustavuus ja kontrolli tydajoissa (esimerkiksi itseaikatauluttaminen)
lisddvit tydeldmin tasapainoa (Byron ym. 2005, Haddock ym. 2006, Pryce ym. 2006, Baily ym.
2007, Beham & Drobnic 2010, Michael ym. 2011). Tyon ja perheen yhteensovittamisessa tulisi
huomioida niin &idit, perheet kuin tydyhteisokin. Myos hallinnollisella tasolla tulisi vaikuttaa

asiaan, esimerkkind perhevapaajirjestelyt, joissa kannustettaisiin isien kotona oloa.

Ryhmétapaaminen perustuu TyOuran-uurtaja ryhmé@menetelmdén. Siind tavoitteena on vahvistaa
tyon ja tyOuranhallintaa seki lisdtd haasteisiin valmistautumista ja vastoinkdymisiin varautumista
(Vuori ym. 2009). Menetelmistd on saatu positiivisia tuloksia mielenterveyden edistdjand (Vuori
ym. 2009). Ryhmétapaaminen etenee ennalta médriteltyjen teemojen mukaisesti (taulukko 1).
Teemat ovat Tyduran-uurtaja ryhmémenetelmdn mukaisia. Ryhmétapaaminen tapahtuu ennen
tyoeldmddn paluuta. Tdmaénkaltaisilla interventioilla voidaan mahdollisesti helpottaa ty6hon
paluuta. Muita keinoja on esimerkiksi Hammerin ym. (2011) kayttimd esimiesharjoitteluun
keskittyvd interventio: perheystivéllisyyteen keskittyvit esimiesharjoitteluinterventiot koettiin
hyodyllisiksi niilld, joilla oli korkea tyon ja perheen vélinen ristiriita. Ty6hon paluu ei koske vain
ditejd, vaan siihen tulisi osallistaa koko perhe seki tyopaikka. Témédnkaltaisella toiminnalla voidaan

mahdollisesti vihentia ristiriiddan kokemuksia.

Isid tulisi kannustaa kotona oloon, jotta epétasa-arvoa naisten ja miesten vililld saataisiin
kavennettua. Toisaalta tulee myds pohtia sité, ettd haluavatko didit jakaa vanhempainvapaata isien
kanssa nykyistdi enemmin. Salmen ym. (2009) tutkimuksen mukaan tydeldméddn palanneista
kaksivuotiaiden lasten dideistd puolet kertoi, ettd olisi halunnut olla pidempddn kotona. Jos ei
tarvitsisi miettid toimeentuloa, mahdollisuuksia tydeldméssé tai muiden mielipiteitd, puolet dideistad

hoitaisi lasta kotona véahintdan siihen asti, kun tima on nelivuotias. Keskustelussa ei tule esiin ditien
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omat uratoiveet ja esimerkiksi suunnitelmat tulevaisuuden suhteen. Toisaalta suurimmalla osalla
dideistd tyoelamiin paluu oli edessd ensimmadistd kertaa ja se saattaa osaltaan vaikuttaa puheeseen.
Myo6s ryhmétapaamistilanteen vaikutus puheeseen tulee huomioida. Ryhmaéssd kaikki elivét
esimerkiksi parisuhteessa. Suurin osa dideistd oli myds ammattikorkea- tai yliopistokoulutuksen
suorittaneita. Tutkimuksissa on myos saatu tuloksia siitd, ettd tyon ja perheen yhteensovittamisen
interventioita tulisi olla enemmén (Byron ym. 2005, Baltes ym. 2011). Kustannukset saattavat olla
syynéd interventioiden vihdisyydelle, joissa keskitytddn tyon ja perheen yhteensovittamiseen.
Barbosan ym. (2014) interventioiden kustannusvaikuttavuutta tutkittaessa ilmeni, ettd avaintekija
kustannuksissa oli aika, joka meni interventioihin. Perhevapaalta tydoeliméin -hankkeessa kaytetty
ryhmidmenetelméd toteutettiin ennen tydeldmidn paluuta. Néin ollen tyontekijoilld ei mennyt

tydaikaa, kun he osallistuivat interventioon.
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8.2 Tulosten luotettavuus ja eettiset ndkokulmat

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin ei ole olemassa mink&énlaisia yksiselitteisia
ohjeita (Tuomi & Sarajdrvi 2011). Laadullista tutkimusta tulisi arvioida kokonaisuutena, jolloin sen
sisdinen johdonmukaisuus painottuu. Tutkimuskysymys seké tutkimuskohteen- ja aineiston luonne
voivat johtaa analyysin suuntaa (Potter & Wetherell 1989, Jokinen & Juhila 2004, 75-100). Tutkijan
omat ennakko-odotukset vaikuttavat myos analyysissd (Potter & Wetherell 1989). Laadullisessa
tutkimuksessa esiin tulee tutkijan puolueellisuus. Tutkija on tutkimuksen luoja ja tulkitsija, eikd
tutkijan omaa voi sulkea tdysin ulkopuolelle (Tuomi & Sarajirvi 2011). Tutkimuksen
puolueettomuus nousee kysymykseksi esimerkiksi siind, pyrkiikd tutkija ymmaértimiin ja
kuulemaan tiedonantajia itseddn vai suodattuuko tiedonantajan kertomus tutkijan oman kehyksen
lapi. Tutkija ei voi kuitenkaan lyddd ennakolta lukkoon tulkintojaan (Tuomi & Sarajarvi 2011).
Analysoinnissa on vaikuttanut se, ettd olin ryhmétapaamiskerralla mukana. Seurasin tapaamista
ryhmiétilan takaosassa. Télloin loin omat mielikuvat &ideisti. Analyysivaiheessa pyrin
minimoimaan oman asenteeni ja mielipiteeni ryhmaéldisistd numeroimalla &idit. Pidin my0s
analysoinnin vilissd taukoa, jolloin péddsin irtautumaan aineistosta hetkeksi.  Tutkielman
luotettavuutta olisi myds lisdnnyt se, jos analyysivaiheeseen olisi osallistunut esimerkiksi kaksi

thmista.

Diskurssianalyysin toteuttamiseen ei ole yhtd selkedd ohjetta, jossa analyysi kuvataan vaihe
vaiheelta (Potter & Wetherell 1989). Analysointi on luonteeltaan tulkinnallista (Suoninen 2004, s

48-74). Tama asetti haasteita analysointiin. Diskurssianalyysi menetelméiné oli minulle tdysin uusi.
Analyysimenetelméén tutustuminen vaati todella paljon ennakkoty6td ja menetelméén tutustumista.
Toisaalta timd on myds toiminut mielestdni tutkielman rikkautena: olen ldhtenyt tutustumaan
aineistoon aineistoldhtoisesti. Tutkimuksen raportoinnissa tavoitteena on, ettd analyysi on kuvattu
niin, ettd lukija pystyy seuraamaan tutkijan tulkintaa (Potter Wetherell 1989). Vuorovaikutusketjun
yksityiskohtainen tarkastelu on vélttimatontd vaihtelevuuden analysoimiseksi. Vaikka selvid
ristiriitaisuuksia ei olisi havaittavissa, kéytetyille sanoilla ja lauseilla on usein vaihtoehtoisia
potentiaalisia merkityksid, jotka tdsmentyvit vuorovaikutuksen kuluessa (Suoninen 2004, 48-74).
Pienikin lisdinformaatio keskustelun kulusta saattaa kyseenalaistaa jonkin yksinkertaisen
lausahduksen aluksi ilmeiseltd tuntuneen tulkinnan (Potter & Wetherell 1989). Olen kuvannut
tutkimuksen etenemisen vaihe vaiheelta. Lukijat voivat seurata analyysin etenemistd raportista ja
ndhdd syyt tulkintoihin ja tuloksiin. Tdimd on my6s minimoinut virheelliset tulkinnat. Olen myds

pyrkinyt sdilyttdmiéin tutkimuksen analysoinnissa saman analysointilinjan 14pi aineiston.
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Diskurssianalyysin varjopuoli on aineiston analyysin tydldys. Aineiston rajaaminen on haaste
tutkijalle. Aineiston laajuus on kulloisenkin tutkimustehtdvén- ja asetelman ja kéytettdvissd olevien
resursseihin liittyva ratkaisu (Juhila & Suoninen 1999, 233-252). Olen kuvannut aineiston analyysin
vaihevaiheelta ja tuonut esiin sen, ettd mitd olen analysoinut ja mitd olen jittdnyt analysoinnin
ulkopuolelle (vierailijan osuuden). Toisaalta tutkielman luotettavuuteen vaikuttaa myos se, ettd
aineisto on kerdtty vain yhdestd kunnasta ja yhdestd ryhmitapaamisesta. Luotettavuutta olisi
lisinnyt se, ettd aineistoon olisi osallistettu useampi kunta tai ryhmétapaamiskerta. Laajempi
aineisto olisi mahdollistanut laajemman diskurssien tarkastelun ja olisi mahdollisesti tarkentanut

puhetapojen kuvauksia.

Diskurssianalyysisséd tulee huomioida tilanne, jossa puhe tapahtuu ja tilanteen vaikutus puheeseen
(Potter & Wetherell 1989, Jokinen ym. 2004, 17-47). Kontekstin huomioiminen mahdollistaa my6s
puheen ymmaértdmisen. Tilanne saattaa myds vaikuttaa henkilon puheeseen ja kéyttdytymiseen.
Ihminen kéyttdytyy esimerkiksi eritavoin tuntemiensa ihmisten kanssa kuin tuntemattomien
henkildiden kanssa (Potter & Wetherell 1989). Analysoitavaa aineistoa tarkastellaan tietyssd ajassa
ja paikassa, johon tulkinta pyritdén suhteuttamaan (Jokinen ym. 2004, 17-47). Ryhmétapaamisessa
aidit olivat erilaisista 1dhtotilanteista. Toisaalta &idit olivat melko samankaltainen sen puolesta, ettéd
kaikki elivdt parisuhteessa. Paikalla ei ollut esimerkiksi yksinhuoltaja ditejd. Ryhmétapaamisessa
suurin osa dideistd oli korkeakoulututkinnon suorittaneita (ammattikorkea tai yliopisto). Léhes
jokaisella didilld oli my0s tyOpaikka, johon palata (yhdelld ei ollut). Tulosten luotettavuutta olisi
parantanut se, ettd osallistujajoukko olisi ollut laajempi, jolloin erilaisista 1dhtokohdista olevia &iteja
olisi mahdollisesti esiintynyt. Toisaalta ryhmétapaamiset ovat senkaltaisia, ettd sinne hakeutuu

padasiassa samankaltaisia henkil6itd kuin tdssdkin tutkielmassa.

Tutkimusta suunnitellessa hain tutkimusluvat kyseiseltd kunnalta. Tutkimusaineiston kerésin
kuvaamalla ja &dnittdmélld ryhmitoimintaa ryhmaédtapaamisen aikana. Tutkimuksessani tutkin
aikuisia i1hmisid, joilta ennen tutkimusta pyydettiin informointiin perustuva suostumus.
Litteroinnissa numeroin ryhmaildiset ja ohjaajat, jotta en itse tunnistaisi ryhmaildisid analysoinnissa
ja ndin ollen omat asenteeni eivit nikyisi analysoinnissa. Alkuperdistd aineistoa (videokuvaa ja
nauhoitettua aineistoa) ei ole nihnyt mydskddn muut kuin mind. Tutkimustulokset julkaistaan pro
gradu -tutkielmassani ja siitd mahdollisesti tehtavéssi tieteellisessd artikkelissa. Tutkimusraportista
el voi tunnistaa ketddn yksittdistd ryhméléistd. Tutkimusaineisto havitetdén tutkimuksen paityttya.

Tutkimuksessa noudatetaan tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeita (TENK 2012).
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8.3 Johtopaatokset

Tulokset osoittavat, ettd tyohon paluu herdttdd dideisséd ristiriitaisia tuntemuksia. Tyohon paluu
herittdd dideissd epdvarmuutta, koska oman osaamisen katsotaan jédéneen jidlkeen perhevapaan
aikana. Toisaalta &diteja myOs huolettaa se, kuinka kotona asiat jérjestyvdt ditien palatessa
tydeldmadn. Perhevapaan aikana &idit ovat péddasiassa vastanneet kotiasioiden hoidosta. Kotona
oloon didit liittdvat helppouden mielikuvan ja didit korostavat oman itsensd merkitystd kodin
kannalta. Toisaalta ditejd huolettaa ajan vdhdisyys tyohon palatessa ja osa-aikainen tyd ndhdddn
ratkaisuna helpottaa tydn- ja perhe-eldmin yhteensovittamista. Aitien puheessa korostuu se, etti

perhe-elima ndhdéén tirkeimpéni asiana ja lasten myG6té asiat muuttavat tirkeysjérjestysta.

Tadmaén tutkimuksen perusteella voidaan esittd seuraavat johtopéétokset:

- Aidit kokevat tyohdn paluun koskettavan perheessd pdiasiassa heitd. Toisaalta perheen
yhdessd tekeminen ndhdddn ratkaisuna helpottaa ty6hon paluuta. Isid tulisi osallistaa
toimintaan nykyistd enemmaén.

- Aidit eivit katso perehdytyksen kuuluvan heille perhevapaalta palatessa. Tydpaikoilla tulisi
panostaa  perhevapaa  jdrjestelyihin  ja  selkedt  toimintaohjeet  tulisi  olla
perhevapaajirjestelyihin.

- Kotona olon koetaan laskevan ajattelutaitoja. Tydeldmissd olisi hyvd pysyd myos
perhevapaan aikana ja tyopaikkojen tulisi huomioida myds kotona olevat didit (esimerkiksi
tydpaikan tapahtumista informoiminen siinnéllisesti). Aitien sitoutumiseen tydympiristdon
perhevapaan aikana tulisi panostaa.

- Aidit niikeviit osa-aikaisen tydn yhteni mahdollisuutena helpottaa tyd- ja perhe-elimin
yhteensovittamista. Osa-aikaisen tyon jérjestelyihin tulisi kiinnittdd huomiota ja &iteja tulisi
informoida siitd, kuinka se kdytdnndssa jirjestyy.

- Tyd- ja perhe-elamin yhdistimiseen tulisi kiinnittdd huomiota. Ryhmaékeskustelussa

luoduilla hallintakeinoilla voidaan mahdollisesti tukea tyontekijén hyvinvointia ja terveytta.

8.4 Jatkotutkimusehdotukset

Tutkielman aineisto koostui tydeldmddn palaavista dideistd. Ryhmidn osallistuneet didit elivét
parisuhteessa ja ldhes jokaisella oli tydpaikka, johon palata. Jatkotutkimusaiheena olisikin erilaisten

perheiden ja ditien tutkiminen. Miten esimerkiksi tyohon paluu onnistuu yksinhuoltajadideilla?
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Entd kuinka erilaiset perheet puhuvat tyohon paluusta ja millaisia diskursiivisia elementtejd
puheeseen liittyy. Esiintyykd esimerkiksi yksinhuoltajadideilld oman itsensd korostamista kodin
kannalta? Olisi my0s mielenkiintoista tarkastella sitd, kuinka itse ryhmétilanne vaikuttaa puheeseen.
Taman olisi voinut toteuttaa esimerkiksi haastattelemalla ryhmétapaamiseen osallistuneita &iteja.
Tutkielmassa ilmenee, ettd didit ndkevit perhe-eldmén tarkeimpani asiana ja, ettd sitd arvostetaan
enemman kuin tyotd. Tutkielmassa myds korostuu melko voimakkaasti omien arvojen muuttuminen
lasten myotd ja se, ettd tyohon ei haluta endd sitoutua samalla tavalla kuin aiemmin. Olisi
kiinnostavaa tietdd ilmeneekd tdmédnkaltainen puhe esimerkiksi haastattelutilanteessa, jossa
ryhmdtilanne ei vaikuta puheeseen. Tutkielmassa ei tule juurikaan esiin tydorganisaation
nikokulmaa. Jatkotutkimusaiheena olisikin se, ettd kuinka perhevapaat ndhdddn tydorganisaation
nidkokulmasta. Entd kuinka perhevapaat jirjestetdin kaytdnnossd tyOpaikoilla. Ryhméléisten
tyOnantajien haastattelu toisi aineistolle myds vertailukohtaa: eroaako puhe ryhmaldisten
nidkemyksisti, jos eroaa niin missé asioissa? Isien ndkdkulmien esiintuonti kotona olosta olisi myds
tietoa antavaa: kuinka isien kotona oloa voitaisiin tukea ja mahdollisesti lisdtd. Entd kuinka
tydorganisaatioissa voitaisiin tukea perheystivillisyyttd ja tyoeldmdssd pysymistd myods

perhevapaan aikana.

Jatkotutkimusaiheena olisi my0s se, ettd kuinka isdt puhuvat ditien tyohon paluusta. Millaisia
diskursiivisia elementtejd tdhdn liittyisi. Entd, kuinka tydnjako kotona todella tapahtuu.
Jatkotutkimusaiheena olisi myds koko perheen ndkokulman huomioiminen tyShén paluusta
perhevapaan jélkeen. Téssd tutkimuksessa didit olivat melko perhepainotteisia ja eridvét mielipiteet
jaivit mahdollisesti varjoon. Olisi mielenkiintoista toteuttaa uusi ryhméitapaaminen samoille dideille
ja tarkastella ilmeneekd samat diskursiiviset elementit edelleen vai ovatko ne tdysin muuttuneita.
Entd onko ryhmitapaaminen koettu hyddylliseksi ja onko se helpottanut tyohon paluuta. kuinka
ryhmitapaamisessa esiintyvét hallintakeinot (kuva 1) ndkyvét tyohon palatessa. Osaavatko didit

hyodyntdd ryhméatapaamisissa saatuja keinoja helpottaakseen tyohon paluuta perhevapaan jalkeen?
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Poikkileikkaustutkimus

Pitkittiistutkimus

Puolistrukturoitu kysely



Hammer ym. (2011)

Kauppinen &
Raitanen (2012)

Kinnunen ym.
(2009)

Kossek ym. (2011)

Lallukka ym.
(2010)

Lammi-Taskula ym.
(2009a)

Lehto & Sutela
(2008)

Leiveweber ym.
(2013)

Lindwall ym.
(2009)

Luotonen (2012)

Michel ym. (2010)

Maitta & Uusiautti
(2012)

osallistujajoukko Coloradosta (n=47)

Tyon ja perheen vilisten interventioiden
prosessin kuvaus. Tutkimukseen osallistui
12 elintarvikemyymalai ja
interventioryhmd. Tutkimus toteutettiin
Usa:ssa (elintarvikemyymaéldiden n=117 ja
kontrolliryhma n=122)

Perhevapaalta takaisin tyoelamain. Nelli-
tutkimuksen aineisto Suomesta (n=474)

Tyon ja perheen vélisen héirinndn
hyvinvointiin. Otos randimisti kerétty
Suomen véestostd (n=239 tyossakayvai
paria)

Ty0paikan sosiaalisen tuen yhteys tyon ja
perheen vilisiin ristiriitoihin (n=72570)

Tyoolojen ja ristiriidan kokemusten yhteys
uneen. Helsingin terveyskyselysti keritty
aineisto vuosina 2001-2002 (n=5819)

Suomessa lapsiperheilti keritty aineisto
lapsiperheiden hyvinvoinnista (n=5486)

Ty6olotutkimussarjan tutkimusten tuloksia
yli 30 vuoden ajalta Suomesta (yhden
tutkimuksen otos 3000-6000)

Tyon ja perheen ristiriidan kokemusten
yhteys terveyteen. Ruotsin terveyden
pitkittdistutkimus (n=6580)

Tyon ja perheen hdirinnén yhteys
pitkittdissairauksiin Ruotsissa (n=2867)

Ty6hon paluu perhevapaan jélkeen.
Tyoéterveyslaitoksen ja UKK-instituutin
tutkimus Suomesta (n=45) ja
seurantatutkimus 1,5-2-vuoden kuluttua
(n=39)

Tyon ja perheen vélinen ristiriita (n=178
otosta)

Tyon ja perheen yhteensovittamisen
onnistuminen. Kymmenen vuotta
avioliitossa olleita pareja Suomesta

Interventiotutkimus

Postikysely

Pitkittdistutkimus

Meta-analyysi vuosilta
1905-2010

Kyselylomake

Kyselylomake

Kéyntihaastattelu

Terveyskysely

Puhelinhaastattelu

Kwvalitatiivinen
ryhmékeksustelu

Meta-analyyttinen
katsaus (ei aikarajausta)

Kvalitatiivinen
kategorisointi



Pryce ym. (2006)

Salmi ym. (2009)

Spiteri & Borg
Xuereb (2012)

Uusiautti & Maatti
2012

Vuori ym. (2009)

Winter ym. (2006)

(n=342)

Tyoaikataulun itseaikatauluttaminen.
Koeryhmai (n=4sairaanhoitotiimid) ja
interventioryhma (n=4 tiimid) Tanskasta

Suomen véestokysely lapsen saaneilta
dideiltd (n=1435) ja isiltd (n=1058). Seka
henkilostoasioista vastaaville (n=551) ja
luottamushenkiloille (n=416) sekéa
henkildstojohtajien haastattelu (n=15)

Ty6hon paluu perhevapaan jialkeen (n=10
aitid). Tutkimus toteutettu Maltassa

Ty6- ja perhe-eldmdn onnistunut
yhdistdminen. Kaksi tutkimusta Suomesta:
10 vuotta avioliitossa olleet parit (n=342),
vuoden tyontekijit (n= 8).

Tyo6uran-uurtaja ryhmémenetelméd (n=718
tyontekijid), koe- ja kontrolliryhma.
Tutkimus toteutettu Suomessa

Tyon ja perheen vilinen ristiriita ja
itsearvioitu terveys (n=3443 naista ja n=
875 miestd). Tutkimus toteutettu Suomessa

Interventiotutkimus

Viestokysely

Fenomenologinen
tutkimus,
puolistrukturoitu
haastattelu

Haastattelu

Interventio-tutkimus

Poikkileikkaustutkimus




LIITE 2. Teemakokonaisuudet ja niissd esiintyvét episodit ja puhetavat

e 6 o o o o o I\J

e 6 o o o o o o .b

e o o o 01

e 6 6 o o o o o o o o o 00

Odotuksia tydelaméaan paluusta

muutoksia tyohon (hallintakeino- ja ennakointipuhe)

tyon mielekkyys (ennakointipuhe)

oman itsensd merkityksen korostaminen (taito- ja ennakointipuhe)
osa-aikainentyo (ennakointipuhe)

Elamankulku ja oppiminen

motivoituneempi opiskelussa, kun on lapsia (arvopuhe)
uuden opiskelu ratkaisuna (hallintakeinopuhe)

pettynyt &iti (hallintakeino-, arvo- ja epdvarmuuspuhe)
muuttuvassa ajassa eliminen (epdvarmuus- ja arvopuhe)
arvojen arvottaminen (arvo-, ja epdvarmuuspuhe)
muutos nuorisossa (arvopuhe)

oppiminen elinikaistd (hallintakeinopuhe)

Omassa tyossa kehittyminen

merkityksellisten taitojen kehittiminen (taitopuhe)

tyonhaku vahvistettavana taitona (taitopuhe)

tyonhakuun ei saa riittdvésti apua (taitopuhe)

verkostot apuna tyonhaussa (taitopuhe)

omien taitojen kehittiminen (taitopuhe)

koulutuksen tarjonta (taitopuhe)

kotona olo tekee tyohon paluusta haastavampaa (taito-, epdvarmuus- ja ennakointipuhe)
kotona olo tekee toisaalta rennommaksi (taitopuhe)

avarakatseisesti takaisin tyoeldmaién (hallintakeinopuhe)

perehdytys tyoeldmaéssé (hallintakeino-, ennakointipuhe)

kohtuullisuus itselle tydeldméaén palatessa (hallintakeino-, ennakointipuhe)
luottamus ja kunnioitus muita kohtaan (hallintakeinopuhe)

Muutosten hallinta tyossa ja tyduralla

epavarmuuden syitd tydeldmasséd (epdvarmuus-, hallintakeinopuhe)
asenteen muutos tyotd kohtaan (arvopuhe)

omat taidot jdljessd (taitopuhe)

avoimin mielin takaisin tyoeldméén (hallintakeino- ja epdvarmuuspuhe)
omien taitojen osoittamisen keinoja (hallintakeinopuhe)

ditiys muuttaa asenteita (arvo-, epavarmuus-, hallintakeinopuhe)
jarkevin ratkaisun tekeminen (hallintakeinopuhe)

omien taitojen paivittdiminen (hallintakeinopuhe)

Kaytannon toteutus

tyohon paluun herittdmét tunteet (hallintakeino- ja suunnitelmallisuuspuhe)
parisuhde selkkaus (arvo-, ennakointi-, taitopuhe)

kotitdiden jako toihin palatessa (suunnitelmallisuus- ja hallintakeinopuhe)
vinkkien jako (suunnitelmallisuuspuhe)



LIITE 3. Tutkimussuostumus ryhméléisille
Hyvi ryhméldinen!

Olen terveyskasvatuksen opiskelija Jyvéskyldn yliopistosta. Teen pro gradu -tutkielmaa perheen ja
tyon yhteensovittamista tukevasta ryhmitoiminnasta. Tutkimuksen tarkoitus on tuottaa uutta tietoa
ryhmétoiminnan voimavaraistavasta vaikutuksesta perhevapaalta tyoeldmédn palaavilla henkil6illa.
Tdama puolestaan tuottaa Perhevapaalta tyoeldmididn -hankkeelle hyddyllistd informaatiota
ryhmédtoiminnasta ja sielld tapahtuvasta vuorovaikutuksesta. Tavoitteenani on tutkia, millaisia
vuorovaikutustilanteita ryhmétoiminnassa ilmenee ja miten ndméa vuorovaikutustilanteet rakentuvat
ryhmétoiminnan aikana. Tutkimusaineisto kerdtdan videoimalla yksi ryhmétapaamiskerta. Tutkimus
suoritetaan tdysin luottamuksellisesti, eikd siitd koidu harmia ryhmaldisille. Tutkimustulokset
julkaistaan pro gradu -tutkielmassani ja siitd mahdollisesti tehtdvéssd tieteellisessd artikkelissa.
Tutkimusraportista ei voi tunnistaa yksittdistd ryhmaldistd. Tutkimusaineisto héavitetddn

tutkimuksen péatyttya.

Ystavallisin terveisin,
Riikka Friman
0504387191
riikka.p.friman@jyu.fi

|:| Kylld, ryhméitapaamisen saa videoida ja videoaineistoa saa kdyttdd tutkimusaineistona edelld

kuvatulla tavalla

Aika ja paikka

Allekirjoitus ja nimenselvennys



