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TIVISTELMA

Tutkimus késittelee suomalaisia itsendisyyden ajan vuorineuvoksia. Tutkimuksessa tarkastellaan
kysymyksid, minkalainen on vuorineuvosten koulutustausta ja miten he ovat tulleet johtajan
asemaan. Lisaksi tuodaan esille johtajaryhman kehittymistd ja ryhméssé tapahtuneita muutoksia.
Tutkimuksen paakysymys on, keitd ovat olleet vuorineuvoksen arvonimen saaneet suuryritysten
johtajat. Kyse on siitd, miksi tietyt ihmiset ovat valikoituneet johtajiksi ja miksi he menestyivat niin,
ettd nousivat suuryritysten johtajiksi ja saivat vuorineuvoksen arvonimen.

Itsendisyyden aikana vuorineuvoksen arvonimen on saanut 295 suomalaista. Vuorineuvoksia, jotka
ovat merkittavia talouselaman vaikuttajia, ei ole aiemmin tutkittu omana ryhmané. Tutkimuksessa
kaytettavat tiedot on kerétty ”Suomen talouselaman vaikuttajat” -kokoelman elamékerta-
artikkeleista. Jokaisesta vuorineuvoksesta on koottu samanlaisia tietoja taustasta, urakehityksesta ja
eldmanvaiheista.

Vuorineuvosten sosiaalisessa taustassa tunnuspiirteend on liikemies-taustaisten johtajien yleisyys,
kun johtajia tarkastellaan is&én ammatin perusteella. Noin kolmannes johtajista on lahtoisin tasta
taustasta. Liikemiestaustaisten johtajien osuus on tarkastelujaksolla jonkin verran laskenut.
Suomalaisen yhteiskunnan agraarinen perinne nakyy maanviljelijataustaisten vuorineuvosten
merkittdvana osuutena. Tutkimuksen mukaan suomalaisen liike-elaman johtajisto on keskittynyt
Etela-Suomeen, etenkin padkaupunkiseudulle. Tutkimukseni mukaan talouseldaman eliitin
painopiste ei ole suhteessa koko vaesttrakenteeseen keskittynyt Etela-Suomeen.

Tutkimuksessa tuli esille, ettd vuorineuvosten koulutustaso on korkea. Kaupallinen koulutus on
noussut johdon yleisemmaéksi koulutustasoksi viime vuosikymmenina. Kaupallisen koulutuksen
osuus nakyy myaos siten, etté liikkeenjohdon koulutusohjelmat ovat yleistyneet jatko- ja
taydennyskoulutuksessa. Koko aineistossa teknisen koulutuksen saaneita on eniten. Suomalaisen
yhteiskunnan vaikutus nékyy siing, ettéd yritysjohtoeliitti muodostuu johtajista, joilla on erilaisia
taustoja ja koulutuksia.

Tutkimuksen mukaan vuorineuvosten urapolussa tyopaikkojen maaré ei ole lisaantynyt, mutta
toimien maara yrityksen sisélla on kasvanut. On yleistd, ettd vuorineuvoksen arvonimen saaneet
johtajat on rekrytoitu johtajiksi yrityksen sisaltd. Vuorineuvosten tyduran pituus on laskenut.
Tyduran aikaisten toimien maaré on lisadntynyt. Johtajaksi valitaan yhd vanhempia. VVuorineuvosten
keskimaéarainen nimitysika on ollut yli 40 vuotta.

Vuorineuvosaineistosta kavi ilmi, ettd ammattijohtajat saivat hallitsevan aseman 1910-luvulla.
Voidaan todeta sellainen kehitys, ettd talouselamén johdossa on tapahtunut samantyylinen
ammattiprofession nousu kuin yleensa yhteiskunnassa. Talouseliittiin noustaan yleensé
korkeakoulutuksen ja ammattikokemuksen kautta. Syntypera ei endd vaikuta samalla tavoin
nousuun talouseliittiin kuin teollisuuden alkuvaiheessa.

Tutkimukseni yhtend tuloksena voidaan pitéé sitd, ettd vuorineuvosaineistoa tutkimalla tuli esille,
ettd vaikka suuryritysten johtajia voidaan pitdd asemansa ja vaikutuksensa perusteella yhtendisena
ryhmang, jolla on samanlaisia taustatekijoita, nayttaa silta, etta talouselaman huipulle valikoituu
ihmisid monenlaista taustoista ja lahtokohdista.
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1. TUTKIMUSTEHTAVA JA LAHTOKOHTIA

Suomen taloushistoriallinen yhdistys on tuottanut ”Suomen talouselaméan vaikuttajat”
biografiajulkaisun. Siihen kootaan kaikkiaan noin 2 300 pienoiseldmakertaa julkisen tunnustuksen
saaneista suomalaisista talouselaman johtohenkildista." Vuorineuvoksen arvonimen on
itsenaisyyden aikana saanut 295 suomalaista toukokuun alkuun 2013 mennessa.” Olen toiminut
hankkeen toimitussihteerina ja tutkijana.® Ryhdyin tekemaan aiheesta jatkotutkimusta, koska
vuorineuvosaineisto muodostaa hyvén ldhtokohdan tutkia suomalaista suuryritysjohtajistoa.
Vuorineuvoksia, jotka ovat merkittava vaikuttajaryhma Suomen taloudessa, ei ole aikaisemmin
tutkittu yhtend ryhméané. Tutkimus tuo uutta tietoa, mutta myos paljon vahvistuksia ja tarkennuksia
aikaisempaan tutkimukseen.

Suuryritysten johtajat ovat olleet mukana luomassa moderneja liikeyrityksia ja vaikuttaneet
yhteiskunnan kehitykseen. Suomen teollistuminen alkoi yleisen nakemyksen mukaan 1800-luvulla,
mutta suurteollisuutta alkoi kehittya vasta ensimmaéisen maailmansodan jalkeen. Suurteollisuuden
synty on suhteellisen uusi ilmid. Yritysten kasvun juuret ulottuvat varhaiseen
teollistumisvaiheeseen. Johtajissa ja johtajistossa on tapahtunut muutoksia, kun Suomi on
kehittynyt moderniksi teollisuusmaaksi. Tunnettu ilmié on omistajajohtajuuden muuttuminen
ammattijohtajuudeksi.

Monet yhteiskunnalliset kehityspiirteet kuten saaty-yhteiskunnan purkautumien, luku- ja
kirjoitustaidon omaksuminen, koulutuslaitosten synty, kaupungistuminen, liikenneyhteyksien
kehittyminen ja yleinen elintason nousu ovat vaikuttaneet siihen, millaisia yksiloita on valikoitunut
suuryritysten johtoon. Suuryritykset ja niiden johtajat eivét ole erillddn muusta yhteiskunnasta. Siksi
yritysten johtajissa tapahtuneita muutoksia on syyté tarkastella yhteydessé yhteiskunnan yleiseen
kehittymiseen.

Nykyaikainen yritysorganisaatio ja yritysjohtajisto on uusi ilmid. Moderni liike-eldama alkoi
Suomessa vasta 1800-luvun puolivalissa alkaneen teollistumiskauden jalkeen.* Vasta 1800-luvun
loppupuolella elinkeinoelamaan alkoi muodostua ammattimaisesti johdettuja hierarkkisia
suuryrityksié. Sitd ennen teollisuusyritykset olivat yleensé perheyhti6ita tai muutaman suvun
omistamia yhtidita sekda samojen henkildiden johtamia.

Teollistumisen ja modernisaation my6ta nayttamolle astuivat teollisuusyritysten ammattijohtajat.
Kun tutkitaan suomalaisen yhteiskunnan kehitystda moderniksi teolliseksi yhteiskunnaksi, on syyta
tutkia myos suuryritysten johtajia. Suuryritysten johtajista ja johtajiston koostumuksessa
tapahtuneista muutoksista ei tiedeta riittdvén paljon. Suomessa on kirjoitettu lukuisia
yrityshistoriikkeja, mutta kokonaiskuvaa modernista liikeyrityksesta ja sen johtajista ei ole luotu.
Tutkimustiedoissa on myos sellainen aukko, ettd aikaisemmat tutkimukset, jotka kasittelevat
suurten yritysten johtajien taustoja ja valikoitumista johtajiksi, paattyvat 1970-luvulla. Omassa
tutkimuksessa kohteena ovat vuorineuvoksen arvonimen saaneet johtajat, joita ei ole aikaisemmin
tutkittu omana ryhmana.

! Suomen talouseldmén vaikuttajat -kokoelmaan tulevat mukaan vuori-, teollisuus-, kauppa-, liikenne-, maanviljelys-, metsé-, merenkulku-, energia-,
matkailu-, rahoitus- ja viestintdneuvokset, eli kaikki nykyké&ytdnnén mukaan ensimmdisen ja toisen luokan arvonimen saaneet suomalaiset
elinkeinoeldmén toimijat. Eldmékerroista valtaosa kuuluu itsendisen Suomen aikaan. Julkaisun verkkosivut ovat osoitteessa;
www.finlit.fi/talousvaikuttajat (Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Biografiakeskus).

2 Tasavallan presidentti mydnsi 24.5.2013 vuorineuvoksen arvonimen Neste Oil Oyj:n toimitusjohtaja Matti Lievoselle. Han ei kuulu
tutkimusjoukkoon, koska tutkimusaineiston késittely valmistui ennen arvonimen myodntamista.

® Hankkeen kaytannén ty® alkoi vuoden 2006 alussa saatididen myéntamalla tuella. Olen kirjoittanut julkaisuun 300 eldmékerta-artikkelia, joista
tdhan mennessé on julkaistu 216. Liikesivistysrahasto on tukenut taloudellisesti jatkotutkimuksen tekemista.

* Laaksonen 1962, 34.



http://www.finlit.fi/talousvaikuttajat

Tutkimukseni pohjautuu historiaan ja taloushistoriaan. Jotta voidaan ymmartéa johtajaryhmén
kehitysté ja kehityksen suhdetta yhteiskunnan rakennemuutoksiin, tutkimukseen siséltyy kartoitus
historiallisista tutkimuksista, jotka liittyvét suurten yritysten johtajiin. Erddnlainen kokonaiskuva
yritysjohtamisesta Suomessa yli kolmensadan vuoden ajalta 16ytyy Petri Karosen tutkimuksesta
”Patruunat ja poliitikot: yritysjohtajat taloudellisina ja poliittisina toimijoina Suomessa 1600—
19207 (2004). Tarkastelussa ovat mukana sellaiset yritysjohtajat, jotka ovat olleet
valtiopdivaedustajina. 1900-luvun alun yritysjohtajistoa on kuvattu kattavasti Oiva Laaksosen
tutkimuksessa ’Suomen liike-elaman johtajisto: sen sosiaalinen liikkuvuus ja koulutus” (1962).
Sosiologiseen ldhestymistapaan kytkeytyva tutkimus on yha tarpeellinen perustutkimus suomalaista
yritysjohtajistoa kasiteltdessa. Myohdisemmaén ajan johtajistoa késittelee ennen kaikkea Susanna
Fellmanin véitoskirja "Uppkomsten av en direktdrsprofession: Industriledarnas utbildning och
karriar i Finland 1900-1975” (2000), jossa tarkastellaan suuryritysjohtajien koulutusta ja
sosiaalisen taustan muutosta teollistumisen, laajojen suuryritysten synnyn ja koulutuksen kasvun
aikakautena. Euroopan tilannetta on kuvannut Youssef Cassis ”Big business: the European
experience in the twentieth century” (1997) -tutkimuksessa. Siind tarkastellaan eurooppalaisen
suurteollisuuden kehitysté ja menestysta 1900-luvun alusta 1990-luvulle. Amerikkalaista
johtajatutkimusta on hallinnut tunnettu liiketoimintahistorian tutkija Alfred D. Chandler Jr., jonka
kuuluisimpia tutkimuksia ovat ”Strategy and structure: chapters in the history of the industrial
enterprise” (1962) sekd The Visible Hand. The Managerial Revolution in American Business”
(1977).

Johtamista ja johtamisen muutoksia on tutkittu, mutta johtamisen tekijéat eli johtajat ovat olleet
vahemman kiinnostuksen kohteena. Tutkimuksessa luon vuorineuvosaineistolla kuvaa
suomalaisista suuryritysjohtajista. Tutkimus tuottaa lisatietoa suuryritysten johtajien
koostumuksessa, koulutustaustassa ja urakehitystekijoistd. Tarkoituksena on myos selvittdd, mitéa
uutta ja tdydentdvaa tietoa aineistosta tehty analyysi tuo aikaisempaa tutkimustietoon. On térkeéa
tutkia keitd vuorineuvokset itse asiassa ovat ja miten vuorineuvosryhmén koostumus on muuttunut
tutkimusaikavalilla. Suomalaisia vuorineuvoksia verrataan muiden maiden, erityisesti Pohjoismaat,
suuryritysjohtajiin, jotta saadaan selville suomalaisen johtajuuden erityispiirteitd. Tutkimuksen
tuottama kuvaus tarkeésta ryhmasté suuryritysjohtajia tuo tarpeellista tdydentévaa tietoa
suomalaista johtajuutta koskevaan keskusteluun.

Eri aikojen vuorineuvosten tutkimuksella luon kokonaiskuvaa suomalaisista suuryritysjohtajista.
Pitkéan aikavalin vertailulla tarkastellaan vuorineuvosryhman kehittymista ja johtajaryhmassa
tapahtuneita muutoksia. Johtajaryhmaa tarkastellaan suhteessa muuhun véestoon. Tarkasteluun
otetaan sellaisia kysymyksia kuten, minkalainen on johtajien koulutustausta ja miten he ovat tulleet
johtajan asemaan. Tutkimuksessa kasitelladn suomalaisten yritysjohtajien historiaa. Tutkimuksen
aikajanne ulottuu 1800-luvulta nykyaikaan. Kasilla on ajanjakso, jolloin Suomen teollistuminen ja
modernisaatio varsinaisesti tapahtui. Yritysjohtajien yhteiskunnallista vaikutusta ja merkitysté pyrin
myo6s kuvaamaan. Pitkan aikavalin aineisto mahdollistaa johtajien paikantamisen Suomen
talouseldmén rakennemuutoksiin.

Tutkimukseni voi katsoa kuuluvan aiheeltaan taloushistorian johtajatutkimukseen. Kotimaisessa
historiantutkimuksessa yrityseldmén johtajistoa on késitelty esimerkiksi yrityshistoriikeissa ja
erilaisissa eri toimialojen kokonaisesityksissa. Yritysjohtajia on kuitenkin tutkittu vahemman
ryhména, joten tutkimukseni tuottaa uusia nakokulmia taloushistorialliseen johtajatutkimukseen.

Tutkimukseni liittyy myds litketoimintahistoriaan. Yritysjohtajia koskeva liiketoimintahistorian
tutkimus on merkittdva ndkdkulma oman tutkimukseni kannalta. Kéytan hyvaksi myods
liiketaloustieteen johtajatutkimusta. Tutkimukseni kohdealueena on johtajat, jotka ovat toimineet



liikeyritysten johtajina. Talla tavoin tutkimukseni liittyy myos liiketaloustieteeseen, koska

tutkimuksessa késitellddn minkalaiset ihmiset ovat eri aikoina suuria liikeyrityksié johtaneet ja
miten heidan koostumuksensa on muuttunut. Tarkoituksena on kuvata miten yhteiskunnalliset
tekijéat ovat vaikuttaneet siihen, minkalaiseksi suurien yritysten johtajaryhma on muodostunut.

Tutkimukseni luonne on pitkéan aikavélin kartoittava tutkimus, jossa kéytetdan tilastotieteellisia
menetelmid. Kvantitatiiviset tutkimusmenetelmét ovat tarpeellisia laajan tutkimusaineiston
késittelyssa. HenkilGaineistojen tilastollinen analyysin tavoitteena on tuottaa uutta tietoa joukosta
keskeisia talouselaman vaikuttajia. Tutkimus liittyy siihen perinteeseen, joissa on kaytetty
aineistoina erindisia yritysjohtajajoukkoja. Téllaisia tutkimuksia ovat esimerkiksi Cassisin (1997) ja
Fellmanin (2000) tutkimukset. Tutkimukseni on vertaileva historiantutkimus silla tavoin, ettd siina
vertaillaan eri aikoina toimineita yritysjohtajia ajallisesti seka erindisten taustatekijoiden osalta
toisiinsa.

Tutkimusraportin rakenne muodostuu kuudesta osasta. Osa | on johdantoluku ké&sittden
tutkimustehtavan ja -nakokulman seké tutkimusaineiston kasittelyn. Aikaisempi tutkimus ja
tutkimuskirjallisuus esitellddn tassa osassa. Osa Il kasittelee ammattijohtajuuden kehitysté
Suomessa. Tuon esille perustajajohtajien, perhe- ja sukuyritysjohtajien sekd ammattijohtajien
osuutta vuorineuvosaineistolla. Osa 11 tarkastelee johtajien lahtokohtia ja taustatekijoitad. Osa IV
késittelee johtajien koulutuksen muutosta. Osa V selventdd johtajien urakehitystd. Osa VI
(viimeinen osa) esittelee tutkimuksen tulokset ja vastaa tutkimuskysymyksiin.



1.1. Tutkimustehtava ja —nakokulma

Tutkimuksessa kasitellaan sellaisia kysymyksid, jotka nousevat tutkimusaineistosta ja jotka ovat
relevantteja myds suhteessa aikaisempaan tutkimustietoon. Tutkimuksessa kuvataan kvantitatiivisen
analyysin avulla, millaisia yhtenevéisia taustatekijoita ja millaisia eroja on eri aikojen
vuorineuvoksilla. Tutkin sitd, minkalaisista ihmista vuorineuvosryhméa on koostunut.
Vuorineuvokset ovat yhteiskunnallisesti merkittava vaikuttajaryhma. Selvityksen kohteeksi tulee
myos se, miten yhteiskunnalliset olosuhteet ja rakenteet ovat vaikuttaneet siihen, minké&laiseksi
vuorineuvosryhmé on muodostunut.

Suomessa on tehty runsaasti johtamistutkimusta, joissa kasitelty esimerkiksi johtamistyyleja ja
erilaisten johtamistyylien soveltamista. Omassa tutkimuksessani keskityn siihen, keita johtajat ovat
ja ovat olleet. VVaikka vuorineuvokset ovat olleet paljon esilld ja heité voi pitad arvostettuina ja
merkittavina yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen kehitykseen vaikuttavana joukkona, ei heitéa
aikaisemmin ole tutkittu omana ryhmana.

Tutkimalla vuorineuvoksia vastaan seuraaviin tutkimuskysymyeksiin.

Tutkimuksen yleinen padkysymys on, keitd vuorineuvokset ovat? Tutkimuksen tekee tarkeéksi se,
ettd vuorineuvokset ovat vaikuttajaryhma, joiden toiminta nakyy suomalaisen yhteiskunnan
teollistumisessa ja muodostumisessa kansainvélisesti kilpailukykyiseksi talousmaaksi. Voidaan
katsoa, ettd vuorineuvoksia tutkimalla pystytaan tekemaén paatelmia suuryritysten kehittymisesta ja
johtajiston muutoksista. Tutkimukseni kohdeaineistona ovat vuorineuvokset, eika tavoitteena ole
saada tietoa, joka on yleistettavissa kaikkiin suuryritysjohtajiin. Vuorineuvokset ovat sindnsa
sellainen vaikuttajaryhmd, joka tuottaa merkittavaa tutkimustietoa. Liséksi on huomioitava, etté
kaikki vuorineuvokset ovat toimineet johtajina suuryrityksissa.

Tahan paakysymykseen vastaan seuraavien osakysymyksien avulla;

1) Minkalaisista lahtdkohdista vuorineuvokset ovat valikoituneet (syntyperd, asuinpaikka,
sosiaalinen tausta)? Selvitan vuorineuvosten lahtokohtia ja taustatekijoita.

2) Minkéalainen on vuorineuvosten koulutustaso ja miten se on muuttunut tarkastelujakson aikana?
Peruskoulutuksen ja korkeakoulutuksen lisdksi selvitdn vuorineuvosten ulkomaan opintoja,
opintomatkoja seka liikkeenjohdon koulutusta.

3) Miten vuorineuvokset ovat rekrytoitu johtamistehtavadn - mita kautta ja milloin? Tarkastelen
tassa yhteydessé koulutuksen vaikutusta rekrytoinnissa ja sitd minkélaisista ryhmista rekrytointia on
tehty. Selvitdn myds, kuinka suuri osuus vuorineuvoksista on rekrytoitu yrityksen ulkopuolelta.

4) Miten ammattijohtajuuden yleistyminen nakyy vuorineuvosaineistossa? Selvitan
ammattijohtajuuden kehitysta. Tarkastelen eri johtajatyyppien (ammattijohtajat, perustajat, perhe- ja
sukuyrityksen johtajat) kehitysté aikajaksolla. Tutkin sitd, miten ammattijohtajuuden yleistyminen
on nakynyt vuorineuvosten urakehitystekijoissa.

5) Millaisia muutoksia vuorineuvosten urakehitystekijoissa on tapahtunut? Tutkin vuorineuvosten
urakehitysprosessia, erityisesti urapolkua, sen rakennetta ja vaiheita. Lisdksi tutkin mahdollisia
urapolun muodostumisessa ilmenevia sadnndnmukaisuuksia ja eroja uraliikkuvuuden perusteella.
Tarkastelen myos sitd, minkélaisissa luottamustehtavissé vuorineuvokset ovat toimineet.



Tutkimuksen yhtena tausta-ajatuksena on tarkastella managerikapitalismin nousua Suomen 1900-
luvun taloudessa, eli sitd, milloin ja miten palkkajohtajien méara alkoi nousta ja omistaja-
yrittdjajohtajien maara alkoi vaheta. Tutkin vuorineuvosaineistolla, milloin ja miten ns.
yritysjohtajien vallankumous” tapahtui.

Tutkimustehtavaan liittyvia aikaisempia kotimaisia tutkimuksia

Petri Karosen tutkimuksessa ”’Patruunat ja poliitikot. Yritysjohtajat taloudellisina ja poliittisina
toimijoina Suomessa 1600-1920” (2004) kasitelladn suomalaisia yritysjohtajia yli kolmen
vuosisadan aikajanteelld. Talouselaman johtajisto on eritelty kolmeen aikakauteen;
kauppiasjohtajien (n. 1600-1730), monialaisten perinteiden noudattajien (1730-1870) seka
erikoistuvien yritysjohtajien (1870-1920) kausiin. Viimeiselle ryhmaélle oli tunnusomaista
patriarkaalinen johtamistapa seka toimiminen selvasti tyontekijamaaraltaan aiempaa suurempien
yritysten johdossa. Tutkimuksen pa&kohteena oli 75 yritysjohtajaa, jotka oli valittu 262
’potentiaalisen” johtajan joukosta. Tutkimuksessa on mukana vain kahdeksan johtajaa, joita
voidaan pitéa edes jollain tavalla ammattijohtajina. Tutkimuksen mukaan valtion ja yritysjohtajien
suhde oli suurimmassa osassa tutkimusjaksoa laheinen. Suomalainen yritysjohtaja ei ollut
aikajaksolla 1600-1920 yrittdj4, jonka johtamisessa olisivat korostuneet riskinotto ja epdvarmuuden
hallinta eikd innovatiivisuus. Riskin ottaminen oli harkittua ja rajoitettua. Yritysjohtajilla oli usein
kertynyt jo melkoisesti tietoa siitd, mitd olivat tekemé&ssa ryhtyessaan uusiin hankkeisiin.
Yritysjohtajilla oli paljon yhteisia piirteita.

Taulukko 1. Kotimaisten johtajatutkimusten suhde omaan tutkimukseeni

Tutkimukset Asiat Suhde omaan tutkimukseen
Petri Karonen ”Patruunat ja poliitikot. Johtajatyypit, yleiskuva Millainen on suomalainen
Yritysjohtajat taloudellisina ja poliittisina | Varhainen koulutus suuryritysjohtaja?
toimijoina Suomessa 1600-1920” (2004) Yhteydet valtioon Onko johtajilla tiivis yhteys valtioon?
Ammattijohtajat Milloin managerivallankumous tapahtui
Suomessa?
Oiva Laaksonen “’Suomen liike-elaman Sosiaalinen tausta, isien ammatit Millainen on suomalaisen
johtajisto: sen sosiaalinen liikkuvuus ja Koulutus suuryritysjohtajan tausta?
koulutus™ (1962) Toimialat Millaisten yritysten johdossa
yritysjohtajat ovat ?
Susanna Fellman “Uppkomsten av en ” Ammattilistumisaallot” Kuinka yleinen ylempi
direktrésprofession. Industriledarnas Koulutus korkeakoulututkinto on
utbildning och karriar i Finland 1900- Ulkomaanvaylat suuryritysjohtajistossa?
1975 (2000) Aikaisempi tydkokemus, johtajakokemus Miten liikkeenjohdon koulutusohjelmat
Rekrytointi ovat yleistyneet?
Miten johtajaksi valikoidutaan?

Suomessa liike-eldmaén johtajistoa késittelevié tutkimuksia alkoi ilmestya toisen maailmansodan
jalkeen. Oiva Laaksonen viitoskirjatutkimus Suomen liike-elamén johtajisto: sen sosiaalinen
liikkuvuus ja koulutus” (1962) tarkasteli suuryritysten johtajien sosiaalista taustaa, koulutusta ja
tyopaikkaliikkuvuutta. Laaksosen tutkimuksen mukaan 1930-luvulla perijét ja palkkajohtajat
lisdantyivat talouselamassé. Sosiaalinen liikkuvuus kasvoi. Aseman muutos oli suhteellisesti
pienempi. L&htotaso oli ylemmissa kerroksissa. Liikemiesten poikien osuus oli suuri (35 %) koko
aineistoista, mutta selvésti alhaisempi kuin monessa muussa maassa. Tutkimukseen sisaltyvista
johtajista 46 prosenttia oli suorittanut akateemisen tutkinnon. Tutkimuksessa ei tarkasteltu johdon
urakehitystekijoita (kuten toimien ja tyopaikkojen mééaraa).

Susanna Fellmanin véitostutkimus "Uppkomsten av en direktrosprofession; industriledarnas
utbildning och karriar i Finland 1900-1975” (2000) tarkasteli suuryritysjohtajien
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ammatillistumista, koulutusta ja sosiaalisen taustan muutosta ajanjaksolla 1900-1975. Fellmanin
tutkimuksen mukaan 1800- ja 1900-luvun vaihteen yritysjohtajien koulutustausta oli sekava, ja
monilta puuttui koulutus kokonaan. 1900-luvun alussa tapahtui ensimmaéinen koulutusaalto, jolloin
yritysten toimivaan johtoon tuli henkildita, joilla ei ollut omitussuhdetta yritykseen. Samoihin
aikoihin koulutustaso nousi ja insindorien osuus johtajista kasvoi. Mygds agronomit ja
metsénhoitajat yleistyvét yritysten johdossa. Sotien valista aikaa 1950-luvulle kutsutaan “toimiala-
asiantuntijoiden ajaksi”, koska tuolloin johtajilta vaadittiin omaan toimialaan liittyvéa erikoistietoa.
Toinen ammatillistumisaalto tapahtui 1960- ja 1970-luvulla. Ammattijohtajien osuus kasvoi
nopeasti, ja samalla yleistyivat elinkeinoelamén johtamiskoulutusohjelmat. Samalla alkoi modernin
ammattijohtajan eli ns. ”generalistin” esiinmarssi. Sosiaalisen taustan osalta tutkimuksessa tuli
esille, ettd johtajaksi rekrytoitiin kasvavassa maarin liike-elamén edustajien jalkelaisia. Fellmanin
tutkimuksen tuloksia oli, ettd suomalaisilla yritysjohtajilla on ollut korkea koulutustaso.
Tutkimuksessa johtajista alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli 12,1 prosenttia ja
ylemman 72,3 prosenttia. Koulutustaso nousi selvésti tutkimusjaksolla.

Tutkimuksessani pystyn kayttdmaan aikaisempaa tutkimustietoa vertailukohtana. En kuitenkaan tee
aikaisempaan tutkimukseen suoria vertauksia vaan kéytan niita lahinna tulosten tulkinnassa. On
hyodyllisté tutkia, millaista uutta tietoa vuorineuvosaineisto tuottaa. Karosen tutkimuksen aikajanne
loppuu vuoteen 1920. Ndin ollen voin luoda yritysjohtajakuvaa sitd mydhdisemmalta ajalta.
Ammattijohtajuuden nousu tapahtui vasta Karosen tutkimusajan jalkeen, miké tulee esille
tutkimuksessani. Laaksosen tutkimuksessa on kuvattu tarkasti johtajien taustatekijoita ja
yhteiskunnallista asemaa 1950-luvulla. Voin tarkastella miten ndma asiat ovat muuttuneet tdman
jalkeen. Fellmanin tutkimus on kaikkein Iahimpan& omaa tutkimustani, joten viittaan siihen usein.
On kuitenkin huomioitava, etta Fellmanin tutkimus paattyy 1970-luvulle.

Taulukko 2. Tutkimuksen rakenne, metodi ja paélahteet

Paaluku Lahtokohta Kysymys Metodi Paalahteet
Ammattijohtajuuden -Alfred D. Chandlerin -milloin ammattijohtajat -kvantitatiiviset - vuorineuvosten eldmékerta-
kehitys Suomessa managerikapitalimi yleistyivét? menetelmat artikkelit;
-liiketoimintahistoria -perustajajohtajien seka -luokittelu johtajatyypin luokitus
perhe- ja sukuyritysjohtajien | -vertailu (tekstiosa)
osuuksien kehitys? - historiikit

Vuorineuvosten
lahtokohdat ja
taustatekijat

-sosiaali- ja
taloushistoria
-poliittinen
taloushistoria

-minkalaisista lahtokohdista
johtajat ovat valikoituneet?
-kuinka suuri osuus
yritysjohtajista on
liikemiesten jalkeldisia?

-kvantitatiiviset
menetelmat
-luokittelu

- vuorineuvosten eldmakerta-
artikkelit; syntymépaikka,
kotipaikka, isan ammatti
(liitetiedot seké tekstiosa)

Vuorineuvosten
koulutuksen kehitys

-koulutuksen ja
kasvatuksen historia
- liiketoimintahistoria

- minkalainen on
suuryritysjohtajien
koulutustaso?

-kvantitatiiviset
menetelmat
-luokittelu

- vuorineuvosten elamékerta-
artikkelit; koulutusta koskevat
tiedot (liitetiedot)

- LIFIM -arkisto

Vuorineuvostem
urakehitys

-liiketaloustiede
-uratutkimus
-poliittinen
taloushistoria

- millaisia muutoksia
yritysjohdon
urakehitystekijoissd on
tapahtunut?

- minkalaisissa
luottamustehtévissa
suuryritysjohtajat ovat
tyorallaan toimineet?

-kvantitatiiviset
menetelmat
-luokittelu

- vuorineuvosten elamakerta-
artikkelit; uratiedot (liitetiedot)
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1.2. Tutkimusaineisto ja -menetelma

Tutkimuksessa kaytettavéat tiedot on keréatty erikseen jokaisesta ”Talouseldman vaikuttajat” -
kokoelman elamakerta-artikkelista. Tiedot on siirretty SPSS-tilasto-ohjelmaan. Jokaisesta
vuorineuvoksesta on koottu samanlaisia tietoja taustasta, urakehityksesta ja elaménvaiheista.
Perustiedot tutkimusjoukosta (295;n yritysjohtajan tiedot) on luokiteltu numeraalisesti.’

“Talousvaikuttajat” -hankkeen ja samalla tdmén tutkimuksen tausta-aineistona ovat kirjalliset
arvonimiesitykset, joista on luotu henkil6historiallinen tietokanta. Hanke on luonut laajan aineiston
suomalaisen talouseldman johtajistosta. Kokoelman verkkojulkaisussa on hakukone, jolla henkil6ita
VoI etsid muun muassa toimialan, koulutuksen, paikkakunnan ja yrityksen nimen mukaan.
Vastaavaa aineistoa ei ole ollut tutkimuskaytdssé aikaisemmin. En ole itse tuottanut tutkimuksessa
kaytettavaa tietoa, vaan olen kerénnyt tiedot artikkeleista, jotka ovat Internetissé vapaasti
luettavissa. Jokaisesta vuorineuvoksesta on koottu samanlaisia tietoja taustasta, urakehityksesta ja
elamanvaiheista. Aineisto soveltuu hyvin tutkimukseeni, eiké aineisto aiheuta tutkimuseettisia
ongelmatilanteita. ”Talouseldman vaikuttajat™ -julkaisun elaméakertoja hyddynnetdan tutkimuksessa
case -kuvauksina. Niiden avulla tuodaan esille edustavia esimerkkeja erilaisista johtajatyypeistd. Ne
tuovat myds vuorineuvosaineiston kuvaamiseen persoonakohtaista elévyytta ja nakemysta.

Suomessa asuville mydnnettiin arvonimia jo Ruotsin vallan aikana 1700-luvulla.

Ruotsissa vuori- ja kauppaneuvoksen arvonimet perustuivat usein jasenyyteen vuori- tai
kauppakollegiossa. Kuningas myonsi niitd kuitenkin muistakin syista eli l&hinn& taloudellisista
ansioista.® Arvonimet sailyivat palkitsemisjarjestelmana, kun Suomi liitettiin vuonna 1809
Venajaan. 1800-luvulla vuorineuvoksen arvonimia myénnettiin paaasiassa ruukinpatruunoille.’
Arvonimien myontamisté on jatkettu itsendisessa Suomessa. Talouden eri toimialoille on perustettu
uusia arvonimiluokkia (esimerkiksi teollisuus-, metsé-, energia- ja litkkenneneuvokset).

Nykyisin tasavallan presidentti myontéa uusia arvonimié kaksi kertaa vuodessa. Arvonimed on
haettava Kirjallisesti. Valtioneuvoston kanslian hallinto- ja talousyksikkd kasittelee ja valmistelee
hakemukset. Sen jélkeen ne toimitetaan arvonimilautakunnalle, johon kuuluu seitsemén jésenta,
jotka nimitetadan kuudeksi vuodeksi kerrallaan. Arvonimilautakunnan puheenjohtajana toimii
paaministeri. Presidentti saa arvonimié koskevat lausunnot arvonimilautakunnasta. Arvonimet on
jaettu kuuteentoista eri ryhmaan suoritettavan veron mukaan. Vuorineuvos ja valtioneuvos ovat
ainoat ensimmaiseen eli kalleimpaan veroluokkaan kuuluvat arvonimet.®

Arvonimi-instituutiota arvostetaan suomalaisten keskuudessa. Arvonimid myonnetédén nykyaan
enemman kuin aikaisemmin. Myds elinkeinoeldman palkitsemisjarjestelmassé arvonimet ovat
sailyttaneet asemansa. Siita on yhtena osoituksena uusi yrittdjaneuvoksen arvonimi.? Arvonimet
liittyvat suomalaiseen julkisen kiittdmiseen perinteeseen. Yrityskulttuuriin kuuluu erilaiset tavat
osoittaa julkista kiitosta ja arvonantoa. Suuryrityksen johtajalle osoitettu julkinen tunnustus on yksi

® Viitoskirjatutkimukseen tulee mukaan my®és teollisuus- ja kauppaneuvokset (teollisuusneuvoksen arvonimen on saanut 443 suomalaista ja
kauppaneuvoksen 765). ”Talouseldmén vaikuttajissa” julkaistut kauppa- ja teollisuusneuvosten artikkelit on jo luokiteltu. Alustavien tietojen
perusteella niissd on vuorineuvoksia vdhemman ammattijohtajia ja selvésti enemman perustajajohtajia.

® Ruotsin vallan aikana mydnnettiin vuori- tai kauppaneuvoksen arvonimi kaikkiaan 13:ta suomalaiselle. Ruotsin ajan neuvoksien 1762-1808
nimilista on julkaistu hankkeen sivustolla; http://www.kansallisbiografia.fi/talousvaikuttajat/?p=>5. Kaikista on julkaistu elamékerta-artikkeli.

" Autonomian aikana my®nnettiin vuori-, kauppa- tai maanviljelysneuvoksen arvonimi kaikkiaan 253:lle suomalaiselle. Autonomian ajan neuvoksien
1809-1917 nimilista on julkaistu hankkeen sivustolla; http://www.kansallisbiografia.fi/talousvaikuttajat/?p=6. Kaikista on julkaistu eldméakerta-
artikkeli.

8 Lahde; http://vnk.fi/toiminta/arvonimet/fi.jsp (viitattu 3.9.2013). Arvonimen mydntdmisperustelut 18ytyvat tutkimukseni liitteesta 5.

® Ensimméinen yrittdjaneuvoksen arvonimi myonnettiin vuonna 1990. Yrittdjaneuvoksen arvonimi kuuluu kolmanteen veroluokkaan, eivétka siksi
tdmén arvonimen saajat sisélly “Talouseldman vaikuttajat” -julkaisuun.
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tapa osoittaa kiitollisuutta yrityksen menestyksellisestd johtamisesta. Arvonimet saattavat liittyé
my®s yrityksen sisisiin palkitsemisjarjestelmiin.’°

Ensimmaisend Suomen itsendistymisen jélkeen vuorineuvoksen arvonimen sai Billnds Bruks Ab:n
toimitusjohtaja Fridolf L. Hisinger (1845-1928). Han edusti vield vanhaa saaty-yhteiskunnan aikaa,
jolloin arvonimi kuului paasaantdisesti ruukinpatruunoille. Seuraava arvonimen saaja Berndt
Gronblom (1885-1970) teki varsinaisen eldmantyonsa metalli- ja kaivosteollisuudessa
perustamassaan Oy Vuoksenniska Ab:ssé. Vuonna 1919 arvonimen saajia oli nelja; Suomen Sokeri
Oy:n toimitusjohtaja Anton Alfthan (1856-1933), F. A. Juselius Ab:n johtokunnan puheenjohtaja
Fritz Arthur Juseélius (1855-1930), Oy G. W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja Wilhelm Aleksanteri
Sohlberg (1876-1938) ja G. A. Serlachius Ab:n toimitusjohtaja Gosta Serlachius (1876-1942).
Tasta lahtien arvonimesté tuli suomalaisten suuryritysten johtohenkildiden palkitsemisjarjestelma,
eika se enad keskittynyt metalliteollisuuteen. Kauppaneuvoksen arvonimen saaneet olivat yleisesti
ottaen pienempien yritysten johtajia ja toimivat usein kaupan alalla. Vuorineuvoksen arvonimi
myo6nnetadn vain suuryrityksen johtajalle. Jos yritys ei ole tarpeeksi suuri, on tyydyttdva kauppa- tai
teollisuusneuvoksen arvonimeen.

Aineisto painottuu kansantaloudellisesti keskeisiin toimialasektoreihin. Tutkimukseni kohdistuu
suurimpien yritysten ylimpiin johtajiin. Suuryritysten luokittelussa k&ytetdén erilaisia méaaritelmia.
Yksi tapa perustuu yritysten tyontekijoiden mééraan tai liikevaihtoon. Suomalaisen méaaritelman
mukaan suuryrityksena pidetaan 250 tyontekijaa tai sita enemman tyollistavia yrityksia.'* Toinen
tapa liittyy listauksiin maiden suurimmista yrityksistd, joista otetaan mukaan tietty maara kooltaan
suurimpia yrityksia (esimerkiksi maan 30. suurinta yritystd). Omassa tutkimuksessani en kayta néita
maéaritelmid, vaan Kkriteerind on vuorineuvoksen arvonimi, joka voidaan mydntaa vain suurimpien
yritysten johtajalle. Voidaan pééatelld, ettd vuorineuvoksen arvonimeen vaaditaan nykyaan
johdettavalta yritykselta vahintdan 200 miljoonan euron liikevaihtoa tai sitd, etta yrityksessa on yli
10 000 tyontekijad. Eri maaritelmilla on omat tutkimukselliset ongelmansa. Jos kéytetadn listausta
on huomioitava, ettd suuryritysten identifioinnissa on omat ongelmansa, kuten se, pitaisiko
teollisuuden lisaksi muutkin organisaation muodot laskea mukaan.*> Mybs se tuottaa ongelmia
kuinka monta suurinta yritysta pitaisi ottaa mukaan. Liikevaihdon ja tyéntekijoiden maaran mukaan
tehdyssé rajauksessa voivat sindnsé merkittavatkin toimialat, joissa yrityskoko on luontaisesti
pienempi, jaada tarkastelun ulkopuolelle. Suomalaiset suuryritykset eivat olisi monessa muussa
maassa suuryrityksid. Suomessa on myds ollut suhteellisen vahén suuryrityksid muihin
Pohjoismaihin verrattuna. Pohjoismaiden suurimmista yrityksista kaksi kolmasosaa oli ruotsalaisia
1960-luvun puolivalissa. Suomalaisten yritysten osuus oli 17 prosenttia.*®

Omassa tutkimuksessani ongelmana on se, etté kaikki suuryritykset eivat tule mukaan
tutkimusaineistoon, koska yrityksilla ja toimialoilla on ollut erilaisia k&ytantdja hakea johtajilleen
arvonimié. Tata kysymysta kasittelen tuonnempana. Hyvéana puolena on se, etta kaikki
tutkimukseeni tulevat johtajat ovat tehneet pitkan ja merkittdvan tyon yritysten johtajina. Joten
hyvin lyhyen aikaan johtajina olleet eivat ole mukana tutkimuksessa.

0 Suomessa kaytéssa olevasta arvonimi-instituutiosta tarkemmin, ks. Kolbe (2007), Stromberg & Nuorteva & Forssell (toim.) (2007), Segercrantz
(toim.) (1986); Inkinen (1953). Talouden alan suomalaisista palkitsemisjarjestelmistd, ks. Elinkeinoelama kiittaa (2008).

1 |_shde: http://www.yrittajat.fi/fi-Fl/suomenyrittajat/yrittajyyssuomessa/ (viitattu 10.1.2013). PK -yrityksena pidetaén alle 250 henkildn yritysta.
Téllaisissa yrityksissé tydskenteli 878 800 tydntekijad vuonna 2011 (61 % yrityssektorin tydntekijoistd). Samana vuonna suomalaisten yritysten 395
miljardin euron kokonaisliikevaihdosta noin puolet muodostui PK -yrityksissa ja PK -sektorin osuus BKT:sté oli yli 40 prosenttia.

12 Ks. lahemmin Cassis 2008. Big business -kasitteell4 tarkoitetaan yleensi maiden suurimpia yrityksia. Liiketoimintahistorian tutkimuksessa
késitteelld viitataan 1800-luvulla syntyneisiin moderneihin liikeyrityksiin, joilla on useita yhtendisié piirteitd (mm. organisaatiorakenteessa).
Chandlerin (1977, 1) madritelman mukaan kaksi keskeisint& luonnehdintaa ovat erilliset toimivat yksikot (operating units) ja palkkajohtajien
hierarkkinen johtaminen. Ks. lahemmin esim. Schmitz 1993, 5-9.

2 Engwall 2009, 82.
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Kaikilla suuryrityksilla ei ole ollut tapana hakea arvonimed johtajilleen. Arvonimien hakemiseen on
vaikuttanut eri toimialojen perinteet ja kaytannot. Esimerkiksi kaupan alalla neuvoksen arvonimet
ovat yleisia palkitsemiskeinoja. Arvonimet liittyvat yritysten omiin johdon palkitsemisjarjestelmiin.
Naéista yrityksistd voidaan mainita Valio, jonka piiristd on tullut noin neljakymmenta vuori- ja
kauppaneuvosta seké useita maanviljelysneuvoksia. Liséksi yritysten kansainvélistyminen on
vaikuttanut siihen, ettd vain Suomessa tunnetusta palkitsemisjarjestelmésté on haluttu luopua.
Yksittaisia keskeisidkin liike-elamén johtajia puuttuu tutkimuksestani siita syystd, etta heille ei ole
haettu arvonimea.

Suurten yritysten johtajat ovat yleenséd miehid. Suomalaisten suuryritysten johtajistossa naisten
osuus on yha vaatimaton. Porssiyhtididen johtajana on télla hetkell& yksi nainen, ja porssiyhtididen
hallitusten jasenista vain noin joka viides on nainen.** Naisjohtajien osuus on huomattavasti
suurempi PK -yritysten johtajistossa. Naisten maara kaikista yrittgjissa on Suomessa noin 30 %.
Tamé luku on suhteellisen korkea muihin EU-maihin verrattuna.™ Aikaisemmissa suomalaista
yritysjohtoa késittelevissa tutkimuksissa naisten osuus on ollut vahainen. Fellmanin (2000)
tutkimusjoukossa naisjohtajia oli kaksi, Laaksosen (1962) tutkimuksessa oli mukana kuusi
naisjohtajaa. Vuorineuvoksen arvonimen on saanut vain kaksi naista.

Vuorineuvoksen arvonimid on myonnetty vain suuryrityksien johtajille, joten se on sailyttanyt
arvostetun asemansa suomalaisessa yhteiskunnassa. Huolimatta vakiluvun ja yritysten maaran
kasvusta vuorineuvoksen arvonimia on myonnetty vuosittain vain muutamille yritysten
johtohenkil6ille. Vield 2000-luvullakin monet suurten yritysten johtajat ovat saaneet
vuorineuvoksen arvonimen (ks. Taulukko 3).

Taulukko 3. Vuorineuvosarvonimen myoéntdminen itsendisyyden aikana vuosikymmenittéin

Vuodet N %
1919-1929 21 7.1
1930-1939 20 6,8
1940-1949 37 12,5
1950-1959 30 10,1
1960-1969 44 14,9
1970-1979 38 12,8
1980-1989 46 15,5
1990-1999 32 10,8
2000-2012 28 9,5
295 100

L&hde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Taman tutkimuksen alkamishetkeksi on otettu Suomen itsendistyminen. Kaikki 6.12.1917 jélkeen
vuorineuvoksen arvonimen saaneet johtajat tulevat mukaan. Ammattijohtajuuden nousu ja siihen
liittyva koulutustason nousu alkoi 1800-luvun lopulla. Siksi on perusteltua, ettd vain itsendistymisen
ajan vuorineuvokset otetaan mukaan.

14 Keskuskauppakamari 2012, selvitys 23.10, ”Lasikatto sardilee — Itsesadntely paihittaa kiinti6t”. Valtion kokonaan tai osittain omistamissa
yrityksissa kuusi kymmenestd hallituksen jasenesté on miehid. Toimitusjohtajista vain joka kahdeskymmenes on nainen. Valtion kokonaan tai osittain
omistamista yhtidista 20 suurimmassa hallitusten jésenisté naisia on 34 prosenttia. Muissa valtion yrityksissé hallitusten jasenisté naisia on 41
prosenttia. Helsingin Sanomien vastaavassa selvityksessa oli mukana 58 valtion osin tai kokonaan omistamaa yritysté, osakkuusyhti6ta ja
omistajayhtid Solidiumin salkkuun kuuluvaa porssiyhtioté. Selvityksen mukaan yritysten hallituksissa jasenista naisia on kaikkiaan 38 prosenttia.
Naisten rooli on valtionyhtidissa suurempi kuin muissa yrityksissa. Nainen johti kolmea selvitykseen siséltyneista yrityksista. Lahde; Helsingin
Sanomat Talous 4.2.2013, ”Miehet hallitsevat valtion isoja yrityksia.”

%8 Tervo & Haapanen 2007.
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Aineisto on jaettu ajallisesti kolmeen ryhmaan arvonimen myoéntamisvuoden perusteella, jotta
voidaan tarkastella I1ahemmin eri aikakausina tapahtuneita muutoksia. Aineiston jaksottamisen
avulla tuloksia voidaan verrata aikaisempien tutkimuksien tuloksiin. Aineiston jaottelun kriteeriné
on siis arvonimen myontamishetki. Ndin ollen tutkimus painottuu enemman oman aikansa johtajiin.
Jos kriteerina kaytettaisiin johtajien syntymévuotta, tutkimuksen painopiste olisi enemman johtajien
henkil6kohtaisissa taustatekijoissd, koska arvonimida on myoénnetty eri-ikaisille.

Kolmella eri tarkastelujaksolla saadaan kuvattua eri aikakausia. Myds Fellmanin tutkimuksessa
jaksoja on kolme, eli vuosien 1829-1874 vilisena syntyneet johtajat (jakso 1), vuosien 1875-1904
valissé syntyneet johtajat (jakso 2) ja 1905 seka sitd mydhemmin syntyneet (jakso 3). Jaksottelulla
saadaan tarkempia tuloksia johtajien taustatekijoissa tapahtuneista muutoksista.

Jaottelussani on seuraavat kolme jaksoa: ennen vuotta 1946, vuosien 1946-1975 valisend aikana ja
vuoden 1975 jalkeen vuorineuvoksen arvonimen saaneet johtohenkil6t. Kolmella eri
tarkastelujaksolla saadaan kuvattua eri aikakausien tyypillista johtajaryhméa. Siten saadaan
tarkasteluun aikaperspektiivia ja voidaan selvittad johtajaryhmien ajallista muutosta. Ensimmainen
ryhma kuvastaa suuryritysten syntymisen aikakautta. Toiseen ryhmaan siséltyy toisen
maailmansodan jalkeen alkanut jalleenrakennus ja teollistuminen laajentumisen kausi. Kolmannessa
ryhmassa tulee esille, miten suomalaiset suuryritykset alkoivat kasvaa. Entista selvemmin syntyi
nykyaikainen suurteollisuus ja moderni suuryritysjohtaja. Vuorineuvosaineisto merkitsee sité, etta
tutkimuksen kohderyhména ovat johtajat, jotka ovat olleet pitkaan johtajatehtavissa. Se
mahdollistaa paremmin johtajien kouluttautumisen ja urakehityksen tutkimuksen.

Ensimmaisen ryhmaan kuuluvat 60 yritysjohtajaa, joille on myénnetty arvonimi vuosina 1917-
1945. Toisessa ryhmaéssa arvonimi on myonnetty 114 yritysjohtajalle vuosina 1946-1975.
Viimeisen ryhmaén kuuluu 121 arvonimen saajaa vuosilta 1976-2012. Kaikkiaan tutkimusryhmassa
on siis 295 yritysjohtajaa itsendisyyden ajalta. Graafisissa taulukoissa olen kayttanyt joissain kohdin
kymmenvuotisjaottelua, jolloin jaksoja tulee yhteensd yhdeksan.

Aineiston johtajat jaetaan kolmeen ryhmdaan: ammattijohtajiin, perustajajohtajiin seka perhe- ja
sukuyrityksen johtajiin. Ammattijohtajia, eli johtajia joilla ei ole suoraa yhteytta yrityksen
omistamiseen, on selvasti eniten. Perhe- ja sukuyritysten johtajat ovat rekrytoitu perhe- ja
sukuverkostosta. Perustajajohtajat, jotka ovat itse perustaneet yrityksend, erottuvat kaikkein
selvimmin omaksi ryhmékseen. Tutkimuksessa tuodaan tarpeellisissa yhteyksissé esille
ammattijohtajien ja muiden johtajien valiset erot. Eri tilastoissa ovat esilla omistajajohtajien ja
muiden johtajien ominaisuuksia, joiden avulla saadaan tarkemmin kuvattua ammattijohtajien
kehitystd ja koostumusta. On myos syyta tarkastella, miten perhe- ja sukuyrityksen johtajat ja
perustajat eroavat ammattijohtajista.

Toimialajaottelu ei kuulu tutkimusaineiston valintakriteereihin. Toimialat maaraytyvét sen mukaan,
minka alojen johtajille on myonnetty arvonimid. Suomessa on ollut kdytanton4, ettd rahoitus-,
vakuutus- ja kiinteistotoiminnan alan johtajille ei ole haettu arvonimid. Tasta syysta pankki- ja
vakuutussektorin johtajat puuttuvat 1&hes kokonaan. Vasta viime vuosina arvonimia on alettu
myontamaan myods pankkialalle. Alalle on perustettu uusi arvonimi, rahoitusneuvos.

Toimialat jakautuvat paaluokittelun mukaan 16:ta eri toimialaan. Eniten vuorineuvoksia on metsa-
ja puunjalostusteollisuuden johtajistossa; joka neljds vuorineuvos on “metsapatruuna’ (ks.
Taulukko 4.). Metsa- ja puunjalostusteollisuuden osuus on suurin ensimmaisessa, vuodet 1917-1945
kattavassa ryhmassé (noin 37 %). Sen jéalkeen osuus on vahentynyt. Viimeisessa ryhmassa, eli
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vuosina 1976-2012, osuus on enda viidennes. Kaupan ja palvelujen osuus oli suurin toisessa
ryhmassa, eli vuosina 1946-1975 (14,1 %). Rakennustoiminta nousi myds samana aikajaksona.

Luokittelu on tehty yrityksen paatoimialan mukaan. Monialaistuminen on ollut tyypillista
suomalaisille suuryrityksille toisen maailmansodan jalkeen. Esimerkiksi metséteollisuusyhtio
Tampella Oy oli myds monialayritys. Tassa tutkimuksessa sen toimialana pidetadn metsé- ja
puunjalostusteollisuutta. Yrityksen rakenne ja strategiset valinnat koskevat yritysten johtajia siten,
ettd ne vaikuttavat siihen, minkalaisia henkil6ita valitaan yritysten johtajaksi.

Taulukko 4. Vuorineuvosten johtamien yritysten toimialajaottelu.
(Toimiala on valittu paatoimialan mukaan, jos on ollut johtajana usealla toimialalla)

Toimiala N %
metsé- ja puunjalostusteollisuus 74 25,0
metalli- ja konepajateollisuus 47 15,9
kauppa ja palvelut 33 11,1
elintarviketeollisuus 31 10,5
rakennustoiminta 21 7,1
kemian teollisuus 21 7,1
tekstiili- ja vaateteollisuus 16 54
rahoitus-, vakuutus- ja kiinteistotoiminta 10 34
energia 9 3,0
elektroniikka- ja sdhkoteollisuus 7 2,4
lasi-, Kivi ja saviteollisuus 7 2,4
graafinen teollisuus 6 2,0
liikenne 5 1,7
kaivos- ja kaivannaistoiminta 4 1,4
yhteiskunnallinen toiminta 4 1,4
maa- ja metsatalous 1 0,3
295 100,0

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat)

Tutkimusaineistoon kuuluvat liikeyritykset ja niiden johtajisto valikoituvat arvonimikriteerin
perusteella. Aikaisemmissa tutkimuksissa yritysten maara on rajautunut johtajien valitsemiskriteerin
mukaan. Niissa on kaytetty erilaisia laajoja henkil6historiallisia aineistoja. Oiva Laaksonen (1962)
tutkimusaineistona on 720 johtajaa, mutta tutkimuksesta ei [0ydy nimilistaa eiké listaa yrityksista.
Johtajat on valittu liike-elaman eri aloilta keskikokoa suurimmista yrityksisté. Tutkimusjoukon
valinnassa madritettiin ensin kussakin liike-elamén lohkossa niiden yritysten koko, jotka otettiin
tutkimukseen. Tutkimuksessa ovat mukana toimitusjohtajat. Pankki- ja vakuutuslaitoksista olivat
mukana nekin johtokunnan jasenet, jotka paatoimisesti hoitivat johtajan tehtdvaa. Laaksosen
tutkimus painottuu suuryrityksiin, jotka on jaettu kolmeen ryhmé&én niiden suuruuden mukaan;
suurehkot, suuret, suuryritykset. Johtajien tiedot on keratty osittain matrikkeleista ja osittain
kyselyilla (puhelin, kirje). Kaikki johtajat toimivat tutkimusajankohtana 31.12.1951 ndiden
yritysten johtajina. Yritysten valinnassa noudatettiin kriteerid, jonka perusteella maarédkoon
ylittavien liikeyritysten johtajat otettiin mukaan tutkimukseen. Tutkittavaksi yrityksiksi pyrittiin
valitsemaan keskikokoa suuremmat liikelaitokset. Tutkimusaineisto hankinnassa noudatettiin
aloittain erilaisia mittareita. Alajaotteluna ovat teollisuus (368), kauppa (327), liikenne (37) ja raha-
ja vakuutuslaitokset (85). Tutkimusjoukossa on ammattijohtajia (virkajohtajia) 432, perij6ita
(perhe- ja sukuyritysten johtajat) 114 ja perustajia 174. Tutkimuksen piirin ulkopuolelle jaivat
julkistaloudelliset yhteisot.
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Susanna Fellmanin (2000) tutkimusjoukkona on 324 teollisuusjohtajaa 66:sté eri yrityksesta.
Kriteerina on yrityksen suuruus. Mukana on vain suuryrityksid. Aineiston valinnan pohjana on
kaytetty Riitta Hjerppen tutkimusta Suomen suurteollisuudesta.™® Tutkimukseen on valittu ne
yritykset, jotka ovat pysyneet mahdollisimman pitkdan suurimpien listalla. Muista tutkimuksista
poiketen Fellmanin tutkimuksessa on mukana myds keskitason johtajia, eika ainoastaan
toimitusjohtajia. Joistakin yrityksistd mukana oli yli kymmenen johtajaa. Yleensa mukaan on valittu
2-9 johtajaa kustakin yrityksesté. Johtajien perustiedot on kerdatty erilaisista matrikkeleista ja
yrityshistoriikeista. Aineiston hankkimisen vaikeuden seurauksena osa on jatetty pois. Yritysfuusiot
olivat myds ongelmana. Koska aineisto pohjautuu suurteollisuuden yrityksiin, erdét toimialat
puuttuvat kokonaan tutkimuksesta. Kaupan alalta ei ole mukana yrityksia (Kesko Oy, SOK, Tuko,
EKA). Rakennusalan yritykset puuttuvat myds, koska ne eivat mahdu aivan suurimpien yritysten
ryhmaén. Sama koskee osaa perustajayrittajia. Tutkimusjoukon valinnassa on otettu huomioon
tutkimusaihe, joka painottuu ammattijohtajuuden ja johtajaprofession nousuun Suomessa. Perustajia
(my0s perhe- ja sukuyritysten johtajat) on tutkimusjoukossa yhteenséd 130 ja ammattijohtajia 194.
Tutkimuksessa johtaja tarkoittaa toimitusjohtajaa (verkstallande direktor), vaikka varsinainen titteli
vaihtelikin ajankohtien ja yritysten vélilla.

Vuorineuvoksen arvonimia on myonnetty kaikkiaan 171:1le eri paayritykselle. Jos mukaan
lasketaan my6s vuorineuvoksen arvonimen saaneiden johtajien aikaisemmin johtamat yritykset,
tulee lukemaksi 215. Karkeasti arvioituna tutkimushankkeen aineisto k&sittda noin 200:n
suomalaisen yrityksen johtajien perustiedot. Téassa suhteessa tutkimus on laajempi Fellmanin
tutkimusta, jossa on mukana 66 yritysta.

Joillakin suomalaisilla suuryrityksilla on ollut tapana hakea arvonimia johtajilleen. Téllaisia
yrityksid ovat mm. Kesko Oyj, Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) ja Kemira Oy.
Tutkimusaineistossa on eniten johtajia on SOK:sta, yhteensa kymmenen. Niita yrityksia, joiden
johtajille on myonnetty viisi tai sitd enemmaén arvonimed, on yhteensa kolmetoista. Naissa
yrityksissa on toiminut yhteensé 85 johtajaa. Kaikkiaan mukana on 143 eri liikeyritysta, joista on
mukana vain yksi johtaja.

Taulukko 5. Vuorineuvosten maara, yleisimmét yritykset.
(mukana kaikki yritykset, joista on mukana vahintaén viisi johtajaa)

10 Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK)
Kesko Oy
Kemira Oy
A. Ahlstrém Oy

Valmet Oy
Raisio Yhtyma
Metséliitto

Outokumpu Oy

Wiértsila-konserni

Valio

Orion -yhtymd Oy
Kajaani Oy
Enso-Gutzeit Oy

OrLO1 010101 OO N N 00 0 ©

L&hde: Suomen talouseldman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

%8 Hjerppe 1979.
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Tutkimuksessa mukana olevien yritysten nimet muuttuvat nimenvaihdosten

ja fuusioiden seurauksena. Fuusiot muodostavat ongelman yrityskohtaisessa tarkastelussa. Koska
tdman tutkimuksen ytimessa ovat liikeyritysten johtajat, tehddan yrityskohtaisessa (ja toimialan
tarkastelussa) selvia yleistyksia. Tutkimuksessa sivutaan yleiselld tasolla myds johdettavia
yrityksid. Fuusioituneiden yritysten liséksi yritysten erilaiset tytaryhtiot ja niiden johtajat
muodostavat ongelman. Téssa tutkimuksessa tarkastellaan vain johtajien paayrityksid, ts. missé ovat
olleet paatoimisina johtajina."’

Valtionyhtiot muodostavat oman ryhménsa. Suomi kuten monet muutkin maat teollisti
kansantalouksiaan 1950- ja 1970-luvuilla valtion vélityksella tai suoralla tuella ja/tai valtionyhtigita
perustamalla.’® Valtioenemmistdistenyrityksien maara koko Suomen talouseldmassa oli kuitenkin
véahainen. Esimerkiksi vuonna 1959 niita oli yhteensa 18.'° Kuitenkin vuorineuvosryhmassa niita on
suhteessa enemman, koska valtionyhtiot olivat suuryhtidita. Valtionyhtioita, joiden johtajalle
(yhdelle tai sita useammalle) on my6nnetty vuorineuvoksen arvonimi on yhteensa kolmetoista.®
Vuorineuvoksista kaikkiaan 40 on ollut valtionyhtion johtajana (13,6 %). Tassé tutkimuksessa ei
késitell& valtionyhtididen johtajia omana ryhméand, koska niiden osuus on niin véhainen, ja koska
kyse on omistussuhteesta, ei johtajan asemasta. Osuuskuntatoimintayrityksisté on tullut yhteensé 22
vuorineuvosta. Liike-eldman edunvalvontatehtdvia hoitaneista johtajista vuorineuvoksen arvonimen
on saanut kolme henkil6a. Suuri osa vuorineuvoksen arvonimistd on myonnetty osakeyhtididen
johtajille (yli 80 %).

Vuorineuvosaineiston kéyttdminen johtaa siihen, ettd kaikki Suomen suurimmat yritykset eivat tule
mukaan tutkimukseen. On kuitenkin huomioitava, ettd arvonimikriteerin kaytosta huolimatta
tutkimusjoukko antaa edustavan kuvan myos kaikkein suurimmista yrityksista. Asiaa voidaan
selvittaa Riitta Hjerppen tutkimuksesta 16ytyvasta suurimpien yrityksen listalla.?! 1910-luvun alun
kymmenesta suurimmasta yrityksesté tutkimuksessa on mukana seitseman. 1940-luvun lopun
yrityksistd on mukana yhdeksan ja 1970-luvun puolivalin yrityksistd on mukana kaikki. Hyva
kattavuus on jatkunut nykypdivaan. Vuoden 1988 tiedot on saatu Suomen 3000 suurinta yritysta
1988 -julkaisusta. Talouseldama -lehden vuoden 2011 Suomen suurimmat yritykset listan 10.
suurimman yrityksen joukosta on mukana yhdeksan yritysta (arvonimi myodnnetty nykyiselle
johtajalle tai hénen edeltdjilleen.) Tutkimusaineisto antaa edustavan kuvan kaikkein suurimmista
suomalaisista yrityksista.

Suomen suurimmat yritykset 1912/1913

(Huom! tummennettuina yritykset, joista ei ole tutkimuksessa mukana johtajaa)
1. Finlayson & Co.

2. A. Ahlstrém Oy.

3. Kymin Oy.

4. Oy W. Gutzeit Oy. (v:sta 1927 Enso Gutzeit).

5. Valtionrautateiden konepajat

6. Tampella.

7. Forssa Oy (V:sta Finlayson-Forssa.

8. Ph. U. Strenberg & Co Ab

9. Halla Ab

10. Au. EKI6f Ab.

7 Lista tutkimukseen siséltyvista suuryrityksista 18ytyy liitteesta 4.

'8 pihkala 2001, 325.

!9 aaksonen 1962, 228.

2 Nama4 yhtiét ovat; Alko (Oy Alkoholiike Ab), Enso-Gutzeit Oy, Finnair Oy, Imatran Voima Oy, Kemijoki Oy, Kemira Oy, Metso Oyj, Neste Oy
(Neste Oil Oyj), Outokumpu Oy, Rautaruukki Oy, Valmet Oy, Vapo Oy ja Veitsiluoto Oy.

2 Hjerppe 1979. Yritysten luokittelemiseksi suuruusjarjestykseen on Hjerppen tutkimuksessa kdytetty henkilékunnan maaraa, eika liikevaihtoa, joka
on vaikuttanut yritysten valikoitumiseen. Hjerppe listaa kultakin poikkileikkausvuodelta (1844, 1860/62, 1890/91, 1912/13, 1927, 1938, 1949, 1964
ja 1975) 30 tydntekijamadraltaan suurinta teollisuusyritysta.
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Suomen suurimmat yritykset 1949
Wartsila-yhtyma

Valmet Oy

A. Ahlstrém Oy
Enso-Gutzeit Oy
Valtionrautateiden Konepajat
Kymin Oy

Tampella

Oy Finlayson-Forssa Ab
Oy Strémberg Ab

0. W. Rosenlew & Co Ab

Hoew~NookrwndP

Suomen suurimmat yritykset 1975
Enso-Gutzeit Oy
Rauma-Repola Oy
Oy Wartsila Ab
Valmet

Oy Nokia Ab

A. Ahlstrém
Outokumpu Oy
Oy Tampella Ab
Kemira Oy

0. Kymin Oy

Hoeo~NoookkwdpE

Suomen suurimmat yritykset 1988
1. Neste Oy

2. Oy Nokia Ab

3. Rauma-Repola -yhtyma

4. Kemira-konserni

5. Outokumpu —konserni

6. Valmet -konserni

7. Metsé-Serla Oy

8.  Kymmene Oy

9. Enso-Gutzeit Oy

10. YIT -yhtyméi

Suomen suurimmat yritykset 2011
1. Nokia

2. Neste Oil

3. SOK

4. Stora Enso

5. UPM-Kymmene

6. Kesko

7. Metso

8. Fortum

9. Op-Pohjola-ryhma

10. Sampo
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Ministerin arvonimen saaneet talouselamén vaikuttajat jadvat pois tutkimusjoukosta. ”Talouselaméan
vaikuttajat ”-hankkeessa ei ole kirjoitettu artikkeleita ministerin arvonimen saaneista
elinkeinoeldman toimijoista, koska ministerin arvonimid on myonnetty padasiassa muille kuin
taloudellisessa elamdssa ansioituneille suomalaisille. Pankkiirit eivat ole aivan viime vuosia lukuun
ottamatta saaneet vuorineuvoksen arvonimid. Toimialoista parhaiten on edustettu metsa- ja
puunjalostusteollisuus, vaikka taménkin alan vaikuttajia puuttuu listalta. Metséalan
globalisoitumisen seurauksena metsafirmat eivat enéa ole hakeneet suomalaisille johtajilleen
arvonimed. Sama koskee myds muita toimialoja (esim. elektroniikkateollisuus). Arvonimikriteerin
kaytolla tutkimusaineiston valinnassa on sekd hyvid ettd huonoja puolia. Keskustelu siité, ketk&
henkil6t eivét ole saaneet arvonimed, ei kuulu tdman tutkimuksen piiriin. Huolimatta joistakin
rajoitteista aineisto on kuitenkin sill& tavalla edustava, etté sen avulla voidaan tutkia suuryrityksen
johtajia. Vaikka johtajajoukkoa olisi rajattu milla kriteerilla tahansa, aineistoon jaisi aina puutteita.
Tutkija joutuu aina tekemé&én aineistoja koskevia valintoja ja rajauksia, joihin liittyy ongelmia.

Tutkimusaineiston kasittelymenetelma

Hyodynnan tilastollisia menetelmia aineiston analysoimisessa. Talla tavoin tutkimukseni liittyy
siihen tutkimusperinteeseen, joissa johtajia on tutkittu tilastollisilla aineiston kasittelymenetelmilla.
Néistd voidaan merkittdvimpana pitdd Cassisin (1997) tutkimusta, joka on myos tutkimuksista
selvasti laajin. Kotimaisista tutkimuksista voidaan mainita Fellmanin (2000) tutkimus.

Tutkimuksessani jokainen vuorineuvos on oma tutkimusyksikkénsé. Vuorineuvoksista on keratty
samalla luokittelulla keskeiset tiedot, ja ne on koodattu siten, ettd niitd voidaan késitell&
tilastollisilla menetelmilla. Koodien mukaan tehty litterointi on tekemani analyysin perustana.
Luokittelussa on kaytetty apuna aikaisempia kotimaisia tutkimuksia ja niissé késiteltyja aihealueita.

Jokaisen vuorineuvoksen tiedot on merkitty koodausluetteloon. Koodauksessa kaytetaan
numerointia (0,1,2,3...). Esimerkiksi johtajien koulutusta kasiteltdessa voidaan tarkastella, onko
kyseinen henkil6 suorittanut akateemisen loppututkinnon (1=kyll&, 2= ei). Kasittelen koko
havaintojoukkoa.?

Tutkimuksessa kaytan apuna tavallisempia aineiston tilastollisia kuvailukeinoja kuten
prosenttiosuuksien laskemista ja ristiintaulukointia. N&ill& menetelmilld saadaan riittdva yleiskuva
ja analyysi aineistosta.

Aineistoa on analysoitu SPSS -ohjelmistolla. SPSS (Kirjainlyhenne tulee sanoista Statistical
Package for Social Sciences) on tilastolliseen laskentaan tarkoitettu ohjelmisto. Ohjelmistolla
voidaan tehda aineistosta tilastollisia johtopaatoksia seka kuvata tutkimusaineistoa graafisesti.?

Tutkimuksen tarkoitus ja luonne voi olla kartoittava, kuvaileva, selittavé tai ennustava.
Tutkimuksella voi olla useampia tarkoituksia. Kartoittavassa tutkimuksessa tarkastellaan, mité
tapahtuu tai mitd on tapahtunut. Siind etsitd&n uusia ndkokulmia ja selvitetddn vahan tunnettuja

22 Koodausluettelo 16ytyy tutkimukseni liitteests 2

2 5pSS:114 voidaan tarkastella valittuja ryhmia frekvenssianalyysilla. Empiirisia tuloksia kuvataan etupaéssa taulukoiden ja yksinkertaisten
tilastollisten mittausten avulla seka péadasiassa keskiarvon, mediaanin ja normaalipoikkeaman kautta. Frekvenssia voidaan testata eri ihmisryhmissé
yksinkertaisten x? -testien avulla. Otokseen perustuvat ristiintaulukot alistetaan ns. riippumattomuustestille, joka kertoo kuinka todennékdista on, etta
riippuvuus on olemassa. Yleisimmin kéytetty testi on ns. Pearsonin x -testi, joka perustuu havaittujen ja odotettujen frekvenssien vertailuun.
Tutkimuksen kaavioissa on kéytetty x* -testia. Testin tarkoituksena selvittaa, johtuvatko aikajaksoluokkien valiset erot satunnaisvaihtelusta vai
kuvaavatko erot todellisia muutoksia. Testiin liittyvan p-arvon (riskitason) pitéé olla alle 0,05, jotta muuttujien valilla havaittu riippuvuus olisi
tilastollisesti merkitseva (eli riski etté ero johtuu sattumasta on oltava alle 5%). Riippuvuus on erittdin merkitseva, jos p-arvo on alle 0,001 (eli riski
ettd ero johtuu sattumasta on oltava alle 0,1 %). Testill4 arvioidaan otoksen yksildiden jakautumista luokkiin.
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tapahtumia ja ilmidita. Kuvailevassa tutkimuksessa esitetdén tarkkoja kuvauksia tapahtumista ja
ilmidista seka dokumentoidaan ilmididen oleellisia piirteita. Selittavassa tutkimuksessa etsitaan
selityksid ja testataan hypoteeseja tunnistaen syy- ja seuraussuhteita. Ennustavassa tutkimuksessa
pyritaan selvittimaan tapahtumista ja ilmioista seuraavia vaikutuksia.*

Omaa tutkimustani voi luonnehtia kartoittavaksi ja kuvailevaksi. Tarkoituksena on kartoittaa, mita
vuorineuvosten koostumuksessa, koulutustaustassa ja urakehitystekijoissa on tapahtunut. Samalla
dokumentoidaan aineistosta, joka aikaisemmin ei ole ollut tutkimuksen kohteena, oleellisia piirteita.
Tutkimuksella on myo6s se merkitys, ettd vuorineuvosten taustatekijat ja urakehitys tulevat
kuvatuksi.

Valmiiksi keratyn aineiston vuoksi tutkimusstrategiaa voi kutsua aineistolahtoiseksi. Tallaisessa
lahestymistavassa tutkija on hankkinut tai hanelld on kaytdsséén aineisto, joka tuntuu
mielenkiintoiselta ja hyddylliselta. Tutkija ryhtyy tutkimaan, mité tieteellisesti relevanttia tietoa
aineistosta on saatavissa hyodyntdmalla erilaisia tutkimusmenetelmid. Omassa tutkimuksessani
aineistolahtoisyys tarkoittaa sita, ettd en hyddynnd vuorineuvosten kuvaamisessa mitaan yhta
teoreettista perustaa. Tarkastelen aineistoa eri ndkokulmista ja teoreettisista lahtokohdista ja
hyddynnan johtajista tehtyja aikaisempia tutkimuksia. Keskeisena teoreettisena viitekehyksena
kéytan kuitenkin liiketoimintahistorian managerial capitalism” tutkimussuuntaa, koska se on
yleisesti tunnettu teoria kuvaamaan ammattijohtajuuden kehitysta ja yritysjohdon
ammatillistumista.

Kvalitatiivisia eli laadullisia tutkimusmenetelmi& ei juurikaan kayteté tutkimuksessa, koska
perustan tutkimukseni johtajien henkiloon liittyviin objektiivisiin perustietoihin, miké on ollut
yleinen kaytanto aikaisemmissa vastaavissa tutkimuksissa. Olen kuitenkin kerdnnyt vuorineuvosten
elamakerta-artikkeleista luonnehdintoja johtajista. Taman avulla pyrin selvittamaan, miten
suomalainen suuryritysjohtajatyyppi on muuttunut aikajaksolla. Laadullinen analyysi muodostuu
havaintojen pelkistamisesta ja tulosten tulkinnasta.”® Aineistoa tarkastellaan vain tietysta teoreettis-
metodologisesta ndakdkulmasta, eli siit4, mikd on kysymyksenasettelun kannalta oleellista.
Havaintojen pelkistdmisvaiheessa olen kerannyt artikkeleista henkildluonnehdintoja johtajista.
Tulkitsemisvaiheessa (luku 2.) k&sittelen naitd luonnehdintoja eri johtajatyyppien yhteydessa.
Kéytén “Talouselamén vaikuttajat” -julkaisun artikkeleita myos luvuissa 3-5.

1.3. Lahtokohtia johtajatutkimukseen

Yritysjohtajia on tutkittu monista eri ndkékulmista. Tutkimuksissa on tarkasteltu johtamistyyleja,
johtamisrooleja, johtajan persoonaa ja heidan tytaan.?® Johtajuustutkimuksessa on erilaisia
painopistealueita. Kansantaloustieteessé ei ole yleensa persoonallisia toimijoita, vaan talouden
toimintaa tarkastellaan matemaattisten mallien ja tilastojen avulla. Markkinaprosessin toimijat ovat
»kasvottomia” agentteja, jotka on kytketty samanlaiseen persoonattomaan mekanismiin. 2’

Liiketaloustieteen johtajatutkimuksessa yleensé tarkastellaan leadership -tutkimuksen keinoin, mita
johtajat tekevat ja mité johtajien pitdisi tehdd. Management-tutkimuksessa kohteena on organisaatio
rakenteellisena kokonaisuutena. Suomen kielessa sanaan johtaminen yhdistyy nama kaksi englannin
kielen johtamisen nakokulmaa yhdeksi kasitteeksi; hyvéssa johtajassa yhdistyvat management

2 Hirsjarvi ym. 1997, 135-136.

% Alasuutari 1997, 30.

% Karonen 2004, 15.

7 Corley 1993, 16. Kysynnan ja tarjonnan maaraytymisté on alettu kutsua yleiseksi tasapainoksi. Tasapaino (equilibrium) on tilanne, jossa
markkinaosapuolten suunnitelmat toteutuvat ja joka saavuttamisensa jalkeen pyrkii siksi sdilymééan (Pohjola et. al. 2006, 233).

21



(hallinta tai johtaminen) ja leadership (johtajuus).?® Johtajuutta pidetaan persoonallisena
ominaisuutena. Hyvien johtajien rekrytointi on tarkeaa organisaation menestykselle. Tassa
yhteydessé puhutaan johtamisen johtamisesta (managing leadership). Liiketoiminta edellyttaa
tietyntyyppisté johtamista, jota organisaatio opettaa johtajillensa.? Johtajuuden vaikutuksesta
liikeyritysten taloudelliseen menestykseen on keskusteltu ja tutkittu paljon.*

Vaikka johtajatutkimusta on tehty runsaasti, on kuitenkin huomioitava, ettd vain

pieni osa niistd suuntautuu ylimpiin johtajiin. Esimerkiksi Stephen Zaccaron arvion mukaan 2—5 %
johtamistutkimuksesta kohdistuu ylimpiin johtajiin. Han toteaa kuitenkin, ettd viimeaikoina on
tehty aikaisempaa enemmaén tutkimuksia, joissa on selitetty organisaation tehokuutta ylimman
johdon kayttaytymisen kautta.®* Tutkimuskirjallisuudesta yksi osa Kasittelee sita, millaisia ovat
suuyritysjohtajat ("CEO chareteristics”).>* Suurten yritysten johtajaryhmasta ei ole Suomessa viime
aikoina tehty tieteellisi tutkimuksia lukuunottamatta Jussi Kullan (2011) véitostutkimusta.

Johtajatutkimus voi kohdistua yksittaisen johtajan liséksi keskijohtoon, tyénjohtoon tai koko
organisaatioon. Ylimman johdon ja keskijohdon suhteesta ja sen vaikutuksesta yritysten toimintaan
on tehty tutkimuksia.*® Liiketaloustieteessa upper echelon -teorialla tarkoitetaan sit4, etta yritysten
toimintaan vaikuttaa merkittavasti koko ylimman johdon osaaminen.®* Johtajuustutkimuksessa se
on nakynyt siten, etté tutkimusten kohteeksi on otettu toimitusjohtajan lisaksi muutakin yrityksen
ylinté johtoa (johtajajoukko). Johtajuustutkimuksessa se merkitsee sitd, etta johtajuutta ei yhdisteta
vain yhteen henkiléon.®

Eri tutkimuksissa on saatu erilaisia tuloksia ylimman johdon (englanniksi executive leadership)
vaikutuksesta yrityksen yleiseen menestymiseen.® Lisaksi on tutkittu sita, millainen vaikutus
yksittaiselld johtajalla ja hdnen vaikutusvaltansa suuruudella yrityksessa on organisaation
toimintaan.” On myos tehty selvityksia siita, miten johtajan koulutustaso vaikuttaa yrityksen
menestymiseen.*® Nama teemat yhdistyvat kysymyksiin johtajien kohonneista palkkioista, joita on
my®s tutkittu.*®

Oma tutkimukseni kohdentuu ensinnakin suurimpien yritysten johtajistoon. Toiseksi, tutkimukseni
luonne on historiallinen kartoitus, jossa tarkastellaan pitemméll& aikavélill& johtajia, jotka ovat
toimineet suurissa yrityksissa. Taloushistoriassa on tehty johtajatutkimuksia, joissa on kartoitettu
pitemmalle aikavalilla yksittaisia suuryritysjohtajia.*® Talla tavalla on luotu yleiskuvaa eri maiden
yritysjohtajista. Nama tutkimukset ovat tulleet ajankohtaiseksi suuryritysten syntymisen ja kasvun
my0ta. Myos yritysten méaérd on noussut merkittavasti. Omassa tyossani keskityn vain ylimpien
johtajien tutkimukseen. Haluan selvittaa sité, keitéd tutkimukseen valitut johtajat ovat olleet, eli

%8 Kauppinen 2006, 17. Leadership-kasitteen ja management-kasitteen eroavaisuuksista, ks. esim. Kotter 1990, 3-18.

 Kauppinen 2006, 23.

% Klassisia tutkimuksia yritysten ja talouden kasvun yhteyksistd ovat mm. Chandlerin “Strategy and Structure” (1962) ja Michael E. Porterin
“Kansakuntien kilpailuetu” (2006).

# Zaccaro 2001, 3, 7.

%2 Ks. esim. Warner & Abeglen 1955; Newcomer 1955; Norburn 1989; Kaplan & Klebanov & Sorensen 2012.

¥ Ks. esim. Raes & Heijltjes & Glunk & Roe 2011.

% Upper echelon -teorian kehittivat Hambrick & Mason (1984). Hambrickin (2007) mukaan upper echelon -teorian keskeisen nakemys on, etté
organisaatioiden ylimpien johtajien kokemukset, arvot ja persoonallisuudet vaikuttavat merkittavasti siihen, kuinka johtajat arvioivat erilaisia
tilanteita ja minkéalaisia valintoja he tekevéat. Sen yhtend laht6kohtana péaatoksentekoa arvioitaessa on ns. rajoitetun rationaalisuuden olettamus. Siita
kéytetadn nykyisin myos nimed strategic leadership theory (ks. esim. Finkelstein & Hambrick & Cannella 2009). Teorian avulla voidaan tutkia
johtajien vaikusta organisaatioiden suorituskykyyn (ks. esim. Hambrick & Finkelstein 1987). Suomessa teoriaa johtajatutkimuksessa on soveltanut
mm. Kulla (2011).

% Ks. esim. Hambrick 2007.

% Ks. esim. Zaccaro 2001, 5-7; Thomas 1988; Custodio & Metzger 2013; Bennedsen & Pérez-Gonzalez & Wolfenzon 2010; Bennedsen & Pérez-
Gonzélez & Wolfenzon 2012.

% Ks. esim. Adams & Almeida & Ferreira 2005; Bertrand & Schoar 2003; Kaplan & Klebanov & Sorensen 2012.

® Ks. esim. Jalbert & Furumo & Jalbert 2010; Bhagat & Bolton & Subramanian 2011.

¥ Ks. esim. Tervié 2008; Frydman & Fjulis 2008; Gabaix & Landier 2008.

“0 Cassis 1997; Fellman 2000.

22



miten he ovat nousseet johtavaan asemaan. En tutki sitd, miten hyvin he ovat johtaneet tai milla
tavalla he ovat johtaneet yrityksidan

Yritysjohtajien tutkiminen pitkélla aikavélilla tuo esille muutokset (mm. taloudelliset, sosiaaliset,
teknologiset), joilla on ollut vaikutusta johtajien tyonkuvaan. Liikeyrityksen menestyminen vaatii
sitd, ettd yrityksen johtaja osaa vastata muutoksiin. Omalle ajalleen tyypillista hallitsevaa
“suuryritystyyppid” voidaan pitaa eraanlaisena talouden kehityksen karkena.*! Yrityksen
muuttumisen seurauksena muuttuu myos liikkeenjohdon tyokentta. Cassisin mielesta hyva
liiketoimintajohtaminen on seurausta kombinaatiosta yksil6llisid kykyja (todelliset taidot, joita
johtaja kayttaa yrityksen johtamisessa) ja kollektiivisia kykyja (organisaation rakenne, jossa ndma
taidot laitetaan kaytantoon).** Omassa tutkimuksessani tuon esille suuria yrityksia kasittelevaa
historian ja taloushistorian tutkimuskirjallisuutta. Niiden avulla pystytdédn hahmottamaan johtajia
oman aikansa vaikuttajina.

Johtajuuden ymmartamiseksi yritysjohtajuus on syytd asettaa laajempaan historialliseen kontekstiin.
Feodalismin ja kauppakapitalismin aikakaudella ei ollut vapaata yrittajyyttd, koska markkinoiden
hintamekanismi ei toiminut. Kapitalismia voidaan luonnehtia historialliseksi ilmidksi, lansimaissa
kehittyneeksi institutionaaliseksi jarjestykseksi.*® Yritysjohtajuuden nousu on yhteydessa
teollistumiseen ja talouden vapautumiseen, mikd mahdollisti voiton tavoittelun markkinoilla.
Peruskasitteitd ovat yksityinen omistusoikeus, pddoman kéytto tuotannossa ja vaihdannassa seka
laillisuus periaate (rule of law). Lansimaisen kapitalismin synnylle omistusoikeudet ja kannustimet
olivat ratkaisevan tarkeitd.*

Lansimaiden 1800-luvulla alkaneen valtavan talouskasvun vélittomia l&hteitd olivat innovaatiot
kaupassa, teknologiassa ja organisaatioissa, jotka yhdistyivat paddoman, tydvoiman ja
luonnonvarojen lisakéyttéon. Innovaatioita tapahtui tuotannossa, tuotteissa, palveluissa ja
instituutioissa.*> Markkinoiden toiminta perustuu yksiléiden valintoihin. Taloudellinen vapaus
mahdollistaa taloudellisen hyddyn saamisen omasta tydsta ja ideoista. Lansimaissa annettiin 1800-
luvulla samanlainen vapaus suurille ryhmille, jolloin saivat alkunsa kollektiiviset yritykset.*
Yritykset kasvoivat nopeasti. Niiden hierarkkinen johtaminen ammattimaisesti tuli tarpeelliseksi.
Samalla johtajuudesta tuli vaativampaa.

Johtamistaidollinen tutkimus laajeni 1960- ja 1970-luvulla johtajan kayttdytymisen tutkimiseen ja
1980-luvulla tilannepainotteiseen tutkimukseen.*’ Yritysten valisessa kilpailussa yritysten taytyy
jollakin tavalla erottautua muista kilpailijoita. On katsottu, ettd kilpailu on ollut pa&asiallinen syy
lansimaisten teollisuusmaiden talouksien erikoistumiseen. Rosenberg & Birdzellin mukaan
kilpailustrategioiden suunnittelu on 1970-luvulta I&htien johtanut erilaisten strategioiden
systemaattiseen jarjestelyyn. *® Tama on tarkeaa erityisesti uusia yrityksia perustettaessa.

Yrittajakasityksiin on vaikuttanut eri tutkijoiden esittamat ndkemykset yrittdjista. Keskustelu
laajenee siihen, milloin moderni kapitalismi syntyi ja mitk tekijat vaikuttivat siihen. Max Weber

4 Tainio et. al. 1985, 15.

“2 Cassis 1997, 121

“ Landes 1966, 1.

* North & Thomas 1973.

> Rosenberg & Birdzell 1986, 20.

6 Rosenberg & Birdzell 1986, 20, 189. Termilld ”joint stock company” viitataan lailliset oikeudet omistavaan osakeyhtiéon. Englannissa lainséénto
muodostettiin poliittisilla p&atoksilla 1862. Suomessa ensimmainen osakeyhtidlaki annettiin 1864, joka oli voimassa 1896 asti (Schybergson 1964).
Kaikissa maissa ei ole vieldké&én toimivaa osakeyhtit lainsaédantoa.

“7 Juuti 2006.

“8 Naistd tutkimuksista voidaan mainita Michael E. Porterin vaikutusvaltainen teos ”Competitive strategy: techniques for analyzing industries and
competitors” (2004, alkuperéisteos ilmestyi 1980).
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yhdisti toisiinsa kapitalismin hengen ja uskonpuhdistuksen protestanttisen etiikan.*® Weberin
mukaan oikeudellinen erottelu yritysomaisuuden ja henkilokohtaisen omaisuuden vélilld mahdollisti
kapitalistisen yrityksen nykyaikaisen organisaation. Lansimaiseen kulttuurikehitykseen vaikuttaneet
uskonsiséllot synnyttivat taloudellisen hengen, joka vaikutti modernin lansimaisen kapitalismin
syntymiseen. Uuden taloudellisen maailman kehityksessa ideat ja maailmankuva (uskonto)
edelsivat muutosta. Weber viittaa siihen, ettd nimenomaan protestanttinen uskonto edelsi modernia
kapitalismia ja sen omaksuneiden maiden taloudellista menestysta (erityisesti Englanti ja Hollanti).

Joillekin yritysjohtajille on annettu rosvoparonien” rooli. Késitteen rosvoparoni (robber baron)
esitti historioitsija ja lehtimies Matthew Josephson 1930-luvulla. Alkujaan silla tarkoitettiin
Yhdysvaltojen itsendistymisen jélkeisen ajan teollisuusmiehid, mutta sittemmin silla voidaan viitata
voitontavoittelussaan. Toinen nakemys nostaa esille vastakkaisena késitteena teollisuuden
valtiomiehet (industrial statesman) tai “kapitalistikapteenit” (captain of industry).
Taloushistorioitsija Alfred D. Chandler piti “The Visible Hand” -teoksessaan téllaista debattia
hyddyttdmana.>® Chandler painotti, etta Yhdysvaltain teollistuminen oli historiallinen prosessi, eika
hyvén ja pahan vélinen ndytelma. Mychemmin hén tarkensi, "mik& voisi viela
epatodennakdisemmin tuottaa hyddyllisia yleistyksid, kun Kiistely huonosti méaaritellyistéa
moraalisista asioista, jotka perustavat tutkimattominaan ideologisiin oletuksiin ja
ennakkoluuloihin?".>*

Johtajatutkimus on yhteydessa myds professiokeskusteluun. Karl-Erik Michelsen on todennut
modernin ammattiprofession tarkoittavan ’ryhmaa ihmisi, joilla on samanlainen koulutus,
tietovaranto ja tydymparisto.” Yhteiskuntatieteissé on pitkaén tutkittu moderneja
ammattiprofessioita ja niiden yhteiskunnallista merkitysté. Lisadntyneen tutkimuksen taustalla on
saaty-yhteiskunnan murtuminen ja modernin teollisuuden syntyminen. Michelsenin mukaan
statusprofessiot ovat menettaneet yhteiskunnallista asemaansa. Tilalle ovat tulleet tieteellisen
koulutuksen saaneet ammattiprofessiot. > Yritysjohdon asettaminen moderniin ammattiprofessioon
ei ole ongelmatonta. Karosen mukaan yritysjohtajat eivéat ole muodostaneet omaa professiota, koska
heilla ei ole yhteiskunnallisia tavoitteita. Yritysjohtajat pyrkivat voiton tavoitteluun yrityksensa
avulla, mika ei ole minkaén yhteisén yleisten etujen vastaista.”® My6skaan Fellmanin mukaan
suomalainen moderni yritysjohtajisto ei muodostanut omaa professiota 1900-luvulla.>* Risto
Tainion mukaan yrityksen johtaminen on erds keskeisimmista ja vaikuttavimmista toista tai
“ammateista” nyky-yhteiskunnassa.”® John P. Kotterin mukaan nykyajan moderneissa maissa lahes
kaikki tarvittavat tavarat ja palvelut tuotetaan johtajien kontrolloimissa organisaatioissa. Lahes
kaikki tyota tekevat ihmiset ovat puolet valveilla olevasta ajastaan jonkun johtajan alaisuudessa.*®

Suomalaisissa historiallisessa johtajatutkimuksissa ei yleensé tarkastella johtajan kayttaytymista.
Mainittakoon kuitenkin Petri Karosen ”Patruunat ja poliitikot ”(2004) -tutkimus. Siina
yritysjohtajia tarkastellaan myos rent seeking -kasitteen (suomeksi erityisvoitonpyynti) avulla, joka
ldhtee siitd, etta yritysjohtajat ovat itsendisia toimijoita. Aineistona kaytetaan eri aikojen

9 Weber 1990. Weberin teoria antaa selityksen sille, miten lansimainen kapitalismi syntyi. Protestanttinen uskonto synnytti uuden taloudellisen
asenteen, jota voidaan kutsua rationaaliseksi kapitalismiksi. Sille on tunnusomaista vahva eettinen perusta, joka oli sitd ennen puuttunut
kapitalismista. Protestanttisella tydetiikalla viitataan tahén liittyvaan uuteen tydasenteeseen (erityisesti ruumiillinen tyd). Modernin kapitalismin
nousu oli asteittainen prosessi, johon vaikutti myds institutionaaliset ja kulttuurilliset tekijat. L&nsimaiselle kapitalismille tunnusomaisia piirteit4 ovat
mm. moderni valtio, rationaalinen laki ja moderni tiede.

% Chandler 1977, 4-5.

5! Chandler 1984.

52 Michelsen 1999, 5.

%% Karonen 2004, 24.

% Fellman 2001b.

% Tainio 2007, 15.

% Kotter 1988.
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yritysjohtajien perustietoja. Tiedot ovat erdénlainen todistusaineisto, jolla arvioidaan toiminnan
eettisyyttd. Ihmiskasitys (ts. oppi ihmisestd) vaikuttaa siihen, miten yritysjohtajien toimintaan
suhtaudutaan. Myas yrityshistoriikeissa on kuvattu ja arvioitu eri johtajien toimintaa (viittaan myods
aikaisempaan rosvoparoni-keskusteluun). Yritysjohtajia koskevissa elamékertakirjoissa voidaan
myos tuoda esille samanlaisia savyja. Individualistinen ndkdkulma tuo esille kaikkeen inhimilliseen
toimintaan liittyvéan vastuun ja samalla rationaalisuuden, mutta samalla erehtyvéisyyden.
Johtajatutkimuksessa on sovellettu sekd padmies-agenttiteorian mukaisia lahestymistapoja ettd ns.
stewardship -teoriaan perustuvia olettamuksia. Yhteisté niille on se, ettd johtaminen nahdéaén
yksilon kayttaytymisen ilmaisuna.”’

Y hteenvetona voidaan todeta, ettd yritysjohtajia tutkittaessa tarkastellaan tiettynd aikana ja tietyssa
paikassa eléneité oikeita ihmisid, jotka ovat toimineet jonkun liikeyrityksen johtajana. Jos halutaan
selvittad heidan elaménvaiheiden tapahtumia, sita 16ytyy eldamékerrallisesta aineistosta.
Yritystoiminnasta saadaan selvyytta mm. liiketoimintaan liittyvista asiakirjoista.>® Johtajia voidaan
tarkastella my6s ryhmané, jolloin heit4 voidaan verrata toisiinsa. Siten saadaan esille millaisia
samankaltaisia ja erilaisia ominaisuuksia heilla on. Yritysjohtajien taustatekijoité ja urakehitysta
koskeva tutkimuskirjallisuus ei kasittele sitd, miten johtajat ovat kayttaytyneet. Ei tutkita sita
millaisia he ovat ihmisend, vaan mité ovat tehneet. Yrittdjyys (entrepreneurship) sanakin voidaan
kasittaa tarkoittavaksi tehda jotakin tai ottaa aloitteen.>

Johtajatutkimuksen keskitssa on yksittainen johtaja, individuaali. Suuryritysten ja monialaisten
konsernienkin aikakaudella ihmiset johtavat liiketoimintaa. Yksilollinen l&hestymistapa on
tarpeellinen, koska johtajat ovat erilaisia. Tassé tutkimuksessa tutkitaan sitd, minké&laisista ihmisista
suomalaiset vuorineuvoksen arvonimen saaneet suuryritysjohtajat koostuvat. Yritysjohtajien
yksil6lliset taidot (tai ts. johtajaominaisuudet) muodostuvat mm. erilaisista l1&htokohdista, i4st,
koulutuksesta ja tyokokemuksesta, jotka muokkaavat heidéan osaamistaan.

Yrittdja- vai yritysjohtaja?

Kasitteet yrittajyys, yrityksen johtaminen ja yrittaja ovat lahella toisinaan.®® Téass4 tutkimuksessa
yritysjohtaja ja yrittdja samaistetaan toisiinsa. Se on yleinen ldhestymistapa liiketoimintahistorian
tutkimuksessa.®! Yrittajan paatoksenteossa seka johtamisessa korostuvat riskinotto ja epavarmuuden
hallinta sekd innovatiivisuus. Yritt4jyyden viitekehykseen kuuluu yrittdjyys, johtaminen ja yrittaja.
Niiden erottelu ei kaikissa tapauksissa ole edes mahdollista.%? Johtajuuteen yhdistetaan johtajien
aikaansaamat rakenteelliset ja innovatiiviset muutokset.®®

Yrittdjyystutkimuksessa pitdd ensin méaaritella mita tarkoitetaan yrittajalla. Laajemmin ajateltuna
kaikki omavastuinen taloudellinen toiminta kiteytyy yrittdmiseksi ja sen harjoittajaa voidaan kutsua
yrittajaksi.>* Reinhard Bendix maarittelee yrittajaksi henkilon, joka on perustanut itse oman
yrityksen, tyoskennellyt yrityksessé palkkatydssa ja tullut sen osa-omistajaksi, erikoiskoulutuksen
tai tydkokemuksen pohjatuen perustanut uuden yrityksen tai tullut uuden yrityksen osa-omistajaksi

% Rent seeking -teorian ja agenttiteoria perustuvat taloustieteen yksilokeskeiseen rationaalisuusoletukseen. Stewardship -teoria tarkastelee
johtajuuden motiiveja enemman organisaation hyddyn nakokulmasta. Agenttiteorian ja stewardship-teorian vertailusta I&hemmin ks. esim. Davis &
Schoorman & Donaldson 1997. Rent seeking -teoriasta ja sen soveltamisesta historian tutkimukseen, ks. Karonen 2004, 62-76. Agenttiteoriaan
perustuvasta tutkimuksesta, ks. esim. Mitronen 2002, 25-27.

%8 Yrityshistorian kirjoittamisen perusteita on kasitellyt Ahvenainen 1994.

5 ”Yrittdjd” késitteen semanttisesta alkuperdsté tarkemmin, ks. esim. Kyroé 1997, 96-100; Casson 1982; Jarvinen 1948, 11-22.

80 \/esalainen 2001.

8! Gras 2003; Jones & Zeitlin 2008.

62 \/esalainen 2001.

5% pajunen 2009. Esimerkiksi Kotter yhdistéa leadership-kasitteen muutokseen, lshemmin Kotter 1990.

® Jarvinen 1948, 11.
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tai perustanut yrityksen perheen tuella.® Yritysjohtajaksi voidaan maaritella yrittaja, joka paattaa
itse yritystaan koskevista ratkaisuista. Suuri osa yrityksisté on yksityisten omistamia. Karonen on
todennut, ettd johtaja voi olla yritt4j4, tehtailija, kauppias tai joku muu henkild, joka kayttaa
taloudellista tai sosiaalista valtaa alaisuudessaan olevia ihmisia kohtaan.

Englannissa 1300-Iuvulla yrittdjyyteen liittyivit termit olivat ”project” ja ”’projector”, samoin
“adventur” ja “undertaker”. Ranskalainen Richard Cantillon nosti 1700-luvulla termin esiin ja
jasensi sitd taloudellisena ilmiénd. Cantillon kasitti yrittajat henkil6iksi, jotka tuloksekkaasti
tydllistivat muita ostaen johonkin hintaan ja myyden epavarmaan hintaan.®” Yrittajakasitteeseen on
liitetty seké positiivisia ettd negatiivisia arvolatauksia. Eri tieteen koulukunnat ovat mallintaneet
yrittajyytta eri tavalla.?® Kunkin ajan olosuhteet ovat vaikuttaneet siihen, millaisia omaisuuksia

eri tavalla.®®

Tutkimuksissa on kasitelty, miten yrittaja eroaa suuryrityksen ammattijohtajista.”® Yksi
tutkimussuuntaus korostaa suuryritysten yritysyrittajien (corporate entrepreneurship) merkitysta.”
Yritysyrittdjat vaikuttavat uusien liiketoimintojen syntymiseen yrityksen sisalla ja yritysten
organisaation uudelleenjérjestelyyn.”® Sen vastakohtana voidaan pitéé “start up” -yrityksen johtajaa,
jollaiseksi yrittajat usein mielletadn. Suuryritykset liikkuvat kohti yritysyrittajyytta, jotta heidan
innovatiivisuutensa, kasvunsa ja arvo tuotantonsa lisaantyisivat. Suuryrityksissa johtajille voidaan
maksaa riskin minimoimisesta, joten heité ei voida aina pitd& arvon lisadjind. Neal Thorneby on
jakanut yrittajyysyrittajyyden neljaan tyyppiin; tilanne jossa liiketoiminta syntyy liiketoiminnan
sisalla (corporate venturing), yrittdjien mielenlaadun iskostaminen yrityksen tyontekij6ihin
(intrapreneuring), organisaation uudelleen jarjestely (organizational transformation) ja teollisuuden
saantdjen rikkominen, esimerkiksi uudenlaisen tuotteen lanseeraus (industry rule breaking).”
Suuryrityksilla on suuri merkitys sellaisten innovaatioiden tekemisessa, joihin pienilla yrityksilla ei
ole resursseja.”

Ammattijohtajuuden merkitysta korostavan Alfred D. Chandlerin mukaan yrittajatoiminnalla on
tarked osuus yritysorganisaatiossa. ”Strategy and Structure” (1962) -teoksessaan hén erotti
toisistaan yrittdjan ja johtajan. Yrittajaksi Chandler luokitteli henkil6t, jotka oikeasti allokoivat
resursseja, eli tekevét tarpeellisia paivittaisia paatoksia. Johtajia olivat puolestaan ne toimijat
organisaation sisalla, jotka jakoivat heille annettuja resursseja, eli tekivat strategisia paatoksia.
Chandlerin mielesta yrittajapaatokset eroavat operationaalisista paéatoksista niin paljon, ettd erottelu
on syyta tehda.”

Taloushistorioitsija Mark Cassonin ”The Entrepreneur: An Economic Theory” (1982) on térked teos
yrittdjyyden tutkimuksen liittdmisessa osaksi taloustiedettd. Casson yhdisti tavallisen talousteorian
k&ytannon yrittdjiin ja markkinaprosesseihin. Casson maérittelee yrittdjan persoonaksi, joka tekee
punnittuja paatoksia niukkojen resurssin koordinoimiseksi.”® Cassonin mukaan yrittajét ovat

% Bendix 1956.

% Karonen 2004, 15.

7 Kyrd 1997, 97.

68 Kyrd 1997. Paula Kyrén (1997) viitostutkimuksessa Yrittajyyden muodot ja tehtavat ajan murroksissa” on esitelty niitd mallittajia. Niihin
lukeutuvat mm. Cantillon, Smith, Say, Ricarco, Walras, Menger, Weber, Schumpeter ja Kirzner.

8 Ks. esim. Corley 1993.

0 Ks. Gartner 1985; Cunnigham & Liscgeron 1991.

™ Ks. esim. Burgelman 1983; Stevenson & Jarillo 1990; Lynskey 2001. Corporate entrepreneurship -kasitteelle ei ole vakiintunutta suomen kielista
vastiketta. Olen suomentanut sen yritysyrittajyydeksi, koska sillé tarkoitetaan yrityksen sisdista yrittajyytta.

"2 Guth & Ginsberg 1990.

™ Thorneby 2001.

™ Ks. esim. Baumol 2004.

™ Chandler 1962, 11-12.

76 Casson 1982.
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markkinoiden keskitssa. He ovat markkinoiden persoonia. llman heitd markkinoita ei olisi
olemassakaan. Siksi heidén pitdisi olla taloustieteen tarkastelun valtavirrassa. Tasta huolimatta
taloustiede painottuu liikaa tuotannon ja maksujen virran tutkimukseen (flows of payment and
product). Cassonin mielesté yksi yrittajatutkimuksen virhe on ollut, ettd vain pienten yritysten
omistajat on laskettu oikeiksi yrittdjiksi. Hinen mukaan tdmé& on myytti, joka on hyddyttanyt vain
pienten yritysten suosioita. Yrittajyydella voidaan kasittaa hyvin erilaisia ilmidité ja tilanteita,
alkaen suurista teknologisista uudistuksista ja padtyen monikansallisten tuotantoyritysten
johtajistoon. Yrittdjyytta voidaan ndhdd myds politiikassa (poliittinen yrittdjyys voi ilmeta vaikka
uuden puolueen perustamisessa). Yrittajien paatoksenteon tutkiminen kuuluu osana
liiketoimintahistorian tutkimussuuntaukseen.’’

Yrittdja voidaan siis méaaritella itsendiseksi toimijaksi. Han ajattelee, etta ellei han puutu
tilanteeseen, tehdaén vaaria paatoksia, eivatka resurssit allokoidu tehokkaasti. Kuitenkin olisi
mahdollisuus tehdé oikea paatds. Taman takia han paattaa tehda toisin kuin muut. Cassonin mukaan
hyvat paatokset (good judgement) perustuvat uniikkeihin informaation kombinaatioihin, joka usein
johtaa yrityksen perustamiseen. Tamé yhdistaa kuluttajan ja myyjén, jotka eivat muuten loytaisi
toisiaan. Yrittaja tekee liike-elamaa koskevia padtoksia rajattujen voimavarojen jarjestamisesté.
Hénelle on vallitsevista olosuhteista muista poikkeava késitys, koska hénella on omasta mielestaan
ainutkertaista informaatiota. Taémén nidkemyksen mukaan yrittdjdt toimivat ”jarkevisti” ja
harkitusti. Yrittajia motivoi informaation hyédyntaminen. "

Laajemmin késitettyna yrittajalla tarkoitetaan henkil6d, joka keksintdjensd, innovaatioidensa ja
energiansa ansioista on saanut aikaan kehitysta. Joseph A. Schumpeterille yrittdja merkitsi taloutta
muuttavien innovaatioiden ja siten luovan muutoksen aikaansaajaa.”® Schumpeter kehitti yhden
ensimmaisista yrittajyysteorian ekonomistisista sovellutuksista.® Innovaatiolla han tarkoitti erilaisia
litketoiminnan perusratkaisuja. Hian mééritteli viisi padtyyppid “uusista kombinaatioista”, joihin
yrittajat vaikuttivat: uudet tuotteet ja laadut, uudet tuotantoprosessit (-menetelmat), ratkaisun
soveltamista tai viemistd uusille markkinoille, uusien vientimarkkinoiden kehitys, uusien
materiaalien tuotannon I6ytdminen (uuden raaka-aineen tai valmisteperustan I0ytamistd) ja
toimialan perustavaa uudelleen organisointia (uusien instituutiomuotojen syntyminen). Schumpeter
yhdisti yrittajyyden innovaatioiden tekemiseen.®! Schumpeterin mukaan yrittaja oli kapitalismin
luova voima (”driving force”). Yrittdjat haluavat tuoda markkinoille uusia innovaatioita ja voittaa
kilpailijat.2? Schumpeter ei kuitenkaan pitanyt yrittajia riskien ottajana. Han ei huomioinut
yrittdjyyteen liittyvaa epavarmuutta. Schumpeterin teoria ei siis selité yrittajan tappiota, esimerkiksi
konkurssia, koska han keskittyy siihen pieneen maaraan yrittajid, jotka tekevét onnistuneita
innovaatioita. Tadman késityksen mukaan yrittaja ei ollut riskinottaja ja uuden toiminnan perustaja,
jollaiseksi hanet nykyaan usein mielletaan. 3 Schumpeter kasitteli eri tutkimuksissaan seka yrittajia
muutoksen moottoreina ettd myéhemmin myos suuryrityksia.

" Cassonin mukaan yritt4ja erikoistuu tekemaan punnittuja paatoksia niukkojen resurssien koordinoimiseksi. Yrittaja on yksiléllinen persoona, ei
joukkue tai organisaatio. Kaikki tekevat paatoksid, mutta erikoistuminen tarkoittaa paatoksentekoa muiden ihmisten puolesta. Punnitut paatdkset
(judgemental decisions) tarkoittavat valintatilannetta, jossa nakyvéat ihmisten erilaisuus. Koordinointi voidaan méadritella hyodylliseksi resurssien
uudelleen jakamiseksi (reallocation). Niukat resurssit rajoittavat taloustieteen oletuksen mukaisesti. Yrittdja tekee punnittuja paatoksia niukkojen
resurssien koordinoimiseksi, kun taas yritysjohtaja paattad itse yritystaén koskevista ratkaisuista. (Casson 1982)

"8 Casson 1982, 35.

™ Schumpeter 1934; 1950. Schumpeterin yrittajakasityksesta lahemmin ks. esim. Ekelund & Hébert 1975, 516-519; Kyré 1997; Lintunen 2000.
8 Casson et. al. 2006, 8. Schumpeter 1939.

8 Schumpeter 1934. Alkujaan Schumpeterin entreprendéri-kasite esiintyi teoksessa Die Theorie der wirstschaftlichen Entwicklung (1911), joka
kaannettiin englanniksi 1934 nimella The Theory of economic development. Schumpeter piti yrittdjyytta ja johtamista (management) kahtena
vastakkaisena liikkeenjohtamistapana (Ekelund & Hébert 1975, 518).

8 Nakemyksiaan yrittajien taloudellisista vaikutuksista Schumpeter esittelee lihemmin teoksensa ”Capitalism, Socialism and Democracy™ (1950)
luvussa 7. ”The Process of Creative Destruction.”

8 Mintzberg (1980, 12-13) luokittelee Schumpeterin johtajuustutkimuksen yrittajyyskoulukunnan (The Entrepreneursip School) edustajaksi. Sen
mukaisesti se keskittyy kuvaamaan innovaatioiden tekemisté yhdeksi johtajan tyon osatekijaksi. Siin& mielessd se laajentaa perinteista
mikrotalousteoriaa, jossa paatoksenteko ndhdéaan rationaalisena voitontavoitteluna. Innovatiivisuus ndhdéén uusklassisessa taloustieteessa yhtena
taloudellisen kasvun tekijané (ks. esim. Ricketts 2006, 46-47).
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Taloustieteilija Israel Kirzner teki tutkimuksen “Competition and Entrepreneurship” (1973). Téassa
tutkimuksessa Kirzner méaarittelee yrittajyyden aikaisemmin havaitsemattomien
voittomahdollisuuksien hyddyntamiseksi. Yrittdjalla on nakemys (insights) voittomahdollisuudesta
markkinoilla. Yritt4j4 toimii oikeassa maailmassa ja kantaa yrittdjatoimintaan liittyvan riskin ja
epavarmuuden. # Mahdollisuuksien havaitsemisessa on aikaelementti. Markkinainformaation
hyodyntdminen on reagointia voittomahdollisuuksiin. Kannustimet vaikuttavat siihen kannattaako
yritysta perustaa. Kirznerin ndkemyksen mukaan yrittajat ovat toimijoita markkinoilla, joiden kautta
siirrytdan kohti tasapainoa.

Yrittajia voidaan pitaa talouden keskeisind toimijoina, koska he kantavat riskit kuluttajille
tarjotuista uusista tuotteista ja palveluista.2> Ammattijohtajat eivat kuitenkaan ole samalla tavalla
henkilokohtaisen riskin kantajia, koska heill4 ei ole oma omaisuus pelissa. Heidan ty6honsa liittyy
joka tapauksessa yritystoiminnan huonoon menestymiseen liittyvé riski. Talouden muutokseen
kuuluu omistajuus eli kontrolli pddomasta. Schumpeterin nakemys voidaan yhdistdd omistajuuden
ja teollisuuden kehitysta kasitteleviin taloudellisiin teorioihin. Han yhdistaa yrittdjyyden
voimakkaasti talouden muutokseen.®® Uusien yrityksien syntyminen ja niiden merkittavyys
talouden kehitykseen on yksi tutkituista asioista.

Schumpeterilainen nakemys yrittajien merkityksesta talouden muutoksessa yhdistetaén usein
teollisuuden varhaiseen kehitykseen. Siind korostetaan yksittaisten yrittajien merkitysta.
”Raivaajayrittdjien” jalkeen johtaminen rutinoituu. Tilalle tulee ammattimainen johtajuus.
Rajanveto ndiden kahden paatyypin valilla ei ole kuitenkaan itsestdén selvéé. Yritysten johtajat ovat
itsendisia taloudellisia toimijoita, joiden valinnoilla on suuri kansantaloudellinen vaikutus. Johdon
osaamisella on vaikutusta yrityksen innovatiivisuuteen ja menestykseen. Fedi Vaivio yhdisti 1960-
luvulla toisiinsa talouselaman kasvuun liittyvan rakenteellisen muutoksen (strukturalismin) ja
litkkeenjohdon innovaatiot. Strukturalismin seurauksena uudet teollisuudenalat valtaavat tilaa. Sen
seurauksena tuottavuus nousee. Liikkeenjohdon tehtdvéana on toteuttaa uusia innovaatiota
jarjestelmallisesti ja systemaattisesti suunnitellen, organisoiden, toimien ja kontrolloiden.
Yritysjohtajat ovat taloudellisia toimijoita, jotka ohjaavat talouden rakenteellista kehitysta. VVoidaan
katsoa, ettd Suomessakin uudet teollisuuden alat ovat nousseet johtajien itsendisten paatdsten vuoksi
(esim. teknologiateollisuus).®’

Paatoksentekoon liittyy riskien arvioiminen. Klassisen teorian kehittdjan Frank H. Knightin mukaan
voitto perustuu epavarmuuden, ei riskin, kestamiseen.®® Taman vuoksi vastuuta taloudellisista
seuraamuksista ei voida tehokkailla markkinoilla koskaan erottaa paatoksenteon vastuusta. Koska
suurilla yrityksilla on paljon omistajia, jotka ovat myos paatoksentekijoita. Yrittajilla pitdisi siksi
olla kaikkein parhaimmat tiedot. Heidan pitdisi osata tehda oikeita paatoksia. Tarkedd on myos

8 Jtavallan koulukunnan tutkimuksissa on tuotu esille yrittajyyteen liittyvaa epavarmuutta, joka kuuluu olennaisena osana vapaaseen
markkinatalouteen (ja kaikkeen inhimilliseen toimintaan). Koulukunnan tunnetun edustajan Murray N. Rothbardin mukaan kapitalisti-yrittajat
investoivat tuotantoprosessissa kéytettdvaa padomaa (Rothbard 1962). Kapitalisti-yrittdja ostaa tehtaan tai tehtaan palveluita nykyhetkessa; tuotteet
myydaén tulevaisuudessa. Suuri joukko kirjoittajia ja ekonomisteja on tehnyt vakavan virheen ottamalla huomioon vain voitot taloudessa. Tappiota ei
ole huomioitu ldhes ollenkaan. Rothbardin mielesté taloutta ei pitdisi mééritelld voitto taloudeksi” vaan voitto ja tappio taloudeksi” (profit and loss
economy). Sowellin (2011, 29) mukaan tappiot ovat taloudessa aivan yhta tarkeit& kuin voitot (vaikkakaan ne eivét ole yhta suosittuja liike-eldmé&ssa),
koska ne ohjaavat tuottajia k&yttdmaan resursseja vaihtoehtoisilla tavoilla. Tuottajat menettavét rahaa, jos resurssit eivat ole tuottavia asetetussa
kéytossa.

8 Taloustieteilija Ludwig von Misesin mukaan; ”He (yrittdjit) johtavat aineellista kehitysti. He oivaltavat ensimmiiseni eroavaisuuden sen valilla
mité on tehty ja mité voitaisiin tehdé. He arvioivat mité kuluttajat haluaisivat saada ja pyrkivit tarjoamaan nité asioita” (von Mises 1949, 336).
Inhimillista toimintaa (human action) korostaneen von Misesin mielesta jokainen ihminen, on merkittavaltd osalta, yrittaja (von Mises 1949, 253).
Von Mises korosti yrittajien merkitysté tuotantotekijoiden ohjaamisessa. Hén ei kuitenkaan tarkastellut yrittajien persoonallisuutta, vaan néki heidan
toimintansa taloudellisen hyddyn tavoittelun ndkdkulmasta. Tdméan vuoksi ndkemys eroaa esimerkiksi Schumpeterin yrittdjatyypista.

% Glete 1994, 41-44.

¥ Vaivio 1969.

® Taloustieteen Chicagon koulukunnan perustajan Frank H. Knightin klassikkoteos “Risk, Uncertainty and Profit” ilmestyi 1921. Knightin
epdvarmuus -késitteella tarkoitetaan erottelua riskin ja epdvarmuuden valilla.
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erottaa yrittaja ja yritys toisistaan. Ei voida olettaa, ettd yhdessa yrityksessa voi olla vain yksi
yrittaja.%° On my6s huomioitava, etta talouteen liittyva riski johtaa yritysten syntymiseen. Jos
epavarmuutta ei olisi, ihmiset kykenisivat hallitsemaan toimintaansa taydellisesti, eikd markkinoilla
aiheutuisi liiketoimintakustannuksia tuotteiden vélittdmisessé kuluttajille. Epavarmuus pakottaa
organisoitumaan yrityksiksi yhdessa omistusoikeuksien turvaamisen kanssa.*

Yrittdjista on tehty lukuisia méaritelmid. Matti Koirasen ja Matti Peltosen mukaan yrittdjalla on
aloitekykyd, myonteinen tydasenne, tydhalua, maarétietoisuutta, halua menestya, vastuullisuutta,
halua ottaa riskeja, luovuutta, kekselidisyytta ja aktiivisuutta.®* Suppeasti kasitettyna yrittajyydella
tarkoitetaan vain omistajayrittajyytta. Laajemmillaan silla voidaan tarkoittaa kaikkea innovatiivista
toimintaa. Peltonen on suomalaisen yrittdjyyden opetuksen perusteoksessaan jaotellut yrittdjyyden
ulkoiseen ja siséiseen yrittdjyyteen. Ulkoinen yrittdjyys on omistajayrittajyytta, siis yrityksen
perustamista ja johtamista. Siséista yrittajyytta on luova, rohkea, ahkera, tuottava ja maaratietoinen
tyonteko myos toisen palveluksessa. Tdman perusteella yrittajat voidaan jakaa kolmeen ryhmaéén; 1)
omistajayrittaja, entreprendori, 2) yrityksen sisainen yritt4ja, intraprendori, sekd 3) virkamiesjohtaja
yrityksessa.”

Tassa tutkimuksessa perustajajohtajat ovat yrittdjia sanan varsinaisessa merkityksessa. Perhe- ja
sukuyritysten johtajat ovat puolestaan omistajuuden ja vastuun perusteella yrittajaksi luokiteltavia.
Ammattijohtajien toimenkuva ei ole niin erilainen, etta selked erottelu yrittdjien ja johtajien valilla
olisi syytd tehdd. Koska tassa tutkimuksessa ei tarkastella johtajien toimenkuvia eika yritysjohtajien
merkitysta yritysten menestymiselle, erottelun tekeminen ei ole edes tarpeellista. Yrittdjyyden
painottaminen toisi esille yhden osan johtajanty6sté. Toisaalta innovatiivisuus on nakynyt
ammattijohtajien urakehityksessa. Yhteista kaikille suuryritysten johtajille on se, etta he tekevat
yrityksen toimintaan liittyvid paatoksia. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan sité, keitd ndma
paatdksentekijat ovat olleet. Tata on tarked tutkia ja selvittdd, koska Suomen taloudelliseen
menestykseen on vaikuttanut ndiden johtajien patevyys. On oleellista huomioida, ett&
johtajatutkimus on samalla yrittajatutkimusta, joka voidaan yhdistaa taloudellisen kasvun teorioihin.
Ammattijohtajien tutkiminen tuo esille sen, etté yksittaisten ihmisten lisaksi yrityksen
menestymiseen vaikuttaa laajempi johtajajoukko.

1.4. Aikaisempi tutkimus ja litketoimintahistoria

Tutkimuskirjallisuudessa on tarkasteltu johtajien henkilokohtaisia taustatekijoité (ei voi itse
vaikuttaa, kuten vanhemmat) sek& persoonallisia urakehitystekijoita (voi itse vaikuttaa, kuten
koulutus.) Néaihin kysymyksiin liittyen on arvioitu, mika vaikutus johtajilla on liike-yritysten
menestymiseen. Kysymys on siitd, miten johtajistossa tapahtuneet muutokset ovat heijastuneet
liiketoimintaan. Historiantutkimuksessa tehdaan pitkéan aikavélin tarkastelua. Johtajissa tapahtuneet
muutokset asetetaan laajempaan kontekstiin ja kytketddn koko yhteiskunnassa samaan aikaan
tapahtuneisiin muutoksiin. Esimerkiksi johtajien koulutustason nousu on yhteydessa yleiseen
koulutustason nousuun.

& Casson 1982.

% Coase 1937. Englantilaisen ekonomistin Ronald Coasen ndkemyksen mukaan yrityksi4 tarvitaan, koska markkinoilla on kustannuksia, joiden
minimoimiseen tarvitaan yritysorganisaatioita. Kustannukset aiheutuvat ostamisesta markkinoilta. Yritysten johtamisesta muodostuu puolestaan
hierarkiakustannuksia, joiden kattamiseen tarvitaan ammattimaista johtamista. Suuryritysten myta levisi uusi johtamisen tapa. Coasen esitteli
nikemyksidén “The Nature of the Firm” (1937) -artikkelissaan. Coasen mukaan liiketoiminnan kustannukset synnyttavat yritysorganisaation seké
yritysten olemassaolon turvaamisen oikeusjérjestelyilld. Han korosti sitd, ettd mikali epdvarmuutta ei olisi, ei todenndkaisesti olisi yrityksiakaan.
Liiketoimintakustannusten tutkiminen on térked osa ns. uuden institutionaalisen taloushistorian tutkimusta. Lamberg & Ojala 1997, 18-19, 28-31, 45.
(Coasen artikkelin lahtokohdista ja kehityksesta lahemmin, ks. Williamson & Winter 1993)

% Koiranen & Peltonen 1995.

% peltonen 1986, 9, 47-49. Kisitteen “intrapreneur” kehitti Gifford Pinchot, jolle organisaation sisdinen yrittdjyys oli innovaation luomista, eli idean
muuttamista tuottavaksi todellisuudeksi (Kyrd 1998, 115).
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Yritysjohtajistoa kasittelevissa taloustieteellisissa tutkimuksissa keskeisessa asemassa olivat 1900-
luvun alkupuoliskolla tutkimukset ensimmaisista teollisuusjohtajista.®® Nama tutkimukset toivat
esille yritysjohtajien sosiaalisen taustan. Naista Laaksosen tutkimus on kotimainen esimerkki.*
Yleensé tutkimuksissa on todettu liike-eldman eliitin samankaltaisuus tarkastelun kohteena olleissa
maissa. Liiketoimintahistorian tutkimus on tuonut uusia nakékulmia taloushistorian tutkimukseen.*

Liiketoimintahistorian tutkimus

Tutkimukseni kohdealue liittyy liiketoimintahistoriantutkimukseen (business history). Kasittelen
soveltuvin osin laajemminkin johtajuustutkimusta. Johtajatutkimusta tehdaan mm.
liiketaloustieteen, sosiologian ja historian tieteen aloilla. Peltosen maéritelman mukaan ”johtaminen
ja organisaatio on liiketaloustieteisiin kuuluva itsendinen oppiaine, joka tarkastelee tyon ja
liiketoiminnan organisoitumista ja siihen liittyvaa johtamisty6té erityisissa historiallisissa,
kulttuurisissa ja taloudellisissa tilanteissa.”®® Historiantutkimuksen johtajatutkimukselle on
tyypillista pitkan aikavélin aineistot. Niitd hyddynnan omassa tutkimuksessakin.

Oxfordin litketoimintahistorian kasikirjan (The Oxford Handbook of Business History, 2008)
mukaan liiketoimintahistorian tutkijat tutkivat liiketoimintajarjestelmien kehitysta, yrittajia,
yrityksia, seka heidan vuorovaikutustaan poliittiseen, taloudelliseen ja sosiaaliseen ymparistoon.®’
Liiketoimintahistorian tutkijat selittavat taloudellista prosessia, jossa paahuomio on yrityksen
sisdisissé prosesseissa, yrityksen ja markkinoiden vélisessa suhteessa, seka yrityksen ja sita
ympardivan taloudellisen jarjestelman suhteessa. Englantilainen taloushistorioitsija W. J. Reader on
maériteglglyt litketoimintahistorian ihmisen kayttaytymisen tutkimukseksi taloudellista taustaa
vasten.

Alfred D. Chandlerin mukaan historioitsijalla on ainakin kaksi haastetta.”® Ensinnakin, joidenkin
inhimillisten tapahtumien liittdminen laajempaan ja alati muuttuvaan taloudelliseen, poliittiseen ja
kulttuurilliseen ymparistéon. Toiseksi, kehittad yleistyksia ja menetelmid, jotka ovat luotettavia,
vaikka erilliset tapahtumat sijoittuvat eri aikaan ja paikkaan. Liiketoimintahistoriassa ensimmaéinen
tehtdva tarkoittaa aineiston kerdamista liikemiehista ja heidan johtamistaan yrityksista. Vasta
moninaisen tapausjoukon laskelmista voidaan tehddén yleistyksia.

Liiketoimintahistorian alku voidaan sijoittaa 1920-luvun lopulle. Liiketoimintahistoria on aina
sisaltynyt tutkimuksia yrittéjista, yrityksista ja teollisuuden aloista. Taloustiede on tarjonnut
liiketoimintahistorian tutkijoille mahdollisuuksia erottaa tarkeét trendit vahéapatoisista poikkeamista
seka luoda yleiskasityksia vertaamalla yrittajia ja yrityksia eri tuotannon aloilla.!®

Liiketoimintahistorian oppiaine syntyi historian profession ulkopuolella.’* Se alkoi, kun
Yhdysvalloissa business history -niminen oppiaine perustettiin 1925 Harvardin yliopiston
liikkekouluun (Business School). Norman S.B. Grass nimitettiin 1927 ensimmaiseksi
amerikkalaiseksi liiketoimintahistorian professoriksi. Aseman perustamisen taustalla oli keskustelu
siita, ettd liike-elamasta pitaisi tarjota positiivisempi kuva.*®? Grassille liiketoimintahistoria merkitsi

% Ks. esim. Taussig & Joslyn 1932.
% Laaksonen 1962.

% Amdam & Lange 1994, 10.

% Peltonen 2004.

% Jones & Zeitlin 2008, 1. Oxfordin liiketoimintahistorian kasikirjan lisaksi yleiskuvauksia oppiaineesta ovat mm. Tucker (1977); Gras 2003;
Amatori & Colli 2011.

% Reader 1984, 51.

% Chandler 1990, 3.

100 | amoreaux et. al. 2008, 37.

1% Fridenson 2008, 9.

192 Tedlow 1985.
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elamakertojen kirjoittamista liikemiehista ja yrityksista perustuen niiden omiin asiakirjoihin.'*
Taman jalkeen alkoi ilmestya liike-eldmaa koskevia historiallisia tutkimuksia muun muassa
Harvard Studies in Business History -sarjassa. Ensimmaiset tutkimukset olivat lahes kokonaan
yrityshistorioita.’®* Liiketoimintahistorian tutkimus levittaytyi Yhdysvalloista Eurooppaan.
Englannissa tutkimuksen pioneeri oli Charles Wilson, joka kirjoitti mm. laajan yrityshistoriikin
Unileverista. Johtajatutkimuksessa ndma tutkimukset ovat lisanneet ymmarrysté inhimillisen
valinnan merkityksesta taloudellisissa prosesseissa.'%®

Yrittajyystutkimuksen liséksi liiketoimintahistoria on keskittynyt kuvaamaan yrityksiin vaikuttavia
instituutiota (esim. rahoitus-, koulutus- ja lakijarjestelmét). Liiketoimintahistorialla on ollut monta
vaikutusta historian tutkimuksen siséltoon. Fridenson mainitsee uusien l&hteiden kayton, tekijoiden
(yrittajien, ammattijohtajien jne.) paluun tutkimukseen, talouskriisien tutkimuksen, muutoksen
dynamiikan seka yhteiséllisyyden ja politiikan tutkimuksen.'%®

Yrittgjilla on ollut huomattava merkitys liiketoimintahistorian tutkimuksessa. Johtajatutkimuksessa
nama tutkimukset ovat lisdénneet ymmarrysta inhimillisen valinnan merkityksesta taloudellisissa
prosessissa.’®” Empiirinen liiketoimintahistoria Yhdysvalloissa alkoi kehittya entista
maaritellymmaksi. Yrittdjyystutkimuksen asema vahvistui, kun Harvardiin 1948 perustettiin the
Research Center in Entrepreneurial History. Tama johti useisiin julkaistuihin artikkeleihin ja
tutkimuksiin, jotka korostivat empiirista tutkimusta ja sen kayttoa yrittajyydenteorioiden
kasittelemisessa.'® Tutkimuskeskuksen perustajiin lukeutui Joseph A. Schumpeter. Hanell4 on ollut
suuri vaikutus myds liiketoimintahistorian tutkimukseen.*®

Alfred D. Chandlerin vaikutuksesta liiketoimintahistoria suuntautui yritystasolle (corporate business
history). Chandlerin “Strategy and Structure” (1962) oli koko alaa mullistanut tutkimus.**
Chandler kasitteli yritysjohtajia osana organisaatioita.*** Han ei kuitenkaan varsinaisesti ollut
kiinnostunut yksittéisesta johtajista tai yrittdjistd, vaan organisaatiorakenteesta. Eurooppalaisessa
liiketoimintahistorian tutkimuksessa Chandlerill4 on ollut merkittava asema.**? Hanell4 on ollut
keskeinen tutkija myos johtaja- ja organisaatiotutkimuksessa. Organisaatio- ja
johtamistutkimuksessa liiketoimintahistoria on historian tutkimuksen puolelta lheisin oppiaine.***

Liiketoimintahistoriassa on tuotu esille pitkén aikavalin talouden rakenteen muutoksia.
Yritysjohtajien merkitys on tullut selvemmin nakyville 1960- ja 1970-luvulta lahtien.*** Aluksi
tutkimus keskittyi kuvaamaan, miten kapitalismin ja teollisuuden instituutiot ovat kehittyneet.
Yrittajyyden konsepti on madritellyt liiketoimintahistorian nousua akateemiseksi oppiaineeksi.**
Institutionaalisista ndkdkulmista on kasitelty yrittajyytta talouden historiallisen muutoksen
toimijana (agenttina). Schumpeterin yrittajyyden innovaatioiden tekemiseen yhdistanyt teoria
vaikutti siihen, etta tutkimuksessa yrittajyys yhdistettiin talouden muutokseen.'*® Kehittyvissa
talouksissa trendiné on ollut innovaatioiden ja teknologisen muutoksen kiihtyvé vauhti.

103 Chandler 1990, 5. Gras kirjoitti tutkijakollegoidensa kanssa kolmiosainen yrityshistoriikin Standard Oil Companyst, jonka tekeminen kesti
kaikkiaan lahes 20 vuotta (Chandler 1990, 5-6).

104 Amdam & Lange 1994, 9.

%5 Amdam & Lange 1994, 11.

1% Eridenson 2008, 10-21.

07 Amdam & Lange 1994, 11.

198 professori Arthur H. Cole tutkijaryhmineen kehitti myds lyhytaikaiseksi jadneen oman akateemisen oppiaineen, Entrepreneurial History.
Tutkimuskeskuksen historiasta Idhemmin, ks. esim. Aitken (toim.) 1965.

199 Ks. esim. Chandler 1988b.

10 Ks. esim. Wilkins 2008. ”Strategy and Structure” on vaikutusvaltainen teos myds strategiakirjallisuudessa (Seeck 2012, 168, 170)

11 Chandlerin managerial capitalism -kasitetta esitellaan tarkemmin luvussa 2.1.

12 Ks, esim. Iversen 2008.

13 Ks. esim. Kipping & Usdiken 2006.

14 Ks. esim. Chandler 1962; Pollard 1965; Gras 2003.

5 Jones & Zeitlin 2008, 502.

18 Schumpeter 1934; 1950.
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Aikaisemmin innovaatiot tapahtuivat erillisten vaiheiden kautta tutkimuksessa, kehityksessé ja
tuotannossa. Innovaatiota luodaan nykyisin kasvavassa maéarin verkostoissa. Niissa arvo muodostuu
tuottavissa tyosuhteissa ja yhteisdissa. Yritysten innovatiivisuus on vaikuttanut Suomen
teollisuuden suorituskykyyn. TK -panostuksia tehtiin jo 1900-luvun alussa.**’

Neoklassisen taloustieteen nousu vaikutti ns. uuden taloushistorian (new economic history)
kehitykseen 1960- ja 1970-luvuilla. Tuolloin kaytiin keskustelua taloushistorian tutkimusmetodeista
ja oppiaineen suhteesta muihin tieteenaloihin.™® Liiketoimintahistorian tutkimus puolestaan
keskittyi mikrotalouteen seka historiallisiin prosesseihin yrityksen siséalla. Akateemisia
elamaékerrallisia tutkimuksia amerikkalaisista yritysjohtajista julkaistiin entista enemman, erityisesti
korkeanteknologian teollisuudesta.™® Yksittaisten casetutkimusten sijaan alettiin keskittya suurten
aineistojen kéayttoon ja sen myota vertailevaan kvantitatiivisia menetelmié kéayttavaan
tutkimukseen.?

Perinteisen talousteorian taydent&jéksi ilmaantui ns. uusi institutionaalinen taloustiede (new
institional economics), jonka mukaan instituutioilla on keskeinen vaikutus taloudellisia paatoksia
tekeviin organisaatioihin. Tutkimussuunnan edustajat korostavat instituutioiden (kuten
yritysorganisaatiot) merkitysta transaktiokustannusten muodostumisessa. Uusi institutionaalinen
taloustiede tarkastelee mm. liiketoimintakustannuksia, omistusoikeuksia seké organisaatioiden ja
instituutioiden vuorovaikutusta (pdamies-agenttiteoria). Se laajentaa talouden tutkimusta ottamalla
huomioon yksittisten toimijoiden lisaksi laajemman sosiaalisen ympériston.*?

Liiketoimintahistorian tutkimuksissa on vertailtu systemaattisesti johtajien koulutusta ja taustoja.'??
Lisdantynyt mielenkiinto yritysjohtajia, johtamista ja organisaatioita kohtaan johti "historialliseen
kasnteeseen” organisaatiotutkimuksessa.'?® Tutkijat ovat tuoneet esille historiallisten metodien
tarpeellisuuden liiketoimintaympariston muutoksen ymmartamisessa. Historiallinen tutkimusote ja
johtamisen historiallinen tutkimus on yleistynyt erityisesti organisaatiotutkimuksessa, mutta myos
talous- ja yhteiskuntatieteissa.*** Yrittajyyden ja liiketoimintahistorian tutkimuksessa voidaan
hyddyntaé yhteiskuntatieteiden ja humanististen tieteiden metodiikkaa.'?® Liiketoimintahistorian
tutkimuksesta on tullut kansainvalista. Tutkimusta tehdéaan eri yliopistoissa. Keskeisia
tutkimuskohteita ovat mm. taloudellinen kasvu ja koulutus (business education).

Tutkimukseni liittyy liiketoimintahistorian tutkimuksiin, jossa kasitellaan yrityksié ja yritysjohtajia
ja niiden kehitysta. Kansainvélista tutkimusta voidaan hyddyntaa siten, ettd saadaan vertailevaa
tietoa suomalaisista yritysjohtajista suhteessa muiden maiden johta;iin. Ammattijohtajuuden nousua
kasitellessa viitekehyksena on managerial capitalism -kirjallisuus.%

Johtajatutkimus

Yritysjohtajia koskeva liiketoimintahistorian tutkimus on merkittdva ndkékulma oman tutkimukseni
kannalta. Kaytan hyvéksi myos liiketaloustieteen johtajatutkimusta. Pystyn hyodyntaméan myos

17 Saarinen 2005. Ks. myds esim. Vuori & Yl4-Anttila 1992; Fellman & Lindholm 1997.

18 Ks. esim Chandler 1988b, 293-300. Chandler késittelee myés taloustieteen ja historiantutkimuksen yhtymékohtia.

19 Casson ym. 2006, 144.

120 Kvantitatiivisten menetelmien kaytosta liiketoimintahistorian tutkimuksessa ks. esim. Eloranta & Ojala & Valtonen 2010.
121 Alan tunnettuja edustajia ovat mm. Douglas C. North ja Oliver E. Williamson. Williamson (1975) yhdisti tutkimuksessaan “Markets and
hierarchies” yritysten kasvun transaktiokustannusteoriaan. Tutkimuksesta tarkemmin ks. Lamberg & Ojala 1997.

122 Ks. esim. Cassis 1997; Fellman 2000.

12 Usdiken & Kieser 2004,

24 Kieser 1994; Usdiken & Kieser 2004; Kipping & Usdiken 2006; Jones & Zeitlin 2008.

125 Kansikas 2010.

126 Esitellaan lahemmin luvussa 2.1.
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muita johtajatutkimuksia. Tutkimusten kartoittaminen on oleellista myos siksi, ettd niiden avulla
voidaan suhteuttaa oman tutkimukseni aineisto ja tulokset aikaisempiin tutkimuksiin.

Yhdysvalloissa sosiaalisen liikkuvuuden ndkokulmasta tehdyll& johtajuustutkimuksella on pitkat
perinteet. Tutkimussuuntaus tukeutuu 1900-luvun alkupuolen amerikkalaiseen sosiologiseen tai
sosiaalitieteelliseen tutkimustraditioon. Yhdysvaltojen teollistumisen ajan ensimmadisen sukupolven
johtajien korkea sosiaalinen tausta on tullut esille useissa tutkimuksissa.'?’ My®s toisen sukupolven
johtajien tausta on ollut korkea. Tedlow, Bettcher ja Purrington ovat tehneet selvityksen Amerikan
200 suurimman teollisuusyrityksen johtajan taustatekijoista. Selvityksen mukaan suuri osa johtajista
tuli keski- tai ylaluokasta. Tutkimuksessa identifioitiin vain 11 johtajaa, joilla oli tydldistausta.
Yrityksen johtajan (company executives) poikia oli 55 ja maanviljelijan poikia 20.'%

Amerikkalaisissa tutkimuksissa omistajuuden ja johtamisen erottaminen toisistaan oli tullut esille jo
1900-luvun alkupuoliskolla.*® Modernin liikeyrityksen syntymisen my®&ta nousi esiin uusi
vaikutusvaltainen ryhma eli suuryritysten ammattijohtajat.**® Suuret ja laajat modernit
kansainvéliset korporaatiot ovat synnyttaneet johtamisen ongelmia. Ammattijohtajat eivat ole
korporaatioiden pd&domistajia. Moderneissa korporaatioissa merkittavissa tehtavissa ovat myos
alemman tason johtajat.**!

1950-luvulla Mabel Newcomerin tutkimuksessa kasiteltiin sitd, miten yritysjohdon muuttuminen
nakyi amerikkalaisen liike-elaman kehityksessa.™*? William H. Whyte teki tunnetun teoksen suurten
organisaatioiden yhteiskunnallisista vaikutuksista.*

Teollistumisen ja talouden vapautumisen seurauksena liikemiesten ja teollisuusjohtajien merkitys
kasvoi, mika merkitsi uusien ihmisryhmien mukaantuloa alalle. Yritysjohtajien koulutustaso nousi
merkittavasti 1900-luvulla. Tutkimuksissa on tarkasteltu koulutuksen ja teollistumisen vélista
suhdetta. Englannin heikolle talousmenestykselle 1900-luvun alkupuoliskolla on haettu syyté sen
puutteellisesta kauppatieteellisella koulutusjarjestelmasta.*

Liike-elamén edustajia on kasitelty lukuisissa tutkimuksissa. Koulutus on ollut usein mukana
yhtend tarkasteltavana tekijana. Yhdysvalloissa sosiaalisen liikkuvuuden ndkokulmasta tehdylla
johtajuustutkimuksella on pitkat perinteet.*® Kauppatieteellista koulutusta on kasitelty
liiketoimintahistoriantutkimuksessa. Johtamisen tietotaito alkoi kehittya 1900-luvun alussa, jonka
ansiosta lisaantyi ymmarrys siita, miten johtaa ja organisoida modernia yritysta.**® Euroopassa

27 Ks. esim. Gregory & Nau 1962.
128 Tedlow & Bettcher & Purrington 2003.
2% Berle & Means 1932; Burnham 1941. A.A. Berle ja G.C. Means kuvasivat tutkimuksessaan “The modern corporation and private property”
(1932) suuryritysten omistusrakenteen muuttumista. Tutkimuksessa tuli esille omistajuuden ja hallinnan kasvava erottautuminen toisistaan. James
Burnham késitteli teoksessaan “Managerial Revolution” (1941) ammattijohtajia osana talouden toimintaa. Hén ei kuitenkaan késittele timéan
instituution historiallista kehitysta (ks. esim Chandler 1977, 515).
%0 | shemmin Chandler 1977.
31 Engwall 2009, 1. Korporaatiolla on oma erillinen laillinen identiteetti, joten yksittéiset korporaation omistajat (esim. osakkeen omistajat) eivit ole
henkildkohtaisesti vastuussa taloudellisista sitoumuksista. Laillinen sitoumus rajoittuu vain omiin varoihin, jota kuvaavat lyhenteet Ltd. (limited
liability) amerikkalaisissa korporaatioissa ja Inc. (incorporated) englantilaisissa korporaatiossa. Rajoitetun vastuun liséksi omistajuuden ja johtamisen
erottaminen ovat korporaation keskeisia piirteitd. Eri maissa osakkeen omistajilla on erilaisia laillisia oikeuksia mm. vaatimuksissa johtajuuden
suhteen. (Sowell 2011, 150-154.)
%2 Newcomer 1955.
33 Whyte 1956. Fortuna -lehden toimittajan, professori William H. Whyten teos “The organization man” (1956) tarkastelee organisaatioissa
tyoskentelevien ihmisid, joista vain harvat ovat johtajia. Whyten mukaan suurten organisaatioiden syntymiseen liittyy kollektivistinen kehitys. Taméa
on ristiriidassa individualistisen etiikan kanssa.
13 Ks. esim. Locke 1984; Wilson 1990.
EZ Taussig & Joslyn 1932; Abegglen & Warner 1955; Keller 1955; Newcomer 1955; Lipset & Bendix 1959; Sturdivant & Adler 1976.

Engwall 2009.
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aihetta ovat tutkineet useat tutkijat."*” Pohjoismaitten yritysjohtajien koulutuksesta l8ytyy tietoa
useita tutkimuksista.**®

Robert R. Locke on tehnyt tutkimuksia Saksan, Ranskan ja Ison-Britannian kauppatieteellisestéa
koulutuksesta.**® Tutkimuksissa on selvinnyt, ett kaikissa maissa on erilaiset koulutusjarjestelmét.
Locken tutkimus”The end of the practical man: entrepreneurship and higher education in
Germany, France and Great Britain 1880-1940” késittelee edella mainittujen maiden
kauppatieteellisen koulutuksen muodostumista seké korkeakoulutuksen ja yrittdjyyden
suorituskyvyn valistd suhdetta. Tutkimuksessa huomioidaan koulutuksen kaksi tarkeinté alaa:
tekninen ja kauppatieteellinen koulutus. Tutkimuksessa havaittiin teknologisen kehityksen ja
korkeakoulutuksen valinen yhteys 1860-luvulla. 1880-luvulta l&htien yrittdjyyden instituutiot
yhdistyivat koulutusjarjestelmiin. Puutteellista koulutusta on pidetty 1900-luvun alun Englannin ja
Ranskan talouden huonon menestyksen selittdjind. Locken mukaan Englannissa periaatteena oli,
ettd johtajaksi synnytdan, heité ei tehdd (”Gentleman Ideal”). Niissa yliopistoissa, joissa koulutusta
jarjestettiin, oli vahan opiskelijoita. Locken tutkimus ”Management and higher education since
1940: the influence of America and Japan on West Germany, Great Britain and France” (1989)
késitteli kauppatieteellisen koulutuksen uutta paradigmaa, tieteen soveltamista johtamisen
ongelmiin. Suunnasta tuli tarked amerikkalaisessa opetuksessa toisen maailmansodan jéalkeen.
Johtamiskoulutuksen kasvun taustalla olivat uudet suuret korporaatiot ja johtamishierarkiat. Locken
mukaan koulutukseen on amerikkalaisessa traditiossa suhtauduttu erilaisten olosuhteiden ja
ongelmien ratkaisijana. Locke on tutkinut myos amerikkalaisen managerialismin toimivuutta.
Teoksessaan hén arvioi kriittisesti amerikkalaista johtamiskehitystd. Han tuo esille Saksan ja
Japanin nakokulmaa.

140

Johtamistyylin tutkimuksessa térked teos on Henry Mintzbergin ”The Nature of Managerial Work”
(1980), joka tosin kasitteli hyvin pienté joukkoa johtajia. Mintzberg esittelee teoksessaan kahdeksan
erilaisen koulukunnan maaritelmaé johtajan ammatista (managerial work). Johtajia kéasitteleva laaja
tutkimuskirjallisuus voidaan jakaa kahteen ryhmaan. Ensimmaisen ryhmaan kuuluvat ne
tutkimukset, jotka késittelevét johtajia osana suurempaa joukkoa (esim. perhe, koulutus, tydurat).
Toiseen ryhméan kuuluvat tapaustutkimukset eri johtajista. Ne usein keskittyvat kriisiaikojen
kuvauksiin. Mintzbergin mukaan ndma tutkimukset eivat kerro juuri mitadan johtajan ammatista.
Management -kirjallisuuteen lukeutuu myods John P. Kotterin teos ”The General Managers” (1982)
(suom. "Yritysjohtajan profiili 7, 1983), joka kasittelee 15 suuren amerikkalaisen yritysjohtajan
tietojen kautta johtajuutta liiketaloustieteen nakokulmasta. Kotter nostaa esille kysymyksia, kuten
millaisista ihmisista tulee johtajia ja millainen johtamisammatti on tyona. Johtamistyyppien ja -
tyylien tutkimus ei ole oleellinen nakdkulma omassa tutkimuksessani, koska en tutki johtajien
persoonakohtaisia tekijoita.

Pohjoismaitten yritysjohtajista 10ytyy tietoa useista eri ndkokulmista tehdyista tutkimuksista. Lars
Engwall on tutkimuksissaan kuvannut pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen ja yliopistojen
kaupallisen opetuksen sisdltod. Tunnetuimmassa tutkimuksessaan Mercury meets Minerva:
business studies and higher education: the Swedish case” hin késittelee sitd, miten Ruotsin
kauppatieteellinen koulutus yhdistyi akateemiseen koulutukseen.*** Tutkimuksessaan Engwall
osoittaa, millainen yhteys on koulutuksen siséllon ja liike-elaman tarpeiden valill4. Engwall on

%7 Ks. esim. Copeman 1955; Marceau 1989; Storey, Edward & Sisson 1997.

138 Carlson 1946; Malmenstrom & Wiedenborg 1959; Engwall, Gunnarsson & Wallerstedt 1996; Boje 1996.
139 Locke 1984; Locke 1989.

0 |_ocke 1996.

141 Engwall 2009.
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selvittanyt my6s pohjoismaista johtajuustutkimusta.'** Rolf Petter Amdam on tutkinut norjalaisten
yritysjohtajien koulutusta.**

Liike-elamén sosiaalista liikkuvuutta on kasitelty lukuisissa tutkimuksissa. Pioneeritydna voidaan
pitad F.W. Taussigin ja C.S. Joslynin tutkimusta ”American Business Leaders” (1932), joka
késittelee yli 8 000 johtohenkildd. Sita kayttivat hyddykseen James C. Abegglen ja W. Lloyd
Warner tutkimuksessaan ”Occupational Mobility in American Business and Industry 1928-1955”
(1955). Samalla he laajensivat sita kerdamaélld&n noin 8 000 henkildn aineistoilla. Muita alan
perustutkimuksia ovat Suzanne Infeld Keller (1955), Mabel Newcomer (1955) ja Seymor Martin ja
Reinhard Bendix (1959). Englannissa G.H. Copeman on teoksessaan ”’Leaders of British Industry”
(1955) tutkinut yli 1200 englantilaisen yrityksen johtajaa. Ruotsissa vastaavia tutkimuksia ovat
tehneet ainakin Sune Carlson (1945) seka Gunnar Malmenstrom ja Bo Wiedenborg (1958). Gunnar
Malmenstrom ja Bo Wiedenborg ovat julkaisussaan 245 svenska storfOretagsledare: regionalt och
socialt ursprung, utbildning och karriarvag” (1958) tarkastelleet ruotsalaisten suuryritysten
johtajien sosiaalista taustaa, koulutusta ja urakehitystd. Sune Carlsonin ”F0retagsledning och
Foretagledare” (1945) kasitti 200 yritysjohtajan tiedot. Merkittdvimpia johtajatutkimuksia on
kuvattu taulukossa 6.

F.W. Taussigin ja C.S. Joslynin tutkimus ”American Business Leaders” (1932) on alansa
pioneerityd seka yritysjohdon sosiaalista taustaa késitteleva perusteos. Tutkimuksen tavoitteena oli
selvittad, millaisesta sosiaalisesta taustasta amerikkalaiset yritysjohtajat rekrytoidaan, seka sitd,
minka sosiaalisen ryhman osuus rekrytoiduista on suurin verrattuna koko vaestéon. Tutkimus
laajensi taloustieteen tutkimuksen kasittdmaan amerikkalaisten yrittdjien sosiaalista taustaa. Samalla
tutkimus selvitti perhe-, suku- ja ymparistotekijoiden vaikutusta eroavaisuuksiin eri ryhmissa.
Tutkimuskysely lahetettiin yli 15 000 henkil6lle, joista vastasi 8 749 (58 %). Tutkimuksen mukaan
tyypillinen oman aikansa amerikkalainen yritysjohtaja ei ollut maanviljelijan eiké palkkatyolaisen
poika, vaan liike-eldmadssé ainakin jollain tavalla mukana olleen isan poika. Yli puolella (56,7 %)
vastaajista oli tallainen tausta.

James C. Abegglen ja W. Lloyd Warner tarkastelivat tutkimuksessaan ”Occupational Mobility in
American Business and Industry 1928-1955” (1955) Yhdysvaltojen yritysjohtajien ammatillisen
eliitin koostumusta. Tutkimuksessa oli mukana johtajia kaikilta teollisuuden aloilta ja kaikilta
suuruustasoilta. Myds suuromistajat olivat mukana. Tutkimuskohteita oli yli 8 000. Tutkimuksessa
verrattiin amerikkalaisen julkishallinnon ja suuryritysten piirissa tyoskentelevien johtajien
sosiaalista taustaa, koulutusta ja uraliikkuvuutta. Tutkimuksen mukaan 1952 amerikkalaisissa
yritysjohtajissa oli 15 % tydmiehen poikia, 9 % maanviljelijan poikia ja 8 % konttoristin tai myyjan
(bluecollar worker) poikia. Yritysjohtajien poikia oli joka neljannes (26 %) ja yrityksen omistajien
poikia (26 %). Ammatillisen koulutuksen (professional man) saaneiden isien poikia oli 9 %.
Tutkimuksessa havaittiin, etta oli tapahtunut yhdenvertaistumista. Koulutuksen vaikutus
rekrytoinnissa oli merkittava. Johtajien joukko oli selvasti paremmin koulutettuja kuin edeltavé
sukupolvi.

G.H. Copeman on teoksessaan Leaders of British Industry” (1955) késitellyt Britannian julkisesti
noteerattujen yhtididen johtajia. Johtajien rekrytoinnista péétettiin johtokunnassa. Tutkimuksessa
tarkastellaan julkisten yhtididen johtajien urakehitysta ja sitd millaisia johtajat olivat.
Tutkimuskysely lahetettiin 445 yhtion johtajalle. Se kasitti noin kolmanneksen johtajista. Tdméan
tutkimuksen mukaan noin kolmannes johtajista aloitti uransa suuryhtididen palveluksessa ja vain
pieni osa tuli pienista ja keskisuurista yrityksista tai muiden ammattien piiristd. Suoraan suuryhtion

12 Ks. esim. Engwall 1998.
143 Ks. esim. Amdam 1990.
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palvelukseen tulleilta meni vdhemman aikaan nousta huipulle kuin muualla aloittaneilla. Johtajista
noin puolet tai enemman oli yritysjohtajien poikia ja vain hyvin pieni osuus tuli tyovéestosta. Noin
kaksi kolmasosaa johtajista jatkoi isansa jalkeen itsendisend yritysjohtajana. Vain pieni osuus tuli
perheistd, jotka olivat olleet samalla alalla yli kolme sukupolvea. Lahes kaikilla oli jotain
jatkokoulutusta: kaksi kolmesta jatkoi toisen asteen jélkeen opintojaan jossakin muussa
oppilaitoksessa, kuten yliopistossa, jossa opiskeli joka kolmas koko ryhmasté. Yli puolet oli kaynyt
yksityisen koulun. Johtajaksi tutkimuksessa mukana olleet oli rekrytoitu keskimé&éarin vahan alle 40-
vuotiaina.

Mabel Newcomerin klassikoksi muodostunut tutkimus ”Big Business Executive” (1955) tarkastelee
yritysjohtajia pitemmalta aikajaksolta, kaikkiaan kolmelta eri tarkastelujaksolta (vuodet 1900, 1925,
1950). Newcomerin mukaan ensimmaiset amerikkalaiset johtajat olivat perustajia tai rakentajia.
Heitd seurasivat “yritysspekulaattorit” 1900-luvun taitteessa, jotka ostivat osakkeita markkinoilta.
Newcomerin tutkimuksen mukaan ura- eli ammattijohtajien aikakausi alkoi vasta spekulaattorien
kauden jalkeen. Muutoksen alkamiselle ei ole 16ydettavissa selvaa vedenjakajavuotta.
Newcomberin tutkimusaineistona oli 428 yritystd, jotka on valittu vuodelta 1950. Samojen
yritysten johtohenkildiden tietoja etsittiin myods vuosilta 1925 ja 1900. Newcomberin tutkimusta
jatkoivat Sturdivant ja Adler (1976), jotka totesivat liikkeenjohtajien taustan ainakin osittaisen
samankaltaistumisen jatkuneen.

Jane Marceaun tutkimus “A Family Business? The making of an international business elite”’(1989)
painottuu sosiaalisen ja taloudellisen muutoksen ja pysyvyyden tutkimiseen. Tutkimuksessa
tarkastellaan koulutusta sosiaalisen nousun valineend. Marceau analysoi yksildiden ja perheiden
kehittami& mikro-strategioita, joilla saavutetaan tai sdilytetdén korkea asema uudistuvassa liike-
elamassa. Tutkimus tarkastelee kolmea eri osa-aluetta; organisaation muutos suhteessa
taloudelliseen muutokseen, Euroopan liike-elamén yldluokan” (eliitin) syntyminen ja uusien
olosuhteiden tutkiminen uusilla tavoilla. Toisen maailmansodan jalkeen tapahtui taloudellisten
organisaatioiden piirissd& muutos, kun mukaan tulivat monikansalliset yritykset ja niiden johtajisto.
Tutkimuksen kohteena ovat INSEADiIN (L’ Institut Européen d’ Administration des Affaires eli
European Institute for Business Administration) opiskelijat. Tutkimusryhmana oli kaikkiaan 2 100
johtajaopiskelijaa yhteensa kahdestatoista eri maasta. Nuorista johtajaopiskelijoista koostuvan
aineiston perusteella Marceau havainnoi sitd, miten uusi eurooppalainen liike-eldama muodostuu sen
kansainvalisestd kokemuksesta.

Englannin, Ranskan ja Saksan suuryrityksista ja niiden johtajista 16ytyy tietoa Youssef Cassisin
”Big business: the European experience in the twentieth century” (1997) -tutkimuksesta.
Tutkimuksessa on késitelty suurteollisuutta eri toimialoilta viidella eri aikajaksolla; 1907, 1929,
1953, 1972 ja 1989. Tutkimuksen aineistona on noin 250 yritysté ja yli 1 000 yritysjohtajaa.
Tutkimuksessa tarkastellaan eurooppalaisen suurteollisuuden kehitysta ja menestysta 1900-luvun
alusta 1990-luvulle. Englanti on parjannyt paremmin kuin on aikaisemmin arvioitu. Cassis
késittelee myos yritysjohdon koulutusta ja sosiaalista taustaa. Tutkimuksessa tuodaan esille
eurooppalaisen suuryritysjohtajiston korkea tausta. Cassisin tutkimuksen tuloksia voidaan
hyddyntéaé kun vertaillaan suomalaisia suuryrityksen johtajia eurooppalaisiin, vaikka
tutkimusaineistot eivét ole taysin samanlaisia.

John Storeyn, Paul Edwardin ja Keith Sissonin tutkimus ”Managers in the making: careers,
development and control in corporate Britan and Japan” (1997) on syvillinen selvitys johtajien
tekemisen prosessista. Tama tutkimus tarkastelee laaja-alaisesti eri johtajuuskysymyksié, kuten
rekrytoinnissa kaytettdvid metodeja ja jarjestelmia seka niissa ilmenevié eri maiden vélisia
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eroavaisuuksia. Lisaksi selvitetadn yritysjohdon kannustimia, johtajien arviointia sek& kontrollia ja
valvontaa, koulutusta, urakehitysté ja palkitsemista koskevia kysymyksia.

J. Benjamin Forbes ja James E. Piercy ovat tehneet tutkimuksen “Corporate mobility and paths to
the top: studies for human resource and management development specialists” (1991). Taméan
tutkimuksen perustana on tekijoiden aikaisemmat liikkeenjohdon liikkuvuutta ja urakehitysta
késittelevat tutkimukset. Tutkimuksessa tarkastellaan laaja-alaisesti eri toimialojen yrityksissa
tapahtuvia ylennyksia. Forbes ja Piercy paikansivat erilaisia teitd huipulle. Eri toimialoilla havaittiin
erilaisia urakehityksia. Johtajien ylennyksia tutkittaessa tuli esille, ettd on kaksi erilaista polkua
huipulle; generalistin ja spesialistin polut. Ulkoinen ylemman johtajan rekrytointi ei ole ollut
yleista. Tutkimukseen sisaltyy katsaus aikaisempaan tutkimuskirjallisuuteen.

Charles Margerison on tehnyt selvityksen "How Chief Executives Succeed” (1984). Se perustuu yli
200 amerikkalaisen toimitusjohtajan tutkimiselle. Siina selvitetaan sitd, miten ihmiset saavuttavat
johtavan aseman organisaatiossa.

Liiketaloudellisissa ja liiketoimintahistorian julkaisussa on ilmestynyt runsaasti johtajatutkimuksia.
Olen etsinyt julkaisuja tietokantojen ja hakusanojen avulla, ja sitd kautta 16ytanyt uusia kiinnostavia
tutkimuksia.*** Niiden avulla olen l6ytanyt tutkimukseni kannalta oleellista tietoa, jota olen voinut
suhteuttaa omaan tutkimukseeni.

Eurooppalaista vertailutietoa siséltyy Eric Davoinen ja Claudio Ravasin tutkimukseen ”The relative
stability of national career patterns in European top management careers in the age of
globalisation: A comparative study in France/ Germany/Great Britain and Switzerland” (2013).
Taman tutkimuksen tulokset kuvaavat tilannetta 2010-luvulla. Tutkimusaineistona on 916
yritysjohtajan perustiedot. Johtajat on valittu kusssakin maassa listatuista 111 eri yrityksesta.
Ranskasta on mukana 272 johtajaa ja 32 yritystd, Saksasta 177 johtajaa ja 29 yritysta, Iso-
Britaniasta 266 johtajaa ja 30 yritysta seka Sveitsista 201 johtajaa ja 20 yritysta.

Ken Favaro, Per-Ola Karlsson ja Gary L. Neilson ovat tehneet tutkimuksen “CEO Succession
2000—2009. A Decade of Convergence and Compression” (2010). Tutkimuksen aineisto on keratty
mailman suurimpien 2 500 yritysten johtajista (CEO) vuosilta 2000-2009. Aikajaksolla tapahtui
yhteensd 3 719 johtajan vaihdosta. Toimitusjohtajien vaihtuvuus oli 14,3 %, eli suhteellisen korkea.
Esimerkiksi vuonna 2009 valittiin 357 uutta johtajaa. Kansainvélisista johtajista noin 80 % oli
valittu yrityksen siséltd. Tama tulos kertoo siité, ettd hallitukset arvostavat aikaisempaa tietdmysta
yrityksen toiminnasta. Myds johtajien aikaisempi johtajakokemus on yleistynyt.

Peter Cappelli ja Monika Hamori ovat tehneet tutkimuksen ”The New Road to the Top” (2005).
Tutkimuksessa vertaillaan amerikkalaisia Fortune -lehden 100:n johtajan listaa vuodelta 1980
vuoden 2001 vastaavaan johtajalistaan. Samoja yrityksié oli vain 26 % yrityksista. Tutkimuksen
mukaan johtajat ovat nykyaén selvasti erilaisia. Johtajat olivat yli nelja vuotta nuorempia ja hieman
paremmin koulutettuja. Kouluissa olo aika on liséantynyt ja eliittikoulujen osuus on vahentynyt.
Tutkimuksessa tuli myos esille, ettéd johtajat liikkuvat urallaan nopeammin. Ensimmaisesté
tyopaikasta johtajanimitykseen kuluu noin neljd vuotta véhemman aikaa kuin ennen. Mygs toimien
maéaara on véhentynyt. Tdma tukee yleistd ndkemysta, ettd yritysorganisaatioiden hierarkiat ovat
tasoittumassa. Johtajat myos vaihtavat tydpaikkaa useammin.

144 Olen tehnyt tietokantojen hakukoneen (mm. EBSCO) avulla aiheeseen liittyvia sanahakuja, kuten esim. managerial capitalism, big business,
manager, leader, CEO, business education, career. Liséksi olen tarkastellut Ishemmin joidenkin julkaisujen siséllysluetteloita, ja sit& kautta etsinyt
liséd kiinnostavia tutkimuksia. Tarkeimpid julkaisuja ovat mm. Business History Review ja Liiketaloudellinen Aikakauskirja.
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Taulukko 6. Biografisiin aineistoihin perustuvia tutkimuksia

TUTKIMUS AINEISTO KOHDE KYSYMYKSET TULOKSIA
. Tutkimuskyselyyn vastasi Yhdysvallat mistd sosiaalisesta taustasta suuri osa yritysjohtajista oli liike-
FW. Tau55|g_ &CS. qoslyn 8 749 yritysjohtajaa amerikkalaiset yritysjohtajat elaman palveluksessa olevien
(1932), American Business rekrytoidaan jilkelzisi
Leaders: A study in social
origins and social stratification.
Tutkimuskysely l&hetettiin 445 Iso-Britannia tutkimuksessa tarkastellaan noin puolet johtajista oli
G.H. Copeman (1955), Leaders yhtion johtajalle. julkisia yhtioits, niiden johtajien | yritysjohtajien poikia, lahes kaikilla
of British Indusiry: A study of urakehitysta seka sita millaisia oli jotain jatkokoulutusta, ka.
the careers of more than a johtajat olivat rekrytoint iké oli vahn alle 40
thousand public company vuotta
directors.
Kaikkiaan mukana oli 1013 Yhdysvallat tutkimus tarkastelee johtavien businesseliitti eroaa merkittévasti
Suzanne Keller (1955), The 1 i fohtavista yrityksisté; yritysjohtajien sosiaalista suuresta yleisosta, palkkajohtajista
Social Origins anq Career Lines vuoden 1870 sukupolvesta alkuperéa ja tydurakokemusta hallitseva tekija talouseldmé&ssé.,
ofThr_ee Gene_ranons of 401, vuoden 1900-1910 kolmen sukupolven ajalta rekrytointi ikd noussut selvésti
American Business Leaders. sukupolvesta 190, vuodelta Yhdysvalloissa 1870, 1900-1910
1950 mukana 422 johtajaa ja 1950.
Aingistona Yhdysvallat kenen on mahdollista nousta ammattijohtamisen alkamiselle ei
Mabel Newcomer (1955), The | 1ogrityst vuiodelta 1950 liike-el&mén huipulle? Kolme eri selvd aikarajaa
Big Business Executive: the periodia: 1900, 1925 ja 1950
factors that made him 1900-
1950
Tutkimuskohteita on yli Yhdysvallat tavoitteena oli tarkastella koulutustaso oli kasvanuit,
James G. Abegglen & W. Lloyd | - g g4 yertailu aikaisempaan vertikalista sosiaalista virkajohtajia oli enemmén
Xﬂvgg?ﬁt;(ilngf\?éggggﬁ's?:;ls Taussig & Joslyn liikkuvuutta — miten joustava
and Industry 1928-1952 tutkimukseen) yhteiskunta on tietyiltd aloilta
. Tutkimuksen kohteena Kansainvalinen Tttkimuskysymys: mekanismi reitti kansainvalistymiseen;
Jane Marceau (198_9)' A Family yhteensé 2 100 INSEADIn (12 eri maata) teollisuusmaiden sosiaalisen perhetausta ja koulutustaso
Busmes_s? The mgklng Of an opiskelijaa muutoksen taustalla
international business elite
- Tutkimuskohteena erilaisia Yhdysvallat Ylemman johdon liikkuvuus Johtajaksi tullaan erilaisten
J._Benjamm Forbes & James E. johtajajoukkoja. (corporate mobility) ja urapolkujen kautta, toimialoilla on
Pler(_:y (1991), Corporate urakehitykset erilaisia urakehityksid, uravaiheiden
mobility and paths to the top: tunnistaminen on tirkeaé
studies for human resource and rekrytoinnissa,
management development
specialists
. . Tutkimuksen kohteena yli Englanti, Saksa, suurteollisuuden kehitys, yritysten johtajat valikoituvat
You_ssef F:assns (1997), Big 1000 yritysjohtajaa noin 250 Ranska koostumus ja menestyminen suppeasta piiristd, Englannin
busmgss. th_e European_ eri yrityksesta suurteolliuuus menestynyt oletettua
experience in the twentieth paremmin 1900-luvulla
century.
Ei kyselya Iso-Britannia ja metodit ja systeemit syva ja lagja analyysi prosessista
John St_orey & Paul Edward & Japani rekrytoinnissa seka niiden miten johtajia tehd&in
Keith Sisson (1997), Managers eroavaisuudet
in the Making: Careers,
Development and Control in
Corporate Britain and Japan.
. . . . Tutkimuskohteena on 916 Ranska, Saksa, kansallisten urapolkujen eri maissa yritysjohtajilla on erilaiset
Eric Davoine & and'O. Rava5| yritysjohtajaa 111 eri Iso-Britania ja eroavaisuudet. urapolut.
(2013), The relative stability of yrityksesté.. Tiedot on kerétty Sveitsi

national career patterns in
European top management
careers in the age of
globalisation: A comparative
study in France/
Germany/Great Britain and
Switzerland.

julkisista lahteista (kuten
osavuosikatsaukset).
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Yritysjohtajat suomalaisessa tutkimuksessa

Kotimaisessa historiantutkimuksessa yrityseldman johtajistoa on analysoitu perinteisessé
taloushistorian tutkimuksessa, esimerkiksi yrityshistoriikeissa ja erilaisissa eri toimialojen
kokonaisesityksissa.'* Yrityshistorian kirjoittaminen alkoi Suomessa 1900-luvun alussa.** Esilla
ovat olleet yritysten eri tason johtajat seké yritysorganisaation rakenteelliset muutokset. Usein
yritysjohtajuuden murroskohdat liittyvat yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen muutokseen.**’
Johtajatutkimukseen kuuluu myos yrityksen vaikutus eri paikkakunnilla seké henkildston
johtaminen.™*® Suomessa on julkaistu 2000-luvulla suhteellisen paljon johtajia koskevaa
historiantutkimusta.*°

Yritysjohtajia on kasitelty biografisessa historian kirjoituksessa. Naméa painottuvat suurliikemiesten
ja -yrittdjien elaméanvaiheiden kuvauksiin. Suomessa on tutkittu paljon 1800-luvun kauppiaita,
joiden osuus talouselamassa oli suuri.**® Teollisuusjohtajista tehdyissa tutkimuksissa painottuu
metsa- ja puunjalostusteollisuuden vahva osuus. Keskeisessa asemassa ovat olleet tutkimukset
ensimmaisista teollisuusjohtajista.’>* Toinen aalto on ammattijohtajien urakehitykseen liittyva
tutkimussuuntaus. Tama on yhteydessa liiketaloudellisen oppilaitosten tarjoamaan management -
koulutukseen. Sosiaalista taustaa koskeva tutkimus on lahella sosiologiaa ja eliittien tutkimusta.

Kotimaisista tutkimuksista kaksi on nostettava esille hyvina lahtokohtina tutkimuksen
tekemiseen. N&ma tutkimukset on mainittu jo aikaisemmin. Ensiksi, Helsingin
kauppakorkeakoulun liiketaloustieteen professorin Oiva Laaksosen tutkimus ’Suomen liike-
eldmdn johtajisto: sen sosiaalinen liikkuvuus ja koulutus” (1962), joka tarkastelee kotimaisen
liike-elaman kehitystd 1900-luvun alussa. Sosiologiseen lahestymistapaan perustuva tutkimus on
yhé tarpeellinen perustutkimus suomalaista yritysjohtajistoa késiteltdessa. Toiseksi, Susanna
Fellmanin viitoskirja “Uppkomsten av en direktérsprofession: Industriledarnas utbildning och
karriar i Finland 1900-1975” (2000), joka késittelee suuryritysjohtajien koulutusta ja sosiaalista
taustaa teollistumisen, suuryritysten syntymisen ja koulutuksen laajentumisen aikakaudella.®2

Molemmissa tutkimuksissa (Laaksonen ja Fellman) on todettu suomalaisten yritysjohtajien korkea
koulutustaso ja sosiaalinen tausta. Laaksosen tutkimuksen mukaan 1930-luvulla perijat ja
palkkajohtajat lisdantyivat talouselaméssa. Sosiaalinen liikkuvuus kasvoi, mutta sen matka oli
lyhempi (eli aseman muutos oli suhteellisesti pienempi, lahttaso ylemmissa kerroksissa).
Liikemiesten poikien osuus oli suuri (35 %) koko aineistoista. Se oli kuitenkin selvésti alhaisempi
kuin monessa muussa maassa. Tyo6laisen poikia oli 21 % ja maanviljelijan poikia 16,8 %.
Laaksosen tutkimuksen mukaan metalli- ja metsateollisuuden johtajilla oli korkein koulutustaso.

45 Ks. esim. Ahvenainen 1984; Kuisma 2006.

146 Ahvenainen 1994, 20. Ks. luku 4. Yrityshistorian kirjoittaminen Suomessa (s. 20-39.)

M7 Tassa yhteydessa ei ole syyta luetella kaikkia merkittavia yrityshistoriikkeja, koska niité on tehty lahes kaikista suuryrityksista. Suuryritysten
johtamisen nékokulmasta mielenkiintoisia ovat mm. Nokia -historiikki (Haikid 2001) sekd Kansallis-Osake-Pankin -historiikki (Kuisma 2004).
Johtajuutta on tarkasteltu myos kriittisesti ja ndkemyksellisesti. Sen osoittaa esimerkiksi liikepankkienjohtajien historiaa késitteleva teos
”Erehtyméttomét” (Kuisma & Keskisarja 2012). Kirjan esittelyn mukaan “talouseldman taustalla juonivat aina erehtyméttdmaét ja inhimillisesti
erehtyvdiset pankkimiehet.” ”Liikemiesten vaatteet muuttuvat, mutta pohjalla pilkottava ihmisen perusluonne ei muutu.” (Kuisma & Keskisarja 2012,
kirjan takakansi).

48 Kai Tapani Raiskio on tarkastellut vaitdskirjassaan Henkilstén johtaminen Valkeakosken tehdasyhteisdssa Rudolf ja Juuso Waldenin
aikakaudella 1924-1969” (2012) miten Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n henkil6stod johdettiin. Tutkimuksen mukaan johtamistapa noudatti
samankaltaisia yleisia periaatteita, joita noudatettiin muissakin suomalaisissa puunjalostuksen- ja metsateollisuuden tehdasyhteisoissa erityisesti
maaseudulla. Johtamistapa sai kuitenkin vahvat ominaispiirteet Yhtyneissa Paperitehtaissa.

49 Naista voidaan mainita esim.; Marko Paavilainen (2006), Eversti: upseeri ja teollisuusmies Olli Paloheimo, Helsinki: WSOY; Teemu Keskisarja
(2010), Vihrean kullan kirous: G. A. Serlachiuksen elama ja afaarit, Helsinki: Siltala; Jouni Yrjana (2009), Metsapirulainen: liikemies Erik Johan
Langman (1799-1863) talousjarjestelmén murroksessa, Helsinki: Yliopistopaino.

180 Ks. esim. Mauranen 1981; Fagerlund 1998.

L Ks. esim. Alho 1961.

152 |_aaksosen ja Fellmanin tutkimuksien aineistot esitellaan luvussa 1.2.
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Fellman on tutkinut myds tanskalaisten ja suomalaisten teollisuusjohtajien koulutustaustoja vuosina
1880-1970. Suomalaisten johtajien koulutustaso oli selvésti tanskalaisia korkeampi, joka selittyy
maiden erilaisilla taloudellisilla rakenteilla. Taustalla on myds kulttuurillisia ja historiallisia
selityksid. Tanskan ensimmainen kauppakorkeakoulu perustettiin 1917, kuusi vuotta myohemmin
kuin Suomessa. Molemmissa maissa ylinjohto vaiheittain ammatillistui ja heidan koulutustasonsa
koheni. Insinédrien osuus oli hallitseva molemmissa maissa, joten kasiteltdvaa vaihetta voidaan
kutsua “’insinddrien ajanjaksoksi.” Kaupallisen koulutuksen saaneiden osuus kasvoi vasta 1960- ja
1970-luvulla. Suomalaisilla yritysjohtajilla 84 %:lla oli akateeminen tutkinto vuonna 1937, ja
vuonna 1959 jo 91 %:1la. Suomessa korkean kaupallisen koulutuksen oli saanut 17 johtajaa 70:sta,
teknisen koulutuksen saaneita oli 38 (eli yli puolet).**

Taloushistorian alan johtajatutkimuksiin kuuluu myds aikaissmmin mainittu Petri Karosen tutkimus
”Patruunat ja poliitikot: yritysjohtajat taloudellisina ja poliittisina toimijoina Suomessa 1600—
19207 (2004). Tutkimuksessa tarkastellaan suomalaisia yritysjohtajia yli kolmen vuosisadan ajalta.
Kohdehenkil6itd on eri ajanjaksoilta yhteensa 75. Lahdeaineistona on kéytetty laajaa kirjallista
aineistoa. Karonen selvittad millaisia yhteyksia johtajilla oli poliittiseen paatoksentekoon.
Tarkastelussa ovat mukana sellaiset yritysjohtajat, jotka ovat olleet valtiopéivéedustajina. Liike-
elaman yhteyksia politiikkaan on kasitelty viime vuosikymmenina useissa taloushistorian
vaitostutkimuksissa.*>*

Liiketaloustieteen puolella on tehty tutkimuksia, joiden aineistona ovat olleet jonkin ryhmén
yritysjohtajien perustiedot. Leo Ahlstedt pyrkii tutkimuksellaan Erikoistuminen ja liikkuvuus
lilkkeenjohtajien urakehitystekijoind” (1978) lisddmaéan tietdmysté liikkeenjohdon urakehityksesté
sekda ymmartamaan siihen vaikuttavia tekijoitd. Tutkimuksen aineistoksi on koottu haastatteluilla
Liikkeenjohdon Instituutin (LIFIM) kursseille osallistuneen 298;n liikkeenjohtajan uraa koskeva
aineisto. Aineistolla on laadittu liikkeenjohtajien urakuvaukset, joista viisi on otettu tutkimukseen.
Sen avulla on luotu muun muassa urakehitysprosessin yleismalli, joka korostaa kapasiteetin
merkitystd. Ahlstedtin mielestd liikkeenjohtajan “ammatti” ei edellytd maarattyd koulutuslinjaa,
vaan johtajan asemaan voidaan paasta monenlaisen erikoistumisen kautta.*

Sirpa Hajban tutkimuksen Yritysjohdon ammatillistuminen ja valikoituminen osana yritysten
institutioitumista” (1982) kohdeaineistona on 212 yritystd, joiden tiedot on keratty Talouselama -
lehden Suomen suurimmat yritykset -julkaisusta vuosilta 1974-1978. Yritysten toimitusjohtajien
tiedot kerattiin hakuteoksista ja matrikkeleista. Tutkimuksen hypoteesin mukaan yritysjohdon
ammatillistuminen ilmenee ammattijohtajan tunnuspiirteiden lisdantymisend. Virkajohtajalla on
enemman ammattijohtajan professionaalisia tunnuspiirteitd kuin omistajajohtajalla.
Professionaalisten ammattitunnuspiirteiden vertailuun kuuluvat sosiodemografiset tekijat, kuten
sosiaalinen tausta, ik, sotilasarvo ja koulutus. Ammattiuraan liittyvia tekijoita ovat puolestaan
kokemus, ura, liikkuvuus ja luottamustoimet. Hajban tutkimuksessa selvisi, ettd suomalainen
yritysjohto oli melko pitkalle ammatillistunut. Yrityksiin valikoituu oma johtajatyyppinsa, joka
parhaiten pystyy ohjaamaan sen toimintaa. Hajban mukaan ”yritysjohdon ammatillistuminen
ilmenee paitsi omistussuhteen katkeamisena myds johdon koulutustason nousuna, liikkuvuutena,
pitkdahkon uran muodostumisena ja johdon yhteiskunnallisen roolin nakyvyytend.”

Sinikka Vanhalan tutkimuksessa ”Liikkeenjohtajien uraan vaikuttavat tekijat” (1986) tarkastellaan
kauppatieteellisen loppututkinnon suorittaneiden mies- ja naisjohtajien uralla etenemista.

153 Fellman 1996.

%% Esim. Lamberg 1999; Paavilainen 2005; Paloheimo 2012.

%5 Ahlstedt 1978. Ahlstedtin tutkimuksessa toimitusjohtajista 75,3 % oli suorittanut akateemisen tutkinnon. Diplomi-insinéérien osuus on 39,5 % ja
ekonomien seké kauppatieteiden kandidaattien osuus on neljénnes. Kauppatieteen lisensiaatti Leo Ahlstedt oli LIFIMin sivutoiminen johtaja vuosina
1964-1971 (Kassi 1978, 67).
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Tutkimuskohteena oli kauppatieteellisen loppututkinnon suorittaneiden naisjohtajien taustan,
koulutuksen ja tydkokemuksen vaikutus urakehitykseen. Naisjohtajia on tutkittu yhtend osana
johtajatutkimusta.'®® Susanna Fellmanin tutkimusjoukossa naisjohtajia oli kaksi, Oiva Laaksosen
tutkim%sessa oli mukana kuusi naisjohtajaa. Vuorineuvoksen arvonimen on saanut vain kaksi
naista.

Johtamisen ja organisaation professori Tuomo Peltonen on tehnyt useita urakehitykseen liittyvia
tutkimuksia. Peltonen on tutkinut Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijoiden ty6uria seké
kansainvélisten johtajien uraymparistd ja johtajien sopeutumista siihen. Liséksi han on kasitellyt
liike-elaman edustajien kansainvalista urakehitysta.'®

Kotimaisessa historiantutkimuksessa on tehty uusimuotoisia johtajatutkimuksia, joissa usein on
ollut case-kohteena jokin suomalainen suuryritys.** Metsateollisuuden strategisia kehityspolkuja
seka globalisoitumista on tutkittu historiallisesta nakokulmasta.*®® Tutkimuksissa ei ole juurikaan
tuotu esille johtajuuden merkitysta taloudelliselle menestykselle.'®*

Hannele Seeck on tehnyt teoksen “’Johtamisopit Suomessa: taylorismista innovaatioteorioihin”
(2012). Siina kasitellaan johtamisoppeja seka niiden soveltamista Suomessa. Jussi Kullan
vaitostutkimuksen ”Kaskyttamalla ei pitkalle paase." Tutkimus suurten suomalaisyritysten
toimitusjohtajien johtamiskokemuksista” (2011) kohteena olivat 20 suuren suomalaisyrityksen
toimitusjohtajat ja heidan kokemuksensa johtamisesta. Taman tutkimuksen toimitusjohtajat on saatu
Talouselama -lehden kerddman 50 suurimman Suomen suurimmat yritykset -tilastosta (v. 2008
listaus), joista mukaan on valittu 20 mahdollisimman erilaista johtajaa useilta toimialoilta.
Tutkimuksen mukaan suomalaisten toimitusjohtajien johtaminen kohdistuu ihmisiin, eiké niink&an
asioiden johtamiseen tai johtamisjarjestelmiin. Oman tutkimustehtévani ndkokulmasta on hyva
todeta, ettd Kullan tutkimus on laadullinen eika siiné késitella johtajaryhman historiallista kehitysta.

Tutkimuksissa on kasitelty yritysjohtajien sosiaalista taustaa ja lahtokohtia. Taméa tutkimussuuntaus
on lahell4 eliittitutkimusta.®* Tutkimussuuntaukseen liittyvat sosiaalisen liikkuvuuden seka
professioiden tutkimus.*®® Historian tutkimuksissa on tehty eri menetelmilla tilastollisia analyyseja
eri ryhmista. Suomen Akatemian Valta Suomessa -tutkimusohjelman Valtarakenteiden pysyvyys
Suomessa 1660-2005 -hankkeessa tutkittiin suomalaisen yhteiskunnan muutosta ja
muuttumattomuutta. Ohjelmassa perehdyttiin eliittirakenteen muutokseen ja yhteiskunnallisen
aseman suvuttaiseen ja sukupolvittaiseen pysyvyyteen. Hankkeessa kéytettiin aineistona laajoja
henkilohistoriallisia aineistoja (mm. Kuka Kukin On -teokset). Tietoja analysoitiin ekonometrisill&
menetelmilla.*®* Liike-elaman verkostojen tutkimus on osa yrittajyystutkimusta. Verkostojen
(sosiaaliset ja liiketoimintaverkostot) merkitys on korostunut yhteiskuntatieteellisessa
tutkimuksessa viime vuosikymmenina.'®®

S6Naisyrittajyydestd on tehty useita tutkimuksia, ks. esim. Kyré & Tyrvainen (2002); Aaltio & Kyrd & Sundin (2008). Kansainvalista naisyrittajyys
tutkimusta on esitelty mm. artikkelissa Candina G. Brush, ”Women entrepreneurs: A research overview” (teoksessa: Oxford Handbook of
Entrepreneuship, 2006).

87 \uorineuvoksen arvonimi mydnnettiin vuonna 1980 Irja Ketoselle (Oy Turun Sanomien toimitusjohtaja) ja vuonna 2008 Maarit Toivanen-
Koivistolle (Onvest Oy:n toimitusjohtaja).

158 Ks. esim. Peltonen (1992; 1993b; 1995). “Suomesta ylikansalliseen myllyyn: ekonomien ura ulkomailla” (1993) tutkimuksessa selvitettiin
kyselytutkimuksen avulla Helsingin kauppakorkeakoulusta valmistuneiden ekonominen rekrytointiin liittyvid toimintatapoja ja -kéytantoja.

%9 Juha-Antti Lamberg on tehnyt itse ja yhdessa muiden tutkijoiden kanssa lukuisia johtajatutkimuksia kansainvélisiin aikakauskirjoihin, ks. esim.
Lamberg & Parvinen (2003); Aspara & Lamberg & Laukia & Tikkanen (2011); Jarvinen & Lamberg & Pietinalho (2012). Kalle Pajunen on
vditoskirjassaan sekd muissa julkaisuissaan kuvannut suuryrityksen strategista johtamista, ks. Pajunen 2004; 2009.

160 Nasi et. al. 2001, 17-18; Lamberg. et. al. 2006.

161 pojkkeuksena voidaan mainita Vaivio (1969).

162 Ks. esim. Ruostetsaari 1992; Pietikdinen (toim.) 2010.

183 Ks. esim. Konttinen 1991; Michelsen 1999.

164 Ks. lahemmin Pietikéinen (toim.) 2010.

165 Ks. Sarkkd & Turunen & H. Valtonen & M. Valtonen (2010). Verkosto-organisaation tutkimuksesta ks. esim. Mitronen (2002).
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Suomen talouselamén kehitysta koskevissa osioissa tukeudun Suomen taloushistorian
yleisesityksiin. Suomen taloushistoria (I-111) sisaltdd kokonaiskuvauksen liséksi tilastollisen osan,
jossa on pitkia aikasarjoja.'®® Koulutusta ja kasvatusta kasittelevat tiedot 18ytyvat puolestaan

suurelta osin kolmiosaisesta Suomen kasvatuksen ja koulutuksen historia -teossarjasta (2010-

2012).1%7

Taulukko 7. Kotimaisia yritysjohtoa kasittelevia tutkimuksia ja niiden aineistoja

TUTKIMUS

AINEISTO

TULOKSET

Oiva Laaksonen “Suomen liike-elémén
johtajisto: sen sosiaalinen liikkuvuus ja
koulutus” (1962)

720 johtajan tiedot keskitasoa suurimmista yrityksista. Tiedot
saatu matrikkeleista ja osittain kyselyilla.

talouseldméssé., sosiaalinen lilkkuvuus kasvoi, mutta
sen matka oli lyhempi (eli aseman muutos oli
suhteellisesti pienempi, l&htStaso ylemmissa
kerroksissa)

Leo Ahlstedt ”Erikoistuminen ja
liikkuvuus liikkeenjohtajien
urakehitystekijoind” (1978)

Kyselyilla keratty 298 liikkeenjohtajan uraa koskeva aineisto
LIFIMin 8-viikkoisen yleiskurssin osallistujista.

Liikkeenjohtajan “ammatti” ei edellyti tietty3
koulutuslinjaa, vaan johtajan asemaan voidaan p&asta
monenlaisen erikoistumisen kautta

Sirpa Hajba “Yritysjohdon
ammatillistuminen ja
valikoituminen osana yritysten
institutioitumista” (1982)

Kohdeaineistona 212 yritystd, joiden tiedot on keratty
Talouselamé -lehden Suomen suurimmat yritykset -julkaisusta
vuosilta 1974-1978. Yritysten toimitusjohtajien tiedot kerattiin
hakuteoksista ja matrikkeleista.

Suomalainen yritysjohto oli melko pitkélle
ammatillistunut, joka ilmenee paitsi omistussuhteen
katkeamisena myds johdon koulutustason nousuna,
liikkuvuutena, pitkéhkén uran muodostumisena ja
johdon koulutustason nousuna, liikkuvuutena,
pitkéhkon uran muodostumisena ja johdon
yhteiskunnallisen roolin nékyvyytena.

Sinikka Vanhala
”Liikkeenjohtajien uraan
vaikuttavat tekijat” (1986)

Tutkimusjoukkona 216 kyselyyn vastannutta johtohenkil64,
joista 102 oli naisjohtajia. Kohteena olivat Suomen
Ekonomiliiton (SEFE ry) eri tason johtajat.

Like-eldman tausta ja sité kautta sukulaisuussuhteet ja
perimys nayttavat hyvin voimakkaasti liittyvén
kauppatieteellisen tutkinnon suorittaneiden
omistajajohtajien urakehitykseen

Susanna Fellman "Uppkomsten av
en direktrosprofession.
Industriledarnas utbildning och
karriar i Finland 1900-7/975"
(2000)

324:n yritysjohtajan perustiedot kaikkiaan 66:sta eri yrityksesta.
Tiedot keratty hakuteoksista ja matrikkeleista.

Suomalaiset johtajat ovat olleet korkeasti koulutettuja
korkeasta sosiaalisesta taustastaan johtuen, 1900-luvun
alussa tapahtui ensimmainen koulutusaalto; toinen
1960-1970-luvulla

Jussi Kulla “Ké&skyttamalla ei
pitkélle paase."Tutkimus suurten
suomalaisyritysten
toimitusjohtajien
johtamiskokemuksista” (2011)

Tutkimukseen kohteena olivat 20 suuren suomalaisen yrityksen
toimitusjohtajat ja heidan kokemuksensa johtamisesta. Tiedot
on kerétty haastatteluilla.

Toimitusjohtajat kohdistivat johtamisensa ihmisiin,
eivét asioiden johtamiseen tai johtamisjérjestelmiin,
johtajat halusivat johtaa johtoryhmén kautta ja kanssa,
toimitusjohtajaksi kehittyminen kesti keskiméérin
kahdeksantoista vuotta

Oma tutkimus (2014)

Tutkimuksen kohteena 295 suomalaista suuryritysjohtajaa, joille
on my6nnetty vuorineuvoksen arvonimi. Tiedot on kerétty
“Talouseldmin vaikuttajat” -julkaisusta.

Suomalaisten itsendisyyden ajan vuorineuvosten
taustatekijat, koulutustaso ja urakehitys (ks. luku 6)

188 Suomen taloushistoria (I-111) 1980-1983, sisalta4 seuraavat teokset; Suomen taloushistoria. 1, Agraarinen Suomi, E. Jutikkala & Y. Kaukiainen &
S-E. Astrém (toim.); Suomen taloushistoria; 2. Teollistuva Suomi, J. Ahvenainen [et al.] (toim.); Suomen taloushistoria. 3, Historiallinen tilasto, K.
Vattula (toim.), Helsinki: Tammi. Liséksi myds esim. Hjerppe 1979; Hjerppe 1989.
%87 suomen kasvatuksen ja koulutuksen historia 1-3, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, 2012 (p&&toimittaja Pauli Kettunen). Sisaltaa seuraavat
teokset; I, Huoneentaulun maailma: kasvatus ja koulutus Suomessa keskiajalta 1860-luvulle (toim. Jussi Hanska ja Kirsi Vainio-Korhonen); Valistus

ja koulunpenkki: kasvatus ja koulutus Suomessa 1860-luvulta 1960-luvulle (toim. Anja Heikkinen ja Pirkko Leino-Kaukiainen); Tiedon ja osaamisen
Suomi: kasvatus ja koulutus Suomessa 1960-luvulta 2000-luvulle (toim. Pauli Kettunen ja Hannu Simola).
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Henkilohistoriallinen liike-elaman tutkimus

Biografinen (ts. elaman kirjoitus, bio grafia) historiankirjoitus keskittyy yksiloihin. Biografia ei
kuvaa eldmaa yleensd, vaan jonkun yhden yksilon elamaa. Biografinen tutkimus méaaraytyy
ratkaisevasti kahdesta tapahtumasta; syntyma ja kuolema. Laajemmin se tarkoittaa joidenkin
ihmisten eldman historiaa. Esimerkiksi 1800-luvulla saivat alkunsa Kansalliset elamékerta-
kokoelmat. Ensimmaisend valmistui Ruotsin kansallisbiografia, joka ilmestyi 23. osaisena sarjana
vuosina 1835-1857. Muistelmateokset ovat lahelld historian tutkijoiden Kkirjoittamia
elamakertakirjoja.'®®

Henkilohistoriallinen tutkimusperinne on korostanut kohdehenkiléidensa esikuvallisuutta,'®®
Suomen Kansallisbiografian paatoimittajan Matti Klingen mukaan “elamékerrat olivat vuosisatoja
olennaisen osa kasvatusta, joiden avulla opetettiin vertaamaan eri aikojen ihmisi toisiinsa sek&
pohtimaan erilaisten valintojen moraalista ja poliittista arvoa.” Klingen mielestd elamékertajulkaisut
nostavat esille sellaisia suomalaisia, jotka jollakin tavalla erottuvat ja nousevat esiin aikaansa
vaikuttaneina henkiloina.™

Henkilohistoriallista aineistoa on harvoin kaytetty taloushistorian tutkimuksen lahteena.
Yritysjohtajista kirjoitettuja elamakertoja on ilmestynyt Suomessa suhteellisen niukasti. Ne
keskittyvat suuryritysten johtajiin. Viimeisen kymmenen vuoden aikana eldmakertakirjoja on
ilmestynyt aikaisempaa enemman. On erotettava toisistaan yksittdinen elamékertakirja seké lyhyt
biografia-artikkeli, joita julkaistaan erilaisissa kokoomateoksissa. Artikkeleissa kuvataan kootusti
henkilon eldamanvaiheet. Kirjajulkaisut ovat usein luonteeltaan tutkimuksia, joissa voidaan késitella
syvéllisemmin erilaisia Kysymyksia.

Talouselaman johtajatutkimus on lahella biografista tutkimusta. Johtajuustutkimus alkoi ns.
suurmiesteorian vaikutuksesta, joka on yhteydessa elamakertakirjoitukseen.'”* Taloushistorioitsija
Charles Wilsonin mukaan taloudellisessa prosessissa vaikuttaa keskeisesti ihmisen osaaminen,
alykkyys ja yrittaminen. Liiketoiminnan historiasta kirjoittaminen voi olla l&hella biografista
Kirjoitusta, jossa (erotuksena tavallisesta biografiasta) keskitytadn kuvaamaan ihmisen saavutuksia
liiketoiminnassa. Wilsonin mukaan biografinen historiantutkimus tarkastelee peruskysymysté -
yksilon ja yhteiskunnan valista suhdetta.' "

Eldmakerroissa kasitellaan myos ihmisten valintoja vallitsevassa yhteiskunnallisessa tilanteessa.
Talouselaman tutkimuksessa lahtokohta tarkoittaa sitd, etta tutkitaan johtajien tekemia valintoja ja
niiden vaikutuksia yrityksesséa ja yrityksen toimintaympéristossd. Samalla saadaan selville millaisia
mahdollisuuksia yhteiskunta on kulloinkin tarjonnut eri aikojen menestyville liikemiehille.
Tarkastelun kohteena on, millainen merkitys yksilolla on historian tapahtumiin.
Taloustutkimuksessa se voi tarkoittaa sen selvittdmistd, millainen vaikutus yksittéisilla yrittajilla ja
yritysjohtajilla on koko maan taloudelliseen menestykseen ja hyvinvointiin.

Henkilohistoriallisesta aineistosta saadaan selville keité johtajat ovat ja millaisia taustatekij6itéa
heista 18ytyy. Samalla nousee esille millainen on hyva johtajatyyppi.*” Julkaistuissa
elamakerrallisissa hakemistoissa on liike-elaméassa tydskenteleviin henkildihin kiinnitetty varsin

168 "Bjography" -artikkeli, The Encyclopadia Britannica (1910-1911, 11. painos), H. Chisholm (toim.), Cambridge University Press. s. 952-954,
189 Aiheesta lisdd esim. teoksessa: “'Yksil® ja yhteisd: henkilohistoriallinen keskustelu Suomessa 1930-luvulta 2000-luvulle”, Turun yliopiston
julkaisuja 2006.

0 Klinge 2003, 2008.

7 Juuti 2006, 13.

172 Reader 1984, 42. Alkuperiislainaus on otettu Wilsonin kirjoittamasta Unileverin yrityshistoriikista. Readerin *Businessmen and their motives” -
artikkelissa kasitelladn laajemmin olosuhteita, jotka vaikuttavat liike-elaman vaikuttajien taloudelliseen kayttaytymiseen.

8 Ks. esim. Valtonen & Ojala 2005.
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vahan huomiota, eivatka ne siséalla tutkimuspohjaista tietoa. Suomen liikemiehia -
elaméakertahakuteos (1930,1936) siséltad 3187 talouselamén vaikuttajan tiedot. Sarjan uusin laitos
ilmestyi vuonna 1948 ja siihen sisdltyi 2622 elamakertaa. Suomen talouselaman johtajia -hakuteos
(1965, 1977) esittelee aikansa Suomen talouseldmaén eri alojen johtajiston. Kumpikin laitos siséltaa
tiedot noin 2500 Suomen talouselamén vaikuttajasta. Johtoporras-sarja esittelee talouseldman
johto- ja luottamushenkil@ita. Siitd on ilmestynyt tdhan mennessé 9 osaa. Ensimmaéinen osa ilmestyi
vuonna 1964 ja viimeisin vuonna 1986.

Biografisessa nimikirjassa (1879-1883) on mukana 65 yritysjohtajaa, joka oli alle viisi prosenttia
1 400 henkilon kokonaisuudesta. Kansallisessa elamékerraston (1927-1934) 2 300 elamakerrasta
noin 150 oli yritysjohtajia, joten osuus oli noussut kuuteen prosenttiin. Tietokirjajulkaisujen
uraauurtava perusteos Oma maa -teossarja (1923-1928) esitteli lyhyesti 47 yritysjohtajaa.
Suurimman osan niist4 kirjoitti historian professori, valtioneuvos E.G. Palmén (1849-1919).™
Suomen historiallisen Seuran projektina vuosina 1993-2001 syntynyt Suomen Kansallisbiografia
on kaikkiaan 6 000 pienoiselamakerran kokoelma. Kansallisbiografia ilmestyi 10-osaisena
kirjasarjana vuosina 2003—-2007. Artikkelit on julkaistu my6s verkkojulkaisuna.
Kansallisbiografian 6 000 elamakerrasta luokkaan maanviljelijat, tehtailijat, kauppiaat ja
pankinjohtajat kuuluu 12 % henkildista, eli noin 720 elamakertaa.'"

Taman lisdksi on tehty eréitd kokoomateoksia, joihin on siséltynyt useamman kuin yhden
yritysjohtajan elamékerralliset kuvaukset. Juhani Maanpaén teos "Suomalaisia suurliikemiehia
(1942)" siséltaa kaksikymmentd elamakertakuvausta oman aikansa tunnetuista litkemiehista (mm.
Nils Ludvig Arppe, Juho Lallukka ja Julius Tallberg). Keijo Alhon ”Suomen teollisuuden
suurmiehia (1962)” -teos esittelee 12 eri aikojen merkittavaa teollisuusjohtajaa.

Oman tutkimukseni lahtokohtana on suomalainen hanke, jossa Kirjoitetaan elamékertoja keskeisista
talouselamén nykyajan ja menneisyyden vaikuttajista. Suomen taloushistoriallisen yhdistyksen
tuottamaan Suomen talouseldmaén vaikuttajat -kokoelman verkkojulkaisuun tulee mukaan
vuorineuvosten liséksi teollisuus-, kauppa-, liikenne-, maanviljelys-, metsa-, merenkulku-, energia-,
matkailu-, viestinté- ja rahoitusneuvokset, eli kaikki nykykaytannén mukaan ensimmaisen ja toisen
luokan arvonimen saaneet suomalaiset elinkeinoelaman toimijat. Kaikkiaan hankkeessa on ollut
mukana yli 150 kirjoittajaa eri puolilta Suomea ja eri yliopistoista.

Suomen talouselamén vaikuttajat -kokoelmaan péésyn kriteeri on presidentin myodntama
nykykaytdnnon mukaan ensimmadisen tai toisen luokan arvonimi. Arvonimen saaminen edellyttaa
esimerkillisyytta, koska asetus arvonimista maaraa, etta saaja on hyvamaineinen ja nuhteeton.*’
Y hteiskunnallisten ansioiden lisaksi huomioidaan liiketoiminnan laajuus. Epévirallisia kriteereja
ovat johdettavan yrityksen tyontekijoiden maara ja liikevaihto. Vuorineuvoksen arvonimid on
myonnetty vain suuryrityksien johtajille, joka on vaikuttanut siihen, ettd arvonimi on sailyttanyt
arvostetun asemansa suomalaisessa yhteiskunnassa.

Kansainvalisessa tutkimuksessa on yksittdisten eldmékertojen lisaksi ilmestynyt teoksia, joihin on
sisallytetty joukko kuvauksia liike-eldman vaikuttajista. Naista voidaan mainita tunnettuina
tutkimuksina Jonathan Hughesin teos “The vital few: American economic progress and its
protagonists” (1966), joka esittelee kahdeksan amerikkalaista yrittdj4é4 sek& Neil A. Hamiltonin
kolmisenkymment& vuotta mychemmin ilmestynyt ”American Business Leaders: From Colonial

74 Karonen (2004, 50) on listannut yritysjohtajien osuuksia elamakerrallisissa julkaisuissa.
75 | 4hde; http://www.kansallisbiografia.fi/kirjat/?p=2
176 Ks. liite 4, Arvonimen hakeminen (VNK).
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Times to the Present (1999)”. Siind on 413 amerikkalaisen yritysjohtajan biografiaa 1700-luvulta
nykypaivéan. Yksittéisten elamakertojen liséksi on ilmestynyt teoksia, joihin siséltyy joukko
kuvauksia liike-elaman vaikuttajista.'’” Akateemisia elamékerrallisia tutkimuksia amerikkalaisista
yritysjohtajista on julkaistu 1970-luvulta alkaen entistd enemman, erityisesti korkean teknologian
teollisuuden edustajista.”® Laajoihin henkildaineistoihin perustavia yritysjohtajistoa kasittelevia
tutkimuksia on tehty eri maissa.

Management -tutkimuksessa yritysjohtajien elamékerrat ovat suosittuja. Alan opiskelijoiden
opintoihin liittyy yleensé jotakin elamakerrallista lukemista. Bisneskirjoissa esitelldan menestyvien
yrityksien johtajistoa. Yksi tdmén koulukunnan tunnetuimmista teoksista on Thomas J. Petersin ja
Robert H. Watermanin ”In Search of Excellence” (ensimmaéinen painos 1982, suomeksi
’Menestyjan muotokuva™). Tdman tutkimuksen aineistona on 62 eri toimialoilla toimivien yrityksen
haastatteluilla sekd muiden lahteiden (lehtiartikkelit, vuosikertomukset) kautta kerétyt tiedot. Niiden
pohjalta on laadittu kahdeksan ominaisuutta, jotka parhaiten kuvaavat menestyvaa yritystéa.

77 Corley 2006. (Corleyn artikkelista l6ytyy lisatietoa yrittajistd kirjoitetuista biografioista).
178 Casson et. al. 2006, 144.
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2. AMMATTIJOHTAJUUDEN KEHITYS SUOMESSA

Tassa luvussa tarkastellaan ammattijohtajuutta ja sitd, miten ammattijohtajuuden kasvu on
yhteydesséd suomalaisen elinkeinoeldmén ja yhteiskunnan muutokseen. Suurteollisuuden ja
modernien liikeyrityksen seurauksena yritysten johtoon ovat nousseet koulutetut ammattijohtajat,
joilla ei ole suoraa yhteytta yritysten omistajiin. Ammattijohtajien ty6ll& on ollut myods
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Ammattimaistuminen liittyy nykyaikaisten professioiden
syntymiseen. Tarkastelun nakokulma on rakennettu “managerial capitalism” -Kirjallisuuden
pohjalta.'”

2.1. Taustateoriaa kasiteltavalle aiheelle

Alfred D. Chandler Jr. on tutkimuksissaan tuonut esille, miten moderni liikeyritys syntyi
Yhdysvalloissa.'®® Chandlerin mukaan ns. managerial revolution tai “yritysjohtajavallankumous”
tapahtui Yhdysvalloissa 1850-ja 1860-luvulla. Talld muutoksella oli vaikutuksia yrityksen
organisaatiorakenteeseen ja sen johtamiseen.'® Chandlerin mukaan Yhdysvalloissa ammattijohtajat
nousivat omistajajohtajien tilalle 1840—1920.*% Ammattijohtajuuden yhdistamista teknologisiin
innovaatioihin, yrittdjyyden voimaan seka taloudelliseen kasvuun kutsutaan laajemmalle ké&sitteella
moderni kapitalismi, jonka katsotaan syntyneen 1800-luvulla.*®®

Moderni liikeyritys oli kannattava Chandlerin mukaan silloin kun johtamisen ”nékyva kasi” oli
tehokkaampi kuin markkinoiden nédkymaton kasi” tuotannon ohjaamisessa. Taman tapahtumista
edelsi uusien liikenne- ja kommunikaatiojarjestelmien syntyminen. Rautatiet olivat Yhdysvalloissa
ensimmaisid moderneja suuryrityksia 1800-luvun puolivélissé. Ne olivat myds ensimmaéisié
suuryrityksid, joihin palkattiin kokopaivéisia ammattijohtajia. Rautatiet rakensivat hierarkkisen
hallinto-organisaation.'®* Samaan aikaan syntyi myés lennatinlinjat, joiden ymparille kehkeytyi
suuryrityksia. Suurteollisuuden taustalla oli vallankumous teknologiassa ja liiketoiminnan
organisoinnissa.'®® Chandlerin mukaan ammattimaisesti johdetut modernit liikeyritykset, jotka
syntyivat omistuksen ja johtamisen eron seurauksena, olivat merkittavia tekijoitd Yhdysvaltojen
talouskasvussa 1800-luvun lopulla. Ndkemyksen mukaan suuryritysten hallinnollinen koordinointi
lisasi tuottavuutta ja alensi kustannuksia.’®® Suuryritysten maara kasvoi nopeasti. Tama johti myos
varallisuuden kasaantumiseen menestyville liikemiehille, erityisesti kuitenkin omistajille.
Suurteollisuuden kehittymisesta Yhdysvalloissa ja Euroopassa on tehty useita tutkimuksia.*®’

® Managerial capitalism voidaan suomentaa yritysjohtajakapitalismiksi tai liikkeenjohdolliseksi kapitalismiksi. Kasitteell4 erotetaan tama
kapitalismin muoto sita edeltaneesté perhe- ja sukuyritysten aikakauden henkilokohtaisesta kapitalismista, jossa omistajat olivat myos yritystensa
johtajia. Muutosta néiden kahden jérjestelman valilla kuvataan managerial revolution -kasitteelld (suomeksi yritysjohtaja vallankumous tai
liikkeenjohdollinen vallankumous).

80 Alfred D. Chandler Jr:n (1918-2007) urasta, vaikutuksesta ja tuotannosta tarkemmin, ks. esim. Jones & Zeitlin 2008, 37-66; McCraw 2008;
Wilkins 2008.

81 Whittington 2007.

182 Chandler 1977; 1990.

183 Ks. esim. McCraw 1997. Modernin kapitalismin synty voidaan nahda ihmisen luovuuden ilmaisuna, joka siséltaa yrittajien, yrityksien ja hallitusten
ideat ja systeemit, jotka loivat uuden modernin kapitalismin (McCraw 1997, vii).

184 Chandler 1977, 120.

'8 High 2011.

18 Chandler 1977, 6-7. Chandlerin kasitys modernin liikeyrityksen hyddyllisyydesta liittyy vaihdantakustannusten (transaction costs) vahenemiseen.
Coasen tulkinnan mukaan tdma selittda yritysten toimintaa (Chandler 1977, 515). Modernin liikeyrityksen syntyminen ja ammattijohtajuuden nousu
tapahtui aikavélill4 1840-1920, jolloin agraaritaloudesta siirryttiin urbaaniin teollisuuteen (Chandler 1977, 5-6). USA:n BKT kaksinkertaistui vuosina
1870-1890, ja uudestaan vuosina 1890-1910. Voimakkaan véestdn kasvun aikana BKT. per. asukas méara 2,4 kertaistui vuosina 1870-1910 (High
2011).

%87 Ks. esim. Hannah (1976); Schmitz (1993); Cassis (1997). Modernin johtamisen vaikutuksia ovat kasitelleet laajemmin mm. Beniger (1986) ja
Zunz (1990). Modernisaatioon liittyvaa rationaalisuutta ja byrokratisoitumista tarkasteli saksalainen taloushistorijoitsija Max Weber esimerkiksi
teoksessaan “Economy and Society” (1922).
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Managerivallankumouksen myo6té syntyneisiin yrityksiin muodostui johtajien hierarkia. Eri tasojen
johtajat vastasivat monialaisten yritysten johtamisesta. Chandlerin hypoteesin mukaan suuyritysten
nousu johti hallinnollisten ja keskitason johtajien kasvuun.'® Viela 1840-luvulla Yhdysvalloissa ei
ollut ollenkaan sellaisia keskitason johtajia, jotka valvovat muita johtajia ja raportoivat ylimmalle
johdolle.*® Chandlerin vaikutuksesta ammattimaistuneen johtamisen merkitys talouskasvulle tuli
tieteellisen tutkimuksen kohteeksi.

Chandler ei kuitenkaan varsinaisesti tutkinut johtajia, vaan organisaatiorakenteita. Ammattimaisesti
johdettujen suuryritysten moderneista ammattijohtajista tuli kuitenkin uusi yhteiskunnallisesti
vaikuttava ryhma. Suomeenkin syntyi uusi suuryritysten joukko ja niiden johtajisto. On syyta
kysyé, ketk& johtivat néité suuryrityksid. Oman tutkimukseni osalta on todettava, ettd ndkokulma
managerikapitalismiin on silla tavalla kapea, etta kasittelen vain yrityksen ylinta johtajaa. En tutki
yrityksen koko ylinté johtajajoukkoa, enka yrityksen rakenteellisia tekijoita.

Chandlerin mukaan historiankirjoituksessa ongelmana aina 1960-luvulle saakka oli ollut se, ett4
moderniin liikeyritykseen ja sen johtajiin ei oltu kiinnitetty huomiota, vaikka yritysten perustajat
olivat olleet tarkastelun kohteena.'® Heihin oli suhtauduttu joko “hyvin tai pahoina kavereina”
(bad fellows”). Sen sijaan samat tutkijat eivét olleet ottaneet kantaa johtajien synnyttdmaan uuteen
instituutioon (moderni liikeyritys) eivatka niiden johtajistoon. Historiantutkimuksista puuttui
Chandlerin mukaan instituutioiden muutokset ja sen vaikutukset teollisuuden organisaatioihin.
Yrittajat usein rajattiin tarkoittamaan vaan yrityksien perustajia, joita oli kuvattu tapauskohtaisesti.
Chandlerin teoksille on ominaista rakennefunktionaalinen nakemys.*** Zunz on verranut Chandlerin
yrityshistoriaa historiatieteen ”neutronipommiin”, todeten, ettd se “’tappoi yrittdjan, mutta jatti
organisaation ehjaksi.”**> Chandler korostaa yritysrakenteen kasvua seka yritysjohtajan tyota, joka
on sidoksissa ammattikunnan toimintakykyyn.'%*

Chandler kasitteli kvantitatiivisesti yritysjohtajia organisaation osana. Klassikkoteoksessaan ”The
Visible Hand. The Managerial Revolution in American Business” (1977) hén toteaa viitaten
johtamisen muutokseen olevan harvinaista, ettd suuri muutos instituutiossa tapahtuu nopeasti.
Chandlerin teorian mukaan teknologiset muutokset synnyttivat suuruuden ekonomian (economics
of scale) sek& rohkaisivat suurempiin toimintayksikoihin. Samalla litkenne- ja
kommunikaatiojarjestelmét yhdistyivét kansallisiin ja kansainvalisiin markkinoihin, mika teki
tarpeelliseksi rationalisoida ja integroida tuotantojarjestelmien osia ja rakentaa organisaatioita
managerikaalisten byrokraattisten jarjestelmien alaisuuteen. Organisaatioihin syntyi johtajien
hierarkia. Markkinoiden koordinoinnissa ja talouden hallitsemisesta vastanneet johtajat tekivat
paatoksia hallinnollisten hierarkioiden alaisuudessa. Néin syntyi moderni liikeyritys ja
yritysjohtajakapitalismi.

Liiketoimintahistoriallisesta vertailuista tuli Chandlerin tutkimuksen vaikutuksesta huomattava
tutkimussuunta. Myds johtajia alettiin vertailla sekd maan sisalla ettd kansainvalisesti.
Yritysjohtajien koulutus ja tausta nousivat kiinnostuksen kohteiksi. Chandler toi yritystutkimukseen
vertailevan otteen.'®* Aikaisemmin mainitun *Visible Hand ” -tutkimuksen aineistona oli 300
amerikkalaisen yrityksen tiedot. Toinen Chandlerin tunnettu teos on ”Strategy and Structure:
Chapters in the History of the Industrial Enterprise” (1962), joka kohdistuu vain Yhdysvaltoihin.
Tutkimus késittelee 70 suurimman amerikkalaisen yrityksen hallinnointia liiketoiminnan

18 \/an Driel & de Goey & van Gerwen 2007.
% Chandler 1977, 3.

%0 Chandler 1977, 4-5.

! Karonen 2004, 19.

192 Zunz 1990.

198 Fellman 2000, 16.

194 Chandler 1984.
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laajentumisen aikakautena. Tarkemmassa lapileikkauksessa ovat nelja suuryritystd; du Pont,
General Motors, Standard Oil ja Sears, Roebuck. Tutkimuksessa tuli esille, miten yritysten
suunnitelma (strategia) maéarittelee sen muodon (rakenne), jonka kautta allokoidaan resurssit
tehokkaasti markkinoille.**> Kolmannessa klassikkoteoksessaan “Scale and scope: the dynamics of
industrial capitalism” (1990) Chandler laajensi ndkemyksidén Englantiin ja Saksaan. Tutkimuksen
aineistona oli 200 suurimman amerikkalaisen, saksalaisen ja englannin tuotantoyrityksen tiedot.
Chandlerin kehittdmast4 strategian konseptista tuli vaikutusvaltainen tekija litkkeenjohdon
management -tutkimuksessa.'*® Chandleria voidaan pitaé yhtena strategisen johtamisen
pioneerina.'®” Suuryritysten (big business ) nousu liiketoimintahistorian tutkimuksen kohteeksi oli

pitkalti Chandlerin ansiota.’®

Yhdysvallat siirtyi Chandlerin mallin mukaisesti henkilokohtaisesta johtamisesta
yritysjohtajakapitalismiin (managerial capitalism) kolmessa vaiheessa.'*® Ensimmaisessé vaiheessa
omistaja johtaa omaa tai perheyritysta (henkilokohtainen kapitalismi). Toisessa vaiheessa
ammattijohtajat tekevat operationaalisia paatoksia (yrittajakapitalismi). Kolmannessa vaiheessa
omistaminen ja johtaminen erotetaan toisistaan (yritysjohtajakapitalismi tai ts.
“managerikapitalismi’’). Tdman luokittelun mukaan on kolme yritystyoyppié; henkil6kohtaisesti
johdettu, yrittajamaisesti johdettu ja ammattimaisesti johdettu yritys.2® Laajemmin kasitettyna
malli kuvaa muutosta perhekapitalismista yritysjohtajakapitalismiin. Chandlerin ké&sityksen mukaan
ammattimaiset johtajat vastaavat modernien manageristen liikeyritysten ja niiden hierarkkisten
organisaatioiden menestyksesta.?*! Yritysorganisaation hierarkkisen jarjestyksen tutkiminen on osa
liiketoiminnallista yritystutkimusta. Chandler on esittanyt yrityksien johtajiston kolmiportaisesti.
Ylinnd on kapea ylin johto, heidén alaisuudestaan 16ytyy keskitason johto ja alimmalla tasolla on
alatason johto.?%

Omassa tutkimuksessani suuryritysjohtajat on luokiteltu kolmeen luokkaan; ammattijohtajat, perhe-
ja sukuyritysten johtajat ja perustajat. Luokittelu mukailee Chandlerin kolmijaollista yritystyyppié.
Perustajajohtajien yritystyyppi on henkildkohtaisesti johdettu, perhe- ja sukuyritysjohtajien
yritystyyppi on yrittdjamaisesti johdettu ja ammattijohtajien yritystyyppi on ammattimaisesti
johdettu yritys.

Kehitys johtaa Chandlerin mallissa liikkeenjohdon tydprosessin eriytymiseen.?®® Risto Tainio, Keijo
Réasanen ja Timo Santalainen ovat kuvanneet liikkeenjohdon tyoprosessin eriytymista hyddyntaen
Chandlerin mallia. Heidan mukaansa ensimmaisessa vaiheessa yksityisyrittaja johti itse yritysta, eli
hoiti itse yritystoiminnan hallintaan kuuluvia tehtévia. Pienyrityksen laajentuessa ensimmaéinen
liilkkeenjohdollinen eriytyminen on yhteydessa tuotantoprosessin monimutkaistumiseen,
tuotantolinjojen syntymiseen ja niiden keskinéisen koordinoinnin tarpeeseen. Laajentuvien
tehtdvien hoitamiseen omistaja-yrittajat palkkaavat ammattijohtajia. Yrittajakapitalismin
aikakaudella yritys kasvaa ja laajenee vertikaalisen ja horisontaalisen integraation kautta.
Seuraavassa vaiheessa yritysjohto keskittyy tuotannon jérjestelemiseen ja syntyneiden resurssien

1% Chandler 1962, 383. Strategian ja rakenteen (structure) késitteiden maarittely, ks. Chandler 1962, 13-14. ”Strategy and Structure” on strategisen
johtamisen perusteos (ks. esim. Seeck 2012, 170, 350-351).

1% Jones & Zeitlin 2008, 12, 96.

97 Seeck 2012, 183, 350-351. Suomessa on kiytetty ”Strategy and Structure” -teosta johtamisen korkeakoulutuksessa (Seeck & Laakso 2010).

1% Jones & Zeitlin 2008, 38. Kasitteella “big business” viitataan yleensi suuryrityksiin, jotka méritellan kansallisten kriteerien mukaan (esim. maan
30. suurinta yritystd). Suuryritysten identifioinnissa on omat ongelmansa, kuten se, pitaisiko teollisuuden lisdksi muutkin organisaation muodot laskea
mukaan (Cassis 2008). Big business -ké&site on liiketoimintahistorian tutkimuksessa laajempi ilmid, I&hemmin ks. Schmitz 1993, 5-8.

% Tamén kolmivaiheisen mallin Chandler esitti yhdessé belgialaisen taloushistorioitsija Herman Daemsin kanssa (Chandler & Daems 1980).

2% Glete 1994, 50.

201 \Whittington 2007.

202 Chandler 2004, 16, 44.

23 Ks. Chandler 1977.
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kohdentamiseen. Omistajat siirtavat yrityksen hallinnan liikkeenjohdolle. Eriytymiskehitys johti
massatuotannon ja -jakelun yhdistymiseen suurissa teollisuusyrityksissa.”%*

Chanderin ndkemyksen mukaan yritysten toiminnan laajentuminen ja kasvu johtivat myos
yritysorganisaatioiden monipuolistumiseen (ns. U- ja M-organisaatiomuodot). Nama
johtamisjarjestelmét nostivat esiin palkkajohtajat, jotka ottivat haltuunsa alemman tason, keskitason
ja ylimman tason johtajatehtdvat. Sitd kautta ammattijohtajat, joilla ei ollut yhtddn osuutta tai vain
véahainen osuus omistuksesta, paasivat hallitsemaan suuryrityksia.?*

Yritysjohtajakapitalismissa yrityksen johdossa on ammattijohtaja. Suurten moniosastoisten
monialayhtymien johtaminen edellytt&4 strategisia ja operatiivisia johtamistaitoja. Integroituneet ja
muihin yrityksiin klusteroituneet suuryritykset suuntautuvat padomavaltaisille tuotannonalueille,
joille on ominaista korkea tuottavuus. Yhdysvalloissa omistajuuden ja johtajuuden erottamisesta tuli
Jo 1900-luvun alussa térked tekija talouskasvua luoneissa suuryrityksissa. Modernit liikeyritykset
investoivat uuteen teknologiaan ja uusiin markkinoihin.?%

Chandlerin analyysi managerillisesti johdettujen suuryritysten noususta ja niiden k&éanteentekevasta
merkityksesta hallitsi Yhdysvaltojen liiketoimintahistorian tutkimusta 1980-luvulle asti.?%’
Chandleriin perustuva keskustelu on ollut Yhdysvalta keskeista. Muita maita tutkineet eivét ole
hyvaksyneet ndkemyksié sellaisenaan. Saksalaisessa tutkimuksessa Chandlerin paradigmaan
suhtauduttiin varauksellisesti. Tutkimuksissa on tuotu esille yritysjohtajien sosiaalista taustaa ja
koulutusta seka saksalaisten pankkien osuutta yritysten rahoittamisessa ja ohjaamisessa.?®®
Japanissa tilanne on ollut samanlainen.?®® Englannissa kiinnostusta paradigmaan vahensi suurten
manageriyritysten (mangerial enterprises) pienempi osuus. Sen sijaan tutkimuksessa on korostunut
pienten ja usein perhe- ja sukuyritysten merkitys.*° Chandlerin nakemyst siita, etta Englannin
heikko talousmenestys on ollut seurausta modernien liikeyritysten puuttumisesta, on Kkritisoitu eri
tutkimuksissa.”** Suurteollisuus ja moderni yrityskulttuuri alkoivat eri maissa eri aikoihin, mika
vaikutti organisaatiomallien muutoksiin. Suomen teollistumisessa rautatiet tarjosivat
insingorijohtajille uusia uramahdollisuuksia, vaikka maassa ei ollut viel& varsinaisesti
suurteollisuutta.** Chandlerin kolmivaiheista mallia on my6s kritisoitu niissa tutkimuksissa, joissa
on tuotu esille yksinkertaisten universaalien mallien ongelmallisuus historian tutkimuksessa.”
Uusimmassa tutkimuksessa on tuotu esille, miten nykyajan tehokkailla markkinoilla verkostot ovat
suuremmassa roolissa kuin hierarkkiset johtamisjarjestelmat.?** Tutkimuksissa on myds havaittu
liilkemiestaustaisten johtajien suuri osuus amerikkalaisten suuryritysten johtajistossa 1900-luvulla,
joka puoltaa perhekapitalismin vahvempaa merkitysta.

Suuryritysten syntyminen ja yritysjohdon ammatillistuminen on yksi tarkeimmista selittavista
tekijoistd, kun tutkitaan yritysjohtajien urakehitystekijoita. Sirpa Hajban mukaan yritysjohdon
ammatillistuminen on prosessi, jossa yritysjohtajan ammatti irtautuu omistuksesta ja saa yhé

4 Tainio & Résanen & Santalainen 1987, 22-24.

205 Chandler & Daems 1980, 12-13.

206 | azonick 2008, 74.

7 _azonick 2008, 41.

208 Ks. esim. Kocka 1971, 1978; Tilly 1982.

209 Ks. esim. Yamamura 1970.

210 Ks. esim. Jones & Rose 1993; Jeremy 1993; Lloyd-Jones & Lewis 1994.

21 Ks. esim. Church 1990; Harvey & Jones 1990; Supple 1991; Kirby 1992. Cassis (1997) esittelee tutkimuksessaan Englannin suurteollisuuden
kehityst& 1900-luvun alusta lahtien. Hanen mukaansa Englanti oli suuryrityksien edellékévijé, eikd juurikaan eroa Saksan ja Ranskan kehityksesté,
joita on usein pidetty Eurooppalaisen managerikapitalismin esimerkkeina. Cassisin tutkimusta voidaan pitaé eraanlaisena Chandlerin paradigman
eurooppalaisena antiteesind.

212 Michelsen 1999, 146-147.

23 Ks. esim. Glete 1993, 1999; Maclean & Harvey & Press 2007.

24 | amoreaux et. al. 2003.
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enemman ammattijohtajan tunnuspiirteita.> Fellmanin mukaan ammatillistuminen merkitsi kahta
erillistd muutosta urakehitystekijoihin. Ensinnékin, rekrytointiprosessissa patevyys ja muodolliset
kriteerit tulivat entista tdrkeimmaksi. Toiseksi, ’juoksupojasta toimitusjohtajaksi” kehitys oli
tyypillisempaa perustajajohtajien aikakaudella, kun koulutuserot olivat pienia ja hierarkia
yksinkertainen. Kun “urapolku” piteni ja koulutuserot kasvoivat, vahenivét urakehitykset
’juoksupojasta toimitusjohtajaksi.”216

Pohjoismaissa ammattijohtajien nousua on kasitelty eri tutkimuksissa.?*” Chandlerin mallia on
arvosteltu naissa tutkimuksissa.**® Suomessa on ilmestynyt suhteellisen niukasti tahan liittyvaa
tutkimusta.?*® Yritysjohdon ammatillistumiseen ja Chandleriin on viitattu kotimaisissa
yrityshistoriikeissa. Esimerkiksi Oy Nokia Ab:n yrityshistoriikissa on esitelty viiden sukupolven
johtajia, joiden taustoissa ja toimintatavoissa ndkyy omistajien etdédntyminen ja ammattijohtamisen
kasvu. Eri sukupolven johtajilla oli erilainen ote johtamiseen.??°

On sanottu, ettd ei ole perusteltua korostaa lilkaa ammattijohtajien ja yrittdjajohtajien valista eroa,
koska myds yrittajat tarvitsevat ammattimaisia johtajataitoja.?** Kuitenkin tutkimuksissa on todettu
managerikapitalismin piirteiden esiintyminen. Gleten totesi 1993 ilmestyneessa tutkimuksessa, etta
Ruotsi oli tuolloin jonkinasteisessa managerikapitalismissa. Kuitenkin suurilla omistajilla oli yha
paljon valtaa teollisuudessa.??? Eurooppalaisissa suuryrityksissa omistajien asema on alkanut myos
vahvistua keskittyneen omistusrakenteen purkautuessa.*

Suomalaisia yritysjohtajia kannattaa verrata ensisijaisesti muiden pohjoismaiden johtajiin, koska
suomalaisella kansantaloudella on kiinted yhteys pohjoismaisiin talouksiin ja niiden kehitykseen.
Suomen talouskehitys on noudattanut 1900-luvulla paépiirteissadn muiden pohjoismaiden kehitysta,
vaikka suurteollisuus syntyi Suomessa muita pohjoismaita myéhemmin. Suomalaiselle
johtamiskulttuurille on ollut tunnusomaista vahva insinddritaito ja teknologiapainotteiset
ajattelumallit. Suomalaista johtajuutta on verrattu ruotsalaiseen.?* Suuryritysjohtajien
johtajakokemuksia tarkastelleessa tutkimuksessa suomalaiset toimitusjohtajat méaarittelivat
johtamisen vuorovaikutukseiksi prosessiksi, jossa asetetaan yhteisia tavoitteita ja pyritdén niita
saavuttamaan.??® Eurooppalaiseen johtajaidentiteettiin liitetaan usein mm. ihmiskeskeisyys,
neuvottelemisen tarkeys sekd monimuotoisuuden ja darimmaisyyksien sovittelu.?*®

Kaésittelen tutkimuksessani managerial capitalism -tutkimuksen véitteitd. ”Yritysjohtaja
vallankumous” -teesiin kuuluu liikkeenjohdon laajenemisprosessi, jossa yksityisyrittajan ympdrille
asettunut rakennelma on laajentunut monitahoiseksi litkkeenjohtokollektiiviseksi (johtajien
hierarkia). Moderni suuryritys tarkoittaa monta divisioonaa kasittavaa liikeyritysta. Niilla on
hajautettu omistuspohja, jossa johtamisen ja omistamisen erotettu toisistaan ja jossa on strateginen
nakokulma johtamiseen.**” Herman Daemsin maaritelman mukaan moderni liikeyritys on

215 Hajba 1982, 13.

218 Fellman 2000, 58. Ammattijohtaminen liittyy omistamisen ja johtamisen erottautumiseen. Siihen kuuluu osaamisen vaatimustason kasvu ja uusien
johtamistaitojen oppiminen.

27 Ks, esim. Boje 1996; Fellman 2000.

218 K, esim. Glete 1993.

219 | jiketaloustieteen tutkimuksessa on kuitenkin kaytetty Chandlerin ndkemyksid mm. suuryritysten strategiakehityksesti (ks. esim. Hansén &
Olkkonen 2002). Pohjoismaisten liiketaloudellisten oppilaitosten (Business School) julkaisuissa Chandlerin ”Visible Hand” (1977) on yksi kaikkein
useammin lainatummista tutkimuksista (Engwall 1998, 81). Pohjoismaisesta Chandler —tutkimuksesta, ks. esim. Glete 1993; Djelic & Amdam 2007.
220 Haiki® 2001, 255-258 (historiikin 3. 0sa).

221 Robertson 2003.

222 Glete 1993.

2% Saarnio et. al. 2000, 19, 31. Omistajalahtdinen johtaminen (VBM, value based management) on johtamisnikékulma, jossa osakkeenomistajien
varallisuuden kasvattaminen on asetettu yrityksen toiminnan lahtokohdaksi.

224 Ks, esim. Harald 1996.

2% Kulla 2011.

2% Calori & Woot 1994

22" Fellman 2000, 34.
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’taloudellinen instituutio, joka omistaa ja pitdé4 toiminnassa moniosaista jarjestelméaé seké luottaa
sen johtamisen monitasoiselle johtajien hierarkialle.”**® Organisaatiomuutokseen liittyy
omistajuuden ja johtajuuden erottaminen toisistaan sek& ammattijohtajien nousu. Perhe- ja
sukuyrityksen aikakaudesta (henkil6kohtainen kapitalismi) on siirrytty ammattijohtajien
aikakauteen (yritysjohtajakapitalismiin).

2.2. Ammattijohtajuuden yhteys Suomen modernisaatiokehitykseen

Ammattimaisesti johdetun liikeyrityksen syntyminen on ollut yhtend tekijana Suomen kehityksessa
agraariyhteiskunnasta moderniksi teollisuusmaaksi. Teollistumisella tarkoitetaan teollisuuden eli
muiden kuin ei-agraaristen elinkeinojen lisaantymista.?*® Modernisaatioon liittyy teollistumisen
lisaksi mm. kaupungistuminen ja perinteisten agraariyhteisjen hajoaminen.?*
Modernisaatiokehitykseen kuuluu talouden modernisaatio, joka puolestaan on yhteydessé luku- ja
kirjoitustaitoisuuden yleistymiseen seka yleiseen koulutustason nousuun.?*! Yritysjohtajisto on ollut
osana tata muutosta.”*? Suuryritysten syntymisella on ollut suuri merkitys teollistumisprosessissa,
koska suuryritykset johtivat myds yritysten organisaatioiden ja johtamisen muuttumiseen.?

Kotimaiselle taloushistorian tutkimukselle ja ennen kaikkea johtajatutkimukselle on ollut
tunnusomaista ns. schumpeterilainen lahestymistapa. Talla viittaan taloustieteilija Joseph A.
Schumpeterin luomaan yrittdjakuvaan, jossa yrittdjyys yhdistetdén innovaatioihin, uuden luomiseen
ja talouden muutokseen. Historioitsija Markku Kuisman mukaan selvasti uusi yrittajatyyppi,
schumpeterildinen entrepndori, ilmestyi historian areenalle jo 1700-luvun Suomessa. Sahayrittajat
ottivat uutta tekniikkaa kayttoon ja olivat mukana luomassa uusia markkinoita. Kuisman mukaan
’sahayrittdjat edustivat 1700-luvun suomalaisen yhteiskunnan aktiivisinta ja eteenpdin pyrkivinta
ainesta, jonka toimet ja vaikutus nayttaytyivat monilla yhteiskunnan aloilla.” >** Kauppiastermin
ohella 1800-luvun lopulla alettiin kayttaa liilkemiestermid, joka kuvastaa modernia, dynaamista ja
uraauurtavaa yrittajatyyppia.”®®

Y leisen kasityksen mukaan teollistumisprosessi alkoi Suomessa 1860- luvulla tai viimeistain 1870-
luvun alussa.”*® Sahateollisuudella oli suuri vaikutus suomalaisen yhteiskunnan
modernisoitumisessa. Markku Kuisman mukaan se oli ”pioneeri, joka kytki maan lannen kasvaviin
markkinoihin ja mobilisoi sen voimavarat teolliselle kehitysuralle”.*” Elinkeinorakenne muuttui
selvasti 1900-luvun alkuun menness4.?*® Industrialismin ja markkinatalouden yhdistyminen
merkitsi modernin kapitalismin syntya. Talla oli suuri vaikutus 1800-luvun yhteiskuntaan.?**
Kehitykseen kuuluu suurteollisuuslaitosten syntyminen.

Modernisaatio ja teollistuminen synnyttivét tehdasyhdyskuntia eri puolille maata. Pienet
teollisuuspaikkakunnat rakentuivat tehtaan ymparille. Tehtaan patruunat nousivat merkittavaan

228 Chandler & Daems 1980, 2003-2004.

229 Jutikkala 1968, 206.

250 Michelsen 1999, 125.

1 Vincent 2010, 64.

22 Markku Kuisman (2009, 90) mukaan “varhaiskapitalismi ja -industrialismi kdynnistivat myés muutosten sarjan kohti sittemmin moderniksi
kutsuttua porvarillista kansalaisyhteiskuntaa. Voimistuessaan ja moderniksi kehittyessaan kapitalismi vahvisti uudenlaista keskiluokkaa ja
yrittdjakuntaa. Nama uudet yhteiskuntaryhmat puolestaan rikkoivat tarpeidensa, etujensa ja oikeastaan jo pelkan olemassaolonsa vuoksi perinteisen
saaty-yhteiskunnan rajoja, vaikka ne sen sisélla olivatkin syntyneet ja kasvaneet.”

283 Fgllman 2000, 34.

24 Kuisma 1999, 39-40. Ks. my6s Kuisma 2011.

2% paavilainen 2005, 33.

26 Ks. esim. Fellman 2008; Ojala & Karonen 2006. Uusimmissa tutkimuksissa on pidetty maailmansotien valists aikaa teollistumisajanjaksona, ks.
esim. Hjerppe & Jalava 2006.

27 Kuisma 1999.

2% Rasila 1983, 132.

29 Kuisma 2009, 115. Moderniin kapitalismiin liittyvat ammattijohtajuuden nousun lisaksi mm. teknologiset innovaatiot, suuryritykset ja yrittajyys,
ks. tarkemmin esim. McCraw 1997.
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asemaan. Heille oli tarke&é kehittdd koko yhdyskunnan eldmaa. Tehtaan omistajajohtajan ja
tyontekijoiden persoonallinen suhde oli patriarkaalinen. Suhde perustui pitkalti keskinéiseen
luottamukseen. Suurissa teollisuuskeskuksissa patruuna-aika pééttyi jo ennen 1900-luvun vaihdetta,
mutta pienissa tehdasyhdyskunnissa vanha-aika jatkui pitkélle 1900-luvulle. 1920-ja 1930-lukua on
kutsuttu ”yhtidyhteisollisyydeksi”, koska tuolloin patruunat alkoivat vaistyd taka-alalle. Tyontekijat
pyrittiin Kiinnittdmaan paikallisyhteisdon. Sotien jalkeen kunnallisesti itsendistyneet kauppalat
olivat suurelta osin tehdasyhdyskuntia.?*°

Lohjan Kalkkitehdas Oy:n johtajan Peter Forsstromin kuvauksessa ”Talouseldamén vaikuttajat” -
julkaisussa kay hyvin ilmi, mita patruuna -késitteell& tarkoitetaan. Historioitsija Kai Hoffmanin
mukaan Forsstrom oli ”Lohjan Kalkkitehdas Oy:n pitk&aikainen toimitusjohtaja ja koko Lohjan
seudun teollisuuden kehittdja. Han oli mydnteisessé mielessé tehtaan patruuna ja seutukunnan
patriarkka. H&n oli Suomen teollisuuden viimeisié patruunoita, patriarkka sanan todellisessa
merkityksessa. Forsstromin johtama Lohjan Kalkkitehdas osallistui Lohjan seudulla kaikkeen
mahdolliseen. Se muun muassa omisti sahkolaitoksen ja sahoja, perusti kouluja ja sairaaloita,
rakensi asuntoja, tuki urheilua seka virkistys-, martta- ja partiotoimintaa.”?*

Patriarkka -termilla tarkoitettiin vaikutusvaltaisen perheenisén suhdetta seka perheeseen ettd muihin
hanen suojeluksessaan olleisiin. Suomessa talon tai kartanon isannall& oli 1800-luvulla ja 1900-
luvun alussa ehdoton valta palkollisiin. Tehdaspaternalistisessa jarjestelmassa oli samoja piirteita.
Jokainen tiesi paikkansa arvohierarkiassa. Jarjestelméssa alkoi nakya murtumisen merkkeja jo
1920-luvulla. J. E. Airola totesi vuonna 1926, ettd suomalainen teollisuus oli murroksessa. Tehtaan
johdon ja tyontekijoiden valinen suhde kylmeni. Se ei ollut endé henkilokohtainen, vaan muuttui
taloudelliseksi. Tdma ilmeni mm. tehtaiden tavasta irtisanoa tyontekijoitdan. Enéa ei arvostettu
pitkaan tydskennelleita tai perheellisia tyontekijoita.?*? Yksi syy patruuna-ajan loppumiselle oli
ammattijohtajuuden nousu. Ammatilliselta perustalta johtajiksi tulleilla ei voinut olla samanlaista
suhdetta tyontekijoihin ja paikkakuntaan. Tehdaspaternalistisen ote jatkui joillakin paikkakunnilla.
Yhtyneiden Paperitehtaiden ympérille kehittynyt Valkeakosken tehdasyhteisd on siitd esimerkki.
Kaj Tapani Raiskio on tarkastellut véitostutkimuksessaan Rudolf ja Juuso Waldenin patruunamaista
henkildstojohtamista Valkeakosken tehdasyhteisossé aikakaudella 1924-1969.%4

Karl-Erik Michelsen on tehnyt tutkimuksen suomalaisesta insinéorikunnasta. Taman tutkimuksen
mukaan suomalaisten yritysten modernisoituminen vaikutti johtamishierarkioihin yritysten
organisaatioiden eri tasoilla. Tuotantoyksikkdihin valittiin omat johtajansa, joista kasvava osa oli
suomalaisia insintoreja. Vield 1800-luvun lopulla Suomen teollisuuden kapasiteetti oli rajattua ja
maa lukeutui teknologian vastaanottajiin. Tuolloin paperi- ja massatehtaissa ulkomaisilla
insindoreill& oli vahva asema ylimmaéssé johdossa, vaikka tehtaan johtajat olivat paaosin
suomenruotsalaisten omistajasukujen hallussa. Tilanne muuttui kuin paperi- ja massateollisuudesta
alkoi kehittya suurteollisuutta mm. uusien innovaatioiden kautta. Teknologian kehittyessé tarvittiin
uusia investointeja. Suurtuotannon myo6té syntyi uusia yrityksia (esim. Kymin Osakeyhti).
Yritykset laajentuivat eri paikkakunnille. Ammattijohtajia tarvittiin hallitsemaan kokonaisuutta.
Sukuyritysten patruunat jaivat yritysten keulakuviksi ja vastuuta siirrettiin ammattijohtajille.
Michelsen toteaa, ettd varhaisesta modernista ammattijohtajistosta huomattava osa kuului edelleen
omistavaan sukuun. Heista suuri osa oli kuitenkin saanut kaupallisen, teknillisen tai juridisen
koulutuksen.**

20 Kriiger 1997, 129-137 (ks. luku; “Tehdasyhdyskuntien patriarkaalinen huolenpito”).

21 Hoffman, Kai.” Vuorineuvos Petter Forsstrom (1877—1967).” Suomen talouseldmin vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki:
SKS.

242 Ajrola 1926, 76.

23 Raiskio 2012. Patriarkaalisuutta on kasitellyt myds Karonen 2004, 139-147.

24 Michelsen 1999, 166-173. Michelsenin mukaan ensimmaisia moderneja yritysjohtajia Suomessa olivat Walter Ahlstrom, Gosta Bjérkenheim ja
Gosta Serlachius.
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Johtamisen ammatillistuminen oli laheisessé yhteydessa muun yhteiskunnan ammatillistumiseen.
Myos omistajajohtajilla oli koulutuksellista osaamista. Johdon ammatillistuminen vaikutti
tuotantoprosesseihin, myyntiin ja markkinointiin seké rahoitukseen. Kehityksen seurauksena
yritysorganisaation eri tasoille tuli keskitason johtajia seka erityisasiantuntijoita. Samalla
johtajuudesta tuli jarjestelmallisempaa. Yritysten sisalla syntyi kilpailua eri ammattiryhmien valilla.
Erilaisezt45koulutuksen alat kiistelivat siitd, mika ryhma oli kaikkein kyvykkéin luomaan tehokkaan
yhtion.

Valtiovalta edisti teollisuuden modernisaatiota perustamalla omia yhtigita. Valtionyhti6t tarjosivat
uramahdollisuuksia suomalaisille koulutuksen saaneille ammattijohtajille. Johtajat olivat usein
insinooreja.?*®

Modernien talouden muodostumisessa informaatiolla oli suuri merkitys. Modernisaatioprosessissa
tieteelliselld ja tekniselld tiedolla oli keskeinen vaikutus. Teollisuuteen ja kauppaan perustuvassa
modernissa kapitalismissa tarvittiin uutta tietoa teknologian kehittdmisessd, teollisuuslaitosten
rakentamisessa ja teollisuustuotteiden myynnissé ja jakelussa. Tama johti myos tiede- ja
koulutusjarjestelmien uudistamiseen seka ennen kaikkea kaupallisen ja teknillisen koulutuksen
kehitykseen. Kaytannollisen tiedon arvostus kasvoi. Suomessa se nakyi liike-el&man
koulutusmahdollisuuksien lisaantymisena.**’

James R. Beniger on kdyttanyt Control revolution -késitettd kuvaamaan teknologista ja taloudellista
nopeaa muutosta 1800-luvun lopussa. Se vaikutti sithen, miten informaatiota keratéan, sailytetaan,
muokataan ja kommunikoidaan. Informaatio yhteiskunnan synty oli seurausta materiaalisen
prosessin nopeutumisesta.?*® Uuden teknologian hallintaan liittyi keskeisesti byrokratisoituminen ja
rationalisoituminen, jotka ovat keskeisia tekijoitd modernisaatiokehityksessa.

Modernisaatiokehitys tapahtui ajanjaksolla, jolloin lansimaisissa teollisuusmaissa

vaeston elintason nousi voimakkaasti. T&mé tapahtui ensin Hollannissa ja Englannissa, sitten
Yhdysvalloissa. Ennen 1800-lukua ihmisten elintasossa ei ollut tapahtunut juurikaan muutosta
parempaan suuntaan. Taloushistorioitsija Gregory Clarkin mukaan tavallisten ihmisten elintaso
vuonna 1800 ei ollut yhtaan sen parempi kuin sita edeltavina vuosisatoina.®* Elinajan odote oli yha
vain 30-33 vuotta. Clarkin mielesta vasta 1800- ja 1900-luvulla tapahtui ensimmainen ihmiskunnan
irtiotto luonnon rajoitteista, ihmisen talous erosi ensimmadista kertaa luonnon taloudesta. Silloin
suuri joukko ihmisia saavutti voiton materiaalisesta puutteesta, joka oli aikaisemmin vaivannut
suuren enemmiston olemassaoloa.

Harvaan asutun ja agraarisen Suomen tydvoimasta tuli vield 1800-luvun alussa l&hes 90 %
alkutuotannosta (paaosin maataloudesta).?>® Vuosisadan loppupuolella urbanisaation ja
teollistumisen alkaessa vaestonkasvu oli voimakasta. Maataloustuotanto ei en&é kyennyt
vastaamaan tahé&n haasteeseen. Niukkuus ja puute luonnehtivat suomalaisen véeston enemmiston

5 Fellman 2013. Ks. myds Fellman 2001.
24 Michelsen 1999, 161, 243-244.

7 Michelsen 2001, 4-7.

248 Beniger 1986, Vi-vii.

29 Clark 2007, 33, 195.

%0 Ojala & Nummela 2006.
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todellisuutta pitkalle 1800-luvulle. 1860-luvun nalanhadassa kuoli suuri maara suomalaisia.?®*
Suomi taytti kehitysmaan tunnusmerkit.?>

Suomalaisen elinkeinorakennemuutos on yhteydessa elintason nousuun. Teollisuudessa
metsateollisuus oli hallitsevassa asemassa. Toiseen maailmansotaan asti Suomi oli
maatalousmaa.?*® Vahva riippuvuus maataloussektorista jatkui toisen maailmansodan jalkeenkin.?*
Teollisen Suomen kehitykselle oli ominaista teollisuuden monipuolistuminen ja
padomavaltaistuminen seka metalliteollisuuden nousu.® Kuitenkin 1950-luvulla Suomessa oli
viel4 alhainen teollistumisaste ja heikko teknologian taso. **°

Rakennemuutoksen seurauksena Suomi siirtyi kohti palveluyhteiskuntaa. Kokonaistuotanto ja
tuottavuus nousivat. Suomen vienti alkoi keskittya entistd enemman korkeatasoiseen osaamiseen.
Suomesta tuli 1900-luvun jalkipuoliskolla lansimaiden rikkaimpia teollisuusmaita. Tietyilla
teollisuuden aloilla, erityisesti telekommunikaatio- ja metsateollisuudessa, suomalaiset yritykset
ovat nousseet maailman johtavien joukkoon mitattuna myynnilld, tuotannon méaaréall,
taloudellisella kannattavuudella ja tuottavuudella.?®” Voidaan puhua suomalaisesta
menestystarinasta.

Suomalaisen talouseldman menestystekijoing, jotka ovat tyypillisia kaikille pohjoismaille, on
pidetty Kilpailukykya, korkeaa koulutustasoa, véahaista korruptiota, erikoistumista korkeaan
teknologiaan sekd menestyvia suuryrityksia.?*® Pohjoismaat lukeutuvat pieniin lantisiin talouksiin,
jotka ovat menestyneet taloudellisesti hyvin 1900-ja 2000-luvulla.?®® Kaikilla pohjoismailla on
taloudellisia samankaltaisuuksia ja yhtenevaisyyksia.?®® Pohjoismailla on myds yhteisia arvoja.”®*
Teollisuuden ja kaupan vapautumisen vuoksi lantisissa teollisuusmaissa on tapahtunut suuri
elintason nousu.

Viimeaikainen tutkimus painottaa taloudellisen kasvun ja inhimillisen pddoman yhteytta.
Koulutustaso on todettu merkittavaksi kansantalouksien kasvuerojen selittajaksi.?®* Koulutusta
voidaan pitaé henkisen padoman tuottamisena. Kyseessa on investointi. “°* Koulutustason nousu on
yksi kokonaistuottavuuden osatekijoista.?** Suomessakin taloudellinen kasvu selittyy osittain
tydpanoksen laadun muutoksella.?*

Y leisen koulutustason merkityksesté taloudellisen kasvun kdynnistymiseen on annettu erilaisia
selityksid. Englannin koulutustaso oli vield vaatimaton, kun nopea talouskasvu kaynnistyi.
Suomessakin suhteellisen nopea talouskasvu kaynnistyi aikana, jolloin véeston peruskoulutustaso
oli vaatimaton. Tutkimuksissa on tarkasteltu suuryritysten inhimillisen pddoman vaikutusta niiden

%1 Nalkavuodet johtuivat katovuosista, joista pahin oli 1867. Nalkaan kuoli yli 100 000 suomalaista ja Suomen vakiluku pieneni viisi prosenttia
(Hjerppe 1990, 25).

Léahtotilannetta 1800-luvulla kuvaavat Riitta Hjerppe ja Pentti Vartia (2002) osuvasti seuraavasti; ”Suomi oli 1800-luvun puolivalissa Venéjééan
kuuluva autonominen suuriruhtinaskunta, joka taytti monet nykyisten kehitysmaiden tunnusmerkit. Syntyvyys ja kuolleisuus olivat korkeita, tydnjako
vihdistd, tyon tuottavuus matala ja teknologisessa kehityksessd oltiin senaikaisista "teollisuusmaista” jdljessd. Luotto-olot olivat kehittymattomat ja
padomia vahan.”

%3 Eloranta et al. 2006, 16.

%4 Hjerppe & Vartia 2002, 66.

5 Hjerppe 1980, 408.

2% Michelsen 1999, 344.

%7 Ojala & Karonen 2006, 94.

%8 Eloranta et al. 2006.

%9 Mokyr 2006.

260 Engwall 2009, 67; Fellman & Iversen & Sjégren & Thue 2008.

%1 Ks. esim. Pettersson & Riis 1994.

%2 Ks, esim. Barro 1989.

%3 pohjola et.al. 2006, 15.

%4 K okonaistuottavuus koostuu myss teknologian kehityksesta, tuotantopanosten laadun muutoksesta, suurtuotannon eduista, resurssien
uudelleenjakautumisesta toimialan siséll4, paremmasta organisaatiosta ja erilaisista muista yhteiskunnallista muutoksista (Hjerppe & Vartia 2002, 37).
%5 Hjerppe & Vartia 2002, 50.
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menestykseen.?®® Lisaksi on tuotu esiin korkeakoulutettujen ihmisten maaran vaikutusta
teollisuusmaiden taloudelliseen kasvuun.?®’

Koulutustason kehitys vaikutti myos johtajiin. Yritysten johtajavalintojen rekrytointipohja laajeni,
koska tarjolla oli entistd enemman koulutettuja ammattijohtajia. Koulutustason nousua voidaan
tarkastella kahdella tavalla. Ensinnékin, voidaan tutkia tydvoiman yleistd koulutustason nousua ja
kehitystéd. Tahan liittyy peruskoulutuksen seka luku- ja Kirjoitustaitoisuuden yleistyminen. Toiseksi,
voidaan tutkija johtajien koulutustason nousua. Jalkimmaiseen kehitykseen sisaltyy johdon
ammatillistuminen. Johtajien méaré on lisdantynyt. Tama aktivoi litkkeenjohdon akateemista
koulutusta. Kehityskulkua voidaan verrata 1800-luvulla tapahtuneeseen nopean teknisen edistyksen
synnyttamaan teknisen korkeakoulutukseen.?®®

Taloudellisen kasvun teoriat kasittelevat, misté osatekijoista kasvu muodostuu. Michael E. Porterin
teknologiaan.”®® Positiiviset kasvuteoriat korostavat yrittajyytta ja innovatiivisuutta seka laajemmin
yksiléiden henkista padomaa. Henkisella padomalla tarkoitetaan Human Capital -teoriassa ihmisten
henkil6kohtaisia taitoja, tietoja ja muita fyysisia tai inhimillisia kzykyjé, jotka vaikuttavat heidan
tydnsa tuottavuuteen. Koulutuksella voidaan kasvattaa padomaa.”’

Suomi on siirtynyt globaalin kapitalismin aikakauteen. Siihen on vaikuttanut suurten
monikansallisten yritysten nousu. Osakemarkkinoiden johdosta omistajuus on siirtynyt pois
perheiltd, suvuilta ja yrityksiltd kansainvalisille sijoittajille. Vaikusta on ollut myos
padomamarkkinoiden vapautumisella ja Suomen integroitumisella Euroopan Unionin
talousalueeseen. Ulkomaalaisomistuksen vapauttaminen lisasi finanssivetoisuutta suomalaisten
yritysten johtamiseen. Merkittdvimmat suomalaiset yritykset listattiin ulkomaiden porsseihin. Muita
muutostekijoita olivat lapinakyvyyden lisddntyminen seka vuosineljanneksittdin laaditut
tulostiedonannot. Omistajien tavoitteet ja sijoittajien arvot (shareholder value) vaikuttivat yritysten
johtamiseen.?™

Yritysten maara ja koko on kasvanut. Vuonna 1860 Suomen 30. suurimmassa teollisuusyrityksessa
oli alle 80 tydntekijaa.?’? Vuonna 2011 Suomen 30. suurin yritys ty6llisti yli viisi tuhatta
tyontekijaa.2” Porssiyhtividen aikakaudella kansainvalinen omistajuus on lisaantynyt. Ulkomaisten
tyontekijoiden madra on kasvanut. Yritysten merkityksen lisdédntyminen on nakynyt myos pienten-
ja keskisuurten yritysten kasvamisella (joistakin niista tulee tai on tullut uusia suuryrityksia).
Johtajia tarvitaan jokaisen yritystyyppiin.

Suuryrityksisséd on enemman omistajuutta (pddomaa), mutta PK-yritykset tyollistdvat yhd enemman
ihmisid. PK-yritysten tyontekijamaéra kasvoi vuosina 2001-2010 yli 77 000:1la. Samaan aikaan
suuryritysten vékimaara pieneni 300:1la. Alle 40 prosenttia yksityisen sektorin tyépaikoista oli
suuryrityksissa vuonna 2010. Yksityisen sektorin tyOpaikoista 25 prosenttia oli alle 10 henkil6a
tyollistavissé pienyrityksissd. Samana vuonna 20 prosenttia tyopaikoista oli alle 50 henkilon
yrityksissa ja 17 prosenttia keskisuurissa yrityksissa.?"

26 |_eiponen 1995; Leiponen 1995b.

%7 | eiponen 1993.

268 Engwall 2009, 1.

%9 Porter 2006.

10| eiponen 1995, 20-21.

*"L Tainio 2007, 17.

22 Hjerppe 1979.

% |_ahde; Talouseldma -lehden 500. suurinta yritysta lista (http://www.talouselama.fi/te500/, viitattu 10.10.2012). Vuonna 2011 30. sijalla oli Kemira
Oyj, jonka liikevaihto oli noin 2,2 miljardia euroa.

4 Taloussanomat 23.5.2012, Miksi vaietaan? Suomi lepad naiden firmojen varassa (http://www.taloussanomat.fi/ihmiset/2012/05/23/miksi-vaietaan-
suomi-lepaa-naiden-firmojen-varassa/201229873/137, viitattu 30.9.2012).
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2.3. Ammattijohtajuuden kehitys vuorineuvosaineistolla

Seuraavaksi kuvaan ammattijohtajuuden kehitysta vuorineuvosaineistolla. Jaan johtajat kolmeen
ryhmaan: ammattijohtajiin, perustajajohtajiin ja perhe- ja sukuyritystenjohtajiin. Laaksosen
tutkimuksessa kaytetty johtajatyyppi jako on; perustajat, perijat ja virkajohtajat.2” Fellmanin
tutkimuksessa on kaytetty jakoa; omistajajohtajat (“dgardirektorer”) ja ammattijohtaja
(’professionella direktdrer”).?® Fellman lukee omistajajohtajaksi sellaiset johtajat, joilla on ollut
omistaja- tai perhesuhde siihen yritykseen, joihin heidat on valittu johtajaksi. Osa johtajista oli ollut
omistajajohtajia yhdessa yrityksessa seké perustajohtajia jossakin toisessa yrityksessa.
Suuryrityksisséd ongelmana on hajautettu omistajuus, jolloin joudutaan pohtimaan kuinka suuri
osuus yrityksesta pitad olla, ettd voidaan puhua omistajajohtajista.”’ Hajban tutkimuksessa
johtajatyyppeja I6ytyi kolme; suuryritysjohtaja, kdytannon yritysjohtaja ja perheyritysjohtaja.?”
Kullekin johtajatyypille 16ytyi selvia rakenteellisia yhteyksia. Perheyrityksen johtajalle tyypillista
on vahéinen liikkuvuus ja omistussuhde johdettavaan yritykseen. Kéytannon kokemuksen avulla
saatu asema oli tyypillistd osuustoimintayrityksen johtajille.

Ammattijohtajien joukkoon ei tassa tutkimuksessa lasketa yritysten perustajia eiké perhe- ja
sukuyritysten johtajia, jotka on rekrytoitu johtotehtdvaan perhe- tai sukuverkostosta. Ennen
ammattijohtajien aikakautta johtajat olivat suurelta osin perhe- ja sukuverkostojen kautta valittuja ja
heilla oli suora yhteys yrityksen omistukseen. Perhe- ja sukuyrityksen johtajiksi on luokiteltu vain
ne yritysjohtajat, jotka selvasti on rekrytoitu sellaiseen yritykseen, joihin heilld on kiintea
sukuyhteys. Luokittelun perustana on siis itse johtaja, eikd yritys. Tassa tutkimuksessa luodaan
kokonaiskuvaa suomalaisesta suuryritysjohtajasta. Kolmas ryhma ovat yrityksensa itse perustaneet
johtajat. Perustajat ovat usein ensimmaisen sukupolven perheyrittéjié.

Johtajatyyppien muuttuvuus on laheisesti yhteydessa johtamisprosessin ajallisen muutokseen.?”
Kun yritys on muuttunut, myos liikkeenjohto ja johtajat ovat muuttuneet. Danielson toteaa, ettd kun
yritys liikkuu lapi eri kehitysvaiheiden erilainen liikkeenjohto-osaaminen tulee vélttdmattomaksi ja
ennen pitkaa hallitsevaksi yrityksessa.?®® My®s liikkeenjohtoprosessit ja -rakenteet muuttuvat
yrityksissa. Suuryritysten liikkeenjohdolliset hierarkiat vastaavat laajenevaan Kilpailuasetelmaan.

Tutkimukseni aineisto painottuu ammattijohtajiin. Ammattijohtajia on yhteensa 205. Perhe- ja
sukuyritysten johtajia on 55, ja perustajajohtajia on yhteensé 35.°%! Aikajaksoittaisessa vertailussa
Kaaviossa 1. ndkyy, miten ammattijohtajien osuus on noussut kolmella eri aikajaksolla.
Ammattijohtajien osuus kasvaa arvonimen myontévuoden noustessa. Perhe- ja sukuyritysten
johtajien osuus on véhentynyt aikajaksoilla.

275 |_aaksonen 1962, 78.

216 Fellman 2000, 28.

27 Fellman, 2000, 56 (samassa yhteydessa on kasitelty omistajajohtajan maarittelemisestd ja siihen liittyvista ongelmista).

278 Hajba 1982, 144-145.

% Tainio et. al. 1985, 63.

280 Danielson 1981.

%81 Hajban (1982, 88) tutkimuksessa virkajohtajia oli 74 % ja omistajajohtajia 26 %. Laaksosen (1962, 83-84) tutkimuksen johtajista 24 % oli
perustajia. Perijéiden osuus oli 16 %. P&dosa johtajista oli virkajohtajia (60 %). Fellmanin (2000, 27) tutkimuksessa ammattijohtajia on 59,9 % (194
johtajaa) ja omistajajohtajia on 40,1 % (130 johtajaa).
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Kaavio 1. Johtajatyyppien yleisyys eri aikajaksoina

Johtajatyyppi

2. 3. perhe- ja
1. ammattijohtaja | perustajajohtaja | sukuyritysjohtaja | Yhteensd
Myéntovuosi 1. 1917-1945 Maaré 34 9 17 60
% 0suus 56,7% 15,0% 28,3% | 100,0%
2.1946-1975 Maara 76 16 22 114
% 0suus 66,7% 14,0% 19,3%| 100,0%
3.1976-2012 Maara 95 10 16 121
% 0suus 78,5% 8,3% 13,2%| 100,0%
Yhteensa Maara 205 35 55 295
% 0osuus 69,5% 11,9% 18,6% | 100,0%

Pearsonin khiin nelién testin mukaan arvonimen myéntdmisvuoden ja sen, miké on johtajatyyppi, on tilastollisesti merkitseva riippuvuus (x? =

10,194, p < 0,05). Ammattijohtajien osuus on kasvanut tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevasti (x*= 9,728, p = 0,008). Perhe- ja

sukuyritysjohtajien osuus on vahentynyt tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevasti (x*= 6,090, p = 0,048). Perustajien osuus ei ole muuttunut

tilastollisesti merkitsevasti (x*= 2,577, p = 0,276).

Lahde: Suomen talouseldmaén vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).
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Kuvio 1. Ammattijohtajat, perustajat ja perhe- ja sukuyritysten johtajat.

Téassé kuviossa on esitetty ammattijohtajien, perustajajohtajien ja perhe- ja sukuyritysjohtajien prosenttiosuudet
kolmella eri arvonimen mydntdvuosiin perustuvalla aikajaksolla. Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu

(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).
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Kuvio 2. Eri johtajatyypit vuosikymmenjaksoissa.

Téassé kuviossa on esitetty ammattijohtajien, perustajajohtajien ja perhe- ja sukuyritysjohtajien prosenttiosuudet
yhdeksélla arvonimen myéntdvuosiin perustuvalla aikajaksolla. Lahde: Suomen talouselamén vaikuttajat -julkaisu
(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Ammattijohtajuuden suurin nousu tapahtui 1930- ja 1940-luvuilla. Tasta syysta on perusteltua jakaa
ensimmainen ryhma vuosille 1917-1945. Vastaavasti perustajajohtajien osuus oli suurin 1950- ja
1970-luvuilla. Perhe- ja sukuyritysjohtajien vaheni merkittavasti aina 1950-luvulle saakka, mutta on
sen jalkeen pysynyt samalla tasolla. Toisen ryhmén jakaminen vuosille 1946-1975 on perusteltua,
koska 1970-ja 1980-luvuilla ammattijohtajuuden hallitsevuus on nakynyt perustajohtajien
puuttumisella. Tama tulos tukee sita, ettd aikaisemmin esitelty kolmijaksoinen aikajaottelu on
perusteltu. Rajakohdat voidaan asettaa perustellusti vuosille 1946 ja 1976.

Vuorineuvosten eldmakerta-artikkeleissa on henkiléluonnehdintoja johtajista. Olen keréannyt
luonnehdintoja eri johtajista ja I0ytanyt niitd noin sadasta vuorineuvoksesta. Tahan ei sisélly
itsestaan selvyyksid, kuten esimerkiksi koulutukseen liittyvid huomioita (kuten teknisyys). Eniten
luonnehdintoja 16ytyy varhaisemman vaiheen johtajista. Vuosina 1917-1929 vuorineuvoksen
arvonimen saaneista joka toisesta on luonnehdinta. Vastaavasti 2000-luvun vuorineuvoksista vain
joka kuudennesta johtajasta on luonnehdinta. Tdmén voidaan katsoa kuvaavan johtajuuden
muuttumista persoonattomaksi, kun siirrytddn ammattijohtajuuteen.

Yleisin luonnehdinta johtajasta on vaatimattomuus ja julkisuuden karttaminen. VVoi puhua matalan
profiilin johtajista. Patruunajohtajiksi on kutsuttu useaa vuorineuvosta (12).2%2 Usein artikkeleissa
mainitaan myos johtajan suhtautuminen riskiin (esimerkiksi, etta oli riskeja karttamaton tai ei
ottanut suuria riskejd). Samoin suhteet henkildstoon, kuten tydolosuhteiden parantaminen ovat osa
johtajatyyppié. Toisaalta niistd johtajista, jotka eroavat tutusta kaavasta on enemman
luonnehdintoja. Verkostoituminen ja suhdetoiminta on néhty apuna kauppasuhteiden hoitamisessa.
Osaa johtajista luonnehdintaan suuripiirteisiksi maailmanmiehiksi. Luonnehdinnoista ei voida
kuitenkaan tehda johtop&atoksia johtajuuden muutoksesta. Tuon esille néitd henkiléluonnehdintoja,
kun kasittelen seuraavaksi perhe- ja sukuyrityksen johtajia, perustajajohtajia, sekd& ammattijohtajia.

%82 patruuna -termid on kasitelty tarkemmin luvussa 2.2.
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Perhe- ja sukuyritysten johtajat

Perheyritykset (family business) voivat olla pienid, keskisuuria tai suuria, ja ne voivat toimia
kaikilla toimialoilla. Yksi perheyrityksen méaritelmé on se, etta jos yksi perhe omistaa yrityksesta
niin paljon, etta se voi ohjata sen strategiaa ja on osallisena ylimmassa johdossa, niin yritysta
voidaan kutsua perheyritykseksi. Perheyrityksilla on ollut merkittéva tehtéva varallisuuden
luomisessa, vaikka vaikutuksista kiistellaan taloudellisessa keskustelussa. Kansainvéalisessé
tutkimuksissa perheyrittdjat ovat nousseet paremmin esille 1960- ja 1970-luvuilta lahtien.
Ensimmainen perheyrittdjyyteen liittyvé aikakauslehti ”Family Business Review” alkoi ilmestya
1980-luvulla.®

Liiketoimintahistorian tutkimuksessa 1970-luvulta lahtien tutkimuksen painopiste on ollut
ammattimaisesti johdetuissa yrityksissa. Taméa on pitkalti Chandlerin tutkimuksien vaikutusta.
Modernin liikeyrityksen akillinen nousu 1800-luvun kahdella viimeiselld vuosikymmenena johti
siihen, ettd satojen tuhansien perheyritysten hallitsema talousjérjestelma kehittyi kohti keskitettyé
paatoksentekoa ja yhteistydta seka tuotannon ja jakelun hallinnointia.’®* Perheyritysten
vahentymisessa ja ammattimaisesti johdettujen teollisuusyritysten yleistymisessa on havaittu
maakohtaisia eroja. Perinteisesti Englannissa on ollut vallalla henkil6kohtainen kapitalismi”
(personal capitalism), jossa liiketoimintaan ei suhtauduta organisationaalisilla kasitteilla. Chandlerin
késityksen mukaan tama vaikutti managerikapitalismin nousua heikentavasti, koska perheyritykset
eivat olleet valmiina luopumaan omasta kontrollistaan yrityksessa.?®®> Modernissa liikeyrityksissa
padoman tarve kohdistuu uusiin yrityksiin ja investointeihin. Perheyritysten syntymisesté ja niiden
historiallisesta kehityksesté on tehty laajoja tutkimuksia.?®® Lansi-Euroopassa ja Yhdysvalloissa
toimivista yrityksista valtaosa on perheyrityksia.?’

Yrittdjyystutkimus on korostanut perustajayrittdjia. Vasta viimeaikoina on ryhdytty tutkimaan
perheyrittajyytta.’®® Perheyrittajilla on ollut suuri merkitys Suomen taloudessa.”® Perheyritys oli
Suomessa 1800-luvun lopulle saakka keskeisin yritystyyppi.*®® Perheyritykset harjoittivat yleensa
kauppaa, merenkulkua tai k&sityohon perustuvaa tuotantoa. Ajanjaksoa 1600-luvun alusta 1870-
luvulle voidaan kutsua kauppiaskapitalistiseksi ajaksi.?** Karosen tutkimuksessa talouselaman
johtajisto on jaettu kolmeen aikakauteen; kauppiasjohtajien (n. 1600-1730), monialaisten
perinteiden noudattajien (1730-1870) seka erikoistuvien yritysjohtajien (1870-1920) kausiin.
Viimeistd ryhmé&a kuvastaa patriarkaalinen johtamistapa sek& toimiminen selvasti
tyontekijamaaraltaan aiempaa suurempien yritysten johdossa. >

Koiranen on jakanut perheyritykset neljaan ryhmaan omistuksen ja ian perusteella. Ensimmaiseen
ryhmaén kuuluva yritys on vield perustajasukupolven hallussa oleva yritys, jossa ei ole vield tehty

%83 Colli & Rose 2008, 194.

%84 Chandler 1988, 227-228.

285 Chandler 1990.

%6 Ks. esim. Geoffrey Jones & Mary B. Rose (toim.), Family Capitalism, (London, 1993); Mary B. Rose (toim.), Family Business, (Aldershot, 1995).
John Ward, Perpetuating the Family Business: 50 Lessons Learned from Long-Lasting, Successful Families in Business (Basingstoke, 2004); Danny
Miller & Isabel Le Breton-Miller, Managing for the Long Run: Lessons in Competitive Advantage from Great Family Businesses (Boston, Mass.,
2005); Andrea Colli, The History of Family Business, 1850-2000 (Cambridge, 2003).

%7 Ks. esim. Casson 1982.

28 Jyvaskylan yliopiston yrittajyyden emeritusprofessori Matti Koiranen nimitettiin Suomen ja Pohjoismaiden ensimmaiseksi perheyrittajyyden
professoriksi vuonna 1999. Perheyritystutkimuksesta lahemmin, ks. esim. Tourunen 2009, 25-26.

8 perheyritykseksi (family business) voidaan maaritella yritys, jonka enemmistén omistaa yksi perhe. Koirasen mukaan perheyritys on 1)
omistukseltaan ja johtamiseltaan yhden perheen/suvun maardysvallassa oleva liiketoiminnallinen kokonaisuus, jossa 2) yhdistyvat vuorovaikutteisesti
perhesysteemin ja yrityssysteemin toiminnot ja jossa 3) on tapahtunut, tapahtumassa ja/tai odotetaan tapahtuvaksi sukupolven vaihdos perheen/suvun
jalkikasvun hyvéaksi (Koiranen 1998, 19). Sukuyritykselld tarkoitetaan puolestaan firmaa, jonka omistajuus tai johto on siirtynyt sukupolvelta toiselta.
Perheella (family) tarkoitetaan laajempaa kokonaisuutta ihmisid, jotka polveutuvat samoista esivanhemmista (suku). Molempia sanoja voidaan
kéyttdd kuvainnollisesti (esim. ”yhté perhettd”, sukupolvi). (Koiranen 1998, 24-25).

0 Tainio et. al. 1985, 15.

1 Ojala & Karonen 2008, 290-292.

%92 Karonen 2004, 297.
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yht&éan sukupolvenvaihdosta. Toiseen ryhméén kuuluu muutaman vuosikymmenen ik&inen toiseen
sukupolveen ehtinyt perhe- tai sukuyritys, jossa edeltavélla perustajasukupolvella on vield omistus.
Kolmanteen ryhmaan kuuluu vuosikymmenid vanha perhe- ja sukuyritys, joka on ehtinyt
kolmanteen sukupolveen. Neljanteen ryhmaan kuuluvat perinteikkaat yli 100-vuotiaat perhe- ja
sukuyritykset, joissa omistus voi olla jakautunut useaan ydinperheeseen.?*®

Suuret perheyritykset voidaan jakaa kahteen luokkaan yrityksen koon perusteella seuraavalla
tavalla; suuri sukuyritys, jossa on monta ydinperhettd omistajana (esim. Ahlstrém -konserni) ja
suuri perheyritys, jota kontrolloi yksi ydinperhe (esim. Onvest -konserni).?** T4ssa tutkimuksessa
perheyritykselld viitataan naihin molempiin luokkiin. Suomessa toimii tunnettuja suku- ja
perheyrityksia, joiden tuotteet kantavat suvun nimeé (esim. Fazer).?* Tyypillista perinteikkaille
perheyrityksille on ollut ruotsinkielisen vaesténosan suuri osuus omistuksessa. Y leisimpié
toimialoja ovat olleet maatilatalous, kirjapaino- ja kustannustoiminta, tukkukauppa seké
vahittaiskaupan erityisliikkeet (mm. apteekit).

Tassa tutkimuksessa perhe- ja sukuyrityksen johtajaksi on maéritelty ne johtajat, jotka on rekrytoitu
johtajaksi perhe- ja sukuverkostosta. Tdma ryhma sisaltdd ne johtajat, jotka ovat jatkaneet isénsa tai
isoisdnsa tai muun lahisukulaisen aloittamaa liiketoimintaa. Sukujohtajien piiriin kuuluvat ennen
kaikkea ne johtajat, jotka ovat tulleet johtajaksi suvun kokonaan tai osittain omistamaan yritykseen.
Luokittelun pohjana on se yritys, jonka johtajana ollessaan arvonimi on mydnnetty. Itsendisyyden
ajan vuorineuvoksissa perhe- ja sukuyrityksen johtajia on yhteensa 55.

Taulukko 8. Perhe- ja sukuyritysjohtajat vuorineuvosaineistossa.

Nimi Yritys

Ahlstrém Hans A. Ahlstrom Oy:n péajohtaja 1954-1960.

Ahlstrém Krister A. Ahlstrém Oy:n péajohtaja 1982-1998.

Ahlstrém Walter A. Ahlstrém Oy:n pé&ajohtaja 1907-1931.

Amberla Arthur” Hémeenlinnan Verkatehdas Oy:n toimitusjohtaja 1927-1959,
hallituksen pj. 1927—-1960.

Avotie Pentti Saarioinen Oy:n toimitusjohtaja 1969-1989, hallituksen pj. 1972—
2000.

Ehrnrooth Casimir” Oy Kaukas Ab:n toimitusjohtaja 1967-1985; Kymi-Stromberg Oy:n
(v:sta 1988 Kymmene Oy:n) padjohtaja 1986-1991.

Ehrnrooth Goran J.” Oy Fiskars Ab:n toimitusjohtaja 1969-1983.

Fazer Sven Karl Fazerin makeistehtaan (v:sta 1919 Oy Karl Fazer Ab:n)
toimitusjohtaja 1939-1955.

Forsstrom Borje Lohjan Kalkkitehdas Oy:n toimitusjohtaja 1962—-1973.

Gullichsen Harry A. Ahlstrdm Oy:n péajohtaja 1932-1954, johtokunnan pj. 1932—
1954,

Hackman Wilhelm Henry Hackman & Co:n vanhempi johtaja 1926-1950.

Heinonen Juhani Are Oy:n toimitusjohtaja 1966-1979.

2% Koiranen 2000, 48-49.

%4 Koiranen 2000, 47.

2% Koiranen 2000, 23.

* Amberlan perhe osti pienen villakangaskutomo Hameenlinnan Verkatehdas Oy:n osake-enemmistén vuonna 1927. Yhtion toimitusjohtajaksi ja
johtokunnan puheenjohtajaksi valittiin Arthur Amberla. Hanen aikanaan Hameenlinnan Verkatehdas Oy kasvoi yhdeksi alansa johtavista
tuotantolaitoksista Suomessa. Tehdas laajeni nopeasti toisen maailmansodan jélkeen. L&hde; Vilkuna, Anna-Maria.”Vuorineuvos Arthur Amberla
(1894-1967).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

* Casimir Ehrnrooth oli johtajana sukunsa hallitsemissa yrityksissa. Casimir Ehrnrooth oli aluksi vuodesta 1958 polttodljya toimittaneen Oy Petko
Ab:n (mydhemmin BP-Petko Oy) johtajana. Hénet valittiin 1967 Oy Kaukas Ab:n toimitusjohtajaksi. Tyduransa lopuksi hén oli metsé&fuusiossa
syntyneen Kymmene Oy:n padjohtajana. Lahde; Vesikansa, Jyrki. ”Vuorineuvos Casimir Ehrnrooth (1931-).” Suomen talouseldmaén vaikuttajat -
verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

* Goran J. Ehrnrooth valittiin Oy Fiskars Ab:n varatoimitusjohtajaksi vuonna 1968. Han oli tdmén sukunsa suuresti omistaman
metalliteollisuusyrityksen johtotehtavissé lahes neljan vuosikymmentd. Han oli yhtién toimitusjohtajana vuosina 1969-1983 ja hallituksen
paatoiminen puheenjohtajana vuosina 1984-2006. Lihde: Skippari, Mika.”Vuorineuvos Goran J. Ehrnrooth (1934-).” Suomen
talouseldménvaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.
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Herlin
Hisinger
Jensen
Jensen

Jensen

Julin, von
Julin, von
Julin, von

Ketonen
Kivekas
Kolehmainen
Liljeroos
Lindroos
Luhtanen

Mustakallio
Mustakallio

Paasikivi
Paloheimo
Pentti
Reenpaa
Reenpaa
Rettig, von

Rosenlew
Rosenlew
Saastamoinen

Sarlin
Serlachius
Serlachius
Serlachius
Serlachius
Sohlberg
Sohlberg
Sohlberg
Solin

Sumelius
Strandell
Tammivuori
Toivanen

Wahlberg

Heikki
Fridolf
Hans Waldemar
Harald

Olav Weberg
Albert Lindsay
Jacob

Jacob

Irja

Lauri

Vilho Erik
Eino Henrik
Torsten
Pekka”®

Aarne
Heikki

Pekka
Olli
Heikki
Kari
Olli
Hans

Erik
Sven-Erik
Onni

Emil

Bror*

Gustaf

Gosta

Ralph Erik

Kari O.

Olavi

Wilhelm Aleksanteri (W.A.)
Arno

Gosta

Bjorn

Arvi

Erik Jalmari

Toivanen-Koivisto Maarit

Claes”

Kone Oy:n oimitusjohtaja 1932—-1964, hallituksen pj. 1941-1987.
Billnas Bruks Ab:n toimitusjohtaja 1898-1903.

Oy Suomen Trikoo Ab:n toimitusjohtaja 1953-1970.

Oy Suomen Trikootehdas Ab:n (vsta 1949 Oy Suomen Trikoo Ab:n)
toimitusjohtaja 1938-1953.

Oy Gutzeitin Laatikkotehtaan toimitusjohtaja 1926-1953.

Fiskars Ab:n toimitusjohtaja 1906-1942.

Oy Kaukas Ab:n toimitusjohtaja 1942-1967.

Ab Kaukas Fabrikin (vsta 1934 Kaukaan Tehdas Oy:n)
toimitusjohtajal1912-1942.

Oy Turun Sanomien toimitusjohtaja 1948, 1955-1981.

Aaltosen Kenkétehdas Oy:n toimitusjohtaja 1947-1975.
Riihiméen Lasi Oy:n padjohtaja 1953-1965.

H. Liljeroos Oy:n teknillinen johtaja 1907-1911

Fennia Faneri Oy:n toimitusjohtaja 1934-1952.

V. Luhtanen Oy:n (sittemmin Luhta Oy:n vsta 1992 L-Fashion
Group Qy:n) toimitusjohtaja 1972—-1999, hallituksen pj. 1999-2003.
Mustakallio Oy:n toimitusjohtaja 1943-1960

Lahden Rautateollisuus Oy:n (v:sta 1983 Raute Oy) toimitusjohtaja
1970-1985.

Oras Qy:n toimitusjohtaja 1979-1993.

H. G. Paloheimo Oy:n toimitusjohtaja 1927—-1966.
Lemminkdinen Qy:n toimitusjohtaja 1983-1993.
Kustannusosakeyhtid Otavan toimitusjohtaja 1956—1968.
Kustannusosakeyhtid Otavan toimitusjohtaja 1979-1999.
Toiminimi P. C. Rettig & Co:n (v:sta 1976 Oy Rettig-Strengberg
Ab) johtaja 1924-1976, omistaja 1924—.

W. Rosenlew & Co. Ab:n johtaja 1916-1952.

W. Rosenblew & Co. Ab:n toimitusjohtaja 1950-1963.

Oy H. Saastamoinen Ltd:n (sittemmin H. Saastamoinen Qy)
toimitusjohtaja 1944—-1960

Paraisten Kalkkivuori Oy:n toimitusjohtaja 1906-1955.
Tervakoski Oy:n toimitusjohtaja 1939-1972.

G. A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja 1969-1986.

G. A. Serlachius Ab:n toimitusjohtaja 1908-1942.

G. A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja 1942-1968.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja 1973-2001.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja 1940-1973.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja 1909-1940.

Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n pellavatehtaan
toimitusjohtaja 1929-1959.

Tmi. G. O. Sumeliuksen johtaja 1895-1912

Auran Panimo Oy:n toimitusjohtaja 1933-1971.

Upo Oy:n toimitusjohtaja 1938-1972.

Onninen Oy:n toimitusjohtaja 1956-1991.

Onvest Qy:n toimitusjohtaja 2001, hallituksen pj. 2001-; Onninen
Oy:n hallituksen pj. 2007-.

Oy Vesijohtoliike-Huber Ab:n (v:sta 1970 Oy Huber Ab:n)
toimitusjohtaja 1961-1978; Oy Teollisuus-Huber Ab:n
toimitusjohtaja 1965-1971.

* Pekka Luhtanen oli sukuyrityksensa kolmannen polven edustaja. Han johti yritysta systemaattisesti nykyaikaisen liikkeenjohdon oppien mukaisesti.
Luhtanen toimi ensin markkinointi- ja varatoimitusjohtajana ja vuodesta 1972 toimitusjohtajana. Luhta Oy (vuodesta 1992 L-Fashion Group Oy)
kasvoi suuryritykseksi vasta hénen valtakaudellaan. Lahde: Vesikansa, Jyrki. ”Vuorineuvos Pekka Luhtanen (1937-).” Suomen
talouseldméanvaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

* Tervakoski Osakeyhtio oli Suomen Pankin omistama. Mydhemmin osakeyhti6 yhdistyi Enso-Gutzeit Oy:hyn (Stora-Enso). Bror Serlachius tuli
Kankaan tehtaalta Tervakosken paperitehtaan palvelukseen vuonna 1938. Lahde; Vesikansa, Jyrki. ” Vuorineuvos Bror Serlachius (1907—-1987).”
Suomen talouseldmanvaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

* Oy Huber Ab oli perinteikés perheyritys, josta Claes Wahlberg (omaa sukua Huber) kehitti vuosina 1961-1978 nykyaikaisten johtamisperiaatteiden
mukaan hoidetun suuryrityksen. Yhtiostd tuli markkinajohtaja kaikilla kolmella toimialallaan LV 1-tukkukaupassa ja -urakoinnissa seké
lujitemuovituotteiden valmistuksessa. Lahde; Nummela, Ilkka.”Vuorineuvos Claes Wahlberg (1917-1999).” Suomen talouseldmaénvaikuttajat -
verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

61




Walden Juuso Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n toimitusjohtaja 1940-19609.

Wallenberg Marcus® Stockholms Enskilda Bankin toimitusjohtaja 1946-1958. 74.

Vikstrom Timo Lahden Puukalusto Oy:n (v:sta 1962 Oy Iskun Tehtaat, V:sta 1878
Isku Oy) toimitusjohtaja 1966-1978, Isku Oy:n padjohtaja,
hallituksen pj. 1978-2002.

Vuorineuvosaineistossa nékyy selvasti perhe- ja sukuyritysten osuuden vaheneminen suuryritysten
joukossa. Ensimmaisessé ryhmassa (vuosina 1917-1945) vuorineuvoksen arvonimi myonnettiin
51:1le eri yrityksen tai laitoksen johtajalle.?*® Naista perhe- ja sukuyritysten joukkoon kuului 39
yritystd. Téhan siséltyy perustajohtajien luomat uudet yhtiot seké pitemman historian omanneet
sukuyhtiét. Ammattijohtajia palkattiin valtionyhtidihin seka keskusliikkeisiin. Perhe- ja
sukuyritysten osuus alkoi véhentyéd 1930-luvulla ja 1940-luvulla. 2000-luvulla vuorineuvoksen
arvonimen saaneista vain kolme kuuluu selvasti perhe- ja sukuyritysten johtajien ryhmaan.
Esimerkiksi perheyhtio Oy G. W. Sohlberg Ab:n johdossa on suvun neljannen polven johtaja.
Monialayhtymien aikakaudella omistajuus on siirtynyt pois perheiltd, suvuilta ja yrityksilta
kansainvalisille sijoittajille.

Perhe- ja sukuyritysten valtakaudella elettiin henkilokohtaisessa kapitalismissa, jossa omistajilla oli
mya0s johtovastuu yrityksestd. Suomalaisia teollisuusyrityksia hallitsivat pitkdan suomenruotsalaiset
suvut ja ulkomainen omistajuus oli rajattua.?®” Omistajuus ja talouden muutos liittyvat toisiinsa.
Liike-elaman kehitys 1800-luvun loppupuolella oli yhteydessa padomaverkostojen kehitykseen.?®
Yksityinen teollisuus oli viel&4 1900-luvun alussa vahvasti ruotsin kielisen eliitin pddoman hallussa.
Johtajat rekrytoitiin usein lahipiirista.*® Suomenkielisten osuus johtajistossa kasvoi kuitenkin
kaiken aikaa. Siihen vaikutti ammatillistumiskehitys, joka lisasi korkeasti koulutetuille
suomalaisille johtajille (usein insinddreja) mahdollisuuksia nousta johtotehtéviin.

Jan Glete on tutkinut ruotsalaisen suurteollisuuden rakennetta. Han on jakanut omistamisen
kolmeen pa&tyyppiin; omistajaryhmét (kuten teollisuussuvut), pankkisfaarit ja suuryritykset.
Suomen teollisuudessa pankkisfaarien merkitys on selvésti havaittavissa metsa- ja
puunjalostusteollisuudessa, joskin merkitys on ollut vahenemé&én pain. Metséteollisuuden
suuryritykset ovat kuuluneet johonkin finanssiryhmaén eli valtapiiriin

(sfaariin, litketoimintablokkiin). Tallaisissa piireissa yritykset ovat ryhmittyneet blokissa
keskeista valtaa kayttavien omistajaryhmien ja/tai rahoittajapankkien tai etupiirien
ymparille.*** Suomessa ei my6skaan ole ollut samalla tavalla kuin Ruotsissa suuria eraisiin
mahtisukuihin keskittyneitd omistajaryhmié.

300

Rahalaitoksilla oli keskeinen merkitys talouselaméssa 1900-luvun alusta 1900-luvun puolivaliin.
Tuolloin myss valtionyhti6illa oli suuri merkitys.** Suomalaisessa talouselamassé on havaittavissa

* Marcus Wallenberg on Ruotsin kansalainen. Koska han on saanut Suomessa vuorineuvoksen arvonimen, on han mukana tutkimusaineistossa. Kaikki
muut ovat Suomen kansalaisia.

2% Kolme A. Ahlstrém Oy:n johtajaa sai vuorineuvoksen arvonimen seka kaksi SOK:n, Fiskars-yhtyman, Kone- ja Siltarakennus Oy:n, Kymi Oy:n,
Suomen Sokeri Oy:n ja Tampereen Puuvillateollisuus Oy:n (Tampella) johtajaa.

7 Michelsen 1999, 161.

2% Ks, esim. Paavilainen 2005.

%9 Ahvenainen 1990, 100.

%0 Glete 1994, 28.

%% Nasi et. al. 2001, 17.

%2 Ojala & Karonen 2008, 296-299. Tama tulee esille pankkihistoriikeista, ks. esim. Kuustera 1995; Vihola 2000; Kuisma 2004; Kuisma &
Keskisarja 2012. Valtionyhtiéiden perustaminen oli osa teollistamispolitiikkaa, jonka mukaista oli perustaa suomalaisia ja suomalaisten johtamia
yrityksia.
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yritysten moniulotteiset keskindiset yhteistyoverkostot ja verkostoituminen yhteiskunnan eri osa-
alueille.®®

Naési et. al. (2001) ovat tutkimuksessaan jakaneet suomalaiset metsateollisuusyritykset neljaan
sfadriin. (1) Valtionyhtididen sfaariin kuuluivat metsayhtiosta Enso- Gutzeit Oy ja Veitsiluoto Oy.
Voidaan siis sanoa, ettd valtio on ollut hallitsevassa asemassa yhdessa merkittadvimmista
litketoimintakeskittymé&ssa, jossa pankkisektoria edusti Postipankki. (2) SYP:n blokin valtapiiriin
kuului metsayhtiostd monien fuusioiden jalkeen Kymmene-nimell& tunnettu yritys. Leirid on
hallinnut suomenruotsalaisen pddoma. (3) KOP-Pohjola -sfaarin valtapiirin merkittavin osa
metsésektorilla oli Yhtyneet Paperitehtaat. Suomalaista pddomaa korostaneessa ryhmittymassa
vakuutusyhti6lla oli keskeinen rooli. (4) Pellervolainen, agrikapitaalin leirin tunnetuin yhtio oli
Metsaliitto. Sfaarin kuului lukuisia osuustoiminnallisia yrityksia.**

Suomen teollistumisen alkuvaiheessa teollisuusyritykset olivat yleensa keskeisten sukujen
omistamia perheyhti6ita tai osakeyhtiita.**® Talouden rakennemuutoksen seurauksena perhe- ja
sukuyritysten osuus suurimpien yritysten joukossa on vahentynyt. Kalevi Tourusen
vaitostutkimuksen mukaan Suomessa 2000-luvun alussa suuria perheyrityksié oli 30 % kaikista
suuryrityksista. Tourunen on tunnistanut kauppa- ja teollisuusministerion perheyritysmaaritelman
mukaisesti kaikki suomalaiset keskisuuret ja suuret perheyritykset.>®

Kari Liljan ja Risto Tainion mukaan suomalaisten yritysten toimintaymparisté muuttui radikaalisti
1990-luvun alussa, kun Neuvostoliitto hajosi ja romahti taloudellisesti. Aiemmin suhteellisen
suljettu Suomen talous alkoi nopeasti avautua. Suomi alkoi siirtyé kilpailutalouteen. Kyseessa oli
poliittisten paatoksentekijoiden ja yritysjohdon reagoinnista geopoliittisen voimatasapainon
muutokseen. Kansainvalistyminen edellytti uusia tyoprosessien ja peliséantdjen hallintaa ja
uudenlaisen liikkeenjohto-osaamisen kehittamista. Kansainvalistymisen seurauksena strateginen
johtaminen ja liiketoiminnan johtaminen tulivat entisté tarkeammaksi. Liljan ja Tainion mielesta
tehokkaiden tuotantojarjestelyiden, itse kehiteltyjen keksintjen ja niiden kaupallistamisen sekéa
taitavan liiketoiminnan lisaksi arvonmuodostus voi tapahtua myds innovatiivisilla jarjestelyilla,
rahoitusoperaatioilla seké kansallisten instituutioiden luovalla hyvéksikéaytolla. Heidan mukaansa
Oy Nokia Ab on hyva esimerkki yrityksestd, joka tietoisesti altisti uuden liiketoimintansa kovalle
kansainvaliselle liiketoiminta- ja pagomamarkkinakilpailulle.**’

Vuorineuvosten eldmakerta-artikkeleiden perhe- ja sukuyritysjohtajien luonnehdinnoissa korostuu
vastuullisuus ja suhteet tyontekijoihin. On mainittu esimerkiksi, ettd johtaja nahtiin usein
tuotantolaitoksilla ja tehtaiden konttoreissa. Erdénlainen vanhan koulukunnan patriarkaalinen
yritysjohtaja kantoi huolta kaikista tyontekijoistaan. Johtaja ndhdéaan jatkumona sukupolvien
valisessa ketjussa. Myos paikalliset yhteydet koettiin tarkeiksi. Johtaja osallistui paikkakunnan
toiminnan kehittdmiseen. Uudet kansainvéliset kilpailutalouden osaajat eivat ndy perhe- ja
sukuyrityksen johdossa olleissa vuorineuvoksissa. Suuri osa perhe- ja sukuyritystaustaisista
vuorineuvoksista on ollut johtajina ennen nykyista globaalitalouden aikakautta.

%3 Ojala & Karonen 2008, 285. Chandler (1990) on kehittanyt kasitteen yhteistoiminnallinen kapitalismi (co-operative capitalism), joka kuvaa jossain
maéarin myos Suomen talouseldméé. Ojalan ja Karosen mukaan suomalaista liiketoimintaa luonnehtii my®és yritysten ja yhteiskunnan evoluutio.

%04 Nisi et. al. 2001, 17-18.

%05 Michelsen 1999, 161.

%% Tourunen 2009. Kauppa- ja teollisuusministerié maaritteli perheyrityksen kasitteena vuonna 2005, jonka pohjalta Euroopan komission asettama
tyoryhmé péési yhteisymmarrykseen perheyritysmadritelmasté vuonna 2009. Méaaritelmén mukaan perheyritys on yritys, jonka &énivallasta yli puolet
on yhden perheen tai suvun hallinnassa. Aanivalta voi olla valillista tai valitonta. Liséksi perheen tai suvun jasenten pitéé olla mukana yrityksen
hallinnossa tai johdossa. Listattu yritys on perheyritys, jos sen d&nivallasta 25 % on yhden perheen tai suvun hallinnassa. Tourunen on
vditostutkimuksessaan tunnistanut edelld mainitun maaritelman mukaisesti kaikki suomalaiset keskisuuret ja suuret perheyritykset. Keskisuurten ja
suurten perheyritysten yhteenlaskettu osuus oli 42 %. Tutkimuksen mukaan yrityskoon kasvaessa perheyritysten suhteellinen osuus vahenee.
Perheyritykset ovat keskiméaarin pienempié kuin muulla tavoilla omistetut yritykset. Tdmé on tullut esille myds kansainvélisissé tutkimuksissa.

%7 Lilja & Tainio 2007.
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Yritysten omistusrakenne muuttui merkittavasti 1990-luvulla. Ulkomaalaisomistuksen rajoitus
poistettiin vuonna 1993. Se mahdollisti institutionaalisten sijoittajien omistuksen lisdantymisen.
Suomalaisten yritysten omistusta alkoi siirtya pankeilta, vakuutuslaitoksilta ja yksityishenkil6ilta
ulkomaisille sijoittajille. Kansainvalistyminen edellytti uusia tydprosessien ja pelisaantojen
hallintaa ja uudenlaisen liikkeenjohto-osaamisen kehittamista. Ulkomaalaisen omistuksen
lisdédntyminen on vaikuttanut suomalaisten yritysten hallintorakenteisiin. Helsingin porssin yritysten
markkina-arvosta kaksi kolmasosaa oli ulkomaalaisten sijoittajien hallussa 1990-luvun lopussa.®

Metséteollisuudessa vahvat suvut ovat hallinneet sukuyrityksidén. Johtajat valittiin perhe- ja
sukuverkostosta. Esimerkiksi G. A. Serlachius Oy:ssé ei ollut koskaan sen itsendisen historian
aikana suvun ulkopuolista ammattijohtajaa. Sukuyritysjohtajatyypista voidaan nostaa esille
edustavana esimerkkind vuorineuvos Gustaf Serlachius, josta tuli isdnsé R. Erik Serlachiuksen
jalkeen G.A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja vuonna 1968. Hanen kaudellaan G. A. Serlachius Oy
fuusioitiin Metséliiton Teollisuus Oy:n kanssa Metsé-Serla Oy:ksi vuonna 1986 (vuodesta 2001 M-
real Oyj). Gustaf Serlachius toimi Metsa-Serla Oy:n hallituksen paatoimisena puheenjohtajana
vuosina 1986-1992. Maare Paloheimon mukaan vuorineuvos Gustaf Serlachius jai sukunsa
viimeiseksi Mantan patruunaksi.” 3%

Y hteenvetona voidaan todeta, perheyritykset ovat yhd merkittavassa asemassa liike-elaméssa. Tama
on havaittu liiketoimintahistorian tutkimuksessa. Suomessa on yhé& suuria yrityksia, jotka voidaan
luokitella perhe- ja sukuyrityksiksi. Sen liséksi, ettd perhe- ja sukuyritysjohtajien osuus on
vahentynyt, on huomattava, etté johtajat koulutuksensa ja kokemuksensa kautta kuuluvat
ammattijohtajistoon. Omistuspohjan laajentuminen on vaikuttanut siihen, ettd vahvojen sukujen
vaikutusvalta yrityksissé on vahentynyt.

Perustajat

Vuorineuvostason yritysjohtajista voidaan nostaa esille omana ryhména yritysten perustajat.
Historiallisessa tutkimuksessa voidaan tutkia, mika johti siihen ettd henkilésta on tullut
yksityisyrittaja. Eri aikoina henkildkohtainen motivointi on ollut erilaista. Historioitsija Jorma
Ahvenaisen mukaan yritys on perustettu elinkeinoksi, jolla on hankittu toimeentulo. Yritys on myds
voitu perustaa valmiilla pddomalla, jolloin tarkoituksena on ollut lisdvoittojen saaminen.
Ahvenaisen mielesta yrityksen perustaminen voidaan nahda myds ihmisen tahdon ilmauksena, ja
paremman elintason tavoitteluna (vaikutusvalta ja varallisuus). Yrityksen perustamisen
konkreettisiin motiiveihin kuuluu mm. potentiaaliset markkinat. 3

Tassa tutkimuksessa perustajajohtajaksi on maaritelty ne johtajat, jotka ovat itse perustaneet
yrityksen, jonka toimitusjohtajana ollessaan on saanut vuorineuvoksen arvonimen. Né&in ollen
sellaiset johtajat, jotka ovat perustaneet itse yrityksen, mutta saaneet arvonimen toisen yrityksen
johtajana, eivét ole perustajohtajia. Itsendisyyden ajan vuorineuvoksissa perustajajohtajia on
yhteensé 35.

%08 Snellman 2007. Ks. esim. Yla-Anttila et. al. 2004.

%9 paloheimo, Maare. ”Vuorineuvos Gustaf Serlachius (1935-2009).” Suomen talouselaman vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8.
Helsinki: SKS.

%19 Ahvenainen 1994, 50-52, 56.
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Taulukko 9. Perustajavuorineuvokset aikajarjestyksessa.

Nimi

Yritys

1889 Stromberg Axel Gottfrid Ab Gottfrid Stromberg Oy (v:sta 1921 Suomen Sahké Oy Gottfr. Strémberg), per.

1890 Juselius Fritz A.
1892 Zitting Gustaf
1897 Forsstrom Petter”
1905 Aaltonen Emil

1905 Lindroos Johan Theodor
1906 Tammenoksa Waino

1889
toiminimi F. A. Jusélius & Kumpp., per. 1890

Insinddritoimisto Zitting & Co (sittemmin Oy Zitting & C:0 Ab), per. 1892
Lohjan Kalkkitehdas (v:sta 1912 Lohjan Kalkkitehdas Oy), per. 1897

Aaltosen Kenkatehdas Oy, per. 1905
Oy Pallas Ab, per. 1905

Alkoholittomien Juomien Tehdas Chymos (sittemmin Chymos Qy), per. 1906

1910 Kolehmainen Aatu Paavo Riihimé&en lasitehdas Oy, per. 1910

1911 Anderson Amos”

1914 Gronblom Berndt Gustaf Elektrometallurgiska Ab (v:sta 1933 Oy Vuoksenniska Ab), per. 1914

1918 Asko-Avonius Aukusti  Lahden Puuseppéatehdas Oy (vsta 1931 Asko-Avonius, Huonekalutehtaat Oy:n

1921 Huhtamaki Heikki

1925 Haarla Lauri Rafael
1929 Hoglund Johan Emil

1932 Sarlin Erik
1934 Aalto Juho L.
1934 Arvonen Veli

1934 Bergenheim Holger

Dagens Tidning -sanomalehti, per. 1911

sittemmin Askon tehtaat Oy), per. 1918
Huhtaméen Tehtaat Oy, per. 1921
Raf. Haarla Oy, per. 1925

Toiminimi Wiik & Hoglund (v:sta 1953 Oy Wiik & Hoglund Ab), per. 1929

Oy E. Sarlin Ab, per. 1932
Rakennustoimisto Juho L. Aalto, per. 1934
Rakennustoimisto Arvonen Oy, per. 1934
Epeko Ab, per. 1934

1936 Liljeberg Anders Wilhelm A. W. Liljeberg Oy, per. 1936

1937 Nordell Fjalar
1938 Résédnen Veikko
1942 Rentto Onni

1944 Aarnio Aarne J.
1945 Helanto IImari
1945 Pekkala Vaino
1946 Suominen Paavo
1947 Ketola Jussi

1947 Puolimatka Armas
1947 Ruola Urho

1950 Niinikoski Jalmari
1951 Karjalainen Aarne
1953 Tervo Sulo A.
1954 Vikstrom Eino
1959 Eloranta Matias
1987 Kokkila llpo”

Salora Oy, per. 1937

Turo Oy, per. 1938

Rentto Oy, per. 1942

A. J. Aarnio Oy, per. 1944

Terésbetoni Oy, per. 1945,

Rakennustuote Oy, per. 1945

Huurre Oy, per. 1946

Rakennustoimisto Jussi Ketola, per. 1947

Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy, per. 1947

Rakennusliike M. & U. Ruola, per. 1947

Satakunnan Liikenne Qy, per. 1950

Hyvon-Kudeneule Oy, per. 1951

Rakennustoimisto S. A. Tervo Qy, per. 1953

Lahden Puukalusto Oy (v:sta 1962 Oy Iskun Tehtaat), per. 1954
Matti Eloranta & Co:n (v:sta 1970 Matti Eloranta Oy), per. 1959
SRV Viitoset Qy (sittemmin SRV Yhtiét Oyj), per. 1987

Toimialajakaumia tarkasteltaessa havaitaan, ettd rakennustoiminnan alalla on ollut selvasti eniten
yritysten perustajia (yli kolmannes). Sodan jélkeisessa jalleenrakennuksessa perustettiin lukuisia
uusia rakennusalan yrityksid, joista kasvoi osittain yritysostojen kautta aikansa suuryrityksia.
Niiden perustajia olivat tyypillisimmin maatilan pojat, jotka olivat lahteneet opiskelemaan
teknilliseen korkeakouluun tai tekniseen opistoon. Rakennusmestarin tai insindérin oppiarvon

* Lohjan Kalkkitehtaan perusti Petter Forstromin isd Karl Teodor Forsstrom. Petter Forstrom on tassa tutkimuksessa kuitenkin luokiteltu
perustajajohtajaksi, koska yrityksen synty ja kasvu henkil6ityy hidneen. Kai Hoffmanin mukaan ”Lohjan Kalkkitehdas Oy:t4 voidaan hyvalla syyll4
pitdd Petter Forsstromin luomuksena”. Lihde: Hoffman, Kai. ”Vuorineuvos Petter Forsstrom (1877—1967)”. Suomen talouseldmén vaikuttajat -
verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

* Amos Anderson sai aikaan 1920- ja 1930-luvulla Suomen suurimman paino- ja kustannusalan yritysryhmén. Sanomalehden kustantajana Anderson
aloitti perustamalla 1911 Dagens Tidningin, joka luovutettiin 1914 Hufvudstadsbladetille. Lehti yhdistyi Nya Pressenin kanssa Dagens Pressiksi, josta
tuli mybéhemmin osa Svenska Pressenid. Anderson sai omistukseensa sanomalehti Hufvudstadsbladetin sek& sen kirjapainon. Léhde; Landgren, Lars-
Folke. ”Vuorineuvos Amos Anderson (1878—1961)”. Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

* Perusyhtyma Oy:n osastonjohtaja llpo Kokkila perusti vuonna 1987 yhdessa tydtoveriensa Kari Filppulan, Jorma Haapamaen, Kalevi Harkdsen ja
Eero Nuutisen kanssa SRV Viitoset -yhtion. Nimi tuli osakkaiden lukumaéarésté ja sanoista Suomen Rakennusvienti. Kokkila oli SRV Viitoset Oy:n
toimitusjohtaja ja alusta asti padomistaja. Lahde; Vesikansa, Jyrki.”Vuorineuvos Ilpo Kokkila (1947-).” Suomen talouseldmain vaikuttajat -
verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.
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saatuaan edessa oli usein oma yritystoiminta. Perustajia on paljon juuri rakennusalalla, koska
alkup@domia ei tarvita paljon. Urakointi voi alkaa pienestd, josta toiminta laajenee ja
monipuolistuu.

Taulukko 10. Vuorineuvokset jotka ovat itse perustaneet yrityksensd, toimialoittain tarkasteltuna.

Toimiala N %
Rakennustoiminta 12 34,3
Metsé- ja puunjalostusteollisuus 5 14,3
Tekstiili- ja vaateteollisuus 4 11,4
Metalli- ja konepajateollisuus 3 8,6
Lasi-, Kivi ja saviteollisuus 3 8,6
Elintarviketeollisuus 2 57
Kauppa ja palvelut 2 57
Kemian teollisuus 1 2,9
Elektroniikka- ja séhkoteollisuus 1 29
Liikenne 1 2,9
Graafinen teollisuus 1 2,9
Yhteensa 35 100

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Taloudellisen kasvun selityksissa perustajayrittdjille on annettu erilaisia merkityksia. VVahvassa
asemassa on ollut Schumpeterin yrittdjandkemykset. Paula Kyron mukaan Schumpeterille
taloudellinen kehitys on sisésyntyistd muutosta. Taloudellinen kasvu edellyttéa resurssien
uudenlaista yhdistdmistd. Tamé on yrittajien tehtdva. Schumpeter piti yrittajyytta vastakohtana
vakiintuneelle tasapainolle tai jarjestelmélle. Hanen yrittdjansa on eréanlainen vanhan ymmarryksen
murtaja. Innovatiivisuus on ominaista Schumpeterin késityksille. Hanelle voitto on seurausta
innovatiivisuudesta. Innovatiivisuuden ja yrityksen koon vélinen suhde Kiinnostaa yha
taloustutkijoita.*'*

Vuorineuvosten joukossa on ollut sellaisia perustajajohtajia, jotka ovat olleet uranuurtajia joiden
uusien tuotteiden tai toimintatapojen kehittamisessa. Tallaisista voidaan maininta Huurre Oy:n
toimitusjohtaja Paavo V. Suominen, joka alkoi tuottamaan erilaisia kylmalaitteita.**?

Ulkomaalaisilla yrittajilla oli suuri merkitys Suomen varhaisen teollisuuden historiassa. Heidan
osuutensa oli suurin paperi- ja kemianteollisuudessa.*** Enemmisto ulkomaalaisista oli ruotsalaisia,
venaldisia ja saksalaisia. Ulkomaalaisten perustamia tehtaita olivat mm. Finlaysonin ja Forssan
puuvillatehtaat, Tampereen verkatehdas ja Porin tulitikkutehdas. Suomessa ulkomaisten yrittdjien
osuus ei kuitenkaan ollut erityisen suuri.®* Lisaksi itsendistymisen jalkeen ulkomaisomisteisia
yrityksia hankittiin valtion omistukseen.*> Modernin teollisuuden kehittyessa suomalaisten osuus
perustajissa kasvoi.

Suuryrityksien historiassa on havaittu, etta perustajien mééra johtajistossa on vahentynyt selvésti.
Eurooppalaisten suuryritysten johtajistossa ei en&é juurikaan ole perustajajohtajia. Siihen on
luonnollisena yhtend syyné yritysten koon kasvu. Perustajia on huomattavasti enemman PK-

11 Kyre 1997, 121-122.

*12 Jaahdytyskoneinsingdrin tutkinnon Tukholmassa suorittanut Paavo V. Suominen perusti 1946 oman yrityksen, jolloin sai alkunsa Huurre -
toiminimi. Yritys valmisti alkuvaiheessa myymaldiden jadhdytyskalusteita. Yhtion toiminta laajeni 1960-luvulla, kun se siirrettiin Ylgjarvelle. Alan
kehityksen mukaisesti siirryttiin jadkuutioista koneelliseen jadhdytykseen. Innovatiivisena yrittdjand Suominen osasi kehitt&a erilaisiin tiloihin
soveltuvia laitteita. Huurre toimi markkinoille ensimmaisend Euroopassa kotikylmioén. Lahde: Vesikansa, Jyrki. ”Vuorineuvos Paavo V. Suominen
(1920-)”, Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

#13 Schybergson 1999.

#14 Kuisma 2009, 129.

®15 Ojala & Karonen 2008, 293.

66


http://www.finlit.fi/talousvaikuttajat

yrityksien johtajistossa. Harvoin syntyy enda uusia suuryrityksid. Kun suuryritysten koot ovat
kasvaneet, on entista epatodennakdisempad, ettd saman perustajajohtajan aikana yritys ehtisi nousta
suuryritysluokkaan. Sen sijaan on mahdollista, ett4 ndin tapahtuu seuraavan sukupolven aikana.
Cassisin tutkimuksen mukaan perustajien osuus on vahentynyt myos Englannissa, Ranskassa ja
Saksassa.**°

Kaésitteelld ’self made man” viitataan litkemiehiin, jotka ovat omin avuin nousseet elinkeinoeldmén
huipulle. Perustajajohtajat voidaan luokitella tdhan joukkoon, vaikka kaikkien lahtékohdat eivét ole
olleet vaatimattomat. My6s ammattijohtajissa on samanlaisia henkilokohtaisia menestystarinoita,
kun tarkastellaan johtajien lahtokohtia. Toisin kuin usein ajatellaan on nykyaénkin mahdollista
nousta yrityshierarkian huipulle lahtemalla vaatimattomista tehtavista.*’

Vuorineuvosten elamakerta-artikkeleiden perustajajohtajien luonnehdinnoissa korostuu johtajien
kansanomaisuus. VVoidaan mainita talonpoikaisuus ja kaytdnnon laheisyys. Esimerkiksi sanotaan,
ettd han oli maalaisjarked ja omatoimisuutta arvostanut johtaja tai reilu kansanomainen patruuna.
Luonnollisesti perustajajohtaja tuntee hyvin oman yrityksensé asiat, mita on tuotu esille
luonnehdinnoissa. Yleisid ovat myds tydntekoon liittyvat luonnehdinnat (kuten ahkeruus ja
tarmokkuus).

Toisen maailmansodan jalkeisella jalleenrakennuskaudella perustettiin lukuisia uusia rakennusalan
yrityksid. Niiden perustajina oli useimmiten maanviljelijakodista lahtenyt rakennusmestarin
koulutuksen saanut yksityisyrittdja. Esimerkkind tasta johtajatyypistd voidaan nostaa esille
Rakennustoimisto Juho L. Aallon toimitusjohtaja, rakennusmestari Juho L. Aalto (1894-1965).
Juho L. Aalto oli alkujaan maanviljelijan poika Itd&-Uudeltamaalta. Han sai Helsingin
teollisuuskoulun huonerakennusosastolta paéstotodistuksen ja rakennusmestarin muodollisen
patevyyden 21-vuotiaana vuonna 1915. Aalto tydskenteli vuodesta 1920 lahtien yksityisen sektorin
palveluksessa eri tydmailla apulaisrakennusmestarina ja myéhemmin vastaavana
rakennusmestarina. Han perusti 1934 oman liikkeen, Rakennustoimisto Juho L. Aallon, jonka
rakensi mm. pientaloja, suuria kerrostaloja, julkisia rakennuksia ja tehtaita. Aalto oli my6s yksi
rakennusalan jarjestaytyneen tydnantajatoiminnan uranuurtajista.®

Y hteenvetona voidaan todeta, etté ei ole ollut yleistd, ettd vuorineuvosten joukkoon on noustu oman
yrityksen perustamisen ja kasvun kautta. Tdhan yleiseen kehityssuuntaan poikkeuksen muodostaa
rakennusalan vuorineuvokset, joita on yhteensa kaksitoista. Modernissa globaalissa
talousjérjestelmassa on harvinaista, etta yritys muodostuisi suuryritykseksi yhden sukupolven
aikana.

316 Cassis 1997, 146. Cassisin tutkimukseen mukaan perustajia oli vuonna 1907 Englannissa 21 %, Ranskassa 10 % ja Saksassa 11 %. Vuoteen 1989
mennessé osuus on véhentynyt 4 %; tiin Englannissa ja Ranskassa. Saksassa ei ollut en&d yhtadn perustajajohtajia.

®17 T4ta asiaa kasittelen tarkemmin luvussa 3.4.

#18 Hoffman, Kai. ”Vuorineuvos Juho L. Aalto (1894-1965).” Suomen talouselamén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki:
SKS.

67



Ammattijohtajat

Ammattijohtajalla tarkoitetaan tassa tutkimuksessa johtajaa, joka on rekrytoitu erikoisosaamisensa
vuoksi yrityksen omistajien ulkopuolelta. Ammattijohtajan asema perustuu osaamiseen eika
omistamiseen. Ammattijohtajalla ei ole suoraa yhteytta yrityksen omistajaan. Hanell& on
erityisominaisuuksia (mm. koulutusta), jonka vuoksi hanet on rekrytoitu yritykseen.
Ammattijohtajan rekrytointiperusta on ammatillisessa ja korporatiivisessa verkostossa.

Ammattijohtajat ovat nousseet suuryritysten johtoon teollisuusmaissa 1900-luvulla. N&in on
tapahtunut my6s Suomessa, kuten eri tutkimuksissa on todettu. Kuitenkaan sitd, milloin ja miten
tdma muutos tapahtui ei ole juurikaan kasitelty. Historiallinen muutosprosessi, joka synnytti
ammattijohtajat on pitkan aikavalin kehityskulku. Se tapahtui eri maissa eri tavalla. Suomen osalta
tarvitaan listietoa.

Vuorineuvosaineistossa on ammattijohtajia yhteensa 205. Niiden suuren lukuméaréan vuoksi on
nimiluettelo ammattijohtajistosta esitetty liitteissa (ks. Liite 3).

Yritysjohdon ammatillistumiseen on viitattu useissa tutkimuksissa. Sirpa Hajba ajoittaa
ammattijohtajien vaiheen alun Suomen talouselaman johtajistossa noin 1940-luvulle.®!® Susanna
Fellman ajoittaa ammattiverkostosta rekrytoidun johtajiston vuosina 1875-1904 syntyneiden
johtajien ryhmaan, eli hieman aikaisempaan vaiheeseen kuin Hajba.®?° Oiva Laaksosen tutkimus
kuvaa suomalaisen yritysjohdon tilannetta 1950-luvun alussa, jolloin muutos oli jo tapahtunut.®**
Petri Karosen tutkimuksessa, joka késittelee vuosia 1600-1920, on mukana vain kahdeksan johtajaa,
joita voidaan pitda jossain maarin ammattijohtajina. Heité ei harvalukuisuutensa vuoksi voida pitaa
modernin managerillisen vallankumouksen merkkinéd. Karosen mukaan Suomessa ei tapahtunut
yritysjohtaja vallankumousta 1900-luvun alkuun mennessd. Hanen mukaan mydsk&én Chandlerin
paradigman mukainen kolmivaiheinen malli ei toteutunut sellaisenaan Suomessa, vaikka taallakin
on siirrytty henkil6kohtaisesta kapitalismista yritysjohtajakapitalismiin, jossa omistaminen ja
johtaminen on erotettu toisistaan. Karosen mukaan vield 1900-luvun alussa suuri osa johtajista
hallitsi yrityksiaan perityn liikkeen ja/tai huomattavan omaisuuden turvin, ilman etté yrityksen
johtoon olisi palkattu ulkopuolisia johtajia.®?? Yrityksissa oli kuitenkin paljon muuta ulkopuolista
asiantuntemusta.

Susanna Fellmanin tutkimuksen yritysjohtajista oli ennen vuotta 1900 rekrytoiduista johtajista 71 %
omistajajohtajia ja 29 % ammattijohtajia. Vuosina 1901-1920 rekrytoiduista johtajista puolet oli
omistajajohtajia ja puolet ammattijohtajia. Sen jalkeen rekrytoiduista ammattijohtajia on aina ollut
enemmistd. Tutkimuksen mukaan ammattijohtajat padsivat hallitsevaan asemaan 1920-luvulla.
Fellman on nahnyt, ettd ammattijohtajuuden nousussa on ollut kaksi ammatillistumisaaltoa ennen
toista maailmansotaa syntyneiden johtajien joukossa (ks. Taulukko 11.)

®1% Hajba 1982, 11.
320 Fellman 2000.

321 |_aaksonen 1962.
%22 Karonen 2004, 46.
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Taulukko 11. Suomalaiset suuryritysjohtajat kolmella eri tarkastelujaksolla.
(Vuosi otettu henkildiden syntymavuodesta)

Toimialaspesialistit

Aikavali | Aikavali Il Aikavali lll
1829-1874 1875-1904 1905-1940
Ammatillistumisjakso Perustajat ja jatkajat ”Ensimméinen ”Toinen
ammatillistumisaalto” ammatillistumisaalto”
Koulutus Suuri hajonta koulutustasossa | Nopeasti kasvava Akateeminen teollisuuseliitti
ja—tyypissa koulutustaso

Generalistit

Liikkeenjohdon koulutus

Yritysjohtajakoulutus
Ulkomaanvéaylét ”Grand tour” Ammattikoulutus ulkomailla | Johtajakoulutus ulkomailla
Opintomatkat ja Aikajakson lopussa: ura
tyoharjoittelu ulkomailla
Aikaisempi tyokokemus, Yritys tydharjoittelu Liikkuvat spesialistit Akateemiset generalistit
johtajakokemus Yritysurat
Byrokraattiset urat Byrokraattiset urat
Yrittdj, pienten yritysten
johtaminen Pienten yritysten johtaminen, | Johtajakokemusta
tehtaanisdnnditsijakehys suuryrityksen eri tasoilla
Rekrytointi Perheverkosto Ammattiverkosto Korporatiivinenverkosto

Lahde; Fellman 2000, 226

Vuorineuvosaineistossa nakyy selvésti ammattijohtajuuden nousu. Itsenéistymisen jalkeen
myonnettiin kuusi vuorineuvoksen arvonimea 1910-luvulla. Arvonimen saaneista ainoastaan yksi
voidaan luokitella ammattijohtajaksi.*** 1920-luvulla vuorineuvoksen arvonimen saaneista viisi oli
ammattijohtajia. Osuus kaikista johtajista oli jo noin kolmannes. Ammattijohtajia on ollut
arvonimen myontamisvuoden perusteella 1930-luvulta ldhtien enemmistd johtajista. Se kuvaa
tilannetta noin 1910-luvulta l&htien, koska johtajat olivat ennen arvonimen myontamista olleet
johtoasemassa keskimaarin noin 20 vuotta. Arvonimikriteerin perusteella ammattijohtajat saivat
hallitsevan aseman yritysjohdossa 1910-luvulla. 1930- ja 1940-lukujen vuorineuvosten
ammattijohtajien erikoisosaaminen oli usein hankittu tyokokemuksen kautta, miké oli tyypillista
aikansa yritysjohtajille.*** Koulutuksen kautta hankitun osaamisen avulla valitut yritysjohtajat
yleistyivat 1950-luvulta lahtien.

Arvonimen myontamishetken liséksi on syyté tarkastella asiaa johtajien syntymavuosien perusteella
(ks. Kaavio 2). Vanhimmassa johtajaryhmassé, eli vuosina 1845-1869 syntyneissd ammattijohtajia
on noin 36 %. Tamé& kuvaa tilannetta suomalaisessa yritysjohdossa noin 1885-1909. Enemmist6
johtajista oli ammattijohtajia ensimmaistéd kertaa vuosina 1870-1889 syntyneiden joukossa. Se
kuvaa tilannetta vuosina 1910-1930. Nuoremmissa ryhmissa ammattijohtajien osuus on vain
kasvanut. Tamakin tarkastelu osoittaa, ettd vuorineuvosaineiston perusteella ammattijohtajat ottivat
vallan omistajajohtajilta Suomessa 1900-luvun alun kahtena ensimmaisena vuosikymmenena.
Fellman (2000) ajoittaa ammattiverkostosta rekrytoidun johtajiston vuosina 1875-1904 syntyneiden
johtajien ryhmadn. Vuorineuvosaineistossa tima muutos alkoi 15 vuotta aikaisemmin.

328 Kyseessé oli Suomen Sokeri Oy:n johtaja Anton Alfthan (1856-1933). Anton Alfthan oli tyduransa alussa Té6l6n Sokeritehtaan teknillisena
johtajana ja toimitusjohtajana. Suomen Sokeri Oy perustettiin 2.12.1918. Alfthan valittiin yhtion johtajaksi. H&n hoiti tehtdvaansa vuoteen 1927
saakka. Lahde: Maatta, Vesa.” Vuorineuvos Anton Alfthan (1856—1933).” Suomen talouseldman vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8.
Helsinki: SKS.

¥4 Ks. esim. Fellman 2000b.
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Kuvio 3. Eri johtajatyypit syntyméavuoden mukaan lajiteltuna.
Téassé kuviossa on esitetty ammattijohtajien, perustajajohtajien ja perhe- ja sukuyritysjohtajien prosenttiosuudet

seitsemalld arvonimen myontdvuosiin perustuvalla aikajaksolla. L&hde: Suomen talouseldman vaikuttajat -julkaisu
(wwwfinlit.fi/talousvaikuttajat).

Kaavio 2. Vuorineuvosten syntymaaika ja johtajatyypit

Johtajatyyppi
3 perhe- ja
1 ammattijohtaja | 2 perustajajohtaja | sukuyrityksen johtaja Yhteensd

Syntymaaika 1. 1845-1869 Maéara 4 4 3 11
% 0suus 36,4% 36,4% 27,3% 100,0%

2.1870-1889 Maéara 32 6 15 53

% 0suus 60,4% 11,3% 28,3% 100,0%

3.1890-1910 Maéara 46 14 20 80

% 0suus 57,5% 11,3% 25,0% 100,0%

4.1911-1930 Maéara 68 10 8 86

% 0suus 79,1% 11,6% 9,3% 100,0%

5.1931-1940 Maéara 19 0 7 26

% 0suus 73,1% 0,0% 26,9% 100,0%

6.1941-1950 Mé&ara 27 1 1 29

% 0suus 93,1% 3,4% 3,4% 100,0%

7.1950 jalkeen syntyneet Maara 9 0 1 10

% 0suus 90,0% 0,0% 10,0% 100,0%

Yhteensa Maéara 205 35 55 295
% 0suus 69,52% 11,98% 18,6% 100,0%

Pearsonin khiin nelién testin mukaan johtajien synnyinajan ja sen, miké on johtajatyyppi, on tilastollisesti erittain merkitseva riippuvuus (x* = 35,666,
p < 0,001). Ammattijohtajien osuus on kasvanut tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevasti (x* = 26, 686, p = 0,000). Perhe-ja sukuyritysjohtajien
osuus on vahentynyt tilastollisesti merkitsevasti (x*> = 16,960, p = 0,009). Perustajien osuus ei ole muuttunut tilastollisesti merkitsevésti (x* = 15,574,

p =0,16).

L&hde: Suomen talouseldman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).
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Tutkittaessa asiaa yritysjohtajien rekrytoimisvuosien perusteella saadaan samankaltaisia tuloksia.
Enemmistd johtajista oli ammattijohtajia ensimmaista kertaa vuosina 1910-1919 rekrytoitujen
ryhmassa. Sen jalkeen rekrytoiduissa on aina ollut eniten ammattijohtajia. Fellmanin tutkimuksessa
vuosina 1901-1920 rekrytoiduista johtajista puolet oli omistajajohtajia ja puolet ammattijohtajia, ja
vasta 1920-luvulla rekrytoiduista enemmist6 oli ammattijohtajia. Vuorineuvosaineistolla
ammattijohtajien valtaannousu voidaan sijoittaa kymmenen vuotta varhaisempaan vaiheeseen, eli
1910-luvulle.

Taulukko 12. Vuorineuvosten rekrytoimisvuodet ja ammattijohtajien osuudet.

Kaikki Ammatti
Aika N N %
1892-1899 6 3 50
1900-1909 11 3 27,3
(1892-1909) 17 6 35,3
1910-1919 15 9 60
1920-1929 12 9 75
1930-1939 10 7 70
Yhteensa 48 28 58,3

Lahde: Suomen talouselamén vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Suomen teollisuuden ja kaupan rakenteiden muutokset ovat vaikuttaneet ammattijohtajien
yleistymiseen. Kyseessé ei ole pelk&stdédn muutos hallitsevassa yritystyypissa, vaan ylipdatansa
ammattijohtajuuden yleistyminen talouselaméssa. Kyseessa on siis yritysjohtajistossa tapahtunut
muutos. Tatd voidaan kutsua yritysjohtajavallankumoukseksi. Teollisuudessa ammattijohtajien
osuus on kasvanut. Kokonaisuudessaan teollisuudessa ammattijohtajia on ollut suhteessa
vahemman kuin esimerkiksi kaupan ja palveluiden kohdalla. Ainostaan rakennusalalla
ammattijohtajuus ei ole yleistynyt yhta nopeasti.

Ammattijohtajuuden yleisyyteen vaikuttaa ratkaisevasti hallitsevan yritystyypin muutos. Perhe- ja
sukuyrityksistd on siirrytty modernien liikeyrityksien valtakaudelle. Vuorineuvosten
ensimmaisessa ryhmassa (vuosina 1917-1945) merkittavé osa oli perhe- ja sukuyrityksid. Suomen
teollisuudessa aikakausi oli kehityksen aikaa. Tuolloin perustettiin uusia yrityksia eri toimialoille.
Metséteollisuudessa tapahtui suuria muutoksia. Itsendistymisesta vuoteen 1929 myonnettiin 20
vuorineuvoksen arvonimed. Naistd kymmenen oli perhe- ja sukuyrittdjaksi luokiteltuja. Niihin
lukeutuvat mm. suurliikemiehet Gosta Serlachius, W.A. Sohlberg ja Walter Ahlstrém.

Vuorineuvosten eldamékerta-artikkeleiden ammattijohtajien henkiléluonnehdinnoissa korostuu
johtamistyyli ja -filosofiat. Ammattimaiseen johtamistyylin liittyy tietynlainen tapa johtaa.
Esimerkiksi voidaan korostaa teknistd koulutusta (’insin6ori”) seké siihen liittyvaa rationaalisuutta.
Luonnehdinnoissa keskeisté ei ole persoona, vaan johtamistapa ja -tyyli (tekniikka).
Ammattijohtajista mainitaan usein vaatimattomuus ja julkisuuden karttaminen. T&sséd suhteessa
suuryritykset ja ns. matalan profiilin johtaminen kohtaavat toisensa. Voidaan ajatella, ettd ndma
luonnehdinnat erottavat ammattijohtajat innovatiivisista raivaajatyypeista. Vain harvan
ammattijohtajan kohdalla on ollut henkil6luonnehdintoja. Ammattijohtajista on tuotu esille myods
negatiivisia puolia. Yleensa ne liittyvét johtajan kykyyn toimia muuttuneessa toimintaymparistossa.
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Eri toimialoilla ammattijohtajat yleistyivét eri tahdissa. Metsésektorilla johtajat tulivat pitkaan
omistajasuvun piiristd. Valtiollisen Enso-Gutzeit Oy:n ensimmaéinen suomalainen ammattijohtaja
valittiin vuonna 1924 (Vain6 Kotilainen). Suuren norjalaissomisteisen Ab W. Gutzeit & Co:n
(v:desta 1927 Enso-Gutzeit Oy) osake-enemmisto oli siirtynyt Suomen valtiolle 1919. Schaumanin
ensimmainen omistajasuvun ulkopuolinen ammattijohtaja tuli tehtavaansa 1950-luvun alussa (Uno
Savola). A. Ahlstrom Oy:n ensimmainen omistajasuvun ulkopuolinen ammattijohtaja aloitti
tehtdvassa 1960 (Bengt Rehbinder), ja Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n 1960-luvun lopulla (Niilo
Hakkarainen).**® G.A. Serlachius Oy:ss4 ei ollut koko historiansa aikana yhtaan suvun ulkopuolista
ammattijohtajaa ennen kuin yritys 1986 yhdistyi Metséliittoon, jolloin syntyi Mets&-Serla.

Metalli- ja konepajateollisuudessa ammattijohtajat yleistyvat metséteollisuutta nopeammin.
Vastaavasti kaupan alan johtajat olivat padsaantoisesti yrityksen sisélté rekrytoituja ammattijohtajia,
jotka olivat nousseet tehtdvadnsa ns. siséisen nousun periaatteen avulla. Kemianteollisuudessa
johtajilta vaadittava korkea koulutustaso on ndkynyt ammattijohtajien hallitsevana osuutena
(vuorineuvoksissa yli 85 % tdmén alan johtajista on ammattijohtajia). Energia-alalla, elektroniikka-
ja sahkoteollisuudessa seké kaivos- ja kaivannaistoiminnassa toimineet vuorineuvokset ovat kaikki
ammattijohtajia. Monialaisen (puunjalostus, metalli, teknokemia, metsé) sukuyhtid Hackman &
Co:n johtajat tulivat omistaja-suvusta. Metalliteollisuusyritys Fiskars Ab:n ensimmaiseksi omistaja-
suvun ulkopuoliseksi johtajaksi valittiin 1943 diplomi-insinddri Lauri Helenius. Pankki- ja
vakuutussektorissa johtajilta vaadittava korkea koulutustaso on nakynyt ammattijohtajuutena.

Myos valtionyhtidilla on ollut suomalaisessa talouselamassa on oma vaikutuksensa johtajuuden
kehityksessa. Valtionyhtiot ovat poikenneet omistuspohjansa vuoksi jo lahtokohtaisesti yksityisten
omistamista yrityksistd, minka vuoksi niihin palkattiin alusta lahtien ammattijohtajia. Esimerkiksi
Rautaruukin ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi valittiin 1960 diplomi-insingori Helge Haavisto.
Valmetin ensimmainen toimitusjohtaja oli 1947 aloittanut diplomi-insindo6ri Yrjo Vesa.
Valtionyhtididen perustaminen avasi uusia uramahdollisuuksia suomalaisille insindéreille. Kuisma
on kuvannut heité uutena ”?atrioottisten managerien” ryhméni, joka nousi ruotsinkielisten
yritysjohtajien haastajaksi.*?®

Vuorineuvoksien arvonimen saaneiden ammattijohtajien joukossa on seitsemén sellaista henkil64,
jotka eivat ole olleet varsinaisesti suuryrityksen toimitusjohtajana. Jarjest6-/edunvalvontatoiminnan
kautta vuorineuvoksen arvonimen on saanut kolme henkil6d; Yrjo Pulkkinen
(Keskuskauppakamari), Vain6 Vartiainen (Teollisuudenharjoittajain Liitto) ja Vaind Viljanen
(Suomen Teollisuusliitto).**’ Lisaksi Marcus Wallenberg sai arvonimen poliittisten kontaktiensa
kautta.??® llmari Helanto oli Rakennus-ja insindoritoimisto Terasbetoni Oy:ssa vain hallituksen
puheenjohtajana, eik koskaan toimitusjohtajana.*®® Eino Henrik Liljeroos oli Suomen
Gummitehdas Oy:n teknillinen johtaja vuosina 1939-1952.%%° Erik Rosenlew oli perheyhtié W.

#5 Hakkaraisella ei ole vuorineuvoksen arvonimes.

%25 Kuisma 2006.

%27 \/4ind Vartiainen vaikutti 6ljyalalla sotavuosista 1950-luvun lopulle. Han oli asiantuntijana toisen maailmansodan jalkeisissa kauppaneuvotteluissa
6ljy- ja autoalalla. Vartiainen oli keskisuuren Eri Oy:n toimitusjohtaja. H&n toimi Teollisuudenharjoittajain Liiton puheenjohtajana pienten ja
keskisuurten yritysten edunvalvonnassa. Teollisuudenharjoittajain Liiton hakemuksesta Vaind Vartiainen sai vuorineuvoksen arvonimen. Léhde;
Mauranen, Tapani. ”Vuorineuvos V&ind Vartiainen (1898—1973).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki:
SKS.

#28 1900-luvun Ruotsin merkittavimpiin talouseldman vaikuttajiin lukeutuneella Marcus Wallenbergill4 oli laheiset suhteet myds Suomeen. Hanelle on
ainoana ulkomaalaisena my6nnetty vuorineuvoksen arvonimi. Lahde; Lamberg, Marko. ”Vuorineuvos Marcus Wallenberg (1899-1982).” Suomen
talouseldaman vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

9 Julkisella sektorilla aluksi toiminut limari Helanto ryhtyi vuonna 1947 paatoimiseksi yrittajaksi jo kaksi vuotta aikaisemmin perustamiinsa
yrityksiin. Niistd merkittavin oli Terdsbetoni Oy. Helanto kehitti rakentamista. Terdsbetonista tuli tdrkeé rakennusmateriaali. Elementtirakentaminen
lisési terésbetonin kysynt&a. Helanto oli ensimmaisid yrittajia rakennusviennissa. Lahde; Vahe, Juha. ”Vuorineuvos Ilmari Helanto (1907-1979).”
Suomen talouseldman vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

0 | iljeroosin suku on vaikuttanut Tampereella yli 120 vuotta varjaamé- ja kutomotoiminnassa. E. H. Liljeroos oli perheyhtion toiminnassa mukana
vuosikymmenien ajan, mutta oli sen palveluksessa vain muutamia vuosia uransa alussa. Varsinaisen eldméntyonsa han teki suuremmissa yrityksissé ja
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Rosenlew & Co. Ab:n johtokunnan jasen, johtaja 1916-1952 ja johtokunnan varapuheenjohtaja.
Yhtion toimitusjohtajana oli vuosina 1916-1940 Wilhelm Rosenlew. Sukupolvenvaihdoksessa
johtajaksi valikoitui Sven-Erik Rosenlew.**!

Y hteenvetona voidaan todeta, ettd ammattijohtajuuden yleistyminen on nékynyt selvasti
vuorineuvosaineistossa. Kehitys nékyisi varmasti viela selvemmin, jos tarkastelun kohteena olisi
ollut yritysten koko ylin johtajisto. Ammattijohtajien suuri osuus vuorineuvosaineistossa osoittaa,
ettd reitti suuryrityksen johtajaksi edellyttdd ammattijohtajan ominaisuuksia ja kokemuksia.

teollisuuden jarjestojen johtotehtévissd. Lahde: Hoffman, Kai. ”Vuorineuvos Eino Henrik Liljeroos (1882-1977).” Suomen talouseldmain vaikuttajat -
verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

%1 porilainen W. Rosenlew & Co. Ab laajensi 1910-luvulta alkaen toimintaansa saha- ja konepajayrityksesta sellu- ja paperiteollisuuteen. Yhtié
valmisti laatikoita, sékkejd ja pusseja, sekd harjoitti hiivatuotantoa ja tuotti séhkdvoimaa. Erik Rosenlew toimi nelj& vuosikymmentd yhtion johtajana.
Téné aikana perheyhtio laajensi ja monipuolisti konepajatuotantoansa, uusi Seikun sahansa sekd aloitti valmistalojen tuotannon. Lahde: Yrjana, Jouni.
”Vuorineuvos Erik Rosenlew (1877-1952).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.
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3. VUORINEUVOSTEN LAHTOKOHDAT JA TAUSTATEKIJAT

Yritysjohtajatutkimuksessa johtajien lahtokohdat ja taustatekijat ovat olleet yksi tutkittavista
asioista. Kun tutkitaan johtajia ryhmang, etsitddn heistd samankaltaisuuksia, jotka yleistyksina
kuvaavat koko ryhméa. Johtajien lahtokohtiin kuuluvat sosiodemograafiset tekijat kuten sosiaalinen
tausta ja syntymapaikka. Yritysyksikkojen suurentumisen on johtanut taloudellisen paatéantavallan
keskittymiseen ja tehnyt suuryritysjohtajista entisté tarkeampia vaikuttajia.

3.1. Suurten yritysten johtajien alkuvaiheet ja yhteiskunnallisen aseman kehitys

Ennen modernia kapitalismia palkat ja hinnat oli asetettu poliittisten auktoriteettien toimesta ja
uskonnollisten kasitysten perusteella. Rosenbergin & Birdzellin mukaan ihmiset, jotka elivat tdmén
jarjestelman alaisuudessa, perivat ammattinsa sek& sosiaalisen ja taloudellisen asemansa,
velvollisuutensa seka palkkionsa.>*? Kaytannossa tama merkitsi sosiaalisen nousun vaikeutta tai
ldhes mahdottomuutta. Tosin kriisiaikoina kauppias- ja kasityolaisyhteiskunnassa saattoi tapahtua
nopeita yhteiskunnallisen aseman nousuja.

Kehitys feodalismista merkantilismikapitalismiin ja vihdoin moderniin kapitalismiin on yhteydessa
yhteiskunnalliseen muutokseen. Tarkeda oli yleisten koulujen syntyminen ja tiedon arvostuksen
lisadntyminen. Keskiajan aristokraattisessa jarjestelmassa yliopistokoulutus kuului vain harvoille
ylaluokan lapsille. Tavallisille ihmisille ei ollut kouluja, eivatka ihmiset osanneet vield lukea ja
kirjoittaa.>* Lukutaitoisuus liittyi sosiaaliseen asemaan (ammattiin).*** Yleisen koulutuksen
alkamisen ansioista protestanttisissa l&ansimaissa yleistyi 1800-luvulla korkea lukutaitoisuus.

Sosiaalinen asema oli muuttumaton séaty-yhteiskunnan ajan autoritaarisessa yhteiskunnassa, jossa
jarjestys oli maaratty ylhaalta.**® Kuninkaan alamaiset oli jaettu neljaan satyyn, joita olivat
aatelisto, papisto, porvaristo ja talonpojat.**® Suomen aatelisto sailytti erioikeutensa kun se yhdistyi
autonomian aikana venaldiseen valtarakenteeseen.**” Kauppiaskapitalismin aikana (1600-luvun
alusta 1870-luvulle) liiketoimintaan osallistuivat ennen kaikkea kauppiaat ja aateliston jasenet.
Heidan toimintaansa rajoitti ruotsalainen merkantilistinen lainsaadants.**®

Suomen poliittisessa historiassa valtiouskollisuus oli vahva ainakin 1800-luvun lopulle saakka.
Esimerkiksi Kari Hietalan mukaan tdma nékyi siing, ettd Suomen valtion virallinen tai ainakin
puolivirallinen asenne on tai on ollut pienyrittajyyden vastainen.**® Yrityksien syntymisen
edellytyksend oli demokraattinen oikeusvaltio, jossa institutionaaliset puitteet olivat olemassa
(ennen kaikkea yksityinen omistusoikeus ja laillisuusperiaate). Yrityksien merkitys on kasvanut
kaiken aikaa taloudellisen vaurauden luojana ja tyéllistajina.>*

2 Rosenberg & Birdzell 1986, 108.

%3 Esimerkiksi arviolta vain 3-4 prosenttia saksalaista osasi lukea 1500-luvulla, joista suuri osa oli miehia (Lyons 2010, 44). Lukutaidottomuus on
vield 2000-luvullakin ongelma myds Euroopassa. Noin 20 prosentilla EU-maiden 15-vuotiaista nuorista ei ole tydeldméaan riittdvaa luku- ja
kirjoitustaitoa. Puutteellinen luku- ja kirjoitustaito haittaa tyollistymista ja lisa& merkittavasti riskid syrjaytyd. Lahde; YLE Ulkomaat 1.2.2011,
Lukutaidottomuus on ongelma Euroopassa (www.yle.fi/uutiset/lukutaidottomuus_yha_suuri_ongelma_euroopassa/5833816, viitattu 2.2.2012).
%4 Vincent 2010, 64.

%5 Haapala 2010, 27.

%3 Wirilander 1974, 15.

%7 Pietikainen (toim.) 2010.

8 Ojala & Karonen 2008, 290.

%% Hietala 1987, 83-84.

0 Tourusen (2009, 102-103) tutkimuksessa saatiin perheyritysten osuudeksi bruttokansantuotteesta 21-25 % ja kokonaistydllisyydesta 26-30 %
vuonna 2005. Perheyrityksien osuus kaikista yrityksisté oli tuolloin noin 80 %.
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Suomen liberalistisen talouspoliittinen ohjelma laitettiin kaytdntéon suurelta osin vuosina 1859-
1868.3* Liberalismin tavoitteena on tehda elinkeinojen harjoittaminen vapaaksi. Ennen sité
sahateollisuus oli tuonut Suomeen jo 1830-luvulla taloudellisen uudistuksen piirteité.***

Vuonna 1868 annettiin elinkeinoasetus. Siin& annettiin jokaiselle hyvamaineiselle Suomen
kansalaiselle oikeus harjoittaa tietyin ehdoin kauppaa, teollisuutta, kéasityota ja laivanvarustusta.
Yrittdjilta vaadittiin vain Kirjoitus-, luku-, lasku- sek& kirjanpitotaitoa ja etta he hallitsivat
omaisuuttaan. Liiketoiminnalle tuli hakea lupa.*?

Suomen varhaisen modernin teollisuuden ja liike-elamén perustajat tulivat séaty-yhteiskunnan
vanhoista ylakerroksista, kuten aatelistosta, upseeristosta ja ylimmasta virkamiehistosta.>**
Ulkomaisten yrittajien osuus oli merkittdva puutavarateollisuudessa. Suomenkielisen vaestdn osuus
oli vaatimaton liikemies-eliitissa ja teollisuuden harjoittajissa. Monilla aatelisilla tai aatelistoon
kohoavilla suuryrittajilla oli yhteyksia vanhoihin laivanvarustaja- tai teollisuussukuihin.3*

Aatelistoon kuuluvia vuorineuvoksia on yhteensa 22 (7,6 %). Ensimmaisessa ryhmassé, eli vuosina
1917-1945 osuus on 21,6 %. Viimeisessa ryhmassg, eli vuosina 1976-2012 osuus on enéa alle 5 %.
Voidaan todeta, etta aatelistolla oli merkittava vaikutusvalta Suomen varhaisessa teollisuudessa.*°

Kauppaa harjoittava porvaristo kuului 1800-luvun puolivalissé yhteiskunnan ylarakenteeseen.
Tuolloin porvaristo oli kuitenkin viel& pieni ryhmé; 1840- ja 1850-luvulla Suomen kaupungeissa oli
yli 1 100 toimivaa kauppiasta.®*’ Kauppiaskunta kuitenkin kasvoi voimakkaasti 1800-luvun lopussa
ja 1900-luvun alussa. Suomessa kauppiasporvarisuvut muodostavat pitkan, sadtyajan ylittavan
perinteen. Keskeisten porvarisukujen kolmannen polven edustajista 40 % oli tavalla tai toisella
mukana liike-elamassa.®*®

Tapani Mauranen on tutkinut kauppiaiden yhteiskunnallista asemaa 1800-luvun lopulla.
Kauppiaiden korkeaan yhteiskunnalliseen asemaan oli syyna 1700-luvulla kehittyneet
séatyetuoikeudet. Kauppaa tehnyt porvaristo oli jaettu ryhmiin, joilla oli erilaisia oikeuksia.
Kaupasta elantonsa saaneiden maaré kasvoi voimakkaasti vuosina 1850-1910. Kaupan alueellinen
laajeneminen seka erikoistuminen toivat lisaa yrittdjia kauppiaskuntaan. Porvariston etuoikeudet
paattyivat suurelta osin vuosina 1859-1879. Sosiaalinen nousu liséantyi, johon vaikutti mm.
kauppiaskunnan laajentuminen. Syntyneeseen tukkukauppiaskuntaan yhdistettiin sosiaalinen
nousukkuus. Tallgin tapahtui joitakin ’paimenpojasta kauppaneuvokseksi” -kehityksid. Alueellinen
liikkuvuus lisdantyi. Hallitseva-asema kaupassa sailyi kuitenkin pitkdan samojen kauppahuoneiden
tai kauppiassukujen hallussa. **°

Vuorineuvoksista kauppa ja palvelut -toimialalta on yhteensé 33 johtajaa (11,1 %). Ensimmaéisessé
ryhmaéssé, eli vuosina 1917-1946, kaupan alan vuorineuvoksia on yhteensa vain viisi. Tdma tukee
sitd ndkemystd, ettd kauppaneuvos on ollut tyypillinen kaupan alan talouseldman vaikuttajalle
myonnetty arvonimi. Vuorineuvoksen arvonimid on myonnetty paasaantoisesti vain suurten
keskusliikkeiden johtajille.

1 Jutikkala 1968, 211.

2 Ks. Kuisma 2011.

3 paavilainen 2005, 26-27.

4 Kuisma 2009, 126-127.

5 Kuisma 1999, 45.

6 Aatelissuvut on otettu lahteestd: www.ritarihuone.fi.
7 Mauranen 1981.

8 Ojala 1997.

39 Mauranen 1981.
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Suuryrityksien synnyn kautta maahan muodostui uusi ammattijohtajien ammattikunta (ts. uusi
yhteiskunnallinen ryhma), joilla ei ollut suoraan sidoksissa vanhoihin rakenteisiin. 1800-luvun
suomalainen yrittajakunta oli etenkin kaupan ja teollisuuden alalla enimmékseen ensimmaisen
polven liikemiehid, jotka usein olivat maanviljelija- tai tyovaestosta lahteneita ja kouluja
kaymattomia.®*° Yrittajakunta oli omalta osaltaan murtamassa saétyjakoa.

Per Schybergson on tutkinut Suomen ensimmaisia teollisuuskapitalisteja. Vuosina 1809-1867
perustettiin keskeisille toimialoille yhteensd 337 tehdasta. Lahes 4/5 tehtaista syntyi vuosina 1840-
1867. Vuosisadan alun tehtaanomistajajoukolle oli tyypillista suurkauppiaiden, vauraiden
tilanomistajien ja ylempien virkamiesten suuri osuus. Kauppiaat olivat innokkaimpia
tehtaanperustajia. Kisityoldisten ja ammattimiesten osuus oli myds korkea. ”Tehtailijoiden”
merkitys kasvoi 1800-luvun puolivalin jalkeen. Suurteollisuudesta 4/5 oli yhtididen omistuksessa.
Ulkomaisilla oli suuri vaikutus tehtaiden perustamisessa. Heidan osuutensa oli suurin paperi- ja
kemianteollisuudessa eli uusilla teollisuusaloilla. ’Vanha raha” karttoi irrottautumista perinteisilta
aloilta, kuten kauppa, sahat ja laivanvarustus.®**

Schybergsonin tutkimuksessa ”Aktiebolagsformens genombrott i Finland: utvecklingen fére 1895
ars lag” (1964) on kuvattu ennen vuoden 1895 osakeyhtid lain voimaan tuloa perustettuja
osakeyhtioita.**? Ennen vuoden 1862 osakeyhti6lain antamista oli jo perustettu yli 60 osakeyhtiota
(mm. Forssa, Tampella ja Vaasan Puuvilla). Ennen 1800-lukua Suomessa oli perustettu vain yksi
osakeyhtio, Hertonés Fajansfabriks Bolag 1762. Erilaisia osakkuusyhtidita oli kuitenkin paljon,
jotka vastaavat my6hempéaa toiminimed. Vuonna 1864 voimaan tulleessa osakeyhtidlaissa
vahvistettiin juridiset pelisdannoét. Niiden nojalla osakeyhtidlla oli mahdollisuus padomien
keraamiseen pienissa erissa. Samalla yksityisen osakkaan vastuu vararikon sattuessa pieneni.**®

Suomessa kasvoi 1900-luvun alussa nopeasti uusi yritysmuoto, osuustoiminta, joka synnytti suuria
teollisuus-, kauppa- ja pankkiryhmié. Syntyi maidontuottajien Valio (1905), maataloustarvikeliike
Keskusosuusliike Hankkija (1905), osuuskauppojen SOK (1904) ja osuuskassojen OKO (1902).
Osuustoiminnallinen Pellervo-ryhma synnytti oman suuren valtablokin yhtiomuotoiselle
toiminnalle.®** Osuustoiminnan piirista on tullut runsaasti vuorineuvoksia. Kuten aikaisemmin on
todettu SOK:lla on eniten vuorineuvoksia, yhteensd kymmenen. Valiosta on viisi ja Hankkijasta
kolme. Osuuspankkitoimintaan perustuvan Vakuutusyhtié Pohjolan (OP-pohjola) vuorineuvoksia
on yhteensa nelja.

Ammattijohtajien joukossa yksi merkittdva ryhma on ollut valtionyritysten padjohtajat. Suomalaiset
varhaiset teollisuusyritykset olivat enimmakseen perheyhtiditd, joista suuri osa oli
suomenruotsalaisten sukujen hallinnassa. Yritykset rekrytoivat johtajistoa lahipiiristaan eli perhe- ja
sukuverkostosta. Valtionyhtiot sitd vastoin palkkasivat suomalaisia ammattijohtajia. Omistajana
valtionyhtiét olivat kaukaisempia.®*® Itsenaistymisen jalkeen valtiosta tuli keskeinen
teollisuusyhtididen omistaja. Valtionyritysten merkitys oli suuri ns. finanssikapitalistisella ajalla
(1900-luvun alusta 1900-luvun puolivaliin).®*® Kuten aikaisemmin on todettu, vuorineuvoksen
arvonimen on saanut 40 valtionyhtion johtajana toiminutta. Valtionyhti6ita, joiden johtajalle
(yhdelle tai sitd useammalle) on my6nnetty vuorineuvoksen arvonimi, on yhteensa kolmetoista.

%0 |_aaksonen 1962, 38.

%1 Schybergson 1999.

%2 Schybergson 1964.

%3 Kuisma 2009, 117.

4 Kuisma 2009, 143-145,

%5 Michelsen 1999, 161, 243-244.
%6 Ojala & Karonen 2008, 298.
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Koulutuksen asema suomalaisen eliitin muodostamisessa on ollut merkittava. >’ Akateemisen isan
jalkelaisten korkeakoulukéynnin todennékdisyys oli 1980-luvulla lahes 13-kertainen ja 1990-luvulla
reilusti 11-kertainen verrattuna vain kansa- tai peruskoulun suorittaneen isén jalkelaisiin.>*®
Lukioon on valikoitunut selvasti enemman ylempien sosiaaliryhmien jalkel&isia kuin ammatillisiin
oppilaitoksiin.** Eliittitutkimuksissa on todettu eliitin korkea koulutustaso. Y lioppilastutkinnon
suorittaminen on nayttanyt edistavan eliittiin nousemista.>®® Koulutuksen kehitys on johtanut
sosiaalisen nousun yleistymiseen. Sosiaalista litkkuvuutta tapahtuu selvésti enemmén Pohjoismaissa
kuin Iso-Britanniassa ja Ranskassa tai Yhdysvalloissa. Tahan on vaikuttanut Pohjoismaiden
yhdenvertaiset koulutusjarjestelmat.®**

Suomalaisen ja suomenkielinen talouseldma nousi fennomaanien vaikutuksesta 1800-luvun lopulla.
Kehitykseen liittyy fennomaanien tavoittelema suomenkielisen kaupallisen opetuksen
kaynnistaminen. Ruotsinkielisillé oli pitk&a&n hallitseva asema talouseldmén johtajistossa. Fellmanin
tutkimuksessa viimeisessa ryhmassa, eli vuosina 1905-1940 syntyneiden johtajien ryhmassa,
ruotsinkielisia on 45,2 % ja suomenkielisia 53,7 %. Ensimmaisessé ryhméssé, eli vuosina 1829-
1874 syntyneet, ruotsinkielisten osuus on perati 81,1 %. Suomenkielisten osuus on 12,2 % ja muuta
kielta puhuvien 6,7 %.%%? Suomenruotsalaisilla on ollut vahva asema eliitissi. Ruotsetsaaren
tutkimuksessa yhteiskunnan eliitiksi maaritellyssa ryhméssa ruotsinkielisié oli viidennes vuonna
2001.% Ruotsinkielisten sukunimien osuus oli 17 %. Suomenkielisten osuus on kuitenkin kasvanut.

Suomenkielisten yritysjohtajien osuus on kasvanut voimakkaasti myos vuorineuvoksissa. Tassé
tutkimuksessa suomenkielisten ja ruotsinkielisten henkildiden vélille ei ole pystytty tekeméaan eroa,
koska kéytossa ei ole tietoa mm. kodissa kaytetyssé kielesté. ”Talouseldmén vaikuttajat” julkaisun
elamakerta-artikkeleissa ei ole erikseen mainintaa didinkielesta. Sita ei ilmeisesti koettu olennaisena
tietona kun arvonimed on haettu. Suomenkielisten sukunimien osuuden nousu on kuitenkin selvésti
havaittavissa. Myos suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa suomenruotsalaisten osuus on
alkanut laskea. Kun vuonna 1980 jéasenista 40 % puhui didinkielendan ruotsia, oli osuus pudonnut
vuoteen 2004 mennessa 19 %:tiin.*®*

Kuten edelld on mainittu, Suomen varhaisen modernin teollisuuden ja liike-elamén perustajat olivat
usein yhteiskunnan vanhoista ylékerroksista. Aatelistolla oli merkittdva osuus johtajistossa. Johtajat
hoitivat sukuyrityksidan ilman ammattijohtajia. Johtajilla oli myds paljon poliittisia
luottamustoimia. 1800-luvun aatelistaustaisista teollisuusjohtajista voidaan nostaa esimerkkina
esille Billnds Bruks Ab:n toimitusjohtaja, insindori Fridolf L. Hisinger (1845-1928). Hisinger peri
isaltaan perinteikk&an Billnésin rautaruukin, josta kehittyi hdnen johdollaan moderni ja monialainen
teollisuusyritys. Samaan aikaan useilla suomalaisilla ruukeilla jouduttiin luopumaan
raudanjalostuksesta. Georg Haggrénin mukaan Hisinger onnistui vastaamaan muuttuneisiin
markkinaolosuhteisiin ja teknisen kehityksen myo6ta kasvavaan kilpailuun. Hisinger “muutti vanhan
ruukin moderniksi Billnds Bruks Ab:ksi, jonka ympérille kasvoi yli tuhannen hengen
teollisuusyhteisd.” Fridolf L. Hisingerilla oli monipuolinen koulutus. Han kévi kadettikoulua
Haminassa 1857-1962, seké sai teknista koulutusta Filipstadin vuorikoulussa Ruotsissa 18621864
ja Freibergin vuoriakatemiassa Saksassa 1866—-1868. Omalle ajalleen tyypillisesti han teki
opintomatkoja ulkomaille (mm. Saksaan, Sveitsiin, Itdvaltaan, Ranskaan ja Italiaan).*®

%7 Rinne 2012, 367.

%8 Kerr & Rinne 2012, 330.

9 Rinne 2012, 380.

%0 Ruostetsaari 1992, 91.

%1 Ks. esim. Andersen et. al. 2007.

%2 Fellman 2000, 61.

%3 Ruostetsaari 1992.

%4 Snellman 2007, 205.

%5 Haggrén, Georg.”Vuorineuvos Fridolf L. Hisinger (1894—1965).” Suomen talouselaman vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8.
Helsinki: SKS. Suomen talouselamén vaikuttajat.
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3.2. Synnyinpaikat

Syntymapaikkakunnan elinkeinorakenne ja asukasluku seka koulutusolot vaikuttavat liike-elamén
johdon sosiaaliseen liikkuvuuteen ja urakehitysmahdollisuuksiin.®®® Vakiluvultaan suuri ja
elinkeinorakenteeltaan monipuolinen paikkakunta tarjoaa ammattiuran valintamahdollisuuksia eiké
sido tiukasti paikkakunnan perinteellisiin ammatteihin. Isén ammatti ja johtajan syntymépaikka ovat
laheisessa riippuvuussuhteessa toisiinsa.**” Kouluttautumismahdollisuudet ovat tarkedssa asemassa.

Aikaisemmassa tutkimuksissa on tullut esille, ettd johtajien syntymapaikat keskittyvat suuriin
kaupunkeihin. Laaksosen tutkimuksessa tarkasteltiin eri alojen johtajien jakautumista
syntymaélaanien perusteella. Tuolloin Uudenmaan osuus oli yhteensa 26,4 %. Seuraavana tulivat
Turun ja Porin l&éni (16,5 %), Hameen 1aani (12,6 %) ja Vaasan l&éni (11 %). Laaksosen
tutkimuksen mukaan teollisuusyritysten johtajat ovat syntyperéltddn enemmaén kaupunkilaisia kuin
kauppaliikkeiden johtohenkil6t. Kun syntymapaikkojen osuutta verrattiin vuoden 1900 véeston
jakautumiseen, havaittiin lasketun suhdeluvun perusteella, etta l4&neistd, jotka ovat kaikkein
kauimpana suurista liikekeskuksista, tuli suhteellisesti vahiten johtajia.®

Myaos vuorineuvosten syntymapaikat keskittyvéat suuriin kaupunkeihin. Uudellamaalla on syntynyt
91 johtajaa, eli noin kolmannes johtajista (30,8 %). Varsinais-Suomessa on syntynyt 41 johtajaa
(13,9 %). Mainittakoon vield, ettd luovutetuilla alueilla syntyi 25 vuorineuvosta (8,5 %).

On kuitenkin huomioitava, etta viimeisessa ryhméssa (vuosina 1976-2012) synnyinpaikkojen maaré
on kaikkein suurin. Koulutusmahdollisuuksien lisddéntyminen on tuonut uusia tilaisuuksia nousta
talouselamén johtopaikoille. Pérssiyhtididen johtajista Uudellamaalla syntyneita on nykyisin noin
40 prosenttia.*®

%6 Hajba 1982, 68.

%7 Hajba 1982, 69.

%6 |_aaksonen 1962, 71,72, 262.

%% Helsingin Sanomien helmikuussa 2011 tekeméssa selvityksesta kartoitettiin 125 pérssiyhtién toimitusjohtajan synnyinkunta ja -aika seké
nykyinen asuinkunta. Uudellamaalla on syntynyt kaikkiaan 54 porssiyhtion toimitusjohtaja, eli yli 43 prosenttia kotimaisten pdrssiyhtididen johtajista
on syntynyt Uudellamaalla. Varsinais-Suomessa on syntynyt yhdeksan toimitusjohtajaa. Maakunnista ainoastaan Eteld-Savossa ja Kanta-Hameessa ei
ole syntynyt yhtéan porssiyhtion toimitusjohtajaa. Porssiyhtididen toimitusjohtajista 36 (29 %) on syntynyt Helsingissa. Seuraavaksi eniten
toimitusjohtajia on syntynyt Espoossa, josta on tullut yhteensa kuusi toimitusjohtajaa. Porssiyhtididen johtajien asuinpaikat keskittyvat myos
Uudellemaalle. Helsingisséd asuu yhteensa 37 toimitusjohtajaa, Espoossa 31 ja Kauniaisissa seitseméan. Paékaupunkiseudulle kunnallisveronsa maksaa
yli 60 prosenttia toimitusjohtajista. (Ldhde: Helsingin Sanomat 27.2.2011 Talous & Ty6, M4 ldhden Stadiin”) .
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Kaavio 3. Vuorineuvoksien synnyinpaikat

Mydntévuosi
1.1917-1945 [2.1946-1975 [3.1976-2012 |[Yhteensa

Uusimaa Maéara 20 33 38 9]
% osuus 33,3%) 28,9%) 31,4% 30,8%)

Varsinais-Suomi Maara 8 15 18 41
% 0suus 13,3% 13,2% 14,9%) 13,9%

Satakunta Maara 4 4 11 19
% 0suus 6,7%) 3,5% 9,1%) 6,4%

Pirkanmaa Maara 7 5 5 17
% osuus 11,7%)| 4,4% 4,1% 5,890

Pohjanmaa Maéra 2 5 5 12
% 0suus 3,3% 4,4% 4,1% 4,1%

Etel&-Pohjanmaa Maéra 1 4 5 10
% osuus 1,7% 3,5% 4,1% 3,49

Kymenlaakso Maara 2 4 4 10
% osuus 3,3% 3,5% 3,3% 3,4%

Pohjois-Savo Maara 0o 6 3 9
% osuus 0,0% 5,3% 2,5% 3,1%

Keski-Suomi Méara 1 2 5 8
% osuus 1,7% 1,8% 4,1% 2,7%

Pohjois-Karjala Maara 2 il 5 8
% osuus 3,3% 0,9% 4,1%)| 2,7%

Kanta-Hame Méara 1 4 2 K
% osuus 1,7% 3,5% 1,7% 2,4%

Kainuu Méara 2 6 0] 8
% osuus 3,3% 5,3% 0,0% 2,7%

Pohjois-Pohjanmaa Maara 2 3 3 8
% osuus 3,3% 2,6% 2,5% 2,7%

Etela-Savo Maara o 2 3 5
% osuus 0,0% 1,8% 2,5% 1,79%

Paijat-Hame Maara 0o il 3 4
% osuus 0,0% ,9%) 2,5% 1,49%

Lappi Maara o 2 0o 2
% osuus 0,0%) 1,8% 0,0%) 0,7%

Etela-Karjala Maara o 0o 2 2
% osuus 0,0% 0,0% 1,7% 0,7%9

Luovutetut alueet Maara 6 12 7 25
% osuus 10,0% 10,5% 5,8% 8,5%

Ulkomaa Maara 1 5 1 7
% 0suus 1,7% 4,4% 0,8% 2,4%

Ei tietoa Maara 1 0o 1 2
% osuus 1,7% 0,09 0,8%9) 0,7%9

'Yhteensa Maara 60) 114 121§ 295
% 0suus 100,09 100,0% 100,0% 100,099

L&hde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Eri johtajatyyppien tarkastelussa tulee esille, ettd ammattijohtajien ja perhe- ja sukuyritysten

johtajien syntymaépaikoilla ei ole juurikaan eroja. Perhe- ja sukuyrityksen johtajistossa on kuitenkin

eniten Uudellamaalla syntyneité (43,4 %). Perustajajohtajat eroavat téssé tarkastelussa selvasti
kahdesta muusta johtajatyypista. Vain kaksi perustajajohtajaa on syntynyt Uudellamaalla (6,3 %).

Y leisin syntymakunta on ollut Varsinais-Suomi (18,8 %).
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Kaavio 4. Johtajatyyppien synnyinpaikat

L&hde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Vuorineuvoksien synnyinajat kuvaavat sitd, mihin aikajaksoon tutkimuksen johtajat sijoittuvat.
Vanhimmat vuorineuvokset ovat syntyneet vuosina 1845-1869, joten he ovat tulleet liike-eldamén
johtajiksi 1800-luvun lopulla tai 1900-luvun alussa. Vuosina 1911-1930 syntyneet johtajat ovat

Johtajatyyppi
3. Perhe- ja
1. Ammattijohtajat  [2. Perustajat |sukuyrityksen johtajat  [Yhteens&

1. Uusimaa Maara 66 2 23 91

% 0suus 31,4% 6,3% 43,4% 30,8%
2. Varsinais-Suomi Maara 31 6 4 41

% 0suus 14,8% 18,8% 7,5% 13,9%
3. Satakunta Maara 13 2 4 19

% osuus 6,2% 6,3% 7,5% 6,4%
4. Pirkanmaa Maara 9 2 6 17

% 0suus 4,3% 6,3% 11,3% 5,8%
5. Pohjanmaa Maéra 9 1 2 12

% 0suus 4,3% 3,1% 3,8% 4,1%
6. Etela-Pohjanmaa Maara 8 2 0 10

% 0suus 3,8% 6,3% 0,0% 3,4%
7. Kymenlaakso Maara 8 1 1 10

% osuus 3,8% 3,1% 1,9% 3,4%
8. Pohjois-Savo Maara 6 1 2 9

% osuus 2,9% 3,1% 3,8% 3,1%
9. Keski-Suomi Maara 3 3 2 8

% 0suus 1,4% 9,4% 3,8% 2,7%
10. Pohjois-Karjala Maara 4 2 2 8

% osuus 1,9% 6,3% 3,8% 2,7%
11. Kanta-Hame Méara 7 0 0 7

% osuus 3,3% 0,0% 0,0% 2,4%
14. Kainuu Méara 6 2 0 8

% 0suus 2,9% 6,3% 0,0% 2,7%
15. Pohjois-Pohjanmaa Maara 7 0 1 8

% osuus 3,3% ,0% 1,9% 2,7%
16. Etela-Savo Maara 1 2 2 5

% osuus 0,5% 6,3% 3,8% 1,7%
17. Péijat-Hame Maara 3 1 0 4

% 0suus 1,4% 3,1% 0,0% 1,4%
18. Lappi Maara 2 0 0 2

% 0suus 1,0% 0,0% 0,0% 0,7%
19. Eteld-Karjala Maara 2 0 0 2

% osuus 1,0% 0,0% 0,0% 0,7%
20. Luovutetut alueet Maara 19 4 2 25

% 0suus 9,0% 12,5% 3,8% 8,5%
21. Ulkomaa Maara 5 0 2 7

% osuus 2,4% 0,0% 3,8% 2,4%
22. Ei tietoa Maara 1 1 0 2

% osuus 0,5% 3,1% 0,0% 0,7%

Yhteensa Maara 210 32 53 295

prosenttiosuudeltaan suurin ryhma. He ovat toimineet johtajina 1950-luvulta 1970-luvulle. Vuoden
1950 jalkeen syntyneité johtajia on yhteensa 10.
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Kuvio 4. Vuorineuvosten syntymavuodet.
Téassé kuviossa on esitetty johtajien syntymavuosien osuudet seitsemélld arvonimen mydntévuosiin perustuvalla
aikajaksolla. Lahde: Suomen talouseldman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Aikaisemmissa tutkimuksissa on tarkasteltu, miten suomalaisten teollisuusyritysten johtajien
kuolleisuus vaikuttaa tutkimusaineistoon. Elintason nousun seurauksena myos odotettavissa olevat
eliniat ovat nousseet merkittavésti. Kun miesten odotettava elinik& oli vain 43 vuotta vuonna 1913,
oli se vuonna 1938 jo 55 vuotta, ja 71 vuotta vuonna 1991.3° Tama on nakynyt myos
yritysjohtajien elinikien pidentymisena. Juno Alander on selvittanyt yritysjohtajien sosioekonomisia
kuolleisuuseroja 1900-luvun alusta alkaen vertailemalla johtajien kohorttikuolleisuutta miesten
yleiseen kohorttikuolleisuuteen vastaavana aikana.>”* Merkitys on kuitenkin kaiken aikaa
vahentynyt. Ty6tehtavissaan olevista vuosina 1851-1875 syntyneisté johtajista kuoli 38%, vuosina
1876-1900 syntyneistd 32% ja vuosina 1901-1925 syntyneisté vain 4,5%. Johtajien ja vaeston
yleisissé kuolleisuuksissa ei 16ytynyt tilastollisesti merkitsevia eroja vuosina 1851-1875 tai vuosina
1876-1900 syntyneille johtajille, mutta vuosina 1901-1925 syntyneet johtajat elivat tilastollisesti
merkitsevasti vaeston keskiarvoa pidempéan.

Kahdeksan vuorineuvosta on kuollut alle 60-vuotiaana. VVoidaan todeta, etta pieni osa johtajista on
ollut johtajana kuolemaansa saakka. VVuorineuvosten keskiméardinen elinika on 76 vuotta. Tamén
tutkimuksen kirjoittamishetkella kaikkiaan 96 itsendisyyden ajan vuorineuvosta on yhé elossa.

%70 \esikansa 1992, 328.

371 Alander 2012. Tutkimuksen aineisto on kerétty Fellmanin (2000) teoksesta. Tutkimuksen teollisuusjohtajien listaan on liitetty saatavilla olevat
tiedot johtajien kuolinajoista. Aineisto on rajattu vuosina 18511925 syntyneisiin. Tutkimuksen 192 johtajaa ovat syntyneet vuosina 1851-1925 ja
toimineet johtajina vuosien 1900 ja 1975 vélisend aikana. Kuolleisuuden késittelyssa kéytetadédn kolmea mittaria: saavutettua elinikéa, aikuisian
elinajanodotetta ja johtajakohtaisesti laskettua todennékdisyytta vdeston yleiselle edustajalle eldé johtajan nimityshetkesté véahintaén yhté pitkdan kuin
johtaja. Liséaksi luodaan nopea katsaus johtajien kuolemiseen vield tydssé ollessaan.
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Kuvio 5. Vuorineuvosten kuolinajat.
Tdssa kuviossa on esitetty johtajien kuolinaikojen osuudet viidell jaksolla. L&hde: Suomen talouseldmén vaikuttajat —
julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Kansainvalisissé tutkimuksissa on havaittu, etta niiden yritysjohtajien mééra jotka ovat tydssa
kuolemaansa saakka, on vahentynyt. Cassisin tutkimuksessa vuoden 1907 johtajilla kuolema oli
yleisin syy ty6uran loppumiseen. Englantilaisista johtajista 59 % ja saksalaisista johtajista 56 % oli
johtajana kuolemaansa saakka. Johtajista osa eli hyvin vanhaksi. Yleinen elédkoitymisika oli yli 70
vuotta vield 1950-luvulla. EI&koitymisian alenemisen seurauksena yha harvempi johtaja jatkaa
tehtavassaan kuolemaansa saakka. 2

3.3. Kotipaikat

Johtajien kotipaikka (tai asuinpaikka) maaraytyy yleensé yritysten paékonttorien sijaintien
perusteella. Tama tarkoittaa sitd, ettd kun tarkastellaan johtajien kotipaikkoja tarkastellaan samalla
suuryritysten maantieteellisia sijainteja. Aikaisemmassa tutkimuksissa on todettu, etté liike-elaman
johtajiston kotipaikat keskittyvat kaupunkeihin, erityisesti Helsinkiin. Laaksosen tutkimuksessa,
joka kuvaa tilannetta 1950-luvulla, johtajista kotipaikkaa piti Helsingissa 45,4 %. Seuraavina tulivat
Tampere (6,9 %), Turku (5,8 %), Lahti (2,9 %), Vaasa (2,7 %), Kuopio (2,2 %), Oulu (2,1 %) ja
Pori (2,0 %).3" Hjerppen tutkimuksesta, joka kasittelee suurimpia teollisuusyrityksista, kay ilmi,
ettd 1900-luvulla yritykset ovat keskittyneet entista enemman Helsinkiin.®™ 1800-luvulla kauppaa
harjoittavat henkil6t keskittyivat kaupunkeihin. Vuonna 1875 kauppiaita oli eniten Helsingissa
(yhteensa 251). Seuraavana tulivat Turku, Viipuri, Oulu, Tampere, Pori ja Vaasa.>”

Vuorineuvoksien kotipaikkojen sijainnissa nékyy, miten yrityseldmé on keskittynyt Etela-
Suomeen.*” Yli 60 prosenttia arvonimen saajista on pitanyt kotipaikkaansa Uudellamaalla, silloin
kun ovat tulleet vuorineuvokseksi.*’” Seuraavaksi yleisin kotipaikka Pirkanmaa jaa alle 10
prosenttiin. Perustajajohtajissa on enemmaén “maakuntapatruunoita”. Heista alle puolen (47 %)

¥72 Cassis 1997, 155.

¥73 |_aaksonen 1962, 73-77.

874 Kymmenest4 suurimmasta teollisuusyrityksesta vain yhden kotipaikka oli Helsingissa vuonna 1912. Vuonna 1949 yrityksia oli nelja, ja vuonna
1975 kuusi. 1800-luvulla teollisuusyritysten kotipaikat jakautuivat eri puolille Suomea. (Hjerppe 1979, 166-181)

%75 Mauranen 1981, 187.

%76 Kotipaikka mainitaan aina kun arvonimen saajat julkistetaan (koskee myés muiden alan arvonimen saajia). Nimilistat on julkaistu ”Talouseliman
vaikuttajat” -hankkeen sivustolla (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

3" Yudenmaan kotipaikat jakautuvat seuraavasti eri kaupunkeihin: Helsinki 143, Espoo 31, Kauniainen 7, Méntta 2, Riihimaki 2, Hanko 1, Hyvinkéé
1, Jarvenpéd 1, Karkkila 1, Lohja 1, Nurmijérvi 1 ja Vantaa 1.
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kotipaikka on Uudellamaalla. Seuraavaksi yleisimpié kotipaikkoja ovat Varsinais-Suomi ja Péijéat-
Hame.

Viimeisessd ryhmassa (vuosina 1976-2012) Uusimaan osuus kotipaikoista on jo lahes 70 %.
Varsinais-Suomen osuus on toiseksi suurin (9,9%). Kaikkiaan yhdeltatoista eri maakunta-alueelta
on tullut vuorineuvoksia. Porssiyhtididen aikakaudella johtajien kotipaikat keskittyvat Helsingin ja
Espoon kaupunkeihin. Tdma on luonnollista, koska Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla asuu
nykyisin yhteensa yli miljoonaa suomalaista.>’® Pérssiyhtididen johdossa Uudellamaalla
asuinpaikkaa pitavia on noin 60 % johtajista.*”® Suuryritysten paakonttorit ovat keskittyneet
paakaupunkiseudulle. Kuitenkin on olemassa suuryhtiéitd, joiden ydintoiminta on kaukana Etela-
Suomen kasvukeskuksista.*®

Lukuja arvioitaessa on otettava huomioon yleinen véestokehitys. Suomen vakiluvun kasvu oli
voimakkainta 1800-luvun lopun vuosikymmeniné sek& 1900-luvun alussa. Véakiluku kasvoi vuosina
1860-1910 yhteensa ladhes 70 prosenttia. Samaan aikaan kaupunkien vékiluku nelinkertaistui.
Kaupunkimaisempia olivat liikenneristeyksiin syntyneet uudet kauppa- ja liikekeskukset (mm.
Lahti, Riihimaki, Seingjoki).**

Vékiluvun kasvu jatkui 1900-luvulla. Suomen vaesto lisdéntyi 1920-luvun lopusta vuoden 1940
loppuun mennessa yli puolella miljoonalla, jolloin kokonaisméaéara oli 3,695 miljoonaa. Neljan
miljoonan raja meni rikki vuonna 1950.%%

Vékiluvun kasvu oli suurinta 1900-luvun alkupuoliskolla Uudellamaalla ja Lapissa. Molemmissa
asukasluku oli 6,5 kertaa suurempi vuonna 1965 kuin vuonna 1875. Kaupungistuminen on
vaikuttanut voimakkaasti suomalaiseen elinkeinorakenteeseen. Vuonna 1875 kaupungeissa asui 7,5
% vaestosta, kun taas 1965 osuus oli jo 44,3 %. Vakiluvun kasvu maaseudulla pysahtyi.*®®

Vuorineuvosten kotipaikkoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd vaikka Uudenmaan osuus on
noussut ensimmaisen (vuosina 1917-1945) ja toisen ryhman (vuosina 1946-1975) vélill&, on se
tilastollisesti pysynyt ennallaan tai jopa vahentynyt. Suhteutettuna vakilukuun Uudenmaan osuus ei
ole juurikaan noussut.

%78 |_ahde; Tilastokeskus, véestotilastot (www.stat.fi, viitattu 3.3.2013).

37® Helsingin Sanomat 27.2.2011.

0 Esimerkiksi Atrian Oyj:n kotipaikka on Seinajoella ja Vapo Oy:n Jyvéskyl4ssa.
%1 Rasila 1983, 132-141.

%2 Somen taloushistoria 3 1983, 18-19 (Tilasto-osa).

%3 Strdmmer 1969, 66-67, 72-74.
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Kaavio 5. Vuorineuvosten kotipaikka arvonimen myontamishetkelld

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Vaikka vuorineuvosten kotipaikat ovat keskittyneet Uudellemaalle, on huomattava, etta

My®ontévuosi
1.1917-1945 |2.1946-1975 [3.1976-2012 |Yhteensd

Uusimaa Maara 33 73 86 192

% 0suus 55,0% 64,0% 71,1% 65,1%
Varsinais-Suomi Maara 3 7 12 22

% 0suus 5,0% 6,1% 9,9% 7,5%
Satakunta Maara 2 0 4 6

% 0suus 3,3% 0,0% 3,3% 2,0%
Pirkanmaa Maara 13 8 4 25

% 0suus 21,7% 7,0% 3,3% 8,5%
Pohjanmaa Maéaré 0 2 1 3

% 0suus 0,0% 1,8% 0,8% 1,0%
Etel&-Pohjanmaa Maéara 0 0 2 2

% osuus 0,0% 0,0% 1,7% 0,7%
Kymenlaakso Maara 3 3 0 6

% osuus 5,0% 2,6% 0,0% 2,0%
Pohjois-Savo Maéara 0 2 1 3

% osuus 0,0% 1,8% 0,8% 1,0%
Keski-Suomi Maéara 0 2 2 4

% osuus 0,0% 1,8% 1,7% 1,4%
Pohjois-Karjala Maara 1 o 1 2

% osuus 1,7% 0,0% 0,8% 0,7%
Kanta-Hame Mé&ara 1 3 0 4

% osuus 1,7% 2,6% 0,0% 1,4%
Kainuu Mé&ara 1 1 1 3

% osuus 1,7% 0,9% 0,8% 1,0%
Pohjois-Pohjanmaa Maara 1 2 0 3

% 0suus 1,7% 1,8% 0,0% 1,0%
Paijat-Hame Maéara 1 6 5 12

% osuus 1,7% 5,3% 4,1% 4,1%
Lappi Mé&ara 0 4 2 6

% 0suus 0,0% 3,5% 1,7% 2,0%
Etela-Karjala Maara 1 o 0 1

% 0suus 1,7% 0,0% 0,0% 0,3%
Ulkomaa Maéara 0 1 0 1

% osuus 0,0% 0,9% 0,0% 0,3%

'Yhteensa Maéara 60 114 121 295

samanlainen keskittyminen on tapahtunut koko véeston kohdalla. Uudellamaalla asui vuonna 1965
viidennes suomalaisista, vuonna 2007 osuus oli noussut 28 %;tiin (1,39 kertaa suurempi). Tdma on

selvasti suurempi kuin koko maan vékiluvun kasvu (1,048 kertaa suurempi). Varsinais-Suomessa
vakiluvun kasvukerroin oli 1,146. Té&sté johtuen vakilukuun suhteutettuna osuudet ndyttavat
erilaisilta. Uudellamaalla ei ole viimeisessa vuorineuvosryhmassé (vuosina 1976-2012) vékiluvun

kasvuun verrattuna enemmaén vuorineuvoksia.
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Taulukko 13. Véakiluku ja vuorineuvosten osuus koko maassa ja eri alueilla vuonna 1965 seké vuosina 2007-
2008.

Vakiluku (1000) Neuvososuus % Vékiluku (1000) Neuvososuus %

1965 (100 000) koko véestd 2007-2008%% (100 000)  koko véestd
Uusimaa 928,1 12,7 20,1 1483,719 17,3 28
Varsinais-Suomi 384,2 132,6 8,3 459,235 38,3 8,7
Pohjanmaa 3934 464,1 8,5 226,359 0 4,3
Paijat-Hame 323 154,7 7,0 103,395 20,7 2
Satakunta 236,8 0 51 228,431 57,1 4,3
Etela-Pohjanmaa 364,8 0 7,9 97,634 48,8 1,8
Keski-Suomi 247,8 564,1 54 270,701 135,4 51
Lappi 220,3 232 4,8 92,029 46 1,7
Kainuu 108,9 928,1 2,4 41,832 41,8 0,8
Pohjois-Savo 229,3 464,1 5,0 248,872 2489 4.7
Pohjois-Karjala 197,9 0 4,3 166,744 166,7 3,1
Muut
Koko maa 4625,7 9,6 100,0 5,300484 0,9 100

Vaikka arvonimia myonnetaan edelleen vuosittain, on niiden absoluuttinen osuus vahentynyt, koska
vaesto on kasvanut nopeasti. Vakilukuun suhteutettuna eniten vuorineuvoksen arvonimia meni
1960-luvulla Kainuuseen, jossa jokaista noin 9 000 kainuulaista kohden oli yksi vuorineuvos.
Uudellamaalla vuorineuvosten absoluuttinen osuus on hieman kasvanut. Talouselaman eliitin
painopiste ei ole suhteessa koko vaestérakenteeseen keskittynyt Eteld-Suomeen. Taulukosta 13.
huomataan kuitenkin, ettd maakunnallinen tarkastelu ei ole kovin mielekastd, koska pienissa
maakunnissa yksikin vuorineuvos kasvattaa paljon prosenttiosuutta.

On myds huomioitava, ettd ammattijohtajissa Uudenmaan osuus kotipaikoissa on selvasti suurempi
kuin muissa johtajatyypeissa (71 %). Perustajajohtajien kotipaikoissa Uudenmaan osuus on 46,9 %
ja perhe- ja sukuyrityksen johtajissa 52,8 %. Perustajajohtajien toiseksi yleisin kotipaikka on
Varsinais-Suomi (12,5%) ja perhe- ja sukuyrityksen johtajien Pirkanmaa (17 %).

Yritysten maara lisaantyi voimakkaasti ensimmaisen maailmansodan jalkeen. Uusia yrityksié
perustettiin eri puolelle Suomea. Vaikka suurimmat yritykset sijoittuvat padkaupunkisuudelle, oli
muuallakin maassa virinnyt merkittdvaa liiketoimintaa. Usein taustalla oli erikoistuminen jollekin
teollisuudenalalle. Maakuntapatruunoista voidaan nostaa edustavana esimerkkiné esille Matti
Eloranta Oy:n ja listerds Oy:n toimitusjohtaja Matti Eloranta (1918-2004). Kiskon Kurkelan
kylassa vaatimattomiin oloihin syntynyt Matti Eloranta perusti Salossa vuonna 1947
metalliteollisuusyrityksen. Alkujaan yhden miehen metalliverstas valmisti kolariautojen peltiosista
erilaisia pienid kulutustavaroita. Eloranta siirsi verstaansa Halikon asemalle vuonna 1951. Kari
Alifrostin mukaan “metalliteollisuusyritys kasvoi keskisuureksi yritykseksi, joka hankki
kansainvélisestikin merkittdvaa erikoisosaamista teraksisten painesailididen paatyjen
valmistuksessa.” Yrityksen toiminta laajeni nopeasti 1970-luvulla. Vuorineuvoksen arvonimen
vuonna 1976 saanut Eloranta piti kotipaikkaansa Halikossa.*®

%4 Strémner 1969, 148-150.

%5 | ahde; Vaestorekisterikeskus (http:/vrk.fi/default.aspx?docid=557&site=3&id=0, viitattu 25.2.2013).

%6 Alifrosti, Kari. ”Vuorineuvos Matti Eloranta (1918-2004).” Suomen talouseldméan vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki:
SKS.
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3.4. Isien ammatit

Yritysjohdon sosiaalinen tausta lukeutuu sosiodemografisiin taustatekijoihin.**’ Sosiaaliluokat
kuvaavat ryhmid, joilla on samanlainen yhteiskunnallinen asema. Sosiaalisen aseman
selvittamisessa ratkaisevassa asemassa ovat ne kriteerit, joilla ryhmat on maritelty.>®® Tass4
tutkimuksessa johtajien sosiaalisen taustan luokittelu suoritetaan isan ammatin perusteella. N&in on
tehty my6s muissa yritysjohtoa kasittelevissa kotimaisissa tutkimuksissa. Isan ammattiasema kuvaa
johtajien sosiaalista taustaa, mika auttaa hahmottamaan heidan elinolojaan ja sosiaalista asemaansa
lapsuus- ja nuoruusaikana.*®®

Aikaisemmissa yritysten johtohenkil6ihin keskittyvissa tutkimuksissa on saatu selville, etta
johtajilla on ollut korkea sosiaalinen tausta. Laaksosen tutkimuksessa liikemiesten poikien osuus oli
suuri (35 %) koko aineistoista, mutta osuus oli tuolloin selvésti alhaisempi kuin monessa muussa
teollisuusmaassa. Laaksosen tutkimuksessa johtajistossa oli ty6léisen poikia oli 21 % ja
maanviljelijan poikia 16,8 %.3%° Aineisto on jaettu kolmeen yhteiskuntaryhmaan. Teollisuudessa oli
prosenttisesti eniten ylimman ryhman poikia (41,8 %). Ylimmasta sosiaalikolmanneksesta oli
perdisin 49 %. Korkeimmassa ryhméssa 54,3 % isista on liikemiehid. Alimpaan ryhmaan kuuluu
vain pieni osa johtajista. Hajban tutkimuksessa on jaettu toimitusjohtajien isét kolmeen
sosiaaliryhmaan.®** Ylimpaan ryhmaan kuuluu 54,4 % isista. Ruostetsaaren eliittitutkimuksessa
elinkeinoeldaman edustajien isien ammattiryhma oli johtavassa asemassa 19 prosentilla ja ylempi
toimihenkild 18 prosentilla.>*? Vanhalan tutkimuksessa havaittiin, ett4 liike-elaman tausta ja sit
kautta sukulaisuussuhteet ja perimys nayttavat liittyvan kauppatieteellisen tutkinnon suorittaneiden
omistajajohtajien urakehitykseen.**® Vanhalan tutkimuksessa yli 40 % johtajista omasi liike-elaman
taustan. Fellmanin tutkimuksessa l&dhes 40 prosenttia johtajista on toisen polven
yritysjohtajia/liikemiehia.**

Karkeasti arvioituna joka kolmannen vuorineuvoksen isé on ollut liike-eldmén palveluksessa
(yhteensa 94 johtajaa). Viimeisessa ryhméassé osuus on alhaisin (28,1 %).%* On huomioitava, etta
liilke-elamassa olevien osuus koko véestdsta on kasvanut merkittavasti tarkastelujaksolla.>®
Seuraavaksi yleisin on maanviljelijatausta (noin 14 %). Y leisimmat vuorineuvosten isén
ammattinimikkeet ovat toimitusjohtaja, maanviljelija ja kauppias.®’ Liike-elaman palveluksessa
olleiden isien ammatit jakautuvat siten, ettd enemmisto on ollut johtavassa asemassa (esim.
toimitusjohtaja, pankinjohtaja). Laskelmieni mukaan tdhan ryhmaan voidaan lukea 53
vuorineuvosta, ja jéljelle jadneeseen ryhmaéan 41 (mm. kauppias).

%7 Sosiodemograafisia tekijoitd ovat mm. sosiaalinen tausta, syntymapaikka, iké ja sotilasarvo. Tassa tutkimuksessa johtajien rekrytointi-ikia ja
sotilasarvoja tarkastellaan luvussa 5.

%8 Haapala 1989, 69.

%9 Alander 2010.

%9 | aaksonen1962, 41.

1 Hajba 1982, 50.

%2 Ruotsetsaari 1992, 115. Valtaeliittiin oli kyselytutkimuksella valikoitunut 168 henkila, kun henkil@ita oli yhteensd 1115.

%93 Vanhala 1986, 42.

%4 Fellman 2000.

%% Ensimmaisessi ryhmassa, eli vuosina 1917-1945, niiden vuorineuvoksien osuus, joiden isa on ollut liike-elaman palveluksessa osuus on 31,7 %
(19 johtajaa). Toisessa ryhmassé, eli vuosina 1946-1975, osuus on 36 % (41 johtajaa).

%6 rittajien prosentuaalinen osuus koko véestdsta on Suomessa nykyisin noin 10 % (Stenholm & Heinonen & Kovalainen & Pukkinen 2011). Osuus
oli huomattavasti pienempi 1800-luvulla ja 1900-luvun alkupuoliskolla.

%7 | jike-elaman palveluksessa olleiden isien ammatteihin lukeutuvat mm. apulaisjohtaja, johtaja, kauppias, kenkétehtailija, kirjankustantaja,
litkemies, myyntipaallikkd, pankinjohtaja, pankkiiri, paperitehtaanjohtaja, p&djohtaja, rakennusurakoitsija, ruukinisdnnaitsija,

ruukinpatruuna, tehtaanjohtaja, tehtaanomistaja, tehtailija, tekninen johtaja ja toimitusjohtaja.
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Taulukko 14. Vuorineuvosten isien ammattiryhmat.

Maéard | Prosentti
Valikko 1 yritysjohtaja, liikemies, kauppias, pankinjohtaja 94 31,9
2 maanviljelija 41 13,9
3 korkea valtion virkamies, professori, rehtori 24 8,1
4 upseeri 8 2,7
5 muu virkamies, ammatinharjoittaja, opettaja 30 10,2
6 tyoldinen 40 13,6
7 mestari, tyonjohtaja, merikapteeni 35 11,9
8 akateeminen ammatti 4 14
9 kirkollinen 9 3,1
10 ei tietoa 10 3,4
Yhteensa 295 100,0

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Liike-elamé tai maanviljelijatausta on kaikkiaan noin puolella vuorineuvoksista. Kun tarkastellaan
jaljelle jaanytta osaa, huomataan, ettd ammatinharjoittajien osuus on kasvanut ajan kuluessa. Tata
voidaan pitdd ammatillistumisen seurauksena. Sosiaalisella taustalla ei ole yht& suurta merkitysta
kuin ennen. Myos vanhojen yhteiskunnallisten ylaluokkien osuus on selvasti vahentynyt. VVaeston
kokonaisdemografiaan suhteutettuna on huomattava, ettd kauppiaiden ja muiden liikemiesten
yhteiskunnallinen asema muuttunut. Liike-eldma ei ole enda samanlainen sosiaalinen ryhma kuin
vield 1900-luvun alussa. Pienten ja keskisuurten yritysten kasvu on tuonut ryhmaén paljon uutta
aineista. Koulutustason nousu on myds vahentanyt yhteiskunnan ylaluokkien ja muun véeston
valista kuilua. Vuorineuvosaineisto kertoo kuitenkin valta-asemien jatkuvuudesta siten, etta
useamman polven vuorineuvoksia on yhteensé 18 (6,1 %).

Eri ryhmissa tapahtuneita muutoksia tarkasteltaessa havaitaan, miten johtajien sosiaalisessa
taustassa on tapahtunut muutoksia. Maanviljelijé ja tyoléistaustaiset johtajat ovat lisdéntyneet.
Vastaavasti niiden osuus on vahentynyt, joiden isé on ollut korkeissa yhteiskunnallisissa tehtavissa.
Mielenkiintoinen muutos on ollut se, etta liikemiesten jalkeldisten osuus johtajistossa on véhentynyt
tarkastelujaksolla. Liike-elama on muuttunut tassa suhteessa yhda enemman ulkoisesti rekrytoiduksi,
eli johtajat valitaan aikaisempaa laajemmasta piiristd. Kehitykseen on vaikuttanut ainakin
koulutusmahdollisuuksien lisddntyminen, joka on avannut uusille ihmisryhmille mahdollisuuksia
nousta johtajaksi.

Fellmanin (2000) tutkimuksessa yleisin isan ammatti oli yritysjohtajat/yrittajat (38,3 %).
Seuraavaksi yleisimpida ammatteja olivat muut ylemmat toimihenkil6t, ammatinharjoittajat (19,1
%), ylemmat virkamiehet, valtiopdivdmiehet, upseerit (13,6 %), maanviljelijat (6,8 %) ja alemmat
toimihenkil6t (6,2 %). Maanviljelijataustaisten johtajien osuus on yllattavén pieni.
Vuorineuvoksista yli 13 % on maanviljelijéiden poikia, kun osuus on Fellmanin tutkimuksen
johtajistossa vain 6,8 %. Ero selittyy todennédkoisesti tutkimusten erilaisella yritysrakenteella, ja
sillg, ettd Fellmanin tutkimuksessa on mukana myds alemman tason johtajia.
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Ammattiryhmien vertailussa on otettava huomioon, ettd eri ammattien yhteiskunnallinen asema ja
arvostus ovat muuttuneet. Esimerkiksi opettajan ammatin yhteiskunnallinen asema oli erilainen
1900-luvun alussa kuin mité se on tané paivana. Maanviljelijataustaisilla johtajilla on ollut hyvin
erilaisia lahtokohtia, mutta koska luokittelu tehddan isdén ammatin mukaan, lasketaan heidat kaikki
samaan ryhmé&én kuuluvaksi. On huomioitava, ettd maanviljelijoilla voi olla erilainen sosiaalinen
asema riippuen tilan koosta ja varallisuudesta. Téllaista erittelya ei elamékerta-artikkeleiden
liitetiedoissa tehdd vaan maanviljelija kuvaa enemman isdén ammattia kuin sosiaalista asemaa.

Kaaviosta 6. kdy ilmi, miten valtiollisen tai yhteiskunnallisen taustan omaavien johtajien osuus on
laskenut. Ensimmaisessa ryhmassa yli 13 %:lla johtajien isista oli korkea yhteiskunnallinen asema.
Tassa tuloksessa nékyy saty-yhteiskunnan vaikutus. Maanviljelijataustaisten johtajien osuus on
suurin viimeisessa ryhméssa. Agraariyhteiskunnan hajoaminen ei tule esille viela tassa
kehityksessa, koska johtajat ovat syntyneet ennen tai heti toisen maailmansodan jalkeen. Jatkossa
maanviljelijataustaisen johtajien osuus tulee véhentymaén. 2000-luvulla vuorineuvoksen arvonimen
saaneiden isien ammateissa nékyy, miten erilaisissa ammateissa vuorineuvosten isat ovat toimineet.
Vuorineuvoksien isdt ovat toimineet mm. asemamiehend, autopeltiseppana ja veturinkuljettajana.
Suuryrityksen johtajaksi noustaan erilaisista lahtokohdista.
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Kaavio 6. Vuorineuvosten isien ammattiryhmét aikakausittain

My®éntévuosi

1.1917-1945 | 2. 1946-1975 | 3. 1976-2012 | Yhteensd

1 yritysjohtaja, liilkemies, Maéaré 19 41 34 94
kauppias, pankinjohtaja % 0Suus 31,7% 36,0% 28,1% 31,9%
2 maanviljelija Maéaré 8 12 21 41
% osuus 13,3% 10,5% 17,4% 13,9%

3 korkea valtion virkamies, Maéaré 8 8 8 24
professori, rehtori % 0suus 13,3% 7,0% 6,6% 8,1%
4 upseeri Maéara 2 1 5 8
% osuus 3,3% 0,9% 4,1% 2,7%

5 muu virkamies, Maéara 7 14 9 30
ammatinharjoittaja, opettaja o5 osuus 11,7% 12,3% 7,4% 10,2%
6 ty6lainen Maara 6 17 17 40
% osuus 10,0% 14,9% 14,0% 13,6%

7 mestari, tydnjohtaja, Maéara 6 15 14 35
merikapteeni % osuus 10,0% 13,2% 11,6% 11,9%
8 akateeminen ammatti Maara 0 3 1 4
% 0suus 0,0% 2,6% 0,8% 1,4%

9 kirkollinen Maéara 4 3 2 9
% 0suus 6,7% 2,6% 1,7% 3,1%

10 ei tietoa Mééra 0 0 10 10
% 0suus 0,0% 0,0% 8,3% 3,4%

Yhteensa Maara 60 114 121 295
% 0suus 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Eri johtajatyyppien tarkastelussa nakyy, etté perhe- ja sukuyrityksen johtajien isista liike-el&man
palveluksessa on ollut lahes 70 %. Perustajajohtajien isissé on eniten tyolaisia (lahes 19 %).
Ammattijohtajien ja perustajohtajien isien ammateissa ei ole suuria eroavaisuuksia. Liike-elaman ja
maanviljelijan ammatit ovat yleisid& molemmissa ryhmissa. Ammattijohtajissa on eniten korkeissa
yhteiskunnallisissa tehtavissé (korkea valtion virkamies, professori, rehtori) olleiden isien poikia
(osuus on 10,5 %). Ammattijohtajista noin viidennes (22,4 %) on liikemiesten jalkel&isia.
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Kaavio 7 . Johtajatyyppien isien ammatit

Johtajatyyppi
3. Perhe- ja
1. 2. sukuyrityksen
Ammattijohtajat | Perustajat johtajat Yhteensa

Isan 1. yritysjohtaja, liikemies, Maara 47 11 36 94
ammatti kauppias, pankinjohtaja % osuus 22,4% 34,4% 67,9% 31,9%
2. maanviljelija Maara 29 9 3 41

% osuus 13,8% 28,1% 5,7% 13,9%

3. korkea valtion virkamies, Maéra 22 1 1 24
professori, rehtori % Osuus 10,5% 3,1% 1,9% 8,1%

4. upseeri Maara 6 0 2 8

% osuus 2,9% 0,0% 3,8% 2,7%

5. muu virkamies, Méaéra 27 0 3 30
ammatinharjoittaja, opettaja o osuus 12,9% 0,0% 5,7% 10,2%

6. tydlainen Maara 31 6 3 40

% osuus 14,8% 18,8% 5,7% 13,6%

7. mestari, tyonjohtaja, Maara 29 4 2 35
merikapteeni % osuus 13,8% 12,5% 3,8% 11,9%

8. akateeminen ammatti Méaéra 4 0 0 4

% osuus 1,9% 0,0% 0,0% 1,4%

9. kirkollinen Méaéra 8 0 1 9

% osuus 3,8% 0,0% 1,9% 3,1%

10. ei tietoa Méaéra 7 1 2 10

% osuus 3,3% 3,1% 3,8% 3,4%

Yhteensé Méaéra 210 32 53 295
% osuus 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

L&hde: Suomen talouseldman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Aikaisemmissa tutkimuksissa, jotka keskittyvat suuryritysten johtohenkil6ihin, on tarkasteltu
johtajien isien ammatteja. James C. Abegglen ja W. Lloyd Warnerin tutkimuksen mukaan 1950-
luvun alun amerikkalaisissa yritysjohtajissa oli 15 % tyomiehen poikia, 9 % maanviljelijan poikia ja
8 % konttoristin tai myyjan (bluecollar worker) poikia. Yritysjohtajien poikia oli joka neljannes (26
%). Yrityksen omistajien poikia oli sama osuus (26 %). Ammatillisen koulutuksen (professional
man) saaneiden isien poikia oli 9 %.3% Taussig & Joslynin tutkimuksessa amerikkalaisissa
yritysjohtajissa oli 11 % tyémiehen poikia, 12 % maanviljelijan poikia ja 5 % konttoristin tai
myyjan (bluecollar worker) poikia. Yritysjohtajien poikia oli joka neljannes (26 %). Yrityksen
omistajien poikia oli 14 %. Ammatillisen koulutuksen (professional man) saaneiden isien poikia oli

% Abegglen Warner 1955.
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14 %.%° Amerikkalaisilla yritysjohtajilla on ollut korkea sosiaalinen tausta ja heidan joukossa on
ollut paljon lilkemiesten jalkelaisia.**

Ruotsalaisissa tutkimuksissa on todettu johtajien liikemiestausta. Jopa yli puolet johtajista tuli
1940- ja 1950-luvuilla litkemieskodeista. Ruotsalaisilla johtajilla maanviljelytausta on
huomattavasti suomalaisia johtajia harvinaisempi. Vain noin joka kymmenes johtaja oli tullut
maanviljelijakodista.”®* Tyélaiskodeista on tullut vain noin 1-3 % johtajista. Englantilaisissa
johtajissa tilanne on erilainen. Cassisin tutkimuksen mukaan Englannissa vuoden 1989 kolmen
kymmenen suurimman yrityksen johtajista 39 % oli tyolaisen poikia. Tdmé oli selvasti enemman
kuin litkemiestaustaisia, joiden osuus oli 10 %. Tama tutkimustulos kertoo myds Englannin
yhteiskuntarakenteesta. Ranskassa ja Saksassa oli Cassisin tutkimuksessa paljon litkemiestaustaisia
suuryritysjohtajia.*%?

Suuryritysjohtajien korkea sosiaalinen tausta on tullut esille useissa tutkimuksissa.**
Kansainvalisissé tutkimuksissakin on tullut esille, ettd litkemiestaustaisten yritysjohtajien osuus on
vahentynyt. Cassisin tutkimuksen mukaan liikemiesten poikien osuus on laskenut selvasti
englantilaisten, ranskalaisten ja saksalaisten suuryritysten johtajistosta 1900-luvulla.*®*
Agraariyhteiskunnan vahva vaikutus Suomessa tulee esille siind, ettd maanviljelijataustaisten
johtajien osuus on Suomessa selvasti suurin.

Y leisesti puhutaan ns. itse oppineista litkemiehista (’self made man”), johon kuuluu sen
korostaminen, ettd véahaisista lahtokohdista voidaan nousta huipulle ja menestykseen. ”Ryysyista
rikkauksiin tarinat™ ovat suosittuja elamakerrallisia aiheita. Suomalaisessakin talouseldmassa on
kuvauksia ihmisistd, jotka ovat elédneet tdamén todeksi. Yksi tunnetuimmista vaatimattomasta
taustasta lahteneisté teollisuusjohtajista on tamperelainen teollisuusmies, Aaltosen Kenkétehdas
Oy:n toimitusjohtaja Emil Aaltonen (1869-1949), josta tuli suuren teollisuusryhmén johtaja. Hanen
elaman lahtokohtansa olivat vaikeat. Sddskmaelle 1869 syntynyt Emil Aaltonen menetti isdnsa 10-
vuotiaana. Sitd ennen perhe oli jo suurten nélkévuosien jalkeen menettanyt kotitilansa. Tamén
vuoksi Emil Aaltonen joutui poikasesta l&htien avustamaan perheen elannossa. Han kavi vain yhden
paivan kansakoulua, eika sen jalkeen saanut lisaa koulutusta. Vesa Vareksen mukaan Emil Aaltonen
edusti pitkalti 1800-lukulaista patruunaihannetta, vaikka olikin tehtaidensa teknisen puolen
kehittdmisessd moderni. Hanen ihanteisiinsa kuului myds huolenpito tyéléisista ja kulttuurin
edistdminen, mutta henkilona han oli varsin syrjadnvetaytyvé ja valtteli poliittisia ja
yhteiskunnallisia luottamustoimia. Hanen kontaktipintansa ajan Suomen seké taloudelliseen etta
poliittiseen eliittiin oli kuitenkin varsin laaja.”*®

%9 Taussig & Joslyn 1932.

“% Forbes & Pierce 1991, 97-98.

4% Carlson 1945; Malmenstrém & Wiedenborg 1959.

42 Cassis 1997, 128. Saksassa osuus oli 44 % ja Ranskassa 33 %. Ranskassa on monesta muusta maasta poiketen suuri osuus myés muulla kuin
yksityiselld sektorilla toimivia (16 %).

% Ks. esim. Chandy 1991; Mayer & Whittington 1999.

%% Cassis 1997, 126. Englannissa osuus on vihentynyt 64 %;tista 29 %:tiin vuosina 1907-1989. Samalla aikajaksolla osuus on vahentynyt Ranskassa
48 Y%;tista 33 %;tiin, ja Saksassa 65 %o;tista 44 %;tiin.

%% \ares, Vesa. ”Vuorineuvos Emil Aaltonen (1869—1949).”Suomen talouselaman vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.
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4. VUORINEUVOSTEN KOULUTUKSEN KEHITYS

Yritysjohtajien koulutustason nousuun on vaikuttanut koulutusmahdollisuuksien lisdantyminen
seka erityisesti kaupallisen koulutuksen kehitys. Yleinen koulutustaso on nostanut myods
yritysjohtajien koulutustasoa. On syyta tarkastella, mill& tavoin kehitysté on tapahtunut. Oleellista
on tutkia johtajien koulutusta suhteessa yleiseen koulutustason kehitykseen. Seuraavassa on esitelty
suomalaisen koulutuksen kehityst, ja sitd miten liike-elaméan koulutusmahdollisuudet ovat
lisddntyneet. Samoin tuodaan esille miten tdma on nakynyt vuorineuvosten koulutustaustassa.

4.1. Yleinen koulutuksen kehitys ja vuorineuvosten koulutus

Modernisaatiokehitykseen on Suomessa kuulunut olennaisesti koulutuksen voimakas kasvu.
Historioitsijat ovat yhdistaneet lukemisen ja kirjoittamisen taidon talouden modernisoitumiseen.**

Autonomian aikana Suomen koulutusjarjestelma laajeni.*®” Kansakoulujen perustaminen valtion
tuella tuli mahdolliseksi keisarin asetuksella 1866. Suomessa oli parikymmenta maalaiskoulua
lukuvuonna 1865-1866. Niiden méé&ra kasvoi nopeasti. Vuosisadan vaihteessa maaseudulla oli 2000
kansakoulua. Vuoteen 1906 mennessé kaikkiin Suomen kuntiin oli perustettu kansakoulu.
Lakisaateinen yleinen oppivelvollisuus tuli voimaan Suomessa vuonna 1921. Vuonna 1924
oppivelvollisuuden pystyi suorittamaan my6s oppikoulussa.*®

Y lioppilastutkinnon ja yliopiston perustamisen seurauksena koulutustason nousun vauhti Kiihtyi.
Helsinkiin perustettiin 1872 ensimmainen yliopistoon johtava reaalilyseo. Sen viidesta alemmasta
luokasta muodostettiin 1891 keskikoulu, joka nimitys otettiin myds muihin kouluihin.

Y lioppilastutkinto oli vuoteen 1919 saakka yliopiston péésykoe. Helsingin yliopiston
opiskelijamaarat kasvoivat nopeasti. Tuhannen opiskelijan raja meni rikki 1880-luvulla. Suomen
itsendistyessa opiskelijoita oli 3 000. Suomen korkeakouluissa opiskeli 1930-luvulla 7 400
opiskelijaa, joista 40 % opiskeli Helsingin yliopistossa. Yliopistolaitos laajeni 1900-luvun alussa.
Vuonna 1918 Turkuun perustettiin Abo Akademi, ja 1920 Turun Suomalainen yliopisto. Uusia
yliopistoja perustettiin Jyvaskylaan (1934),*° Tampereelle (1960) ja Ouluun (1958).*°

Suomessa kansakoulujen perustaminen tapahtui myéhemminkin kuin muissa Pohjoismaissa.
Kansakoululaitos aloitti toimintansa ensin Tanskassa vuonna 1814, sitten Norjassa vuonna 1827 ja
Ruotsissa vuonna 1842. Viimeisena se tapahtui Suomessa vuonna 1866.** Kansakoulujen
perustamisesta huolimatta vield 1900-luvun alussa osa lapsista kavi vain kiertokoulun.**?
Lukutaitoisuus yleistyi kuitenkin Suomessa aikaisemmin kuin monessa Euroopan maassa. Se oli
korkealla tasolla jo 1800-luvulla, kun nykyaikainen teollistuminen alkoi.*** TAma koskee myos
muita Pohjoismaita.**

4% \/incent 2010, 64. Suomen modernisaation ja koulutuksen valisesta suhteesta ks. esim. T. Myllyntaus (1995), “Education in the Making of Modern
Finland”.

47 Joutsivuo 2010, 168.

408 | eino-Kaukiainen & Heikkinen 2011, 22-23.

49 Jyviskylaan vuonna 1863 perustettu ensimmainen suomenkielinen opettajankoulutusseminaari muutettiin vuonna 1934 ylioppilaspohjaiseksi
kasvatusopilliseksi korkeakouluksi (lahde; https://www.jyu.fi/yleisesittely-old/historia, viitattu 25.5.2013).

19 |_eino-Kaukiainen & Heikkinen 2011, 26, 27, 29, 31.

1 Jalava 2011, 75.

“2 Hjerppe 1988, 94.

413 |_yons 2010.

“ Vincent 2010.
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Pohjoismaiden korkeaa lukutaitoisuutta selittdd maissa omaksuttu uskonpuhdistuksen periaate.
Taman mukaan jokaisen odotettiin osaavan itse lukea. Se korosti jokaisen omaa vastuuta lukutaidon
oppimisesta sek& vanhempien vastuuta lasten lukutaidosta. Protestantit painottivat ohjeita ja
kirjallisuutta kasvatuksessa. Reformaatio oli my®s koulutuksellinen uudistusliike. Silla oli suuri
positiivinen vaikutus lukutaitoisuuden ja koulutuksen leviamiseen lannessa.*™ Luterilainen
protestantismi stimuloi ruotsalaista lukutaitoisuusliikettd. Graff kutsuu sitd koko lantisen maailman
yhdeksi vaikuttavammaksi ja menestyneimmaksi lukutaitoisuuskampanjaksi.**°

Pohjoismaiden korkea lukutaitoisuus on vaikuttanut maiden taloudelliseen kehitykseen ja
menestykseen. Koulutus on osa henkista padomaa.**’ Historioitsija David S. Landesin mukaan
protestanttisuudella oli kaksi vaikutusta lukutaitoisuuteen: suurempi lukutaitoisuus ja suurempi
maara koulutusmahdollisuuksia seka suurempi jatkuvuus lukutaitoisuudella sukupolvesta toiseen. 8

Taulukko 15. Koulutukseen osallistuminen 1920-2007, osuus ikaluokasta (96).**°

Aloittaa Aloittaa Ylioppilas-  Aloittaa Suorittanut keski-
keskikoulun lukion tutkinto yliopiston tai korkea-asteen tutkinnon
1920 9 3 2 1 -
1950 27 9 7 5 10
1970 59 36 22 12 26
1990 100 55 45 23 50
2007 100 58 51 31 65

Koulutustaso on noussut Suomessa jatkuvasti, mikd on nakynyt myos yritysjohtajien koulutuksessa.
Elinkeinorakenteen muutoksen seurauksesta yliopistolaitos laajeni merkittavasti 1900-luvun alussa.
Vield toisen maailmansodan jalkeen suomalaisilla oli muita pohjoismaita alhaisempi koulutustaso.
Koulutustarjonta kasvoi Suomessa voimakkaasti 1960- ja 1970-luvulla, mink& johdosta véeston
koulutustaso nousi nopeasti. Ylioppilastutkinnon suorittaa nykyisin yli puolet omasta
ikaluokastaan.*?°

Vuorineuvoksien joukossa ylioppilastutkinnon suorittaneiden maéra on korkea. Kaikkiaan lahes 80
prosenttia vuorineuvoksista on ylioppilaita.*** Suorittaneiden maara on kasvanut kaiken aikaa.
Ensimmaisessd ryhmadssé, vuosina 1917-1945, méérd on 63,3 %, ja viimeisessé ryhmassg, vuosina
1976-2012, maaré on 86,8 %. Ammattijohtajistossa on eniten ylioppilaita (85,7%).
Perustajajohtajista ylioppilaita on 13, eli alle puolet (40,6 %). Perhe- ja sukuyritysjohtajista
ylioppilaita on 77,4 %.

Ylioppilaiden mé&ard vuorineuvoksissa on selvésti muuta vaestdod korkeampia. Koko véestosté
hieman yli puolet kirjoittaa nykyisin ylioppilaaksi. Myos PK-yritysten johtajiin verrattuna
vuorineuvoksissa on selvésti enemman ylioppilastutkinnon suorittaneita. Yrittajatoiminnan
kehittdmissaation tekemén selvityksen mukaan neljannes yli 50 henkil6d, mutta alle 500 henkil6a
tyollistavien yritysten johtajista oli suorittanut ylioppilastutkinnon 1980-luvun alussa. Sita
pienemmissa yrityksissa osuus oli vield selvasti alhaisempi. Pienimmissa yrityksissa (1-4 henkil6d)

15 Graff 1987, 132.

“1 Graff 1987, 149.

“7 Tutkimuksissa on yhdistetty 1700-luvulta lahtien koulutus maiden taloudelliseen kehitykseen, ks. esim. Landes 1998, 250. C. A. Anderson (1966)
on esittényt, etté aikuisen véeston 40 %:tin lukutaitoisuus on taloudellisen kehityksen menestystekija. Eri tutkijoilla on kuitenkin erilaisia ndkemyksia
vaikutuksen suuruudesta.

“18 |_andes 1998, 178.

“19 pekkala Kerr 2012, 297.

“20 Fellman 2008, 184-186.

421 \Juorineuvoksista yhteensa 234 on ylioppilaita, eli 79,3 %. Vailla ylioppilastutkintoa on viidennes vuorineuvoksista, eli 20,6 % (61 vuorineuvosta).
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lahes 70 % yrittajistd oli vain kansa- tai kansalaiskoulun kayneitd. Johtajien koulutustaso kohoaa
yrityskoon kasvaessa.*??

100 %

y . /'\'\.
AN / N
60 % v

40 %

—&— Ylioppilas

20 %

0%

1917-29  1930-39  1940-49  1950-59 1960-69 1970-79  1980-89 1990-99  2000-12

Kuvio 6. Ylioppilaiden osuus vuorineuvoksissa.

Téassé kuviossa on esitetty ylioppilastutkinnon suorittaneiden vuorineuvosten prosenttiosuuksin kehitys yhdeksalla
arvonimen myontdvuosiin perustuvalla aikajaksolla. Ldhde: Suomen talouseldman vaikuttajat -julkaisu
(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Vuorineuvoksia, jotka eivét ole suorittaneet ylioppilastutkintoa, on yhteensa 60, eli viidennes.
Heidé&n yleisin pohjakoulutus on keskikoulu. Kauppakoulun heistd on kdynyt kymmenen.
Kansakoulupohjalta on noussut kaikkiaan kahdeksan vuorineuvosta. llman mitadn muodollista
koulutusta on ollut kuusi vuorineuvosta. Ammatillinen pohjakoulutus on ollut harvinaista.

Taulukko 16. Ylioppilastutkintoa vailla olevien vuorineuvosten pohjakoulutustaso.

Keskikoulu (lyseo) 22
Kauppakoulu 10
Kansakoulu

Kadettikoulu (paéstétutkinto tai kurssi)
Ei mitddn muodollista koulutusta

Ei tietoa, mutta korkeakoulututkinto
Ammattikoulu

Kansanopisto

Lukio (7 Ik. oppikoulua)
Osuuskauppakoulu

PP DNNOTO WO

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Alhaisen koulutuksen omaavat vuorineuvokset ovat usein siirtyneet nuorena tyoeldméaan. Néin on
erityisesti varhaisen teollisuuden johtajistossa. Vailla koulutusta olevat vuorineuvokset kuuluvat
yleensa yrityksen perustajien seka suku-/perheyhteyden kautta johtoasemaan paasseiden ryhmiin.
Alhainen koulutustaso onkin yleisinta perustajajohtajistossa.

422 Allardt et. al. 1984.
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Yliopistolliseen koulutukseen osallistuvien osuus on kasvanut. Noin joka kolmas alle 22 -vuotiasta
nuorista aloittaa yliopiston 2000-luvulla. Korkeakoulutus on kasvanut voimakkaasti kaikissa
Pohjoismaissa. 1930-luvulla syntyneista ruotsalaisista noin 26 % oli vuoteen 2005 mennessé
hankkinut korkea-asteen koulutusta; 1970-luvulla syntyneissé osuus on jopa 39 %. Suomessa
korkea-asteen koulutuksen osuus nousi 30 %:tiin 1970 syntyneiden ryhméssa. 1900 -luvun alussa
syntyneisséd osuus oli vain pari prosenttia, 10 %:n raja ylitettiin ennen toisen maailmansodan alkua
ja 20 %:n 1960-luvun alussa.**

Vuorineuvoksissa on muuhun vaestdon verrattuna selvésti enemmaén korkea-asteen tutkinnon
suorittaneita. NyKkyisin noin 65 % suomalaisista suorittaa keski- tai korkea-asteen tutkinnon. Viela
1970-luvulla vain joka neljas suomalainen oli suorittanut tutkinnon. VVuorineuvoksen arvonimen
1980-luvulla saaneissa korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 90 % . VVuorineuvoksilla on ollut
koko ajan selvasti muuta vaestoa korkeampi koulutustaso.

100 % - . .

80% 1 | 1 w1 R

QIEEE e e B - k

O Ei tutkintoa
B Korkeakoulututkinto

0% 1+ - Bl B — - B B

20 1+ - B B B — - B B

0% -
1917-29 1930-39 1940-49 1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 2000-12

Kuvio 7. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden vuorineuvosten maara.

Téassé kuviossa on esitetty korkeakoulututkinnon suorittaneiden vuorineuvosten prosenttiosuuksien kehitys yhdeksalla
arvonimen myontovuosiin perustuvalla aikajaksolla. Ldhde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu

(www finlit.fi/talousvaikuttajat).

4.2. Kaupallisen ja teknisen koulutuksen kehitys

Vuorineuvosten koulutustaustaan on olennaisesti vaikuttanut se miten suomalainen
koulutusjérjestelma on kehittynyt. Koska suomalaisen yrityseldman kehittymiseen on vaikuttanut
merkittdvimmin tekninen ja kaupallinen koulutus, ndma koulutusalat painottuvat myo6s
vuorineuvosten koulutustaustassa. Taméan vuoksi jatkossa tarkastelen ldhemmin néiden
koulutusalojen syntymista ja yritysten johtoon tulevien henkildiden koulutusmahdollisuuksien
kasvua.

Modernin liike-eldméan syntyessa tarvittiin lisd4 osaavaa tydvoimaa ja johtajia. T&ma johti
kaupallisen ja teknisen koulutuksen laajenemiseen. Korkeamman teknillisen ja kaupallisen

423 pekkala Kerr 2012, 299, 313.
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opetuksen aloittamisella vastattiin kaupan ja teollisuuden alalla muutoksiin. Osakeyhtididen,
liikepankkien ja tehtaiden perustamisen myota tarvittiin mm. kirjanpidon osaamista. Teollisuudessa
ja julkisella sektorilla tarvittiin lisaa teknisen koulutuksen saaneita insindoreja. Teollisuudessa
tyoskenteleviltd vaadittiin jossakin tehtdvassa tarvittavaa erityisosaamista. Kéytannollisen ja
hyodyllisen tiedon opettaminen tarkoitti sitd, etta teollisuusyritykset, kauppahuoneet, pankit ja
vakuutuslaitokset pystyivat palkkaamaan osaavia koulutettuja tydntekijoita.*?

Elinkeinoelama vaati korkeakouluja korostamaan opetuksessaan kaytannén ammattitaitoja.
Korkeakoulut ottivat vaatimuksen huomioon. Tdmén seurauksena korkeakoulujen ja yritysten
yhteydet lisaantyivat. Ensimmaiset korkeakoulut perustettiin 1700-luvun lopulla ja 1800-luvun
alussa antamaan korkeamman tason opetusta teknillisisté ja kauppaopistoista valmistuneille.
Opetuksessa korostettiin kdytdnnon ammattitaitoja ja riittdvaa” yleissivistystd. Korkeakoulujen
tieteelliseen tutkimukseenkin sisallytettiin aina kaytannollisia piirteitd. Suomessa hyodyllisen tiedon
opettaminen keskittyi aluksi alemman tason opistoihin ja kouluihin.**®

Yliopistojen ja korkeakoulujen joukossa kauppakorkeakoulu on uusi oppilaitos.**® Ensimmainen
kauppakorkeakoulu perustettiin Belgian Antwerpenenissa vuonna 1852. Nelja vuotta myéhemmin
kauppakorkeakoulut perustettiin Ranskaan ja Sveitsiin.**’ 1880-luvulta alkaen kaupallisia
korkeakoulutuslaitoksia syntyi Yhdysvalloissa, Saksassa, Iso-Britanniassa ja Japanissa.*®
Angloamerikkalaisella kielialueilla kauppatieteellinen koulutus liitettiin yliopistoihin.*?°
Teollistumisen edetessé kauppakorkeakouluja perustettiin Ruotsiin (1909), Suomeen (1911),
Hollantiin (1913) ja Tanskaan (1919).%*° Teknisella korkeakoulutuksella on pidemmat akateemiset
perinteet. Suomi sai oman tayden arvon omaavan teknillisen korkeakoulun 1908, kun Helsingin
teknillinen korkeakoulu kéynnistyi. Sen toiminta pohjautui 1872 perustettuun Polyteknilliseen
opistoon (alkujaan Polyteknillisesta koulu).***

Kaupallisen koulutuksen kehitys ja vuorineuvosten kaupallinen koulutus

Liikemiesten koulutustarve lisdantyi modernin liikeyrityksen syntymisen myotd. Aikaisemmin
yritysjohtajat olivat saaneet ammattitaitonsa padosin kaytannon tydssa. He olivat johtamiensa
yritysten perustajia tai perijoitd. Koulutusta johtajilla on kuitenkin ollut, vaikkei se olekaan ollut
jarjestynytta eika tieteellista.

Yritysjohtajat kouluttautuivat ammattiinsa 1700-luvulla tydskennellen kauppiaiden
kauppakonttoreissa ja vahittaismyymaldissa.*** Ulkomaankauppaa harjoittaneet liikemiehet hoitivat
yrityksiaan tukkuliikkeina, joiden tuotevalikoimaan kuuluivat mm. puutavara, terva ja vilja.***
Autonomian aikana suurliikemiehet, yleensa kauppahuoneiden omistajat, alkoivat osallistua myods
teollisuushankkeisiin. Teollistumisen seurauksena yritysten keskiméarainen koko alkoi kasvaa.
Tama lisési tarvetta;ohtajien koulutukselle. Koulutettavien kokonaisméaaré oli suhteellisen pieni
1800-luvun alussa.***

4 Michelsen 2001, IV-V, 2-3, 14.

“25 Michelsen 2001, IV-V, 2-3, 14.

4% Kukkonen 1995, 11.

42T Kukkonen 1995, 11; Fellman 2009, 18.

428 Amdam 2009, 582. Yhdysvaltalaisista liikekouluista ensimméisena perustettiin Wharton Business School 1881. Harvard Business School sai
alkunsa 1908 (Schmitz 1993, 69).

42 Kukkonen 1995, 12.

0 Amdam 1990, 14.

431 Michelsen 1999, 201.

2 Karonen 2004, 40.

“ Vainio-Korhonen 2010, 223.

43 Joutsivuo 2010, 155-156. Suomessa oli 1800-luvun alussa seitsemén triviaalikoulua, ja Ruotsin kahdestatoista lukiosta vain yksi oli Suomessa.
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Kotimainen kaupallinen koulutus oli puutteellista. Ulkomaan opinnot ja opintomatkat tarjosivat
mahdollisuuksia liikemiesten ja kauppiaiden ammatilliselle koulutukselle. 1900-luvun alun
yritysjohtajat olivat enimmékseen lahtdisin maanviljelija ja tyolaisperheistd, joten koulutustaso oli
melko alhainen.**® Oppiarvojen sijasta hankittiin koulutusta elinkeinoelaman eri aloilta. Lisaksi
opintomatkoista saatiin laaja-alaista sivistysta.**® Ulkomaankaupan yleistyminen ja talouden
rakennemuutos lisésivat yritysten kirjeenvaihtoa, tulli- ja veroasioita seké laivausta ja kuljetukseen
liittyvia tyotehtavid. Samalla yritysten kirjanpito monimutkaistui ja laskentatoimessa vaadittiin
rahoitus- ja verokysymyksien osaamista.**’

Liikemiesten ja kauppiaiden opintomatkat olivat yleisid 1800-luvulla. Opintomatkoilla hankittiin
tietoa mm. konttoriteknisista kysymyksista, organisaatiomalleista, tuotteista, markkinoistaga
kauppametodeista.**® Kauppiaiden heikosta ammattitaidosta kaytiin julkista keskustelua.*®
Kauppiaat halusivat saada suuren yleison silmissd ammattimiehen maineen. Kauppamatkustajan
toimi oli monelle suuryrittajalle ja tukkukauppiaalle tarkea elaméankoulu.**® Kauppiailla oli suuri
merkitys Suomen varhaisessa teollisuudessa. Se nékyi myos teollisuuslaitosten perustamisessa.
Esimerkiksi apteekkarikunta osallistui myds tehtaiden perustamiseen. He olivat aktiivisesti mukana

ennen muuta kemianteollisuudessa.**!

Vauraiden perheiden pojat saattoivat l&htea kouluun ulkomaille, 1&4hinn& Pohjois-Saksan
kauppakouluihin.*** Oppilaitoksista suosituin oli G.W. Reys Praktisches Handelsinstitut
Lyypekissé. Euroopassa toimi jo 1700-luvulla kauppaoppilaitoksia. Portugalin Oportoon
perustettiin 1759 ensimmainen korkea kauppaoppilaitos. Suomea l&himpéna oli Hampurin kauppa-
akatemia (perustettu 1768). Pohjois-Saksan kaupungeissa toimi erilaisia kauppaopistoja.***
Kauppiasluetteloiden mukaan 1840-luvun suomalaisista kauppiasta 35 (3 %) oli harjoitellut
ulkomailla ja 11 oli suorittanut opintoja ulkomaisissa oppilaitoksissa. Vuonna 1875 ulkomailla
harjoitelleita oli 51 (4 %) ja opintoja suorittaneita oli 17.**

Vuorineuvosten ensimmaisessd ryhmassa (vuosina 1917-1945) kolmannes johtajista oli tehnyt
ulkomaan opintomatkoja (20 johtajaa). Opintomatkan tehneistd 40 % suuntasi matkansa Saksaan.
Ulkomaan opintoja oli suorittanut myés 20 johtajaa.***

Keskeisin koulutuskaupunki 1700- ja 1800-luvuilla oli Turku. Sen ammattiopetuksen vaikuttavuutta
lisasivat vuonna 1620 perustettu Turun akatemia sek& myéhemmin perustettu Suomen Talousseura.
Turun akatemiaan syntyi jo sitd perustettaessa taloustiede (oeconomia). Taloustieteen vaikutus
lisdantyi 1700-luvulla, jolloin perustettiin kolme taloustieteen oppituolia; Upsalaan 1741, Turkuun
1747 ja Lundiin 1750.*4

Turussa aloitti 1839 toimintansa Handelsskolan i Abo, jolloin sai alkunsa ensimmainen
kauppaoppilaitos. Opetusta ryhdyttiin antamaan lokakuussa 1839.**” Oppilaitos muuttui

“%5 |_aaksonen 1962, 222.

4% Fellman 2000b.

“7 Michelsen 2001, 14; Fellman 2007, 16.

% Fellman 1996.

“ paavilainen 2005, 115.

“0 J4rvinen 1949, 18-19.

41 Schybergson 1999, 86.

2 Kastemaa 1981, 26.

% Santonen 1989, 15.

4 Mauranen 1981.

5 \uorineuvosten ulkomaan opintomatkoja ja tyékokemusta késitellaan lahemmin luvussa 4.5.

4 Niittymaa 2004, 247. Niittymaan tutkimuksessa on kasitelty suomalaisen liikesivistyksen juuria ja kuvataan liiketaloustieteen oppihistoriallisia
kehitysaskeleita.

47 Santonen 1989, 20-21. Kauppaneuvos Abraham Kingelin (1788—1849) oli perustamassa Turun kauppakoulua. Karosen mukaan “Kingelin oli
1800-luvun alkupuolen kenties merkittavin turkulainen liikemies, jonka toiminnassa yhdistyivét laaja-alainen yritystoiminta, ahkera kotikaupungin
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kaksikieliseksi 1905 ja nimeksi tuli Turun kauppaopisto - Handelsinstitutet i Abo. Yksityinen
kauppakoulu Helsingin kauppaoppilaitos aloitti toimintansa 1882.**® Raahen (Brahestads Borgare-
och Handelsskola) ja Helsingin oppilaitokset olivat opistotasoisia. Niiden paé&syvaatimukset olivat
korkeammat kuin kauppakouluissa. Kouluista valmistui lahinna konttoristeja ja kirjanpitajia.**

Suomessa oli 1800-luvun lopulla yhdeksan kauppaopetusta antavaa oppilaitosta.**® Oppilaitokset
sijaitsivat Turussa, Oulussa,** Pietarsaaressa, Kuopiossa, Viipurissa, Porissa, Tampereella,
Raahessa ja Helsingissa.*** 1900-luvun alussa perustettiin nelja kauppa-apulaiskoulua ja kaksi uutta
kauppakoulua.”*® Kauppa-apulaiskoulut tulivat Sortavalaan, Hameenlinnaan, Jyvaskylaan ja
Mikkeliin. Vaasa ja Kotka saivat oman kauppakoulun.*** Kauppakoulut ja -opistot olivat kuitenkin
resursseiltaan liian vaatimattomia vastaamaan kaupan alalla tapahtuviin muutoksiin.*>
Kauppakoulujen opetus oli suunnattu lahinné tuleville kauppa-apulaisille ja kauppiaille, mutta
niissa opetettiin my®s kirjanpitoa.*® Suomen kaupallisissa oppilaitoksissa opiskeli lukuvuonna
1900-1901 yli 600 opiskelijaa.*’

Kauppakoulun on kdynyt yhteensa 16 vuorineuvosta (5,4 %). Johtajista osa on suorittanut
kauppakoulun liséksi ylemman korkeakoulututkinnon. VVoidaan sanoa, etta varhaisten
suuryritysjohtajien koulutuksessa kauppakoulujen perustamisella oli oma vaikutuksensa. Vaikutus
on ollut viela merkittdvampi muiden litkemiesten, kuten kauppiaiden, koulutuksessa. Kauppakoulun
kéyneiden vuorineuvosten osuus on vahentynyt ajanjaksolla. Ensimmaisessa ryhmassa (vuosina
1917-1945) kauppakoulun suorittaneita tai vain opintoja kdyneité johtajia on kahdeksan (13,3 %
ensimmaisen ryhman johtajista).

Taulukko 17. Alemman kaupallisen koulutuksen saaneiden vuorineuvosten koulutuspaikat.

Oppilaitos Maéré Osuus, %
Turun kauppakoulu 3 1
Vaasan kauppakoulu 2 0,7
Svenska Handelsinstitut 1 0,3
Kauppiaiden kauppakoulu 1 0,3
Lahden kauppakoulu 1 0,3
Liikemiesten kauppaopisto 1 0,3
Lyypekin kauppaopisto 1 0,3
Porin kauppakoulu 1 0,3
Raahen kauppakoulu 1 0,3
Tampereen kauppakoulu 1 0,3
Kauppakoulu (ei tietoa mika) 3 1
Yhteensa 16 5,4

Lé&hde: Suomen talouseldmén vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Fennomaanit vaativat 1800-luvulla suomenkielisen kaupallisen opetuksen kaynnistdmista. Kuopion
kauppakoulu (ensimmainen lukuvuosi alkoi syyskuussa 1887) oli ensimmainen yksinomaan
suomen kielell& opetusta antava kauppakoulu. Suomen kielesta alkoi tulla sivistyneiston kieli

asioiden vaaliminen sekd ajalle epétyypillinen koulutus- ja sivistyskysymysten syvillinen ymmarrys.” Léhde; Karonen, Petri. "Kauppaneuvos
Abraham Kingelin (1788—1849).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.
48 Kastemaa 1981.

449 Michelsen 2001, 14.

0 Fellman & Forsén 2009, 17.

1 \uonna 1864 perustettu Oulun kauppakoulu oli ensimméinen kaksikielinen kauppakoulu (Kukkonen 1995, 14).

52 Fellman 2009, 17.

“53 Santonen 1989, 56.

4 Santonen 1989, 56.

5 Michelsen 2011, 14.

%6 Fellman 1999, 143.

47 Mauranen 1981.
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yhteiskunnan eri aloilla, myos liike- ja kauppatoiminnassa. Suomenkielisen talousel&man nousuun
liittyi toimintansa aloittaneet Kansallis-Osake-Pankki, henkivakuutusyhtié Suomi ja
palovakuutusyhtié Pohjola. Toimintansa aloittivat myds Helsingin kauppiaiden yhdistys ja Suomen
liikemiesyhdistys.*®

Ensimmainen Helsingin yksityinen kauppakoulu Helsingin kauppaoppilaitos aloitti toimintansa
helmikuussa 1882. Oppilaitos on pad&kaupungin vanhin kaupallinen oppilaitos ja kolmanneksi
vanhin koko Suomessa.**® Raahen Porvari- ja kauppakoulu aloitti toimintansa saman vuoden
syyskuussa. Syrjdisesséd Raahessa ruotsiksi toimineen kauppakoulun opetuskieli muutettiin
suomenkieliseksi syksylla 1909. Suomenkielinen Helsingin kauppiaiden kauppakoulu aloitti
toimintansa 1908.**° Helsingin kauppaoppilaitoksen otti yllapitoonsa 1909 perustettu osakeyhtio
Helsingin kauppalaitos Oy.**

Kaupan kehittyessa ja ulkomaan kaupan kasvaessa Suomessa ei ollut asianmukaista koulutusta.
1800-luvun lopulla tuli julkisessa keskustelussa selvasti esille, ettd kauppaopetus tarvitsi
korkeamman tason oppilaitoksen.*®? Helsingissa 1896 perustettu Suomen liikemiesyhdistys oli
paakaupungin suomalaiskansalliseen liike-elam&én keskittynyt seura, jossa lausuttiin kahden
liikesivistyksellisen instituutin syntysanat. Ensinnékin, liike-elaman aanenkannattajaksi perustettiin
Kauppalehti (ensimmainen numero ilmestyi 1898). Toiseksi, Helsinkiin perustettiin liikealan
oppilaitokseksi Suomen liikemiesten kauppaopisto (avattiin syksylla 1898).4%® Kauppaoppilaitos oli
autonomisen Suomen korkein kaupallinen oppilaitos. Kauppaopistoa voidaan pitaa
suomenmielisena hankkeena.**

Kauppaopiston ylioppilaille tarkoitettu koulutus oli kaksivuotinen. Ylioppilasluokkien
perustaminen edelsi kaupallista korkeakoulutusta. Opistoon pyrkineisté ylioppilaista perustettiin
erilliset rinnakkaisluokat, joista muodostettiin Helsingin Kauppakorkeakoulu. Se aloitti toimintansa
tammikuussa 1911. Suomen Liikemiesten kauppaopistoon otettiin tdman jalkeen vain keskikoulun
suorittaneita henkilditd. Suomenkielisen kauppakorkeakoulun syntyminen vaikutti merkittavasti
suomenkielisen talouselaman kehitykseen. Vuonna 1920 kauppakorkeakoulussa opiskeli 120
opiskelijaa.*®®

Helsingin kauppakorkeakoulun opintojen tieteellista tasoa ei aluksi pidetty korkealaatuisena.*®®
Kauppakorkeakouluun perustettiin 1921 ylempi akateeminen loppututkinto, eli kauppatieteiden
kandidaatin tutkinto. Sen saivat suorittaa kaikki paastotutkinnon suorittaneet, ja opiskeluajaksi
arvioitiin kaksi vuotta. Tutkinnon saattoi rinnastaa ylempaéan akateemiseen loppututkintoon.
Ensimmaiset kauppatieteiden kandidaatit valmistuivat 1922. Tutkinto oli vertailukelpoinen
yliopiston filosofian maisterin tutkinnon kanssa. Enemmisto opiskelijoista tyytyi kaksivuotiseen
perustutkintoon. Statuksen noston my6té perustutkinnon suorittanut henkil6 sai oikeiden kayttaa

%8 paavilainen 2005, 120-122, 132-133. Af4drifennomaaneja on késitellyt my6s Keskisarja 2006. Afadrifennomaniaksi nimettya liiketta johti
finanssimiehend, industrialistina ja kielipoliitikkona tunnettu filosofian tohtori Karl Alfred Paloheimo. Hé&n toimi mm. Vakuutusosakeyhti® Pohjolan
toimitusjohtajana. Ahvenainen kirjoittaa ”Talouseldmaén vaikuttajat” -julkaisun K. A. Paloheimon eldméakerta-artikkelissa, ettd “suomenkielisen
yritystoiminnan alkamisessa Paloheimo (Brander) -suvun yhdelld haaralla on ollut varsin keskeinen merkitys. Ndiden Brandereiden isd oli etel&isessé
Hameessa elaméntyonsa tehnyt pappismies Henrik Erland Brander, jonka kolme poikaa saivat nimeé ennen muuta suomenkielisen finanssilaitoksen
sekéd metsateollisuuden rakentajina. Heill4 oli my6s merkittdvé asema Suomen valtiollisessa elaméssé vanhasuomalaisessa puolueessa.” Lahde:
Ahvenainen, Jorma. ”Vuorineuvos Karl Alfred Paloheimo (1862—1949).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8.
Helsinki: SKS.

9 Kastemaa 1981, 9.

0 paavilainen 2008. Ks. myds Paavilainen 1996.

6 Helsingin kauppiaiden kauppakoulu on nykyisin HAAGA-ammattikorkeakoulussa toimiva Helsinki Business College.

“2 Michelsen 2001, 15.

463 Keskisarja 2006, 67-69.

“*4 paavilainen 2005, 126-127.

“5 | gino-Kaukiainen & Heikkinen 2011, 28.

“% Kukkonen 1995, 25.
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ekonomin ammattitittelia.*®” Vuodesta 1983 lahtien kauppatieteellisen tutkinnon (ekonomi)
suorittaneille annettiin oikeus saada maisterin arvo.*®® Ekonomin tutkinnon tilalle on sen jalkeen
tullut ylempi korkeakoulututkinto: kauppatieteiden kandidaatti ja maisteri. Ekonomin ja
kauppatieteiden kandidaatin tutkintojen syntyminen oli osoitus kaupan ja liike-el&man
professionalisoitumisesta.

Hogre Svenska Handelslaroverket oli ensimmainen korkeaa kauppatieteellista koulutusta tarjonnut
oppilaitos Suomessa ja Pohjoismaissa.*®® Hégre Svenska Handelslaroverketin (nimi vuodesta 1927
Svenska Handelshogskolan) aloittaessa toimintansa 1909 oli Suomessa vain yksi yliopisto ja
korkeakoulu (tekninen). Ylemman kauppaoppilaitoksen rinnalle perustettiin alempaa koulutusta
varten oma osasto, joka sai nimekseen Svenska Handelsinstitut. Korkeakouluosasto oli tarkoitettu
vain “ylioppilaille ja vastaavat tiedot omaaville henkilsille.”*® Korkeakouluosastosta tuli
kauppakorkeakoulu, kun uusi ruotsinkielinen kauppakorkeakoulu, Svenska Handelshogskolan i
Helsingfors, aloitti toimintansa syyskuussa 1927.*"* Abo Akademin yhteyteen perustettiin 1927 uusi

kauppakorkeakoulu nimelta Handelshégskolan vid Abo Akademi.*’2

Turku sai 1950 oman kauppakorkeakoulunsa, jolloin maassa oli kaksi suomenkielista
kauppakorkeakoulua. Turussa noudatettiin Helsingissa kayttoonotettua opetussuunnitelmaa, joka
vaati ekonomitutkinnon suorittamiseen kolme vuotta.*”® Svenska Handelshégskolanin asema
vahvistui, kun se paasi 1950-luvun alussa muuttamaan uusiin tiloihin. Suomessa oli tuolloin kolme
taysivaltaista kauppakorkeakoulua sekd Abo Akademin kauppatieteellinen tiedekunta. Vaasan
kauppakorkeakoulu aloitti toimintansa 1968.*"

Kaupallisen korkeakoulutuksen osuus vuorineuvoksien koulutuksessa jéi alhaiseksi ennen toista
maailmansotaa. Ensimmainen suomalaisesta kauppakorkeasta paastotutkinnon suorittanut sai
vuorineuvoksen arvonimen 1940. Ulkomaisista kauppakorkeakouluissa opiskelleita ja valmistuneita
on ollut vahan. Ensimmaéinen Helsingin kauppakorkeakoulusta valmistunut ekonomi sai
vuorineuvoksen arvonimen 1948. Ennen 1970-lukua vuorineuvoksen arvonimen saaneissa on vain
kuusi kauppakorkeakoulusta valmistunutta. Sen jalkeen osuus on noussut voimakkaasti.

Taulukko 18. Kaupallisen korkeakoulutuksen saaneiden vuorineuvosten koulutuspaikat.

Koulutuslaitos Valmistuneet Osuus, %
Helsingin Kauppakorkeakoulu 23 7,8
Svenska Handelshdgskolan 8 2,7
Turun Kauppakorkeakoulu 5 1,7
Handelskola vid Abo Akademi 5 1,7
Kauppakorkeakoulu (ei tietoa mika) 3 1,0
Tampereen yliopisto 2 0,7
Helsingin yliopisto 2 0,7
Uppsalan yliopisto 1 0,3
Yhteensa 49 16,6

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Helsingin kauppakorkeakoulu tarjosi modernille suuryritysjohtajalle mahdollisuuden
johtajakoulutukselle, koska opetusohjelma koostui taloustieteellistd, kansantaloustieteellista ja

“7 Ekonomi -nimike syntyi 1930 (Kukkonen 1995, 34).
68 Kukkonen 1995, 75.

4% Fellman & Forsén 2009.

470 Kukkonen 1995, 20-21.

41 Kukkonen 1995, 22-23.

472 Kukkonen 1995, 30.

473 perala 1975, 28.

474 Kukkonen 1995, 49.
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liilkkeenjohdollista oppinaineista. Kauppakorkeakoulun p&atavoitteena oli kuitenkin kouluttaa
talouden ammattilaisia yritysorganisaation keskitasolle (esim. konttoripaallikko).*"

Helsingin kauppakorkeakoulussa opiskeli ennen toista maailmansotaa alle 400 opiskelijaa.
Véakilukuun suhteutettuna maara oli vaatimaton. Opiskelijaméaarat ovat kasvaneet.
Kauppakorkeakouluista valmistuneiden maara kasvoi tasaisesti vuodesta 1911 alkaen. Kun
ensimmaisend vuosikymmenend myonnettiin vain 46 tutkintoa, niin vuosien 1930-1940 valisena
aikana kauppakorkeakouluista myonnettiin 148 diplomintutkintoa ja 15 kandidaatin tutkintoa.
Vuosina 1960-1970 mydnnettiin jo 587 diplomintutkintoa ja 54 kandidaatin tutkintoa.*”®

Vuorineuvoksissa on ollut selvasti muuta véestda enemman kaupallisen koulutuksen saaneita.
Vuorineuvosaineistosta selvida, miten kaupallinen koulutus on yleistynyt suuryritysjohtajien
koulutuksessa. 1970-luvulla vuorineuvoksen arvonimen saaneista vain noin 10 % oli kaupallisesti
koulutettuja. 1990-luvulla arvonimen saaneissa osuus oli noussut yli 40 prosenttiin. Kehitys on
jatkunut samanlaisena, eli kaupallisen koulutuksen osuus on noussut. Kaupallisen koulutuksen
osuus on 2000-luvun arvonimen saaneissa jo yli 55 %. Kaupallisella koulutuksella tarkoitetaan
yliopistossa, kauppakorkeakoulussa tai liiketaloudellisessa oppilaitoksessa suoritettua ylempaa tai
alempaa korkeakoulututkintoa koti- tai ulkomaassa.

Ekonomin tutkinnon on suorittanut yhteensa 30 vuorineuvosta, eli noin 10 prosenttia
vuorineuvoksista. Kauppatieteiden maisterin tai kandidaatin tutkinnon on suorittanut 3,1 prosenttia
ryhmasta.

Taulukko 19. Vuorineuvoksien kaupallisen alan korkeakoulututkinnot.

Maara Osuus,%

Ekonomi 30 10,2
Kauppatieteiden maisteri 7 2,4
Diplomi-ekonomi 7 2,4
Kauppatieteiden kandidaatti 2 0,7
Hankenin tutkinto 2 0,7
Merkonomi 1 0,3
Taloustieteiden tohtori 1 0,3
Yhteensa 50 16,6

Lahde: Suomen talouselamén vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Teknisen koulutuksen kehitys ja vuorineuvosten tekninen koulutus

Suomessa syntyi 1800-luvun loppupuoliskolla uusia lukutaitoisuutta vaativia tyopaikkoja. Se lisési
koulutuksen tarvetta.*”” Ammattilaisten, virkamiesten ja yrittajien kasvu johti siihen, etta pieni
keski- ja ylaluokka ei pystynyt tdyttamaan tydvoiman kysyntaa.*’® Tasta seurasi koulutuksen
monipuolistuminen, mika koski myos liike-elamaa. Ammattimiehid, kuten teknikoita ja insin6orejé,
haettiin teollistumisen alkuvaiheissa ulkomailta. Teknillinen ja kaupallinen jarjestelmallinen opetus
alkoi 1800-luvun loppupuolella. Koulutustoiminta tuotti kotimaisia asiantuntijoita teollisuuden
palvelukseen. Asiantuntemusta haettiin myds ulkomaan opintomatkoilla.*”

47 Michelsen 2001a, 183-184.

478 Fellman 2000, 83. Luvut kasittavat Helsingin kauppakorkeakoulusta, Hankenista (Svenska handelhdgskola), Handelskola vid Abo Akademista,
Turun kauppakorkeakoulusta ja Tampereen yliopistosta valmistuneet vuosilta 1911-1970.

T VVincent 2010, 82.

478 Myllyntaus 1995.

479 Kuisma 2009, 126
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Ensimmaisen tekninen oppilaitos sai alkunsa 1849, kun ensimmaiset teknilliset reaalikoulut
perustettiin Helsinkiin, Turkuun ja Vaasaan. Kouluista sai teknillisissd ammateissa tarvittavaa
perustietoa. Reaalikoulut korvattiin kaksivuotisilla teollisuuskouluilla. Kuopion, Tampereen ja
Helsingin teollisuuskoulut aloittivat toimintansa 1886. Koulut perustettiin alkuvaiheessa mygs
Turkuun ja Vaasaan. Teollisuuskoulut tarjosivat aikaisempaa laajempaa ja monipuolisempaa
teknillisista opetusta. Opiskelijoiden parhaimmistolla oli mahdollisuus jatkaa opiskelua Helsingin
polyteknillisessa koulussa.*®

Vuonna 1885 paétettiin perustaa kolme suomenkielisté ja ruotsinkielisté teollisuuskoulua.
Viimeisend perustettiin Viipurin teollisuuskoulu, joka aloitti toimintansa 1898. Kaksivuotisissa
kouluissa (kolmivuotisia vuodesta 1911) koulutettiin tydnjohtajia ja mestareita teollisuuden ja
rakennustoiminnan palvelukseen. Tampereella aloitti 1911 toimintansa oppikoulupohjainen
tekninen opisto, joka antoi ylempaa teollista koulutusta. Opiston lukuvuosi oli teollisuuskouluja
pitempi. Tekniska lardverket i Helsingfors -niminen yksityinen ruotsinkielinen teknillinen opisto
aloitti toimintansa 1916. Teollisuuskouluissa opiskeli vuonna 1930 yhteenséd 1350 opiskelijaa ja
teknillisissd opistoissa 221.%*

Helsingin teknillinen reaalikoulu muutettiin 1872 Polyteknilliseksi kouluksi. Sen tavoitteena oli
saavuttaa ulkomaisten korkeakoulujen opetuksellinen taso. Ulkomailla tapahtuvaa opetusta varten
annettiin stipendirahoitusta. Koulun nimi vaihtui 1879 Polyteknilliseksi opistoksi. Koulusta ja
opistosta valmistui vuosina 1872-1895 yhteensa 507 insind0ri&, arkkitehtid ja maanmittaria. Opisto
sai tayden korkeakoulun arvon 1908. Polyteknillisen koulun opiskelijat siirtyivéat Helsingin
teknilliseen korkeakouluun.*®?

Insindorit sijoittuivat aluksi yhteiskunnallisessa statushierarkiassa alimmille tasoille. Suomessa oli
1870-luvulla noin 250-300 insindorié. Insindoreilld oli moninainen tausta 1800-luvulla. Ulkomailta
oli tullut koneenrakentajainsingoreja. Lisaksi maassa vaikutti eri oppilaitoksissa koulutuksensa
saaneita maanmittareita, kanava- ja vuori-insindoreja seka metsanhoitajia.*

Teknillista koulutusrakennetta uudistettiin 1930-luvun lopulla. Uudistuksen my6té koulutuksessa
siirryttiin kolmitasoiseen rakenteeseen. Alinta tasoa edustavat teknilliset koulut, keskitasoa
teknilliset opistot ja ylinta tasoa teknilliset korkeakoulut. Teollisuuskouluista alettiin kutsua
teknillisiksi kouluiksi. Niiden ohessa toimi teollisuusyritysten omia ammattikouluja. Vuonna 1941
voimaan tullut asetus muutti teollisuuskoulut teknillisiksi oppilaitoksiksi. Vuodesta 1943 lahtien
teknillinen koulun tai teollisuuskoulun suorittaneet olivat teknikoita ja teknillisen opiston
suorittaneet insinooreja.*®

Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen opiskelijamadrét kasvoivat itsendistymisen jalkeen.
Teknillisessa korkeakoulussa opiskeli lukuvuonna 1920-1921 yhteens4 noin 700 opiskelijaa.*®®
Helsingin yliopistossa opiskeli ennen toista maailmansotaa yli 6 500 opiskelijaa ja Helsingin
teknillisessa korkeakoulussa yli 1 000 opiskelijaa. Korkeakouluopintojen yleistyminen nékyi myos
yritysjohtajien koulutustason koulutuksen nousussa. Teknillisestd korkeakoulusta valmistuneista
insindoreista noin kolmannes meni teollisuuden palvelukseen vuosina 1908-1917.%

48 Rousi 1986, 15-16, 29-31.

81 Rousi 1986.

482 Tylkki 1996; Michelsen 1999, 201.

483 Konttinen 1991, 173, 222.

484 Michelsen 1999, 297-298.

485 |_eino-Kaukiainen & Heikkinen 2011, 28.
48 Tulkki 1996, 259.
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Polyteknisesta opistosta ja Teknillisestd korkeakoulusta valmistuneiden insin66rien maaré nousi
hitaasti. Vuosina 1880-1889 valmistui keskima&rin 13 insind0rid vuodessa, ja vuosina 1920-1929
maara oli 73.**” Suomessa valmistui 1950-luvun alussa miljoonaa asukasta kohden 72 insinéoria ja
arkkitehtia. Suomessa oli vield tuolloin alhaisempi teollistumisaste ja heikompi teknologian taso
kuin muissa pohjoismaissa. *¢

Varhaisen teollisuuden johtajistossa korostui tekninen koulutustausta. Yritykset muodostivat
ylimmén johdon alaisuuteen operatiivisen johtotason, jonne rekrytoitiin insindoreja. Koska
valtionyhtiiden hallintoelimissa ei ollut teknista asiantuntemusta, palkattiin teknisen koulutuksen
saaneita johtajia vastaamaan yritysten toiminnasta.*®®

Ulkomailta hankittu tekninen koulutus oli yleistd 1800-luvulla ja 1900-luvun alussa.
Polyteknillisessé opistossa 1870-luvulla valmistuneista insindoreista 45 % oli opiskellut
(mahdollisesti myos tydskennellyt) ulkomailla. Vield vuosisadan lopussa lahes kolmannes
valmistuneista insinddreista haki kokemusta ulkomailta. Yleisin kohdemaa oli Saksa, jonne meni
kolme neljannesta ulkomaan opiskelijoista. Suosittuja maita olivat myds Ruotsi, Englanti ja
Yhdysvallat.**°

Ulkomaisilla insingdreill& oli tarked asema Suomen teollistumisen alkuvaiheessa. Siihen oli monta
syytéd. Michelsenin mukaan tuolloin insinédérikoulutus oli vasta alkamassa. Suomi ei ollut
teknologian tuottaja eika teollisuuden rakenne mydskaan suosinut korkeaa teknista koulutusta.
Ulkomailta tulleet teknilliset johtajat muodostivat oman professionaalisen ryhman mm.
metsateollisuudessa 1800-luvun lopulla. Heitd ei kuitenkaan juurikaan valittu tehtaan johtajiksi.
Paperi- ja massateollisuudessa ulkomaiset insindorit olivat keskeisessa asemassa.***

Teknisen korkeakoulututkinnon ulkomailla on suorittanut yhteensd 12 vuorineuvosta. Naista
seitseman on suoritettu Saksassa. Loput on suoritettu neljassa eri maassa.

Taulukko 20. Ulkomailla teknisen korkeakoulututkinnon suorittaneet vuorineuvokset.

Lindroos Torsten n diplomi-insin6dri Manchesterin teknillisestd korkeakoulusta (Englanti) 1916.

Makinen Eero kaivosinsindori Tukholman teknillisessé korkeakoulusta 1918.

Hisinger Fridolf L. insindori, Freibergin vuoriakatemia (Saksa) 1866—-1868.

Nordenswan Gosta séhkdinsinddri, Technikum Mittweida (Saksa) 1907.

Westerlund Torsten diplomi-insindori, Konigliche Technische Hochschule zu Hannover (Saksa) 1912.

Hackzell Gustaf insindori Hannoverin teknillisestd korkeakoulusta 1913.

Haarla Lauri diplomi-insindori Friedrichs Polytechnicumin paperikemialliselta osastolta
Kdthenistd (Saksa) 1922.

Serlachius R. Erik diplomi-insingoéri, Dresdenin teknillinen korkeakoulu 1922.

Serlachius Bror insindoritutkinto, Ingenierschule zur Altenburg (Thiringen, Saksa) 1930.

Arppe Gustaf insindori Zarichin teknillisestd korkeakoulusta 1907.

Nikander Armas opiskeli laivanrakennusoppia Ruotsissa, Tanskassa ja Saksassa vuosina 1903-1908,
insingorin tutkinto.

Ahlstrom Hans Bachelor of Science (Technology), Victoria University of Manchester
College of Technology 1927-.

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

“87 Fellman 2000, 93.

8 Michelsen 1999, 344. Samaan aikaan insindéreja valmistui Norjassa 98, Tanskassa 77 ja Ruotsissa 83.
9 Michelsen 1999, 292-293.

%0 Tylkki 1996, 172-173.

4 Michelsen 1999, 165-167. Saksalaisten insindérien roolista tarkemmin ks. Jensen-Eriksen (2006).
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Tekninen koulutus on ollut vuorineuvosten joukossa yleisinta. Diplomi-insinddrin tai insinéérin

tutkinnon on suorittanut yhteensé 126 vuorineuvosta, eli 42,7 % vuorineuvoksista on insindoreja.

Teknisen koulutuksen saaneiden koulutuspaikoissa on vain vahén vaihtelua. Suuri osa on
valmistunut Helsingin teknillisesté korkeakoulusta, joten se on selvasti merkittdvin suomalaisten

suuryritysjohtajien koulutuspaikka. Ennen teknillisen korkeakoulun perustamista 23 vuorineuvosta

ehti valmistua insinooriksi polyteknisesta opistosta. Teknillisista opistoista ja teollisuuskouluista
(nykyisin osa ammattikorkeakoulua) on sité vastoin valmistunut rakennusmestaritaustaisia
yritysjohtajia. Vuorineuvosten joukossa heitd on yhteensé seitseman.

Taulukko 21. Vuorineuvoksien tekninen koulutus.

Madra
Diplomi-insindori 95
Insindori (ylempi korkeakoulututkinto) 31
Tekniikan tohtori
Rakennusmestari

Insindori (alempi tutkinto)
Teknikko

Jaahdytyskoneinsingori
Maatalousteknikko
Panimomestari

Kemisti-insinori

Bachelor of Science (Technology)
Yhteensa

[y

PR PRPRPRERPREPP W

43

Osuus,%

32,2
10,6
0,3
2,4
1
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
48,5

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

100 %

80% 11—

60% 1—

40% {—

20% 1—

0% -

O Muu koulutus

W Tekninen koulutus

1917-1929  1930-1939  1940-1949 1950-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2012

Kuvio 8. Teknisen koulutuksen osuus vuorineuvosaineistossa.

Tdssa kuviossa on esitetty teknisen koulutuksen saaneiden johtajien prosenttiosuuksien kehitys yhdeksalla arvonimen
mydntdvuosiin perustuvalla aikajaksolla. L&hde: Suomen talouseldman vaikuttajat —julkaisu
(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

42 Diplomi-insinédri on ylempi korkeakoulututkinto. Teknisessa Korkeakoulussa pystyi aluksi suorittamaan insindérin, maanmittarin tai arkkitehdin

tutkinnot. Insinddrin tutkintoihin liitettiin virallisesti 1940-luvulta l&htien etuliite diplomi, jolla erotettiin korkeakoulun tutkinnon suorittaneet

opistotasolta valmistuneista insindoreista.
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Vuorineuvosten muu kuin tekninen ja kaupallinen koulutus

Yritysjohdon koulutustason nousu ja monipuolistuminen on tarkedssé asemassa kehityksessa
perustaja- ja omistajajohtajista ammattijohtajuuteen. Koulutusmahdollisuudet olivat puutteelliset
vielda 1800-luvun lopussa ja 1900-luvun alussa. Tdma nakyi siind, etta teollisuudenharjoittajaksi
tultiin monelta taustalta.**® Yritysjohdon koulutustaso alkoi nousta 1900-luvulla. Teknisen ja
kaupallisen korkeakoulutuksen liséksi vuorineuvoksissa on oikeustieteellisen ja maa- ja
metsataloustieteellisen koulutuksen saaneita. Agronomit, juristit ja metsanhoitajat ovat saaneet
koulutuksensa Helsingin yliopistossa eri tiedekunnissa.

On huomioitava, ettd Suomessa ei ollut korkeakoulutasoista suuryritysjohtajia kouluttavaa
instituutiota. Insindorin peruskoulutukseen ei siséltynyt johtajakoulutusta. Helsingin Teknilliseen
korkeakoulun opetusohjelmassa kansantaloustieteen ja teollisuustalouden osuus oli vaatimaton.
Oikeustieteellisen tiedekunnan opetusohjelmassa ei ollut juurikaan yritysjohtajalle sopivaa
koulutusta, kuten talousjuridiikkaa, kansainvélista oikeutta seké tyonlainsaadantoa. Juristin
peruskoulutuksen saaneet yritysjohtajat olivat saaneet peruskoulutuksen, joka oli suunnattu
asianajajan tai valtion virkamiehen tehtaviin.***

Suomen keskushallinnossa toimivat 1800-luvulla aateliset virkamiehet, joilla oli lahes

poikkeuksetta juridinen koulutus. Konttisen mukaan suomalaiselle yhteiskunnalle oli 1800-luvulla
luonteenomaista lakimieskeskeisyys. Senaatin jasenisté ja senaattoreista enemmisto oli
koulutukseltaan lakimiehia. *® Lakimiesten osuus nakyy my6s vuorineuvosaineistossa.
Ensimmaisessd ryhmassé, eli vuosina 1917-1945, yli 10 % johtajista on saanut juridisen
koulutuksen.*®® Lakimieskoulutusta annettiin enimméakseen Helsingin yliopiston oikeustieteellisessé
tiedekunnassa.

Kaupallisen ja teknisen koulutuksen yleistyessd on ammattijohtajien muu koulutus kéynyt
harvinaisemmaksi. Niilld johtajilla, jotka saivat arvonimen 1970-luvulla, oli vield yli 40 prosentilla
muu koulutustausta (mm. juridinen ja muu yliopistollinen koulutus). Muun koulutuksen osuuden
vahentyminen nakyy selvasti Kuviossa 9. Perustajilla teknisen koulutuksen saaneiden osuus on
suurempi kuin muilla johtajatyypeilla (ks. Taulukko 22.).

%% Jyrki Vesikansa kirjoittaa; “Paperimassatehtaiden perustajilla ei valttamatta ollut siteita aikaisempaan liike-elamaan. Idestam oli insindéri, mutta
Serlachius alkujaan apteekkari; sama ammatti oli erdilla muillakin tehtailijoilla. Kajaanin ja Rauman tehtaat vuosisadan alussa perustaneet
Paloheimot olivat alun perin valmistuneet papin, opettajan ja virkamiehen urille. Ja monitoiminen Alfred KihIman, Kairamoiden kantaisa, Tampellan
ja Kansallispankin saneeraaja, oli litkepuuhiensa ohessa niin ”Norssin”’ uskonnon opettajakin kuin poliitikko.” (Vesikansa 1992, 48-49.)

4% Michelsen 1996, 182-183.

% Konttinen 1991, 222.

4% yksi juristin koulutuksen saaneista yritysjohtajista oli Kymin Oy:n toimitusjohtaja Einar Ahlman. Ahlman kirjoitti 1891 ylioppilaaksi
ruotsinkielisessd lyseossa Turussa (Svenska klassiska lyceum i Abo). Opinnot jatkuivat Helsingin Keisarillisen Aleksanterin yliopiston filosofisessa
tiedekunnassa, josta han valmistui 1894 filosofian maisteriksi. Han suoritti sen jalkeen lainopillisessa tiedekunnassa oikeustutkinnon 1898, ja sai
varatuomari arvon 1901. Ahlman aloitti juristin uransa Tampereella. Han oli virkaatekeva oikeusneuvosmies vuosina 1901-1904. VVuonna 1904
Ahlman ja varatuomari Yrjo Pulkkinen perustivat asianajotoimisto Ahlman & Pulkkisen. Asianajajatoimiston asiakkaat olivat 1dhinnd Tampereen
yrityksid. Ahlman sai tdmén kautta kosketuksen liike-elaméan. Ahlman valittiin 1913 Pohjoismaiden Osakepankin Tampereen konttorin johtajaksi.
Syksylld 1918 Ahlman kutsuttiin 46-vuotiaana Kymin Oy:n toimitusjohtajaksi. Ahlman jéi pois tehtdvasta 25 vuoden jélkeen 65-vuotiaana 1937.
Lahde: Ahvenainen, Jorma, ”Vuorineuvos Einar Ahlman (1872-1937)”. Suomen talouseldmaén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8.
Helsinki: SKS.
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Kuvio 9. Vuorineuvosten muun kuin kaupallisen ja teknisen korkeakoulutuksen osuus 1970-luvulta l&htien.
Téssa kuviossa nékyy vuorineuvosten muun koulutuksen osuus suhteessa kaupalliseen ja tekniseen koulutukseen 1970-
luvulta lahtien neljalla arvonimen myontévuosiin perustuvalla aikajaksolla. Ne joilla ei ole mitd&dn muodollista
koulutusta on luettu ryhméaén muu koulutus. Lahde: Suomen talouseldman vaikuttajat —julkaisu
(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Taulukko 22. Teknisen, kaupallisen ja muun koulutuksen osuudet eri johtajatyypeissa.

Tekninen Kaupallinen Muu
Ammattijohtajat 43,8% 18,1% 38,1%
Perustajat 46,9% 3,1% 50 %
Perhe- ja sukuyrityksen 39,6% 17,0% 43,4 %
johtajat
Kaikki 43,4% 16,3% 40,3 %

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Aikaisemmissa tutkimuksissa on tarkasteltu johtajien koulutuksen monipuolistumista. Oiva
Laaksonen on jakanut eri opintolinjat sen mukaisesti, miten sitovasti ne johtavat johonkin liike-
elaman tehtavaan. Ensiksi mainitaan, tiettyihin ammatteihin ohjaavat opinnot (esim. tekninen
koulutus). Toiseksi todetaan, tiettyihin ammattitehtdviin ohjaavat opinnot (esim. kaupallisen alan
koulutus). Kolmanneksi ryhména ovat yleisopinnot, jotka eivat tdhtda suoraan liike-elamaan, mutta
monet kyseisid opintoja suorittavat silti hakeutuvat sinne (esim. lainopin ja valtiotieteen opinnot).
Neljantend ovat liike-elamaélle vieraat opinnot, joiden suorittajia kuitenkin esiintyy liike-eldmén
joillakin erikoisaloilla (esim. agronomi).**’

Fellmanin tutkimuksessa muun koulutuksen nousu ajoitetaan ensimmaiseen koulutusaaltoon, joka
tapahtui 1900-luvun alussa. Suomalaisten yritysten toimivan johdon koulutustaso nousi ja
insindorien osuus johtajista kasvoi. Myos agronomit ja metsanhoitajat yleistyvét yritysten johdossa.
Toinen ammatillistumisaalto tapahtui 1960- ja 1970-luvulla. Juridisen koulutuksen saaneet
yritysjohtajat alkoivat yleistyd. Ensimmaisessa ryhmaéssé, joka kasittdd vuosina 1856-1918
syntyneet johtajat, oli yhteensa kahdeksan juridisen korkeakoulutuksen saanutta (7 %). Yhteensa
heitd on 29, eli 8,4 %. Koko tutkimusjoukossa oli kuusi metsanhoitajan tutkinnon suorittanutta
johtajaa (1,7 %) ja nelja agronomia (1,2 %). Kadettikoulusta valmistuneita johtajia oli seitseman (2

497 Laaksonen 1962, 186.
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%). Jonlgr; muun korkeakoulututkinnon (oppialaa ei mainittu) oli suorittanut kaikkiaan 15 johtajaa
(4,3 %).

Vuorineuvoksissa on agronomeja yhteensd kymmenen (3,7 %). Metsénhoitajan -tutkinnon
suorittaneita on yhdeksén (3 %). Muun kuin kaupallisen, teknisen tai juridisen oppiarvon
suorittaneita johtajia on yhteensa 36, joka on noin 12 %. VVuorineuvoksista noin joka kymmenes
(9,5 %) on saanut varatuomarin arvonimen.**°

Kaikkiaan vuorineuvosaineistossa oli 25 johtajaa (8,5 %), joilla ei ollut mit&én tutkintoa. Osalla
heisté oli kuitenkin erilaisia keskenjaaneita opintoja. Vailla tutkintoa olevien osuus on vahentynyt
siten, ettd viimeisessa ryhmassa (vuosina 1976-2012) heitd oli vain viisi (4,1 %).

Taulukko 23. Vuorineuvosten muut kuin kaupalliset ja tekniset oppiarvot.
(vain yksi oppiarvo, ensin suoritettu, ei sisall jatkotutkintoja)

Maéra Osuus %
Juristit
-varatuomari 28 9,5
-lainopin kandidaatti 1 0,3
-ylempi oikeustutkinto 1 0,3
(yhteensd) (30) 10,2
Muut oppiarvot
-agronomi 10 3,4
-metsénhoitaja 9 3.1
-filosofian maisteri 8 2,7
-maatalous- ja metsétieteiden maisteri 3 1
-filosodian kandidaatti 3 1
-kadettikoulu 2 0,7
-maatalous- ja metsétieteiden kandidaatti 1 0,3
-farmasian kandidaatti 1 0,3
(yhteensd) (36) 12,2
Yhteensa 66 22,4

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Yliopistollisia jatko-opintoja (lisensiaatti, tohtori) suorittaneita vuorineuvoksia on kaikkiaan
kaksitoista, eli noin 4 prosenttia vuorineuvoksista. Muuhun vaestéon verrattuna jatko-opintoja
suorittaneita on enemman, mutta ei kuitenkaan niin paljon enemman kuin muissa koulutusluokissa.
Saksassa on yritysjohtajissa vield enemman yliopistollisia jatko-opintoja suorittaneita; 2010-luvulla
tohtorin oppiarvo on 45 prosentilla saksalaisista suuryritysjohtajista.>®

“% Fellman 2000, 115.

49 ylemman oikeustieteellisen korkeakoulututkinnon suorittanutta oikeustieteilijaa kutsutaan juristiksi. Varatuomari on puolestaan oikeustieteellinen
arvonimi.

%% Davoine et. al. 2013, 158.
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Taulukko 24. Yliopistollisen jatkotutkinnon suorittaneet vuorineuvokset.

Jyrki Juusela Outokumpu Qyj:n toimitusjohtaja 1992-2004 Tekniikan tohtori

Kerppo Kankaanranta Asko-Upo Oy:n padjohtaja 1977-1979 Oikeustieteen lisensiaatti

Osmo Karttunen Saastamoinen Yhtyma Oy:n padjohtaja 1975-1977 Lakitieteen lisensiaatti

Bjorn Mattsson Cultor Oy:n toimitusjohtaja 1989-1999 Filosofian lisensiaatti (kemia)

Kari Neilimo SOK:n padjohtaja 2002—2006 Taloustieteiden tohtori

Karl Alfred Paloheimo Vakuutusosakeyhtid Pohjolan toimitusjohtaja 1892-1932 Filosofian tohtori
Bengt Rehbinder A. Ahlstrom Oy:n padjohtaja 1960-1972 Lakitieteen lisensiaatti

Pellervo Saarinen Valion pajohtaja 1960-1975 Maatalous- ja metséatieteiden tohtori

Gustaf Sandelin Tuottajain Lihakeskuskunnan pajohtaja 1983-1987 Maatalous- ja metsétieteiden lisensiaatti
Uuno Takki Osuustukkukaupan paéjohtaja 19521966 Lakitieteen lisensiaatti

Jarl Axel Wasastjerna Yhtyneet Villatehtaat Oy:n toimitusjohtaja 1948—1954 Filosofian tohtori
Stig Weckman Ab Kemi Oy:n toimitusjohtaja 1937-1952 Tekniikan tohtori

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Suomalaisissa suuryrityksissa on tehty huipputason tieteellista tutkimusta. Koulutustason
voimakkaan kasvun johdosta yrityksiin on syntynyt tieteellistd osaamista, jota voidaan hyodyntéa
kaupallisesti. Yksi esimerkki tieteellista osaamista hyddyntaneisté yrityksistd on Valio, jossa on
tehty Nobel-tason tutkimusta. Johtajista voidaan nostaa edustavana esimerkkina esille Maatalouden
tutkimuskeskuksen ylijohtaja, kotieldintieteen professori, maatalous- ja metsatieteiden tohtori
Pellervo Saarinen (1910-2010), joka oli Valion paajohtajana vuosina 1960-1975. Tydéurallaan
Saarinen tydskenteli tiedemiehend, valtionhallinnossa seké Valion johdossa. Hanella oli paljon
luottamustoimia. Hanen valtakaudellaan Valiossa tehtiin suuria rakenteellisia uudistuksia, jotka
vahvistivat Valion asemaa kansallisena maidon tuottajana ja jalostajana. Touko Perkon mukaan
Saarinen oli ”Suomen térkeimpia osuustoimintajohtajia, joka pystyi hyddyntamaan kéytannon liike-
elamassa pitkaa tiedemiehen taustaansa.” °*

4.3. Vuorineuvosten koulutustausta eri aikajaksoilla

Kuten aikaisemmin on todettu, varhaisen teollisen ajan johtajilla oli usein kirjava koulutustausta.
Yritysjohdon koulutus ei ollut vielé virkavaltaistunut. Se tapahtui vasta ammatillistumiskehityksen
seurauksena. On kuitenkin huomioitava, ettd koulutukselliset tiedot ja taidot muodostavat
kokonaisuuden, joita ei voida suoraan verrata nykyaikaan.>® Myds tutkintojen sisallot ja
arvoasteikot ovat muuttuneet. Johtajien opintoja tutkimalla saadaan kuitenkin selville yleisella
tasolla tietoa koulutustasosta ja suoritetuista tutkinnoista.

Aikaisemmissa tutkimuksissa on kasitelty varhaisen teollisen ajan koulutusvaatimuksia.
Esimerkiksi Riitta Hjerppen mukaan k&éanteentekevén teollisen vallankumouksen teknologian
hallitseminen ei vaatinut tyontekijoilta suuria koulutuksellisia valmiuksia. Tyonjohto oli
lukutaitoista ja hallitsi joitakin teknista taitoa.>®® Vuorineuvosaineistosta selvi4, etta suuryritysten
varhaisilla johtajilla on kuitenkin ollut aikaansa néhden korkea koulutustaso. Vuorineuvoksien
koulutuksessa korostuu tekninen koulutusala. Kymmenen vanhimman (syntyneet vuoden 1845
jalkeen) itsendisyyden ajan vuorineuvoksen joukossa on yhteensé nelja insindorid, joista yksi oli
saanut koulutuksensa ulkomailla. Ulkomaan vahva osuus nédkyy myds ulkomaan opintomatkojen

%9 perko, Touko. “Vuorineuvos Pellervo Saarinen (1910-2010).” Suomen talouseldman vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki:
SKS.

592 pajunen 2009.

%% Hjerppe 1988, 91-92.
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suuressa osuudessa. Kaikilla kymmenell& varhaisella johtajalla on jotain koulutustaustaa, eik& vain
luku- ja kirjoitustaitoisuus (ks. Taulukko 25.).

Varhaisen teollisuuden ajan vuorineuvoksista (kymmenen varhaisinta) alhaisin koulutus oli Gosta
Sumeliuksella (1866—-1940), joka kavi Bookin yksityislyseon Helsingissa ja valmistui ylioppilaaksi
1885. Opiskeltuaan Saksassa kéytdnnon liiketoimintaa kauppahuoneen palveluksessa hén palasi
kotiin Tampereelle, jossa han toimi isansé tukkuliikkeessa ensin apulaisena, sitten prokuristina ja
isansa kuoleman jalkeen johtajana.>™ Vastaavasti Fritz Arthur Jusélius (1855-1930) kavi
puolestaan vain Turun Kauppakoulun. Kauppakoulun jélkeen Jusélius hankki alan kokemusta
Turusg(% ja sitten Porissa, missa han perehtyi puutavarakauppaan. Han perusti oman liikkeen

1879.

Taulukko 25. Kymmenen vanhimman itsendisyyden ajan vuorineuvoksen koulutustausta.

Hisinger Fridolf Leopold (s. 1845) Kaynyt kadettikoulua Haminassa (1857-1962), Filipstadin vuorikoulu
Ruotsissa (1862-1864), Freibergin vuoriakatemia Saksassa (1866—-1868),
insindori. Opintomatka Saksaan, Sveitsiin, Itdvaltaan, Ranskaan, Italiaan,
Algeriaan (1871-1882).

Juselius Fritz Arthur (s. 1855) Turun kauppakoulu.

Alfthan Anton Edvard (s. 1856) Ylioppilas, Svenska lyceum i Wiborg 1873, filosofian kandidaatti 1876,
maisteri 1877.

Palmén Karl Evert (s. 1857) Ylioppilas Svenska normallyceumista 1875, koneinsindéri Helsingin

Polyteknillisestd koulusta 1879, filosofian kandidaatti 1881, maisteri 1882,
opintoja Tukholman teknillisessd korkeakoulussa, Tukholman korkeakoulussa
(1881-1882), ziirichin Polyteknisessa koulussa 1883.

Zitting Gustaf (s. 1860) Kaynyt Helsingin realikoulua, insindori Suomen Polyteknillisesté opistosta
1882, opintoja Berliinissé (1883-1884), opintomatka Itdvaltaan, Italiaan,
Sveitsiin (1884), Saksaan (1891).

Paloheimo Karl Alfred (s. 1862) Ylioppilas Helsingin Suomalaisesta Alkeisopistosta 1880, filosofian
kandidaatti 1883, tohtori 1891. Opintomatka Saksaan, Sveitsiin (1887-1888).
Stromberg Axel Gottfrid (s. 1863) Turun reaalikoulu (1879-1881), insind6ri Suomen Polyteknillisen opiston

konerakennusosastolta 1885, opintoja Charlottenburgissa ja Hannoverissa
(1885-1887).

Ehrnrooth Georg Casimir (s. 1866) Ylioppilas Helsingfors lyceumista 1886, tuomarintutkinto 1889, varatuomari
1892.

Sumelius Gustaf Oscar (Gosta) (s. 1866) Ylioppilas Helsingin (Bodkin) yksityislyseosta 1885.

Lindroos Johan Theodor (s. 1867) Realskolan i Ekends (1878-1883), insinddri Suomen Polyteknillisesta

opistosta (tie- ja vesirakennus) 1887.

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Korkeakoulututkinnon suorittaneita vuorineuvoksia on koko aineistossa yhteensé noin 83
prosenttia. Tutkintojen osuus on kasvanut tarkastelujaksolla. Viimeisessa ryhméssa vuosina 1976-
2012 osuus on jo yli 90 prosenttia. Korkeakoulututkinnoissa on alempi ja ylempi taso. Tasoilla
suoritetut tutkinnot ovat sill& tavoin muuttuneet, ett4 tasojen erottaminen vuorineuvosaineistossa ei
ole tarkoituksenmukaista.

Ensimmaéisessé ryhméssé, joka kasittdd 60 vuorineuvosta vuosilta 1917-1945,
korkeakoulututkinnon on suorittanut 75 % johtajista, eli kolme neljésté johtajista oli suorittanut
korkeakoulututkinnon. Koulutuksessa painottui tekninen koulutus; yli 40 % johtajista oli insindori
tai diplomi-insindori. Juridinen koulutus oli my0s yleistd. Kaupallisen koulutuksen osalta Hankenin
paastotutkinnon oli suorittanut kaksi johtajaa. Yliopistollisessa koulutuksessa ilmenee myds se, etta

%04 peltola, Jarmo.”Vuorineuvos Gosta Sumelius (1866—1940).” Suomen talouseléimin vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki:
SKS.

5% Mauranen, Tapani.”Vuorineuvos Fritz Arthur Jusélius (1855-1930).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8.
Helsinki: SKS.
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yli 10 % johtajista oli valmistunut filosofian tutkinnolla (kandidaatti, maisteri tai tohtori). Alemman

tason koulutuksessa kauppakoulun kayneiden osuus oli suuri.

Taulukko 26. Vuosina 1917-1945 vuorineuvoksen arvonimen saaneiden koulutustausta.

Korkeakoulututkinto
Insin6ori
Diplomi-insindori
Varatuomari

Filosofian maisteri
Hogre Svenska Handelslaroverketin tutkinto
Metsanhoitaja

Filosofian tohtori
Agronomi

Filosofian kandidaatti
Yhteensa

Muu koulutus

Panimomestari

Teknikko

Kauppakoulu (opintoja tai kokonaan kéyty)
Muut (esim. ylioppilas, opintomatkat)
Yhteensa

Kaksoistutkinto

Filosofian maisteri, varatuomari
Insindori, vuori-insindori
Insindori, kadettikoulu

= 0wk P AR PRPPNNUOINOBR
o ~

PR RPN

28,3
15,0
11,7
8,3
3,3
3,3
1,7
1,7
1,7
75,0

1,7
1,7
13,3
8,3
25,0

3,3
1,7
17
1,7

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Toisessa ryhméssa, joka kasittdd 114 vuorineuvosta vuosilta 1945-1975, korkeakoulututkinnon on
suorittanut lahes 80 % johtajista. Teknisen koulutuksen osuus on edelleen hallitseva. Koulutuksen
monipuolistuminen on havaittavissa. Ekonomien osuus johtajistossa on vaatimaton. Kauppakoulun

kayneita on suunnilleen yhta paljon, joten tdma kuvastaa sitd, etta kauppatieteellinen koulutus

yleistyi my6haan johdon koulutuksessa. My6s muiden koulutusalojen edustajien, kuten agronomi ja

metsénhoitaja, osuus on véahainen.

110


http://www.finlit.fi/talousvaikuttajat

Taulukko 27. Vuosina 1946-1975 vuorineuvoksen arvonimen saaneiden koulutustausta.

Korkeakoulututkinto

Diplomi-insindori 41 36,0
Varatuomari 14 12,3
Ekonomi 7 6,1
Insindori 6 5,3
Agronomi 5 4,4
Metsanhoitaja 4 3,5
Filosofian maisteri 2 18
Bachelor of Science (Technology) 1 0,9
Diplomiekonomi 1 0,9
Farmasian kandidaatti 1 0,9
Filosofian kandidaatti 1 0,9
Filosofian tohtori 1 0,9
Hankenin paastotutkinto 1 0,9
Kadettikoulu 1 0,9
Lakitieteen lisensiaatti 1 0,9
Maatalous- ja metsétieteiden maisteri 1 0,9
Maatalous- ja metsétieteiden tohtori 1 0,9
Ylempi oikeustutkinto 1 0,9
Yhteensa 90 78,9
Muu koulutus

Kauppakoulu (tai 0sa) 8 7,0
Muu 15 13,2
Yhteensa 23 20,2
Kaksoistutkinnot

Agronomi, maatalous- ja metsatieteiden

maisteri 2 1,8
Ekonomi, kauppatieteiden maisteri 3 2,6
Agronomi, maatalous- ja metsétieteiden

kandidaatti 2 1,8
Rakennusmestari, insindori 1 0,9
Lakitieteen lisensiaatti, ekonomi 1 0,9
Varatuomari, ekonomi 1 0,9
Filosofian maisteri, diplomi-insin6ori 1 0,9
Yhteensa 11 9,6

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Kolmannessa ryhméssé, joka kéasittad 121 vuorineuvosta vuosilta 1976-2012, yli 90 prosenttia on
suorittanut korkeakoulututkinnon. Kaupallisen koulutuksen osuus on noussut selvasti. Ekonomien
osuus vuorineuvoksissa on jo lahes viidennes. Akateemisella kaupallisella koulutuksella on yha
tarkedmpi vaikutus suuryitysjohtajistossa. Viimeisessa ryhmassa on yhteensa viisi johtajaa, jotka
ovat suorittaneet yliopistollisia jatko-opintoja (lisensiaatti tai tohtori). MBA -koulutusohjelmilla on
ollut vain marginaalinen merkitys kokonaiskoulutuksessa.
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Taulukko 28. Vuosina 1976-2012 vuorineuvoksen arvonimen saaneiden koulutustausta.

Korkeakoulututkinto

Diplomi-insindori 46 38,0
Ekonomi 19 15,7
Kauppatieteiden maisteri 12 9,9

Varatuomari 7 58

Diplomiekonomi 6 5,0

Agronomi 4 3,3

Metsanhoitaja 3 2,5

Maatalous- ja metsétieteiden maisteri 2 1,7

Kauppatieteiden kandidaatti 2 1,7

MBA 2 1,7

Filosofian lisensiaatti 1 0,8

Filosofian maisteri 1 0,8

Lainopin kandidaatti 1 0,8

Maatalous- ja metsétieteiden kandidaatti 1 0,8

Maatalous- ja metsétieteiden lisensiaatti 1 0,8

Taloustieteiden tohtori 1 0,8

Tekniikan tohtori 1 0,8

Oikeustieteen lisensiaatti 1 0,8

Yhteensa 111 91,7
Muu koulutus

Kauppaopisto 3 2,5

Koneteknikko 1 0,8

Muut 6 4.9

Yhteensa 10 8,3

Kaksoistutkinnot

Ekonomi, kauppatieteiden maisteri 11 91

Kauppatieteiden maisteri, varatuomari 1 0,8

Diplomi-insintori, oikeustieteen kandidaatti 1 0,8

Diplomi-insintori, kauppatieteiden kandidaatti 1 0,8

Diplomi-insinori, ekonomi 1 0,8

Diplomiekonomi, MBA 1 0,8

Diplomiekonomi, kauppatieteiden maisteri 1 0,8

Ekonomi, diplomi-insindori 1 0,8

Maatalous- ja metsétieteiden maisteri, agronomi 1 0,8

Yhteensa 19 15,7

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuorineuvosten koulutustaso on noussut kolmella
tarkastelujaksolla. Tuloksia arvioitaessa on huomioitava, etta korkeakoulututkinnot ovat yleistyneet
selvésti Suomessa, mika on vaikuttanut niiden arvostukseen ja merkittavyyteen. Esimerkiksi
diplomi-insind6rin tutkinnolla on nykyisin eri arvoasema kuin 1900-luvun puolivalissa. Yritysten
nékokulmasta kehitys on tarkoittanut rekrytointipohjan laajentumista, koska on entistd enemman
korkeakoulutettuja. On myds havaittu, ettd mieluiten rekrytoidaan samankaltaisia, eli akateemisesti
koulutetut palkkaavat akateemisesti koulutettuja johtajia. Engwall, Gunnarsson ja Wallerstedt
(1996, 208) ovat todenneet, ettd korkeakoulututkinnosta on tullut rekrytoinnissa keskeinen ja
ensimmainen nayttd osaamisesta.’®® Nykyajan modernin suuryritysjohtajan kokonaiskoulutus on
erilainen kuin 1900-luvun alun johtajan.

%% Engwall, Gunnarsson & Wallerstedt 1996, 208.

112


http://www.finlit.fi/talousvaikuttajat

4.4. Kansainvalisia vertailutietoja

Yritysjohtajien koulutuksesta on ilmestynyt runsaasti tutkimuskirjallisuutta. Yhdysvalloissa
Newcomberin mukaan 62 prosenttia 1950-luvun johtajista oli suorittanut akateemisen tutkinnon.
Abeglenin & Warnerin tutkimuksessa vastaava luku oli 57 prosenttia.”®” MBA -tutkinto oli kdytdssé
Yhdysvalloissa jo 1900-luvun alussa. Kaupallinen koulutus on yleistynyt yliopisto-opinnoissa.
Vuonna 1949 lahes 17 % valmistuneista tuli kaupalliselta alalta, kun 1919 vastaava luku oli vain
3,2 %.°% Yhdysvalloissa joka neljas 1990 valmistuneista oli opiskellut kauppatieteité, kun 25 vuotta
aikaisemmin ndin oli vain joka kahdeksannen kohdalla.>® On kuitenkin todettu, etté Yhdysvalloissa
johtajiksi valitaan patevimmiksi osoittautuneet, eikd muodollisella koulutuksella ole niin suurta
merkitysta (englanninkielisena termind kaytetaan contested mobility).

Euroopassa yliopistollinen tai muu korkeakoulutus oli 1900-luvun alussa yleisinta ranskalaisilla
johtajilla. 1920-luvun ranskalaisista aktiivijohtajista perati 88 % oli korkeasti koulutettu.”® Tuohon
aikaan osuus Englannissa oli 47 % ja Saksassa 61 %. Englantia voidaan pitad poikkeuksena, koska
siell& arvostettiin enemman k&ytdnnon osaamista ja koulutettujen osuus oli selvasti alhaisempi (ero
on sailynyt, vaikka onkin kaventunut).

Euroopassa johdon koulutuksessa painottui Saksan mallin mukainen tekninen koulutus.
Kaupallinen korkeakoulutus yleistyi vasta toisen maailmansodan jélkeen. Yliopistosta
valmistuneiden johtajien osuus on noussut merkittavasti myds Euroopassa. Cassisin tutkimuksen
mukaan Englannissa osuus nousi 35 %:tista 64 %:tiin vuosien 1907-1989 vélilla. Ranskassa osuus
nousi samaisena ajanjaksona 72 %:tista 95 %:tiin, ja Saksassa 57 %:tista 88 %:tiin.>** Yliopistosta
valmistuneista yritysjohtajista aikajaksolla 1989-1990 kaupallinen koulutus oli 27 %:lla
englantilaisista johtajista, 15 %:lla ranskalaisista ja 31 %:lla saksalaisista.>** Yha useammalla
eurooppalaisella yritysjohtajalla on nykyisin oppiarvo liikekoulusta (Business School).**?

Teknisen koulutuksen osuus johdon koulutuksessa on véhentynyt Euroopassa. Saksassa 1990-
luvulla endd 23 % yritysjohtajista oli valmistunut teknisesta korkeakoulusta ja 52 % oli saanut
liilkkeenjohdon koulutuksen. Kaksi vuosikymmenté aikaisemmin teknisen koulutuksen saaneita oli
vield yli puolet johtajista (54 %). Kaupallisen koulutuksen oli saanut tuolloin vain 16% johtajista.>**
Ranskassa kaupallisen koulutuksen osuus johtajistossa nousi samana aikavalilla 34 prosentista 58
prosenttiin®® ja Norjassa 10 prosentista 41 prosenttiin.>*®

Davoine & Ravasi ovat tehneet tutkimuksen, jossa on tarkasteltu eurooppalaisten yritysjohtajien
koulutustasoa 2010-luvulla.>*” Taméan tutkimuksen mukaan yliopistosta valmistuneiden johtajien
osuus oli Ranskassa 95 %, Saksassa 90 %, Iso-Britanniassa 72 % ja Sveitsissa 86 %. Kaupallisen
koulutuksen yleistyminen havaittiin myos tassa tutkimuksessa. Saksassa liiketaloustieteen
(business), johtamisen (management) tai taloustieteen (economics) tutkinnon saaneiden osuus oli
53,5%. Ranskassa ja Saksassa osuus oli 49,5 %, ja Sveitsissa 42,5 %.

7 Newcomber 1955; Abeglen & Warner 1955.
%% |_ocke 1994, 155.

%% Handy et. al. 1987; McKenna 1989.

510 Cassis 1997, 132.

5! Cassis 1997, 133.

%12 Cassis 1997, 135.

5% Amdam & Lange 1994, 12.

514 Focus -lehti 22.4.2000 ”Die neuen elite”; Hall et. al. 1969.
%15 Nioche 1996.

516 Amdam 1996.

57 Davoine & Ravasi 2013.

113



Taulukko 29. Englannin, Ranskan ja Saksan suuryritysjohtajiston yliopistollisen koulutuksen alat, % (Cassis
1997, 135).

Englanti Ranska Saksa

1907 1953 1989 1907 1953 1989 1907 1953 1989
Kaksoiskoulutus 0 0 6 0 8 11 4 0 6
Taide 26 8 10 10 3 2 4 3 0
Kaupallinen, liiketaloustiede 5 11 27 5 3 15 0 9 31
Laki, politiikka 30 11 10 14 18 22 38 39 32
Tiede, tekniikka 9 19 20 71 62 50 50 48 25
Muut 35 51 27 0 6 0 4 4 6
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Pohjoismaat omaksuivat aluksi kaupallisessa koulutuksessa saksalaisen kauppakorkeakoulun
mallin. My6hemmin otettiin vaikutteita amerikkalaisista liiketaloudellisesta oppilaitoksista.”*®
Itsendiset kauppakorkeakoulut toimivat rinnakkain yliopistojen kanssa. Ensimmaisené perustettiin
Tukholman kauppakorkeakoulu (Stockholm School of Economics) vuonna 1909. Helsingin
kauppakorkeakoulu aloitti toimintansa vuonna 1911 ja K66penhaminan kauppakorkeakoulu
(Copenhagen Business School) vuonna 1922. Viimeisend toimintansa aloitti Norjan
kauppakorkeakoulu (Norwegian School of Economics and Business Administration, Bergen), joka
perustettiin vuonna 1936.°'° Norjassa perustettiin my6s yksityinen liiketaloudellinen oppilaitos
(Norwegian School of Management), joka aloitti toimintansa 1946. Norjassa liiketoimintahistoria
yleistyi o(g)piaineena 1970-luvulla. Se oli vahvasti kytkoksissa modernin taloushistorian nousun
kanssa.>?° Vuonna 1979 perustetun oppilaitoksen (the Center for Business History) aikakautena
tutkimus painottuu yrityshistoriaan.

Kaiken kaikkiaan, Ruotsi on ollut seka yliopistollisen ettd korkeakoulutasoisen kaupallisen
koulutuksen jarjestamisen edellédkévija Pohjoismaissa. Malmenstrémin & Wiedenborgin
tutkimuksen mukaan 1950-luvulla 69,5 prosentilla ruotsalaista johtajista oli akateeminen tutkinto.
Ruotsalaisten yritysjohtajien koulutustaso on jatkanut nousuaan.>*?

521

Tutkimuksissa on havaittu, etta kaupallisen koulutuksen saaneiden yritysjohtajien osuus on suurin
Ruotsissa.>* Ero on kuitenkin kaventunut. Pohjoismaisessa vertailussa nakyy, miten Tanskassa
kaupallisen koulutuksen saaneiden osuus on selvasti muita pienempi (Ks. Taulukko 30). Norjassa
on ollut eniten juridisen koulutuksen saaneita. Korkeakoulussa opiskelleiden johtajien osuus on
suurin Suomessa ja Ruotsissa. Suomessa on ollut toisen maailmansodan jalkeen korkea johtajien
koulutustaso myos verrattuna Pohjoismaihin. Insind6rien osuudessa ei ole suurta eroa muiden
pohjoismaiden kesken. Suomessa on ollut paljon juridisen, kaupallisen ja muiden alojen (esim.
agronomit) koulutuksen saaneita.

%18 Engwall 2009, 13.

519 Engwall 2009, 74.

520 Amdam & Lange 1994, 13.

%2 Malmenstrém & Wiedenborg 1959.

522 Ks. esim. Engwall, Gunnarsson & Wallersteidt 1996.
523 Fellman 2000b; Fellman 1996.
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Taulukko 30. Pohjoismaiden suuryritysjohtajien koulutustaso. (tiedot otettu eri tutkimuksista)

Ruotsi (1994) % Tanska (1972)°®  Norja (1946-1980)°% Suomi (1976-2012)%
% % % %

Akateemiset 86 57,3 50 91,7

Kaupallinen 36 7,7 20,9 30,6

Tekninen 31 40,5 53 38,8

Laki 6 6,4 26,1 74

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd suomalainen vuorineuvosaineiston mukaan akateemisten
yritysjohtajien osuus on suuri Suomessa. My0s kaupallisen ja teknisen merkittava osuus on
nahtavisssa. MBA -koulutusohjelman suorittaneita johtajia on muita maita véhemman.

4.5. Liikkeenjohdon koulutusohjelmat

Suuryritysten nousu liittyy “liikkeenjohtamistieteen” syntymiseen ja kehittymiseen. Kun yritysten
maéara kasvoi ja niiden organisaatio monipuolistui, lisdantyi tarve liikkeenjohdolliselle koulutukselle
(management education). Yhdysvalloissa kehitetyt MBA -koulutusohjelmat (Master of Business
Administration) ovat levittaytyneet eri puolella maailmaa. Samalla on kehitetty muuta johdon
koulutusta ja johdon konsultointia. Kauppatieteellisella koululla (business school, suom. liikekoulu)
tarkoitetaan oppilaitoksia, joista voi valmistua liikealalle. Liikekoulusta valmistuneita yritysjohtajia
on ollut Euroopassa selvasti Yhdysvaltoja vahemman.>?

Kun yritykset olivat pienid, olivat yritysrakenteet yksinkertaisia. Muodollista johtajakoulutusta ei
pidetty tarpeellisena. Nain oli tilanne Suomessa pitkélle 1900-lukua. Yritysten kasvamisen ja muun
elinkeinoeldman kehityksen seurauksena muodollisen koulutuksen arvostus nousi. Toisen
maailmansodan jalkeen yleistyi ndkemys, etta johtamistaitoja voidaan kehittaa tyduran aikana
litkkeenjohdonkoulutusohjelmilla. Tyon tehostaminen (eli rationalisointi) tyontutkimuksen
menetelmilla oli alkanut Yhdysvalloissa jo vuosisadan alussa.>* Liikkeenjohdon konsultointi
yleistyi Suomessa 1950-luvulta l&htien. Konsulteilla on ollut oma tehtdvansé johtamistiedon
levittamisessa Suomessa.>*® Yritysjohtajat vaikuttivat johdon koulutusohjelmien syntymiseen ja
kehittamiseen. Keski-Euroopassa ja Isossa-Britanniassa tieteellisté liilkkeenjohdon oppia sovellettiin
jo maailmansotien valisena aikana.>** Eurooppaan johtamisopit tulivat my6s Yhdysvaltojen
antaman Marshall-avun kautta. Johdon konsulttibisneksen kansainvalisté taustaa on tarkastelu
useissa tutkimuksissa.’*

%24 Engwall, Gunnarsson & Wallersteidt 1996, 2003.

525 Fellman 1996 / Boje 1996.

526 Engwall 1992, 99-101; Amdam 1994, 1999.

%27 Taman tutkimuksen aineisto, eli viimeisen ryhmén (1976-2012) vuorineuvosten koulutustausta.

528 Fellman 2001; 2007. MBA -ohjelmat yleistyivat Suomessa mydhemmin kuin Lansi-Euroopassa. Fellmanin (2001) mielesta Suomessa tapahtui
kuitenkin 1960- ja 1970-luvulla "modernin” johtajakoulutuksen I&pimurto.

529 Rationalisointi voidaan maéritella eri tavoilla, ks. Michelsen 2001b, 11-12.

5% Ks. esim. Ainamo & Tienari 2002; Ainamo & Tienari 2000b. Liikkeenjohdon ammattikunnan kehitykseen Suomessa liittyy myds vuonna 1960
perustettu Suomen Neuvottelevat Tutkijat -yhdistys (v:desta 1967 Liikkeenjohdon Konsultit LIK ry), ks. Kurvinen (toim.) 2011.

%31 | shemmin Kipping 1996; 1997.

5% Ks. esim. Kipping & Bjarnar 1998; Kipping & Engwall 2002; Kipping & Clark 2012. Matthias Kipping on kirjoittanut lukuisia artikkeleita
kansainvalisestd konsultoinnista ja sen taustoista. Suomen tilannetta ovat tutkineet Antti Ainamo ja Janne Tienari useissa tieteellisissé artikkeleissa.
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Hannele Seeck on tutkinut johtamisoppien kehitystd Suomessa. Tieteellinen liikkeenjohto
(taylorismi) oli ensimmainen Suomeen saapunut johtamisoppi. Oppia alettiin laajemmin opettaa
Suomen teollisuudessa toisen maailmansodan jalkeen. Suomen taloutta rakennettiin ja
rationalisoitiin mm. kouluttamalla organisaatiohierarkian eri portaiden johtajia ja rationalisoimisen
ammattilaisia. MyGs insinddrien koulutusta laajennettiin. Sota-aika edisti rationalisointityota:
armeijan kéytannot vaikuttivat rationalisointiin. Upseerien johtajakokemusta kaytettiin
teollisuudessa ja liike-elamassa. Rationalisoimiseen kuului tyonjohtajan toimintakentan
eriyttdminen. Tyonjohtaja-asemaan nouseville haluttiin johtamiskoulutusta, joilla pyrittiin
kehittimaan heidén johtamistaitojaan. Se kohensi heidan arvostustaan.’*

Seeckin mukaan johtamisparadigmat omaksuttiin myohaan Suomessa. Siihen vaikutti Suomen
teollisuusrakenne. T&éll& ei ollut sellaisia suuria teollisuuslaitoksia ja tuotantoyksikoitd, joiden
toiminnan tehostamiseen tieteellista liikkeenjohtoa oli muualla sovellettu. Ammattijohtajat olivat
usein tekniikan soveltajia organisaatioissa. Véahitellen yleistyi johtajien kouluttautuminen liike-
elaman tarpeisiin kehitetyilla tutkinnoilla. Seeckin mukaan ”muutos omistajajohtajuudesta kohti
ammattijohtajuutta tapahtui Suomessa rakenneanalyyttisen paradigman vallitessa.”>**

Karl-Erik Michelsenin mukaan suomalaisten yritysjohtajien mentaliteetti haittasi systematisoitujen
liilkkeenjohdon oppien mahdollisuuksia tulla hyvaksytyiksi johtamismenetelmiksi. Suomen
teollisuuden johdossa olivat osittain 1960-luvulle saakka “’patruunatyyppiset” johtajat, jotka
uskoivat kokemuksen kartuttamaan taitoon ja henkilokohtaisiin johtajaominaisuuksiin muodollisen
koulutuksen sijasta. Patruunat olivat ”luonnollisia johtajia”, jotka eivdt omasta mielestdén tarvinneet
lisakoulutusta.® Seeck & Laakso ovat puolestaan todenneet, ettd ammattijohtajien koulutus alkoi
tieteellisen liikkeenjohdon menetettya asemansa vallitsevana oppina.>*® SITRAn tilaamasta
raportista selviéa, ettd Suomessa oli jo 1960-luvulla paljon erilaista johtamiskoulutusta. Raportissa
tuli myos selvésti esille johtajien méaéran kasvu, jonka katsottiin lisddvéan koulutuksen tarvetta.
Johtajamaaran arvoitiin lahes kaksinkertaistuvan vuoteen 1980 mennessa.>’

Johtamisen opetukseen erikoistuneet koulutusorganisaatiot ovat vastannet johtamistiedon
levittamisesta 1940-luvulta lahtien. Se johtui osaksi siita, ettd kauppakorkeakouluissa ei pidetty
tarpeellisena erillista johtajakoulutusta, koska yleisen ndkemyksen mielesta toimitusjohtajat eivat
tarvinneet lisdkoulutusta.>*® Siksi suomalainen johtajakoulutus alkoi akateemisen maailman
ulkopuolella. Ensimmaéisend johtamiseen erikoistuneena koulutusorganisaationa sai alkunsa vuonna
1942 Teollisuuden Tydteholiitto (myéhemmin Oy Rastor Ab). Sen jalkeen perustettiin vuonna 1946
Teollisuuden tydnjohto-opisto (my6hemmin Johtamistaidon opisto JTO) ja vuonna 1958
Liikkeenjohdon Instituutti (Finnish Institute for Management LIFIM). Konsulttitoimintaa
harjoittavat my6s muut toimijat. Ndista voidaan mainita metsateollisuuden konsultointiin
erikoistunut Jaakko Péyry Group.>*®

Johtamiskoulutuslaitokset muodostivat kotimaisen talouseldman koulutuksen ytimen. Yliopistot ja
korkeakoulut tarjoavat nykyisin johtamisen peruskoulutuksen ja myos
tdydennyskoulutusmahdollisuuksia. Suomen talouselamén johtamiskoulutusjérjestelma kytkeytyy

5% Seeck 2012, 75-80, 92-98.

%% Seeck 2012, 285, 290. Rakenneanalyyttisella paradigmalla tarkoitetaan organisaation tutkimista kokonaisuuksina rakenteiden ja toimintojen
analyysin nékdkulmasta (Seeck 2012, 159).

5% Michelsen 2001a, 182.

5% Seeck & Laakso 2010.

%% Saarinen 1969. Johdon taydennyskoulutusta jarjestivit tuolloin Liikkeenjohdon instituutti, Johtamistaidon opisto, Kauppa- ja teollisuusministerion
pienteollisuustoimisto, LV-Rastor ja Pellervo-Seura. Johtamisen jatkokoulutuksen jarjestéjina esiintyivat puolestaan mm. Markkinointi-instituutti,
Yrittajéopisto ja Suomen Reserviupseeriliitto. Muita kursseja antoivat mm. Ekonomiliitto, Suomen Lakimiesliitto ja Merkonomiliitto.

%% Michelsen 2001, 178-179. Raportissa kdytetyn laskelman mukaan johtajia oli tuolloin 8 500 palkkaustason perusteella laskettuna ja 14 350
johtoasemaan lukeutumisen perusteella.

%3 Ainamo 2003.

116



korkeakouluihin ja yliopistoihin sekd ennen kaikkea elinkeinoelamaén (tyonantajat, tyontekijat,
yritykset ja jarjestot).>*° Liikkeenjohdon kehittaminen Suomessa perustui valtion toimien (esim.
oppilaitosten resursointi) lisaksi liike-elamén yhteistyshon.>**

Teollisuuden Tydteholiitto ry. perustettiin 1942. Sen tarkoituksena oli tehostaa sotateollisuus
tuotantoa. Tyoteholiitto lakkautettiin 1949, ja sen toiminnan tilalle perustettiin Oy Rastor Ab
(lyhenne sanoista rationalisoiminen, standardisoiminen ja organisoituminen). Rastorin tavoitteena
oli tehostaa suomalaista yritystoimintaa. 1950-luvulla Rastorin toimesta perustettiin Tehokkaan
Tuotannon Tutkimuss&atio, joka sai Yhdysvalloista taloudellista tukea. Rastor perusti 1968
yhteisyrityksen kansainvélisen H.B. Maynardin kanssa, jolloin konsultointitoiminta siirrettiin
uuteen Mec-Rastoriin. Rastor-instituutti perustettiin 1973. Toiminta keskittyi yhd enemmén
ylemman johdon koulutukseen.**?

Elinkeinojarjestot perustivat vuonna 1946 Johtamistaidon Opiston (JTO) 1946, jonka nimi oli
aluksi Teollisuuden tyonjohto-opisto. Perustajina olivat STK, Suomen teollisuusliitto ja Suomen
Puunjalostusteollisuuden Keskusliitto. Ruotsalaisesta vastaavasta opistosta saaduista kokemuksista
otettiin oppia. Ennen JTO:ota tydnjohtajien kurssi- ja luentotoimintaa oli saatavissa
Ammatinedistdmislaitoksesta ja tyonjohtajajérjestdjen jarjestamasta koulutuksesta. 1950-luvun
alussa Tyonjohto -opisto alkoi jarjestdd koulutusta myds ylemmalle johdolle. Kenttatyohon kuului
yrityksissa pidetyt tyonjohtokurssit. Johtamiskoulutukseen on ollut ominaista, ettd organisaation eri
tasot on koulutettu omilla kursseillaan. JTO aloitti 1969 kurssitoimintansa ja koulutti 40 vuodessa
noin 250 000 esimiestd. JTO:n hallituksen jasenend oli vuosien 1946-1971 vélisena aikana yhteensa
viisi vuorineuvosta.>*® Vuorineuvos Yrjo Vesa vaikutti keskeisesti opiston perustamiseen.>**

Suomalaisten yritysjohtajien jatkokouluttajana keskeiseksi muodostui Liikkeenjohdon Instituutti
(LIFIM). Se sai alkunsa 1958 jarjestetystd Suomen ensimmaisesta liikkeenjohdon
taydennyskoulutuskurssista. Sitd ennen oli perustettu Tehokkaan Tuotannon tutkimussaatio, jonka
toimitusjohtajana toimi diplomi-insindori Fredrik Castrén.>* Suomen Sokeri Oy:n pasjohtaja,
vuorineuvos Gunnar Hernberg oli saation hallituksen puheenjohtajana, ja han vaikutti aktiivisesti
johtajakoulutuksen levidmiseen Suomessa.>*® LIFIM, Liikkeenjohdon instituutti, Finnish Institute
for Management -niminen laitos aloitti toimintansa 1964. Vaatimattomasta alusta toiminta alkoi
laajentua 1970-luvulla. Suomalaiset suuryritykset vaikuttivat kehityksessa. Oy Liikkeenjohdon
Kouslgtuskeskus Ab:n perustajaosakkaita olivat Kymi Kymmene Oy, Neste Oy ja Paraisten Kalkki
Oy.

540 Kassi 1978, 54.

%1 Seeck 2012, 96.

%2 Ainamo & Tienari 2002; 2002b. Keskeisia konsultoinnin vaikuttajahahmoja olivat Rastorin toimitusjohtaja Leo Suurla ja Mec-Rastorin
toimitusjohtaja Antero Kallio. Mec-Rastor siirtyi 1990-luvulla osaksi PricewaterhouseCoopersia, jonka jalkeen se tunnettiin nimelld PwC Consulting
(Ainamo & Tienari 2002).

%2 Johtamistaidon opisto 1946-1971, 34.

54 Keskeisesti opiston perustamiseen vaikutti vuorineuvos Yrjé Vesa. Han oli kiinnostunut koulutuskysymyksista. Han ehdotti kevaalla 1945 STK:n
hallituksen kokouksen yhteydessa teollisuuden tydnjohto-opiston perustamista. STK varasi seuraavan vuoden budjettiinsa opistoa varten médrarahan.
Opisto sai nimekseen Teollisuuden Tydjohto-opisto. Se jarjesti ensimmdisen toimintavuotensa aikana kymmenen tyonjohtajien peruskurssia. Vesasta
tuli opiston hallituksen ensimméinen puheenjohtaja. Opiston nimeksi tuli 1969 Johtamistaidon Opisto. L&hde; Mansner, Markku. ”Vuorineuvos Yrj6
Vesa (1898-1967).” Suomen talouseldmain vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

%5 Fredrik Castrén oli Oy Rastor Ab:n neuvottelevana insindérind vuosina 1953-1954 ja oli kiinnostunut rationalisoinnista, josta oli tullut 1950-luvun
alun suomalaisen teollisuuden kehittdmisen avainsanoja. Erilaiset tydntutkijat olivat kysyttyja asiantuntijoita yrityksissa. Rastorista Castrén siirtyi
myynti-insindoriksi konekaupan piiriin Oy Machinery Ab:iin. Han teki 1955-1956 opintomatkan Yhdysvaltoihin. Sen jalkeen hén oli viisi vuotta
Tehokkaan tuotannon tutkimussaation toimitusjohtajana. Samalla hén toimi myds Suomen Tydn Liiton toimitusjohtajana. Lahde; Hoffman,
Kai.”Vuorineuvos Fredrik Castrén (1928—1998).” Suomen talouselamén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

%6 Gunnar Hernberg valittiin vuonna 1948 Suomen Sokeri Oy:n toimitusjohtajaksi. Hanen valtakaudella yhtién myynti lahes kolminkertaistui.
Lahde; Méittd, Vesa. ”Vuorineuvos Gunnar Hernberg (1904—1993).” Suomen talouselamén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8.
Helsinki: SKS.

7 Kassi 1978, 71.
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LIFIM keskittyi kokeneiden johtajien lisdkoulutukseen. LIFIM-kurssille hyvéksyttiin vain sellaiset
johtajat, joilla oli vahintaan viiden vuoden johtajakokemus.>*® Pitkakurssi, eli ns. yleiskurssi oli
pituudeltaan 8-viikkoinen.>* LIFIMin pitkakurssi oli liikkeenjohtajien keskuudessa suosiossa.
Kurssille osallistui vuosien 1958-2000 valisen aikana lahes 5 000 yritysjohtajaa.>> Taman lisaksi
LIFIM jarjesti vuodesta 1977 alkaen ylimmalle johdolle suunnattua lyhempaa jatkokoulutuskurssia,
joka oli tarkoitettu taydennyskurssin aikaisemmin suorittaneille kokeneille liikkeenjohtajille.>*
Seniorijohdon kursseille osallistui vuosina 1977-1995 yhteensa 556 yritysjohtajaa.>>* Koska
yrityksen suositukset olivat tarkeité oppilasvalinnoissa, kéytettiin koulutusta toimivan johdon
valikoinnin vélineend. VVoi sanoa, ettd ylimman liikkeenjohdon tdydennys- ja jatkokoulutus oli
Suomessa pitkalti LIFIMin tehtava.®™® Instituutti seurasi aikaansa opettaen mm. strategista
johtamista ja luovuutta. Se jarjesti liikkeenjohdon seminaareja ja lyhyité
taydennyskoulutuskursseja. Pitkalle kurssille paésy edisti yleensa nousua organisaation
johtoportaassa. LIFIM -kurssitoiminta loppui vuonna 2006. Tuolloin pidettiin viimeinen
pitkakurssi, joka oli jarjestysnumeroltaan 211.

LIFIMin pitkén kurssin on suorittanut kaksikymmentaviisi vuorineuvosta. Liséksi on suoritettu
Senior-kursseja seké lyhempid jatkokoulutusohjelmia. On kuitenkin huomioitava, etté
liilkkeenjohdon koulutusohjelmien suorittamisesta ei 10ydy taysin kattavasti tietoa ”Talouseldmén
vaikuttajat” -julkaisun artikkeleista, koska lyhempid, kurssimuotoisia koulutusjaksoja ei usein ole
merKitty liitetietoihin. Suuret keskusliikkeet, kuten Suomen Osuuskauppojen Osuuskunta, ovat
jarjestaneet omaa johtajakoulutusta henkilékunnalleen. Muusta johtamiskoulutuksesta voidaan
mainita Grid-seminaarit.>>* Liséksi johtajakoulutusta ovat tarjonneet teollisuuden etujarjestot (esim.
Pienteollisuuden Keskusliitto ja Teollisuudenharjoittajain Liitto). Voidaan olettaa, etta kaikilla
nykyajan ammattijohtajilla on ollut jotain yrityksen jarjestimaa johtajakoulutusta. Suomalaiset
yritykset hakevat johtamisen koulutusta yha enemman ulkomailta. Henkildston johtamistaitojen
kehittdminen on ollut yksi yrityksen kehittdmisen painopistealueista. Sen vuoksi erilaiset
johtamiskoulutukset ovat lisdnneet suosiotaan. Johtamisoppien méard on kasvanut myods
korkeakouluopetuksessa.>>

Korkeakoululaitosten yhteydessa toimii tdydennyskoulutuskeskuksia. Helsingin
Kauppakorkeakoulussa johtamiskoulutus alkoi perusopetuksessa 1960-luvun alussa.>*® Helsingin
teknillisesséd korkeakoulussa johtamiskoulutusta on annettu 1920-luvulta lahtien.>’” Keskeiset
suomalaiset liikkeenjohdonkoulutusohjelmat, Helsingin Kauppakorkeakoulun JOKO-ohjelma ja
Svenska Handelhdgskolanin Hankled-ohjelma alkoivat 1970-luvun alussa.>®®

Liiketaloustieteessa johtaminen yleistyi, kun MBA-ohjelmat alkoivat Suomessa Helsingin
Kauppakorkeakoulussa 1983. Suomessa oli yhteensd 15 MBA- ja EMBA -koulutusohjelmaa
vuonna 2000. Kolmas koulutusohjelma on JOKO, joka on johtava suomalainen liikkeenjohdon

8 Ahlstedt 1978, 83. Lisaksi tuli olla ainakin 30-vuotias. Yhdelle kurssille otettiin yhdesta organisaatiosta korkeinkaan kaksi henkiloa kerrallaan.
Aloitteen kurssille osallistumisesta teki joko henkild itse tai organisaatio.

%9 Ahlstedt 1978, 75. Vuosina 1958-1971 jarjestettiin 17. kurssia, joihin osallistui 473 henkiloa. Osanottajaméaéra jokaisella kurssilla oli sama, eli 28
johtajaa. Toisinaan kursseja jérjestettiin useita vuodessa.

%50 L ghde: LIFIM -arkisto.

%1 Kassi 1978, 32-33.

%52 |_ghde: LIFIM -arkisto.

553 Kassi 1978, 54.

%4 Johtamiskoulutuksessa Grid-seminaarit olivat yleisia erityisesti 1970-luvulla. Grid-koulutus saattoi kestaa vuosia ja siihen osallistuivat
toimitusjohtajan lisdksi myds muuta johtajistoa (kuten johtoryhmét). Grid-seminaareissa késiteltiin yrityksen johtamisjarjestelmié ja organisaation
epakohtia. Yrjana on kasitellyt Paloheimo Oy:n moniportaista Grid-koulutusta. (Yrjana 2007, 314-315)

%5 Seeck 2012, 425.

%% Michelsen 2001, 202.

%7 Seeck & Laakso 2010.

5% Fellman 2001.
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kehittdmisohjelma. Sitd toteutetaan useissa yliopistoissa. Helsingin kauppakorkeakoulun yhteydessa
toimiva yritysmuotoinen JOKO tarjoaa mm. Executive MBA-koulutusohjelmaa.>*®

Suomessa Executive MBA (EMBA) ja MBA -ohjelmat ovat vain tdydennyskoulutusohjelmia. Ne
eivat ole virallisia oppiarvoja. Kauppakorkeakoulujen liséksi lahes kaikilla suomalaisilla
yliopistoilla on liiketaloudellinen opinto-ohjelma. Ne tarjoavat muuta tdydennyskoulutusta. Johdon
koulutusta on ollut saatavissa myos useilta yrityksilta (esim. Johtamistaidon Opisto ja Haus
kehittdmiskeskus). Johdon koulutusta haetaan kasvavassa maarin myos ulkomailta, erityisesti
Yhdysvalloista. Stanfordin yliopistossa, Kaliforniassa on tarjolla johtamisen linjalla (Executive
Education) erilaisia johtamiskoulutuksia. Harvardin yliopiston liikekoulussa on arvostettuja
liikkeenjohdollisia koulutusohjelmia.

Koulutusohjelmista saadaan uutta tietoa suomalaisen yritysjohdon kokonaiskoulutuksesta.
Johtajakoulutuksen yleistyminen kuvaa johtamisen merkityksen kasvua yritystoiminnassa. Taytyy
huomioida, etta kurssit ovat pituudeltaan lyhyita verrattuna ammatilliseen korkeakoulutukseen.
Niiden kaytannon merkitysté on vaikea yksiselitteisesti arvioida. Koulutusta on syyta arvioida
kokonaisuutena, johon yhten& osana liittyvét johtamiskoulutusohjelmat.

Vuorineuvoksista kaikkiaan viisikymmentakaksi on saanut jotain liikkeenjohdon koulutusta.
Liikkeenjohdon koulutusohjelmat liittyvat padasiassa vain viimeiseen ryhméaan vuosina 1976-2012,
joka sisaltad 121 vuorineuvosta. Vain yksi vuorineuvos on suorittanut liikkeenjohdon
koulutusohjelman ennen tata ryhmaa.>®® Viimeisessa ryhmassa johtamiskoulutusta on saanut yli
neljakymmentd prosenttia aikakauden johtajista (41,3 %). Merkittavalla osalla johtajista on siis ollut
liilkkeenjohdollista koulutusta. Liikkeenjohtamiskoulutus on yleistynyt entisestaan
suuryritysjohtajistossa viime vuosikymmenin&. Vuorineuvoksen arvonimen 2000-luvulla saaneita
yritysjohtajia on yhteensa 28, joista kahdeksallatoista on suoritettuna liikkeenjohdollinen
koulutusohjelma (64,3 %).

Kansainvalisesta johtajakoulutuksesta suosituin on ollut Stanford Executive Program -ohjelma,
jonka on tehnyt seitseméan vuorineuvosta. Liséksi yksi vuorineuvos on suorittanut Stanfordissa
toisen koulutusohjelman. Harvardin liikekoulu on seuraavaksi yleisin koulutusorganisaatio. Siella
on opiskellut yhteensa nelja vuorineuvosta. Sveitsissa, Genevessa on opiskellut kaikkiaan viisi
vuorineuvosta, mutta ndma opinnot jakautuivat eri laitoksiin. My6s Ranskasta on haettu
johtamisoppeja. MBA -tutkinnon on suorittanut kolme suomalaista vuorineuvosta. Yksi on
suorittanut EMBA -koulutusohjelman (Executive Master of Business Administration).

%9 AaltoJOKO® -ohjelmasta vastaa nykyisin Aalto yliopisto, lahde: http://www.aaltoee.fi/fi/ajankohtaista/18-uutiset/309-joko-aaltoistui-ja-uudistui
(viitattu 3.10.2012).

%60 Kyseessi on Oy Esso Ab:n toimitusjohtaja Gunnar Zilliacus, joka suoritti 1959 “Advanced Management Program™ -nimisen liikkeenjohdon
koulutusohjelman Harvardin yliopistossa Yhdysvalloissa. H&n sai vuorineuvoksen arvonimen 1966.
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Taulukko 31. Tietoja vuorineuvosten liikkeenjohdollisesta lisa- ja tdydennyskoulutuksesta.

Ahola Erkki
Ahlstrom Krister
Bergman Tor
Ehrnrooth Georg
Eloranta Jorma
Gran Kim

Haka likka
Halmesmaki Matti

Halonen Esa
Hanhinen Reino
Herkama Pentti
Hertzen von Gustav

Honkala Matti

Harmala Jukka
Karhinen Reijo
Karvetti Mauri

Kavetvuo Matti
Kerminen Harri
Kinnunen Eero
Kivimaki Mikko
Kokkila llpo
Korhonen Timo U.
Kurkilahti Lasse

Lahti Jere
Luhtanen Pekka

Luukka Viljo
Maijala Kauko
Mansukoski E.O.
Mattsson Bjorn
Muhonen Esko

Neilimo Kari

Numminen Kalevi
Oksanen Antti
Paasikivi Pekka
Paatelainen Seppo
Palokangas Simo

Peltola Timo
Pentti Heikki

Pesonen Juhani

LIFIM pitkakurssi 22. 1972-1973.

LIFIM Kurssi.

Liiketaloustieteen opintoja, Handelshégskolan vid Abo Akademi.

LIFIM pitkékurssi 42. 1976.

Stanford Executive Program, Stanfordin yliopisto (Yhdysvallat) 1989.

Duco Strategic management of industrial companies -koulutusohjelma 1995-1996,
Executive Master of Business Administration, Managing in the global economy -
koulutusohjelma, Berkeley University (Yhdysvallat) 1998.

Liikkeenjohdon jatkokoulutus, Harvardin yliopiston Business School -johtajakoulu
(Yhdysvallat), 1975.

Competition and Strategy, Harvardin yliopisto (Yhdysvallat), 2000, Breakthrough
Program for Senior Executives, IMD, Lausanne (Sveitsi), 2004.

LIFIM pitkékurssi 31. 1974,

LIFIM kurssi.

Liikkeenjohdon kursseja kotimaassa ja ulkomailla (mm. LIFIM).

LIFIM pitkakurssi 10. 1967, International conference for senior executives, Centre
d'Etudes Industrielles, Geneve (Sveitsi).

LIFIMin tutkinto 1984 (pitkékurssi 106.), Stanford Executive Program 1988.
LIFIM pitkéakurssi 46. 1976-1977.

Osuuspankkiryhmén esimiestutkinto 1981.

LIFIMin useita seminaareja, mm. Top Management Seminar on Strategic
Management, 1979.

Liikkeenjohdollinen tutkimusryhma pj. 1987-1988, Insead advisory board 1984-91.
MBA (Master of Business Administration), Helsingin teknillinen korkeakoulu, 1999.
LIFIMin seniorijohdonkurssi.

LIFIM pitkékurssi 21. 1972.

LIFIM pitkékurssi 85. 1984,

LIFIMn palvelukurssi, ylemmaén liikkeenjohdon koulutus, IFL (Ruotsi).
Vientikoulutussaation 2-vuotinen kurssi 1975-1976, International Advanced
Management Program, IMI, Geneve (Sveitsi), 1983.

LIFIMin tdydennyskoulutuskurssi 1981 (pitkékurssi 85.), seniorijohdon kurssi 1988,
Stanford Executive Program 1991.

LIFIMin senior-johdon kurssi 1970, kansainvélistysmiskurssi, Liikkeenjohdon kurssi
Stanfordissa (Yhdysvallat) 1973.

LIFIM 1972-1973.

LIFIM pitkékurssi 1. 1958-1959.

LIFIM pitkéakurssi 4. 1961-1962.

LIFIMin pitka kurssi 1977, Stanford Executive Program, 1984.

LIFIMin senior-kurssi, The Executive Program for European Managers, Columbia
University and Ecole Superiure des Sciences Economigues et Commerciales
(Ranska), 1981, The Executive Program, Management Centre Europe (Sveitsi), 1985,
JOKO (Helsingin Kauppakorkeakoulu) 1976-1976.

Liiketaloustieteen professori, luennoinut useilla liikkeenjohdon johtamiskurseilla
(mm. LIFIM).
LIFIMin senior-kurssi.

LIFIM Kkurssi.

LIFIM pitkakurssi 61. 1978.

LIFIM Kkurssi.

LIFIM pitké&kurssi 65. 1978-1979, LIFIM Senior-kurssi 1985, MJ-johdon seminaari
1977, Imede, Seminar for Senior Executives, Lausanne (Sveitsi) 1989, The Wharton
School, University of Pennsylvania, Building & Leveraging Brand Equity Program
(Yhdysvallat) 1993.

LIFIM pitkakurssi 46. 1976-1977.

MBA (Master of Business Administration), International Management Institute,
Geneve (Sveitsi) 1982.

LIFIM pitkékurssi 11. 1967-1968.
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Rantanen Juha MBA (Master of Business Administration), International Management Institute,
Geneve (Sveitsi) 1979.

Rauramo Jaakko LIFIM pitkéakurssi 27. 1973, Sloan program, Stanfordin yliopisto (Yhdysvallat)
1974-1975.

Reenpaa Olli LIFIMin senior-kurssi

Remes Antti LIFIM 1981-1982, Stanford Executive Program, Stanfordin yliopisto (Yhdysvallat)
1989.

Salin Aulis LIFIM pitkakurssi 118. 1985.

Serlachius Gustaf Centre d'études industrielles, Geneve (Sveitsi) 1959-1960.

Suominen Paavo V. LIFIM pitkékurssi 24. 1974.

Tarkka Asko LIFIM pitkakurssi 4. 1961-1962.

Toivanen-Koivisto Maarit Helsingin kauppakorkeakoulun Johtamiskoulutusohjelma (JOKO) 1992,
Rahoitusalan koulutusohjelma (Raheko) 1999.

Utter Aarre LIFIM 1975-1976, Stanford Executive Program 1982, Managing Information
Services Resource, Harvard Business School 1984-1987.

Viinanen Jukka LIFIM pitkakurssi 117. 1985.

Voutilainen Pertti LIFIM kurssi.

Zilliacus Gunnar Advanced Management Program, Harvard Graduate School of Business

Administration (Yhdysvallat), 1959.

Lahteet: LIFIM -arkisto, arvonimiesityskirjat (VNK), Suomen talouseldmén vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Johtamiskoulutuksesta ja liikekouluista on tullut kansainvalisid. Korkeakoulujen opetusohjelmissa
johtaminen ja liiketalous (business studies) ovat olleet voimakkaassa kasvussa viime
vuosikymmenina.”® Eurooppalaisissa liikekouluissa opiskelee tuhansia opiskelijoita. Liikekoulusta
valmistuneita yritysjohtajia on ollut Euroopassa selvasti Yhdysvaltoja vahemmaén. Yhdysvalloissa
1990-luvun alussa kolmanneksella 500 suurimman yrityksen toimitusjohtajista (CEO) oli
suoritettuna MBA -koulutus jossakin 20 maan suurimmista liiketaloudellisessa oppilaitoksessa.*®?
Amerikkalaisen yliopistotason MBA -koulutusta on kuvattu eri tutkimuksissa.”®

MBA -koulutusohjelmista on tullut entista suositumpia viime vuosikymmenina. Niiden maara
kasvoi 126 eri maassa aikavalilla 1998-2000 1600:sta ainakin 2200: aan.*®* Yhdysvalloissa maara
kasvoi 14 prosenttia ja Euroopassa 52 prosenttia seka muualla perati 97 prosenttia.>®® Iso-
Britanniassa MBA-ohjelmien suosio lisaantyi 1980- ja 1990-luvuilla. Tuolloin sen yliopistoissa oli
yli 100 MBA-ohjelmaa.’® Saksan 1980-luvun lopun aktiivijohtajista noin viidennes oli valmistunut
liikekoulusta.>®” Ita-Euroopassa kauppakorkeakoulutus on lisaantynyt 1980-luvun lopusta lahtien.
MBA -tutkinnon tai sitd vastaavan tutkinnon on suorittanut 2010-luvulla noin 10 % saksalaisista ja
ranskalaisista johtajista, seka viidennes englantilaisista johtajista.>®®

Yhteenvetona voidaan todeta, etté yliopistot ja korkeakoulut jarjestavat Suomessa johtamisen
peruskoulutuksen. Kun tarkastellaan koko koulutusjarjestelmaé, siihen kuuluu oleellisena osana
myos yksityisten johtamiseen erikoistuneiden kehitys- ja koulutusorganisaatioiden
koulutusohjelmat.

581 Amdam 1996, 1.

%2 The Economist, 2.3.1991.

%3 Ks. esim. Locke 1996; Byrkjeflot 2003; Mintzberg 2004; Khurana 2007; Datar & Garvin & Cullen 2010.
%64 Amdam 2008, 594.

%5 Byrkjeflot 2003.

56 Amdam 2008.

%7 Cassis 1997, 138.

5% Davoine et. al. 2013, 158.
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4.6. Ulkomaan opinto- ja tydomatkat

Ensimmaiseen maailmansotaan asti puutteellista kotimaista kaupallista koulutusta korvasi johtajien
ulkomaan opintomatkat. Silloin matkat olivat I&hes ehdoton edellytys osaamisen kehittdmiselle,
koska kotimaista ammattimaista koulutusta ei ollut juurikaan saatavilla. Lansi- ja Keski-Euroopassa
pystyi opiskelemaan erilaisia kaupallisia aineita. Ulkomaan opintomatkat ja tydskentely ulkomailla
olivat yleinen tapa hankkia ammatillista koulutusta johtamistehtéviin.

Susanna Fellmanin tutkimus késitteli liikemiesten ja kauppiaiden ulkomaan opintomatkoja vuosina
1880-1939.>* Insindérin opinnot ja matkat ulkomaille ovat my®s olleet tutkimuksissa tarkastelun
kohteena.’”

Pohjoismaita kasittelevissa tutkimuksissa on tullut esille ulkomaisten yhteyksien yleisyys jo ennen
ensimmaistd maailmansotaa. Amdamin tutkimuksessa selvisi, ettd 1920- ja 1930-luvun norjalaisista
johtajista yli puolet oli opiskellut tai tyéskennellyt ulkomailla enemmaén kuin yhden vuoden. Suuri
osa koulutuksesta oli saatu vuosina 1905-1920. Saksalaisella kauppatieteellisella koulutuksella oli
suuri vaikutus norjalaisen koulutukseen. Kasvava kiinnostus ulkomaisen opetukseen on muokannut
norjalaista opetusta. >*

Vuorineuvosten ensimmaisessa ryhmassé (vuosina 1917-1945) ulkomaan opintomatkoja oli tehnyt
20 yritysjohtajaa. Tamé on kolmannes kaikista johtajista. Suosituin opintomatkan kohdemaa oli
Saksa, jonne meni 40 % matkan tehneistd. Vuorineuvosten uratiedoissa on mainittu opintomatka
”Euroopan maihin” viiden johtajan osalta. Ne olivat todennékdisesti suuntautuneet myods Saksaan.
Aikaisemmissa tutkimuksissa on selvinnyt, ettd ulkomaille lahteneet litkemiehet menivat
enimmakseen Saksaan.>’? Sama asia on havaittu myds insindorien matkoissa. Timo Myllyntauksen
tutkimuksen mukaan insing6rien vuosina 1858-1889 tehdyisté ulkomaanopinnoista 69 % oli tehty
Saksaan.>”® Pasi Tulkin tutkimuksen mukaan Saksa oli selvésti suosituin ulkomaanopiskelun
kohdemaa Polyteknillisesta koulusta valmistuneiden joukossa.>"

Vuorineuvosten seuraavaksi yleisin kohdemaa oli Yhdysvallat, jossa oli kdynyt seitseman
yritysjohtajaa (noin 35 % matkan tehneisté johtajista). Yhdysvaltojen matkat yleistyivét 1920-
luvulla. Englantiin opintomatkan teki kolme yritysjohtajaa.

%9 Fellman 2000b. Tutkimusmateriaalina ovat erilaiset biografiset aineistot tuon ajan liikemiehista.

570 Ks. esim. Hietala 1990; Myllyntaus 1996.

5™ Amdam 1990. Merenkulun hallitseva rooli Norjassa on oletettavasti vaikuttanut ulkomaisten yhteyksien yleisyyteen. Ulkomailla hankittua korkeaa
kauppatieteellistd koulutusta oli kuitenkin vain muutamalla. Samaan aikaan kotimaisen koulutuksen taso lisaéntyi. Yleisintd oli suppea koulutus,
johon liittyi ulkomaan tydkokemus seka koulutus. Teknisen koulutuksen kautta saatiin myds ammatillista koulutusta. Norjan koulutusjarjestelma oli
vield kehittymétdn. Teknisté koulutusta oli saanut 42 % johtajista. Kaupan alan johtajista 77 % oli saanut jotakin kaupallista koulutusta. Pankkialalla
kaupallista koulutusta oli saanut 46 % johtajista.

572 Fellman 2000, 210, 216.

5 Myllyntaus 1996.

57 Tulkki 1996, 172-173. Saksaan meni kolme neljannesta ulkomaan opiskelijoista vuosina 1872-1895 valmistuneista. Seuraavaksi yleisimmat maat
olivat Englanti, Ruotsi ja USA (Kanada). Useaan maahan opintomatkan teki myds suuri joukko opiskelijoita. Ulkomaan opiskelu oli yleisinté heti
koulun perustamisen jalkeen.
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Taulukko 32. Vuorineuvosten ulkomaan opintomatkat ja opinnot.

vuosina 1917-1945 vuosina 1946-1975

N % N %
Matkan tehneité 20 30 30 25,2
-Useita matkoja 11 55 18 60
-Kaksi matkaa 5 25 5 16,6
-Yksi matka 4 20 7 233
Ei matkoja 40 70 84 74,8
Maat
Saksa 8 40 9 30
Yhdysvallat 7 35 11 36,7
Englanti 3 15 11 36,7
Ruotsi 3 15 8 26,7
Opintoja ulkomailla 20 30 23 18,5
Ei opintoja 40 70 91 81,5
Maat
Saksa 17 85 10 435
Englanti 3 15 3 13
Yhdysvallat 1 20 5 218
Ruotsi 5 25 5 21,8
Sveitsi 2 10 3 13

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Ulkomaan opiskelusta huolimatta liikemiehet eivat juurikaan suorittaneet tutkintoja. Neljélla
opintoja suorittaneella vuorineuvoksella on loppututkinto ulkomaisesta oppilaitoksesta. Opintojen
tarkoituksena ei nahtavasti ollut loppututkinto, vaan sellaiset opinnot, joita voitiin jatkossa
hyddyntaa kotimaan liike-elamassa. Opintomatkojen lisdksi hankittiin tydkokemusta. Viisitoista
vuorineuvosta oli tydskennellyt ennen johtajanimitystdan ulkomailla eripituisia jaksoja. Jossain
tapauksissa on vaikea erottaa toisistaan tydmatkaa, ulkomailla tyoskentelyéa ja pitkddn kestanytta
opintomatkaa.

Kauppakorkeakoulujen oppilaat olivat suhteellisen kansainvélisia jo 1920-luvulla. Aikajaksolla
lisdantyivat mahdollisuudet ja vaihtoehdot tehdd opintomatkoja. Myds kaupallinen koulutus
kehittyi.

Ulkomaanopintoja tehneista vuorineuvoksista l&hes 80 prosenttia opiskeli Saksassa. Toiseksi yleisin
maa on Ruotsi, jossa opiskeli nelja yritysjohtajaa. Englannin osuus suomalaisista opiskelumaista on
yllattavan pieni, vaikka maa oli aikansa johtavia teollisuusmaita. Vain kolme yritysjohtajaa suoritti
opintoja Englannissa.

Toisessa vuorineuvosten ryhmassa (vuosina 1946-1975) ulkomaan opintomatkoja on tehnyt 30
yritysjohtajaa. Tdmé on noin kolmannes kaikista johtajista. Yhdysvallat ja Englanti nousivat
yleisimmiksi matkakohteiksi. Molemmissa maissa oli ollut yksitoista henkil6d. Saksassa oli
puolestaan kdynyt kahdeksan johtajaa.

Ulkomaan opiskeluja ja opintoja on toisessa ryhmassa suorittanut 23 vuorineuvosta. Naista
kymmenen opiskeli Saksassa. Ruotsissa opiskeli viisi ja Englannissa kolme.
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Viimeisessa vuorineuvosten ryhmasséa (vuosina 1976-2012) ulkomaan opintojen osuus on
vahainen. ASLA -stipendiaattina on opiskellut Yhdysvalloissa yliopistoissa kaikkiaan nelja
vuorineuvosta. Liikkeenjohdon koulutusohjelmat alkoivat yleistyd. Niihin saattoi sisdltya opintoja
ulkomailla. Yritysten jarjestaméat matkat ovat lisaantyneet. Niihin siséltyy myos koulutusta. Firmat
ovat myos globaaleja, joiden padkonttorit si;'aitsevat usein Suomen rajojen ulkopuolella.
Opintomatkakysymys on siksi irrelevantti.>”

Vuorineuvosten elamakerta-artikkeleihin ei ole yleensa merkitty johtajien tekemid muutaman
paivan mittaisia seminaarimatkoja ja muita tutustumiskéynteja eri maihin. T&mén vuoksi
ulkomaisten opintojen ja opintomatkojen selvittdminen viime vuosikymmenina on hankalaa.
Globalisoitumisen kautta véalimatkat ovat lyhentyneet. Kansainvalisyys on olennainen osa johdon
tyokenttad. Myos ulkomaisten tyontekijoiden osuus on lisaantynyt voimakkaasti. Suomalaisten
yritysten ulkomailla omistamat tuotantolaitokset olivat pitk&an yksittaisia poikkeuksia. Kuitenkin jo
1980-luvun alussa suomalaisten omistamissa ulkomaisissa yksikdissa tydskenteli yli 20 000
tyontekijad. 1990-luvun alussa keskeisissa teollisuusyrityksissé ulkomaisen henkildston osuus oli jo
lahes puolet (46,7 %).°"®

Johtajien kielitaidon kehittyminen on yhteydessé kansainvalistymiseen. Viela 1960-luvulla
suuryritysten johtajilla oli usein vain Saksan kielitaito (Ruotsin ja Suomen lisaksi).>’” Englannin
kielesté on tullut universaali liikekieli, jonka hallitsevat kaytdnndssa kaikki yritysjohtajat.
Kauppiaiden johtamistaitoihin kuului 1800-luvulla vahvasti myos henkinen pddoma. Koulutuksen
ja oppimisen kautta liikemiehet saivat laaja-alaisen osaamisen, johon kuului kielitaidon liséksi,
liiketoiminta kykyja (business skills) seka tarvittua tietoa jostain erityisesté toimi-alasta (esim.
metalliteollisuus).>”® Tapani Maurasen mukaan noin 64 prosenttia ylemmén luokan (“highest
ranking”) suomalaisista kauppiaista 1840-luvulla osasi vieraita kieli&d (Ruotsin ja Suomen liséksi).
Hénen mukaansa viides osa kauppiaista ymmarsi yhté kielt, neljasosa kahta kieltd, 11 % kolmea
kielts, ja 8 % neljaa kielta.>”® Merenkulkijoilla oli my®6s laaja kielitaito.®

Kansallinen liiketoimintajarjestelmé madritti pitkd&n sen, minkalaisia suomalaiset yritykset olivat ja
mité ne tekivat. Uusien teknologisten keksintdjen hyddyntaminen erityisesti metalli- ja
konepajateollisuudessa edellytti suuria pddomia, mutta Suomessa ei ollut toimivia
padomamarkkinoita. Johtaminen keskittyi operatiiviseen ja institutionaaliseen liikkeenjohdolliseen
tyOprosessiin. Suomalaisten yritysten toimintaympéristd muuttui merkittavasti 1990-luvun alussa.
Kansainvalistymisen lisaantymisen seurauksena strateginen johtaminen tuli entista tarkeammaksi.>®*

Kansainvalistyminen edellyttaa opiskelua ulkomailla. Kauppatieteellinen koulutus on nykyisin
suuressa méaarin kansainvalista. Kirjallisuus on padosin englanninkielisté ja luentoja pidetaén
englanniksi. Koulutukseen kuuluu usein opintojakso ulkomailla. VVoidaan arvioida, ettéa
tulevaisuudessa johtajistossa on entistd enemmé&n ulkomaan yliopistossa valmistuneita.

57 Johtajien tyduraan kuuluvia tydpaikkoja ulkomaisissa yrityksissa (kuten suomalaisten yhtididen tytaryrityksissa) kasitelladn mydhemmin
tutkimuksen luvussa 5.3.

576 pihkala 2001, 328-330.

577 Tama tieto kay ilmi Suomen talouselamén johtajia (1966) -matrikkelista, johon on merkitty siihen siséltyvien johtajien kielitaito.

578 Ojala 2002.

57 Mauranen 1981.

580 Kaukiainen 1994. Ks. myds Ojala 1999.

%! Lilja & Tainio 2007.
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5. VUORINEUVOSTEN URAKEHITYS

Yritysjohtajia tutkittaessa on syyté selvittdd, millaisia muutoksia johtajien urissa on tapahtunut.
Uratutkimus kuuluu olennaisesti johtajatutkimukseen. Suuryritysten syntyminen ja yritysjohdon
ammatillistuminen merkitsivat muutosta eri johtotehtavien patevyysvaatimuksissa ja
rekrytointiprosessissa. Ammattiuraan liittyvia tekijoitd ovat mm. aikaisempi tyokokemus,
rekrytointivuosi, tydpaikkojen maard, toimien maara seka johtajakauden ja tyuran pituus. Pyrin
selvittdamaan suomalaisten vuorineuvosten urapolkua.

5.1. Uratutkimus ja urapolut

Yleisimmin uralla (’career”) tarkoitetaan edistymistd ammatissa ja ylenemista organisaation
hierarkiassa. Gis¢le Asplundin maéritelman mukaan ura késittdd “kaiken sen mitd ihminen tekee
tydeldmassaan - miten hén toisin sanoen onnistuu kehittyman tydssidn.”®? Leo Ahlstedtin
tutkimuksessa uralla edistymiseen liittyva toimien ketju maéaritelladn urapoluksi. Johtajien uralla
eteneminen viittaa edistymiseen urapolulla ja pdasemisté johtotehtaviin. Urakehitysprosessia
voidaan kuvata tapahtumien ketjuksi, jonka yksilo lapi kdy ensimmaisesta ura-askeleesta alkaen.”®
Sirpa Hajban mukaan uralla tarkoitetaan yksilon tydhistorian toimien ketjua.’®* Urat voidaan
madritella ihmisen tyokokemuksen kasvamisen jaksoilla.>® Uratyyppeihin vaikuttaa
individuaalisten erojen lisaksi tydympariston mahdollisuudet ja rajoitteet.>®

Uratutkimusta tehdéén eri tieteen aloilla (esim. psykologia, sosiaalipsykologia, taloustiede,
politologia, sosiologia ja organisaatioteoria).”®’ Uratutkimus voidaan kategorioida eri tieteenaloista
lahtevina tutkimussuuntina.”®® Sinikka Vanhalan®®® mukaan suomalaisten liikkeenjohdon
uratutkimusten tutkimusote on ollut 1&hinnd psykologinen, missa ensisijaisena selitystekijana
nahdaan yksilon omat valinta- ja kehitysprosessit.>*® Psykologiseen otteeseen perustuvat
tutkimukset palvelevat ennen kaikkea ammatinvalintaa ja sen ohjausta.’®* Liiketaloustieteen
uratutkimuksessa yksilé nahdaan itsendisena, aktiivisena ja rationaalisena omaa urakehitystaan
muokkaavana paatoksentekijané. Henkild itse tekee omaa uraansa koskevia péatoksia.

Uraa voidaan tutkia eri nakékulmista. Edgar H. Schein nakee urakehityksen yksilon liikkumisena
organisaatiossa, jonka asettamia esteita yksilo urakehityksensa aikana ohittaa.>* Lisaksi han toteaa,
ettd uralla eteneminen on itse asiassa oppimis- tai sosialisaatioprosessi. Uraa voidaan Scheinin
mukaan tarkastella joko yksilon, organisaation tai ulkopuolisen tarkkailijan nakokulmasta.>
Yksilon ndkokulmasta kyse on mm. arvoista, odotuksista ja asenteista. Organisaation ndkékulma
viittaa organisaation henkildstéresurssin allokointiin ja tydvoiman sisaisiin siirtoihin. Ulkopuolisen
tarkkailijan nakdkulman kohdalla uraa tarkastellaan yksilén ja organisaation

%82 Asplund 1986, 91.

%83 Ahlstedt 1978, 29.

%4 Hajba 1982, 67.

%8 Arthur & Hall & Lawrence 1989.

%6 Grandjean 1981.

%87 Amerikkalaisen liikkeenjohdon uratutkimuksista voidaan mainita esim. Warner & Abegle 1955; Newcomer 1955; Sturdivant & Adler 1976; Kotter
1988; Forbes & Piercy 1991.

%88 peltonen 1993b.

%9 \anhala 1986, 18. Sosiologisessa perinteessa liikkeenjohdon eliitti ndhd&an yhteiskunnallisen rakenteen médradmana ja yksilét passiivisina
sopeutujina. Uratutkimuksessa sosiologit tutkivat niitd tekijoitd, jotka eivat ole yksilosidonnaisia (esim. sosiaalinen status, vanhempien koulutustaso).
%0 Ks. esim. Ahlstedt 1978; Hajba 1986.

9L Ahlstedt 1978, 9.

%92 Schein 1978, 418-420.

5% Schein 1971.
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vuorovaikutusprosessina, johon kuuluu erilaisia oppimis-, sosialisaatio- ja suoritusprosesseja.
Organisaation kehittaminen on my6s yrityskultturillinen prosessi.>**

Scheinin mukaan yksilon urakehitysté saatelevit ns. henkil6kohtaiset ”persoonallisuusankkurit”,
jotka ohjaavat paitsi yksilén uravalintaa, myds myéhempia urapolkuun liittyvia paatoksia.>®®
Ura-ankkuri -kasitteen muodostaa kolme osa-aluetta; 1) tydntekija ymmartaa lahjakkuutensa ja
kykynsg, 2) tyontekija ymmaértdd motiivinsa ja tarpeensa, 3) tyontekija ymmartad, mitkd ovat hanen
asenteensa ja arvonsa.>® Tyontekijan ura-ankkurin 16ytyminen voi kestaa pitkaan. On myos
mahdollista ettd ankkurit muuttuvat ajan kuluessa. Tutkimuksissa on selvitetty ura-ankkurien
vaikutusta johtajien yrittajyyteen ja siihen, millaisia liiketoimintoja he kehittivat.>®” Ura-
ankkuriteoriallaan Schein korostaa tyontekijan yksilollisyyttd. Omassa tutkimuksessani tarkastelen
lahinna yksilollisid urakehitystekijoita.

Leo Ahlstedt jasentda urakehitysta koskevan tutkimuksen viiteen ryhmaén tutkimuskohteen ja -
luonteen mukaisesti; ammatinvalintaan, uran kehittymiseen, urasiirtoihin, uran siséisiin siirtoihin ja
urien vélisiin rooleihin kohdistuvaan tutkimukseen. Ahlstedt erottaa toisistaan kasitteet urapolku ja
urakehitysprosessi. Urapolkuprosessi siséltéda toimet aikaan sidotussa jéarjestyksessé.
Urakehitysprosessiin kuuluu myés yksilon kapasiteetin ja sen muutokset suhteutettuna
organisaation vaatimuksiin sekd yksittaisessa toimessa tapahtuneet muutokset kyseisen ura-askeleen
aikana. Urakehitysprosessi on kokonaiskasite, johon kuuluviin erillisosiin lukeutuu urapolku.
Urakehitysprosessi on siis laajempi kasite kuin urapolkuprosessi. Sosiaaliset lahtokohdat, koulutus,
tyokokemus, henkil6kohtaiset motivaatiotekijat ja organisaation tarjoamat mahdollisuudet
muodostavat urapolun. Ahlstedt on tiivistanyt johtohenkilon urakehitysvaiheet seuraavasti;
sisadnajovaihe peruskoulutuksen jalkeen, spesialistivaihe, osatulosvastuun vaihe ja
kokonaistulosvastuun vaihe.>*

Douglas T. Hall on paikallistanut urakehityksestéd nelja tyypillista vaihetta; tutkiskelu,
vakiintuminen, keskiura ja loppu-ura (exploration, establishment, mid career, late career). Johdon
urakehityksessa on puolestaan viisi vaihetta. Ensimmaéinen vaihe on sisdéntulo, jolloin yksild viel&
etsii oikeaa ammattia ja organisaatiota. Kun valinta on tehty, alkaa kanssakaymisen vaihe. Tuolloin
tapahtuu oppimista, kokeiluja ja kehittymista. Kehittymisen vaiheessa (vaihe 3) yksilo etenee
yrityksen sisalla ja saa enemman vastuuta. Sen jalkeen vuorossa on vakiintumisen vaihe, jolloin
yksilo sailyttaa saavuttamansa aseman. Viimeisena on vuorossa pois vetaytymisen vaihe.>®

Forbes ja Piercy (1991) ovat tutkineet yritysjohtajien liikkuvuutta. He havaitsivat kuusi erilaista
teollisuusjohtajan uran aikajaksoa. Ne ovat tutkiskeluvaihe (1-5 vuotta; ensimmainen tydpaikka,
tyOpaikan vaihdokset yleisid, ylennys ensimmaiseen johtajatehtavéaan), kehittymisenvaihe (6-10
vuotta; enemman yrityksen sisaisté litkkuvuutta, kiinnityksia mm. johdon assistenteiksi, ylennyksié
alemman ja keskitason johtajaksi), sitoutumisenvaihe (11-15 vuotta; suuri uskollisuus yhdelle
yritykselle, kansainvéliset kokemukset, eteneminen keskitason johdossa), vakiintumisenvaihe (16-

5% |_shemmin Schein 2001. Massachusettsin teknillisen instituutin (MIT) emeritusprofessori Edgar H. Scheini voidaan pit44 eraanlaisena
organisaatiokulttuurin pioneerina.

%% Ihmisten urakayttaytymista tutkinut Schein on luonut kisitteen *ura-ankkurit” (ks. esim. Schein 1990). Ankkuroitumisella viitataan tyduran
kiinnikkeisiin, eli niihin tehtéviin, jotka vetavét puoleensa ja kulkevat muutoksissa mukana. Schein luokitteli ura-ankkurit yhdekséan “padankkuriin”;
asiantuntijapéatevyys, esimiespatevyys ja jontaminen, itsendisyys, tydsuhteen turvallisuus, paikkakuntaan sitoutuminen, yrittdjyys, palvelu ja
omistautuminen, aito haasteellisuus ja eldménalueiden tasapaino. (ks. Kurten 2001, 49-61)

5% Schein 1978.

%7 | ee & Wong 2004.

%% Ahlstedt 1978, 11, 29, 59-64. Ahlstedtin mukaan liikkeenjohtajan urakehitysprosessi voidaan nahdé tietynlaisena jatkuvana kapasiteetin
kehittdmis- ja sopeuttamistapahtumana. Erikoistuminen on yksilon tapa lisata kapasiteettia. Kapasiteetin muodostumisessa koulutuksella on tarkea
tehtéva. Ahlstedt erottaa tutkimuksessaan urakehityksessa kaksi vaihetta. Ensimmadinen vaihe on eteneminen yhdesté tehtévasté toiseen. Toinen vaihe
on uusien tehtdvien toteuttaminen. Ahlstedt tarkastelee 1&hinné koulutuksen ja kokemuksen vaikutuksia yksilon kapasiteetin kehittymiseen.
Aikaisemmissa toimissa hankittu kokemus kehittéa yksilon kapasiteettia.

%% Hall 1976. (entry, socialization, advancement, maintenance, withdrawal)
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20 vuotta; ylennyksid osaston johtajaksi tai funktionaalisiksi varajohtajaksi, vastuut muuttuvat
nopeasti, johtamistaitojen todistaminen), palkitsemisvaihe (21-25 vuotta; jatkuvia tydmuutoksia,
viimeinen kilpailu huipulle, kokemuksia johtotehtévistd) ja maksunvaihe (yli 25 vuotta;
johtotehtavan saavuttaminen).®®

Peter Cappellin ja Monika Hamorin tutkimuksen mukaan amerikkalaiset suuryritysjohtajat olivat
samankaltaisia 1950-luvulta 1970-luvulle. Heitd voidaan luonnehtia siten, ett& he olivat yhden
organisaation miehid, jotka pysyivat saman organisaation palveluksessa, joka heidéat ensimmaisena
palkkasi, ja nousivat hitaasti yritystikkaita ylospain, kunnes lopulta jaivat elékkeelle. Nykypéivéan
johtaja on dramaattisesti erilainen; johtajat ovat nuorempia, heidan joukossaan on enemman naisia,
ja harvempi heistd on saanut koulutuksensa eliitti-instituutiossa. Liséksi he nousevat huipulle
selvasti nopeammin ja heilld on véhemman tydpaikkoja. Uransa aikana he vaihtavat yha useammin
yrityksesta toiseen. %

Jussi Kulla on tehnyt tutkimuksen suurten suomalaisyrityksen toimitusjohtajien
johtamiskokemuksista. Kullan tutkimus osoittaa, ettd urapolku ei ole useinkaan ennalta suunniteltu
ja tietoinen prosessi. Monet tekijét, kuten ensimmaéinen tydpaikka, esimiesten suhtautuminen ja
kannustus ja motivaatio lisdkoulutuksen hankkimiseen vaikuttavat uralla etenemiseen.
Henkil6kohtaiset onnistumiset tyduralla vaikuttivat vaativiin johtamistehtaviin paasemiseen.®®

Oma tutkimuksessani en késittele yksildiden urapolkuja henkilkohtaisten kokemusten avulla, vaan
pyrin tunnistamaan niita yleisia tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet siihen, etta henkil6t ovat nousseet
ylimmiksi johtajaksi. Kullan tutkimus antaa tukea kasityksille, ettd ylimpéaan johtoon voidaan péasta
monenlaisista taustoista ja lahtokohdista. Kun tarkastellaan koko vuorineuvosaineistoa, niin
koulutustaso ja koulutusala luovat edellytyksia johtajauralle, mutta viime k&dessa urapolku
muodostuu henkil6kohtaisten kokemusten ja tydympariston vaikutuksesta. Oma tutkimukseni eroaa
Kullan tutkimuksesta myds siing, ettd Kullan tutkimuksessa kaytetdan laadullisia
tutkimusmenetelmia.

Yritysjohtajat ovat usein korkeasti koulutettuja. Urakehityksessa se nakyy siten, ettd nousu huipulle
vie vdahemman aikaa. Yleisesti hyvaksytyn nadkemyksen mukaan johtajuutta ei voida oppia
pelkastaan koulutuksella. Jatkuvan oppimisen perustana on tyén tekeminen.®® Koulutuksen
merkitys on kuitenkin kasvanut yritysjohtajaprofessiossa. Koulutus on liikkeenjohtajan
urakehityksen osatekija. Yksilon kapasiteetin kehittymiseen vaikuttaa koulutus ja kokemus.®*
Inhimillisen pddoman teorian mukaan tyomarkkinat palkitsevat yksiléiden oman panostuksen
koulutukseensa korkeammilla palkoilla ja useammilla tydmahdollisuuksilla.?®® Korkeasti
koulutetuilla on suuremmat mahdollisuudet paasta eri ammatteihin.®®® Samoin on todettu, etta
korkeasti koulutetut joutuvat epatodennakéisemmin ty6ttomaksi.®’

Urakehityksen kannalta ratkaiseva tekijana pidetdan kapasiteetin muodostumista. Uramenestysta
tutkitaan yleensa suhteessa tutkintoon, tyotyytyvéisyyteen ja henkilon motivaatiotekijoihin.
Yleneminen (sekd nouseminen johtotehtéviin) ja palkan lisddntyminen ovat yhteydessé uralla
etenemiseen. Uraliikkuvuus on laajempi kasite. Siind otetaan huomioon my®os liikkuvuus

50 Forbes & Piercy 1991, 155-156. (exploration, development, commitment, vertification, pay-back, pay-off)
801 Cappelli & Hamor 2005.

802 Kulla 2011, 100-101.

598 Handy et. al. 1988, 5.

804 Ahlstedt 1978, 37.

505 Becker 1975.

606 Cotton & Tuttle 1986.

807 Ks. esim. Ashenfelter & Ham 1979.
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samankaltaisissa ja tasoisissa tehtéavissa. °® Kansainvéliset urakehitykset ovat oma
tutkimuskohteensa. Esimerkiksi Peltonen on tutkinut sitd, minkalaisen uraymparistén
globaaliyhtyma tarjoaa siina tydskenteleville liikkeenjohtajille ja insindoreille.®%

Sinikka VVanhala on tehnyt tutkimuksen kauppatieteellisen loppututkinnon suorittaneiden mies- ja
naisjohtajien uralla etenemisesta. Taman tutkimuksen mukaan ensimmaéinen tyopaikka ohjaa varsin
paljon urakehitysta. Tutkimuksen mukaan vahva sosiaalinen tausta, yhteys liike-elamaéan ja
sukupuoli ovat tekijoitd, jotka selittavat sijoittumista ensimmadiseen tyopaikkaan. Uralla etenemista
edistavia tekijoita olivat kauppatieteellinen koulutus ja oma aktiivinen tydpanos seka
henkilokohtaiset ominaisuudet. Tutkimuksessa sukupuolella katsottiin olevan miehille uraa
edistavaa merkitysta ja naisille uraa hidastavaa merkitysta. *° Virpi Raitasen tutkimuksessa
puolestaan johtajien sukupuoli ei vaikuttanut merkittavasti urakehitykseen.®*

Ura ei ole enédé yhta paljon sidottu yhteen organisaatioon, kun urat muuttuvat ja
tydpaikkaliikkuvuudesta on tullut yleista.**> Wengin & McElroyn mielesté uralla menestyakseen on
tasapainotettava omat uratavoitteet ja suhtautuminen nykyiseen tyénantajaorganisaatioon.®® Uran
kasvumahdollisuudet ovat tarkeitd tyontekija-tyonantaja -suhteissa. Yksiloén kohdalla urakasvu
tarkoittaa sitd, ettd yksiloé vakuuttuu organisaation muodostamasta ympaéristosta siten, etté se luo
mahdollisuuksia urakehitykselle.

Urat tarjoavat yhtenaisyytta ja merkityksia tydelamassa koetuille toille, asemille ja tapahtumille.®™
Urakehitykset ovat merkittavia yksilollisid elaméantarinoita ja institutionaalista dynamiikkaa yhteen
sitovia ilmidita.®™® Yritysten ja muiden organisaatioiden liikkeenjohtajat ovat organisoineet koko
elamansa uran idean ympérille.®*® Uratutkimuksessa tulee esille yksilon ja organisaation valinen
vuorovaikutus. Uraan liittyvé suuri kysymys on, onko ammattijohtajan ura suunniteltu vai suurelta
osin “sattuma.”®!” Kysymys on my®s siita, kuka omistaa uran: yksilo vai organisaatio?

Tutkimuksissa on eritelty yritysjohdon uramalleja. Maccobyn erottaa teknokraatin, raivaajan,
jarjestelmamiehen ja pelimiehen.®*® VVaha-Kouvola luokittelee suomalaiset yritysjohtajat
yritysuskollisiin etenejiin, aristokraatteihin ja akateemisiin liikkujiin.*® Hajba luokittelee omassa
tutkimuksessaan neljd urakehitysmallia; alaportailta eteneva malli, ylaportailta lahteva malli,
spesialistin uramalli ja liikkuva uramalli.®® Ensiksi mainittu on yleisin, ns. “pitkén linjan michen”
ura, jossa kehitys on kulkenut vahittéisistd, nousevista ura-askelista huipulle. Ylh&alta lahteva malli
kuvaa nopeaa nousua huipulle, jollaista kutsutaan myos kruununprinssimalliksi.

Yritysjohdon urapolussa on havaittu useissa tutkimuksissa kansallisia piirteitd. Kansallinen
toimintaymparistd (englanniksi national context) vaikuttavaa johtajien urakehitykseen.®*
Merkittavé tekija on eri maiden erilaiset koulutusjarjestelmét. Tutkimuksissa on kasitelty myas sité,
miten globalisoituminen on vaikuttanut kansallisiin urapolkuihin. Viime vuosikymmenina

8% \/anhala 1986, 13.

509 peltonen 1992; 1995.

810 \/anhalan 1986, 71. Suuri osa tutkimuksen vastaajista koki, etta ammatillinen patevyys, kova tyénteko ja oma aktiivinen uran luominen edistivat
urakehitysta.

611 Raitanen 2009.

612 Ks. esim. Rousseau 1998.

613 Weng & McElroy 2012.

614 \Van Maanen 1977, 1-3.

%15 Barley 1989.

616 Goffee & Scase 1992.

517 Ascher 1983.

618 Maccoby 1978, 21-24.

819 v/3hd-Kouvola 1979, 89-90.

620 Hajba 1982, 68.

621 Ks. esim. Evans & Lank & Farquhar 1989; Mayer & Whittington 1999.
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organisationaaliset urat ovat muuttuneet kohti suurempaa liikkuvuutta organisaation sisalla ja eri

ammateissa seka liikkuvuutta kokoaikaisen, osa-aikaisen ja itsetyollistetyn kesken.

622

Davoine ja Ravasi (2013) ovat tutkineet Ranskan, Saksan, Iso-Britannian ja Sveitsin yritysjohtajien
kansallisia urapolkuja. He ovat koonneet useista tutkimuksista tietoa eri maiden kansallisten

urapolkujen keskeisista piirteista (Ks. Taulukko 33). Niiden avulla on muodostettu

tutkimushypoteeseja, joita on testattu laajalla yritysjohtaja-aineistolla.

Taulukko 33. Ranskan, Saksan, Iso-Britannian ja Sveitsin yritysjohtajien kansallinen urapolku.

Ranska

Saksa

Iso-Britannia

Sveitsi

Kansallisten
urapolkujen
keskeisia
piirteita

-eliittikoulut, johtajat
valikoituvat
muutamasta koulusta
-nopeasti
johtotehtéviin (ei
asteittainen nousu)
-suuri potentiaali
yrityksen
ulkopuolella

- ei yksityisen
sektorin tyon
merkitys (senior civil
service)
-valtionyhtiot
-generalistit

-eliittikouluista
valmistuneet eivét
suoraan johtajaksi, vaan
ensin pitka tyéura
-jatkokoulutettavien
suuri osuus
johtajistossa
-”corporate career
asset”, eli yrityksen
sisélla johtaja oppii eri
tehtdvissd, kunnes
erikoistuu johonkin
erityisalaan
(kohoaminen saman
yrityksen sisalld)
-spesialistit,
erityisosaamisen
arvostaminen

-yksityiskoulut (public
schools)

-yliopistoilla ei
ratkaisevaa merkitysta,
vahemman kuin muissa
maissa

-suuri maara “self made
man”-johtajia, eli vailla
akateemista koulutusta
-vahan insindoreja
-”mountain climbers”,
useissa pienemmissé
yrityksissa ennen
johtajatehtavaa
-generalistit

-yliopistomalli, 1&hell&
saksaa
-kansainvélisyys,
paéoma ja yritykset
yhdistyvat

-paljon kansainvalista
tyokokemusta
-MBA-ohjelmat yleisié
-avoimuus, paljon
ulkomaisia johtajia

Lahde; Eric Davoine, Claudio Ravasi (2013), The relative stability of national career patterns in European top management careers in the age
of globalisation: A comparative study in France/ Germany/Great Britain and Switzerland, European Management Journal 31, s. 152-163.

Wengin (2010) mallissa urakasvu (career growth) muodostuu neljasta tekijasta; uratavoitteiden
saavuttamisesta, ammatillisten kykyjen kehittdmisesta, ylennysten vastaanottamisesta ja
kompensaatioista ndiden asioiden vélilla. Yksilon kohdalla urakasvu mittaa tasoa, jolla yksilo
vakuuttuu organisaation muodostamasta ymparistosta siten, etté se luo mahdollisuuksia
urakehitykselle. Wengin malli on muodostettu laajalla otoksella, johon kuuluu johtajia,

ammattilaisia ja konttoristeja yhteensd 176:sta organisaatiossa.

623

Mallin osuvuutta ovat tutkineet

Weng & McElroy (2012). Taman tutkimuksen otoksena on rajattu maara johtajia (396 kiinalaista
johtajaa). Tutkimus ei vahvistanut neliosaisen mallin osuvuutta, mutta toisaalta sité ei pystytty
kumoamaan, joten tarvitaan lisatutkimusta.®* Vinkenburg & Weber (2012) ovat tehneet selvityksen

33:sta julkaistusta uramallitutkimuksesta.

625

Vuorineuvosaineistolla tehty tutkimukseni tuottaa tdydentavéa tietoa aikaisemmin tehtyihin

johtajien urakehitysta kasitteleviin tutkimuksiin. En tee aikaisempaan tutkimukseen suoranaisia
vertauksia vaan kaytan niita hyvéksi tulosten tulkinnassa. Kun tutkitaan vuorineuvosryhmaa on
tarked tietdd, minkalaisten urapolkujen kautta on noustu vuorineuvokseksi.

622 Ks. esim. Arthur 1994; Hall & Moss 1998; Sullivan & Baruch 2009.

623 \Weng 2010.

824 \Weng & McElroy 2012.
825 \Vinkenburg & Weber 2012.
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5.2. Tyokokemus ennen johtajanimitysta

Johtajan uran henkildkohtaisiin taustatekijoihin kuuluu ty6kokemus ennen johtajaksi tuloa.
Tyokokemuksella on selvé yhteys urakehitykseen. Varsinkin ensimmainen tyopaikka selittada paljon
my6hempéé urakehitystd. Ensimmaiselld tydpaikalla on siten tarked merkitys johtajiksi haluaville.
Opintovalinnat ja ensimmaéisen tydpaikan hakeminen ovat keskeisessa asemassa tyduran
alkuvaiheessa. Ne méaarittavat myohempaé urakehitystd. Kansainvalisissa tutkimuksissa on
tarkasteltu johtajien tuloa tydelamaan. Storeyn, Edwardin ja Sissonin tutkimuksessa lahes puolet
englantilaisista johtajista oli tullut tydmarkkinoille alle 20-vuotiaana, kun taas japanilaisista
johtajista nain oli tapahtunut vain harvojen kohdalla.®®

Hajban mukaan kokemus on omakohtaisesti k&ytdnnon toiminnasta saatua tietoa, joka on
yritysjohdon ammattiuraan liittyva tekija. Se vaikuttaa olennaisena osana yritysjohdon
tydkapasiteettiin.??” Kokemuksen ajallista pituutta voidaan mitata tydkokemuksen
kokonaispituudella, yrityksessa oloajalla ja johtoasemassa oloajalla. Kokemusta voidaan arvioida
my®os tehtévien laadun perusteella (esim. tytéasema ennen nyKkyista tydtehtavaa).

Vuorineuvosaineistolla selvisi, ettd ensimmaiseen varsinaiseen tyopaikkaan tullaan entista
my6hemmin. Siihen on yhtena syyna akateemisen koulutuksen yleistyminen. Nykyisin johtajat
saavat ensimmadisen uraan liittyvan tyopaikkansa yli 24-vuotiaana. Korkeammasta koulutustaustasta
johtuen johtajaksi paatyneet ovat aloittaneet tyduransa entista paremmista tydpaikoista, eli
ylemmasta yrityksen hierarkiatasosta kuin aiemmin. Toisaalta ammatillistuminen on merkinnyt
yritysjohdon liikkuvuuden lisdantymista.

Alle 22-vuotiaana tyduransa on aloittanut noin viidennes kaikista vuorineuvoksista, mutta
ensimmaisessa ryhmassa noin joka kolmas vuorineuvoksista. Vuorineuvosten ensimmaisen
tyopaikan aloitusikd on ensimmaisessa ryhmassa, eli vuosina 1917-1945, 23 vuotta. Toisessa
ryhmassa, eli vuosina 1946-1974, 24 vuotta. Viimeisessa ryhmaéssa, eli vuosina 1976-2012,
aloitusika on 24,5 vuotta. Ammattijohtajista yli 80 % on aloittanut tyduransa 22-vuotiaana tai sita
vanhempana. Vastaavasti perustajajohtajista yli puolet on aloittanut tyduransa varhaisemmassa
vaiheessa. Yritysjohdon ammattimaistuminen on néakynyt tyouran sitoutumisella entistd enemman
koulutukseen.

Yleisin ensimmainen tyotehtava on ollut insindoritoimi jossakin organisaatiossa (15,2 %). Muita
ensimmaisia tyotehtavia ovat olleet mm. assistentti, suunnittelija, tekninen johtaja, opettaja,
rakennusmestari ja konttoristi. Tydtehtavissa on havaittavissa, ettd toimihenkildiden maaréat ovat
lisdantyneet yrityksissd. Hallinnollisia tehtdvid ovat hoitaneet mm. erilaisissa konttoritehtavissa
toimineet.®? Tarkastelussa on otettu huomioon vain ne tydpaikat, jotka on mainittu elamakerta-
artikkelin liitetiedoissa (ts. ilmoitettu matrikkeleihin). Merkityista tydpaikoista on huomioitava, ettd
niissé on yleensa on merkitty vain oman alan ty6. Lisaksi toisinaan ei ole merkitty muuta kuin
tyOnantajan nimi.

Ensimmaéinen tyotehtdva kuvaa myos sitd, kuinka korkealta organisaatiohierarkiasta henkil6t ovat
aloittaneet tyouransa. Koulutusvaatimusten lisddntyminen on vaikuttanut siihen, etta
korkeakoulutuksen saaneet ovat aloittaneet aiempaa korkeammalta organisaatiossa. Taméa nakyy
siind, ettd insinddritoimi on ollut yleisin. On myds paljon niit4, jotka on valittu suoraan johonkin
johtajatehtdvaan. Ammattijohtajistossa on yhteensé 25 henkil6a (8,5 %), joiden ensimmaéinen

826 Storey & Edward & Sisson 1997.

827 Hajba 1982, 60.

628 Fellman (1999) on tutkinut teollisuuden toimihenkildistymista. Hin on kasitellyt “konttoristi” -nimiketta seka ylempien toimihenkilSiden ty6ta ja
asemaa.
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tyotehtéva on siséltynyt jonkin tason johtaja-aseman (mm. osaston-, myynti- ja toimistopaallikko).
Toisaalta yrityshierarkian monipuolistuminen on avannut uusia tyopaikkoja, ja sita kautta lisannyt
mahdollisuuksia nousevalle urakehitykselle. Vuorineuvosaineistossa on ollut sellaisiakin
urakehityksid, joissa on noustu organisaation alatasolta huipulle asti. Tdma on ollut yleista
erityisesti kaupan alalla. On henkil6itg, jotka ovat aloittaneet harjoittelijan tyotehtévasta ja nousseet
keskusliikkeiden johtajaksi.

Urakehityksen tutkiminen alkaa varsinaisesti ensimmaisesta vakinaisesta toimipaikasta. Dalen
mukaan johdon uraan siséltyy kolme ratkaisevaa lapimurtoa; ensimmaisen tyopaikan saaminen,
keskijohdon aseman saavuttaminen ja ylinta johtoa lahell4 olevan aseman saavuttaminen.®®
Peruskoulutuksella ymmarret&én tassa henkilon saamaa koulutusta ennen siirtymista varsinaiseen
ammattiin.

Vuorineuvoksien keskimaardainen ensimmaisen korkeakoulututkinnon suoritusiké on 24,5 vuotta.
Tutkinnon suoritusiké on noussut siten, etta aikaisemmassa ikaryhmassa (eli vuosina 1917-1945)
tutkinto on suoritettu yli 25 -vuotiaana kun viimeisessé ikaryhméssa (eli vuosina 1976-2012)
tutkinto suoritettiin noin puolitoista vuotta nuorempina. Keskimmaisessa ryhmassé, eli vuosina
1946-1975, suoritusika on 25 vuotta.

Saman yrityksen palveluksessa koko tyGuransa on tehnyt noin neljannes johtajista (24,4 %). Suuri
osa johtajista on toiminut kolmessa tai sitd useammassa tydpaikassa ennen johtajaksi tuloa.
Viimeisessa ryhmaéssé vuosina 1976-2012 yli puolet vuorineuvoksista on toiminut neljassa tai sita
useammassa tyopaikassa ennen johtajaksi tuloa. Saman yrityksen palveluksessa koko tyduransa
tehneitd on viimeisessd ryhmassé noin 17 % johtajista. Tdma osuus on véhentynyt kaiken aikaa,
mistd nakyy yritysjohdon tyduran ammattimaistuminen. Uraan sisaltyy entistd enemman
tyopaikkoja ennen johtajaksi padtymistd. Laaksosen tutkimuksessa kavi ilmi, etta lyhyen
teoreettisen koulutuksen saaneiden uraan siséltyy yleensa enemmaén eri tydpaikkoja kuin ylemmaén
akateemisen koulutuksen saaneiden johtajien.®*° Perhe- ja sukuyritysten johtajat ovat liikkuneet
huomattavasti vahemman kuin perustajat ja ammattijohtajat. \Vuorineuvosaineistossa suomalaisten
yritysjohtajien tyopaikkaliikkuvuus oli suurempaa kuin Yhdysvalloissa ja Ruotsissa.

Kaaviosta 8. ndhdaan, miten johtajien tyopaikat ennen johtajanimitysté ovat lisadntyneet.
Viimeisessa ryhmassa, eli vuosina 1976-2012, yli puolella johtajista on ollut kolme tydpaikkaa tai
sitd enemmaén ennen johtajanimitystd. Vastaavasti ensimmaisessd ryhmassa, eli vuosina 1917-1945,
heti saman yrityksen palvelukseen tuli lahes 40 % johtajista.

2% Dale 1965, 49.
6% | aaksonen 1962, 122-123.
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Kaavio 8. Vuorineuvosten yritysten ulkopuolinen tydkokemus ennen johtajaksi tulemista eri aikakausina

Tyopaikkojen maara
1. Heti saman 2. Yksi 3. Kaksi 4. Monta
yrityksen tyOpaikka tyOpaikkaa (kolme tai
palveluksessa ennen ennen enemman) Yhteensé

Arvonimen 1.1917-1945 Maéra 23 7 15 15 60
myontévuosi % osuus 38,3% 11,7% 25,0% 25,0% 100,0%
2.1946-1975 Madra 28 11 26 49 114
% osuus 24,6% 9,6% 22,8% 43,0% 100,0%
3.1976-2012 Madra 21 8 25 67 121
% 0Ssuus 17,4% 6,6% 20,7% 55,4% 100,0%
Yhteensa Maéara 72 26 66 131 295
% 0Ssuus 24,4% 8,8% 22,4% 44,4% 100,0%

Pearsonin khiin nelion testin mukaan arvonimen myontdvuoden ja sen, kuinka paljon johtajilla on tydkokemusta ennen johtajaksi tulemista, on
tilastollisesti merkitseva riippuvuus (x? = 17,314, p < 0,05). Kolmessa tai sitd useammassa tydpaikassa olleiden johtajien osuus on kasvanut
tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevésti (x* = 15,140, p = 0,001). Heti saman yrityksen palvelukseen tulleiden johtajien osuus on vahentynyt
tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevasti (x* = 9,570, p = 0,008). Yhdessé tyépaikassa olleiden (x*= 1,437, p = 0,488) ja kahdessa tydpaikassa
olleiden johtajien osuus ei ole muuttunut tilastollisesti merkitsevasti (x?= 0,455, p = 0,797).

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Uran alkuvaiheisiin kuuluu myds asepalveluksen suorittaminen, joka tapahtuu yleensa ennen
koulutuksen alkamista. Reserviupseerikoulutusta pidetddn myos johtajakoulutuksena. Sotilaallisella
koulutuksella on Suomessa ollut oma vaikutuksensa yritysjohdon koulutustasoon. Pitkaan puhuttiin,
ettd reserviupseerikurssi (RUK) Haminassa oli Suomen ainoa johtajakoulu ja siten yksi edellytys
uralla etenemiselle. Myds sodilla on ollut merkityksena suomalaiselle johtajuuskulttuurille.
Suomalaisen johtamisen muotoutumisen syité voi etsid suomalaisista olosuhteista (esim. ilmasto ja
luonto, geopoliittinen sijainti) seka historian vaiheista (esim. sodat), joissa on tarvittu
johtamistaitoja.®®! Vaikka upseerin arvoilla ei ole en44 samankaltaista merkityst4, on johtajien
sotilasarvo on tarkea tieto myds tassa tutkimuksessa.®*?

Tiedossa olevien sotilasarvojen perusteella yli 70 prosenttia vuorineuvoksista on kaynyt RUK:n.
Koko aineiston osalta osuus on noin 55 prosenttia. Sotilasarvo on tiedossa 184 vuorineuvokselta (ei
tiedossa 141), joista 162 on kaynyt reserviupseerikurssin. Korkeat sotilasarvot ovat yleisia
vuorineuvoksissa. Eversteja on yhteensa neljé. Lahes 40 prosenttia vuorineuvoksista on
sotilasarvoltaan luutnantti tai sitd korkeampi. Joka kolmas vuorineuvos on sotilasarvoltaan majuri,
kapteeni tai yliluutnantti. Ylennykset ovat myos osoituksia yhteiskunnallisesta asemasta ja sen
noususta.

On otettava huomioon, etta kaikkia 1800-luvulla syntyneita ei kutsuttu sotavakeen.®** Lisaksi on
huomioitava suuri osuus niitd, joiden tietoja ei ole 16ydy matrikkeleista. Perustajajohtajissa on

831 Kostamo 2004, 45.

832 Hajban (1982) tutkimuksessa johtajilla on korkeat sotilasarvot, silld 77 % lukeutui upseereihin. Ylimmét sotilasarvot olivat yleisimpia
ammattijohtajilla kuin omistajajohtajilla. Hajban tutkimuksessa johtajien sotilasarvot jakautuivat seuraavasti; yliluutnantti 24,4 %, vanrikki 15,9 %,
luutnantti 15,9 %, aliupseeri 15,3 %, kapteeni 13,7 %, majuri 8 % ja miehistd 7,4 %. Valtaosa johtajista oli kdynyt joko reserviupseeri- tai
aliupseerikurssin. Miehist66n kuului alle kymmenen prosenttia johtajista.

6% Autonomian ajalla kutsuttiin sotavikeen 22-vuotiaat. Sotavéaki hajotettiin vuosina 1901-1905. Itsendisen Suomen ensimmainen (valiaikainen)
asevelvollisuuslaki annettiin vuonna 1919, jolloin jarjestettiin ensimmaéiset kutsunnat itsendisessd Suomessa. Tuolloin kutsuttiin vuonna 1897
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enemman niité, joiden sotilasarvo ei ole tiedossa. Korkeat sotilasarvot ovat joka tapauksessa erittdin

yleisia.

Kaksi vuorineuvosta on liséksi kaynyt kadettikoulun ja valmistunut ammattisotilaaksi. Taman
lisdksi kuusi vuorineuvosta on kaynyt kadettikoulua (kursseja), mutta eivét ole suorittaneet

paastotutkintoa. Upseerien peruskoulutuksesta vastaa nykyisin Maanpuolustuskorkeakoulu, joka on

sotatieteellinen korkeakoulu. Maanpuolustuskorkeakoulussa otettiin vuonna 2006 kayttoon
kaksiportainen tutkintorakenne. Korkeakouluun hyvéksytyt saavat opinto-oikeuden maisterin
tutkintoon. Myo6nnetyt tutkinnot ovat alempia ja ylempia korkeakoulututkintoja tai tieteellisia

jatkotutkintoja.

Taulukko 34. Vuorineuvosten sotilasarvot.

Prosentti
Prosentti (sotavéen
Maara (kaikki) suorittaneet)

1 upseeri 162 54,9 72
2 aliupseeri 20 6,8 8,9
3 miehistd 2 0,7 0,9
4 ei tiedossa / ei mahdollista suorittaa 111 37,6 18,2
Yhteensa 295 100,0 100,0

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Y hteenvetona voidaan todeta se, etté johtajilla on entistd enemman ulkopuolista kokemusta ennen
yrityksen johtajaksi tulemista. Tama tarkoittaa sitd, ettd yha harvinaisemmaksi kayvét ne johtajat,

jotka tekevat koko ty6uransa samassa yrityksessa. Liikkuvuuden lisddntyminen ja erilaisista

tyOpaikoista hankittu kokemus on osa johtamisen ammatillistumista. Vuorineuvosaineistossa nakyy
samoja piirteita kuin aikaisemmissa tutkimuksissa.

syntyneet. Lahde; http://wiki.narc.fi/portti/index.php/Teema:_Palvelus_armeijassa#Asevelvollisuus_maailmansotien_v.C3.A4lisen.C3.A4_aikana

(viitattu 20.8.2013).

133


http://www.finlit.fi/talousvaikuttajat
http://wiki.narc.fi/portti/index.php/Teema:_Palvelus_armeijassa#Asevelvollisuus_maailmansotien_v.C3.A4lisen.C3.A4_aikana

5.3. Rekrytointi

Ammattiuraan liittyvien tekijoiden tarkastelu voidaan aloittaa johtajaksi rekrytointihetkesta.
Johtajanasemaan péasytapoja on useita. Laaksonen luettelee seuraavat johtajatyypit; perustajat,
perijat, virkajohtajat, padomajohtajat ja spesialistijohtajat.®** Virkajohtajat (ts. ammattijohtajat) ovat
saavuttaneet asemansa asteittain tai siirtymalla yritykseen jostain toisesta toimipaikasta. Laaksosen
tutkimuksessa, joka kuvasi 1900-luvun ensimmaisen puoliskon yritysjohtajia, suuri osa johtajista oli
virkajohtajia, jolla tarkoitetaan ammattijohtajia. Yrityksen toimiala vaikuttaa eri johtajatyyppien
yleisyyteen. Kaupan ja liikenteen alalla perijoiden osuus on suurempi kuin teollisuudessa.

Itsendistymisen jalkeisina vuosina yksityinen teollisuus oli vahvasti ruotsalaisen pddoman hallussa,
ja johtajat rekrytoitiin usein lahipiirista. °*> Ahvenaisen mukaan ruotsalaisen padoman hallitsemilla
liikkeilla 1900-luvun alussa oli “tendenssi rekrytoida johtajat tutusta piiristi.”®*® Teollisuus tarjosi
tyota padsaantoisesti ruotsinkieliselle insindorikunnalle. Suomenkieliset insingorit suuntautuivat
sita vastoin usein valtionyhtididen palvelukseen.®*” Suomenkielisten osuus johtajistossa kasvoi
jatkuvasti. Asiaan vaikutti ammatillistuminen, joka lisasi korkeasti koulutetuille suomalaisille
johtajille (usein insind6rejd) mahdollisuuksia nousta johtotehtaviin. Yritysjohtajisto oli valittu usein
“sisdpiiristd.” Johtajaksi rekrytoitiin paljon johtajien ja yrittajien jalkelaisia.®*®

Toimitusjohtajan valitsee osakeyhtiomuotoisissa yrityksissa yleensé yhtiokokous, hallintoneuvosto
tai hallitus.®®® Esimerkiksi 1950-luvulla A. Grandellin tutkimuksen mukaan yli 70 % johtajista oli
valinnut hallitus.®*° Hallintoneuvosto, jos sellainen on yrityksessé, on yleensé organisaatiossa
yhtiokokouksen ja hallituksen vélilla. Euroopassa on ollut tyypillista kaksiportainen hallintomalli,
jossa yrityksen hallituksen lisaksi yrityksen toimia valvoo hallintoneuvosto.®** Toimitusjohtajan
suhde osakeyhtion hallitukseen vaihtelee. Johtaja voi toimia myds yhtion hallituksen
puheenjohtajana tai kuulua hallitukseen. Suuryritysten johtotehtaviin voidaan etsia henkilGita
suorahaulla, eli head huntingilla. Kaupalliset konsulttiyritykset harjoittavat nykyisin ammattimaista
tydntekijoiden etsinta.®*? Termilla “executive search” viitataan johtajien suorahakuun. Se alkoi
yleistya Suomessa 1970-ja 1980-luvulla.®®

Kun tarkastellaan suuryritysten johtajien rekrytoimista, késitelldén yleensa ammattijohtajia. Muut
johtajat ovat valikoituneet johtajaksi muulla tavalla kuin yrityksen hallintorakenteen paatoksenteko
menetelmien kautta. Perustajat ovat itse nostaneet itsensa johtaja-asemaan. Perhe- ja sukuyritysten
johtajien valikoituminen on seurausta l&heisisté yhteyksisté yrityksen omistajiin. Ammattijohtajien
valikoinnissa voidaan tarkastella ladhemmin sitd, miten valikoituminen on tapahtunut. Siséltapéin
rekrytoinnissa on luonnollista, ettd henkild on osoittanut eri tehtdvissé sellaista osaamista, etta
yrityksen johtokunta on pééattanyt nostaa (ylent&d) hénet yrityksen johtajaksi. Ulkoapain
rekrytoinnissa henkilon taytyy vakuuttaa valitsijat, ettd hanet kannattaa valita. Henkilokohtaiset
suhteet vaikuttavat myos tassa tilanteessa. Erikseen voidaan kasitell4 valtionyhtion ja osuuskuntien
johtajarekrytointia.

834 |_aaksonen 1962, 77-78.

535 paavilainen 2005, 119.

8% Ahvenainen 1990, 100.

837 Michelsen 1999, 243.

8% Fellman 2000, 187-194. Fellmanin tutkimuksen tuloksia oli, etta liike-elama tuli yha enemman sisisesti rekrytoitavaksi, eli johtajien ja yrittajien
jalkeldisten osuus kasvoi aikajaksolla 1900-1975.
639 |aaksonen 1962, 231.

%0 Grandell 1957, 74.

%41 Snellman 2007, 198.

642 \/aahtio 2005, 124.

%43 Jansson 1985, 51.
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Vuorineuvosten "Talouselamén vaikuttajat” -julkaisun elamékerta-artikkeleissa on joitakin
mainintoja siitd, miten ulkopuolelta valittu johtaja on tullut tehtdvaansa. Usein viitataan
henkil6suhteisiin, jota kautta henkil6 on tullut tutuksi hallintoneuvoston jasenille. VVarhaisen ajan
johtajissa on voitu mainita, ettd henkil® on noussut johtajaksi ilman merkittdvaa suhdeverkostoa.
Y leisimmin artikkeleissa mainitaan, ettd henkil® osoitti edellisessé tehtavasséaan osaamista.
Asiantuntemus ja asioihin perehtyminen (spesialistijohtaja) tulevat myos esille. Jotakin kautta
henkil6 on opittu tuntemaan. Uusimpien johtajien kohdalla on voitu mainita lyhyesti, ettd kyvyt
pantiin merkille. Samalla jossakin suuryrityksessé tarvittiin ammattijohtajaa. Myos kansainvélisen
kokemuksen tarkeys tulee esille. Vuorineuvosten elamakerta-artikkeleista ei kuitenkaan 16ydy
tarkempia tietoja rekrytointiprosessista. Kysymykseen voi saada lisatietoa yritysten arkistoista
(esimerkiksi kokouksien poytakirjoista). Yrityshistoriikeissa on kuvattu tarkemmin
rekrytointiprosesseja.

Yritysjohdon ammatillistuminen on merkinnyt myds rekrytointiprosessin vakiintumista. Toisaalta
yritysten hierarkian lisddntyminen on tarjonnut entistd enemmaén urakehitysmahdollisuuksia
yrityksen sisalla. Cassisin mukaan ulkopuolelta suoraan rekrytoitavien johtajien osuus oli
yleisempaa 1900-luvun alussa kuin 1900-luvun lopulla.®**

Vuorineuvoksista suuri osa on valittu johtajaksi saman yrityksen sisélta (noin 79 % johtajista).
Neljannes johtajista (21 %) on rekrytoitu organisaation ulkopuolelta. Ulkopuolelta rekrytoitavien
johtajien osuus on véhentynyt aikajaksolla. Ulkopuolelta rekrytoitujen johtajien osuus
vuorineuvosaineistossa on suurin ensimmaisessa ryhmassa, eli vuosina 1917-1945, jolloin se oli
28,3 % (17 vuorineuvosta). Toisessa ryhmassé, eli vuosina 1946-1975, osuus on 24,6 % (28
vuorineuvosta). Viimeisessa ryhmassa, eli vuosina 1976-2012, osuus on 14,5 % (17 vuorineuvosta).
Yhteensd 62 vuorineuvosta on rekrytoitu ulkopuolelta.

Kaikki perustajajohtajat seké perhe- ja sukuyrityksen johtajat on luokiteltu sisélté rekrytoiduiksi.
Tarkastelussa on huomioitu rekrytointi siihen yritykseen, jonka kautta johtaja on saanut arvonimen.
Joissakin tapauksissa on huomioitu myos rekrytointi sitd edeltdneeseen suuryritykseen. Jos johtajat
ovat toimineet toimitusjohtajina useissa yrityksissa, siina tapauksessa ensimmaiseen suuryritykseen
rekrytointi on ratkaissut luokittelun. On kuitenkin huomioitava, ettd merkittava osa johtajista on
toiminut johtajana vain yhdessa yrityksessa. Muihin tehtdviin (kuten varatoimitusjohtaja)
rekrytointi ei ole vaikuttanut luokitteluun.

Yrityksen nakokulmasta rekrytointimenetelmilld on merkittava vaikutus yrityksen kehitykseen.
Strategisessa henkilstévoimavarajohtamisessa (Strategic Human Resources Management)
korostetaan sitd, ettd lilketoimintastrategia tulee muotoilla kéytettavissa olevien
henkilstoresurssien pohjalta. Kauhasen maaritelméan mukaan silla tarkoitetaan organisaation
ihmisjarjestelman hankintaa, motivointia, yllapitoa, kehittamista ja palkitsemista.®*

Johtajien rekrytoinnin yhteydessa taytyy pohtia johtajien sisdisen ja ulkoisen rekrytoinnin hyoétyja ja
haittoja. Siséisessé rekrytoinnissa henkilé on entuudestaan tuttu ja hdnen kokemuksensa on
tiedossa. Tdma véhentdd epdvarmuutta ja virnemahdollisuuksia. Samalla voidaan tukea urakiertoa
sekd osoittaa arvostusta omalla henkil6stélle. Ulkoinen rekrytointi on kannattavaa ainakin silloin,
kun toimintoja suunnataan uudelleen ja kun yrityksell& on uusien resurssien tarvetta. Ulkoa voidaan
saada uutta osaamista.®*®

64 Cassis 1997, 143.
845 Kauhanen 2010, 16
646 \/aahtio 2005, 36-39.
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Kullan tutkimukseen sisaltyy selvitys, jossa tutkittiin 50 suurimman suomalaisyhtion
toimitusjohtajan taustatiedot. Yritykset valittiin Talouseldméa-lehden vuoden 2008 toukokuun 500
suurimmanyrityksen listalta litkevaihdon perusteella. Sen mukaan yhteensa 27 toimitusjohtajaa (eli
54 %) on tullut yrityksen ulkopuolelta suoraan toimitusjohtajaksi. Kullan mielesté se kertoo joko
siitd, etta ”suomalaiset yritykset eivat onnistu kasvattamaan uusia toimitusjohtajia yritysten sisalta,
tai sitten siitd, etta yritykset ovat hakeneet muutoksia toimintaansa tuomalla yhtioon ulkopuolista
johtamisnakemystd.” Toisaalta tutkimusjoukossa oli sellaisiakin toimitusjohtajia, jotka ovat olleet
samassa yhtiossa vuosikymmenia.®’

Siséltapdin nimittaminen on ollut yleistd amerikkalaisissa yrityksissd, missa aikaisemmin jopa 89 %
johtajista on nimitetty sisalta.®*® Favaron, Karlssonin ja Neilsonin selvityksessa, joka kasittelee
kansainvélisten pdrssiyhtididen toimitusjohtajien vaihtuvuutta vuosina 2000-2009, tuli esille, etta
80 % johtajista oli nimitetty yritysten sisaltd. Tutkimuksen mukaan toimitusjohtajia sisdinen
palkkaaminen on lisaantynyt.®*

Fellmanin tutkimuksessa tuli esille, ettd sisdinen rekrytointi on ollut yleistd, mutta ei ainoa
vaihtoehto. Ulkoa rekrytoitujen johtajien osuus oli suurin ensimmaisessé ryhméssé (vuosina 1856-
1918 syntyneet). Viimeisessa ryhmassa (vuosinal946-1975 syntyneet) sisalta oli rekrytoitu noin 57
prosenttia johtajista.®*

Nayttaa siltd, ettd oman tutkimukseni mukaan sisdinen rekrytointi on ollut yleisempéé kuin muissa
tutkimuksissa. On otettava huomioon, etté luokittelu perusteet tutkimuksissa eivét ole samanlaisia.
Eroja voi syntyd myos siitd, ettd toimialat painottuvat eri tavoin. Omassa tutkimuksessani saattaa
olla enemman johtohenkildita kaupan alalta, jossa siséinen rekrytoini on yleista.
Vuorineuvosaineisto vaikuttaa myos siten, ettd mukana ovat vain pitkan johtajauran tehneet
henkilot.

Yritysjohdon tyéurien ammattimaistuminen on merkinnyt sellaisen urakehityksen yleistymisté,
jossa johtotehtéviin noustaan patevoitymaélla pienemman yrityksen johtajana (tata voidaan kutsua
yritysuraksi “corporate career”). Saksassa lahes 60 % suuryrityksen johtotehtdviin nousseista oli
aikaisemmin pitanyt vastaavaa tehtavaa toisessa yrityksessa.®® Ruotsissa ja Suomessa sisalta
rekrytoitujen maara on ollut eri tutkimuksissa noin 50-60 %.%°% Hajban tutkimuksessa luku oli 61,1
%.%°% Ranskassa on yleist4, ett4 johtajaksi valikoidaan ei yksityisen sektorin (civil service)
palveluksessa olevia.**

Kansainvalistyminen on vaikuttanut siihen, etta johtajia voidaan valita myds maan rajojen
ulkopuolelta. Eri toimialoilla ulkomaalaisten johtajien osuus on erilainen. Tutkimuksissa on
havaittu, ettd ulkomaalaisten johtajien osuus vaihtelee runsaasti maittain. 2010-luvulla
suuryrityksen johtajistossa eniten ulkomaalaisia on Sveitsissd (64%) ja véhiten Ranskassa (22 %).
Iso-Britanniassa osuus on 46 % ja Saksassa 27 %. ®*° Ranskassa viela 1990-luvulla yli 90 %
johtajista oli Ranskan kansalaisia.?®® Samassa tutkimuksissa havaittiin, etta nuorien johtajien osuus
oli suuri; 2/3 tutkimuksen johtajista oli ialtdan 35-40 vuotiaita. Globalisoituneet markkinat ovat
synnyttdneet litkkkuvat johtajat ("mobile managers”).

847 Kulla 2011, 214-215.

648 Shetty & Peery 1978, 259.

64 Favaro & Karlsson & Neilson 2010.
850 Fellman 200, 178-179.

85! Cassis 1997, 151.

82 Ks. esim. Bolin & Dahlber 1985.
%3 Hajba 1982, 75.

854 Cassis 1997, 152.

855 Davoine & Ravasi 2013.

86 Osborn 1995; Ondrack 1985.
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Vuorineuvosaineistolla suuryritysjohdon kansainvalistymista ei voida tutkia, koska arvonimi
voidaan myontéa vain Suomen kansalaiselle. Porssiyhtididen johtajina oli vuonna 2011 kymmenen
ulkomailla syntynytta toimitusjohtajaa.®®’ Viimeaikaisissa liikkeenjohdon tutkimuksissa on
kyseenalaistettu globalisaation valtava vaikutus kansallisiin johtamiseliitteihin.®>®

Urakehitystekijoissa yksi muuttuva tekijé on johtajaksi tulemisen ikd. Vuorineuvosaineiston
perusteella johtajaksi valitaan yha vanhempia. Ensimmaisessa ryhmaéssa, eli vuosina 1917-1945,
nimitysika on 39 vuotta. Toisessa ryhmassa, eli vuosina 1946-1975, ikd on 42,5 vuotta. Viimeisessa
ryhmassa, eli vuosina 1976-2012, ika on 46 vuotta. Keskiméarainen nimitysiké on ollut 42,1 vuotta.
Tarkastelu on tehty ensimmadisesta toimitusjohtajanimityksestd, jonka on voinut tehdd muu kuin
suuryritys.

Suomalaisissa tutkimuksissa suuryritysten johtajien keskiméaardinen nimitysika on ollut yli 40
vuotta. Laaksosen tutkimuksessa todetaan, ettd Suomessa ja Ruotsissa suhteellisen suuri osa
johtajista sai asemansa 40-44 vuotiaana.®®® Laaksosen tutkimuksessa suuryritysten johtajien
nimitysika oli 40,6 vuotta (koko aineistossa 38,1 vuotta). Fellmanin tutkimuksessa johtajien
rekrytointi-ika nousi tasaisesti kolmella tarkastelujaksolla; viimeisessé ryhmassa eli vuosina 1905-
1940 syntyneiden johtajien keski-iké rekrytoitaessa oli 44 vuotta.®® Vanhalan tutkimuksessa
miesjohtajien keski-ika oli 42 vuotta ja naisjohtajien 40 vuotta.®®* Kullan selvityksen johtajien
keskimaarainen nimitysika oli 43 vuotta.®®* Raitasen tutkimuksessa todetaan nuorten johtajien
olevan kiinnostuneempia kehittdmaan uraansa kuin vanhempien johtajien.®®®

Cassisin tutkimuksessa johtajien keskimaarainen rekrytointi-ika nousi 44 -vuodesta (ennen
ensimmaista maailmansotaa) 52 -vuoteen (vuonna 1989).°°* Copemanin tutkimuksen englantilaiset
johtajat oli rekrytoitu keskimaarin vahan alle 40-vuotiaina.®®® Warnerin ja Abeggelen tutkimuksessa
johtajan nimitysika oli 45,3 vuotta.®®® Uusimmissa tutkimuksissa on tullut esille, ett4 johtajaksi
valitaage%/hé vanhempia. 2000-luvulla suurien porssiyhtididen keskimaarainen rekrytoiti-ika oli 53,2
vuotta.

857 |_shde; Helsingin Sanomat 27.2.2011 Talous & Tyd; M4 lahden Stadiin.” Pérssiyhtidita oli tutkimushetkella yhteensé 125.
858 Ks. esim. Heijltjes & Glunk 2003; Maclean & Harvey & Chia 2010.

859 | aaksonen 1962, 136.

850 Fellman 2000.

81 \/anhala 1986.

82 Kulla 2011, 118. Kullan (2011, 214) tutkimukseen sisaltyvan selvityksen johtajien rekrytoimis-ika oli yli 48 vuotta.
663 Raitanen 2009.

664 Cassis 1997, 154.

85 Copeman 1955.

886 \Warner & Abeggelen 1955.

%7 Favaro & Karlsson & Neilson 2010.

137



120

100

80

60 4

40 -

20 4

35 v. tai nuorempi

36-45v

46-55 v

56 v. tai vanhempi

W Johtajaksi tulo ika

Kuvio 10. Vuorineuvosten johtajaksi tuloika.

Téassé kuviossa on esitetty ikd jolloin vuorineuvokset ovat saaneet ensimmadisen johtamispaikkansa neljassa eri
ryhmaéssa. Lahde: Suomen talouseldman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Kaaviosta 9. nahdaan, ettd vuorineuvoksissa johtajaksi tuloikd on noussut tarkastelujaksolla.
Viimeisessa ryhmassd, vuosina 1976-2012, yli puolet johtajista on rekrytoitu yli 45-vuotiaana.
Vastaavasti ensimmaisessa ryhmassd, vuosina 1917-1945, yli 40 % johtajista rekrytoitiin alle 36-

vuotiaana.

Kaavio 9. Johtajaksituloika eri aikaryhmissa

Johtajaksituloikd

1.35v. tai 4.56 v. tai

nuorempi | 2.36-45v | 3.46-55v vanhempi Yhteensd
Mydntovuosi 1. 1917-1945 Maara 25 19 13 3 60
% osuus 41,7% 31,7% 21,7% 5,0% 100,0%
2. 1946-1975 Maara 28 36 42 8 114
% osuus 24,6% 31,6% 36,8% 7,0% 100,0%
3.1976-2012 Maara 20 32 56 13 121
% osuus 16,5% 26,4% 46,3% 10,7% 100,0%
Yhteensd Maéara 73 87 111 24 295
% osuus 24,7% 29,5% 37,6% 8,1% 100,0%

Pearsonin khiin nelion testin mukaan arvonimen myéntévuoden ja sen, mika on johtajaksituloika, on tilastollisesti merkitseva riippuvuus (x* =
28,308, p < 0,05). 35-vuotiaana tai sita nuorempana johtajaksi tulleiden osuus on vahentynyt tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevasti (x* =
13,614, p = 0,001). 46-55-vuotiaana johtajaksi tulleiden osuus on kasvanut tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevasti (x* = 10,403, p = 0,006)
36-45-vuotiaana johtajaksi tulleiden (x* = 0,915, p = 0,633) ja 56-vuotiaana tai sitd vanhempana johtaksi tulleiden (x? = 2,081, p = 0,353) osuus ei ole

muuttunut tilastollisesti merkitsevésti.

Lé&hde: Suomen talouseldmén vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Johtajaksi valitun ik& on yhteydessé johtajaryhméaén. Perhe- ja sukuyritysten johtajissa seka
perustajohtajissa on selvésti eniten nuorena valittuja johtajia. Kun koko aineistossa alle 36-
vuotiaana johtajaksi valittuja on noin neljdnnen johtajissa, on osuus perheyrityksissa yli puolet
(52,8 %). Perustajissa osuus on noin 46 %. Tama tosin kuvaa yrityksen perustamisen ajankohtaa.
Ammattijohtajista suurin osa on rekrytoitu 46-55 -vuotiaana (45,7 %).
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Vuorineuvoksista joka viides on valittu johtajaksi varatoimitusjohtajan (varapaajohtajan) tehtévasta.
Lisé&ksi johtajaksi on valittu myos apulaistoimitusjohtajia ja muita, jotka ovat kaytdnndssa voineet
olla kakkosjohtajia.®®® Ulkopuolisia spesialistijohtajia on valittu harvoin.®® Spesialisti kuvaa
uramallia, jolle on ominaista aikaisempi erikoistehtévissa toimiminen.®”® Rahoitus-, vakuutus- ja
kiinteistotoiminnassa on runsaasti spesialistijohtajia, jotka on rekrytoitu akateemisesta verkostosta.
Taman liséksi on asiantuntijajohtajia, jotka on valittu yksityisen sektorin johtotehtéviin julkisella
sektorilla saadun kokemuksen perusteella. Vuorineuvosaineistossa julkisesta hallinnosta
rekrytoituja asiantuntijajohtajia on vain muutamia. Ne sijoittuvat sotien valiselle ajalle.®™* Liike-
elaman ulkopuolelta, kuten politiikasta, armeijasta ja yliopistoista, on tullut vain pieni maara
eurooppalaisten suuryritysten johtajista.®’

5.4. Urapolku

Kokonaisliikkuvuudella tarkoitetaan kaikkea siirtymisté toimesta toiseen seka organisaation sisélla
ettd organisaatioiden valilla. ®” Tyopaikkaliikkuvuudella ilmaistaan, kuinka monessa
organisaatiossa henkild on uransa aikana tydskennellyt.®”* Seuraavassa tarkastellaan mm.
vuorineuvosten tyguraan kuuluneiden tyopaikkojen ja toimien maaran kehitysta.

Y leisimmin vuorineuvosten tyuraan on kuulunut tydskentely 2-3 eri tydnantajalla. Noin
kolmannes kuuluu tahan ryhmaan (31,5 %). Koko tyduransa saman organisaation leivissa on tehnyt
14,2 % johtajista. Nelja tai viisi tyopaikkaa on ollut 27,5 prosentilla vuorineuvoksista. Kuusi tai sitd
useampi tyopaikka on ollut 26,9 prosentilla vuorineuvoksista. Tyopaikkojen mééarassa ei ole
tapahtunut muutosta. Ammattijohtajistossa tyopaikkojen maaré on ollut suurempi kuin
perustajajohtajien. Tama on havaittu aikaisemmissa tutkimuksissa.®”® Laaksosen mukaan
suuryritysten johtajat vaihtavat tointa useammin kuin muut johtajat.®’®

Kotterin tutkimuksessa 91 prosenttia tyypillisen johtajan urasta oli ollut samalla alalla, ja 81
prosenttia senhetkisen tyénantajan palveluksessa.®’” Douglas T. Hallin & Gilles Amado-
Fischgrundin tutkimuksen englantilaisista johtajista lahes puolet oli ollut vain yhdessa
yrityksessa.®”® Margerisonin & Kakabadsenin tutkimuksen mukaan yhdysvaltaisilla johtajilla oli
1980-luvulla keskimaarin 3,6 tyopaikkaa.®”

Kasitteelld ”mountain climber” viitataan urapolkuun, jossa noustaan yrityksen sisélla asteittain yha
vaativimpiin tehtéviin. Kehitykseen usein sisaltyy erikoistuminen jollekin erityisosaamisen alalle.
2010-luvulla yli puolet saksalaisista, ranskalaisista, englantilaisista ja sveitsilaisista johtajista oli

868 Tydasemat ennen toimitus-/paajohtajaksi valintaa jakautuvat seuraavasti; varatoimitusjohtaja (20 %), johtaja (16,3 %), tekninen / teknillinen
johtaja (8,5 %), apulaisjohtaja (7,1 %), isannditsijé (3,7 %), apulaistoimitusjohtaja (2,7 %), osaston paéllikko (2,4 %), konttoripaéllikko

(1,7 %), osaston hoitaja (1,7 %), myyntipaallikké (1,4 %), yli-insindéri (1,4 %) ja prokuristi (1 %).

56 Esimerkkina voidaan mainita liiketaloustieteen professori Kari Neilimo, joka nousi SOK:n péajohtajaksi. Neilimoa ei voida kuitenkaan pitaa
puhtaasti spesialistijohtajana, koska hénen uransa osuuskauppa liikkeessa alkoi jo 1980-luvun lopulla, kun hénet nimitettiin kehitysyhtid Pikespo
Oy:n ja Pirkanmaan Osuuskaupan hallituksiin. Neilimo toimi Pirkanmaan Osuuskaupan hallintoneuvoston puheenjohtajana 1992—2002 ja SOK:n
hallintoneuvoston puheenjohtajana 1991-2002. Lahde; Vihola, Teppo.”Vuorineuvos Kari Neilimo (1944-).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -
verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

670 Hajba 1982, 69.

671 Esimerkkina voidaan nostaa esille Oy Tampella Ab:n toimitusjohtaja Johan Nykopp, joka toimi pitkaan Ulkoasianministerion palveluksessa mm.
suurldhettilddnd useassa eri maassa. Diplomaattina Nykopp osallistui Moskovan neuvotteluihin talvisodan alla 1939. L&hde; Uola, Mikko.
”Vuorineuvos Johan Nykopp (1906-1993).” Suomen talouseldmén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki: SKS.

672 Cassis 1997, 148.

573 Hajba 1982, 71.

674 Ahlstedt 1978, 112-113.

675 |_aaksonen 1962, 117; Hajba 1982, 73.

676 |_aaksonen 1962, 123.

877 Kotter 1988, 145.

678 Hall & Amado-Fischgrund 1973, 106-107.

87 Margerison & Kakabadsen 1984.
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lapi kaynyt tallaisen urapolun.®® Tassa tutkimuksessa tarkastellaan toimien lukumaaraa ennen
johtoaseman saavuttamista.

Tutkimusaineistoon kuuluvat johtajat ovat hoitaneet keskimaéarin 6,8 tointa. Toimien lukuméaara

vaihteli yhdest& seitsemaantoista. Noin kuudellakymmenelld prosentilla johtajista on ollut uransa
aikana 6-10 eri tointa. Viidennekselld johtajista on ollut yli 11 tointa uransa aikana. Yritysrakenteen

monipuolistuminen nakyy toimien maarén kasvuna. Viimeisessd ryhmassé (vuosina 1976-2012)
toimia on keskimaarin yli kahdeksan. Yli kolmanneksella on uransa aikana ollut yli 11 tointa
hoidettavanaan. Toimi (toimiasema, vakanssi) on yhden henkilon hoidettavaksi asetettujen
tehtavien kokonaisuus.?®! Vuorineuvosaineiston perusteella tyurat talouselaman huipulla ovat
lyhentyneet.

Taulukko 35. Vuorineuvosten tyduran aikaisten toimien ja tydpaikkojen keskimaara.

Vuosina 1917-1945 Vuosina 1946-1975 Vuosina 1976-2012 Keskimaarin
Ty6uran toimien 53 6,7 8,4 6,8
maara
Ty0paikkojen 3,7 4,1 3,8 3,86
maara

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Hajban tutkimuksessa toimitusjohtajat olivat hoitaneet keskimaarin viitta tointa.®®* Ahlstedtin
tutkimuksessa keskiarvo oli 5,2. Vahé-Kouvolan tutkimuksessa maéara oli viisi. Hajban
tutkimuksessa toimitusjohtajat olivat keskiméaarin kolmen yrityksen palveluksessa. Ahlstedtin
tutkimuksessa keskiarvo oli 2,6. VVaha-Kouvolan tutkimuksessa maara oli 3,1.%%% PA Consulting
Groupin selvityksessa johtajilla oli keskimaarin 3,5 tydpaikkaa.®®*

Kaaviosta 10. ndhd&én, miten toimien méaara on kasvanut tarkastelujaksolla. Johtajilla on ollut
selvasti yha enemman toimia.

60 Davoine et. al. 2013, 158.

881 Ahlstedt 1978, 28.

682 Hajba 1982, 72.

683 Ahlstedt 1978, 112; VVaha-Kouvola 1979, 48.

884 pA Consulting Group 1991. Haastattelututkimuksessa oli mukana 128 ylinté johtajaa Suomen 250 suurimmasta yrityksesta.
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Kaavio 10. Vuorineuvosten toimien maara tyduran aikana.

Toimien maaré
3. 11 tai
1.1-5 toimea | 2. 6-10 toimea enemmén Yhteensé

Myontévuosi 1. 1917-1945 Maéara 29 29 2 60
% osuus 48,3% 48,3% 3,3% 100,0%

2.1946-1975 Maéara 26 75 13 114

% osuus 22,8% 65,8% 11,4% 100,0%

3. 1976-2012 Maéara 10 69 42 121

% osuus 8,3% 57,0% 34,7% 100,0%

Yhteensa Maara 65 173 57 295
% osuus 22,0% 58,6% 19,3% 100,0%

Pearsonin khiin nelién testin mukaan arvonimen mydntdvuoden ja sen, kuinka montaa toimea johtajat ovat, on tilastollisesti erittdin merkitseva
riippuvuus (x? = 57,879, p < 0,001). 1-5 toimea hoitaneiden johtajien osuus on véhentynyt tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevésti (x* = 37,511,
p = 0,000), 11 toimea tai sit4 useampaa toimea hoitaneiden johtajien osuus on kasvanut tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevésti (x* = 32,806, p =
0,000). 6-10 toimea hoitaneiden johtajien osuus ei ole muuttunut tilastollisesti merkitsevasti (x? = 5,161, p = 0,076).

Lahde: Suomen talouselamaén vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Kansainvalisissd tutkimuksissa on tarkasteltu ulkomaisen johtajiston liikkuvuutta.®® R. V.
Clemetsin mukaan englantilaiset johtajat olivat tyduransa aikana keskimaarin 1,7 yrityksessa.®®
Lynn A. Bruanin mukaan saksalaiset johtajat liikkuivat kaksi kertaa enemmaén kuin englantilaiset ja
amerikkalaiset johtajat.®®” Nama tutkimukset kuvaavat tilannetta 1900-luvun alkupuolella. 2010-
lukua kasittelevan tutkimuksen mukaan saksalaisilla johtajilla on keskimé&arin 8,3 toimea ennen
johtajanimitysta, ja ranskalaisilla johtajilla 4,9 seka englantilaisilla 5,4 toimea.®®

Cassisin tutkimuksessa johtajan asemassa olemisen pituus on selvasti vahentynyt. Ennen
ensimmadistd maailmansotaa pituus oli 1&hes 25 vuotta, mutta 1970-luvulle tultaessa se oli
vahentynyt noin kymmeneen vuoteen. Cassisin tutkimuksessa johtajien keskiméaarainen iké on
pysynyt samana, eli 57-59 vuotta.®® Yli 65 -vuotiaita johtajia ei ole enemman kuin alle 45 -
vuotiaita. Kansainvalisen selvityksen perusteella johtoasemassa olon pituus on véhentynyt selvasti.
2000-luvun alussa keskimaarainen johdossa olo aika oli 6,3 vuotta.*®

Johtajille on kertynyt ty6kokemusta myods ulkomailta. Tarkastelussa on otettu huomioon johtajien
liitetietoihin uratietoihin merkityt tyopaikat, joissa on mainittu joku ulkomaa. Tarkasteltaessa
ainoastaan tydskentelya ulkomailla huomataan, ettd kansainvalisyys on aina kuulunut
vuorineuvosten tyduraan. Kaikkiaan noin viidennes johtajista on tyoskennellyt jossakin vaiheessa
ulkomailla. Ensimmaéisessd ryhmaéssé, eli vuosina 1917-1945, osuus on suurin; joka neljés johtaja
oli tydskennellyt ulkomailla. Jaksoittaisessa tarkastelussa havaitaan, ettd ulkomaiset tyopaikat
lisddntyivat 1990- ja 2000-luvulla. L&hes 30 % johtajista on ollut tydurallaan ulkomaisen yrityksen
palveluksessa. Peltosen tutkimuksen mukaan 44 % kansainvalisiin tehtdviin rekrytoinneista

%5 Hajba 1982, 74.

8% Clemets 1958, 179.

%87 Brua 1973, 115.

688 Davoine et. al. 2013, 157.

88 Cassis 1997, 155.

0 Favaro & Karlsson & Neilson 2010.
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tapahtuu suomalaisen tytaryhtion toimesta. Ulkomaankokemuksella lahdetd&n useimmiten 2-3
vuoden tyokokemuksen jalkeen.®*

100 %

80 % +—

60 % —

O Ukomaan tyokokemusta

M E ulkomaan tybkokemusta

40 % +4—

20% A

0% -

1917-29 1930-39 1940-49 1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 2000-12

Kuvio 11. Vuorineuvosten ulkomaan tyokokemuksen osuudet.

Tdssa kuviossa on esitetty vuorineuvosten ulkomaantydkokemuksen prosenttiosuuksien kehitys yhdeksalla arvonimen
mydntdvuosiin perustuvilla aikajaksoilla. Lahde: Suomen talouseldman vaikuttajat —julkaisu

(www finlit.fi/talousvaikuttajat).

Yritysjohdon ammattiuraan liittyvista tekijoista uran pituus on yksi tarkasteltava muuttuja.
Vuorineuvosaineistolla on havaittavissa, ettd johtajakauden pituus on lyhentynyt. Ensimmaisessa
vaiheessa johtajat olivat tehtavéassadn neljannesvuosisadan, eli suurimman osan koko ty6éurastaan.
Viimeisessé vaiheessa johtajakauden pituus on 14 vuotta.

Vuorineuvosaineistossa koko uran pituus (ensimmainen tyépaikka — pois johtajan tehtévastd) on
38,5 vuotta. Tyduran koko pituus on lyhentynyt.%%? Keskimaarin vuorineuvokset ovat olleet 20
vuotta tydelaméssa ennen ensimmaistd johtajanimitysta. Tyokokemuksen pituus ennen
johtajanimitysta on kasvanut kaiken aikaa. VVoidaan pitaa yllattavana tietona sitd, ettei tyopaikkojen
méaara kasva. Tasté voidaan pééatelld, ettd arvonimen saaminen edellyttaa lojaaliutta ja uskollisuutta
organisaatiolle.

691

Peltonen 1993.
6% T4ss4 tarkastelussa ei ole huomioitu johtajan tehtavéstd luopumisen jalkeisia johtokunnan puheenjohtajan tehtévid, jotka ovat usein kokopaivaisia,
ja siten pidentévat tyduria.
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Taulukko 36. Vuorineuvosten tyduran pituus ja tyékokemuksen pituus ennen johtajanimitysta.

Vuosina 1917-1945 Vuosina 1946-1975 Vuosina 1976-2012 Keskimaarin
Ty6uran pituus 41,5 vuotta 40 vuotta 36 vuotta 39 vuotta
Tyokokemuksen | 17 vuotta 19,5 vuotta 22 vuotta 19,5 vuotta
pituus ennen
johtajanimitysta
Johtajauran 25 vuotta 20 vuotta 14 vuotta 20 vuotta
pituus

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Suuryritysjohtajien tyéuraan kuuluu se, etta heita ryhdytaéan palkitsemaan ian ja tyduran karttuessa.
On olemassa erilaisia jondon palkitsemisjarjestelmid, joihin Suomessa kuuluu mygds arvonimien
myOntdmiskdytinndt. Arvonimen myontdmisperusteluissa todetaan, ettd ”arvonimid koskevassa
lainsaadanndssa ei ole ikirajoituksia.”®* Arvonimien saajat ovat kuitenkin lahtokohtaisesti 50
vuotta tayttaneitd. Vuorineuvoksen arvonimen on saanut alle 50-vuotiaana yhteensé 26
johtohenkilda (8,8 %). Nuorin arvonimen saaja on ollut 33-vuotias arvonimen myontamishetkell,
ja vanhin on ollut 75-vuotias.®®* Vuorineuvoksen arvonimia on yleensa myonnetty tydelamassa
vielda mukana oleville johtohenkil6ille. Arvonimid on mydnnetty myos henkilGille, jotka ovat olleet
jo siirtymassé eldkkeelle. Arvonimia on myodnnetty myos elakelaisille. Yli 60-vuotiaana
vuorineuvoksen arvonimen on saanut 89 johtajaa (30,2 %).°%

Johtajan tehtdvan jattdmisen ajankohta kertoo siitd, minka ikaisia johtajia on suuryrityksissa.

Kun tarkastellaan johtajien luopumista johtajan tehtavasta, tulee esille, ettd viimeisimmat johtajat
ovat siirtyneet pois entistd varhaisemmassa vaiheessa.®®® Ensimmaisessa ryhmassé (vuosina 1917-
1945) enemmisto johtajista on jaanyt pois johtajan tehtavasta 65-vuotiaana tai sitd vanhempana.
My®s toisessa ryhmassa (vuosina 1946-1975) enemmist0 johtajista on jaanyt pois yli 65-vuotiaana.
Viimeisessa ryhmassa (vuosina 1976-2012) naiden osuus on endd 11,6 %. Ensimmaisessa ryhmassa
on eniten myd6s 55-vuotiaana tai sitd nuorempana johtajuudesta luopuneita. Koko aineistolla
keskiméaardinen johtajan tehtavasta luopumisen keskiméaarainen ikd on noin 62,7 vuotta.

Pdrssiyhtidissd johdon vaihtamisen tahti on kiihtynyt. Tuoreen selvityksen mukaan porssiyhtidissa
toimitusjohtajan pesti kestaa keskimaarin viisi vuotta.*®” Tutkimukseni tarkastelun kohteena on
johtajien urapolut. Sen vuosi en ole ryhtynyt selvittdmaén tehtavastd luopumisen tai tehtavasta
toiseen siirtymisen syitd. Kyseessa voi olla tyduran lopettaminen, siirtyminen toisiin tehtéviin tai
johtajan erottaminen tehtavastaan. Favaro, Karlsson ja Neilson ovat tehneet tutkimuksen
kansainvalisten porssiyhtididen toimitusjohtajien vaihtuvuudesta vuosina 2000-2009. T&ssé
tutkimuksessa johtajan vaihtuvuudelle on kolme erilaista selitysté: suunniteltu (eli johtaja eroaa tai
jaa elékkeelle), erottaminen (eli saa potkut) tai sulautuminen (yritysfuusio). Vaihdoksista selvasti
suurin osa tapahtuu suunnitellusti.®®

5% |_shde; Arvonimen myéntamisperustelut (VNK), ks. liite 5.

8% Nama4 ovat Berndt Grénblom ja J.T. Lindroos.

8% \uorineuvoksen arvonimen on saanut 51-55-vuotiaana yhteensa 109 johtajaa (36,9 %), ja 56-60-vuotiaana 71 johtajaa (24,1 %)

8% Tassa tutkimuksessa elakeika tarkoittaa johtajan tehtavasta luopumisen ikaa. Osa johtajista on jatkanut uraansa hallituksen kokoaikaisena tai osa-
aikaisena puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana. Liséksi erilaiset hallitusjdsenyydet ovat jatkuneet johtajan tehtévan jalkeenkin. Tuloksissa on
mukana ne johtajat, jotka ovat olleet johtajana kuolemaansa saakka.

597 |_ahde; Helsingin Sanomat Talous 13.3.2013, Toimitusjohtaja saa potkut entista herkemmin. Rekrytointiyhtié Stanton Chasen selvityksessa on
mukana 38 Helsingin porssiin vuosina 1990-2012 listautunutta yritystd. Selvityksen mukaan toimitusjohtajan vaihdokset ovat selvésti yleistyneet
aikajaksolla. Suurinta vaihtuvuus oli vuosina 2006 ja 2010, jolloin nimitettiin kymmenen uutta toimitusjohtajaa. Toisaalta on olemassa yrityksié,
joissa johtajavaihdoksia ei ole tehty.

%% Favaro & Karlsson & Neilson 2010.
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Kaaviosta 11. ndhdaan, miten vuorineuvosten tehtavasta luopumisen ikd on muuttunut
tarkastelujaksolla. Siita voidaan havaita, ettd alle 55-vuotiaana luopuneiden osuus oli suurin
ensimmaisessa rynmassa. Viimeisessa ryhmassé, eli vuosina 1976-2012, selvasti suurin joukko
(lahes puolet) on luopunut tehtdvastaan 60-64-vuotiaana. Tama selittyy ammattijohtajien nousulla.
Johtajuuteen kuuluu tydskentely eldkeik&én saakka. VVastaavasti ensimmaisessd ryhmassa, eli
vuosina 1917-1945, oli runsaasti johtajia, jotka ovat jatkaneet tehtavéssaan yli 64-vuotiaana. Tama
selittyy patruuna-johtajien yleisyydella.

Kaavio 11. Vuorineuvosten johtajan tehtavasta luopumisen iké

1kéa
4.65v.tai | Ura jatkuu/
l.alle55v | 2.56-59 v | 3.60-64v | vanhempi | tieto puuttuu | Yhteensé

Myéntévuosi 1. 1917-1945  Maéré 10 8 8 33 1 60
% osuus 16,7% 13,3% 13,3% 55,0% 1,7% 100,0%

2.1946-1975 Maéaré 6 12 38 58 0 114

% osuus 5,3% 10,5% 33,3% 50,9% 0,0% 100,0%

3.1976-2012 Maéaré 11 30 57 14 9 121

% 0suus 9,1% 24,8% 47,1% 11,6% 7,4% 100,0%

Yhteensa Maéara 27 50 103 105 10 295
% osuus 9,2% 16,9% 34,9% 35,6% 3,4% 100,0%

Pearsonin khiin nelién testin mukaan arvonimen myéntévuoden ja sen, milloin johtaja on luopunut tehtdvastaan, on tilastollisesti erittain merkitseva
riippuvuus (x? = 70,143, p < 0,001). 60-64 —vuotiaana tehtavasta luopuneiden johtajien osuus on kasvanut tarkastelujaksolla tilastollisesti
merkitsevasti(x® = 20,339, p = 0,000). 56-59 -vuotiaana tehtévasta luopuneiden johtajien osuus on kasvanut tarkastelujaksolla tilastollisesti
merkitsevasti (x* = 9,187, p = 0,010 ). 65 -vuotiaana tai sitd vanhempana tehtdvésté luopuneiden johtajien osuus on vahentynyt tarkastelujaksolla
tilastollisesti merkitsevasti (x* = 51,935, p =0,000 ). Alle 55 —vuotiaana tehtdvést4 luopuneiden johtajien osuus on vahentynyt tarkastelujaksolla
tilastollisesti merkitsevasti(x? = 6,149, p =0,046 ).

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Vuorineuvokset ovat usein jatkaneet johtajan tehtévasta luopumisen jalkeen johtokunnan tai
hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana. Tahan ryhmaan kuuluu yhteensa 89
vuorineuvosta (29,5 %).%* Puheenjohtajuudet ovat olleet yleisia erityisesti perustajajohtajien
tyourissa. Nama tehtavat ovat usein jatkuneet kuolemaan saakka. Osa johtajista on jatkanut muissa
luottamustehtavissa, kuten johtokunnan tai hallituksen jasenend. T&sté syysta on vaikea méaritella
suuryrityksen johtajien tyosta luopumisen ikaa. Viimeisessa ryhmassa (vuosina 1976-2012) on
kuitenkin entistd véhemmaén tyduraansa johtajan tehtdvan jalkeen muissa tehtévissé jatkaneita.

Favaron, Karlssonin ja Neilsonin tutkimuksessa havaittiin, ettd kansainvalisissa porssiyhtidissa
johtaja (CEOQ) toimii yhd harvemmin yhtion hallituksen puheenjohtajana. Samalla tuli esille, ettd
vaistyvia johtajia palkataan usein (Puheenjohtajaksi. Yhdysvalloissa ndin on tapahtunut yli 40
prosentissa johtajavaihdoksissa.”

Tuoreen selvityksen mukaan isojen porssiyritysten toimitusjohtajien eldkeikd on keskiméarin 61,6
vuotta.”” Selvityksessé oli mukana Helsingin pérssin markkina-arvoltaan 30. isointa yritysta. Usein

5% Johtajan tehtévasta luopumisen jalkeen 169 vuorineuvosta ei ole endé toiminut johtokunnan puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana (57,3 %).
Tieto mahdollisesta jatkamisesta puuttuu 29;1t4 vuorineuvokselta (9,8 %).

70 Favaro & Karlsson & Neilson 2010.

1 ihde; MTV3 2.2.2013, "Toimitusjohtajilla alempi elékeika kuin palkansaajilla” (http://www.mtv3.fi/uutiset/kotimaa.shtml/toimitusjohtajilla-
alempi-elakeika-kuin-palkansaajilla/2013/02/1701111, viitattu 20.2.2013). Uutinen perustuu STT:n tekemdaan selvitykseen.
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elakeik& kohoaa, kun toimitusjohtaja vaihtuu. Lis&ksi jotkut toimitusjohtajat jatkavat yli
lakisaateisen elékeién.

Vuorineuvosaineiston tuloksia voidaan verrata Jussi Kullan véitostutkimukseen, joka kertoo vuoden
2008 suomalaisista suuryritysjohtajista. Tutkimuksessa oli mukana 20 suuryrityksen johtajaa.
Kullan tutkimuksessa mukana olleilla toimitusjohtajilla on ollut keskimé&arin nelja tydnantajaa.
Heilla on ollut kahdeksan tyotehtavaa. Johtajaksi rekrytoimis-ika on ollut keskimaéarin noin 43-
vuotta. Ennen johtajaksi tuloa he olivat olleet 18 vuotta tyeldmassa ja toimineet noin 6,5:ssa eri
tehtdvassa. Tutkimuksen toimitusjohtajista puolet oli johtajan ensimmaisté kertaa (10 johtajaa).
Toista kertaa johtajana oli 6 johtajaa. Yksi tutkimuksen johtajista oli ollut toimitusjohtajana viidessa
eri yhtiossé, kaksi neljassa ja yksi kolmessa yhtiossa.”%?

Oman tutkimukseni viimeisen ryhmén (vuosina 1976-2012) tulokset ovat samansuuntaisia kuin
Kullan tutkimuksessa. Kuitenkin vuorineuvosten luonnehdinnoissa korostuu se, etta heidén
johtajakokemukset ovat enemman yhdesta yrityksesta. Vuorineuvoksilla on yleensé ollut takanaan
pitka tyoura yrityksessd, joka on hakenut arvonimed. Nayttaa siltd, ettd arvonimi-instituutiossa
arvostetaan sellaisia johtajia, jotka ovat pitk&&n uskollisesti palvelleet yhté tyonantajaa. T&sté syysta
vuorineuvosaineistolla ei voi tehda suoria yleistyksia suuryritysjohtajistosta.

5.5. Ty6skentely eri toimialoilla

Ammattijohtajien uran tunnuspiirteet liittyvat monialaisten generalistijohtajien nousuun.
Suomalaisessa tutkimuksessa generalistin aikakauden alku ajoitetaan 1960- ja 1970-luvulle, jolloin
litkkeenjohdon koulutusohjelmat alkoivat yleistyd. Keskeisin uraan liittyvé tunnuspiirre on
toimiminen eri toimialojen johtotehtavissa. Se voi késittdd myds alemman johtotason tehtévid. On
my0s huomioitava, ettd ennen 1990-lukua valtaosa suomalaisista suuryrityksista oli monialaisia.
Erikoistumisen kautta yritykset keskittyvét nykyisin enemman joillekin avainaloille. Enéa ei
tavoitella monialaisuutta. Tdmé& on nakynyt myds johdon toimenkuvassa. Spesialistijohtajat voivat
helpommin vaihtaa ty6paikkaa, koska tydtehtavét ovat samankaltaisia eri yrityksissa.
Maailmansotien valistd aikaa 1950-luvulle saakka voidaan kutsua toimiala-asiantuntijoiden
ajaksi”, koska erityisesti tuolloin johtajilta vaadittiin omaan toimialaan liittyvaa erikoistietoa.’®

Johtajien tyéuraan kuuluvia toimialoja voidaan tarkastella ennen johtajanimitysta. Kysymys on siitd
kuinka monella eri toimialalla toimineen yrityksen johtajana on ollut. Enemmistd vuorineuvoksista
on tydskennellyt samalla toimialalla ennen johtajanimitystd. Tahan ryhmaan kuuluu 163
vuorineuvosta, eli 55,3 prosenttia johtajista. Kahdella toimialalla on tydskennellyt 95 johtajaa eli
noin kolmannes johtajista. Kolmella tai sitd useammalla toimialalla on toiminut 12,5 %
vuorineuvoksista. Kaaviosta 12. ndhdéan, etta johtajien tyduran toimialojen maaré ei ole juurikaan
muuttunut aikajaksoilla. Viimeisessa ryhmassé, eli vuosina 1976-2012 yhdella toimialalla ty6uransa
tehneiden maara on yha 50 % (55,3 %).

02 Kulla 2011, 116.
703 Fellman 2000.
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Kaavio 12. Vuorineuvosten tyéuran toimialat ennen johtajanimitysta eri aikakausina

Toimialat
1. Samalla (vain yksi) | 2. Kaksi | 3. Kolme tai enemmin | Yhteensd
Arvonimen 1.1917-1945 Madra 32 16 12 60
myontovuosi % osuus 53,3% 26,7% 20,0% [ 100,0%
2.1946-1975 Maara 70 28 16 114
% osuus 61,4% 24,6% 14,0% 100,0%
3.1976-2012 Maara 61 51 9 121
% osuus 50,4% 42,1% 7,4% 100,0%
Yhteensa Méaara 163 95 37 295
55,3% 32,2% 12,5% 100,0%

Pearsonin khiin nelion testin mukaan arvonimen mydntdvuoden ja sen, kuinka monella toimialalla johtajat ovat toimineet tydurallaan ennen
johtajanimitysta, on tilastollisesti merkitseva riippuvuus (x* = 13,065, p < 0,05). Kahdella toimialalla toimineiden johtajien osuus on kasvanut
tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevésti (x* = 9,347, p = 0,009). Kolmella tai sitd useammalla toimialalla toimineiden johtajien osuus on
véhentynyt tarkastelujaksolla tilastollisesti merkitsevasti (x? = 6,148, p = 0,046). Yhdella toimialalla toimineiden johtajien osuus ei ole muuttunut
tilastollisesti merkitsevasti (x*= 2,980, p = 0,225).

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Kaaviosta 13. ndhdaan, ettd valtaosa johtajista, eli noin 80 %, on tydskennellyt toimitusjohtajana
vain yhdell& toimialalla. Toimitusjohtajana eri toimialoilla on ty6skennellyt yhteensa 55
vuorineuvosta. Tdméan perusteella voidaan sanoa, etta toiselta toimialoilta valitaan suhteellisen
harvoin johtajia. Noin joka kymmenes johtaja on toiminut eri toimialojen organisaatioiden
johtajana. Maaré ei ole juurikaan kasvanut eri ryhmissa. Kolmannessa ryhmassa (vuosina 1976-

2012) osuus on noin 19 prosenttia. Vuorineuvoksia, jotka ovat toimineet uransa aikana kolmen tai

useamman toimialan yrityksen johtajana, on yhteensa viisitoista. Ensimmaisessa ryhmassa (vuos

ina

1917-1945) on yhteensé yhdeksan kahden tai useamman toimialan johtajaa. Esimerkkiné voidaan

mainita Oy Vuoksenniska Ab:n ja Oy Koverhar Ab:n toimitusjohtaja, diplomi-insindori Berndt

Gronblom (1885-1970). Gronblom aloitti uransa liike-eldmassa Gronblomien perheyhtidssa, mutta

varsinaisen elamantydnsa han teki metalli- ja kaivosteollisuudessa perustamassaan Oy
Vuoksenniska Ab:ssa.” Neljall4 eri toimialalla on toiminut vain kaksi vuorineuvosta.

704 Maitta, Vesa.”Vuorineuvos Berndt Grénblom (1885—1970).” Suomen talouselimin vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia Biographica 8. Helsinki:

SKS.
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Kaavio 13. Vuorineuvosten johtamien yritysten toimialat eri aikakausina

Toimialojen maara
1 Samalla (vain 3. Kolme tai
yksi) 2. Kaksi enemman Yhteensd

Arvonimen 1.1917-1945 Maara 51 6 3 60
myontovuosi % 0suus 85,0% 10,0% 5,0% 100,0%
2.1946-1975 Madra 96 13 5 114

% osuus 84,2% 11,4% 4,4% 100,0%

3.1976-2012 Maéra 93 21 7 121

% osuus 76,9% 17,4% 5,8% 100,0%

Yhteensa Méaré 240 40 15 295
% osuus 81,4% 13,6% 5,1% 100,0%

Pearsonin khiin nelién testin mukaan arvonimen myontdvuoden ja johdettavien yritysten toimialojen méaran valilla ei ole tilastollisesti merkitsevaé
riippuvuutta (x* = 2,977, p > 0,05). Vain yhdella toimialalla (x? = 2,751, p = 0,2539, kahdella toimialalla (x? = 2,588, p = 0,274) ja kolmella tai sit&
useammalla (x* = 0,239, p = 0,887) toimineiden johtajien osuus ei ole muuttunut tilastollisesti merkitsevasti tarkastelujaksolla.

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Enemmisto johtajista on toiminut tyduransa aikana vain yhden yrityksen toimitusjohtajana (noin 78
%). Kahden eri yrityksen johtajana on toiminut 16,9 % vuorineuvoksista, ja sitd useamman
yrityksen johtajana 4,5 % johtajista. Yli 80 % ensimmaisen ryhman (1917-1945) vuorineuvoksista
oli koko tyduransa aikana vain yhden yrityksen johtajana. Kahden eri yrityksen johtajana oli 9
yritysjohtajaa. Toimialan vaihdokset olivat harvinaisia.

Viimeisessd ryhmassa vuosina 1976-2012 noin neljannes johtajista on toiminut kahden tai
useamman yrityksen johtajana. Neljan eri yrityksen toimitusjohtajia on ollut yhteensé nelja, joista
kaksi on toiminut lisaksi myds neljalla eri toimialalla.”® T4ss4 tarkastelussa on huomioitu vain
yritysten toimitusjohtajan/padjohtajan toimi. Tarkastelussa ovat mukana vain péaayritysten tiedot,
joissa johtajat ovat olleet padtoimisina johtajina. Sivutoimiset toimet, kuten paaliiketoimintaan
liittyvat sisaryritysten johtajuudet on jatetty pois tarkastelusta.

Kaaviosta 14. ndhdaan, etta johdettavien yritysten lukumaarassa ei ole juurikaan tapahtunut
muutoksia tarkastelujaksolla. Vaikka ammattijohtajien osuus oli pienin ensimmaisessé ryhmassa eli
vuosina 1917-1945, siitd huolimatta yli 80 % johtajista oli vain yhden yrityksen johtajana. Tdma
selittyy ainakin johtajauran pituuksilla. Patruunajohtajia ei rekrytoitu muihin yrityksiin.

% He ovat; Matti Kavetvuo (Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj, Valio Oy-, Orion-konserni-, Instrumentarium Oy) ja Lasse Kurkilahti (Kemira Oyj,
Elcoteq Network Oyj-, Raisio Yhtyma Oyj-, Nokian Renkaat Oyj).
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Kaavio 14. Vuorineuvosten johdettavien yrityksien lukumaara eri aikakausina

Johdettavat yritykset (maara)
1. Yksi 2. Kaksi 3. Kolme 4. Nelja Yhteensa

Myoéntévuosi  1.1917-1945 Méaré 50 9 1 0 60
% osuus 83,3% 15,0% 1,7% 0,0% 100,0%

2. 1946-1975 Méaré 91 21 2 0 114

% osuus 79,8% 18,4% 1,8% 0,0% 100,0%

3.1976-2012 Maara 91 20 6 4 121

% osuus 75,2% 16,5% 5,0% 3,3% 100,0%

Yhteensa Méaara 232 50 9 4 295
% osuus 78,6% 16,9% 3,1% 1,4% 100,0%

Pearsonin khiin nelién testin mukaan arvonimen mydntdvuoden ja johdettavien yritysten lukumaaran vélilla ei ole tilastollisesti merkitsevaa
riippuvuutta (x* = 8,863, p > 0,05). (Yksi johdettava yritys (x* = 1,731, p = 0,421), kaksi johdettavaa yritysta (x* = 0,353, p = 0,838), kolme
johdettavaa yritysta (x* = 2,526 p = 0,283), nelj johdettavaa yritysta (x* = 5,831, p = 0,054).

Lahde: Suomen talouselaman vaikuttajat -julkaisu (www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Ammattijohtajien uran tunnuspiirteité tarkasteltaessa on huomioitava myds monialaisten yritysten
johtajien uran tunnuspiirteiden erilaisuus. Nayttaa silté, ettd keskeistd on uran alkuvaiheeseen
liittyva monialaisuus. Jos johtaja saa johtajakokemusta tyduransa alkuvaiheessa monelta eri
toimialalta, ndyttaa se lisdévan todenndkoisyyttéd ajautua generalistiksi.

Aikaisemmissa tutkimuksissa suomalaista yritysjohtajista esille on tullut muuttumattomuus.
Ahlstedtin tutkimuksessa, joka kuvasi tilannetta 1970-luvulla, luonnehdittiin tyypillista
yritysjohtajaa keski-ikdiseksi mieheksi, jonka urakehitys on yleensa sidottu yhteen tai muutamaan
yritykseen.

Nykyajan vuorineuvoksilla nopeasti suoritettu korkeakoulututkinto yhdistyy laaja-alaiseen ja
monipuoliseen johtajakokemukseen.”®” 2000-luvun vuorineuvoksista noin 37 prosenttia on toiminut
eri toimialojen johtajana, eli yhteensa yksitoista johtajaa (kaikkiaan arvonimia on myonnetty 28).
Muutos on ollut nopea, koska aikaisemmassa ryhmassa osuus oli noin 21 % (vuosina 1946-1976).
Koko ryhmaéssa, vuosina 1976-2012, osuus on 23 %. Naiden monialaisten johtajien johdettavina
ovat olleet suuret porssiyhtiot ja konsernit. Koulutustausta on usein kaupallinen, joka nayttaa
soveltuvan modernille ammattijohtajalle. 2000-luvun vuorineuvoksista nelja on toiminut kolmella
tai sitd useammalla toimialalla (14,3 %). Tamakin osuus on aikaisempaa merkittavasti suurempi.
Nayttaa siltd, ettd muutosta on alkanut tapahtua viime vuosikymmenina.

7% Ahlstedt 1978.

07 Esimerkkind voidaan kayttaa Lasse Kurkilahtea. Turun kauppakorkeakoulusta ekonomiksi valmistunut Kurkilahti aloitti 25-vuotiaana 1973
Raision Tehtaat Oy:n tuotepédallikkond. Sen jalkeen hén toimi Suomen Ulkomaankauppaliiton kaupallisen sihteerin apulaisena. Kurkilahti palasi 1977
Raision Tehtaille mallastamon tuotantopéallikoksi. Han ehti olla 1980-luvun alussa mallastamon ja vehnétarkkelystehtaan johtajana, kunnes hén
siirtyi 1982 viljakemian teollisuuden toimialajohtajaksi. Tyduran ensimmaisen toimitusjohtajan tehtéva oli Are Oy:ssd vuosina 1985-1988. Taméan
jalkeen Kurkilahti oli pitk&&n Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 1988-2000. Kurkilahti oli syyskuusta 2000 alkaen noin puoli vuotta
toimitusjohtajana Raisio Yhtyma Oyj:ssé, josta hanet kutsuttiin Elcoteq Network Oyj:n toimitusjohtajaksi. Tyduransa lopuksi Kurkilahti oli Kemira
Oyj:n péaajohtajana vuosina 2004-2007. Han jai elakkeelle 59-vuotiaana vuonna 2007. Tyéurallaan han toimi kuuden eri organisaation palveluksessa
ja kymmenessi eri toimessa. Léhde; Vahe, Juha. ”Vuorineuvos Lasse Kurkilahti (1948-)”. Suomen talouseldmaén vaikuttajat -verkkojulkaisu. Studia
Biographica 8. Helsinki: SKS.
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Kuvio 12. Toimialojen maaran osuudet.
Tdssa kuviossa on esitetty vuorineuvosten johtamien yritysten toimialojen méarén prosenttiosuuksien kehitys kolmella
arvonimen myoéntévuosiin perustuvalla aikajaksolla. Lahde: Suomen talouseldmén vaikuttajat —julkaisu
(wwwe.finlit.fi/talousvaikuttajat).
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Kuvio 13. Yhdella toimialalla toimineiden vuorineuvosten osuus.

Tassa kuviossa on esitetty yhdella toimialalla toimineiden vuorineuvosten prosenttiosuuksien kehitys yhdeksélla

arvonimen myoéntévuosiin perustuvalla aikajaksolla. Ldhde: Suomen talouseldmén vaikuttajat —julkaisu
(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).
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5.6. Yhteiskunnallinen osallistuminen ja luottamustoimet

Suuryrityksien toiminta on yhteydessa valtiovaltaan ja poliittiseen toimintaan. On olemassa
runsaasti tutkimuskirjallisuutta, joka kasittelee eri ndkokulmista yritysten yhteiskunnallista
vaikuttamista. Suuryritysten ja valtiovallan suhteissa on havaittu tiivista vuorovaikutusta. Yhteistyo
on synnyttanyt yhteiskunnassa vaikuttavia verkostoja.

Yritykset pyrkivat vaikuttamaan lainsaadantoon ja poliittisiin toimijoihin.”® Yritysjohtajiston ja
valtion valiseen vuorovaikutukseen liittyvat edunvalvontajérjestot, jotka vaikuttavat poliittisiin
paatdksentekijoihin ja institutionaaliseen ympéristoon.”® Suomen poliittisessa kehityksessé
erityisesti puunjalostusteollisuus on ollut merkittavé tekija. Suomen valtio on edistanyt
metséteollisuuden mahdollisuuksia toimia kilpailluilla maailmanmarkkinoilla.”*® Toisen
maailmansodan jalkeen puunjalostusteollisuus seké etujérjestot vaikuttivat esimerkiksi
vaalirahoituksen kautta.”™* Teollisuus on vaikuttanut Euroopan sisamarkkinoiden luomiseen ja

Euroopan yhdentymiseen.’*

Liike-elamén organisointiin 1900-luvun alussa kuului Suomessa tyonantajaliiton ja
kauppakamarilaitosten perustaminen. Edunvalvontaorganisaation kehittyessa liikemiehilla oli
entistd vahemman tarvetta osallistua politiikkaan. Liike-elaméa pyrki vaikuttamaan politiikkaan ja
adnestajiin omien organisaatioidensa avulla. Niissa on tydskennellyt palkattua
ammattihenkilostoa. '

Cassisin tutkimuksen mukaan useissa Euroopan maassa liike-elamén vaikuttaminen politiikkaan
muuttui 1800- ja 1900-lukujen vaihteessa. Liikemiehet jaivat syrjaan poliittisesta paatoksenteossa ja
ammattipoliitikot tulivat tilalle. Liike-elamén edunvalvonta alkoi siirtya
edunvalvontaorganisaatiolle.”** Suomessa muutos tapahtui kuitenkin myshemmin kuin yleensa
Euroopan maissa. Talouseldman keskusjérjestot vaikuttivat Suomen valtion harjoittamaan
kauppasopimuspolitiikkaan 1920-ja 1930-luvuilla.”®

Suurteollisuuden teollisuuspoliittinen yhteistoiminta sai alkunsa vuonna 1921 perustetussa Suomen
Tuontiteollisuusliitossa (myohemmassa Suomen Teollisuusliitossa). Sita aikaisemmin oli perustettu
Keskuskauppakamari kevaallad 1918. Se oli ilmaus liike-elamén tavoitteesta saada yhteiskunnallista
vaikutusvaltaa. Paperiteollisuuden myyntiyhdistykset ja Suomen Sahanomistajayhdistys perustivat

saman vuoden lopulla Puunteollisuuden Keskusliiton. Se kokosi kaikki suuret metsayhtiot yhteisen
pdydan ymparille.”*®

%8 Yrityksill4 on oma korporatiivinen poliittinen strategia, joka muuttuu ajan kuluessa. Ympéristétekijéiden muuttuminen vaikuttaa korporatiiviseen
poliittiseen aktiivisuuteen. Naihin tekijoihin kuuluvat yrityksen, teollisuuden ja institutionaalisen ympdriston piirteet (Skippari 2004). Mika Skipparin
vaditoskirjatutkimuksessa on tarkasteltu Tampellan poliittista aktiivisuutta vuosina 1944-1991. Tainio et. al.n (1985, 103-104) mukaan suuryrityksen
institutionaalisella johtamisella tarkoitetaan sité tyoté, jolla pyritddn turvaamaan ja perustelemaan oman yritystoiminnan oikeutus ja jolla pyritaén
kehittdmaan yrityksen taloudellisen toiminnan yhteiskunnallisia ehtoja ja edellytyksia.”

™ Douglass C. North on selittanyt liiketoimintakustannusten avulla yritysten poliittista toimintaa. Northin mukaan yritys investoi poliittiseen
toimintaan, jos siita saatava hyoty on riittdvan korkea. Institutionaalinen muutos (esimerkiksi lainsd&danndssa) vaikuttaa yritysten hydtyodotuksiin ja
preferensseihin (North 2006). Taloustieteessa ja taloushistorian tutkimuksessa on esitelty eri toimijoiden eritysvoitontavoittelua. Tata kuvataan rent
seeking- kasitteelld, joka voidaan suomentaa erityisvoitonpyynniksi tai “’ylivoiton tavoitteluksi”. Késite on hyddyllinen, kun tutkitaan valtion ja
yritysjohdon vélistd vuorovaikutusta, johon kuuluvat myds etujarjestét (Karonen 2004, 62-76; ks. myds Lamberg & Ojala 1997; Lamberg 1999).

"0 Nasi et. al. 2001, 15. Juha Nasin mukaan laajemmin tarkasteltuna suomalaisen metséteollisuuden ja yhteiskunnan valill4 pitk&én vallinnut
yhteiskuntasopimus hakee vertaistaan, silla niin l&heinen ja monitahoinen tuo kytkdsten verkko tahojen valilla on ollut.”

1 Metsateollisuuden vaikuttamisesta ks. esim. Jensen-Eriksen 2007. Ks. myés Lamberg 1997.

2 | shemmin esim. Paavonen 2008; Aunesluoma 2011.

3 paavilainen 2005, 170.

" Cassis 1993; 1997.

5 |_amberg 1998.

™8 Kuisma 2010, 176-194. Kuisman (2010) tutkimuksessa on tarkasteltu suurliikemailman” toimintaa Suomen itsenaistymisen alkuvuosina.
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Aikaisemmassa tutkimuksessa on tarkasteltu valtiovallan ja yritysjohtajien yhteistydta 1700-ja
1800-luvulla. Petri Karosen tutkimuksen kohteena olevat yritysjohtajat istuivat paikallisissa
luottamustehtavissa seka olivat mukana séatyvaltiopdivilld. Karosen tutkimukseen mukaan
liiketoiminnalle oli yleensd hyodyksi, jos yritysjohtaja vaikutti liike-elamén lisaksi muussa
yhteiskunnassa. Karosen mukaan valtion ja yritysjohdon suhde oli suurimman osan tutkimusjaksoa
laheinen. Kumpikin osapuoli oli tottunut hydtymaan toisistaan.”*” Maare Paloheimon
vaitoskirjatutkimus osoittaa puolestaan, etté liike-elaman edustajat vaikuttivat keskushallinnon

paatoksentekijoihin eri tavoilla 1800-luvulla.”*® Lukuisissa historian tutkimuksissa on kasitelty
liike-elaman ja hallinnon valisia suhteita eri nakokulmista.”

Liike-eldamé&n edustajia on ollut mukana poliittisessa paatoksenteossa. Kauppiailla oli suuri merkitys
1800-luvun puolivalissa saatyvaltiopéivilla. Kauppiaiden osuus porvarisaadysta saatyvaltiopaivilla
oli vuonna 1863 l&hes 70 %. 1800-luvun loppuun mennessé osuus laski alle 20 %;tiin. Viimeisilla
saatyvaltiopaivilla osuus oli 6 %."% Liike-elaman edustus jai 1907 ensimmaisessa eduskunnassa
pienemméksi kuin saatyvaltiopaivilla. Edustus jai yleisen ja yhtaldisen aanioikeuden tullessa
voimaan runsaan kymmenen edustajan varaan.’?* Viimeisille saatyvaltiopaiville osallistuneista
valtiopdivamiehista vain 43 valittiin eduskuntaan. S&atyjarjestelmén suosiman kaupan osuus
edustuslaitoksessa supistui lahella sitd méaaraa, mika taman elinkeinon harjoittajia oli koko

maassa.’ %2

Teoksessa ”Suuryritykset ja niiden johtaminen Suomessa” haastateltiin 1980-luvun puolivalissé 15
suuryrityksen johtajaa. Haastatteluilla selvitettiin myos liikkeenjohdon suhdetta poliittiseen
paatoksentekoon. Liikkeenjohtajat jakautuivat kahteen institutionaaliseen ryhméan. Ensimmaiseen
kuuluivat ne yhtymaéjohtajat, jotka tunsivat politiikan ja valtiokoneiston. Heille yhteistyd oli
kaytannossé mahdollista ja luontevaa. Toiseen ryhmaan kuuluvat liikemiehet, jotka vierastavat
politiikassa mukana oloa. He seurasivat politiikan tekoa ulkopuolisina. Yhteiskunnallista
paatoksentekoa lahestytdan kilpailukykyisen liiketoiminnan edistdmisen toivossa.
Liikkeenjohtamiseen on teoksen kirjoittajien mukaan kuulunut yhd enenevassa méaarin poliittisiin
kokonsa ja merkittavyytensa vuoksi siihen ryhmaan, jotka oman liiketoimintansa vuoksi aktiivisesti
seuraavat julkisen hallinnon paatoksentekoa. He ovat oppineet tuntemaan sen toimintamuodot.
Liséksi on olemassa varsinainen yritysmaailman “poliittinen segmentti”, johon kuuluvat ne
suuryritykset, joiden johto tekee aktiivisesti talous- ja yhteiskuntapolitiikkaa.”®

Suuryritykset pyrkivat siis vaikuttamaan poliittiseen paatoksentekoon. Yrityksen liiketoiminnan
kannalta maan poliittinen jarjestelmé voidaan nahda myos kilpailukykyé vahvistavana tai
heikentdvana tekijana. Eri selvityksissa on tarkasteltu yritysjohtajien asenteita ja suhtautumista
valtiovaltaan. Elinkeinoeldmén Valtuuskunnan (EVA) vuonna 2013 tekeméssa tutkimuksessa
poliittisella jarjestelmalla tarkoitetaan hallituksen ja eduskunnan toimivuutta ja kykya saatéa
toimivia lakeja. Tutkimukseen vastanneet yritysjohtajat pitivat Suomen poliittista jarjestelmaa

7 Karonen 2004, 289.

"8 paloheimo 2012.

™8 Tutkijoista voidaan mainita esim. Per Schybergson, Markku Kuisma ja Mika Kallioinen. Paloheimon véitdstutkimuksessa on kattava esittely tasta
tutkimuskirjallisuudesta, ks. Paloheimo 2012, 32-36.

20 Mauranen 1981. Kaupungeilla oli etuoikeus lahettaa edustajia valtiopaiville. Maurasen mukaan kauppaa harjoittanut porvaristo oli omaksunut
itselleen tdmaén roolin. Ainoastaan kauppiailla ja kasityolaisilla oli d&nioikeus valittaessa porvarissaadyn edustajia ennen vuoden 1869
valtiopéivauudistusta. Adnimaéra oli riippuvainen dénestajan tuloista. Aénivalta keskittyi varakkaimmalle ryhmélle, eli kauppiaille.

"L paavilainen 2005, 167.

722 Noponen 1964, 57.

"2 Tainio et. al. 1984, 106-109.
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keskivertaisena tekijané (ei uhka tai vahvuus). Yrityskokoa painottaessa kévi ilmi, ettd suuremmat
yritykset suhtautuvat asiaan hieman my®énteisimmin.’**

Tassa tutkimuksissa tarkastellaan sitd, minkalaisissa luottamustehtévissa vuorineuvokset ovat
tyOuransa aikana toimineet. T&té ei ole selvitetty aikaisemmissa tutkimuksissa, joten asian késittely
tuo uutta tietoa.”*® Yleisen nakemyksen mukaan yritysjohtajien suora poliittinen vaikuttaminen on
vahentynyt. Luottamustoimien tarkastelu tuo esille, miten suuryritysjohtajat vaikuttavat oman
toimensa ohessa, ja millainen tekija se on johtajien urakehityksessa.

Johtajien osallistumista luottamustehtéviin voidaan tarkastella eri ndkokulmista. Hajban mukaan
toiminta julkisissa luottamustehtévissa ja erilaisissa kansalaisjarjestoissa voi merkittavasti edistaa
rekrytoimista talouseliittiin. Osallistuminen riippuu johtajan omasta aktiivisuudesta ja
halukkuudesta osallistua yksityisend henkilon& yhteiskunnalliseen toimintaan ja toisaalta siita
edustusvelvollisuudesta, joka kuuluu hanelle johtajanaseman perusteella. Luottamustoimet ovat
my®6s merkki yritysjohdon vaikutusroolista.’?®

Luottamustoimet ké&sittavat toimimisen yritysten hallintoelimissé sek& luottamustoimet erilaisissa
etujarjestoissa, saatioissa ja yhdistyksissa. Tassa tutkimuksessa vuorineuvosten yhteiskunnallista
osallistumista on tarkasteltu neljalla eri tasolla. Ensinnédkin, paikalliset poliittiset luottamustoimet
késittavat tehtdvat kunnan toimielimissa. Toiseksi, valtakunnalliset poliittisiin luottamustoimiin
lukeutuu mm. kansanedustajan ja ministerin tehtévéat seka erilaiset valtiolliset luottamustoimet.
Kolmantena tarkastelun kohteena ovat jasenyydet talouden alan keskusjarjestoissa (esim.
Elinkeinoelaméan Keskusliitto, eri toimialojen liitot) sek& edunvalvontajarjestoissé (esim. Suomen
Yrittdjat, Keskuskauppakamari). Neljannentend ovat jasenyydet yritysten ja osakeyhtididen
hallintoelimissa (esim. hallituksen jasenyydet). Luottamustoimien maé&raé tarkastelemalla luodaan
kokonaiskuvaa johtajan yrityksen ulkopuolisen toiminnan laajuudesta.

Paikallisia luottamustoimia on koko aineistossa ollut 59:11& vuorineuvoksella eli viidenneksella.
Osuus on vahentynyt tarkastelun kohteena olevalla aikajaksolla. Vuorineuvoksien ensimmaisessa
ryhmassa, eli vuosina 1917-1945, lahes 40 %;tilla oli paikallisia luottamustoimia. Valtakunnalliset
luottamustoimia on puolestaan ollut 27:114 vuorineuvoksella eli noin joka kymmenes vuorineuvos
on hoitanut valtakunnallisia luottamustoimia (9,2 %). Myds ndiden luottamustoimien osuus on
vahentynyt aikajaksolla. Vield 1940-luvulla vuorineuvoksen arvonimen saaneissa yli viidenneksella
oli valtakunnallisia luottamustehtévia. Viimeisessa ryhmassa, eli vuosina 1976-2012 arvonimen
saaneissa, valtakunnallisia luottamustehtévié on en&a vain neljall& vuorineuvoksella, joista kaksi on
toiminut johtajauransa jalkeen kansanedustajana.’’ 2000-luvulla vuorineuvoksen arvonimen
saaneilla kenellakaan ei enaa ole ollut paikallisia tai valtakunnallisia luottamustoimia.

724 |_ahde; Tulehduksen oireet - N&in yritysjohtajat nakevat Suomen kilpailukyvyn 19 osatekijad (EVA analyysi No 27 25.4. 2013). EVA mittasi
kilpailukyvyn osatekijoitd laajassa mielipidekyselyssd, johon vastasi 1 260 yritysjohtajaa. Tutkimuksessa on jaettu kilpailukyky 19 osatekijaan, joista
kysyttiin yritysten padtoksentekijoiden mielipiteitd. Tutkimukseen mukaan suurempien yrityksien suopeampi kuva poliittisesta jarjestelmésta saattaa
johtua siitd, ettd suuri yritys kykenee lobbaamaan. Suuryritykset kokevat, ettd heitd kuunnellaan. Vastaavasti pieni palveluyrittdji voi kokea olevansa
paikallisen ja valtakunnallisen paatoksenteon “armoilla”. Tutkimuksessa nousi esille poliittisen jarjestelmén kolme selkedd vahvuutta; omaisuuden
suoja, koulutusjérjestelmd (yla- ja alakoulu seké lukio, toisen asteen koulutus) sekd ICT-infrastruktuuri. Heikkoja vahvuuksia tuli esille kaksi;
liikkeenjohdon toimintatavat ja oikeusjarjestelma. Suuri osa kyselyyn vastanneista yrityksista oli pienié tai keskisuuria. (saatavissa; www.eva.fi/wp-
content/uploads/2013/04/Tulehduksen-oireet.pdf, viitattu 5.5.2013)

725 Hajban (1982, 75-83) tutkimuksessa on tarkasteltu johtajien luottamustoimien maaraa, jasenyyksia keskusjérjestdjen hallintoelimissd seka suurten
yritysten hallintoelimissa.

"% Hajba 1982, 76, 154.

727 Kansanedustajat ovat Jere Lahti (Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan paajohtaja) ja Martin Saarikangas (Masa-Yards Oy:n toimitusjohtaja,
Kvaerner Masa-Yards Oy:n pédjohtaja). Muita kansanedustajina toimineita vuorineuvoksia ovat Amos Anderson (Ruotsalaisen Kansanpuolue 1922—
1927), Yrjo Pulkkinen (Kokoomus 1922-1929), Emil Sarlin (Ruotsalaisen Kansanpuolue 1930-1933), V4iné Viljanen (Kansallisen Edistyspuolue
1924-1926), Uuno Takki (Suomen Sosialidemokraattisen Puolue 1945-1952, 1966-1968) ja Eero Méakinen (Kokoomus 1945-1950).
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Kuten aikaisemmin on todettu, yritysjohtajilla oli 1800-luvulla paljon poliittista toimintaa, mihin
sisaltyy paikallisten ja valtakunnallisten luottamustehtévien hoitamista. Liikemiehilla oli vahva
edustus saatyvaltiopaivilla.”® 1900-luvun alussa liikemiehet olivat keskeisesti mukana
kunnallishallinnossa. Vuorineuvoksien ensimmaisessa ryhmassa, vuodet 1917-1945,
kaupunginvaltuustoon (tai kunnan- tai kauppalanvaltuustoon) kuului 18 johtajaa (30 %). Lisaksi
kaksi vuorineuvosta toimi valtuuston puheenjohtajana. Vuosisadan alussa yritysjohtajilla oli vahva
ja suora merkitys poliittisessa paatoksenteossa. Kauppaneuvoksen arvonimen saaneissa vuosina
1917-1939 (joita oli yhteensa 70) yli puolet oli jasenena kaupunginvaltuustossa.”? Suuryrityksen
johtajia on toiminut korkeissa valtiollisissa tehtévissa erityisesti kriisiaikoina (mm. hallituksen
ministereind). Vaikka ministereind on toiminut useita vuorineuvoksia, ei heita endd 1960-luvun
jélkeen ole valittu ministereiksi.’
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Kuvio 14. Vuorineuvosten paikalliset luottamustehtavét.

Tassa kuviossa on esitetty johtajien paikallisten luottamustoimien prosenttiosuuksien kehitys yhdeksélla arvonimen
mydntdvuosiin perustuvalla aikajaksolla. L&hde: Suomen talouselamén vaikuttajat —julkaisu
(www_finlit.fi/talousvaikuttajat).

28 \Juorineuvoksista valtiopaivamiehia ovat Fridolf Leopold Hisinger (Ritariston ja aatelin edustaja valtiopaivilla 1888), Albert Ludvig Lindsay von
Julin (Ritariston ja aatelin edustaja valtiopaivilla 1905-1906), Jacob von Julin (edustaja valtiopaivilld 1904-1905), Fritz Arthur Jusélius (Porin
edustaja porvarissaadyssa valtiopaivilla 1897-1906), Magnus Lavonius (Tampereen edustaja porvarissaddyssa valtiopaivilla 1905-1906), Karl Evert
Palmén (ritariston ja aatelin edustaja valtiopdivilla 1888-1906), Julius Stjernvall (aatelin ja ritariston edustaja valtiopaivilla 1904-1905) ja Gosta
Sumelius (Tampereen edustaja porvarissaadyssa valtiopdivilla 1904-1905).

729 Tamé tieto perustuu vaitdstutkimuksen alustaviin tietoihin, jossa aineistona ovat kauppa- ja teollisuusneuvosten tiedot.

0 \/uorineuvoksista hallituksen misterina ovat toimineet; Eero Makinen (kulkulaitosten ja yleisten tdiden ministeri 9.7.-27.10.1953), Paavo Viding
(ministeri maatalousministeriéssa, ministeri sisaasianministeridssa 26.3.1946-29.7.1948), Ake Gartz (kauppa- ja teollisuusministeri 17.11.1944—
17.4.1945, 17.4.1945-26.3.1946; ministeri ulkoasiainministeriossa 27.4.1945-26.3.1946; ulkoasiainministeri 17.3.1950-17.1.1951, 17.1.-20.9.1951),
Osmo P. Karttunen (valtiovarainministeri 13.4.1962-13.12.1963), Magnus Lavonius (kulkulaitosten ja yleisten t6iden 15.3.1920-9.4.1921), Viljo
Luukka (toinen valtionvarainministeri 30.11.1975-29.9.1976), Olli Paloheimo (ministeri valtiovarainministeridssa 8.8.-21.9.1944), R. Erik Serlachius
(kulkulaitosten ja yleisten téiden ministeri 17.11.1953-5.5.1954), Uuno Takki (kauppa- ja teollisuusministeri 22.5.1942-5.3.1943, 5.3.1943-8.8.1944,
8.8.-21.9.1944, 21.9.-17.11.1944; opetusministeri 17.11.1944-17.4.1945 ministeri kansanhuoltoministeridssa 17.4.1945-26.3.1946, ministeri
kauppa- ja teollisuusministeriossé 15.6.1945-26.3.1946; kauppa- ja teollisuusministeri 26.3.1946-29.7.1948, ministeri ulkoasianministeriossa
27.3.1946-29.7.1948; kauppa- ja teollisuusministeri 29.7.1949-17.3.1950, ministeri ulkoasianministeridssa 30.7.1948-17.3.1950), Bjorn Westerlund
(kauppa- ja teollisuusministeri 19.6.-14.7.1961), Julius Stjernvall (kauppa- ja teollisuusministeri 27.11.1918-17.4.1919) ja Karl-Erik Ekholm (toinen
kulkulaitosten ja yleisten tiden ministeri 27.3.1940-4.1.1941).
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Kuvio 15. Vuorineuvosten valtakunnalliset luottamustehtévat.

Téassé kuviossa on esitetty johtajien valtakunnallisten luottamustoimien prosenttiosuuksien kehitys yhdeksalla
arvonimen myodntdvuosiin perustuvalla aikajaksolla. L&hde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu
(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

Vuorineuvoksien toimenkuvassa korostuu toimiminen edunvalvontatehtavissa ja yritysten
hallituksissa. Koko aineistossa 80 % johtajista on toiminut erilaisissa edunvalvontatehtévissé.
Edunvalvontaan liittyvat luottamustehtévét jakautuvat oman alan jarjestdtehtaviin seka koko
elinkeinoeldmaa koskeviin luottamustoimiin. Elinkeinoelaman keskusliiton (ent. Teollisuuden ja
Tyo6nantajain Keskusliiton) luottamustoimet ovat kaikkein yleisimpia. Ainakin 120 vuorineuvosta
on osallistunut naiden tehtdvien hoitoon (40,7 %). Toimialaan liittyvia luottamustoimia on ollut
mm. Suomen Metséteollisuuden Keskusliitossa, Suomen Metalliteollisuuden Keskusliitossa ja
Suomen Rakennusteollisuusliitossa.

Yrityksen tai osakeyhtididen hallintotehtavissa on toiminut 87,8 % vuorineuvoksista. Niista
johtajista, jotka eivat ole toimineet yritysten hallintotehtévista (12,2 %) lahes puolet I0ytyy
ensimmaisesta aikajaksosta (vuosina 1917-1944 arvonimensa saaneet). VVoidaan sanoa, etté kaikki
nykyajan vuorineuvoksista toimii mygs yritysten ja osakeyhtididen hallintotehtévissa. Se on
merkittava osa suuryrityksen johtajan toimenkuvaa. Koko aineistossa edunvalvontaan liittyvia
luottamustehtavié on ollut 80 prosentilla (236 johtajaa) vuorineuvoksista ja yrityksiin liittyvia 87,8
prosentilla (259 johtajaa) vuorineuvoksista. Namaé tehtévét eivét aina ole varsinaisia
luottamustoimia, vaan ne kuuluvat johtajille kuuluvien tehtavien hoitamiseen.
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Kuvio 16. Vuorineuvosten luottamustehtévat suuryrityksissa.

Téssa kuviossa on esitetty johtajien suuryritysten luottamustoimien prosenttiosuuksien kehitys yhdeksall& arvonimen
mydntovuosiin perustuvalla aikajaksolla. L&hde: Suomen talouselamén vaikuttajat —julkaisu
(wwwfinlit.fi/talousvaikuttajat).
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Kuvio 17. Vuorineuvosten edunvalvontaan liittyvat luottamustehtavat.

Tassa kuviossa on esitetty johtajien edunvalvontaan liittyvien luottamustoimien prosenttiosuuksien kehitys yhdeksalla
arvonimen myéntévuosiin perustuvalla aikajaksolla. Lahde: Suomen talouselamén vaikuttajat —julkaisu
(wwwfinlit.fi/talousvaikuttajat).

Vuorineuvoksilla on ollut tyéuransa aikana paljon luottamustoimia. Valtaosalla on ollut 10 tai
enemman luottamustoimea (74,9%). Alle kymmenell& prosentilla vuorineuvoksista on ollut alle
viisi luottamustoimea (8,8 %). Vastaavasti 5-10 luottamustoimea on ollut 48:lla vuorineuvoksella
(16,3 %). Luottamustoimien maara on kasvanut. Kéytannossa kaikilla nykyajan suuryritysjohtajilla
on useita luottamustehtavid. On my6s huomioitava, etta kaikkia luottamustehtdvia ei ole ilmoitettu
matrikkeleihin, josta tiedot on kerdtty “Talouseldmén vaikuttajat” -julkaisun artikkeleihin. VVoidaan
olettaa, etté tehtdvia on ollut viel& enemman.
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Kuvio 18. Vuorineuvosten luottamustoimien maara.

Téassé kuviossa on esitetty johtajien luottamustoimien maaran prosenttiosuuksien kehitys yhdeksélla arvonimen
mydntovuosiin perustuvalla aikajaksolla. L&hde: Suomen talouselamén vaikuttajat —julkaisu

(www finlit.fi/talousvaikuttajat).

Aikaisempaan Hajban tutkimukseen verrattuna, joka kuvaa tilannetta 1970-luvulla,
vuorineuvoksilla on selvasti enemman jasenyyksia keskusjarjestoissa ja yritysten hallintoelimissa.
My®os luottamustoimien yhteismaara on korkeampi, vaikkakin suuruusluokka on sama. Hajban
tutkimuksen johtajien luottamustoimien lukumaéra oli keskiméarin 10,1. Aikaisemmassa
tutkimuksessa on tullut esille, etta elinkeinoeldman eliitti osallistuu aktiivisesti erilaiseen
yhdistystoimintaan.”!

Kun tarkastellaan johtajien sosiaalisen taustan ja yhteiskunnallisen osallistumisen yhteytté,
havaitaan, ettd osallistumisen perusta on yritystoiminnassa eika sosiaalisessa taustassa. Johtajista
osa oli lahtdisin maanviljelija- ja tydntekijaperheistd. Tama tausta ei nayttanyt vaikuttavan siihen,
miten johtajat osallistuivat jérjesto- ja yhdistystoimintaan.

On myd6s huomioitava, ettd suomalaisten yritysten hallintorakenteessa tapahtunut muutos on
vaikuttanut siihen, etta hallintoneuvostojen mééara on pienentynyt. Kaksiportainen hallintomalli (eli
hallitus ja hallintoneuvosto) oli pitk&&n yleinen Suomessa. Vield 1980-luvulla noin 40 prosentissa
porssiyhtitssa oli kaytossaan tamé rakenne. Amerikkalainen yksiportainen hallintomalli yleistyi
1990-luvulla.1990-luvun lopulla vain kolmanneksella yrityksista oli erillinen hallintoneuvosto.
Nykyaan kaksiportainen hallintomalli on hdavinnyt lahes kokonaan. Yritysten hallintomallissa on
erotettu toisistaan toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan tehtavat. Viela 1980-luvulla
porssiyhtioissa yli 20 % toimitusjohtajista oli myos hallituksen puheenjohtaja. 2000-luvulla
kéytanto on poistunut. Myos toimitusjohtajien jasenyydet hallituksissa ovat vahentyneet. 1990-
luvun lopulla porssiyhtididen toimitusjohtajista vain puolessa hallituksista oli yhtién toimiva
toimitusjohtaja.”*?

Rahamarkkinoiden globalisaation seurauksena yritysten hallintotavat (corporate governance) ovat
yhdenmukaistuneet. Suomalaisten yritysten hallintomallissa toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan tehtavat on erotettu toisistaan. Myds hallintoneuvosten maaré on vahentynyt.
Toimitusjohtajien hallitusjasenyydet ovat vahentyneet. Suomalaisten yritysten hallitusten mééran

3! Ruostetsaari 1992, 156-157.
32 gnellman 2007, 198-200, 212.
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keskimé&aréinen koko on pienentynyt. Vuonna 1980 jasenmaaré oli keskimé&é&rin seitseman. VVuonna
2004 jasenmadara oli kuusi.”® Voidaan ajatella, etta kun globalisaation kautta suuryritys irrottautuu
Suomesta, niin samalla heikkenee sen johtajiston halu vaikuttaa kotimaassa.

Vuorineuvosten luottamustoimien tutkimisessa tuli esille, miten yritysten kansainvalistyminen on

vaikuttanut johdon luottamustehtdviin. Globalisoituminen on nakynyt yritysjohtajien

kansainvélisten luottamustehtavien kasvuna. Nama luottamustehtavat alkoivat yleistyd 1940-luvulla
arvonimen saaneiden ryhmassé. Sita ennen johtajilla ei ollut talouselamaan liittyvia kansainvélisia
luottamustehtavid. Mé&ara on kasvanut. 2000-luvulla vuorineuvoksen arvonimen saaneista jo ldhes
80 %:tilla on ollut kansainvalisia luottamustehtavia (Ks. Kuvio 19).
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Kuvio 19. Vuorineuvosten kansainvaliset luottamustehtavat.

Téassé kuviossa on esitetty johtajien kansainvélisten luottamustoimien prosenttiosuuksien kehitys yhdeksélla arvonimen
myontévuosiin perustuvalla aikajaksolla. L&hde: Suomen talouselaman vaikuttajat —julkaisu

(www.finlit.fi/talousvaikuttajat).

7 gnellman 2007, 193.
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6. JOHTOPAATOKSET JA TUTKIMUSKYSYMYKSIIN
VASTAAMINEN

Tutkimuksen padkysymys on, keitd ovat olleet vuorineuvoksen arvonimen saaneet suuryritysten
johtajat. Kyse on siitd, miksi tietyt ihmiset ovat valikoituneet johtajiksi ja miksi he menestyivét niin,
ettd nousivat suuryritysten johtajiksi. Kysymykseen saadaan selvyytté seuraaviin osakysymyksiin
vastaamalla;

1) Minkalaisista lahtékohdista vuorineuvokset ovat valikoituneet (syntyperd, asuinpaikka,
sosiaalinen tausta)?

Vuorineuvosten sosiaalisessa taustassa tunnuspiirteend on litkemiestaustaisten johtajien yleisyys,
kun johtajia tarkastellaan isdén ammatin perusteella. Noin kolmannes johtajista on lahtdisin tasta
taustasta. Maanviljelijoiden jalkeldisia on koko joukossa noin 14 % ja tyolaisten noin 13 %.
Liikemiestaustaisten johtajien osuus on tarkastelujaksolla jonkin verran laskenut. Nousua on
tapahtunut maaviljelijataustaisten ja tyoldistaustaisten johtajien osuuksissa.

Vuorineuvosarvonimen saaneiden joukko on miesvaltainen. Koko ajanjaksolla vain kahdelle
naiselle on myodnnetty vuorineuvoksen arvonimi.

Vuorineuvosaineistossa nékyy liike-elamén painottuminen Etela-Suomeen, etenkin
paadkaupunkiseudulle. Johtajien synnyinpaikoissa Uudenmaan osuus on suuri. Etela-
suomikeskeisyys nakyy myos siten, ettd Uudellamaalla syntyneiden osuus on kasvanut. Siihen on
vaikuttanut vakiluvun kasvu ja kaupungistuminen, jonka seurauksena Uudellamaalla asuu entisté
suurempi osuus vaestosta. Vékilukuun suhteutettuna Uudellamaalla syntyneiden osuus ei ole enda
kasvanut. Tdhan on vaikuttanut koulutusmahdollisuuksien yhdenvertaistumisen. Sotien jélkeen
ylioppilastutkinnon suorittaminen tuli mahdolliseksi lahell& synnyinpaikkaa. Tutkimukseni mukaan
talouselaman eliitin painopiste ei ole suhteessa koko véestorakenteeseen keskittynyt Etela-
Suomeen.

Etela-Suomi painottuu johtajien syntymapaikkoja selvemmin, kun tarkastellaan suuryritysten
johtajien kotipaikkoja. Vuoden 1975 jalkeen vuorineuvoksen arvonimen saaneista lahes 70 % on
kotipaikaltaan uusmaalaisia. Tilanne oli toisenlainen maailmansotien valisena aikana, jolloin vain
joka neljas johtaja asui Etelda-Suomessa. Kehitys on ollut luonnollista, koska suuryritysten
paakonttorit keskittyvat paakaupunkiseudulle.

Yhtend tekijand johtajien keskittymiseen padékaupunkiseudulle on vaikuttanut kaupallisten
koulutuspaikkojen yleisyys Eteld-Suomessa. On myds huomattava, ettd taloudellinen ja
yhteiskunnallinen eliitti on sijoittunut Etel&-Suomeen, joten siell& asuvilla on paremmat
mahdollisuudet luoda uraa edistavia suhdeverkostoja

Vuorineuvoksilla on korkeat sotilasarvot muuhun vaestdon verrattuna. Upseeristoon kuuluu yli 70
prosenttia vuorineuvoksista (laskettu niistg, joista on tieto sotavden suorittamisesta). Joka kolmas
vuorineuvos on sotilasarvoltaan majuri, kapteeni tai yliluutnantti.

2) Minkéalainen on vuorineuvosten koulutustaso ja miten se on muuttunut tarkastelujakson aikana?
Ensimmaéisessé ryhméssé (vuodet 1917-1945) noin 70 prosenttia vuorineuvoksista oli suorittanut

korkeakoulututkinnon. Yleisinté oli Polyteknisessé Opistossa / Helsingin Teknisessa
korkeakoulusta saatu tekninen koulutus. Ylioppilastutkinnon oli suorittanut 65 prosenttia
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vuorineuvoksista. Kaupallisella koulutuksella oli suhteellisen vaatimaton osuus koulutuksessa.
Korkea kauppatieteellinen koulutus ei ollut vield vakiintunut suomalaiseen koulutusjarjestelmaan.
Oppilasméérat eivat lisdéntyneet nopeasti Helsingin kauppakorkeakoulun perustamisen (1911)
jalkeen. Ensimmaiset kauppatieteen kandidaatit valmistuivat 1920-luvun lopulla. Vuorineuvoksissa
heitd ei ollut ensimmaisessa ryhmassa. Hogre Svenska Handelslaroverketin (Svenska
handelhdgskolanin edeltdja) paastotutkinnon oli suorittanut kaksi vuorineuvosta. Opinnot
kauppakoulussa olivat my0ds suhteellisen harvinaisia; vain nelja johtajaa oli opiskellut jossakin
suomalaisessa kauppakoulussa. Kouluttautumisessa merkittdvéassa asemassa olivat
ulkomaanopinnot ja opintomatkat.

Toisen ryhman (vuodet 1946-1975) kohdalta tulee esille, miten teknisen koulutuksen osuus oli yh&
hallitsevan suuri. Aikakauden tyypillinen johtaja oli insin6ori. Kauppatieteellinen koulutus alkoi
yleistyd suomalaisten johtajien koulutuksena. 1910-luvulla ja 1920-luvulla opiskelleet
vuorineuvokset olivat hakeutuneet yha useammin kaupalliseen koulutukseen. Kuudella
vuorineuvoksella oli Helsingin kauppakorkeakoulun loppututkinto. Koulutusta haettiin myos
ulkomaisista kaupan alan oppilaitoksista. Yhdysvalloissa yliopistotason tutkinnon oli suorittanut
kaksi vuorineuvosta. Korkeakoulututkintoa vailla oli viel& noin 15 % vuorineuvoksista.

Viimeisessa ryhmassa (vuodet 1976-2012) korkeakoulututkinnon on suorittanut yli 90 prosenttia
vuorineuvoksista. Kauppatieteellinen koulutus yleistyi ndind vuosikymmenind. Ekonomi on yleisin
oppiarvo 2000-luvulla vuorineuvoksen arvonimen saaneiden ryhméssa. Kaupallisesta koulutuksesta
on tullut 2000-luvulla ensimmaisté kertaa johdon yleisin koulutusala. Kaupallisen koulutuksen
osuus nakyy myos siten, etté lilkkeenjohdon koulutusohjelmat ovat yleistyneet jatko- ja
taydennyskoulutuksessa. Korkeakoulututkinnon suoritusika on noussut. Tutkinto suoritetaan
keskimaéarin 25-vuotiaana.

Vuorineuvoksista noin 82 % on suorittanut korkeakoulututkinnon. Tekninen koulutus on koko
aineistossa vuorineuvosten yleisin oppiarvo. Yli 40 prosentilla vuorineuvoksista on joko insinéérin
tai diplomi-insin6drin tutkinto. Perustajajohtajissa osuus on alhaisempi kuin ammattijohtajissa.
Kaupallinen koulutus on seuraavaksi suosituin koulutusala. Noin 15 % vuorineuvoksista on
suorittanut kauppatieteellisen tutkinnon (ekonomi, kauppatieteiden maisteri). Johtajistossa on myos
mm. oikeustieteilijoitd, agronomeja ja metsanhoitajia.

Tutkimuksessa tuli esille suomalaisten yritysjohtajien kansainvalisyys. Taméa nékyi jo
ensimmaisessa vuorineuvosryhméssa. Ennen toista maailmansotaa suuri osa vuorineuvoksista oli
opiskellut tai tehnyt ulkomaan opintomatkoja. Kotimaisen koulutuksen laajentuessa ulkomaisten
opintojen osuus on vahentynyt. Aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd ulkomaan
opintomatkat ja opinnot olivat yleisida 1800-luvun lopun ja 1900-luvun alun liikemiehille. Omat
tutkimustulokset vahvistavat néité kasityksia. Vuosina 1917-1945 vuorineuvoksen arvonimen
saaneiden ryhmaéssa joka kolmannes oli tehnyt ulkomaille opintomatkan. Lisaksi ldhes sama osuus
oli opiskellut tai tydskennellyt ulkomailla. Vuosina 1946-1975 arvonimen saaneiden ryhméssé
opintomatkoja tehneiden osuus on lahes sama, eli vajaa kolmannes kaikista johtajista. Tuossa
vaiheessa Yhdysvallat ja Englanti nousivat Saksan ohi yleisimpéané kohdemaana. Viimeisen ryhman
osalta (1976-2012) ulkomaan matkoja ja lyhyitd opintoja on hankala selvitt4d, koska niité ei enda
merkité ansioluetteloihin. On arvioitavissa, ettd kansainvalisyys kuuluu jo yritysjohtajien
arkipaivaan.

Liikkeenjohdon koulutusohjelman yleistyminen on nakynyt johtajien kokonaiskoulutuksessa 1960-

luvulta lahtien. Viimeisessd ryhmadssé (1976-2012) niitd on suorittanut yli 40 prosenttia
vuorineuvoksista. 2000-luvun vuorineuvoksista jo yli 60 prosenttia on kdynyt jonkun ohjelman.
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Suosituin on ollut kotimaisen Liikkeenjohdon instituutin (LIFIM) ns. pitk&kurssi ja muut
koulutusohjelmat. Ulkomaisesta koulutuksesta yleisin on ollut Stanfordin yliopiston Executive
Program (Yhdysvallat). MBA -tutkinnolla on ollut vaatimaton merkitys suomalaisen yritysjohdon
kokonaiskoulutuksessa. Liikkeenjohdon koulutusohjelmat ovat yleistyneet selvésti viime
vuosikymmenind. On my6s huomioitava, ettd johtamiskoulutusta annetaan entistd enemmaén
korkeakouluopetuksessa.

3) Miten vuorineuvokset ovat rekrytoitu johtamistehtavaan - mita kautta ja milloin?

Vuorineuvosten urakehitystekijoistd yksi muuttunut tekija on johtajaksi tulemisen ikd. Johtajaksi
valitaan yhd vanhempia. Suuryritysten johtajien keskimé&ardinen nimitysiké on ollut yli 40 vuotta.
Vuorineuvosten viimeisessd ryhmassé vuosina 1976-2012 keskimaaréinen rekrytointi-ika on 46
vuotta.

Vuorineuvosten urakehitykseen vaikuttavia tekijoité tarkasteltaessa kavi ilmi, etta koulutuksen
merkitys rekrytointikriteerind on kasvanut. Johtamisen ammattimaistuminen ja rekrytointiperustan
muutos liittyvét toisiinsa. Kun perhe- ja sukuryitysten johtoon valitaan ulkopuolista johtajaa,
vaaditaan johtajilta korkeaa koulutustaustaa. Generalistisen johtajatyypin lisédntyminen on
tapahtunut k&ytetyn aineiston mukaan niiden johtajien kohdalla, jotka ovat saaneet arvonimensé
2000-luvulla. Monialayhtymien aikakaudella ammattijohtajat ovat lisdéntyneet. Suomessa
suuryritysten johdossa on tapahtunut monialaisten johtajien esiinmarssi viime vuosikymmenina.

Vuorineuvosten sisdinen rekrytointi on lisadntynyt. Viimeisessé ryhméssé (1976-2012)
vuorineuvoksen arvonimen saaneista 77 % on tullut johtajaksi yrityksen sisaltd. Perustajien seka
perhe- ja sukuyritysjohtajien osuuden vahentyminen ei vaikuta tass4 tarkastelussa, koska he
lasketaan siséltéd rekrytoitujen ryhmaan. Tutkimusten mukaan Suomessa ulkoa rekrytointi on ollut
yleisempdd kuin muissa maissa. Vuorineuvosaineistossa tdmé ei kuitenkaan nay samalla tavalla,
vaan vuorineuvokset ovat tulleet johtotehtaviin yleisimmin organisaation sisaltd. Taman voi katsoa
kuvastavan sit4, ettd kun yritykset hakevat johtajilleen vuorineuvoksen arvonimed, ne arvostavat
pitkad uraa yrityksen palveluksessa. Tama on yksi tekija minka takia vuorineuvosaineistolla ei
voida tehdd kaikilta osin suoria yleistyksié suuryritysjohtajistosta.

4) Miten ammattijohtajuuden yleistyminen on ndkynyt vuorineuvosaineistossa?

Vuorineuvoksia koskevan aineiston perusteella ammattijohtajat saivat hallitsevan aseman 1910-
luvulla. Tata ennen yritysten perustajilla oli suuri osuus johtajistossa ja yritykset olivat perinteisia
perhe- ja sukuyrityksid. Arvonimen saaneista johtajista enemmist6 oli ammattijohtajia jo 1930-
luvulla. Nama johtajat olivat aloittaneet johtamistehtavansa yleensa 1910-ja 1920-luvuilla. Talla
tavoin arvioituna suuryrityksissé yritysjohtajakapitalismiin siirtyminen voidaan ajoittaa 1900-luvun
kahdelle ensimmaiselle vuosikymmenelle. Se tapahtui suuryrityksissé hieman aikaisemmin kuin
aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu. Tuloksien arvioinnissa on otettava huomioon
tutkimusaineistojen erilaisuus eri tutkimuksissa. Esimerkiksi Fellmanin tutkimuksessa on muista
tutkimuksista poiketen mukana ylimpien johtajien lisaksi keskitason johtajia.

Johtajien syntymévuosien tarkastelun mukaan enemmisto johtajista oli ammattijohtajia ensimmaista
kertaa vuosina 1870-1889 syntyneissd, jotka siirtyivéat johtotehtaviin noin 1910-1930. Tamaékin
tarkastelu osoittaa, ettd vuorineuvosaineiston perusteella ammattijohtajista tuli enemmisto
Suomessa 1900-luvun alun kahtena ensimmaisend vuosikymmenena. Fellman ajoittaa
ammattiverkostosta rekrytoidun johtajiston vuosina 1875-1904 syntyneiden johtajien ryhmé&an.
Oma tutkimusaineistoni osoittaa, etta vuorineuvosten rekrytoimisvuosien tarkastelun mukaan
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vuosina 1910-1919 rekrytoiduista johtajista yli puolet oli ammattijohtajia. Sen jalkeen
rekrytoiduista ammattijohtajia on aina ollut enemmistd vuorineuvoksen arvonimen saaneissa.
Ammattijohtajuuden lisadntymisella arvioitu yrittdjajohtajakapitalismin synty ei ollut &killinen
tapahtuma, vaan hidas prosessi, joka ei ole vieldk&d&n kokonaan ohi.

Tutkimusaineiston johtajat on jaettu kolmeen ryhméén: ammattijohtajiin, perustajajohtajiin ja
perhe- ja sukuyrityksenjohtajiin. Eri johtajaryhmien tarkastelussa tuli esille eroavaisuuksia johtajien
lahtokohdissa, koulutuksessa ja urakehityksessad. Perustajajohtajissa on selvasti muita vahemman
Uudellamaalla syntyneitd. Myds kotipaikka on muita harvemmin Uudellamaalla. Perustajilla on
selvasti muita vahemman kaupallisen alan koulutusta. Perhe- ja sukuyrityksen johtajat painottuvat
muita johtajatyyppeja selvemmin Eteld-Suomeen (sek& syntyma- ettd kotipaikka). Heidan
sosiaalisen taustansa on muita useimmin liike-eldméssé. Koulutustasoltaan he ovat l&hella
ammattijohtajia. Urakehityksesséa nékyy sisaltapain rekrytointi ja pitkét tyourat. Tamé tukee sité
nakemystd, ettd ammattijohtajin nousu on yhdenmukaistunut johtajien uria. Kehitysta voidaan
kutsua ammatillistumiseksi.

5) Millaisia muutoksia vuorineuvosten urakehitystekijoissa on tapahtunut?

Vuorineuvosten urapoluissa tyopaikkojen maaré ei ole lisadntynyt, mutta toimien maaré yrityksen
sisalla on kasvanut. Yritysten rakenteiden monipuolistuessa organisaation sisalle on syntynyt uusia
toimia eritasoisille johtotehtéville. Tdméan seurauksena johtajien urakehitykseen siséltyy entista
useampia tyotehtavid, joita he ovat hoitaneet saman yrityksen palveluksessa.

Horisontaalinen liikkuvuus yrityksen sisélla on lisaantynyt, mihin on vaikuttanut yritysten koon
kasvu. Yrityksen ulkopuolisessa tyopaikkaliikkuvuudessa ei ole tapahtunut suuria muutoksia.
Vuorineuvosten tydpaikkojen lukumaara tyouran aikana oli keskimaarin nelja. Tydnuran aikana
johtamiskausien aika on lyhentynyt eli pitkat johtamisurat (erdanlaiset patruunajohtajat) ovat
kéayneet harvinaisemmiksi. Taméa ilmi6 on yhteydessé generialistijohtajien maaran kasvuun.

Vuorineuvosten elékkeelle siirtymisiké on laskenut, miké voi johtua ensinnakin siitd, etta
omistajuus ja johtajuus ovat erottautuneet toisistaan ja toisaalta siité, ettd johtamissopimuksissa
sovitaan elakkeelle siirtymisesta. Johtajakauden pituus vaihtelee aikakausittain ja toimialoittain.
Voidaan katsoa, etté johtajuudessa tapahtuneet muutokset ovat asteittaisia prosesseja.

Vuorineuvosten urapolussa on tapahtunut joitakin muutoksia. NyKkyisin varsinainen tyoura alkaa
my6hemmin ja kestdd lyhemman aikaa. Taytyy myos ottaa huomioon, etta johtajakauden pituus on
lyhempi, koska yritysten organisaatiorakenteen monipuolistuminen on hidastanut nousua huipulle.
Yleistd on, ettd johtajan urakehitys on edennyt alemman tason johtotehtévisté kohti yrityksen
johtamista. Varatoimitusjohtajan tehtavasta valitaan yleisemmin uusi johtaja samaan yritykseen.

Ammattijohtajille tyypillisi& urakehitystekijoitd ovat nuorena suoritettu akateeminen loppututkinto,
nopea urakehitys ja kansainvéliset yhteydet. Perhe- ja sukuyritysten johtajille tyypillisia tekijoita
ovat suuri tydkokemus, joka on alkanut jo varhaisessa vaiheessa seké sisdinen rekrytointi.
Perustajajohtajille tyypillisi& tekijoitd ovat monipuolinen tyokokemus ja varhainen johtajana
aloittamisika.

Vuorineuvosten tyduran pituus on laskenut, mutta toimien maara on lisdéntynyt. Johtajauran pituus

on keskimadrin 14 vuotta. Johtajan tehtdvésta luopumisen ikd on alentunut. Tamé on tullut esille
muissakin suuryritysjohtajistoa kasittelevissa tutkimuksissa.
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Suomalaisten vuorineuvosten urapoluissa on havaittavissa kansallinen konteksti. Akateemisesti
koulutettujen suuri osuus johtajistossa seké teknisen koulutuksen vahva merkitys varhaisessa
vaiheessa ovat yhteydessd maan koulutusjarjestelmaan. Kaupallisen koulutuksen hidas nousu seka
MBA -koulutettujen pieni osuus on osoitus maan koulutusjérjestelmén vaikutuksesta johtajistoon.
Suomen talouden rakenne on vaikuttanut siihen, ettd kansainvélisyys ei ole ndkynyt urakehityksessa
kovin merkittavéalla tavalla. Vaikka johtajilla on ollut kansainvalistd tydkokemusta ja koulutusta, se
ajoittuu tyouran alkuvaiheille. My6skaan kokemuksilla julkiselta sektorilta ei ole ollut merkittavaa
osuutta urakehityksessa. Yleinen asevelvollisuus vaikuttaa siihen, ettd suomalaisilla johtajilla on
usein myos sotilaallista johtajakoulutusta. Suomen malli on tyypillinen Pohjoismaalle. Saksan
mallia se muistuttaa teknisen koulutuksen osalta. Englannin mallille on tyypillista
kouluttamattomien johtajien osuus seka sisdisen nousun malli. Myds suomalaisen johtajan
urapolusta on havaittavissa naita piirteitd. Ranskan malli on kaukana Suomesta, koska
eliittikoulujen vaikutus ei ndy, eika julkisella sektorilla ole samanlaista merkitysté.

Tutkimuksessa selvitettiin myds vuorineuvosten oman yrityksen ulkopuolista toimintaa.
Suomalaisilla vuorineuvoksilla on paljon luottamustehtévia alan keskusjarjestoissa ja
edunvalvontajérjestoisséd. Suurimmalla osalla johtajista on yli kymmenen eri tason
luottamustehtavaa. Yrityksen tai osakeyhtididen hallintotehtavissa on toiminut lahes 90 %
johtajista. Edunvalvontaa liittyvié luottamustehtévia on ollut 80 prosentilla vuorineuvoksista.
Molempien osuus on kasvanut. Johtajien poliittiset luottamustoimet ovat vahentyneet. Paikallisia
luottamustehtavié on ollut 59:11& (20 %) vuorineuvoksella ja valtakunnallisia 27:114 (9,2 %). 2000-
luvulla vuorineuvoksen arvonimen saaneilla kenellekaan ei enaa ole ollut paikallisia tai
valtakunnallisia poliittisia luottamustehtévia. Sit4 vastoin, yritysjohdon edunvalvontaan liittyva tyo
on lisdantynyt. Toiminta alan keskeisissa jarjestoissd kuuluu olennaisena osana suomalaisen
suuryritysjohtajan tyéhon. Myos kansainvaliset luottamustehtavét ovat lisddntyneet viime
vuosikymmenina. 2000-luvulla vuorineuvoksen arvonimen saaneista lahes 80 %:1la on ollut
kansainvalisid luottamustehtévia.

6.1. Paatelmia ja pohdintaa

Suomessa on tehty runsaasti johtamistutkimusta. Padapaino on ollut johtamisen tutkimisessa. Myos
johtajia on tutkittu, mutta johtajia omana ryhmana on tutkittu vahemman. Sellaiset kysymykset
kuten keita johtajat ovat, mitké ovat heidan taustansa ja miten he ovat nousseet johtamistehtaviin
eivét ole olleet tutkijoiden kiinnostuksen kohteena. Merkittdvimmat suuryritysjohtajia késitelleet
tutkimukset eivat ulotu nykyaikaan. Susanna Fellmannin tutkimus, joka on viimeisimpia
akateemisia taloushistoriallisia johtamistutkimuksia, paattyy 1970-luvulle. Oma tutkimukseni
tayttad tata tutkimuksellista aukkoa, kun siind on mukana viel& aktiivitydssé olevia johtajia. Talla
tavoin tutkimukseen tulee mukaan ajanjakso, jolloin yrityseldma on ollut suuressa muutoksessa
mm. globalisaation ja porssiyhtididen lisd&dntymisen vuoksi.

On my0ds huomattava, ettd suuryritysten johtajat muodostavat seké yhteiskunnallisesti ettd talouden
kehittymisen kannalta merkittdvan vaikuttajajoukon. Kuitenkaan ei tiedetd kovinkaan tarkasti keita
ndma taloudelliset vallank&yttajat itse asiassa ovat; minkalaiset ovat heidan taustansa, millainen
koulutus heill& on ja mink&laisia ovat heidan urakehityksensa. Oma tutkimukseni selvent&é naita
asioita. Vuorineuvokset kuuluvat taloudelliseen eliittiin ja muodostavat siitd merkittavan osan.
Kaikki suuryritysten johtajat eivét ole saaneet vuorineuvoksen arvonimed, mutta kaikki
vuorineuvokset ovat johtaneet suomalaisen mittapuun mukaan suurta yritysta. Joten voidaan sanoa,
ettd vuorineuvos tutkimus antaa oleellista tietoa suuryritysjohtajista.
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Tutkimuksellani on kontribuutio johtajia koskevaan taloudelliseen keskusteluun. Suomi teollistui ja
sen talous muutenkin kehittyi viimeisen sadan vuoden aikana. Suomeen syntyi suuryritysten
joukko, joka on vaikuttanut paljon muun yhteiskunnan kehitykseen. Tietyill4 aloilla suomalaiset
nousivat maailman huipulle. Aikaisemmin ei ole riittavasti selvitetty, ketka ja minkélaiset henkil6t
ovat nditd yrityksia johtaneet.

Tutkimalla vuorineuvosryhmaa on saatu aikaisempaa rikkaampi ja monipuolisempi kuva siit,
minkaélaiset ihmiset johtavat suuryrityksid. Tutkimus tuo esiin, ettd suuryritysten toimialoilla on
toisistaan poikkeavia urakehityksiéd. Kasitys siité, ettd ’juoksupojasta toimitusjohtajaksi” kehitysté
ei enad tapahdu modernissa suurteollisuudessa, on liiallinen yleistys. Vielda 2000-luvun johtajissa on
ollut niit4, jotka ovat kulkeneet pitkan urapolun tyontekijasta suuryrityksen toimitusjohtajaksi ja
saaneet vuorineuvoksen arvonimen. Néin on tapahtunut mm. kaupan alalla. Perustajajohtajien osuus
vuorineuvoksissa o0soittaa, ettd on ollut mahdollista nousta elinkeinoeldmén huipulle “omin avuin.”
Ammattijohtajissakin on ollut vaatimattomista lahtokohdista lahteneitd, eik& heidan osuutensa ole
juurikaan véhentynyt.

Tutkimuksessa tuli esille, ettd suuryrityksen johtajaksi voidaan nousta monista eri lahtékohdista.
Tassa suhteessa nykyaikainen yritysjohtajisto eroaa ryhména saaty-yhteiskunnan ylaluokkaisesta
ryhmastd. Modernin demokraattisen l&nsimaisen oikeusvaltion periaatteet ndkyvat myods
suuryritysjohtajistossa. Suomalaisen yhteiskunnan vaikutus nakyy siind, etta yritysjohtoeliitti
muodostuu johtajista, joilla on erilaisia taustoja ja koulutuksia. Suomessa ei myéskaan ole ollut
monesta muusta teollisuusmaasta poiketen eliittikouluja, joista noustaan myds suuryritysjohtajiksi.
Tie elinkeinoeldman huipulle ei kulje eliittikoulujen kautta.

On myo6s huomattava, ettd ammattijohtajien lahtokohdat ovat muuttuneet, kun koulutustaso on
noussut ja ylemmat korkeakoulututkinnot yleistyneet. Ammattijohtajien taustalla on samoja
tekijoita kuin muillakin korkeakoulututkinnon suorittaneilla ja muihin yhteiskunnallisiin tehtéviin
sijoittuneilla. Suomalaisen yhteiskunnan koulutuksellinen yhdenvertaisuus nékyy
vuorineuvosaineistossa. Toimintaympéristé on muuttunut siten, ettd on eri asia nousta nyky&aan
suuryrityksen johtajaksi kuin esimerkiksi 1900-luvun alkupuolella.

Vuorineuvosaineistolla ndkyy, miten koulutusjarjestelmén laajeneminen mahdollisti monesta eri
lahtokohdista olevien henkildiden nousun talouseldman huipulle. Ensinnékin peruskoulutus on
tasoittanut lahtdkohtaeroja ja mahdollisti monesta eri lahtokohdista olevien henkil6iden nousun
talouselamén huipulle. Koulutuksen maksuttomuus on tarkoittanut sitg, ettd korkeakoulutusta on
ollut mahdollista saada. Suomalaisen koulutusjarjestelman yhtend ominaispiirteena on se, etta
Suomessa ei ole sellaisia eliittikorkeakouluja, joka olisi hallitsevassa asemassa johtajia
rekrytoitaessa. Koulutuksen kautta on muodostunut ammattieliitti, mutta tahan eliittiin on
mahdollista paasté eri lahtokohdista.

Vuorineuvosainestoa voidaan tarkastella eliittindkemyksen perusteella. Eliitilla tarkoitetaan
yhteiskunnan yléakerroksiin kuuluvia ihmisryhmaa, joihin vuorineuvokset voidaan lukea. VVoidaan
todeta sellainen kehitys, ettd talouseldman johdossa on tapahtunut samantyylinen ammattiprofession
nousu kuin yleensd yhteiskunnassa. Talouseliittiin noustaan yleensé korkeakoulutuksen ja
ammattikokemuksen kautta. Syntypera ei enaé vaikuta samalla tavoin nousuun talouseliittiin kuin
teollisuuden alkuvaiheessa. Sosiaalisen nousun mahdollisuus on entisté suurempi.
Koulutusjarjestelma on vaikuttanut siihen, ettd myos yritysjohtoeliittiin on ollut mahdollista nousta.
Nousun mahdollisuudet ovat selvasti vahdisemmat maissa, joissa on eliittikouluja.
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Sosiaalisen taustan osalta tutkimukseni tuo uutta nykyajan johtajista. Aikaisemmassa tutkimuksessa
on tullut esille, ettda suomalaisilla yritysjohtajilla on ollut korkea sosiaalinen tausta ja liikemiestausta
on ollut yleista. Tutkimukseni mukaan liikemiestaustaisuus on yha yleistd, mutta osuus on
vahentynyt. Huipulle valikoituu ihmisia erilaisista taustoista.

Teoreettisena viitekehyksena kaytetyn liiketoimintahistorian managerial capitalism

-kirjallisuuden ndkemysten vahvuutena voidaan pitaa sit4, etta se on keskeinen teoria kuvaamaan
yrityseldmén muutosta ja ammattijohtajuuden nousua. Vuorineuvosaineistolla tehdyn tutkimuksen
mukaan ammattijohtajuuden nousu on nakynyt selvasti suomalaisten suuryritysten johtajissa.
Omistajien ja johtajien eriytyminen nosti esille ammattijohtajat. Ammattijohtajien nousulle on ollut
edellytyksena johtajien koulutuksen nousu. Ammattijohtajien osuus kasvoi samalla, kun
yritysjohtajakoulutus yleistyi. Suomalaisen yritysjohtajiston korkea koulutustaso ja
ammattijohtajien nousu yleistyivat suuryritysten kasvun kanssa samaan aikaan. Nykypdivan
yritysjohtaja on entista useammin moderni ammattijohtaja, jonka koulutustaso on merkittava
rekrytointiperusta.

Omistajuuden ja johtamisen erottaminen ei kuitenkaan ole ollut kovin suoraviivaista. Alfred D.
Chandlerin doktriinin mukainen kolmivaiheinen malli ei kuvaa kovin hyvin suomalaista
yritysjohtajuuden muutosta. Yrittdjadkapitalismin (entreprenial capitalism) ja
yritysjohtajakapitalismin valinen ero ei ole niin selked, kuin malli antaa ymmartaa (toinen ja kolmas
vaihe). Vield modernin liikeyrityksen aikakautenakin omistajilla on valtaa yritysten
paatoksenteossa. Taméa koskee erityisesti vahvojen sukujen hallussa olevia suuryrityksia seka
sellaisia yrityksid, joissa perustajilla on edelleen vahva asema. Muutos on ollut enemmaénkin hidas
prosessi kuin jyrkka ja akillinen muutos. Kuitenkaan ei voida kiistaa, ettei malli kuvaisi jossain
maéaarin myos suomalaista kehityskulkua, jossa siirryttiin omistajajohtajien perhe- ja sukuyrityksista
ammattijohtajien johtamiin moderneihin liikeyrityksiin. Voidaan sanoa, ettd Suomessa ollaan
osittaisessa managerikapitalismissa.

Managerikapitalismia kasiteltdessé on syytd huomata, etté siina tarkastellaan koko
johtamishierarkiaa, eika vain ylinta johtajaa. Samoin liiketaloustieteen johtajatutkimuksen upper
echelon -teoriassa tulee esille koko ylin johto (mm. johtoryhmat). Omassa tutkimuksessa olen
tarkastellut vain ylimpié johtajia. Tutkimukseni kuitenkin liittyy ns. Chandlerin paradigmaan silla
tavalla, ettd kasittelen ammattijohtajuuden yleistymistd, joka on ndkynyt myods ylimmissa johtajissa.

Tutkimuksessa esiteltyjen yrittajyysteorioiden perusteella on hyva todeta, ettd ammattijohtajuuden
tutkiminen tuo esille sen, ettd keskustelussa ei ole syyta korostaa liikaa yksittéisia yrittdjia ja heidan
innovatiivisuuttaan (schumpeterilainen ndkemys). Yritysten menestymiseen vaikuttaa myos
johtamisjérjestelmat ja koko ylin johto. Toisaalta, johtajatkin ovat yrittdjia siind mielessa, etta he
tekevat yrityksia koskevia paatoksia. On myds huomattava, ettd merkittévid innovaatioita tehdaén
myos suuryrityksissé (ns. yritysyrittdjyys, jota esittelen tutkimuksessani).

Kun olen tutkinut vuorineuvosten urakehitystekijoitd, taustaksi olen esitellyt urakehitysteorioita
(mm. ura-ankkuriteoria). Omassa tutkimuksessani en ole késitellyt johtajien persoonallisia uraan
vaikuttajia ominaispiirteitd, vaan olen tutkinut johtajien urapolkua ja tietd vuorineuvosarvonimen
saaneeksi johtajaksi. Vaikuttaa siltd, ettd vuorineuvoksen arvonimen saaminen edellyttaa pitk&a
palvelua yhden yrityksen johdossa.

Aikaisemmassa tutkimuksessa on havaittu, ettd suuryritysjohtajat ovat pitkalti samankaltaisia.

Omassa tutkimuksessani tulee esille, ettd vuorineuvoksilla ja muilla johtajilla on paljon yhteisia
piirteitd, mutta myos selvid eroavaisuuksia. Esimerkiksi vuorineuvosten sisainen rekrytointi on
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selvasti yleisempad. Nayttdd myos silta, ettd toimialat eroavat toisistaan. Esimerkiksi kaupan ja
rakennuksen toimialoilla on enemmaén vuorineuvoksia, joilla on alempi koulutustaso.
Suuryritysjohtajista keskusteltaessa tulisi valttaa liiallisia yleistyksia.

Tutkimukseni tuloksia tulkittaessa on otettava huomioon, etté tutkimus on tehty vuorineuvoksista.
Vuorineuvokset ovat keskeinen ryhma suurimpien yritysten johtajistoa. Kuten todettiin
vuorineuvosaineistossa on sellaisia rajoituksia, jotka vaikuttavat siten, ettd aineistosta ei saada
taysin kattavaa kuvaa suuryritysjohtajista.

Tutkimukseni yhtena tuloksena voidaan pitéa sitd, ettd vuorineuvosaineistoa tutkimalla tuli esille,
ettd vaikka suuryritysten johtajia voidaan pitadd asemansa ja vaikutuksensa perusteella yhtenéisena
ryhmang, valikoituu talouseldmén huipulle ihmisid monenlaista taustoista ja lahtokohdista.

Y hteenvetona totean, etté tutkimuksellani on aikajaksonsa, tutkimusaineistonsa ja siiné késiteltavien
kysymystensa vuoksi, selked kontribuutio seké liiketaloustieteelliseen etté taloushistorialliseen
johtajatutkimukseen.

Lopuksi

Suuyritysten johtajia on tarkeda tutkia, koska kun tarkastellaan yritysjohtajia, tutkitaan samalla
suomalaista yhteiskuntaa ja talouden kehitystd. Suuryritysten johtajia on lukumééraisesti vahan ja
he ovat talouselamén huipulla, joten on syyta kysya, mitké tekijat ovat vaikuttaneet siihen, etta he
ovat nousseet johtajistoon. Yritysjohtajien johtamistaidot muodostuvat l&htokohdista, koulutuksesta
ja urakokemuksesta. Selittavat tekijat voidaan jakaa kahteen ryhmaan. Yhtéalta vaikuttavat johtajien
henkilokohtaiset ominaisuudet, kuten luonne, alykkyys, motivaatio jne. Toiseen ryhmaan kuuluvat
yhteiskunnalliset ja rakenteelliset tekijat, kuten johtajien lahtokohdat, taustatekijét,
koulutusrakenne, asuin- ja kotipaikka, kansantalouden kehitys jne. Tassé tutkimuksessa keskitytaan
jalkimmaisiin selittajiin. Olisi hyva selvittad myos sitd, miten johtajien henkilokohtaiset
ominaisuudet ja rakenteelliset tekijat liittyvat yhteen. Rakenteelliset tekijat luovat olosuhteita, joissa
henkil6t pystyvét hyddyntdmaan ominaisuuksiaan ja taipumuksiaan. Joten voidaan sanoa, etta
kehittdmalla rakenteellisia tekijoitd vaikutetaan siihen, keitd valikoituu suuryritysten johtajiksi. T&té4
kautta syntyy yhteys myds talouden kehittymiseen.

Johtajuudesta ja johtajista kaydaan paljon julkista keskustelua. Téassa tutkimuksessa lahestytaan
keskustelua yhdesta nakdkulmasta. Tutkimus osoittaa, ettd suomalaisilla johtajilla on juuret ja
vahvat sidokset suomalaisessa yhteiskunnassa. Yhtendinen kansallinen kulttuuri vaikuttaa siihen,
miten suomalaiset yritykset toimivat ja miten niit& johdetaan. Johtajilla on ollut tiiviit yhteydet ja
siteet kotimaahan. Talla on ollut vaikutusta siihen, millaisia liiketaloudellisia p&atoksia on tehty.
Yhtendisyys voidaan n&dhdé taloutta vahvistavana tekijané ja kilpailuetuna. Toisaalta olisi hyvé
tutkia myos siitd, onko yhtendinen kansallinen johtaja-aines ja kansallinen yrityskulttuuri
haittatekij& haettaessa menestysté globaalissa taloudessa. Onko johtajille kehittynyt tarpeeksi
kansainvélisen talouden osaamista ja taitoa johtaa globalisoituvia yrityksid? Tasté olisi hyva tehdé
tutkimuksia.

Taman tutkimuksen perusteella voidaan kysyé, miten suuryritysjohtajien lahtokohdat, koulutustaso
ja urakehitystekijat eroavat muista yrittdjista ja yritysjohtajista? Tata kysymysté pystyn
késitteleméan vaitostutkimuksessani, jossa tarkasteluun otetaan johtajista keratty aineisto, eli
yhteensa noin 1500:n johtohenkilon perustiedot. Tutkimuksessa voidaan tarkastella myos sité,
miten suuryritysten johtajat eroavat esimerkiksi PK-yritysten johtajista.
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Reijo Karhinen (1955-), OP-Pohjola-ryhmén péajohtaja

Heimo Karinen (1939-), Kemira Oy:n padjohtaja
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Aarne Karjalainen (1913-1986), Hyvon-Kudeneule Oy:n toimitusjohtaja

Osmo P. Karttunen (1922-1985), Saastamoinen Yhtyma Oy:n padjohtaja

Mauri Karvetti (1927-), Raision Tehtaat Oy:n padjohtaja, Lounais-Suomen Osuusteurastamon toimitusjohtaja

Matti Kavetvuo (1944-), Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n toimitusjohtaja, Valio Oy:n toimitusjohtaja, Orion-
konsernin padjohtaja, Instrumentarium Oy:n toimitusjohtaja

Harri Kerminen (1951-), Kemira Oyj:n toimitusjohtaja

Jussi Ketola (1908-1986), Ky Jussi Ketola & Co:n toimitusjohtaja

Irja Ketonen (1921-1988), TS-Yhtyman padjohtaja, Oy Turun Sanomien toimitusjohtaja

Ake Kihlman (1901-1968), Oy Tampella Ab:n pasjohtaja

Eero Kinnunen (1937-2010), Kesko Oy:n péajohtaja

Lauri J. Kivekés (1903-1998), Aaltosen Kenkatehdas Oy:n toimitusjohtaja, Oy Lokomo Ab:n toimitusjohtaja

Mikko Kiviméki (1939-), Rautaruukki Oy:n toimitusjohtaja

Lauri Kivinen (1895-1955), Veitsiluoto Oy:n toimitusjohtaja, Sotakorvausteollisuuden valtuuskunnan puheenjohtaja

Eino Kivivuori (1900-1966), Raision Tehtaat Oy:n pééjohtaja, Mekes Oy:n toimitusjohtaja

Antti Koivuniemi (1926-), Pohjolan Voima Oy:n toimitusjohtaja

llpo Kokkila (1947-), SRV Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja

Aatu Paavo Kolehmainen (1886-1944), Riihiméen Lasi Oy:n toimitusjohtaja

Vilho Erik Kolehmainen (1901-1965), Riihimden Lasi Oy:n toimitusjohtaja

Timo U. Korhonen (1952—-), NCC Rakennus Oy:n toimitusjohtaja, Rakennusteollisuus RT:n hallituksen
puheenjohtaja

Teppo Korte (1919-), Farmos-Yhtymd Oy:n paéjohtaja

Tapio Koski (1920-), Kesko Oy:n paéjohtaja

Vaind Aleksanteri Kotilainen (1887-1959), Enso-Gutzeit Oy:n toimitusjohtaja

Anders Kramer (1874-1952), Karhula Oy:n toimitusjohtaja

Bruno Krook (1883-1954), Ab Svarta Bruk Oy:n toimitusjohtaja, Tyko Bruk Ab:n toimitusjohtaja, Wilh. Schaumans
Fanerfabrik Ab:n toimitusjohtaja

Lasse Kurkilahti (1948-), Kemira Oyj:n paajohtaja, Elcoteq Network Oyj:n toimitusjohtaja, Raisio Yhtyma Oyj:n
paéjohtaja, Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja

Jere Lahti (1943-), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan pééjohtaja

Aleksander Lampén (1879-1935), Tornator Oy:n toimitusjohtaja

Magnus Lavonius (1870-1948), Tampereen Puuvillateollisuus Oy:n toimitusjohtaja

Robert Lavonius (1879-1967), Teijon tehtaat Oy:n toimitusjohtaja, Kone- ja Siltarakennus Qy:n toimitusjohtaja, Ab
Crichton-Vulcan Oy:n toimitusjohtaja, Hietalahden Laivatelakka ja Konepaja Oy:n toimitusjohtaja

Jaakko Lehmus (1913-2006), Kemira Oy:n varapadjohtaja, Typpi Oy:n toimitusjohtaja

William Lehtinen (1895-1975), Enso-Gutzeit Oy:n toimitusjohtaja

Kaarlo Lehti6 (1902-1978), Oulu Oy:n toimitusjohtaja, Veitsiluoto Oy:n apulaistoimitusjohtaja

Heikki Lehtonen (1909-1977), Imatran Voima Oy:n toimitusjohtaja, Oulujoki Oy:n toimitusjohtaja, Kemijoki Oy:n
toimitusjohtaja

Anders Wilhelm Liljeberg (1883-1961), A. W. Liljeberg Oy:n toimitusjohtaja

Eino Henrik Liljeroos (1882—-1977), Suomen Gummitehdas Oy:n teknillinen johtaja

Johan T. Lindroos (1867-1952), Oy Pallas Ab:n toimitusjohtaja

Torsten Lindroos (1894-1970), Fennia Faneri Oy:n toimitusjohtaja

Pekka Luhtanen (1937-), L-Fashion Group Oy:n toimitusjohtaja

Viljo Luukka (1925-2005), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan paéjohtaja

Bertel Langhjelm (1903-1987), Oy Wartsila Ab:n pasjohtaja

Kauko Maijala (1924-2006), Perusyhtyma-konsernin padjohtaja

Hugo Malmi (1878-1952), Imatran Voima Oy:n toimitusjohtaja, Oulujoki Oy:n toimitusjohtaja

Erkki Olavi Mansukoski (1928-2008), Kesko Oy:n péajohtaja

Tauno Matomdki (1937-), Repola Oy:n pééjohtaja

Bjorn Mattsson (1941-), Danisco A/S:n varapadjohtaja, Cultor Oy:n toimitusjohtaja, Oy Partek Ab:n
varatoimitusjohtaja

Mauri Melamies (1916-2008), Kemi Oy:n toimitusjohtaja

Reijo Merikanto (1919-2004), Oulu Oy:n toimitusjohtaja

Lars Mikander (1917-1999), A. Ahlstrom Oy:n paéjohtaja

Sakari Mikkola (1923-2009), Kesko Oy:n paajohtaja

Esko Muhonen (1941-), Vapo Oy:n toimitusjohtaja

Aarne Mustakallio (1909-1970), Lahden Rautateollisuus Oy:n toimitusjohtaja

Heikki Mustakallio (1924-1998), Raute Oy:n toimitusjohtaja

Martti Mustonen (1909-1998), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan pééjohtaja

Eero Mékinen (1886-1953), Outokumpu Oy:n toimitusjohtaja
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Kari Neilimo (1944-), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan paajohtaja

Tor Nessling (1901-1971), Oy Suomen Autoteollisuus Ab:n toimitusjohtaja

Juha Niemela (1946-), UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja

Eino Niemistd (1920-2001), Tuottajain Lihakeskuskunnan péajohtaja, Lihakunnan toimitusjohtaja

Jalmari Niinikoski (1900-1978), Satakunnan Liikenne Qy:n toimitusjohtaja

Véind Niiniluoto (1883-1956), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan toimitusjohtaja

Armas Nikander (1883-1947), Oy Lokomo Ab:n toimitusjohtaja

Yrjo Niskanen (1932-2007), Vakuutusosakeyhtié Pohjolan p&ajohtaja, Keskindisen henkivakuutusyhtié Suomen
toimitusjohtaja

Fjalar Nordell (1903-1976), Salora Oy:n toimitusjohtaja

Gosta Nordenswan (1886-1959), Nokia Oy:n toimitusjohtaja, Eteld-Suomen VVoimaosakeyhtién toimitusjohtaja

Kurt Nordman (1938-), Helsingin Puhelinyhdistyksen toimitusjohtaja

Kalevi Numminen (1932-), Imatran Voima Oy:n péajohtaja

IImo Nurmela (1903-1974), Kesko Oy:n padjohtaja

V&ind J. Nurmimaa (1923-1995), Sanoma Osakeyhtién toimitusjohtaja, Oy Saab-Valmet Ab:n toimitusjohtaja, Oy
Tesvisio Ab:n toimitusjohtaja

Johan Nykopp (1906-1993), Oy Tampella Ab:n toimitusjohtaja

Antti Oksanen (1944-), Metsaliitto-Y htymén padjohtaja

Pekka Paasikivi (1944-), Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Oras Oy:n konsernijohtaja

Seppo Paatelainen (1944-), Atria Oyj:n toimitusjohtaja

Karl Evert Palmén (1857-1940), Forssa Ab:n padjohtaja

Karl Alfred Paloheimo (1862-1949), Vakuutusosakeyhtid Pohjolan toimitusjohtaja

Olli Paloheimo (1894-1974), H. G. Paloheimo Qy:n toimitusjohtaja, Kajaani Oy:n toimitusjohtaja

Simo Palokangas (1944-), HK Ruokatalo Oyj:n toimitusjohtaja, LSO Osuuskunnan toimitusjohtaja, Lannen Tehtaat
Oy:n toimitusjohtaja, Munakunnan toimitusjohtaja

Erkki Partanen (1915-1983), Huhtamaki-yhtyma Oy:n toimitusjohtaja

Véino Pekkala (1908-2000), Rakennustuote Oy:n toimitusjohtaja

Aarne Pelkonen (1909-1984), Veitsiluoto Oy:n toimitusjohtaja

Timo Peltola (1946-), Huhtaméki Oyj:n toimitusjohtaja

Heikki Pentti (1946—2008), Lemminké&inen Oy:n toimitusjohtaja

Onni Penttild (1915-1986), Asko-yhtyman paéjohtaja

Juhani Pesonen (1928-), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan paajohtaja, Wihuri Oy:n paéjohtaja, Huhtamaki
Oy:n johtaja, Oy Polarpak Itd:n toimitusjohtaja

Yrjo Pessi (1926-), Kemira Oy:n péajohtaja

Eero Piipari (1931-), Haka Oy:n padjohtaja

Yrjo Pulkkinen (1875-1945), Keskuskauppakamarin yliasiamies

Armas Puolimatka (1918-1989), Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy:n toimitusjohtaja

Matti Puttonen (1930-), Osuuskunta Metséliiton toimitusjohtaja

Uolevi Raade (1912-1998), Neste Oy:n toimitusjohtaja

Eemeli Jonas Railo (1891-1961), Kesko Oy:n toimitusjohtaja

Juha Rantanen (1952-), Outokumpu Oyj:n toimitusjohtaja, Ahlstrom Oyj:n toimitusjohtaja, Borealis A/S:n
toimitusjohtaja

Kauko Rastas (1925-2007), Polar-rakennus Oy:n toimitusjohtaja

Jaakko Rauramo (1941-), SanomaWSOY Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Pentti Rautalahti (1925-2010), Veitsiluoto Oy:n toimitusjohtaja, Metsaliiton Teollisuus Oy:n toimitusjohtaja

Kaarlo Rautio (1896-1989), Vaasan Puuvilla Oy:n toimitusjohtaja

Kari Reenpéd (1902-1968), Kustannus Oy Otavan toimitusjohtaja

Olli Reenpéa (1934-), Otava-Kuvalehdet Oy:n konsernijohtaja

Bengt G. Rehbinder (1911-1999), A. Ahlstrom Oy:n padjohtaja

Antti Remes (1947-), Osuuskunta Tradeka-yhtyman toimitusjohtaja, Tradeka Group Oy:n toimitusjohtaja

Onni K. Rentto (1906-1997), Rentto Oy:n toimitusjohtaja, Reka Oy:n toimitusjohtaja, Teollisuuskumi Oy:n
toimitusjohtaja

Hans von Rettig (1894-1979), P. C. Rettig & Co:n johtaja

Pentti Riikkala (1922-1997), Vaasanmylly Oy:n toimitusjohtaja

Yrj6 Ossian Riisla (1889-1957), Tukkukauppojen Qy:n padjohtaja

Risto Rinne (1949-), Neste Oil Oyj:n toimitusjohtaja

Erik Rosenlew (1877-1952), W. Rosenlew & Co. Ab:n johtaja

Sven-Erik Rosenlew (1902-1963), W. Rosenlew & Co. Ab:n toimitusjohtaja

Urho Ruola (1919-2006), Rakennus-Ruola Oy:n péajohtaja

Magnus Rydman (1891-1970), Oy Ford Ab:n toimitusjohtaja
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Veikko Résénen (1916-1992), Turo Oy:n toimitusjohtaja

Eero Saari (1899-1960), Oy Airam Ab:n toimitusjohtaja

Martin Saarikangas (1937-), Kvaerner Masa-Yards Oy:n paajohtaja

Pellervo Saarinen (1910-2010), Valion padjohtaja, Maatalouden tutkimuskeskuksen ylijohtaja, kotieldintieteen
professori

Niilo Saarivirta (1898-1982), Oulujoki Oy:n toimitusjohtaja

Onni Herman Saastamoinen (1895-1966), H. Saastamoinen Oy:n toimitusjohtaja

Aulis Salin (1938-), Sonera Oyj:n toimitusjohtaja

Ensio Salmenkallio (1900-1985), Suomen Kumitehdas Oy:n toimitusjohtaja

Pentti Salmi (1930-2007), Enso-Gutzeit Oy:n toimitusjohtaja

Matti Salminen (1941-), Raisio Yhtymé& Qyj:n paéjohtaja

Reino Salo (1920-2011), Hollming Oy:n padjohtaja

Reino Salonen (1929-1995), Orion-yhtyméa Oy:n toimitusjohtaja

Gustav Sandelin (1924-2012), Tuottajain Lihakeskuskunnan paajohtaja, Osuusteurastamo Itikan toimitusjohtaja

Sadi Sandell (1891-1986), Oy Finlayson-Forssa Ab:n toimitusjohtaja

Emil Sarlin (1875-1956), Paraisten Kalkkivuori OQy:n toimitusjohtaja

Erik Sarlin (1906-1975), Paraisten Kalkki Oy:n toimitusjohtaja, Oy E. Sarlin Ab:n toimitusjohtaja

Uno Savola (1904-1968), Oy Wilhelm Schauman Ab:n toimitusjohtaja

Jouko Sere (1927-), Rauma-Repola Oy:n péajohtaja

Bror Serlachius (1907-1987), Tervakoski Oy:n toimitusjohtaja

Gustaf Serlachius (1935-2009), G. A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja

Gosta Serlachius (1876-1942), G. A. Serlachius Ab:n toimitusjohtaja

R. Erik Serlachius (1901-1980), G. A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja

Olavi Sipil4 (1914-1998), Tuottajain Lihakeskuskunnan péaéjohtaja

Sauli Sipild (1914-2001), Orion-yhtyméa Oy:n padjohtaja

Héakan Smeds (1928-), Oy Wiik & Hoglund Ab:n toimitusjohtaja

Kari O. Sohlberg (1940-), Oy G. W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja

Olavi Sohlberg (1908-2001), Oy G. W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja

Wilhelm Aleksanteri Sohlberg (1876-1938), Oy G. W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja, Luottopankki Oy:n padjohtaja

Arno Solin (1889-1959), Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n toimitusjohtaja

Ebbe Sommar (1928-), Metsa-Serla Oy:n toimitusjohtaja, Metséliiton Teollisuus Oy:n toimitusjohtaja

Allan Staffans (1880-1946), Ab Crichton-Vulcan Oy:n toimitusjohtaja

Julius Stjernvall (1874-1939), Kone- ja Siltarakennus Oy:n toimitusjohtaja

Tor Stolpe (1927-), Oy Wartsila Ab:n pagjohtaja

Bjorn Strandell (1897-1990), Auran Panimo Oy:n toimitusjohtaja

Gottfrid Stromberg (1863-1938), Ab Gottfrid Stromberg Oy:n toimitusjohtaja

Keijo Suila (1945-), Finnair Oyj:n paajohtaja, Leaf-ryhman toimitusjohtaja

Gosta Sumelius (1866—1940), Hammarén & Co Ab:n hallituksen puheenjohtaja, Adnekoski Ab:n hallituksen
puheenjohtaja, Tmi G. O. Sumeliuksen johtaja

Matti Sundberg (1942-), Metso Oyj:n padjohtaja, Valmet Oy:n padjohtaja, Ovako Steel Ab:n toimitusjohtaja, Oy
Metsa-Botnia Ab:n toimitusjohtaja

Paavo V. Suominen (1920-), Huurre Oy:n toimitusjohtaja

Kurt Swanljung (1918-), Kymi Kymmene Oy:n toimitusjohtaja

Uuno Takki (1901-1968), Osuustukkukaupan padjohtaja

Wéind Tammenoksa (1870-1943), Chymos Oy:n toimitusjohtaja, Finska Elektrokemiska Ab:n toimitusjohtaja

Sakari Tamminen (1953-), Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja

Arvi Tammivuori (1911-1972), Upo Oy:n toimitusjohtaja

Asko Tarkka (1929-), Huhtaméki Oy:n toimitusjohtaja

Sulo A. Tervo (1920-1998), Rakennustoimisto S. A. Tervo Oy:n toimitusjohtaja

Erkki Jalmari Toivanen (1927-2000), Onninen Oy:n toimitusjohtaja

Maarit Toivanen-Koivisto (1954-), Onvest Oy:n toimitusjohtaja

Pertti Tuomala (1931-), Novera-Yhtymé& Oy:n paéjohtaja, Keskusosuusliike Hankkijan paéjohtaja

Erik Tuomas-Kettunen (1916-2001), Vaasan Hoyrymylly Oy:n toimitusjohtaja

Eino Tuomola (1908-1983), Keskusosuusliike Hankkijan paajohtaja

Mikko Tahtinen (1914-2003), Kajaani Oy:n toimitusjohtaja

Eero Utter (1933-), Kesko Oy:n padjohtaja

Veikko Vainio (1915-2007), Metséliitto-yhtyman padjohtaja, Raision Tehtaat Oy:n p&ajohtaja

Vaind Vartiainen (1898-1973), Teollisuudenharjoittajain Liiton puheenjohtaja, Eri Oy:n toimitusjohtaja, Firestone
Rengastukku Oy:n toimitusjohtaja, Neste Oy:n johtokunnan puheenjohtaja
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Hugo Vasarla (1886-1960), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan toimitusjohtaja, Valtion hankintakeskuksen
toimitusjohtaja

Yrj6 Vesa (1898-1967), Teollisuuden Auto- ja vastuuvakuutus keskindisen yhtion toimitusjohtaja, Valmet Oy:n
paajohtaja, Wartsila-Yhtyma Oy:n apulaispadjohtaja

Paavo Viding (1899-1965), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan péajohtaja

Eero Viima (1907-1982), Tukkukauppojen Oy:n paéjohtaja

Jukka Viinanen (1948-), Orion Oyj:n pédjohtaja, Neste Oy:n toimitusjohtaja

Eino Vikstrém (1901-1966), Oy Iskun Tehtaiden toimitusjohtaja

Timo Vikstrom (1929-), Isku Oy:n padjohtaja

Matti Viljanen (1874-1946), Suomen Teollisuusliiton toimitusjohtaja

Ake Virkola (1911-1989), Valion paijohtaja

Erik Volmari (1926-), Kemi Oy:n toimitusjohtaja

Pertti Voutilainen (1940-), MeritaNordbanken Qyj:n varatoimitusjohtaja, Merita Pankki Oyj:n toimitusjohtaja,
Kansallis-Osake-Pankin paajohtaja, Outokumpu Oy:n toimitusjohtaja

Simo Vuorilehto (1930-), Oy Nokia Ab:n péajohtaja

Claes Wahlberg (1917-1999), Oy Huber Ab:n toimitusjohtaja

Wilhelm Wahlforss (1891-1969), Wartsila-Yhtymé& Oy:n padjohtaja

Juuso Walden (1907-1972), Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n toimitusjohtaja

Marcus Wallenberg (1899-1982), Skandinaviska Enskilda Bankenin johtokunnan puheenjohtaja, Stockholms
Enskilda Bankin toimitusjohtaja

Jarl Wasastjerna (1896-1972), Yhtyneet Villatehtaat Oy:n toimitusjohtaja

Stig Weckman (1902-1956), Ab Kemi Oy:n toimitusjohtaja

Verner Weckman (1882-1968), Suomen Kaapelitehdas Oy:n toimitusjohtaja

Hjalmar von Wendt (1874-1948), Oy Finlayson-Forssa Ab:n toimitusjohtaja

Wolter Westerholm (1908-2009), Metsaliiton Selluloosa Oy:n toimitusjohtaja

Bjorn Westerlund (1912-2009), Oy Nokia Ab:n toimitusjohtaja, Suomen Kaapelitehdas Oy:n toimitusjohtaja

Torsten Westerlund (1888-1963), Suomen Gummitehdas Oy:n toimitusjohtaja

Mikko Wuoti (1924-1997), Metséliitto-Yhtyméan paajohtaja, Osuuskunta Metséliiton toimitusjohtaja

Gunnar Zilliacus (1908-1994), Oy Esso Ab:n toimitusjohtaja

Gustaf Zitting (1860-1934), Insinddritoimisto Zitting & Co:n omistaja

Jarl Astrém (1909-1988), Oy Kyro Ab:n toimitusjohtaja
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LITE 2. Tutkimusaineiston koodausluettelo (muuttujat, ts. vastausasteikot).

1. Sukupuoli (1. mies, 2. nainen)

2. Syntymévuosi/aika (1. 1845-1869, 2. 1870-1889, 3. 1890-1910, 4. 1911-1930, 5. 1931-1940, 6. 1941-1950, 7. 1950 jélkeen syntyneet)

3. Arvonimen myontévuosi (1.1917-1945, 2. 1946-1975, 3. 1976-2012)

4. Isén ammatti (1. yritysjohtaja, lilkemies, kauppias, pankinjohtaja 2. maanviljelijé, 3. korkea valtion virkamies, professori, rehtori 4. upseeri, 5. muu
virkamies, ammatinharjoittaja, opettaja 6. ty6lainen, 7. mestari, tydnjohtaja, merikapteeni, 8. akateeminen ammatti, 9. kirkollinen,10. ei tietoa)
Huom! Jos kaksi ammattia, niin ylempi on merkitty.

5. Syntymépaikka (1. Uusimaa, 2. Varsinais-Suomi, 3. Satakunta, 4. Pirkanmaa, 5. Pohjanmaa, 6. Eteld-Pohjanmaa, 7. Kymenlaakso, 8. Pohjois-
Savo, 9. Keski-Suomi, 10. Pohjois-Karjala, 11. Kanta-H&me, 12. Pohjois-Pohjanmaa, 13. Eteld-Savo, 14. Paijat-Hame, 15.

Pohjois-Suomi, 16. Etelé-Karjala, 17. Keski-Pohjanmaa, 18. Luovutetut alueet, 19. Ulkomaa, 20. Ei tietoa)

6. Sotilasarvo (1. Upseeri, 2. Aliupseeri, 3. Miehistd, 4. Ei mahdollista suorittaa, 5. Ei tiedossa)

7. Ulkomaan opintomatkat (1. ei, 2. kylld)

8. Ulkomaan opintoja, myds johtajakoulutus (1. ei, 2. kylld)

9. Ulkomaan tydkokemus (1. ei, 2. kylld)

10. Tydkokemus ennen johtajaksi tulemista (1. Saman yrityksen palveluksessa koko ajan, 2. Yksi tydpaikka ennen, 3. Kaksi tyopaikkaa ennen, 4.
Kolme tai enemman)

11. Tydkokemuksen pituus ennen johtajaksi tulemista (1.1-5 vuotta, 2. 6-10 vuotta, 3. 11-15 vuotta, 4. 16-20 vuotta, 5. 21 vuotta tai enemman)

12. Tydpaikkojen lukumaara yhteensd (1.Vain yksi tyopaikka, 2. 2-3 tydpaikkaa, 3. 4-5 tydpaikkaa, 4. 6 tydpaikkaa tai enemman)

13. Toimien méaaré (1. 1-5 toimea, 2. 6-10 toimea. 3. 11 tai enemmaén)

14. Koulutustaso, ylempi korkeakoulutus (1. Korkea tekninen koulutus, 2. Kauppatieteellinen, 3. Juridinen koulutus, 4. Metsanhoitaja,5. Agronomi 6.
Kadettikoulu, 7. Jatkokoulutus, 8. muu korkeakoulutus, 9. Alempi tekninen, 10. Alempi kauppatieteellinen, 11. Muu alempikoulutus, 12. Ei
koulutusta)

15. Korkeakoulututkinto (1=kyll&, 2= ei)

16. Oppiarvo (1.agronomi, 2.diplomi-insin&éri, 3. ekonomi, 4. diplomiekonomi, 5. filosodian kandidaatti, -maisteri, 6. insindori, 7. kauppatieteiden

kandidaatti, -maisteri, 8. varatuomari, lakitieteen-, oikeustieteen kandidaatti, 9. maatalous- ja metséatieteiden kandidaatti, -maisteri, 10. metsénhoitaja,

11. rakennusmestari, 12. yhteiskuntatieteiden-, valtiotieteen kandidaatti/maisteri, 13. jatko-opintoja, 14. Ei ole, jokin muu). Huom! Jos kaksi

samantasoista korkeakoulututkintoa, niin ensiksi suoritettu on merkitty. Jos useita tutkintoja, niin korkein oppiarvo on merkitty.

17. Oppiala (1. Kaupallinen, 2. Tekninen, 3. Juridinen, 4. Laaketieteellinen, 5. Maa- ja metsétaloustieteellinen, 6. Rakennus, 7. Humanistinen, 8.
Sotilaallinen, 9. Ei ole, 10.Muu)

18. Kaksi tai useampia akateemista tutkintoa (1. ei, 2.kylld)

19. Jatkokoulutus (lisensiaatti tai tohtori) (1. ei, 2. kylld)

20. Ensimmadisen loppututkinnon suorittamisiké (1. alle 24 v., 2. 25-29, 3. yli 30 v., 4, ei tutkintoa)

21. Liikkeenjohdon koulutusohjelmat (1. ei, 2. kylla)

22. Tyokokemuksen pituus johdettavassa yrityksessé (1. 1-10 v., 2. 11-20 v., 3. yli 20 v.)

23. Tyéuran pituus (1. alle 35v., 2. 36-39 v., 3. 40-45 v., 4. yli 46 v.)

24. Johtajauran pituus (1. 1.10 v., 2. 11-19 v., 3. 20-29 v., 4. Y1i 30 v.)

25. Johtajatyyppi (1=ammattijohtaja, 2=perustaja, 3=perhe- ja sukuyritysjohtaja)

26. Johtajaksi tuloiké (1.18-35 v., 2. 36-39 v., 3.40-45 v., 4. 46 v. tai vanhempi)

27. Rekrytoimistapa, sisélta rekrytoitu (1=kylla, 2=ei)

28. Kuinka monen yrityksen toimitusjohtajana; (1.Vain yksi yritys, 2. Kaksi 3. Kolme, 4. Nelja tai enemman)

29. Kuinka monella toimialalla johtajana; (1. Samalla (vain yksi), 2. Kaksi, 3. Kolme tai enemmén)

30. Toimiala (p&dyrityksen toimialan mukaan) (1. elektroniikka- ja séhkoteollisuus, 2. elintarviketeollisuus, 3. energia, 4. graafinen teollisuus
5. kaivos- ja kaivannaistoiminta, 6. kauppa ja palvelut, 7. kemian teollisuus,8. lasi-, kivi ja saviteollisuus, 9. liilkenne,10. maa- ja metsétalous, 11.
metalli- ja konepajateollisuus 12. metsa- ja puunjalostusteollisuus, 13. rahoitus-, vakuutus- ja kiinteistdtoiminta, 14 rakennustoiminta,15. tekstiili- ja
vaateteollisuus, 16. yhteiskunnallinen toiminta)

31. Luottamustoimet, paikalliset poliittiset (1.kylla, 2. ei)

32. Luottamustoimet, valtakunnalliset poliittiset (1.kylla, 2. ei)

33. Jasenyydet keskusjdrjestdissd, edunvalvontajarjestoissa. (1. kylla, 2. ei)

34. Jasenyydet yritysten ja porssiyhtididen hallintoelimissa (1. kylla, 2. ei)

35. Luottamustoimien maara (1. alle 5, 2. 5-10, 3. 10 tai enemmaén)

36. Johtajan tehtdvasta luopumisen ikd/muusta syysta pois johtajan tehtdvasta (1. 55 v. tai sitd nuorempi, 2. 56-59 v., 3. 60-64 v., 4. 65 v. tai
vanhempi, 5. Ura jatkuu/ei tietoa)

37. Johtajakauden pituus (1. enintéén 10 vuotta, 2. 11-20 vuotta, 3. Yli 20 vuotta)

38. Arvonimen myontévuosi, ik myontamishetkelld (1. Alle 50 v., 2. 51-55 v., 3. 56-60 v., 4. yli 60 v.)

39. Kotipaikka arvonimen myontdmishetkelld (1. Uusimaa, 2. Varsinais-Suomi, 3. Satakunta, 4. Pirkanmaa, 5. Pohjanmaa, 6. Eteld-Pohjanmaa, 7.
Kymenlaakso, 8. Pohjois-Savo, 9. Keski-Suomi, 10. Pohjois-Karjala, 11. Kanta-Hame, 12. Pohjois-Pohjanmaa, 13. Eteld-Savo,

14. Péijat-Hame, 15. Pohjois-Suomi, 16. Etela-Karjala, 17. Keski-Pohjanmaa, 18. Luovutetut alueet, 19. Ulkomaa, 20. Ei tietoa)
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LITE 3. Ammattijohtajat. Tutkimukseen sisaltyvien ammattijohtajien tyduran vaiheet. Lahde: Suomen talouselaman
vaikuttajat -julkaisu, www.finlit.fi/talousvaikuttajat.

Ensimmaisen ryhman, eli vuosina 1917-1945 arvonimen saaneet, ammattijohtajat

1. Ahlman Einar Vt. oikeusneuvos Tampereella (1901-04), osakas asianajajatoim. Ahlman & Pulkkisessa Tampereella (1904-13), Pohjoismaiden
Osakepankin Tampereen konttorin joht. (1913-18), Kymin Oy:n toimitusjoht. (1918-37), hall. j. (1918-), pj. (1929-).

2. Alanen Julius Toiminimi G. O. Sumeliuksen konttoristi (1898-1905), Suomen Osuuskuntien Keskuskunnan (SOK) neuvoja ja matkustaja
(1905), Tampereen konttorin hoit. (1906-10), lyhyttavaraosaston hoit. (1910-17), Osuustukkukaupan toimitusjoht. (1918-).

3. Alfthan Anton Kemian- ja sokeritehtaiden palv. Saksassa ja Itévallassa (1877-79), Venajalla (1879-82), Raivola-Lintulan metsa- ja
puutavaraliikkeen joht. (1882-83), T6616n Sokeritehtaan tekn. joht. (1884-1918), toimitusjoht. (1910-1918), Suomen Sokeri Oy:n joht. (1919-1927).
4. Antero Antti Baltische Papier- und Cellulosafabrikin suunnittelija, tekn. joht. Slokassa (Latvia) (1896-1900), Suomen Gummitehdas Oy:n tekn.
joht. ja Nokian tehtaitten isanngitsija (1900-39).

5. Baumgartner Leonard C. H. Ahlgvistin palv. Haminassa (1896-1909), Stockfors Oy:n puuhiomon ja sahan isannéitsija (1909-17),
toimitusjoht. (1917-40), johtok. pj. (1917-).

6. Ehrnrooth Georg Suomen Maalaisten Paloapuyhdistyksen toimitusjoht. (1896-1921), johtok. pj. (1921-), Né&s Spritfabriks Ab:n toimitusjoht.
(1898-).

7. Ekholm Karl-Erik Keskuslaboratorio Oy:n assist. Turussa (1920-23), Ab Vitrum Oy:n Kirkniemen lasitehtaan tekn. joht. (1923-25),
Walkiakoski Ab:n sulfiittiselluloosatehtaan joht. (1926-27), isénnditsija (1928-32), Ab Kemi Oy:n toimitusjoht. (1932-37), Kymin Oy:n
toimitusjoht. (1937-65).

8. Frenckell, von Rafael Helsingin maistraatin va. notaari ja oikeusneuvosmies, Ahvenanmaan tuomiokunnan va. tuomari (1907—09), asianajaja
Helsingissé (1907-13), Suomen Luotonantajayhdistyksen lakimies (1909-13), Helsingin arvopaperipdrssin porssinjoht. (1912-13), Vaasan
Osakepankin johtok. j. ja pankinjoht. Vaasassa (1914-16), W. Rosenlew & Co. Ab:n joht. (1916-23), (1931-46), hall. j. (1916-70), pj. (1933-66),
Suomen Paperitehtaitten Yhdistyksen toimitusjoht. (1923-31).

9. Gartz Ake Helsingin yliopiston kirjaston amanuenssi (1907-16), Tieteellisten seurojen kirjaston amanuenssi (1909-16), asianajaja Artur
Séderholmin asianajotoim.ssa (1916-19), G. A. Serlachius Oy:n johtok. j., lainopillinen asiamies (1921-26), asianajaja Procopé & Hornborgin
asianajotoim.ssa (1926-31), A. Ahlstrom Oy:n apulaisjoht. (1931-51), lahettilas Bernissé, samalla Vatikaanissa (1951-53), lahettilas (1954-),
suurlahettilas Moskovassa (1953-55), seka Bukarestissa, Sofiassa.

10. Grundstrém John Jokioisten Sokeri- ja Siirappitehdas Oy:n palv. (1899-), Toiminimi Schildt & Hallbergin palv., Helsingin Sokeritehdas
Oy:n toimitusjoht. (1907-12), Helsingin Siirappitehdas Oy:n toimitusjoht. (1912-17), Kotkan Sokeritehdas Oy:n toimitusjoht. (1917-18), Suomen
Sokeri Oy:n joht. (1919-27), toimitusjoht. (1928-47), johtok. pj. (1944-53).

11. Grésbeck Walter Bureau Vegan virkailija Pietarissa (1912-17), Ab Bumagan toimitusjoht. (1917—18), Suomen Paperitehtaitten yhdistyksen
palv. (1918), Suomen Selluloosayhdistyksen toimitusjoht. (1918-).

12. Hackzell Gustaf Pahkinalinnan ruutitehtaan osastoins. Venajalla (1913-17), Turengin kemiallisen tehtaan joht. (1917-18), Oy Tekan tekn.
joht. Riihimaelld (1919-20), Suomen terva- ja tarpattikonttorin keskustislaamon joht. Keuruulla (1920-23), Valtion ruutitehtaan toimitusjoht. (1923-
35), Valtion Rikkihappo- ja Superfosfaattitehtaat Oy:n toimitusjoht. (1935-54).

13. Helenius Lauri Konstruktoeri Ludv. Nobelin dieselmoottoritehtaassa Pietarissa (1914—15), sorvausosaston joht. sotatarviketehtaassa
Pietarissa (1915-16), Oy Lokomo Ab:n tekn. joht. (1916-21), toimitusjoht. (1922-24), Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n konepajan joht. ja
yli-ins. (1924-40), Suomen Teollisuusliiton toimitusjoht. (1940-42), Fiskars-yhtyman paajoht. (1943-57).

14. Herlitz Carl-Gustaf Oy Arabia Ab:n palv. (1906-), toimitusjoht. (1916-47), Turun Porsliinitehdas Oy:n toimitusjoht. (1923-47), Ab
Lidkdpings porslinsfabrikin joht., Ab Rérstrands porslinsfabrikerin joht.

15. Kanto Niilo Tornator Oy:n spriitehtaan tekn. joht. (1921-22), Valtion Rikkihappo- ja Superfosfaattitehdas Oy:n ins. Lappeenrannassa (1922),
Kajaanin Puutavara Oy:n selluloosatehtaan teknillisen joht.n apul. (1922-25), selluloosatehtaan tekn. joht. (1925-33), Kajaanin Puutavara Oy:n (v:sta
1945 Kajaani Oy:n) tekn. joht. (1933-), toimitusjoht. (1934-).

16. Kivinen Lauri Kiviniemen Saha Oy:n tyénjoht., piirikassoori (1913-14), metsahall.metsakonduktééri (1919), Kevatniemen sahan, Sukevan
sahan palv. (1920-), valtion lautatarhan joht. Kotkassa (1921-22), Veitsiluodon sahan metsdosaston paéll. Rovaniemelld, apulaisjoht. (1922-30),
metsahall.metsaneuvos, liikeosaston paall. (1930-32), Veitsiluoto Oy:n toimitusjoht. (1932-55), Valtakunnan metsatydpaall. (1942-44), Pohjois-
Suomen evakuointipaall. (1944), Sotakorvausteollisuuden valtuuskunnan (Soteva) pj. (1944-48).

17. Kotilainen Vain® Asianajaja Mikkelissa (1911-19), Mikkelin vt. pormestari (1913-15), Kajaanin Puutavara Oy:n apulaisjoht. (1919-),
toimitusjoht. (1921-24), Ab W. Gutzeit & Co:n (v:sta 1927 Enso-Gutzeit Oy:n) toimitusjoht. (1924-44), johtok. pj. (1937—44), Tornator Oy:n
toimitusjoht. (1932—44), liikemies Ruotsissa (1944-49), Kansallis-Osake-Pankin palv.

18. Kramer Anders Axel von Knorringin teknillisen toim.n apul. (1898-99), Siitolan kalsiumkarbiinitehtaan rakennustydmaalla Ruokolahdella
(1899-1901), Luth & Rosens Elektriska Ab:n palv. Tukholmassa, Billingsforsin selluloosatehtaan palv. Taalainmaalla (1901-03), Ins.toim. Zitting &
Co:n palv. (1903-06), Suomen Teollisuudenharjoittajain Keskinaisen Paloapuyhdistyksen tarkastaja (1906-15), Karhula Oy:n toimitusjoht. (1916—
41).

19. Lampén Alexander Tornator Oy:n tekn. joht. (1908-18), toimitusjoht. (1918-32), Kansallis-Osake-Pankin teollisten kysymysten asiantuntija
(1932-), Suomen Puunvienti Oy:n toimitusjoht. (1933-).

20. Lavonius Magnus Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n kutomon joht. (1895-1909), Tampereen Puuvillateollisuus Oy:n isanngitsija,
toimitusjoht. (1909-34), Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n Lapinniemen puuvillatehtaan isénnditsija (1935-45).

21. Lavonius Robert A. G. Gorlitzer Maschinenbau-Anstalt und Eisengiesserein hdyrykone- ja turbiiniosaston konstruktééri (1905-06),
Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n konepajan piirustuskonttorin joht. (1907-09), konepajan joht. (1913-18), Suomen
Metalliteollisuuskonttorin ins. (1909-11), Kone- ja Siltarakennus Oy:n apulaisjoht. (1918-29), toimitusjoht. (1929-37), Atlantic Rederi Oy:n
toimitusjoht. (1923-24), Hietalahden Laivatelakka ja Konepaja Oy:n apulaisjoht. (1927-29), toimitusjoht. (1929-36), Ab Crichton-Vulcan Oy:n
toimitusjoht. (1930-36), Teijon tehtaat Oy:n johtok. j. (1942-), toimitusjoht. (1944-55), johtok. pj. (1945-).

22. Makinen Eero Geologisen toimikunnan ylimaarainen geologi (1905-06), (1909-13), Teknillisen korkeakoulun mineralogian ja kemian
laboratorion assist., laboraattori (1908-10), (1914-16), Helsingin yliopiston assist. (1912-16), vt. valtiongeologi (1914-16), valtiongeologi (1919—
21), Outokummun kaivoksen (v:sta 1932 Outokumpu Oy:n) toimitusjoht. (1921-).

23. Niiniluoto Vain® Varamaanmittari Vaasan laanissa (1910-17), Kansallis-Osake-Pankin Alavuden konttorin esimies (1917), Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunnan lakimies (1917-21), apulaisjoht. (1921-25), toinen joht. (1925-39), toimitusjoht. (1939-49), johtok. j. (1921-).
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24, Nikander Armas Porin Konepaja Oy:n laivanrakennusosaston tynjoht. (1909-10), Savonlinnan Telakka- ja Konepaja Oy:n tekn. joht. ja
isdnnditsija (1910-14), Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n veturiosaston verstasins. (1914-17), Oy Lehtoniemi Ab:n konepajan,
laivaveistdmon ja sahan toimitusjoht., johtok. varaj. (1917-21), A. Ahlstrém Oy:n Varkauden konepajan ja laivaveistdmon joht. (1921-23), Ab
Wiartsila Oy:n rautatehtaiden yli-ins. ja tekn. joht. (1923-25), Oy Lokomo Ab:n toimitusjoht., johtok. j. (1925-).

25. Palmén Karl Evert Suomen Polyteknillisen opiston opettaja (1883-96), kirjastonhoit. (1885-96), vararehtori (1890-96),
teollisuushall.teollisuusintendentti (1896-99), Forssa Ab:n isénnditsija (paéjoht.) (1899-1919), johtok. j. (1899-1922).

26. Paloheimo Karl Alfred Viipurin klassillisen lyseon matematiikan ja fysiikan lehtori (1888-91), Palovakuutusosakeyhtio sittemmin
Vakuutusosakeyhtié Pohjolan toimitusjoht. (1892-1932), johtok. pj. (1932-), Tapaturmavakuutusosakeyhtid Kullervon toimitusjoht. (1896-1932),
johtok. pj. (1932-), Jalleenvakuutusosakeyhtié Osmon toimitusjoht. (1899-1932), johtok. pj. (1932-).

27. Pulkkinen Yrjo Senaatin talousosaston ylimaarainen kopisti (1896-97), Turun hovioikeuden yliméarainen virkamies (1900-1903),
Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n virkailija (1903), asianajaja Tampereella (1904-17), Einar Ahlman & Yrj6 Pulkkisen lakiasiaintoim.n
osakas (1904-12), omistaja (1913-17), Tampereen Osake-Pankin péajoht. (1917-20), lainvalmistelukunnan vanhempi j. (1920-21),
Keskuskauppakamarin yliasiamies (1922-40).

28. Riisla Yrjoé Ossian Kauppa- ja konttoriharjoittelija V. A. Jarvisen ja Antti Ahon liikkeissa Turussa (1906-09), harjoittelija Hanson & Co:ssa
Lyypekissd 1911, toiminimi Lindén & Wallinin konttoristi Uudessakaupungissa (1911-12), konttoripaall., kaupallinen joht. Raumalla (1912-17),
Léansi-Suomen Tukkukauppa Oy:n toimitusjoht. (1917-26), Tukkukonttorin, Tukkukunta-osuuskunnan, Tuontikunta-osuuskunnan, Helsingin
Margariini Oy:n toimitusjoht. (1924-36), Suomen Tukkukauppiaiden Oy:n toimitusjoht. (1936-42), Tukkukauppojen Oy:n péajoht., johtok. pj.
(1942-54).

29. Staffans Allan Kone- ja Siltarakennus Oy:n laivanrakennusmestari, tydnjoht. (1898—1917), Suomenlinnan komendantinviraston teknillisen
osaston joht. (1918-20), Ab Vulcanin (v:sta 1924 Ab Crichton-Vulcan Oy:n) toimitusjoht. (1921-44).

30. Stjernvall Julius Yliluutnantti 132. Benderin jalkavakirykmentissa (1896-98), Siemens & Halske Oy:n teknillisen toim.n joht. (1904-14),
Kone- ja Siltarakennus Oy:n apulaisjoht. (1914-17), toimitusjoht. (1919-29).

31. Wahlforss Wilhelm Ppiirtaja Nobelin tehtailla Pietarissa (1916), konepajains. Turun Rautateollisuus Oy:ssa (1916-17), Fiskars Ab:ssa
(1917-19), tekn. joht. Turun Rautateollisuus Oy:ssé (1919-21), toimitusjoht. Oy Lehtoniemi Ab:ssa (1921-25), Turun Verkatehdas Oy:ssé (1924—
25), Oy Sofia Zweygberg Ab:ssa (1925-26), Ab Wartsila Oy:n toimitusjoht. (1926-38), Wartsila-Yhtymd Oy:n pédjoht. (1938-61), hall.pj. (1939-)
(v:sta 1965 Oy Wartsila Ab).

32. Wasarla Hugo J.R. Stiinkelin konsulaatti- ja laivatoimen palv. Viipurissa (1904-07), Viipurin osuuskaupan kirjanpit4ja, rahastonhoit. (1906
), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) palv. (1908-), prokuristi (1913-), johtok. j. (1917-), toimitusjoht. (1921-39),
Elintarvekeskuskomitean j., kaupallinen joht. (1915-17), Suomen elintarpeiden tuontikunnan toimitusjoht. (1917-20), kansanhuoltoministerion
kaupallinen asiantuntija (1939-), rationalisoimistoiminnan joht. (1942-49), Valtion hankintakeskuksen toimitusjoht. (1948-56), johtok. pj. (1957-).
33. Wendt, von Hjalmar Kalliokosken lasitehtaan palv. Miehikkéldssa (1895-98), Finlayson & Co Ab:n (v:sta 1934 Oy Finlayson-Forssa Ab:n)
palv. (1898-), prokuristi (1911-), tehtaanisannditsija (1915-), toimitusjoht. (1917-47), johtok. pj. (1947-).

34. Viljanen Matti Forssa Oy:n puuvillatehtaan osaston apulaisjoht. ja osastonjoht. (1899-1904), Tampereen teollisuuskoulun opettaja (1906—
13), Tampereen kauppaoppilaitoksen opettaja (1908-16), Tampereen teknillisen opiston opettaja (1913-19), kauppa- ja teollisuuskomission
apulaisjoht. (1918), joht. (1919), kauppa- ja teollisuushall.ylijoht. (1919-21), Suomen Tuontiteollisuusliiton (v:sta 1924 Suomen Teollisuusliiton)
toimitusjoht. (1921-40), Rérdam & Co:n asiantuntija (1940-).

Toisen ryhmaén, eli vuosina 1946-1975 arvonimen saaneet, ammattijohtajat

1. Arppe Gustaf Vesiturbiinisuunnittelija Escher, Wyss & Co AG:ssa Ziirichissi (1907-08), Werner Klaile & Co:n ins. Helsingissa (1908-09),
Ab Karlstads Mekaniska Verkstadin vesiturbiinisuunnittelija Kristinehamnissa (Ruotsi) (1909-12), Paraisten Kalkkivuori Oy:n kayttoins. (1912-18),
sementtitehtaan tekn. joht. (1914-18), yli-ins. (1918-29), Hogforsin Tehdas Oy:n (v:sta 1940 Kymin Oy:n) Hogforsin tehtaan toimitusjoht. (1929-
58).

2. Axelson Veikko Imatran Voima Oy:n toim.ins. (1934-38), Insindéritoim. Niilo Saarivirran toim.ins. (1938-40), Imatran Voima Oy:n toim.ins.
(1941-47), suunnittelutoim.n paall. (1947-48), rakennusosaston apulaisjoht. (1949-52), rakennusosaston joht. (1952-60), Oulujoki Oy:n
rakennusosaston joht. (1952-60), Kemijoki Oy:n toimitusjoht. (1960-75), johtok. j. (1959-75), pj. (1960-75).

3. Berghel Helge Uudenmaan I4aninhall.vt. varald&ninkamreeri, vt. varalaaninsiht. (1934-37), varalaaninsiht. (1937), Suomen
Puunjalostusteollisuuden Keskusliiton yleisen osaston paall. (1937-40), G. A. Serlachius Ab:n paajuristi (1940-45), Suomen Tydnantajain
Keskusliiton varatoimitusjoht. (1945-46), Wartsila-Yhtyma Oy:n paajuristi (1946-57), johtok. j. (1951-57), Oy Strémberg Ab:n varatoimitusjoht.
(1957-58), toimitusjoht. (1958-71), johtok. j. (1960-76).

4. Bryk Petri Outokumpu Oy:n Imatran kuparitehtaan metallurgi (1938-), Porin metallitehtaan osastopéall. (1940-), Outokumpu Oy:n
paametallurgi (1947-), johtok. j. (1949-), toimitusjoht. (1953-72).

5. Ehrnrooth Gay Finncellin palv. (1948-), osastopaall. (1952-59), myyntijoht. (1959-65), joht. (1965-69), Oy Wilhelm Schauman Ab:n
toimitusjoht. (1969-88), Kymmene Oy:n toimitusjoht. (1988-90).

6. Enberg Ragnar Nuorempi suunnitteluins. Ab Gottfrid Strémberg Oy:ssé (1910), teollisuusasennus- ja voimakeskusosaston yli-ins. (1910-19),
Eteld-Suomen Voima Oy:n apulaisjoht. (1919-25), Suomen S&hkd Oy Gottfrid Strombergin yli-ins. ja apulaisjoht. (1925-37), Oy Strémberg Ab:n
toimitusjoht. (1937-56).

7. Haavisto Helge Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n (Tampella) Tampereen konepajan suunnittelija (1945-51), Wartsila-Yhtyméa Oy:n
Kone ja Sillan piirustuskonttorin pdéll. (1951-53), tekn. joht. (1954-58), toimitusjoht. (1959-60), Rautaruukki Oy:n toimitusjoht. (1960-82), johtok.
pj. (1965-82), paatoiminen johtok. pj. (1982—85).

8. Halle Pentti Enso-Gutzeit Oy:n Enson sulfaattiselluloosatehtaan palv. (1933-), Kaukopaén tehtaiden kayttdins. (1934-43), paakonttorin
suunnitteluosaston paall. (1943-45), Kotkan tehtaiden tekn. joht. (1945-48), Kaukopaan tehtaiden paikallisjoht. (1948-62), yhtion johtok. j. (1950—
73), toimitusjoht. ja johtok. pj. (1962-72).

9. Heikkil& Pentti Rake Oy:n prokuristi (1940-42), Asfaltti Oy Lemminkaisen konttoripaall. (1942-44), apulaisjoht. (1944-45), toimitusjoht.
(1945-55), Oy Sica Ab:n toimitusjoht. (1947-55), Oy Colas Ab:n toimitusjoht. (1948-55), Amer-Tupakka Oy:n toimitusjoht. (1955-72), johtok. j.
(1950-72).

10. Hernberg Gunnar Suomen Sokeri Oy:n T8616n tehtaan kemisti (1926-46), tekn. joht. (1946-48), Suomen Sokeri Oy:n toimitusjoht. (1948),
paajoht. (1949-70).
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11. Hietanen Lauri Harjoittelija, liikeapul. Ikaalisten Osuuskaupassa (1920-25) Haminan ja ymparistén Osuuskaupan keskusmyymalan hoit.
(1925-30), Heinolan Osuuskaupan toimitusjoht. (1930-32), Kouvolan ympéristdn Osuusliikkeen toimitusjoht. (1932-38), Kuopion Osuusliikkeen
toimitusjoht. (1938-46), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) johtok. varaj. (1947-49), SOK:n toinen, kaupallinen joht. (1949-65),
padjoht. (1965-68), johtok. j. (1949-).

12. Hintikka Pentti Tie- ja vesirakennushall.ylimaarainen ins. (1940— 41), Kolsi Oy:n rakennuspaallikon apul. Kokeméaella (1941-45), Pohjolan
Voima Oy:n osastopadll. Kemissa (1945-49), Tyrvadn Voima Oy:n tyopaéll. (1949-52), Pohjolan Voima Oy:n paasuunnittelija (1952-57),
toimitusjoht. (1957-78).

13. Holmberg Fjalar Suunnittelija Kone- ja Silta Oy:ssd (1934-36), ins. A. Ahlstrém Oy:n Warkauden tehtaassa (1937-41), Oy Vuoksenniska
Ab:n Imatran rautatehtaan osastoins. (1942-45), yli-ins. (1945-55), Oy Vuoksenniska Ab:n tekn. joht. (1955-57), Oy Fiskars Ab:n toimitusjoht.,
hall. j. (1957-66).

14. Honkajuuri Paavo Rauma Oy:n selluloosatehtaan ins. (1938-42), Rauma-Raahe Oy:n padins. (1942-), apulaistoimitusjoht. (1947-),
toimitusjoht. (1948-52), Rauma-Repola Oy:n pégjoht., hall. j. (1952-76), hall.pj. (1976-81).

15. Hornborg Ingjald Kotojérven kartanon hoit. (1928-43), Kiialan kartanon hoit. (1935-43), Bergstan kartanon hoit. (1936-43), Maanviljelijain
Maitokeskus Oy:n toimitusjoht. (1943-45), Ab P. Sinebrychoffin (v:sta 1955 Oy Sinebrychoff Ab:n) toimitusjoht. (1946-71), johtok. j. (1943-), vpj.,
pj. (1966-75).

16. Hovi Martti Valtion viljavaraston osastonjoht. (1941-45), Valtion Rikkihappo- ja Superfosfaattitehtaat Oy:n (v:sta 1961 Rikkihappo Oy:n,
v:sta 1972 Kemira Oy:n) palv. (1940-), prokuristi kaupallisella osastolla (1946-), kaupallisen osaston joht. (1953-55), paajoht. (1955-77), johtok.
varaj. (1948-), j. (1950-), vpj. (1953-), pj. (1955-79).

17. Harkdnen Aarne Oy J. W. Enqvist Ab:n Viitasaaren sahan sahkéins. (1925-26), Keski-Suomen Auto Oy:n apulaisjoht. Tampereella (1926—
27), AG Brown Boveri & C:ien palv. (1927-28), Suomen Sahkd Oy Gottfrid Strombergin koekentén ins. (1928-39), Oy Stromberg Ab:n Pitajanméen
tehtaan joht. (1940-47), Valtion Metallitehtaiden (v:sta 1951 Valmet Oy) Jyvaskylan tehtaiden apulaisjoht. ja yli-ins. (1948-54), tuotannon joht.,
johtok. j. (1954), apulaispaéjoht., johtok. vpj. (1954-58), pédjoht., johtok. pj. (1958-).

18. Haésto Stig Asianajaja (1946-48), Suomen Metalliteollisuuden Tyénantajaliiton asiamies (1948-57), Oy Finlayson-Forssa Ab:n (v:sta 1974 Oy
Finlayson Ab:n) apulaistoimitusjoht. (1957-62), toimitusjoht. (1962—78), johtok. pj. (1978-79), Teollisuuden Keskusliiton toimitusjoht. (1979-83).
19. Ingman Hubert Hyvinge Fabriks Ab:n apulaisins. (isannditsijan apul.) Rajaméella (1913-14), Ab Munkholmen Oy:n nahkatehtaan tekn. joht.
Helsingissé (1915-16), Kruununtehtaiden palv. Varkaudessa (1916-19), Valtion Hiiva- ja alkoholitehdas Kronanin tekn. joht. Vaasassa (1919-20,
Hyvink&an Alkoholitehdas Oy:n tekn. joht. (1920-22), Valtion Alkoholitehdas Keskuksen tekn. joht. (1922—-32), Oy Alkoholiliike Ab:n
teollisuustoiminnan joht., johtok. j. (1932-52), Rajaméen tehtaiden isédnnéitsija (1932-55), tuotannon joht., johtok. j. (1952-).

20. Jaakkola Olavi Helsingin yliopiston tutkimusassist. (1939), Eliméen pika-asutustoimikunnan j. (1940), Pellonraivaus Oy:n (v:sta 1968
Perusyhtyma Oy:n) tyopaall. ja keskuskorjaamon joht. (1940-45), toimitusjoht., hall. j. (1945-60), paajoht. (1960-77), hall.pj. (1959-80),
hallintoneuvoston j. (1980-86).

21. Jarvi Jorma Valtion Lentokonetehtaan huolintamies (1946-47), Vimpelin Suksitehtaan konttorinhoit. (1948-51), Hirvihaaran Villatehtaan
myynti- ja konttoripdall. (1951-53), Keskusosuusliike Hankkijan rationalisoija (1953-54), konttoripéall. (1955-58), osastonjoht., johtok. j. (1959—
69), toimitusjoht., johtok. pj. (1969-), padjoht. (1975-86).

22. Kairamo Aulis Enso-Gutzeit Oy:n Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan kayttoins. (1931-34), Kaukopaan sulfaattitehtaan kayttéins. (1934-36),
Oulu Oy:n sulfaattitehtaan kayttdins. (1936), Sunila Oy:n sulfaattitehtaan tekn. joht. (1936-46), Oulu Oy:n toimitusjoht. (1946-53), Kemi Oy:n
toimitusjoht., johtok. pj. (1953-66).

23. Karttunen Osmo H. Saastamoinen & Pojat Oy:n apulaisjoht. (1946-48), varatoimitusjoht. (1948-52), toimitusjoht. (1952-67), johtok. j.,
hall.pj. (1967-75), H. Saastamoinen Oy:n toimitusjoht. (1961-67), hall.pj. (1967-78), hallintoneuvoston j. (1978-), Saastamoinen Yhtyma Oy:n
padjoht. (1975-77).

24. Kihlman Ake Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n (v:sta 1960 Oy Tampella Ab:n) osastonhoit. (1920-29), apulaistoimitusjoht.
(1929-59), toimitusjoht. (1959-60), paajoht. (1960-62), johtok. paatoiminen pj. (1962-).

25. Kivivuori Eino Kansanopiston opettaja (1925-30), Keski-Suomen Maataloustuottajain Liiton siht. (1930-36), Keski-Suomen
metsanmyyntiyhdistyksen toiminnanjoht. (1932-36), Varsinais-Suomen Maataloustuottajain Liiton siht. (1937-41), Oy Vehn& Ab:n toimitusjoht.
(1940-61), Oy Kasvidljyn toimitusjoht. (1950-61), Margariini Oy:n toimitusjoht. (1956-61), Keksi Oy:n toimitusjoht. (1958-61), Raision Tehtaat
Oy:n paajoht. (1959-61), Mekes Oy:n, M-valmiste Oy:n, M-valitys Oy:n toimitusjoht. (1962—65).

26. Korte Teppo Upseeri, Koulutarpeiden Keskusliike Oy:n myyntikonttorin hoit. (1946-50), F. W. Hollming Oy:n konttoripaall. (1950-57),
Joutseno Pulp Oy:n apulaisjoht. (1957-62), Farmos Oy:n (v:sta 1976 Farmos-Yhtymd Oy:n) hallinnollinen joht. (1962—64), paéjoht. (1964-83),
hall.pj. (1984-87).

27. Koski Tapio Aarne Anerion lakiasiaintoim.n apul. (1945-48), Kesko Oy:n lakimies (1948-58), lakiasiainosaston joht. (1958-68),
henkilékunnan paall. (1961-68), varapéajoht. (1968), padjoht. (1969-80), johtok. ja hallintoneuvoston siht. (1958-64), johtok. j. (1964, pj. (1969—
80).

28. Krook Bruno Paraisten Kalkkivuori Oy:n tekn. joht. (1907-12), Wilh. Schaumans Fanerfabrik Ab:n tekn. joht. (1912-17), toimitusjoht.
(1917-29), Handelsmatschappij Cuban toimitusjoht. Haagissa, Bizdom & Zoonin toimitusjoht. Memelissé (Klapeida) (1930-32), Aug. EkI6f Ab:n
toimitusjoht. (1933-38), Tykd Bruk Ab:n ja Ab Svarta Bruk Oy:n toimitusjoht. (1939-44).

29. Lehmus Jaakko Sarvis Oy:n teknisen joht.n apul. (1937-39), Typpitoim.n suunnitteluins. (1939-40), Valtion Rikkihappo- ja
Superfosfaattitehtaat Oy:n Lappeenrannan tehtaan laboratorioins. (1940-42), kayttoins. (1942-44), vt. tekn. joht. (1944-45), tekn. joht. (1945-48),
Harjavallan tehtaan tekn. joht. (1948-51), Typpi Oy:n toimitusjoht. (1951-71), johtok. pj. (1953-71), Kemira Oy:n tuotanto-osaston joht., 1.
varapéajoht. (1971-77), johtok. vpj. (1971-77).

30. Lehtinen William Suomen Puunjalostusteollisuuden Keskusliiton palv., Yhdysvalloissa (1928-30), Enso Gutzeit Oy:n keskuskonttorin paall.
(1930-40), johtok. j. (1935-62), myyntijoht. (1940-45), toimitusjoht. (1945-62).

31. Lehtid Kaarlo Ylimaarainen metsinhoit. metsahall.Perapohjolan piirikunnassa (1926), metsanarvostelija (1927), Veitsiluodon sahan (v:sta
1932 Veitsiluoto Oy:n) kassanhoit. (1927-32), konttoripaall. (1932-42), metsapaall. (1942-44), apulaistoimitusjoht. (1944-53), Pohjolan Liikenne
Oy:n liikennep&all. Rovaniemelld (1940-42), Oulu Oy:n toimitusjoht. (1953-67).

32. Lehtonen Heikki Imatran Voima Oy:n sahkgosaston suunnittelija (1934-48), sahkoosaston joht. (1948-52), toimitusjoht., johtok. pj. (1948—
75).

33. Langhjelm Bertel Karhula Oy:n kayttoins. (1927), Sahkotarkastuslaitoksen tarkastusins. (1930-35), Oy Stromberg Ab:n osastopall. (1935—
45), Vaasan tehtaiden joht. (1945-51), Wartsila-Yhtyma Oy:n (v:sta 1965 Oy Wartsila Ab:n) apulaispagjoht. (1951-62), paéjoht. (1962-70),
hall.varaj. (1954-55), j. (1956-76), pj. (1969-76).
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34. Malmi Hugo Tie- ja vesirakennusten ylihall.apulaisins. (1903-), nuorempi ins. (1908-), ty&paall. eri vesivoimalaitostydmailla (1915-17),
vanhempi ins. (1919-29), valtion koskivoimatoimikunnan yli-ins. (1918-29), paéjoht. (1929-32), Imatran voimalaitoksen rakennuspéall. (1923-29),
Imatran Voima Oy:n toimitusjoht. (1932-48), Oulujoki Oy:n toimitusjoht. (1941-48).

35. Melamies Mauri Kemi Oy:n Kemin hankintapiirin paall. (1944-), liikennepaall. (1949-), Kemijarven piirin piiripaall. (1951-), piiritarkastaja
(1957-), apulaismetsapaall. (1958-), metsapaall. (1962-), varatoimitusjoht. (1966-), toimitusjoht. (1969-79).

36. Merikanto Reijo Oulu Oy:n tutkimusins. (1947-), selluloosatehtaan kéyttdins. (1950-), tekn. joht. (1954-), Nuottasaaren tehtaiden yli-ins.
(1962-), toimitusjoht. (1967-81).

37. Mikander Lars A. Ahlstrém Oy:n Varkauden paperitehtaan tutkimusins. (1944-45), kehitysins. (1945-52), tekn. apulaisjoht. (1953-55), tekn.
joht. (1955-61), yli-ins. (1957-61), Varkauden tehtaiden apulaisjoht., puuhiomon, selluloosatehtaan ja paperitehtaan tekn. joht. (1962-67), A.
Ahlstrdm Oy:n paperi- ja selluteollisuuden joht. (1967-72), padjoht. (1973-81), hall.vpj. (1982-90).

38. Mustonen Martti Turun Seudun Kulutusmaidontuottajain Yhdistyksen siht.konsulentti (1934-36), Tuorlan kartanon tilanhoit. Piikkiossa
(1934-36), Pellervo-Seuran jérjestokonsulentti (1936-39), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) neuvontatoim.n maatalousasiain hoit. ja
Yhteishyvan maataloustoimittaja (1939-41), (1944), Vako Oy:n Adnislinnan piirikonttorin joht. (1941-44), SOK:n maatalousosaston apulaispééll.
(1945-46), Rovaniemen konttorin joht. (1947—49), SOK:n neuvontatoiminnan joht. sek& mainos- ja maatalousosastojen valvoja (1949-52), johtok. j.
(1953-), pagjoht. (1968-75).

39. Nessling Tor Korpivaara & Halla Oy:n, Oy Henry-Auto Ab:n, Oy Auto-Bil Ab:n palv. (1926-28), Munkkisaaren Autotalli ja Konepajan joht.
(1928-29), Oy Autovarikon toimitusjoht. (1929-30), Oy Autoteollisuus - Bilindustri Ab:n tekn. joht. (1929-31), Oy Suomen Autoteollisuus Ab:n
tekn. joht. (1931-32), toimitusjoht., johtok. j. (1932—70), Oy Karia Ab:n toimitusjoht., johtok. j. (1942—60), Yhteissisu Oy:n toimitusjoht. (1943-46).
40. Nordenswan Gosta Piirtaja, suunnittelija Nordberg Manufacturing Co:ssa (Milwaukee, Yhdysvallat), Allis-Chalmers Co:ssa, Associated
Pipe Line Co:ssa, Stone & Webster Engineering Corp:ssa (1908-13), Helsingin kaupungin sdhkolaitoksen ylimaarainen ins., osastonjoht. (1913-16),
apulaisjoht. (1916-17), Etela-Suomen Voimaosakeyhtid apulaisjoht. (1917-18), toimitusjoht. (1918-37), Lansi-Suomen Voima Oy:n toimitusjoht.
(1929-37), Nokia Oy:n toimitusjoht. (1929-58), Kolsi Oy:n toimitusjoht. (1934-40), (1942—45), Tampereen voimapiirin voimapaall. (1939-40),
Nokia—Harjavallan voimapiirin voimapéaall. (1941-).

41. Nurmela Ilmo Puutavaranostaja ja laivaaja Nurmela ja Kotonen Oy:ssé (1924-25), puutavarakauppias (1926-27), Viipurin
kauppaoppilaitoksen sijaisopettaja (1926-27), Oy Savo-Karjalan Tukkuliikkeen tieto-osaston hoit. (1927-32), prokuraattori (1930-35), luotto-osaston
hoit. (1932-40), johtok. j. (1935-45), Kesko Oy:n johtok. j. (1941-68), paajoht. (1957-68).

42. Nykopp Johan Ulkoasiainministerion harjoittelija (1929-), vt. avustaja (1930-), vt. jaostosiht. (1931), lahetystdavustaja Moskovassa (1931
35), varakonsuli Leningradissa (1935-37), ulkoasiainministerion jaostosiht. (1937-39), jaostopaall. (1939-40, (1941-45), lahetysténeuvos
Moskovassa (1940-41), ulkoasiainministerién kauppapoliittisen osaston apulaispaall. (1945-47), osastopaall. (1947-51), lahettilds Washingtonissa
(1951-55), suurldhettilas (1955-58), samalla Suomen l&hettilds Havannassa (1951-), Mexico Cityssa (1951-), Caracasissa ja Bogotassa (1954-),
Suomen Tyodnantajain Keskusliiton toimitusjoht. (1958-61), Oy Tampella Ab:n toimitusjoht. (1962—72), johtok. pj. (1969-72).

43. Partanen ErkKi Ylioppilaslehden paatoimittaja (1938), Mikkelin kaupunginsiht. (1940-44), Mikkelin kauppakamariosaston asiamies (1943—
44), Huhtaméki-yhtymé& Oy:n (v:sta 1976 Huhtaméaki Oy:n) apulaisjoht. (1944-49), hallinnollinen joht. (1950-51), toimitusjoht. (1952-76), johtok. j.
(1945-), vpj. (1957-76), pj. (1976-82).

44, Pelkonen Aarne Kotkan Tukinosto Oy:n, Valkiakoski Oy:n, Lahden Saha Oy:n palv., Askon Tehtaat Oy:n teknillisen toim.n palv. (1931-33),
Pakaan Saha Oy:n sahanhoit. (1933-35), Pieksdmaen Puutavara Oy:n isénnditsija (1935-37), Ukkola Oy:n toimitusjoht. ja johtok. pj. (1937-40),
Metsénomistajain metsdkeskus Oy:n teollisuusosaston joht. ja johtok. j. (1940-47), apulaistoimitusjoht. (1947), Suomen Sahanomistajain yhdistyksen
joht. (1947-49), toimitusjoht. (1950-51), Rauma-Repola Oy:n Rauman tehtaiden joht. ja johtok. j. (1951-55), Veitsiluoto Oy:n toimitusjoht. ja johtok.
j. (1955-74).

45, Penttild Onni Suurtalkoot ry:n jarjestésiht. (1943-44), Suomen Reserviupseeriliiton paasiht. (1944-45), Askon Tehtaat Oy:n toimihenkild
(1945-), prokuristi (1948-), toimitusjoht. (1952-66), Asko Oy:n toimitusjoht. (1966-73), Upo Oy:n toimitusjoht. (1972-73), Asko-yhtymén paajoht.
(1973-76).

46. Raade Uolevi Valtion Lentokonetehtaan koelaitoksen apulaisjoht. (1937-39), hankintaosaston joht. (1939-40), Oy Lokomo Ab:n
metallurgisen osaston kéyttdins. (1940-42), kauppa- ja teollisuusministerion kotimarkkinateollisuustoim.n paall. (1942-44), teollisuusosaston paall.,
ylijoht. (1944-55), Neste Oy:n toimitusjoht. (1955-79), johtok. pj. (1959-79).

47. Railo Eemeli Johan Kauppa-apul. David Pulkkisen liikkeessa Mikkelissa (1906-), kauppamatkustaja Osk. Huttusen liikkeessa ja
Maakauppiaitten Oy:ssé Helsingissd, Maakauppiaitten Oy:n Lahden konttorin hoit. (1918-27), paakonttorissa prokuristi (1927-29), Kauppiaitten
Keskuskunnan johtok. j. (1929-34), toimitusjoht. (1935-39), Kesko Oy:n johtok. vpj. (1940-45), pj., toimitusjoht. (1946-56).

48. Rastas Kauko Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunnan rakennustoimikunnan siht. (1950-52), Rakennus- ja ins.toim. Yrjo Karjalainen
Oy:n tekn. joht. (1952-64), Polar-rakennus Oy:n toimitusjoht. (1964-83), hall.pj. (1983-86).

49, Rautio Kaarlo Juurikorven Tehtaat Oy:n ins. (1917-18), Tikkurilan Kaakelitehdas Oy:n palv. (1918-19), Turun Kaakelitehdas Oy:n
kayttoins. (1919-21), Ab John Barker Oy:n palv. (1921-), tekn. joht. (1925-31), Vaasan Puuvilla Oy:n toimitusjoht. (1931-63), Oy Finlayson-Forssa
Ab:n Vaasan tehtaan joht. (1963-65).

50. Rehbinder Bengt Uudenkaarlepyyn tuomiokunnan notaari (1938), asianajaja Lindqvist & Rothen asianajotoim.ssa Helsingissa (1939-41),
Suomen Teollisuuden Keskusvaliokunnan verotoimikunnan siht. (1942), A. Ahlstrdm Oy:n lainopillinen asiamies (1943-52), paajuristi (1952-60),
apulaisjoht. (1954-57), joht. (1957-60), paajoht. (1960-72), hall.vpj. (1962-82).

51. Rydman Magnus Thomas Simson & Co:n palv. Lontoossa (1910-12), Toiminimi S. W. Wancken konttoripaall. (1912-16), Helsingin
Osakepankin arvopaperiosaston joht. ja prokuristi (1916-18), Suomen Finanssi Oy:n joht. (1918-20), Osakepankki Ulkomaankauppaa varten, johtok.
J. (1920-23), Oy Karl Fazer Ab:n myyntip&all., apulaistoimitusjoht. (1923-27), Automobiililuotto Oy:n toimitusjoht. (1927-28), Takuu ja Luotto
Oy:n joht. (1928-29), Ford Motor Company of Finland sittemmin Oy Ford Ab:n luotto-osaston joht. (1929-31), myyntip&all. (1931-33), apulaisjoht.
(1933-36), johtok. j. (1934-), toimitusjoht. (1936-56), Oy Machinery Ab:n neuvotteleva joht. (1957-61).

52. Saari Eero Savon Sahkd ja Kone Oy:n joht. Kuopiossa (1924-25), Suomen Sahkdlampputehdas Oy:n (v:sta 1938 Oy Airam Ab:n)
toimitusjoht. (1925-), Kurikan Py6rd Oy:n (v:sta 1940 Velsa Oy:n) perustaja, johtok. pj. (1936-), Oy Kovametalli Ab:n perustaja, johtok. j. (1946-).
53. Saarinen Pellervo Maatalouskoelaitoksen kotieldinhoito-osasto ylimaarainen assist. (1934-38), 1. assist. (1938-45), yliassist. (1945-51),
kansanhuoltoministerin toim.siht. (1939-40), toim.p&all. (1941-45), elintarvikeosaston paall. (1945-46), Helsingin yliopiston kotieldintieteen
dosentti (1945), Marylandin yliopiston professori (1948-50), Helsingin yliopiston kotieldintieteen henkilékohtainen ylimaarainen professori (1951—
57), Maatalouden tutkimuskeskuksen ylijoht. (1957-60), Valion padjoht. (1960-75).

54, Saarivirta Niilo Aetsan voimalaitoksen rakennustydmaalla (1920, Geodeettisen laitoksen havaintotornien rakentamisen tyopaall. (1922),
Kymin Oy:n Voikkaan voimalaitoksen ja tehdasrakentamisen apulaisins. (1922-23), Neuvotteleva Ins.toim. Oy Consultingin apulaisins. (1923-24),
valtion koskivoimatoimikunnan suunnittelija (1924-29), Imatran voimalaitoksen voimajohtojen ja muuntoasemien rakennussuunnittelija (1929-32),
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Imatran Voima Oy:n rakennusosaston suunnittelutoim.n paall. (1932—47), rakennusosaston joht. (1947-52), johtok. j. (1943—-49), Oulujoki Oy:n
voimalaitosten suunnittelija (1941-), rakennuspaéll. (1944-48), toimitusjoht. (1948-68), johtok. j. (1941-77).

55. Salmenkallio Ensio Teknillisen korkeakoulun kemian laboratorion opetusassist. (1922-23), Public Service Gas Companyn kemisti, Newark,
New Jersey, Yhdysvallat (1923-25), Suomen Gummitehdas Oy:n apulaisins., osastoins. (1925-30), rengastehtaan tekn. joht. (1930-49), yhtion tekn.
apulaisjoht. (1949-53), tekn. joht., Nokian tehtaiden isdnnditsija (1953-58), varatoimitusjoht. (1955-58), Suomen Kumitehdas Oy:n toimitusjoht.
(1959-66), hall. j.

56. Sandell Sadi Suomalais-englantilaisen Biscuit-Tehdas Oy:n konttoristi Hangossa (1913-15), konttoripaall. (1916-17), Finlayson & Co Oy:n
konttoripaall., isénnditsija Tampereella (1917-30), Oy Ph. U. Strengberg & Kni Ab:n toimitusjoht. Pietarsaaressa (1930-38), lisenssitoimikunnan
apulaisjoht. (1939-40), Porin Puuvilla Oy:n apulaisjoht. (1940-41), Oy Finlayson-Forssa Ab:n apulaistoimitusjoht. (1941-47), johtok. j. (1944-),
toimitusjoht. (1947-62), hall.pj. (1962—71).

57. Savola Uno limavoimien ilmailukoulun radioins. (1928-29), Merenkulkuhall.loistoins. (1929), Itd-Suomen Faneeritehdas Oy:n kayttdins.
Joensuussa (1929-30), Suomen Faneeritehdasyhdistyksen palv. (1932-33), Wilhelm Schaumanin Faneeritehdas Oy:n palv. Jyvaskylassé (1933-35),
Itd-Suomen Faneeritehdas Oy:n isénnditsija (1935-40), Oy Wilhelm Schauman Ab:n Vaneeritehtaan yli-ins., tekn. joht. Jyvaskyldssé (1940-45),
kaikkien tuotantolaitosten tekn. joht. (1945-48), Viiala Oy:n tekn. joht. (1948), Askon tehtaat Oy:n yli-ins. (1948-50), Oy Wilhelm Schauman Ab:n
apulaistoimitusjoht. (1950-), toimitusjoht. (1951-).

58. Sipila Sauli Puolustusvoimain pagesikunnan toim.siht. (1939-), nuorempi kamreeri (1940-), vanhempi kamreeri (1943-44), Kesko Oy:n
lakiasiainosaston paéll. (1944-58), Regulus Oy:n johtok. pj. (1957-70), toimitusjoht. (1958-70), paéjoht. (1968-70), Orion-yhtym& Oy:n paajoht.
(1970-74), hall.vpj. (1970-77), tulosyksikdiden johtokuntien pj. (1970-74).

59. Swanljung Kurt Luottotieto Oy:n nuorempi lakimies (1945-47), Wartsila-Yhtyma Oy:n lakiasiainosaston nuorempi lakimies (1947-50), Oy
Kaukas Ab:n lakiasianosaston paéll. (1951-58), Joutseno-Pulp Oy:n toimitusjoht. (1958-61), Sunila Oy:n toimitusjoht. (1961-65), Kymin Oy:n (v:sta
1975 Kymi Kymmene Oy:n) toimitusjoht. (1966-79), hall. j.

60. Takki Uuno Myyja, varastonhoit., tarkastaja Kyminlaakson osuusliikkeessé, KK:ssa, Oulun osuuskaupassa (1914-22), KK:n
osuuskauppakoulun opettaja (1927-28), koulunjoht., KK:n tydehtoasiain hoit. (1928-38), Lahden kaupunginjoht. (1938-42), Osuustukkukaupan
(OTK) hallinnollinen joht. (1942-52), paéjoht. (1952-66).

61. Tuomas-Kettunen Erik Vanrikki (1938), nuorempi upseeri Kenttétykistorykmentti 1:ssi (1938-39), Kenttatykistorykmentti 4:n
patterinpaall. Karjalan kannaksella (1939-40), luutnantti (1940), padesikunnan jérjestelyosaston toim.upseeri (1940-44), liikekannallepanotoim.n
paall. (1944), kapteeni (1941), majuri (1944), Suomen Tydnantajain Yleisen Ryhman siht. (1944-47), joht. (1947-50), hall.ja tydvaliokunnan j.
(1955-76), Vaasan Hoyrymylly Oy:n sijaistoimitusjoht. (1950-53), toimitusjoht. (1953-74), johtok. paatoiminen pj. (1974-76), hall.pj. (1976-82).
62. Tuomola Eino Helsingin yliopiston maanviljelysopin professorin assist. (1934-36), Keskusosuusliike Hankkijan Tammiston ylimaarainen
assist. (1933-34), siemenosaston péall. (1936-47), siemen ja viljaosaston joht. (1947-62), johtok. j. (1947-71), varatoimitusjoht. (1952-62),
toimitusjoht. (1962-69), paajoht. (1969-71).

63. Tahtinen Mikko Suomen Raakasokeritehdas Oy:n kemisti Salossa (1937), Kumiteollisuus Oy:n osastoins. Tampereella (1938—40), Suomen
Gummitehdas Oy:n osastoins. Nokialla (1940-44), Oulu Oy:n kéyttdins. (1944-48), kemiallisen tehtaan tekn. joht. (1948-51), selluloosatehtaan tekn.
joht. (1951-54), Nuottasaaren tehtaiden yli-ins. (1954-60), apulaistoimitusjoht. (1960-62), Kajaani Oy:n toimitusjoht. (1962-78).

64. Vainio Veikko Pohjoismaiden Yhdyspankin kirjeenvaihtaja (1938-39), Kotkan Asianajotoim.n apul. (1939-41), Viipurin laanin
likevaihtoverotoim.n apulaisjoht., valtionasiamies (1941-42), liikevaihtoverokonttorin toim.paall. (1942-44), Outokumpu Oy:n metallitehtaan
huoltopaall. (1944-47), Suomen Maanviljelijéin Kauppa Oy:n hallinnollisen osaston paall. (1947-55), Osuuskunta Metséliiton hallinnollinen joht.
(1955-64), varatoimitusjoht. (1964-65), johtok. j. (1957-66), Raision Tehtaat Oy:n paéjoht., johtok. pj. (1965-73), Oy Vehna Ab:n, Oy Kasviéljyn,
Margariini Oy:n, Viljavakka Oy:n, Pohjolan Peruna Oy:n toimitusjoht. (1965-73), Metséliitto-yhtyméan paajoht. (1973-80), Osuuskunta Metséliiton,
Metséliiton Teollisuus Oy:n johtok. j. (1973-), vpj. (1974-80).

65. Vartiainen Vaind Puolustusvoimien palv. (1918-27), vénrikki (1918), luutnantti (1920), palvellut Autopataljoonassa, kapteeni (1924), majuri
(1927), Korpivaara & Halla Oy:n apulaisjoht. (1927-32), johtok. j. (1931-32), Firestone Rengastukku Oy:n toimitusjoht. (1932-57), johtok. pj.
(1938-64), Eri Oy:n toimitusjoht. (1940-72), johtok. pj. (1940-).

66. Wasastjerna Jarl Helsingin yliopiston kemian laboratorion ylimaérainen assist. (1917-20), fysikaalisen kemian dosentti (1922-25),
sovelletun fysiikan professori (1925-46), matemaattis-luonnontieteellisen osaston varadekaani (1936-40), (1944), (1945-46), Suomen lahettilas
Tukholmassa (1940-43), Yhtyneet Villatehtaat Oy:n toimitusjoht. (1948-54), johtok. (1935-), pj. (1954-59).

67. Weckman Stig Ab Kemi Oy:n selluloosatehtaiden palv. (1932-), yli-ins. (1934-36), toimitusjoht. (1937-52), johtok. pj. (1947-53).

68. Weckman Werner Westinghousen palv. Le Havressa Ranskassa (1909), asbestikaivoksen tekn. joht. Uralilla (1909-21), Suomen
Kaapelitehdas Oy:n tekn. joht. (1921-37), toimitusjoht. (1937-55).

69. Vesa YrjO Autopataljoonan korjauspajan paall. (1919-20), varikon paall. (1921-22), kauppa- ja teollisuusministerién patenttiasiain osaston
ins. (1921-22), Siemens-Schuckert-Werke GmbH:n, Protos Automobile GmbH:n konepajains. Berliinissa (1922-24), apumontt6ori H. Drexlerilla
New Yorkissa (1925), American Machine & Foundry Co:n piirtaja Brooklynissa (1925), Westinghouse Elecric Co:n piirtdja Pittsburgissa (1925-26),
Columbus Die & Tool Co:n erikoiskoneiden suunnittelija, valvoja, Columbus, Ohio (1926-27), Tampereen Pellava- ja Rauteollisuus Oy:n
konepajains. (1927-32), Kone ja Silta Oy:n separaattoriosaston konepajan péall. (1932-34), Kone ja Silta Oy:n tekn. joht. (1934), apulaisjoht. (1935—
37), toimitusjoht. (1937-42), Wartsila-Yhtyma Oy:n apulaispaéjoht. (1942-47), Valmet Oy:n padjoht. (1947-54), Teollisuuden Auto- ja
vastuuvakuutus keskinéisen yhtion toimitusjoht. (1954-65), Keskindinen yhtio Teollisuusvakuutuksen joht. (1965).

70. Westerholm Wolter Helsingin kaupungin rakennuskonttorin satamarakennusosaston ins. (1930-37), katurakennusosaston ins. (1935), Kymin
Oy:n Kuusankosken tehtaiden rakennuspaall. (1937-51), Wartsila-Selluloosa Oy:n toimitusjoht. (1951-53), Adnekoski Oy:n toimitusjoht. (1953-58),
Metséliiton Selluloosa Oy:n toimitusjoht. (1958-73), johtok. vpj., Metsaliiton Paperi Oy:n toimitusjoht. (1961-68), Savon Sellu Oy:n toimitusjoht.
(1966-74), Oy Metsdpohjanmaa - Skogsbotnia Ab:n toimitusjoht. (1970-73).

71. Westerlund Torsten Vesiturbiinirakennuksen assist. Hannoverin teknillisessa korkeakoulussa (1912-13), Ab Karlstads Mekaniska
Verkstadin suunnitteluins. (Kristinehamn, Ruotsi) (1913-14), Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n konepajan vesiturbiini-ins. (1914-18),
tekn. joht. (1919-24), Suomen Gummitehdas Oy:n apulaisjoht. (1925-30), toimitusjoht. (1930-58), johtok. (1924-), vpj. (1929-).

72. Westerlund Bjorn Suomen Kaapelitehdas Oy:n laboratorioins. (1936-40), osastoins. (1940-47), tekn. joht. (1947-56), toimitusjoht. (1956~
67), hall. j. (1963-67), Suomen Kumitehdas Oy:n hall. j. (1960-67), vpj. (1963-67), Oy Nokia Ab:n toimitusjoht., hall. j. (1967-77), hall.pj. (1977—
78).

73. Widing Paavo Maanviljelija (1918-20), Valkealan kartanon tilanhoit. (1923), Kuopion maanviljelysseuran konsulentti (1926), Viipurin
1a&nin maanviljelysseuran konsulentti (1926-31), Maatalousseurojen keskusliiton konsulentti (1931-37), I1td-Suomen Raakasokeritehdas Oy:n
toimitusjoht. (1937-40), Maatalousseurojen keskusliiton jélleenrakennus- ja asutusvaliokunnan vpj. (1940-46), pj., liiton toiminnanjoht. (1946-49),
maatalousministerion tuotanto-osaston osastopéall. (1944-45), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan paéjoht. (1949-).
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74. Viima Eero Pitkaranta Oy:n kirjanpitaja, paakirjanpitaja, konttoripaall. (1933-39), Oy Pohjolan Liikenne Ab:n konttoripaall. (1940-41),
Suomen Tukkukauppiaiden (v:sta 1943 Tukkukauppojen Oy:n) konttoripaall. (1941-54), paéjoht. (1954-72), johtok. j. (1943-72), hallintoneuvoston
j. (1972-).

75. Zilliacus Gunnar Pohjoismaiden Yhdyspankin pankkivirkailija (1927-29), Oy Nobel-Standard Ab:n jaostopaall., piiriedustaja (1929-40),
padesikunnan sotatalousosaston poltto- ja voiteluainetoim.n toim.paall. (1940-43), (1944-45), kansanhuoltoministerion toim.paall. (1945-48), Oy
Nobel-Standard Ab:n apulaismyyntipaéll. (1948-52), Oy Esso Ab:n tuonti- ja kuljetusosaston péall. (1952-56), johtok. j. (1953-70), toimitusjoht.
(1956-70), hall. j. (1955-), pj. (1966-71).

76. Astrom Jarl Merivakuutusyhtio Argon konttoripaéll. (1934), Ab Uled Oy:n konttoripaall. (1934-36), Oulu Oy:n konttoripaall. (1936-40),
Hammarén & Co Ab:n (v:sta 1941 Oy Kyro Ab:n) konttorip&all. (1940-46), varatoimitusjoht., isdnnditsija (1946-49), toimitusjoht. (1949-74).

Kolmannen ryhman, eli vuosina vuosina 1976-2012 arvonimen saaneet, ammattijohtajat

1. Ahava Juhani Kemi Oy:n tehdaskokeiluosaston paall. (1959-62), teknillisen osaston paall. (1962-64), sulfaattiselluloosatehtaan kayttopaall.
(1965-66), sellutehtaan tekn. joht. (1967—68), kemiallisen metséateollisuuden joht. (1968-72), varatoimitusjoht. (1973-74), Oy Metsa-Botnia Ab:n
toimitusjoht. (1974-78), Kajaani Oy:n toimitusjoht. (1978-89), Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n varatoimitusjoht., johtok. j. (1989-90), Pohjolan VVoima
Oy:n toimitusjoht. (1991), Metsaliitto-Yhtymén pééajoht. (1992-95).

2. Ahola ErkKi Vvalion maito-osaston konsulentti (1949-51), Eteld-Pohjanmaan meijeriliiton konsulentti (1951-53), Pohjois-Suomen meijeriliiton
toiminnanjoht. (1953-56), Valion Oulun konttorin joht. (1956-60), VValion maito-osaston joht. (1960—72), Valion tekn. ja tuotantojoht. (1972-77),
varatoimitusjoht. (1975-77), paajoht. (1977-85).

3. Alajoki Pentti Imatran Voima Oy:n sahkdosaston suunnittelija (1946-61), sahkdosaston joht. (1961-70), johtok. j. (1963-82),
varatoimitusjoht., johtok. vpj. (1971-75), toimitusjoht., johtok. pj. (1975-82), Oulujoki Oy:n toimitusjoht. (1977-79).

4. Berg Pertti Myyntikonttorien tarkastaja Suomen Maanviljelijéiden Kauppa Oy:ssa Tampereella (1958-59), Otra Oy:n konttoripaall.,
hallinnollinen joht. Tampereella (1959-62), Mekes Oy:n konttoripaall. ja hallinnollinen joht. Helsingissa (1962-64), Oy Kultakonni Ab:n
toimitusjoht. Helsingissa (1965-96), Oy Starckjohann & Co Ab:n hallinnollinen joht. Lahdessa (1970-74), varatoimitusjoht. (1974-80), Oy Telko
Ab:n toimitusjoht. Helsingissé (1978-81), Oy Starckjohann & Co Ab:n toimitusjoht. Lahdessa (1980-81), Starckjohann-Telko Oy:n toimitusjoht.
Lahdessa (1981-89), padjoht. (1989-93), Starckjohann Oy:n toimitusjoht. (1994).

5. Bergman Tor Valmet Oy:n Pansion tehtaan T&K -osastolla (1970-71), Abo Akademin assist. (1972-73), kauppa- ja teollisuusministerion
Turun ja Porin l8&nin teollisuuspiirin yritystutkimuksen tekn. neuvoja (1975-79), Konehansa Oy:n toimitusjoht. (1979-83), Eka-Raisio Oy:n
toimitusjoht. (1983-84), Jylhéraisio Oy:n toimitusjoht. (1983-91), Raisio Yhtyméa Oy:n kemianteollisuuden liiketoimintaryhmén joht. (1991-92),
Raisio Chemicals Oy:n toimitusjoht. (1992-99), Raisio Yhtyma Oy:n Benecol Divisionin joht. (1997-99), Raisio Yhtyma Oyj:n paajohtajan varamies
(1997-99), Raisio Benecol Oy:n toimitusjoht. (1998-99), Rehuraisio Oy:n toimitusjoht. (1999-2000), Raisio Yhtyma Oyj:n padjoht. (1999-2000),
Metso Oyj:n toimitusjoht. 2001-2003).

6. Bergstrom Carl-Gustaf Handelshdgskolan vid Abo Akademi, liiketaloustieteen assist. (1969-70), Oy Paraisten Kalkki Ab:n laskentaekonomi
(1970-73), budjettipaall. (1973-79), talousjoht. (1979-82), sideaineryhman joht. (1982-85), nosto- ja kuljetusvalineryhmén joht. (1985-89), Partec
Logistics Ab:n toimitusjoht. (1989-90), Partek Cargotec Ab:n toimitusjoht. (1990-97), Oy Partek Ab:n varatoimitusjoht. (1986-2002), toimitusjoht.
(2002-04), Kone Cargotec Oy:n toimitusjoht. (2004-05), Cargotec Oyj:n toimitusjoht. (2005-06), hall. j. (2006-08).

7. Castrén Fredrik Oy Rastor Ab:n neuvotteleva ins. (1953-54), Oy Machinery Ab:n myynti-ins. (1954-55), Tehokkaan tuotannon
tutkimussaation toimitusjoht. (1956-60), Suomen Ty6n Liiton toimitusjoht. (1958-60), Oy Ph. U. Strengberg & K:ni Ab:n varatoimitusjoht. (1960—
63), Oy Strengberg Ab:n toimitusjoht. (1963-67), Oy Nokia Ab:n apulaisjoht. (1967-70), Oy Strdmberg Ab:n varatoimitusjoht. (1971), toimitusjoht.
(1972-78), Kymi-Kymmene Oy:n toimitusjoht. (1979-83), Kymi-Stromberg Oy:n paajoht. (1983-87).

8. Ehrnrooth Georg Oy Wartsild Ab:n Helsingin tehtaan kéyttoins. (1965-67), Joensuun tehtaan joht. (1968-73), Jarvenpaén tehtaan joht. (1973
76), Teollisuusryhmé 11:n joht., johtok. j. (1976-79), Oy Lohja Ab:n toimitusjoht. (1979-90), Metra Oyj Abp:n konsernijoht. (1991-2000).

9. Eloranta Jorma Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunnan paasiht. (1972—75), Suomen ylioppilaskuntien liiton paasiht. (1976-78), Oy
Travela Ab:n toimitusjoht. (1978), hall.pj. (1978-87), kauppa- ja teollisuusministerin poliittinen siht., erityisavustaja (1979-80), Oy Mec-Rastor Ab:n
nuorempi konsultti, liikkeenjohdon konsultti, konsulttijoht. (1979-84), Painokytkentd Oy:n toimitusjoht. (1982), Kopiopalvelu Oy:n toimitusjoht.
(1982), Oy Hanke-Palsho Ab:n toimitusjoht. (1983), Finvest Oy:n toimitusjoht. (1985-95), Finvest-konsernin ja Jaakko Pdyry -yhtididen
varatoimitusjoht. (1996), Patria Industries Oyj:n toimitusjoht. (1997-2001), Kvaerner Masa-Yards Oy:n toimitusjoht. (2001-04), Metso Oyj:n
toimitusjoht., Metso Automation Oy:n, Metso Minerals Oy:n, Metso Paper Oy:n hall.pj. (2004-).

10. Fagerstrom Henry Finnexpress Oy:n tuontihuolitsija Turussa (1966-68), konttorijoht. (1968-75), Suomen aluekonttoreiden joht. (1975-80),
varatoimitusjoht. (1980-90), Scansped Oy:n toimitusjoht. (1990-92), BTL Equipment Oy:n toimitusjoht. (1992-95), Scansped Group Oy:n
toimitusjoht. (1992-95), Oy Schenker East Ab:n toimitusjoht. (1995-2005), DB Schenker -konsernin erityistehtavissa (2005-).

11. Gillberg Erik Kesko Oy:n traktorijaoston myynti-ins. (1950-51), jaostopéll. (1951-52), Oy Transporter Ab:n toimitusjoht. (1952-59),
Konetuote Oy:n kaupallinen joht. (1960-61), Sesamia Oy:n toimitusjoht. (1961-64), Oy Fiskars Ab:n teknisen myynnin péall. (1964-67),
tuotekehityspaall. (1967-71), Oy Suomen Autoteollisuus Ab:n (v:sta 1981 Oy Sisu-Auto Ab:n) toimitusjoht. (1971-83), hall.pj. (1977-83).

12. Gran Kim Oy Gran-Transport Ltd:n myyntipaall. (1978-80), A. Ahlstrém Oy:n Karhulan tehtaiden apulaisosastopaall. (1980-82),
pakkauslasin markkinointipaall. (1982-85), Oy Gran-Transport Ltd:n joht. (1985-87), Printal Oy:n markkinointijoht. Hangossa (1987-88), Cebal-
Printal UK Ltd:n tehtaanjoht. (Devizes, Englanti) (1988-95), Pechiney Cebal Packagings Ltd:n toimitusjoht. (Corby, Englanti) (1992-95), Nokian
Renkaat Oyj:n henkildautorenkaat-tulosyksikén joht. (1995-2000), toimitusjoht. (2000-), hall. j. (2002-).

13. Gustavson Stig Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunnan yritystoiminnan toimitusjoht.n apul. (1970), Oy Wartsil& Ab:n Nuutajarven
tehtaan tuotantopdéll. Urjalassa (1970-74), Jarvenpaén tehtaan tuotantopéall. (1974—76), Raha-automaattiyhdistyksen (RAY) tehtaan péall. (1976—
78), Sponsor Oy:n tuotantoasiantuntija (1978-79), Bruun System Ab:n toimitusjoht. Filipstadissa Ruotsissa (1979-81), Forrex Oy:n toimitusjoht.
(1981-82), Kone Oy:n joht. (1982-94) (Kone Roxon (1982-84, Kone Wood (1984-88), Kone Cranes (1988-94), KCI Konecranes International Oy
(v:sta 2003 KCI Konecranes Oyj:n, v:sta 2006 Konecranes Oyj:n) toimitusjoht., hall. j. (1994-2005), hall.pj. (2005-).

14. Haka likka Valion vientimyyja (1953-55), prokuristi (1955-58), edustaja Englannissa (1959-62), kotimaan kauppaosaston joht., johtok. varaj.
(1963-75), kaupallinen joht., johtok. varsinainen j. (1975-77), varatoimitusjoht. (1977-85), paajoht. (1985-92).

15. Hakala Heikki Valtion tietokonekeskuksen atk-suunnittelija (1965-66), kustannuslaskija ja laskentapaall. Rautaruukki Oy:ssa (1966-69),
osastopéall. Enso-Gutzeit Oy:ssd (1969-71), Oy Stromberg Ab:n kirjanpitopéall. (1971-78), Lassila & Tikanoja -yhtymén hallinnollinen joht. (1979),
Oy Stromberg Ab:n (v:sta 1983 Kymi-Stromberg Oy:n) talousjoht. (1980-86), Rauma-Repola Oy:n joht., varatoimitusjoht. (1986-91), Repola Oy:n
varatoimitusjoht. (1991-96), Rauma Oy:n toimitusjoht. (1996-99), Metso Oyj:n toimitusjoht. (1999-2000).

16. Halmesmaki Matti Turun kauppakorkeakoulun tuntiassist. (1975-77), Turun yliopiston tuntiopettaja (1976-78), Osuuspankkien
Keskusliiton lakimies (1979-80), Kesko Oy:n lakimies (1980-81), kirjanpitop&all. (1982-85), talousosaston joht. (1985-89), talousjoht. (1989-93),
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hall. j. (1989-2000), maatalous- ja rautaryhmén joht. (1993-95), erikoistavararyhmén joht. (1995-96), Tuko Oy:n toimitusjoht. (1996-97), Kesko
Oyj:n erikoistavarakaupan joht. (1997-2000), Rautakesko Oy:n ja Maatalouskesko Oy:n toimitusjoht. (2001-05), Kesko Oyj:n pééjoht. (2005-).

17. Halonen Esa Tornion tuomiokunnan notaari (1953), Eiran asianajotoim.n asianajaja (1953), Ylitornion verolautakunnan pj. (1954-56),
valtiovarainministerion verotarkastaja (1956-58), Raision Tehtaat Oy:n lakimies (1958-63), hallintojoht. (1963-73), varatoimitusjoht. (1973-85),
pédjoht. (1986-87), Raisio Yhtyma Oy:n paajoht. (1988-92).

18. Hanhinen Reino Oy Yleinen Insinéoritoim.n tydpaall. (1968-74), jaostopaall. (1974-76), Oy PPTH-Norden Ab:n toimitusjoht. (1976-85),
YIT Oy Yleisen Ins.toim.n toimitusjoht. (1985-86, Perusyhtyma Oy:n toimitusjoht. (1986-87), YIT-Yhtyma Oyj:n toimitusjoht. (1987-2005), hall. j.
(1988-2005), pj. (1989-2000), konsernijoht. (2000-05), YIT Oyj:n hall.pj. (2006-).

19. Harva Martti Turun kaupungin puhelinlaitoksen kayttdins. (1949-57), Helsingin Puhelinyhdistyksen apulaisjoht. (1957-60), tekn. joht.
(1961-70), varatoimitusjoht. (1966—70), toimitusjoht. (1970-87).

20. Herkama Pentti Oy Weilin & Goos Ab:n kirjaltaja (1940-48), Tukkukauppojen Oy:n osastopéall. (1949-), Kotimaan tavarat -osaston
osastopéall. (1954-62), osastonhoit., johtok. siht., lakimies (1962-67), joht., johtok. j. (1967-72), paajoht. (1973-85).

21. Hertzen, von Gustav Suomen Sokeri Oy:n To616n tehtaan kdyttdins. (1954-58), tekn. joht. (1959-62), Porkkalan tehtaan projektipaall.
(1963-65), tehtaanjoht. (1965-68), Suomen Sokeri Oy:n tekn. joht. ja johtok. j. (1968-80), toimitusjoht. (1980-88), hall.pj. (1980-89), Cultor Oy:n
hall.pj. (1989-91).

22. Hintikka Harri Henauer Leen suunnitteluins. Ziirichissa (1961-62), Societe Technique pour I'Utilisation de la Precontrainten (S.T.U.P.)
suunnitteluins. Pariisissa (1962-63), Rakennusinsinddritoim. Erkki Paloheimo & Co:n suunnitteluins. (1963), Elementtituote Oy:n tekn. joht. (1964—
67), Lemmink&inen Oy:n osastopaall. (1968-69), apulaisjoht. (1969), toimitusjoht. (1970-83), Polar-rakennus Oy:n toimitusjoht. (1983-86,) paajoht.
(1986-93), BE&K international B.V:n toimitusjoht. Haagissa, Pariisissa, Tukholmassa (1993-).

23. Honkala Matti Pohjoismaiden Yhdyspankin virkailija (1962-66), Kesko Oy:n palv. (1966-), elintarvikeryhmén talouspaall. (1968-75),
neuvontapaall. (1975-78), keskusvaraston joht. (1978-80), Uudenmaan konttorin joht. (1980-82), Lahden konttorin joht. (1982-85), Kesko Oy:n
kenttajoht. (1986-89), hallintojoht. (1989-98), varapéajoht. (1997-98), paajoht. (1998-2005), hall. j. (1986-), pj. (1998-2005.)

24. Honkasalo Jorma Ins. Ekono Oy:n lampéteknillisessa osastossa (1940-43), (1945-46), Petsamon Nikkeli Oy:n sulaton kayttdins. (1943-44),
kauppa- ja teollisuusministerion Otanméaen toim.n metallurgi (1946-49), Outokumpu Oy:n metallurgian tutkimusins. Porissa (1949-53),
padmetallurgi (1953-66), johtok. j. (1967-75), varatoimitusjoht. (1970-75), vt. toimitusjoht. (1972), varapééjoht. ja johtok. vpj. (1975-80), hall.pj.
(1980-82).

25. Harmala Jukka Enso-Gutzeit Oy:n kirjanpito- ja talousosaston palv. (1970-81), talousjoht. (1981-83), saharyhmén joht. (1983), Kansallis-
Osake-Pankin johtok. j. (1984-88), Enso-Gutzeit Oy:n (v:sta 1996 Enso Oy:n) toimitusjoht. (1988-98), hall.pj. (1992-98), Stora Enso Oyj:n
toimitusjoht., hall. j. (1998-2007).

26. Ihamuotila Jaakko Teknillisen korkeakoulun reaktoritekniikan assist. (1963-65), fysiikan vt. apulaisprofessori (1964-66), Canadian General
Electric Co:n tutkija, Toronto (1966), Imatran VVoima Oy:n suunnitteluins. (1966-68), Valmet Oy:n suunnitteluins. (1968-70), apulaisjoht. (1970-72),
suunnittelujoht. (1972-73), toimitusjoht., johtok. vpj. (1973-79), johtok. j. (1980-82), Neste Oy:n johtok. j. (1979-), toimitusjoht. ja johtok. pj.
(1980-96), padjoht. ja hall.pj. (1996-98), Fortum Oyj:n hall. j. (1998-2000).

27. Johansson Ole Oy Wiartsila Ab:n palv. (1975-79), Valmet Oy:n talouspaall. (1979-81), Oy Wartsila Ab:n talouspaall. (1981-84), Wartsila
Power Inc:n joht. New Orleansissa (Yhdysvallat) (1984-86), Wartsila Diesel -ryhmén talousjoht. (1986-94), Metra Oyj:n talous- ja rahoitusjoht.
(1994-98), varatoimitusjoht. (1996-98), Wartsila NSD Oy:n toimitusjoht. (1998-2000), Wartsila Oyj:n konsernijoht. (2000-).

28. Jordan Kari Osuuspankkien Keskusliiton yritystutkija (1979-81), Oy Citibank Ab:n apulaisjoht. (1981-), joht. (1983-), varatoimitusjoht.
(1984-87), Osuuspankkien Keskuspankin johtok. varaj. (1987-89), j. (1989-94), Kansallis-Osake-Pankin varatoimitusjoht. (1994-95), Merita Pankki
Oy:n johtok. j. (1995-97), toimitusjoht. (2000-01), MeritaNordbankenin varatoimitusjoht. (1998-2000), konsernijohdon j. (1999-2000), Nordea
Bank Ab:n (Ruotsi) varatoimitusjoht., konsernijohdon j. (2000-04), Nordea Pankki Suomi Oyj:n varatoimitusjoht. (2001-04), Metséliitto
Osuuskunnan toimitusjoht. (2004-), paajoht. (2006-), hall. (2005-), vpj.( 2006-).

29. Juusela Jyrki Vanhempi assist. Teknillisessa korkeakoulussa (1968-69), laboratorioins. (1970-71), Outokumpu Oy:n tutkimusins.
Metallurgisessa tutkimuslaitoksessa Porissa (1971-74), Harjavallan tehtaiden kehityspaall. (1975-77), Harjavallan nikkelitehtaan joht. (1978-83),
Metallurgisen tutkimuslaitoksen joht. Porissa (1983-87), joht., johtok. j. (1988-91), toimitusjoht. (1992-2004), hall. j. (1992-2002).

30. Kairamo Kari W. Rosenlew & Co:n kaytts- ja suunnitteluins. (1960-62), Osuuskunta Metexin suunnitteluins. (1962—64), Finnmetex Ltd:n
toimitusjoht., S&o Paulo Brasilia (1964-65), Madden Machine Co:n varatoimitusjoht. (1965-67), toimitusjoht. New Yorkissa (1968-70), Oy Nokia
Ab:n ulkomaanasioiden apulaisjoht. (1970-72), varatoimitusjoht. (1972-77), toimitusjoht. (1977-86), paajoht. ja hall.pj.

(1986-1988).

31. Kankaanpéa Matti Wartsila-Yhtyma Oy:n Kone ja Sillan suunnittelija (1950-53), paasuunnittelija (1953-56), Teknoinvest Oy:n
paasuunnittelija (1956), Beloit Corporationin (Yhdysvallat) Research Engineer (1957-58), Staff Engineer (1958-63), Jaakko Pdyry & Co. Ky:n
osastopéall. (1963-67), varatoimitusjoht. (1968-71), Valmet Oy:n kaupallinen apulaisjoht. (1971-73), puunjalostuskoneryhman joht. (1974-79),
toimitusjoht. (1980-91), johtok. j. (1978-91), hall.pj. (1982-91).

32. Kankaanranta Kerppo Avustaja A. Kaspin asianajotoim.ssa (1946-50), Asianajotoim. Hannus & Kankaanrannan osakas (1951-52),
Asianajotoim. K. K. Kankaanrannan omistaja (1952-66), Asianajotoim. K. K. Kankaanranta Ky:n vastuunalainen yhtiomies (1966-70),
Asianajotoim. Kankaanranta & Korhosen osakas (1971-73), Asko Oy:n hallintoneuvoston pj. (1967-76), hall.pj., paéjoht. (1976-79), Upo Oy:n
hallintoneuvoston pj. (1967-76), hall.pj., paajoht. (1976-79), Asko-yhtymé Oy:n hall.pj. (1970-81), Asko-Upo Oy:n hall.pj., paajoht. (1979).

33. Karhinen ReijO Juvan Osuuspankin apulaisjoht. (1979-84), Varkauden Osuuspankin toimitusjoht. (1985-88), Savonlinnan Osuuspankin
toimitusjoht. (1988-90), Kuopion Osuuspankin toimitusjoht. (1990-94), Osuuspankkien keskusliiton (OKL)/ Osuuspankkikeskus (OPK) osuuskunnan
toiminnanjoht. (1994-96), johtok. j. (1994-), toimitusjoht. ja OP-ryhmén padjoht.n varamies (1997-2006), johtok. varapj. (1997-2006), pj. (2007-),
OKO Pankki Oyj:n toimitusjoht.n varamies (1995-99), OP-Pohjola-ryhman pagjoht. (2007-).

34. Karinen Heimo Typpi Oy:n kéyttdins. (1964-66), suunnitteluins. (1966-68), osastoins. (1969—-70), Kemira Oy:n Oulun tehtaat, kayttopaall.
(1971-75), tekn. joht. (1975-76), Kemira Oy:n Siilinjdrven tehtaat ja kaivos, tehtaanjoht. (1976-87), Kemira Oy:n lannoiteryhmén joht. (1988-90),
Kemira Oy:n varapaajoht. (1990-91), paajoht. (1991-99).

35. Karvetti Mauri Oy Vehna Ab:n osastopall., osastonhoit., Oy Vehna Ab:n ja Oy Kasvitljyn yhteisen maatalousosaston paall. (1953-57),
hankintaosaston joht. (1957-61), Lounais-Suomen Osuusteurastamon toimitusjoht. (1962—73), Raision Tehtaat Oy:n péadjoht. (1973-85).

36. Kavetvuo Matti Oy International Business Machines Ab:n systeemisuunnittelija (1969-71), Instrumentarium Oy:n osastonjoht., PTS-
koordinaattori (1971-73), talousjoht. (1973-77), varatoimitusjoht. (1977-79), toimitusjoht. (1979-84), Orion-yhtyméa Qy:n toimitusjoht., Orion-
konsernin pédjoht. (1985-91), Valio Oy:n toimitusjoht. (1992-99), Pohjola-Yhtymé& Vakuutus Oyj:n toimitusjoht. (2000-01).

37. Kerminen Harri Rautatiehall.suunnittelija (1975-84), kehitysryhman paall. (1984-85), Kemira Oy:n suunnitteluins. (1985), osastopaall.
(1985-88), tehdasrakennushankkeiden projektipaéll. Suomessa, Ruotsissa, Belgiassa, Yhdysvalloissa (1989-94), Kemira Kemi Ab:n tuotantopaall.
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(1990-91), Kemira Chemicals Oy:n projektip&all. (1991-94), Kemira Oyj:n Oulun tehtaiden tehtaanjoht. (1994-96), Kemira Chemicals Oy:n
hallintojoht. (1996—2000), Kemira Oyj:n Kemira Specialty -liiketoiminta-alueen joht. (2000-06), Kemira Oyj:n Kemira Pulp & Paper -liiketoiminta-
alueen joht. (2006-07), Kemira Oyj:n toimitusjoht. (2008-).

38. Kinnunen Eero Kesko Oy:n Joensuun konttorin kenttdosaston neuvoja (1958-64), kenttéosaston paall. (1964-67), Helsingin konttorin
kenttdosaston paall. (1967-74), Lahden konttorin joht. (1974-82), Tampereen konttorin joht. (1982-86), Helsingin konttorin joht. (1986-89), Kesko
Oy:n kenttdjoht. (1989-93), varapadjoht. (1990-), paajoht. (1993-98), hall. j. (1989-93), hall.pj. (1993-98).

39. Kivimaki Mikko Rautaruukki Oy:n lakimies (1967-68), johtok. siht. (1968-72), apulaisjoht. (1972-76), hallinnollinen joht. (1976-79),
Otanméen kaivoksen joht. (1979-80), varatoimitusjoht. (1980-82), toimitusjoht. (1982—-2003), johtok. pj. (1985-2001), johtoryhmén pj. (2001-03),
hall. j. (1976-2003), pj. (1985-2001).

40. Koivuniemi Antti Imatran Voima Oy:n voimajohtoins. (1950-52), Pohjolan Voima Oy:n kayttoins. (1952-56), kayttopaall. (1956-65),
séhkdosaston apulaisjoht. (1965-72), Rauma-Repola Oy:n Rauman tehtaiden voimapaall. (1972-75), Teollisuuden Voima Oy:n voimaosaston joht.
(1975-77), Teollisuuden Sahkontuottajain Liiton toimitusjoht. (1976-77), Pohjolan Voima Oy:n varatoimitusjoht. (1977—-78), toimitusjoht. (1978
91).

41. Korhonen Timo Tie- ja vesirakennushall.siltasuunnittelutoim.n siltasuunnittelija Helsingissa (1976-77), Insinéritoim. Y-Suunnittelu Oy:n
rakennesuunnittelija (1978-80), Insinddritoim. Auvo Kallio Oy:n projektipéall. (1980-83), Lemminkdinen Oy:n projektipaall. (1983-88), Rakennus-
Ruola Oy:n aluejoht. Lahdessa (1988-93), Rakennustoim. A. Puolimatka Oy:n aluejoht. Lahdessa (1993-94), Lemmink&inen Oy:n aluejoht.
Helsingissé (1994-96), vientijoht. (1996-98), NCC Puolimatka International Oy:n toimitusjoht. (1998-99), NCC Finland Oy:n toimitusjoht. (1999-),
NCC Rakennus Oy:n toimitusjoht. (2003-), hall. j., NCC Ab:n (Ruotsi) johtoryhmén j. (2001-).

42. Kurkilahti Lasse Raision Tehtaat Oy:n tuotepaall. (1973-75), Suomen Ulkomaankauppaliiton kaupallisen siht.n apul. (1976-77), Raision
Tehtaat Oy:n mallastamon tuotantopaall. (1977-81), mallastamon ja vehnatarkkelystehtaan joht. (1981-82), viljakemian teollisuuden toimialajoht.
(1982-85), Are Oy:n toimitusjoht. (1985-88), Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjoht. (1988-2000), Raisio Yhtyma Oyj:n padjoht. (2000-01), Elcoteq
Network Oyj:n toimitusjoht. (2001-03), Kemira Oyj:n pééjoht. (2004—07).

43. Lahti Jere Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan Kuopion konttorin tukkumyyjaharjoittelija (1963-64), Porin konttorin tukkumyyja (1964—
70), liikkeenjohdollinen kenttakoulutus koulutusosastolla (1970-72), Helsingin konttorin tarkastaja (1972—-73), tarkastusosaston
litkepaikkasuunnittelija (1973), Helsingin konttorin liikkeenjohdon tarkastaja ja apulaisjoht. (1974-78), tarkastusosaston osastonjoht. (1978-82),
Turun Osuuskaupan toimitusjoht., hall.pj. (1982—85), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan joht., hall. j. (1985-88), paajoht., hall.pj. (1988-2002).
44. Luukka Viljo Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan konttoristi (1942-), jaostonhoit. (1951-), elintarvikeosaston paall. (1955-60), johtok.
j. (1960-83), markkinointijoht. (1960-65), toinen joht. (1965-75), padjoht. (1975-83).

45. Maijala Kauko Helsingin yliopiston maatalouspoliitisen laitoksen vt. assist. (1951), Pellonraivaus Oy:n (v:sta 1968 Perusyhtymé Oy:n)
tutkimustoim.n toim.p&éll. (1951-55), yleisen osaston osastopéall. (1955-64), joht., hall. j. (1964-66), varatoimitusjoht. (1966—74), varapaajoht.
(1974-77), paajoht. (1977-82), hall.pj. (1980-86), vpj. (1986-), Perusyhtyma-konsernin paajoht. (1982-87).

46. Mansukoski Erkki Olavi Kesko Oy:n Tampereen konttorin myyja (1948-49), paékonttorin kirjapito-osaston konttoristi (1949-52),
neuvontaosaston toim.paéll. (1952-55), neuvontaosaston joht. (1955-59), Lahden konttorin joht. (1960-62), kenttaryhman joht. (1963-73),
hallintojoht. (1974-83), varapa4joht. (1980-83), paéjoht. (1983-88), johtok./hall. j. (1963-88), hall.pj. (1983-88).

47. Matomaki Tauno Wartsila-Yhtyma Oy:n Helsingin tehtaan tutkimusins. (1961-62), Sulfiittimuuraus Oy:n tekn. joht. (1962—64), Oy Wartsila
Ab:n Helsingin tehtaan asennusins. (1964-66), Rauma-Repola Oy:n Porin tehtaiden paasuunnittelija (1966-73), Mantyluodon tehtaan tekn. joht.
(1973-76), joht. (1976-82), Rauma-Repola Oy:n telakka- ja meriteknisesté teollisuudesta vastaava joht. (1980-83), varatoimitusjoht. (1983-87),
paajoht. (1987-90), Repola Oy:n paajoht. (1991-96).

48. Mattsson Bjorn Opetusassist. Abo Akademissa (1964-65), Outokumpu Oy:n tutkimusins. (1965-68), Oy Partek Ab:n tutkimusins. (1968
74), markkinointip&all. (1974-79), joht. (1979-85), varatoimitusjoht. (1985-87), Suomen Sokeri Oy:n / Cultor Oy:n varatoimitusjoht. (1987-89),
toimitusjoht. (1989-99), Danisco Finland Oy:n toimitusjoht. (1999-2000), Danisco A/S:n varapagjoht. (1999-2001).

49. Mikkola Sakari Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy:n rationalisointi-ins. (1948-50), Oy Rastor Ab:n rationalisointi-ins. (1950-52),
Kesko Oy:n paitatehtaan isannditsija Lahdessa (1952-57), tuotantolaitosten apulaisjoht. (1957-58), tuotantolaitosten joht. (1958-60),
elintarvikeryhman joht. (1960-67), talousjoht. (1967-69), varapéajoht. (1969-80), paajoht. (1980-83), johtok. j. (1960-83).

50. Muhonen Esko Keskusosuusliike Hankkijan varaosamyyijé (1961-64), Helsingin yliopiston hallintooikeuden laitoksen tilapdinen amanuenssi
(1965), Asianajotoim. Jouko Aaltosen avustaja (1965), Keskusosuusliike Hankkijan kassa- ja luotto-osaston lakimies (1965-67), Oy Huber Ab:n
luottopaall. ja lainopillinen asiamies (1967-69), luotto- ja lakiasiain osaston paall. (1969-74), hallinnollinen joht. (1974-77), varatoimitusjoht. (1977—
80), Oy Datasaab-Valmet Ab:n hallintojoht. (1980-81), Valmet Oy:n Paperikoneryhmaén hallinto- ja talousjoht. (1981-83), Valmet Oy:n Helsingin
telakan hallintojoht. (1983-85), Valmet Oy:n telakkaryhman hallinto- ja talousjoht. (1986), Valmet Oy:n Prosessiautomaation joht. (1986-88), Vapo
Oy:n toimitusjoht. (1988-2001), hall.pj. (1989-).

51. Neilimo Kari Vaasan kauppakorkeakoulun vt. lehtori (1969-70), Tampereen yliopiston laskentatoimen vt. lehtori (1970-72), taloustieteen
assist. (1972-74), lehtori (1974-85), yrityksen laskentatoimen apulaisprofessori (1985-89), dosentti (1990-99), liiketaloustieteen professori (1999—
2002), yliopiston hall. j. (1984-86), (2004-), valtuuston j. (1988-), Lapin yliopiston liiketaloustieteen professori (1989-91), Lappeenrannan
teknillisen korkeakoulun liiketaloustieteen professori (1991-99), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) padjoht. ja hall.pj. (2002-06).

52. Niemel& Juha Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n markkinointipaall. (1971-75), markkinointijoht. (1977—-79), paperituotteen tulosyksikon
yksikdnjoht. (1979-83), johtajiston j. (1983-93), varatoimitusjoht. (1993-96), Makrotalo Oy:n markkinointijoht. (1975-76), UPM-Kymmene Oyj:n
toimitusjoht. (1996-2004), hall. j. (1998-2004).

53. Niemistd Eino Savo-Karjalan Osuusteurastamon (v:sta 1956 Lihakunnan) tekn. joht. (1949-62), Lihakunnan varatoimitusjoht. (1962—63),
toimitusjoht. ja johtok. vpj. (1963-77), Tuottajain Lihakeskuskunnan pa&joht. ja johtok. pj. (1977-83).

54. Niskanen Yrjo Keskinisen vakuutusyhtié Tarmon palv. (1954-59), Vakuutusosakeyhtit Pohjolan kamreeri (1959-), joht. (1972-85), hall. j.
(1980-96), Keskinaisen henkivakuutusyhtié Suomen toimitusjoht. (1986-92), hall. (1980-89), pj. (1989-), p&&joht. (1992-96), Henkivakuutus Oy
Salaman toimitusjoht. (1987-92), hall. (1987-89), pj. (1989-96), padjoht. (1992-96), Vakuutusosakeyhtid Pohjolan toimitusjoht. (1989-92), hall.pj.
(1989-96), padjoht. (1992-96), Vakuutusosakeyhtié Eurooppalaisen toimitusjoht. (1989-92), hallintoneuvosto (1988-89), hall.pj. (1989-96), pajoht.
(1992-96).

55. Nordman Kurt Helsingin Puhelinyhdistyksen (HPY) suunnitteluins. (1963-67), toim.péall. (1967—-68), ITT Europen senior engineer
Brysselissé (1969-70), HPY:n tekn. joht. (1970-87), toimitusjoht. (1987-97), Helsingin Puhelin Oyj:n hall.pj. (1997-2000).

56. Numminen Kalevi Toim.ins. Voima- ja polttoainetaloudellisessa yhdistyksessa Ekonossa (1956-57), Imatran Voima Oy:n sahkdosaston
suunnittelija (1957-66), séhkdosaston prosessi- ja instrumenttitoim.n toim.p&all. (1966-70), Loviisan voimalaitoksen projektipéall. (1970-75), johtok.
j. (1975-97), toimitusjoht. (1982-93), paajoht. (1993-97).
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57. Nurmimaa V&in® Maanmittaushall.topografi-ins. (1948-52), Oy Lindell Ab:n myynti-ins. (1952-55), osastopaall. (1955-57), myyntipaall.
(1957-59), Oy Tesvisio Ab:n toimitusjoht. (1959-64), Rank Xerox Oy:n toimitusjoht. (1964-67), Oy Asea Ab:n toimitusjoht. (1967-69), Oy Saab-
Valmet Ab:n toimitusjoht. (1969-71), Sanoma Osakeyhtion varatoimitusjoht. (1971-76), toimitusjoht. (1976-84).

58. Oksanen Antti Keskusosuusliike Hankkijan myyntipaall. (1969-73), Osuuskunta Metsliiton / Metsaliitto Osuuskunnan koulutuspaall.
(1973-75), hankinta- ja korjuutoimintojen kehittdmispaall. (1975-78), metsdosaston hankintapéall. (1978-82), Pohjanmaan alueen ylimets&nhoit.
(1982-86), metséosaston joht. (1986-92), toimitusjoht. (1992-2005), hall. j. (1992-), vpj. (1995-), Metséliitto-Yhtymén johtok. j. (1992-), paajoht.
(1996-2005).

59. Paatelainen Seppo Tapio Lihateollisen tutkimuslaitoksen tutkija (1967-68), Etelé-Suomen Osuusteurastamon tuotantopéall. (1968-70),
Itikka Osuuskunnan tuotantojoht. (1970-73), Lujabetoni Oy:n myyntipaall. (1973-76), tehtaanjoht. (1976-80), teollisuusryhman joht. (1980-87),
hall. j. (1982-91), Itikka Osuuskunnan ja Itikka Lihabotnia Oy:n toimitusjoht. (1988-91), Itikka-Lihapolar Oy:n toimitusjoht. (1991-94), Atria Oyj:n
toimitusjoht. (1994-2006), hall. j. (1991-2006), SP-Resurssi Oy:n toimitusjoht. (2006-).

60. Palokangas Simo Osuuskunta Satakunnan Karjakeskus — Satahdmeen Osuusteurastamon osaston esimies, osastopéall. (1968-74),
Vientikunta Munan / Munakunnan osastopéall. (1974-77), suunnittelujoht. (1977—79), toimitusjoht., hall.vpj. (1979-87), Lannen Tehtaat Oy:n
toimitusjoht. (1987-94), hall. j. (1982-94), (2006-), hall.pj. (1991-94), LSO Osuuskunnan ja LSO Foods Oy:n / HK Ruokatalo Oyj:n toimitusjoht.
(1994-2006), hall. j. (1994-2006).

61. Peltola Timo Kesko Oy:n tutkija (1965-69), Turun Saippua Oy:n (Unilever) laskentaekonomi (1969-71), Huhtaméki Oy:n Jalostajan
tuotepaall. (1971-72), Fyens konservesfabrik A/S:n tuotepéall. (1973-74), Jalostajan markkinointijoht. (1975-81), Polarpakin joht. (1981-83),
Huhtamaki Oyj:n toimialajoht. (1983-86), varatoimitusjoht. (1986-89), toimitusjoht. (1989-2004), hall. j. (1984-2005), pj. (1993-99).

62. Pesonen Juhani Valtionrautateiden Turun konepajan osastoins. (1951-52), Valmet Oy:n Lapuan tehtaan piirustuskonttorin paéll. (1952-54),
Kareko Oy:n tekn. joht. (1954), Raahe Oy:n tuotantopaall. (1954-60), Valmet Oy:n Rautpohjan tehtaan paperikoneosaston paall. (1960-64),
Huhtaméki-yhtyméan Mensa Oy:n kartonginjalostusosaston paall. (1964-65), Oy Polarpak Itd:n toimitusjoht. (1966—71), Huhtaméaki Oy:n johtok. j.,
pakkaus- ja metalliyhmén joht. (1972-77), Wihuri Oy:n toimitusjoht. (1977-78), paajoht. (1978-82), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan
(SOK) péadjoht.n varamies (1982-83), paajoht. (1983-88).

63. Pessi Yer') Pelson hallakoeaseman va. joht. (1951-57), Suonviljelysyhdistyksen toiminnanjoht. (1957-67), Leteensuon koeaseman joht.
(1957-64), Rikkihappo Oy:n tutkimus- ja neuvontapéall. (1964—71), Kemira Oy:n maatalousosaston apulaisjoht. (1972—73), toimitusjoht. (1975-78),
paajoht. (1978-91), johtok. j. (1974-79), pj. (1980-91), Maatalouden tutkimuskeskuksen maanviljelyskemian ja -fysiikan professori (1973-74).

64. Piipari Eero Maaseudun keskusrakennustoim. Oy:n lakimies (1957-61), Helsingin Asuntokeskuskunta Hakan (v:sta 1974 Rakennuskunta
Hakan) lakimies ja siht.ston paall. (1961-64), osastopaall. (1964-65), apulaisjoht. (1965-68), joht. (1968-75), varatoimitusjoht. (1975-82),
toimitusjoht. (1982-88), hall.vpj. (1976-82), (1984-88), pj. (1982—-84), Haka Oy:n pa4joht. ja hall.pj. (1988-91).

65. Puttonen Matti Oulu Oy:n apulaismetsanhoit. (1956-57), Metsaliiton Selluloosa Oy:n Adnekosken tehtaiden piirimetsénhoit. (1957-67),
Osuuskunta Metsaliiton ylimetsénhoit. (1968-73), markkinointijoht. (1974-78), Puulaaki Oy:n toimitusjoht. (1978-80), Osuuskunta Metsaliiton
toimitusjoht. (1980-92), hall. j. (1980-92), vpj. (1987-92), Metsé-Pohja Oy:n toimitusjoht., hall. j. (1987-92).

66. Rantanen Juha Neste Oy:n taloussuunnittelija (1975-77), siséisen laskennan paall. (1977—78), suunnittelupaall. (1979-81), Oy Partek Ab:n
Covering Materials -tuotelinjan joht. (1981-84), Insulations-tuotelinjan joht. (1984-86), Neste Oy:n kaasuryhman joht. (1986-89), Neste Chemicalsin
toimialajoht. (1989-92), talousjoht., hall. j. (1992-94), Borealis A/S:n (Tanska) toimitusjoht. (1994-97), A. Ahlstrém Oy:n varatoimitusjoht. (1997—
98), Ahlstrom Qyj:n toimitusjoht. (1998-2004), Outokumpu Oyj:n hall.vpj. (2003-04), toimitusjoht. (2005-11).

67. Rauramo Jaakko Sanoma Osakeyhtién Sanomaprintin kéyttdins. (1966-67), tuotantopaall. (1967—71), kirjapainon joht. (1971-76), yhtién
varatoimitusjoht. ja sanomalehtiryhmén joht. (1976-84), toimitusjoht. (1984-99), hall. j. (1979-2001), pj. (1999-2001), SanomaWSOY:n
toimitusjoht. ja hall. j. (1999-2001), hall.pdatoiminen pj. (2001-06), sivutoiminen pj. (2006-).

68. Rautalahti Pentti A. Ahlstrém Oy:n Karhulan tehtaiden konepajan apulaisins. (1948-50), kayttdins. (1950-51), Nokia Oy:n puuhiomon ja
paperitehtaan kéyttoins. (1952-53), St. Lawrence Corp:n Dolbeaun tehtaiden palv. Quebeckissé (Kanada) (1953), Powell River Co:n palv. British
Columbiassa (Kanada) (1954), Enso-Gutzeit Oy:n Summan tehtaiden kayttdins. (1955-57), tekn. joht. (1958-59), Svenska Cellulosa Ab:n Ortvikenin
paperitehtaan yli-ins. Ruotsissa (1960-62), Metséliiton Selluloosa Oy:n Kirkniemen tehtaiden paikallisjoht. Lohjalla (1962-73), johtok. j. (1967-79),
varatoimitusjoht. (1969-79), Metsaliiton Teollisuus Oy:n toimitusjoht., Osuuskunta Metséliiton johtok. j. (1973-79), Veitsiluoto Oy:n toimitusjoht. ja
johtok. pj. (1980-90).

69. Remes Antti Kemira Oy:n laskentamies (1971-73), Oy Stockmann Ab:n suunnittelija (1974-76), Pietarsaaren tavaratalon tavaratalopaall.
(1976-79), Suomalainen Kirjakauppa Oy:n toimitusjoht. (1979-88), Osuuskunta Eka-yhtymén kehitysjoht. (1988), (1990-91), liiketoimintaryhma
Tradekan varatoimitusjoht. (1989-91), toimitusjoht. (1991-94), Osuuskunta Tradeka-yhtymén toimitusjoht. (1994-2007), Tradeka Group Oy:n
toimitusjoht. (1995-2005), Tradeka Oy:n hall.pj. (1995-2007), j. (2007-), Tradeka-kiinteist6t Oy:n toimitusjoht. (2005-).

70. Riikkala Pentti valtion Metallitehtaiden Helsingin telakan tydsuunnittelupaall. (1947-48), Teollisuuden Tydteholiiton koulutusosaston paall.
(1948-50), Suomen Tydnantajain Yleisen Ryhmaén teknillisten asiain osastopéall. (1950-53), Printal Oy:n toimitusjoht. (1953-57), Vaasan
Hoéyrymylly Oy:n (v:sta 1981 Vaasanmylly Oy:n) tuotantotaloudellinen joht. (1957-67), varatoimitusjoht. (1967—74), toimitusjoht. (1974-82).

71. Rinne Risto Neste Oy:n kayttéins. Porvoon jalostamolla (1975-81), osastoins. Naantalin jalostamolla (1981-84), kehitysryhman paall.
Naantalin jalostamolla (1984-85), Naantalin jalostamon tuotantop&all. (1985-87), 6ljynjalostuksen tutkimusjoht. (1988-89), Naantalin jalostamon
joht. (1989-90), 6ljynjalostuksen joht. (1990-95), konsernisuunnittelun joht. (1995-98), Fortum Oil and Gas Oy:n (sittemmin Fortum Qil Oy)
oljynjalostuksen joht. (1999-2004), Fortum Oyj:n 6ljysektorin joht. (2004-05), Neste Oil Oyj:n toimitusjoht. (2005-08).

72. Saarikangas Jarl-Martin Oy Wirtsila Ab:n Hietalahden/Helsingin telakan suunnittelija (1959-), tuotantoins. (1960-), projekti-ins. (1963-),
koneistosuunnittelun p&all. (1967-), yli-ins. (1973-), piirustuskonttorin paall. (1977-), markkinoinnin ja tuotekehityksen joht. (1979-), telakanjoht.
(1981-), telakkaryhmadn varajoht. (1982-87), Wartsila Meriteollisuus Oy:n varatoimitusjoht. (Pohjois-Amerikka) (1987-89), samalla Helsingin
telakan joht. (1989), Masa-Yards Oy:n toimitusjoht. (1989-91), Kvaerner Masa-Yards Oy:n toimitusjoht. (1991-), paéjoht. (1998-2001), samalla
Kvaerner PLC/ASA:n laivanrakennuksen konsernijoht., konsernin varatoimitusjoht. (1997-2001).

73. Salin Aulis Posti- ja lennatinhall.puhelinrakennuspiirin ryhmapaall. (1963-67), toimialapaall. (1967—71), lennatinosaston koordinaattori
(1971-79), toimintojen tarkastaja (1979-81), Posti- ja telehall.Helsingin telepiirin piiri-ins. (1982-84), teleosaston joht. (1984-85), teleylijoht. (1985—
89), Suomen Posti-Telen varatoimitusjoht. (1990-93), Oy Telecom Finland Ab:n toimitusjoht. (1993-98), Sonera Oyj:n toimitusjoht. (1999-2000).
74. Salmi Pentti Suomen kartonkiyhdistyksen vientimyyja (1954-57), Enso-Gutzeit Oy:n vientimyyja (1957-64), ulkomaan myyntijoht. (1964—
67), apulaisjoht. (1969-71), paperiryhman joht. (1971-72), johtok. j. (1972-75), toimitusjoht. (1975-88), hall.pj. (1983-92), Sateri Oy:n joht. ja
toimitusjohtajan sijainen (1967-69).

75. Salminen Matti Lounais-Suomen Osuusteurastamon myyntipaall. (1965-69), Raision Tehtaat Oy:n myyntipaall. (1970-72),
markkinointipéall. (1973-76), projektijoht. (1977-82), toimialajoht. (1983-84), rehuteollisuuden joht. (1984-91), Raisio Yhtyma Oyj:n paéjoht.
(1992-99).
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76. Salo Reino Terasbetoni Oy:n konstruktori ja valvoja (1947—49), F. W. Hollming Oy:n sittemmin Hollming Oy:n rakennusosaston joht. (1949—
51), toimitusjoht. (1951-78), (1982-87), hall.pj. (1977-2000).

77. Salonen Reino Vakuutus Oy Pohjolan palv. (1952-55), Oy Union-Oljy Ab:n toimintapéall. (1955), Neste Oy:n myyntipéall. (1955-62),
kaupallinen apulaisjoht. (1962—63), kaupallinen joht. (1963-66), Autokeskus Oy:n toimitusjoht. (1966-68), Regulus Oy:n joht. (1968-71), Orion-
yhtyma Oy:n apulaispaéjoht. (1971-74), toimitusjoht. (1974-84), hall. j. (1968-), vpj. (1986-89), pj. (1989-).

78. Sandelin Gustav Maanviljelija Loukon tilalla Nurmossa (1943-86), Osuusteurastamo Itikan apulaisjoht. (1953-59), Tuottajain
Lihakeskuskunnan toimitusjoht. (1959-63), Osuusteurastamo Itikan toimitusjoht. ja hall.pj. (1963-83), Tuottajain Lihakeskuskunnan péaajoht. ja
hall.pj. (1983-87), Keskuskunta OK-Lihan toimitusjoht. ja hall.pj. (1985-86).

79. Sere Jouko Valmet Oy:n Turun telakan suunnitteluins. (1955-56), Rauma-Repola Oy:n Loviisan tehtaitten piirustuskonttoriosaston paall.
(1956-63), Rauman telakan apulaisjoht. ja joht. (1963-70), Rauma-Repola Oy:n Rauman tehtaitten paikallisjoht. (1970-75), Rauma-Repola Oy:n
telakkaryhmén joht. (1972-83), yhtymén varatoimitusjoht. (1973-76), toimitusjoht., hall.pj. (pd4joht.) (1976-83), hall.vpj. (1983-90).

80. Sipila Olavi Uudenmaan maataloustuottajain liiton siht. (1945-48), Maataloustuottajain Keskusliitto (MTK), toiminta Osuuskunta Metsaliiton
perustamistehtévisséd (1947-48), MTK:n jérjestdosasto (1949-53), yleissiht., yleisosaston hoit. (1954-64), Tuottajain Lihakeskuskunnan toimitusjoht.
(1964-77), padjoht. (1977).

81. Smeds Hakan Oy Stromberg Ab toim.péall. Vaasassa (1950-53), Helsingin Osakepankin Vaasan konttorin kamreeri, notariaatin paall. (1953—
56), Vaasan Sahkd Oy:n konttoripaall. (1956-61), Oy Wiik & Hoglund Ab:n talousjoht. (1961-64), varatoimitusjoht. (1964—71), toimitusjoht. (1971
87), hall. j. (1964-87), pj. (1988-89).

82. Sommar Ebbe Oy Metallikutomon apulaisins. (1952-56), Enso-Gutzeit Oy:n Summan tehtaan kyttoins. (1957-62), Oy Metsliiton Paperin
Kirkniemen tehtaan tuotantopéall. (1962—73), Metséliiton Teollisuus Oy:n Kirkniemen paikallisjoht. (1974-79), toimitusjoht. (1979-86), Metsa-Serla
Oy:n toimitusjoht. (1987-90), hall. j. (1989-), pj., Myllykoski Oy:n palv. Saksassa.

83. Stolpe Tor Ylioppilastuen palv. (1951), Mustialan kartanon palv. (1951-53), Oy Vuoksenniska Ab:n geologi (1954-57), Nyhamnin
malmikentén paikallispdall. (1957-59), Jussarén kaivoksen paikallisjoht. (1959-66), hallinnollisen osaston joht. (1966-68), Kymin Oy:n Karkkilan
tehtaan isdnnditsija (1968-69), Kymin Oy:n(v:sta 1975 Kymi Kymmene Oy:n) metalliteollisuuden joht. (1970-76), Oy Aerator Ab:n toimitusjoht.
(1974-75), hall. j. (1969-76), johtok. pj. (1970-76), Oy Wartsila Ab:n Teollisuusryhma I:n joht., johtok. j. (1976-), toimitusjoht. (1978-), hall. j.
(1984-), paajoht. (1987-89).

84. Suila Keijo Unilever-konsernin Turun Saippua Oy:n markkinoinnin harjoittelija (1968-69), tuotepéall. (1969-72), markkinointipaall. (1972—
73), myyntijoht. (1973-78), markkinointijoht. (1978-81), Oy Sinebrychoff Ab:n varatoimitusjoht. (1981-85), Huhtaméki Oy:n Leafin Euroopan
toimitusjoht. (1985-88), Leaf-ryhmén toimitusjoht. (1988-98), Huhtamaki Oy:n hall. j. (1989-96), vpj. (1996-98), varatoimitusjoht. (1992-98),
Finnair Oyj:n paajoht. (1999-2005), sen tytaryhtididen hall.pj. (1999-2005).

85. Sundberg Matti Outokumpu Oy:n tutkimusekonomi (1969-70), Kokkolan tehtaiden konttoripaall. (1970-74), Outokumpu Oy:n
projektitehtavissa (1974-75), talous- ja hallintojoht. (1975-76), Tervakoski Oy:n hallintojoht. (1976-78), Oy Metsé-Botnia Ab:n toimitusjoht. (1978—
86), Ovako Steel Ab:n (Ruotsi) toimitusjoht. (1986-91), Valmet Oy:n toimitusjoht., hall.vpj. (1991-92), padjoht. (1992-99), hall.pj. (1992-97), hall.
j. (1997-99), Metso Oyj:n paajoht. (1999), neuvonantaja, hall. j. (1999-2000), Scania Ab:n Pohjois-Euroopan aluejoht.

86. Tamminen Sakari ATK-Yhtyma Avonius Oy:n talouspéll. (1981-84), Oy Tampella Ab:n projektipaall. (1984-86), Oy W. Rosenlew Ab:n
Metalliteollisuuden talouspaéll. (1986-87), Rauma-Repola Oy:n Konepajateollisuuden talousjoht. (1987-91), Rauma Oy:n talous- ja rahoitusjoht.
(1991-98), varatoimitusjoht. (1998-99), Metso Oyj:n talous- ja rahoitusjoht. (1999), johtoryhmén varapuheenjoht. (1999-2003), varatoimitusjoht.,
rahoitusjoht. (2000-03), Rautaruukki Oyj:n varatoimitusjoht. (2003), toimitusjoht. (2004-).

87. Tarkka Asko Huhtaméki-yhtyma Oy:n (v:sta 1976 Huhtaméki Oy:n) lakimies (1958-60), erikoistehtévissa Oy Norfinn A/S:ssa Norjassa
(1960-61), henkildstoasiain hoit. (1961-62), lakimies (1962—64), hallintojoht. (1964—74), varatoimitusjoht. (1974-76), toimitusjoht. (1976-89), hall.
j. (1970-76), vpj. (1976-82), pj. (1982—93), hallintoneuvoston pj. (1993-96).

88. Tuomala Pertti Osuuskassojen Keskus Oy:n osastopaall. (1956-59), toim.paall. (1959-65), johtok. siht. (1965-66), varatoimitusjoht. (1967—
70), Teollistamisrahasto Oy:n toimitusjoht. (1970-85), Keskusosuuskunta Hankkijan (v:sta 1990 Novera-Yhtyma Oy:n) paajoht. (1986-92).

89. Utter Eero Kesko Oy:n Kotkan konttorin piirineuvoja (1954-57), Kesko Oy:n neuvontaosaston liikkeenhoidon neuvoja (1957-60),
neuvontaosaston toim.paall. (1960-67), neuvontaosaston joht. (1967—71), Joensuun konttorin joht. (1972-76), Uudenmaan konttorin joht. (1976-80),
materiaalitoimintojen joht. (1980-83), hallintojoht. (1983-88), varapadjoht. (1987-88), padjoht. (1988-93), johtok./hall. j. (1980-93), pj. (1988-93).
90. Viinanen Jukka Pekema Oy:n kayttdins. (1973-75), kayttpaall. (1975-76), tuotantopaall. (1976-79), Neste Oy:n Chemicalsin suunnittelu-
ja kehitysjoht. (1979-85), polyolefiiniyksikon joht. (1985-88), toimialajoht. (1988-90), Neste Oy:n hall. j. (1990-96), vpj. (1996-99),
varatoimitusjoht. (1995-96), toimitusjoht. (1997-99), Orion-yhtyma Oyj:n (v:sta 2006 Orion Oyj:n) pajoht. (2000-08).

91. Virkola Ake Harjoittelija Kansallis-Osake-Pankissa (1928-31), Helsingin Villakehraamé Oy:n konttoristi (1931-34), Valion kirjeenvaihtaja
(1935-39), kansanhuoltoministerion osastosiht., apulaistoim.paall., toim.paall., apulaisosastopéall. (1940-47), Oy Helsingin Meijeriliikkeen
toimitusjoht. (1947-53), Valion kaupallinen joht., johtok. j. (1953-75), varatoimitusjoht. (1958-75), paajoht. (1975-77).

92. Volmari Erik Oy Alkoholiliike Ab:n keskuslaboratorion tekn. apul. (1952), Valtion Rikkihappo- ja Superfosfaattitehtaat Oy:n Vihtavuoren
tehtaan dynamiittiosaston kéyttdins. (1952-54), Oulu Oy:n suunnitteluins., kéyttdins. (1954-60), Oy Wilhelm Schauman Ab:n Pietarsaaren
sulfaattiselluloosatehtaan osastoins., kdyttdins. (1960-63), A. Ahlstrom Oy:n Karhulan konepajan selluloosa- ja paperikoneosaston paall. (1964-65),
Kajaani Oy:n projektipaéll. ja PTS-joht. (1965-67), Oy Ja-Ro Ab:n varatoimitusjoht. (1967-72), toimitusjoht. (1972—77), Oy Wilhelm Schauman
Ab:n varatoimitusjoht. (1977-79), Kemi Oy:n toimitusjoht. (1979-89).

93. Voutilainen Pertti Outokumpu Oy:n Kotalahden kaivoksen kayttdins. (1964-66), kehitystehtavissa (1967—70), tuotannon joht. (1971-73),
yrityssuunnittelun joht. (1973-77), johtok. j. (1977-91), toimitusjoht. (1980-91), johtok. pj. (1983-91), Kansallis-Osake-Pankin (KOP) p&djoht.
(1992-95), Merita Pankki Oyj:n toimitusjoht. (1995-2000), MeritaNordbanken Oyj:n varatoimitusjoht. (1998-2000).

94. Vuorilehto Simo Teknillisen korkeakoulun kemian koneopin assist. (1956), Oy Semptalin Ab:n kayttsins. (1956), Oy Vuoksenniska Ab:n
lampé6talousins. (1957-59), Enso-Gutzeit Oy:n Kaukopéaan tehtaan kayttdins. (1959-60), Tainionkosken tehtaan osastopaall. (1961-65), paikallisjoht.
(1965-71), kemian tuotannon tuoteryhman joht. (1969-71), toimitusjoht.n assist., joht. (1971-75), Jaakko Pdyry & Co:n projektijoht. (1975), Suomen
Metséteollisuuden Keskusliiton joht. (1976), Oy Nokia Ab:n metséteollisuusryhmén joht., johtok. j. (1976-83), varatoimitusjoht., johtok.
ty6valiokunnan j. (1983-86), toimitusjoht., johtok. pj. (1986-88), paajoht. (1988-89), toimitusjoht. (1989-92), hall. j. (1986-88), pj. (1988-90), j.
(1990-92).

95. Wuoti Mikko Mo och Domsjo Ab:n apulaismetsanhoit. Ruotsissa (1948-49), Varsinais-Suomen Maanviljelysseuran apulaismetsanhoit.
(1949-51), Turun kaupungin apulaismetsé- ja polttoainepaall.(1951-52), Lounais-Suomen metsénhoitolautakunnan piirimetsénhoit. (1952-55), Oy K.
E. Blomberg Ab:n toimitusjoht. (1955-73), Osuuskunta Metséliiton myynninjoht. (1960-72), varatoimitusjoht. (1973), toimitusjoht. (1973-80), hall.
J. (1973-), Sahojen Myyntikeskus Oy:n toimitusjoht. (1972-76), hall. j. (1972-), pj. (1974-), Metséliiton Myyntikonttorit Oy:n toimitusjoht. (1974—
79), johtok., Metsaliitto-Yhtymén paéjoht. (1979-86), hall.vpj. (1980-86), Oy Metsédpohjanmaa - Skogshotnia Ab:n toimitusjoht. (1980-86), hall.
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Liite 4. Tutkimukseen siséltyvat suuryritykset. (listauksessa on kaytetty padosin arvonimen myéntdmisajankohdan

yritysnimia)
A. Ahlstrom Oy
A. W. Liljeberg Oy
Aaltosen Kenkatehdas Oy
Ab Crichton-Vulcan Oy
Ab Gottfrid Strdmberg Oy
Ab Kemi Oy
Amer-Tupakka Oy
Are-yhtyma
Artekno Oy
Asko-yhtyma (Askon tehtaat Oy, Asko-Upo

Oy)
Atria Oyj
Auran Panimo Oy
Billnas Bruks Ab
Borealis A/S
BTL Equipment Oy
Cargotec Oyj
Chymos Oy
Cultor Oy
Danisco A/S
Elcoteq Network Oyj
Etel&d-Suomen Voimaosakeyhtit
F. A. Juselius Ab
Farmos-Yhtyma Oy
Fennia Faneri Oy
Finnair Oyj
Finska Elektrokemiska Ab
Firestone Rengastukku Oy
Fiskars-yhtymé (Fiskars Ab)
Forssa Ab
G. A. Serlachius Oy
H. G. Paloheimo Oy
H. Saastamoinen Oy
Haarla-yhtyma
Hackman & Co
Haka Oy
Hammarén & Co Ab
Helsingin Puhelinyhdistys
Hietalahden Laivatelakka ja Konepaja Oy
HK Ruokatalo Oyj
Hollming Oy
Hufvudstadsbladets Férlags och Tryckeri Ab
Huhtamaki-yhtyma Oy (Huhtamaki Oy, Oy
Polarpak Itd)
Huurre Oy
Hyvon-Kudeneule Oy
Héameenlinnan Verkatehdas Oy
listerds Oy
Imatran VVoima Oy
Insinddritoimisto Zitting & Co
Instrumentarium Oy
Isku Oy
Kansallis-Osake-Pankki (KOP)
Karhula Oy
Kaukaan Tehdas Oy
KCI Konecranes Oyj
Kemi Oy
Kemijoki Oy
Kemira Oyj (Valtion Rikkihappo- ja
Superfosfaattitehtaat Oy)

Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi
Kesko Oyj
Keskusosuusliike Hankkija
Kone- ja Siltarakennus Oy
Kone Oy
Kustannus Oy Otava
Kvaerner Masa-Yards Oy
Ky Jussi Ketola & Co
Kymin Oy (Kymin Oy:n Hogforsin tehtaat)
Lahden Rautateollisuus Oy
Lemminkainen Oy (Asfaltti Oy

Lemminkéinen)

L-Fashion Group Oy

Lihakunta

Lohjan Kalkkitehdas Oy

Lounais-Suomen Osuusteurastamo (LSO
Osuuskunta)

Luottopankki Oy

Lénnen Tehtaat Oy

Matti Eloranta Oy

Merita Pankki Oyj (MeritaNordbanken Oyj)

Metra Oyj

Metso Oyj

Metséliitto-konserni (Metsaliitto-Yhtymd,
Osuuskunta Metsaliitto, Metsaliiton
Teollisuus Oy, Metsaliiton Selluloosa Oy,
Metsé-Serla Oy)

NCC Rakennus Oy

Neste Oy (Neste Oil Oyj)

Nokian Renkaat Oyj

Novera-Yhtyma Oy

Naéas Spritfabriks Ab

Onvest Oy (Onninen Oy)

OP-Pohjola-ryhma

Oras Oy (Oras Invest Oy)

Orion QOyj (Orion-konserni, Orion-yhtyma
Oy)

Osuuskunta Tradeka-yhtymé (Tradeka
Group Oy)

Osuusteurastamo Itikka

Osuustukkukauppa

Otava-Kuvalehdet Oy

Oulu Oy

Oulujoki Oy

Outokumpu Oyj

Ovako Steel Ab

Oy Airam Ab

Oy Alkoholiliike Ab (Alko)

Oy Arabia Ab

Oy E. Sarlin Ab

Oy Epeko Ab

Oy Esso Ab

Oy Finlayson Ab ( Oy Finlayson-Forssa Ab)

Oy Fiskars Ab

Oy Ford Ab

Oy G. W. Sohlberg Ab

Oy Gutzeitin Laatikkotehtaat

Oy Huber Ab

Oy Iskun Tehtaat

Oy Karl Fazer Ab

Oy Kaukas Ab

Oy Keppo Ab

Oy Koverhar Ab

Oy Kyro Ab

Oy Lohja Ab

Oy Lokomo Ab

Oy Metsa-Botnia Ab

Oy Nokia Ab

Oy Pallas Ab

Oy Partek Ab

Oy Saab-Valmet Ab

Oy Schenker East Ab

Oy Sinebrychoff Ab

Oy Sisu-Auto Ab

Oy Strengberg Ab

Oy Strémberg Ab

Oy Suomen Autoteollisuus Ab

Oy Suomen Trikoo Ab

Oy Wiik & Hoglund Ab

Oy Wilhelm Schauman Ab

Oy Vuoksenniska Ab

Oy Wartsila Ab

P. C. Rettig & Co

Palkki Oy

Paraisten Kalkki Oy

Patria Industries Oyj

Pellos Oy

Perusyhtyma-konserni (Perusyhtymé Oy)

Pohjolan VVoima Oy

Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj

Polar-rakennus Oy

Raisio Yhtymé Oyj (Raision Tehtaat Oy)

Rakennus-Ruola Oy

Rakennusteollisuus RT

Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy

Rakennustoimisto Arvonen Oy

Rakennustoimisto Juho L. Aalto

Rakennustoimisto S. A. Tervo Oy

Rakennustuote Oy

Rautaruukki Oyj

Raute Oy

Reka Oy

Rentto Oy

Riihiméen Lasi Oy

Saarioinen Oy

Saastamoinen Yhtyma Oy

Salora Oy

SanomaWSOY Oyj (Sanoma Osakeyhtid)

Satakunnan Liikenne Oy

Scansped Group Oy

Sonera Oyj

SRV Yhtiét Oyj

Starckjohann Oy

Stockfors Oy

Stora Enso Oyj (Veitsiluoto Oy, Enso-Gutzeit
Oy, Oy Tampella Ab)

Suomen Gummitehdas Oy

Suomen Kaapelitehdas Oy

Suomen Kumitehdas Oy

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK)

Suomen Sokeri Oy

Suomen Trikoo Oy

Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy

Tampereen Puuvillateollisuus Oy

Tervakoski Oy

Terasbetoni Oy

Tmi G. O. Sumelius

Tornator Oy

TS-Yhtymé (Oy Turun Sanomat)

Tukkukauppojen Oy (Tuko)

Tuottajain Lihakeskuskunta

Turo Oy

Tykd Bruk Ab

Typpi Oy

UPM-Kymmene Oyj (Yhtyneet Paperitehtaat Oy,
Kymi Kymmene Oy, Kymi-Strémberg Oy,
Kymmene Oy, Rauma-Repola Oy (Repola
Oy), Kajaani Oy)

Upo Oy

W. Rosenlew & Co. Ab

Vaasan Hoyrymylly Oy

Vaasan Puuvilla Oy

Vaasanmylly Oy

Vakuutusosakeyhti6 Pohjola

Valio Oy

Valmet Oy

Valtion hankintakeskus

Vapo Oy

Wihuri Oy

Wilh. Schaumans Fanerfabrik Ab

Wartsild Oyj (Wartsila-Yhtyma Oy)

Yhtyneet Villatehtaat Oy

Y IT-Yhtymé Oyj
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Liite 5. Arvonimen myoéntamisperustelut. Valtioneuvoston kanslian ohje menettelytavoista arvonimiasioissa.
(saatavissa; www.vnk.fi/arvonimet/haku/pdf/arvonimet_menettelytapachje010110.pdf)

OHJE VNK/56/06/2010 (1.1.2010)

Asia Ohje menettelytavoista arvonimiasioissa

Toimivalta: Valtioneuvoston ohjesdéntd (262/2003) 12 §, valtioneuvoston asetus valtioneuvoston kansliasta (393/2007) 1 § 16 kohta, laki julkisen
arvonannon osoituksista (1215/1999), Tasavallan presidentin asetus arvonimisté (381/2000) ja laki arvonimisté suoritettavasta verosta (1388/2001)
Soveltamisala: arvonimiasiat, jotka kuuluvat valtioneuvoston kanslian toimialaan

Voimassaoloaika: Ohje on voimassa 1.1.2010 lukien toistaiseksi. Ohje korvaa 11.4.2002 annetun ohjeen siihen tehtyine muutoksineen.

1 Yleistd

Julkisen arvonannon osoituksista (1215/1999) annetun lain mukaan tasavallan presidentin asetuksella voidaan saitad arvonimistéd seké niiden
mydntédmisen ja peruuttamisen edellytyksistd. Tasavallan presidentin asetuksella arvonimisté (381/2000) sdadetadn arvonimien myontamisen yleisista
edellytyksista ja peruuttamisesta sek& arvonimilautakunnasta.

Arvonimi on kansalaiselle hdnen yhteiskunnan hyvéksi tekemastaan tydstd myodnnettévé julkisen arvonannon osoitus. Lain mukaan tasavallan
presidentti paattaa yksittdista arvonimed koskevasta asiasta, jollei paatoksen tekoa ole sdédetty muun viranomaisen tehtévaksi. Arvonimi myonnetéén
todellisen viran sité seuraamatta eikd siihen liity oikeuksia ja velvollisuuksia, joita liittyy vastaavaan virka-arvoon. Arvonimid on kaytossa noin sata.
Ehdotetun arvonimen tulisi, miké&li mahdollista, kuvata henkilon eldméntyotd. Miké arvonimi tulee kulloinkin kysymykseen, maéraytyy monen eri
perusteen mukaan. Tasta esimerkkind ovat liike-elamaan viittaavat arvonimet (mm. vuorineuvos, kauppaneuvos, teollisuusneuvos, talousneuvos,
taloustirehtddri), joiden kohdalla ratkaiseva merkitys on usein henkilén johtaman tai omistaman yrityksen liiketoiminnan laajuudella.

My®énnettavien arvonimien maaraa ei paasaantoisesti ole rajoitettu. Arvonimiasetuksen 3 §:n 3 momentin mukaan arkkiatrin arvonimi voi olla
samanaikaisesti vain yhdella henkil6lla. Pitajanneuvoksen arvonimi voi olla kunnassa samanaikaisesti vain yhdella henkil6lla, mutta esimerkiksi
kunnallisneuvosten maaréa ei sen sijaan ole rajoitettu.

2 Edellytykset arvonimen myontamiselle

Yleisend edellytyksen& on arvonimiasetuksen 3 §:n 1 momentin mukaan, etta arvonimen saaja on hyvamaineinen ja nuhteeton. Koska arvonimi on
lain mukaan julkisen arvonannon osoitus, on sen vakiintuneesti katsottu edellyttdvén, ettd arvonimen saaja on menestynyt poikkeuksellisen hyvin
omalla tyd- tai virkaurallaan. Liséksi asianomaisella edellytetaén olevan yhteiskunnallisia ansioita. Ne voivat olla valtiollisia tai kunnallisia tai liittya
henkildn toimintaan esimerkiksi jarjestoissé, vapaaehtoistydsséa tai kirkon piirissa. Arvonimié koskevassa lainsaadanndssa ei ole ikarajoituksia.
Arvonimia on kuitenkin yleensd my6nnetty vain 50 vuotta taytténeille. Yldikarajasta ei ole ollut vakiintunutta kaytantoa. Paasaantoisesti arvonimia on
myonnetty henkil6ille, jotka vield ovat olleet aktiivisesti mukana tydelamassé tai muussa toiminnassa. Arvonimid on kuitenkin myonnetty myds
silloin, kun asianomaiset henkil6t ovat pitkan ja ansiokkaan eldaméantyonsa jalkeen olleet siirtyméassa tai jo siirtyneet elakkeelle. Jos asianomaiselle on
mydnnetty Vapaudenristin, Suomen Valkoisen Ruusun tai Suomen Leijonan ritarikunnan kunniamerkki tai jokin muu presidentin myonnettavaksi
kuuluva arvonimi viimeisten viiden vuoden aikana, ei arvonimeé yleensa ole myonnetty. Myos merkkipaivan yhteydessa (esim. 50 tai 60 vuotta)
arvonimen myontamista on pyritty valttdmaan, koska on haluttu korostaa arvonimien myontédmisté ansioiden perusteella.

3 Esityksen tekeminen

Arvonimed koskeva asia tulee arvonimiasetuksen 4 §:n mukaan vireille kirjallisella esitykselld, joka on osoitettava tasavallan presidentille. Esityksen
voivat tehda yksityiset henkildt, yhteisot tai molemmat yhdessa. Kuntien esityksissa on pidettava riittdvana, ettd kunta yksinaan on esityksen tekijana.
Arvonimiasetuksen 3 §:n 2 momentin mukaan henkild ei voi itse esittad itselleen arvonimed. Esityksen tekijoiden on varmistettava etukateen, etta
henkild tietdd hanelle esitettdvan arvonimed.

Kirjallinen esitys arvonimen saajasta tulisi perustella lyhyesti ja selvasti. Aloitteentekijat allekirjoittavat esityksen. Allekirjoituksen yhteyteen
merkitddn nimenselvennys ja allekirjoittajan asema mahdollisessa yhteisossa.

Esitykseen liitetddn arvonimiasetuksen 4 §:ssé tarkoitetut asiakirjat (suomeksi tai ruotsiksi):

- mahdollisimman tarkka ja seikkaperdinen ansioluettelo tai nimikirjanote, josta kayvat ilmi asianomaisen taydellinen nimi, syntymaaika, opinnot,
paatoimet seka sivu- ja luottamustoimet (selvitys virka-, ty6- tai muista palvelussuhteista) ja niiden ajankohdat;

- yhdistysten ja yhteisdjen osalta ote tai oikeaksi todistettu jaljennds esitykseen liittyvista paatdspoytékirjoista;

- sitoumus arvonimesta perittdvan veron suorittamisesta, erillinen sitoumus tai maininta perustelujen yhteydessa. Jos sitoumuksen antavat
yksityishenkil6t, tulee allekirjoittajia olla vahintaan kaksi; seka - esityksen tekijan/yhteyshenkilon ja arvonimen saajaksi esitettdvén yhteystiedot eli
voimassaolevat postiosoite-, telefaksi-, sahkoposti- ja puhelintiedot - henkilén antama suostumus arvonimiesityksen kasittelyyn.

Valtioneuvoston kanslia (VNK) ilmoittaa arvonimen saajaksi esitetylle Kirjeitse arvonimiesityksen vireille tulosta ja siihen kuuluvasta
nuhteettomuuden tarkistamisesta (laki rikosrekisterilain muuttamisesta (1093/1999), joka tuli voimaan 1.1.2000 lukien, edellytta4, ettd viranomainen
ilmoittaa henkil6lle, ettd hanta koskevat tiedot voidaan pyytaa rikosrekisteristd); sekd siité ettd patos tulee aikanaan julkiseksi heti tasavallan
presidentin esittelyn jalkeen (ks. jaljempana kohta Julkisuus). Tarvittaessa esitetdan toivomus tasavallan presidentin mahdollisesti antaman avoimen
kirjeen kielesta (suomi/ruotsi), jos se on eri kuin esityksessd kdytetty kieli. Suhteellisen laajasta ja aikaa vievésta lausuntokierroksesta johtuen
esitysten kasittelyaika saattaa olla jopa yhdeksan kuukautta. Arvonimiesityksid késitellaan arvonimilautakunnassa yleensa kaksi kertaa vuodessa. Jos
esimerkiksi halutaan, etta esitys ehtii kevaan kasittelyyn, se kannattaa panna vireille viimeistaan jo edellisen vuoden joulukuussa ja vastaavasti syksyn
késittelyyn tuleva esitys viimeistédn kesdkuussa. Esitys liitteineen toimitetaan valtioneuvoston kirjaamoon Ritarikatu 2 B, Helsinki tai

lahetetadn osoitteella:

4 Séhkadinen lomake

Arvonimiesityksen voi tehdd edelld mainitun kirjallisen esityksen sijaan myds séhkdiselld verkkolomakkeella julkishallinnon sahkaisia
asiointipalveluja sisdltavalla http://www.suomi.fi —sivulla (Asiointi ja lomakkeet-alasivu, hakusanana voi kéyttaa: arvonimi). Tall6in kuitenkin
pakolliset suostumus- ja sitoumuslomakkeet tulee edelleen toimittaa paperisina ja allekirjoitettuna valtioneuvoston kansliaan. Muut asiakirjat
toimitetaan séhkdoisesti. Sahkdisen arvonimiesityksen tekemisessa on noudatettava erityistd huolellisuutta, jotta annetut tiedot ovat oikeita.
Verkkolomakkeen tayttajan tulee lisaksi tunnistautua palvelussa joko verkkopankkitunnusten tai varmennekortin avulla. Sivuilla on tarkemmat
ohjeet séhkdisesté asioinnista.
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5 Esityksen kasittelyvaiheet

5.1 Lausunnot

Tarkistettuaan, etté esitys on muodollisesti oikein tehty ja etté esitys sisaltad tarvittavat asiakirjat ja liitteet, valtioneuvoston kanslia lahettad asian
lausunnolle eri viranomaisille. Kanslia pyytdé arvonimiesityksestéd lausunnon asianomaiselta aluehallintovirastolta ja poliisiviranomaiselta
(aluehallintovirasto hankkii poliisiviranomaisen lausunnon), Verohallinnolta seké asiasta riippuen muilta tarpeelliseksi katsomiltaan viranomaisilta
(esim. Opetushallitukselta, Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta, maa- ja metsatalousministerilta tai Metsahallitukselta). Professorin arvonimen
mydntdmisestd hankitaan Helsingin yliopiston kanslerin lausunto.

5.2 Arvonimilautakunta

5.2 Arvonimilautakunta

Arvonimiasetuksen 5 §:n 2 momentin mukaan arvonimiasioiden kasittelyé varten valtioneuvoston kansliassa on arvonimilautakunta, joka tekee
arvonimiasiassa ratkaisuehdotuksen tasavallan presidentille. Arvonimilautakunnan asettaa julkisista arvonannon osoituksista annetun lain 3 §:n 2
momentin nojalla tasavallan presidentti.

Arvonimiasetuksen 6 §:n 1 momentin nojalla lautakunnan puheenjohtajana on padministeri, ja lautakuntaan kuuluu 7 jasentd. Sihteerind toimii
valtioneuvoston kanslian virkamies.

6 Arvonimen myontdminen

Tasavallan presidentti p&attad arvonimisté arvonimilautakunnan késittelyn jélkeen. Valtioneuvoston kanslia l&hettad aloitteentekijoiden edustajalle
(esityksessa merkitylle yhteyshenkil6lle) kirjeen paatoksen sisallosta. Jos presidentti myontéa arvonimen, annetaan arvonimesta arvonimiasetuksen 5
8:n 3 momentin mukaan toimituskirjana tasavallan presidentin avoin kirje, josta peritadn veroa siten kuin laissa arvonimista suoritettavasta verosta
(1388/2001) saadetaén. Avoin kirje annetaan valtioneuvoston kirjaamosta séadetyn veron maksamisesta osoittavaa kuittia vastaan. Kuitti on esitettavé
alkuperéisend, eiké ilman asianmukaista tositetta maksun suorittamisesta avointa kirjetta voida luovuttaa.

7 Julkisuus

Tasavallan presidentin paatokset ovat julkisia ja VNK tiedottaa niistd myos internetsivuillaan (www.vnk.fi). Laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta (621/1999) edellyttaa, ettd arvonimiasiasta annetaan tieto asianosaiselle, ennen kuin asia annetaan julkisuuteen. Koska tasavallan
presidentin paatokset tulevat julkisiksi heti, joutuu valtioneuvoston kanslia kéytannon aikataulusyistd antamaan asianosaisille etukateen tiedon
tasavallan presidentin ratkaisun arvioidusta ajankohdasta. T&ll6in asianosainen voi halutessaan pyytaa tiedon ratkaisun siséllostéa valittomasti
tasavallan presidentin paatoksenteon jélkeen tai tarkistaa sen VNK:n internet-sivuilta. Pyynnén voi tehdé valtioneuvoston kanslian arvonimiasioihin
puhelimitse tai Kirjallisena ja myos etukéteen.

8 Uuden esityksen tekeminen

Jos arvonimed ei ole myonnetty, olisi yleensé suositeltavaa odottaa henkilén ansioiden karttumista muutamia vuosia, ennen kuin uusi samaa
arvonimea koskeva esitys pannaan vireille. Erityisista syista, esimerkiksi, jos ensimmaéisesta esityksesta oli jdanyt pois térkeitd asiaan vaikuttavia
perusteluja, uusi esitys voitaisiin tehdd nopeamminkin.

9 Arvonimista suoritettava vero

Arvonimisté suoritettavasta verosta on séadetty lailla. Laki maarittaa tasavallan presidentin arvonimistd antaman asetuksen (381/2000) 2 § 2
momentin liitteessd 1 mainituista arvonimista suoritettavan veron. Veron suuruus maaraytyy arvonimen saajan paatoimen mukaan. Paatoimisesti
valtion, kunnan tai kirkon palveluksessa olevien (tai niiden palveluksesta elakkeelle siirtyneiden henkildiden) osalta vero on alempi. Valtioneuvoston
kanslia maaraa veron avoimesta kirjeestd, jolla arvonimi mydnnetaan. Verohallinnon yleisien veroja koskevien ohjeiden mukaan verot maksetaan
pankkiin. Ne voidaan maksaa myds itsepalveluautomaatilla, kotipaatteella tai yritysasiakaspaatetta kéyttaen. Tarkempia tietoja verojen maksusta saa
Verohallinnolta. Veroa maksettaessa on aina ilmoitettava tilisiirtolomakkeelle tai maksuohjeeseen merkitty viitenumero. Viitenumero sisaltaa
suorituksen yksildivaa tietoa, jonka avulla maksun saaja voi kohdistaa suorituksen maksajan hyvaksi.

10 Uusi arvonimi

Arvonimiasetuksen 2 §:n liitteessa 1 on lueteltu valtioneuvoston kansliasta esiteltavat arvonimet. Arvonimiasetuksen 7 §:n mukaan 4 8:ssé tarkoitettu
esitys voi koskea myds uutta arvonimed. Talldin 4 8:n 2 momentin 2 kohdassa tarkoitetun maksusitoumuksen tulee kattaa arvonimesta perittavaksi
tuleva vero. Mikali tasavallan presidentti myontaa uuden arvonimen, lisataan se sdéddésmuutoksella myds arvonimiasetuksen 2 §:n 2 momentin
liitteeseen 1. Uuden arvonimen kohdalla veron maksamiseen sitoutuva taho ei tieda tarkkaa maksusitoumuksensa suuruutta ennen kuin mydnnetty
uusi arvonimi on lisatty arvonimiasetuksen em. liitteeseen, jonka ryhmittely madraé arvonimen maksukategorian arvonimista suoritettavasta verosta
annetun lain 2 §:&4 varten. Sitoumuksen antajat joutuvat siis tall6in sitoutumaan suoritukseen, jonka tarkka méaara ei ole tiedossa sitoumusta
annettaessa. Avoin kirje uudesta arvonimesta voidaan nain ollen lunastaa vasta aikaisintaan kahden viikon kuluessa myontdmisesté, koska veron
vahvistaminen sdaddsmuutoksella ja sdédddsmuutoksen voimaantulo vievat oman aikansa.

11 Arvonimet ja vieraat kielet

Valtioneuvoston kanslia suosittelee, ettd suomalaisista arvonimista kaytettdisiin vain suomen- tai ruotsinkielistd muotoa, koska virallisia kadnnoksia
muille kielille ei ole. Jos arvonimed halutaan kéytta4 ulkomailla, mukaan tulisi liitta4 tieto, ettd kyseessd on suomalainen arvonimi. Osa arvonimista
on samanmuotoisia virkanimikkeiden kanssa (esimerkiksi professori, opetusneuvos, yli-insinddri). Vaikka virkanimikkeesté olisi sovittu kéytettavaksi
vieraskielisté vastinetta, ei sitd tulisi kdyttaa arvonimen vastineena.
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