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Hankintamalleista henkilostosuunnitteluun: hankinnan
osaajat koolla Jyvaskylassa

21.5.2014 Tekij@yvaskylan yliopiston kirjasto

Hankinnan ammattilaisia Lounaispuistossa. Kuvaa Biésola

Parhaita kaytantoja, osaamisen jakamista, bramgtgia, aivojen tuuletusta. Antoisalla
tyoskentelylla on monta nimeé. Jyvaskylan yliomskajastoon kokoontui toukokuussa yli
20 tieteellisten kirjastojen hankinnan asiantuatiyhteiseen Hankinnan paivaan tekemaan
tata kaikkea.

Hankinta on monesti kirjaston sisédlla oma saareksaeVaikka rajapintoja on kaikkiin
kirjaston toimintoihin, ja varsinkin e-aineistojemaailmassa tyot limittyvat ja yhteistyo
tiivistyy, on hankinnassa silti edelleen oma maaihsa ja kielensd. Raha ja budjetti ovat
nakyvammassa roolissa kuin monissa muissa tyotisstvw Ot, EBSit, ERMit ja ledgerit
ovat erikoissanastoa, jotka hankinnan arkea p{vétt

Naidenkin asioiden myo6ta on herannyt tarve padssiidstelemaan muiden samankaltaista
tyota tekevien kanssa. Koulutuksia ja seminaanmejggestetty eri tahojen toimesta, mutta
kahvitauot ja kaytavakeskustelut on koettu liiamyiisi tarkeiden kysymysten ja kokemusten
jakamiseen. Yhteinen toive on ollut paasta tapaargn kanssa vapaasti keskustellen.
Tahan tarpeeseen vastasi kokoontuminen Jyvaskidaéakinnan paivaan.

Asiantuntijoiden kokoontuessa voidaan luottaa sijtetta pienillakin takyilla saadaan aikaan
tiilvista keskustelua. Osallistujien toiveiden pdtgiazalituista aiheista pidettiin vain

lyhyet keskustelunavaukset. Paivan ainoa saantéttdi keskustelu saa ronsyta. Jos joku asia
mietityttaa, siité pitdd puhua.

Uusien hankintamallien vaikutus kokoelmien
muotoutumiseen



Uudet hankintamallit ovat puhuttaneet jo jonkureaikja nyt tarkasteluun otettiin erilaiset
PDA-mallit (Patron Driven Acquisition). Keskusteluaisi seka mallien kaytannoista etta
yhteydenpidosta valittgjien ja kustantajien kangsdayisen mielenkiintoista oli kuulla
kokemuksista eri toimijoiden kanssa: jotta malkeistdella olisi arjen tydkaluiksi, taytyy
yhteistyon tuottajan kanssa olla sujuvaa.

Erilaisten PDA-mallien kaytanndn kysymysten lisghshdittiin myos laajemmin mallien
vaikutusta kokoelmien muotoutumiseen tulevaisuumdgliten kokoelmia tulevaisuudessa
kehitetaan, kun yha enemman on "asiakaslahtoistékintaa? Nakokulmat myods aiheesta
tutkitun ja kirjoitetun perusteella vaihtelevat.i3aalta ajatellaan, etteivat asiakaslahtoiset
mallit korvaa kirjastoammatillista valinnan teketéiga etté joka tapauksessa tarvitaan
"perusvalintaa”. Toisaalta hankitun aineiston ka@ys@urannat osoittavat, etta
hankintaesitysten perusteella tehdyt hankinnat setiisti suuremmalla kaytolla kuin
kirjaston omana valintana tehdyt. Voisiko siis &&fon aineistonhankinnassa tukeutua
tulevaisuudessa pelkastaan hankintaesityksiin ja-B®ppisiin malleihin?
Kokoelmapoliittinen keskustelu tAman tiimoilta varsti jatkuu.

Kokoelmia pitéisi tarkastella sisaltonsa ja tielansa mukaan — formaatista riippumatta.

Hankinnan paivassa puhuttiin kokoelmista muutenKikoelmat pitaisi

nahda kokonaisuutena, ei painetun tai elektrorfisenaattinsa kautta. Vaikka kirjaston
kaytannon toimintojen takia ne edelleen helpostietaan toisistaan, kokoelmien sisallon
kehittamisen kannalta niita pitdisi tarkastellagoikminkin sisaltonsa ja tieteenalansa mukaan
— formaatista riippumatta. Taman pitaisi olla mgdsakkaiden suuntaan lahtevan viestin
ydin.

Uusiin téihin uusia tyokaluja

E-kirjat ovat tuoneet tullessaan myos uudenlaigiakulkuja ja prosesseja. Monessa
kirjastossa e-kirjoja ja -aineistoja kasitteleva@enr maara on lisdantynyt, ja tiedonkulkua
helpottavien tydkalujen tarve on kasvanut. Ita-Seomliopiston kirjastossa on kehitetty oma
e-kirjojen hankinnan ja luetteloinnin apuvéaline EEKI vastaa kysymykseen, miten kirjan
kasittely etenee, kun ei ole fyysista kirjaa joketyy/ toimijalta toiselle. Se toimii monen
toimijan kaytéssa tyonhallinnan ja tiedonkulun mékna ja sujuvoittaa e-kirjan kasittelya.

Paivan mittaan sivuttiin EKIn innoittamina mydslaisia ERM (Electronic Resource
Management) -tydkaluja. Kokemukset vaihtelivat opeuarce -pohjaisista ohjelmista eri
kaupallisten toimijoiden tuotteisiin. Kayttotyytyrgitys vaihteli toimintojen ja niiden
joustavuuden mukaan: avoimen l&ahdekoodin jarjestelaatii kirjastolta resursseja
yllapitoon ja kehittAmiseen, mutta tuo mukanaan srpdljon joustavuutta. Kaupallinen
jarjestelma on hyvin tuettu, mutta myds taysinguipainen yhteistysta toimittajan kanssa.

Tyodn organisointia ja henkiléstdsuunnittelua

Hankintamallien lisksi paivan aikana kasiteltiigém e-aineistojen elinkaaren hallintaa.
Monessa kirjastossa e-aineistoty6 on alun perghédn myo6ta lahtenyt rakentumaan
hankinnan tontille. Aineiston maaran ja monipualistsen myodta myos siihen liittyvan tyén
maara on lisaantynyt. Tahan nahden tydn organigainsaamisen levittaminen on tullut
monesti vahan jalkijunassa. Nopeasti muuttuva telkintta asettaa omat haasteensa
tyonkuvien kehittdmiselle. Nyt mietitty tarkoituksmukainen tyén organisointi voi olla pian
jo perusteellisen ravistelun tarpeessa.



Tehtdvana on hankkia ja saattaa tiedeyhteisonvihgya kaytt6on sen tarvitsemia
tietoaineistoja.

Yhteinen ndkemys oli, etté vaikka erilaisissa lsitfgssa on e-aineistojen hankinta ja hallinta
organisoitu hyvin eri tavoin, ja kdytannon ratkaiguat harvoin suoraan siirrettavissa
kirjastosta toiseen, haasteet ja kysymykset ovitigiti. Tehtavamme on hankkia ja saattaa
tiedeyhteison I6ytyville ja kayttdon sen tarvitsartietoaineistoja. Miten pystymme alati
muuttuvassa maailmassa tdhén tarpeeseen vastaakhigem®yonkulut ja prosessit
organisoidaan niin, etté tyd sujuisi mahdollisimnigmin silla vaelld, mita siihen on
kaytossa? Ja toisaalta, miten osaamista jaetaas tali sisalla niin, etta siirtyma painetun
aineiston kasittelysta e-aineiston kasittelyyn kavaiheittain ja mahdollisimman
luontevasti?

Néakokulma, joka on otettava huomioon, ovat vahenkeakilostoresurssit. Miten eri
toimintojen toisistaan eroavia vuodenkiertoja vaid&ayttdd tdéiden organisoinnissa hyvaksi
ilman, etta kenenkaan tyonkuva sirpaloituu liik&stmerkiksi hankintaty6 ja kokoelmatyo
limittyvat jo luonnostaan — voisiko niiden erilasiuuhkahuippuja hyddyntaa tdiden
organisoinnissa. Tarkeda on kuitenkin myds pit&dthuyontekijoiden erityisosaamisesta:
vaikka tydnkuvat henkildstoresurssien vahetessdpnofistuvat, tarvitaan silti eri
toimintojen erityisosaajia. Pinnallinen moniosaaemrei voi korvata oman alan
erityisosaamista.

Mitd Hankinnan paivasta jai kateen?

» Ajatuksia tulevaisuuden suurista linjoista: mitd kehitetdan ja mihin suuntaan.

e Kaytannon vinkkeja arjen rutiineihin ja hankintoihin.

+ Varmuus siitd, ettd olemme eri puolilla maata jo tehneet hyvaa ja pitkdjanteista tyota
tietoaineiston hankinnan ja e-aineistojen kehittamiseksi. Meilld on hyva pohja jolle rakentaa.

e Monia uusia yhteyksia, joilta kysya isompia ja pienempia asioita arjen tiimellyksessa.

* Into jatkaa hedelmallista keskustelua ja kokemusten vaihtoa = ensi vuonna Helsingissa!

Ulla Pesola



