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1 JOHDANTO

Valtakunnallisen paikallislehtitutkimuksen (2009") mukaan paikallislehti tavoittaa
lukijoita viikoittain paremmin kuin maakunta- ja ilmaisjakelulehdet. Liki 89
prosenttia Suomen Paikallismediat Oy:n ja Tietoykkdnen Oy:n toteuttamaan
paikallislehtitutkimukseen vastanneista yli 10 000 15-79-vuotiaasta suomalaisesta
kertoi lukeneensa paikallislehted viimeisen viikon aikana. Alueensa
maakuntalehted oli lukenut 73 prosenttia ja ilmaisjakelua 59 prosenttia vastaajista.
Paikallislehtien asema on vahva kaikissa ikaryhmissa, vaikka nuorimpien, 15-34-
vuotiaiden joukossa viikkotavoittavuus olikin hieman laskenut vuoden 2007

tutkimukseen verrattuna.

Paikallislehti myos luetaan todennékdisimmin kannesta kanteen tai lahes
kokonaan. Valtakunnallisessa paikallislehtitutkimuksessa (2009) nain ilmoitti
tekevansd 62 prosenttia vastaajista. Maakuntalehdilla vastaava luku oli 37 ja
ilmaisjakeluilla 26 prosenttia vastaajista. 42 prosenttia vastaajista myos palaa

lehden pariin vahintaan kerran uudelleen.

Paikallislehdilla on tarked asema suomalaisessa mediakentéssa. Moni pitaa
paikallislehted endottomasti parhaana tapana saada tietoa oman asuinkuntansa
uutisista, kunnallisesta paatoksenteosta ja palveluista (Valtakunnallinen
paikallislehtitutkimus 2009). Paikallislehti on tassa suorastaan ylivoimainen, silla
sen nimettiin parhaaksi tietoldhteeksi seutukunnallisista uutisista ja tapahtumista

kertomista lukuun ottamatta. Esimerkiksi 77 prosenttia vastaajista kertoi, etta

! Valtakunnallisen paikallislehtitutkimuksen tuorein virallinen yhteenveto on julkaistu vuonna
2009. Samoja asioita on tutkittu senkin jalkeen, mutta niista ei ole julkaistu yhteenvetoa.
Yksittaisille lehdille tehdyissd omissa lukijatutkimuksissa on mukana vertailu muihin lehtiin.
Talloin otantana olevien lehtien lukumaéra on tosin pienempi kuin vuosina 2007 ja 2009
julkaistuissa Valtakunnallisissa paikallislehtitutkimuksissa. Esimerkiksi vuonna 2012 Viiskunta-
lehdelle tehdyssé tutkimuksessa ilmoitettiin, ettd paikallislehtien viikoittainen lukijapeitto on 88
prosenttia vastaajista. Otanta oli 28 lehted.



paikallislehti on heille paras tietolahde asuinkuntaa koskevista uutisista ja
tapahtumista. Sek& maakuntalehti etta ilmaisjakelut jaivat kauaksi taakse.

Omaa tarinaansa paikallislehtien merkityksesta kertoo myos se, ettd monet
suomalaiset tilaavat ja lukevat vuosienkin jalkeen sen kunnan paikallislehted,
missé ovat lapsuuttaan ja nuoruuttaan viettaneet. Paikallislehti on monelle

suomalaiselle side omiin juuriinsa.

Suomalainen paikallislehtikenttd on varsin omalaatuinen. Suomi ei toki ole ainoa
maa, jossa paikallislehtia ilmestyy, mutta muualla maailmassa ne eivdat muodosta
yhté kattavaa verkostoa. Paikallislehtien muodostamaa verkostoa taydentédd myos
vahva ja korkeapeittoinen maakunnallinen sanomalehdist6. Oikeastaan vain
Norjan lehdistOkarttaa voi verrata sithen, mitd meilla Suomessa lukijoille
tarjotaan. Paivalehtien vakilukuun suhteutetussa levikkitilastossa Suomi sijoittuu
perinteisesti aivan karkipaahan. Edella ovat vain Japani ja Norja (Sanomalehtien
liitto.)

Paikallislehtien lukuma&éarasta ja tiiviista lukijasuhteesta huolimatta niist4 on tehty
vahan akateemista tutkimusta. Suunnitellessani tata tutkimusta syksylla 2008 oli
Jyvéskylén yliopistossa hyvaksytty vuoden aikana kolme paikallislehtia
kasittelevaa pro gradua, mutta muuta selvésti paikallislehtiin painottuvaa
tutkimusta Jyvéskyléssa ei ollut journalistiikan oppiaineen runsaan 20-vuotisen
historian aikana tehty. Tampereella tiedotusopissa tilanne ei ole juurikaan parempi
vaan paikallislehtien tutkiminen on jaanyt lahinna pintaraapaisuksi. Yksittaisista
paikallislehdista on tehty jonkin verran tutkimuksia, mutta koko

paikallislehtikenttdd kartoittavaa tutkimusta on hyvin vahan.

Yksi syy tutkimuksen véhaisyyteen on todennakdisesti paikallislehtikentan
hajanaisuus ja haasteellisuus. Lehdet ovat erikokoisia, niiden toimintaymparistot
saattavat poiketa toisistaan hyvinkin paljon ja myos niiden taustat ovat erilaisia.
Paikallislehdet karsivét jonkin verran myos yleisesté arvostuksen puutteesta, silla

lehtien sivuilla komeilee harvoin valtakunnan merkkihenkil6it4 ja journalismia



tehd&an pienissé ympyroissg, joiden skuupit nousevat harvoin valtakunnalliseen
pyoritykseen. Paikallislehtien vaheksymiseen torméaé tdmén tastd. Kun julkisessa
keskustelussa puhutaan Suomen sanomalehdistdstd, usein silla tarkoitetaan
Helsingin Sanomia ja maakuntalehtid. Joukosta jéa siis pois noin 150
paikallislehted, joita tehd&an tdsmalleen samoin journalistisin perustein kuin
suurempiakin sanomalehtid. Osittain tdma juontunee ajasta, jolloin suuret lehdet
kuuluivat Sanomalehtien Liittoon ja paikallislehdilld oli oma Paikallislehtien
liittonsa. Nykyisin Sanomalehtien liittoon kuuluvat lahes kaikki tilattavat

sanomalehdet seka useita kaupunkilehtia.

Paikallislehtien rikkautena on se, ettd ne ovat tiukasti kiinni levikkialueensa
elaméssa ja parhaimmillaan auttavat ihmisiéd rakentamaan paikallista
identiteettidan ja ndkemaan kotiseutunsa rikkauden. Paikallislendet kertovat niista
asioista, jotka tapahtuvat lahella lukijaa, asioista, jotka vaikuttavat lukijan
paivittdiseen eldmaan usein enemman kuin esimerkiksi hallituksen kehysriihi tai
tyontekijoiden ja tydnantajien tydehtosopimusneuvottelut. Toisaalta myos
valtakunnallisiin aiheisiin voidaan tuoda paikallislendessa l&dheinen, lukijaa

koskettava nakokulma.

1.1 Oma suhteeni paikallislehtiin

Minua paikallislehtien moninaisuus kiehtoo. Aloittaessani gradua tammikuussa
2009 olin tydskennellyt toimittajana muun muassa kolmessa paikallislehdessé ja
kokenut sen, kuinka tarkednd oman alueen pikkulehte& pidetéan. Lehdet ja niiden
toiminta-alueet saattavat olla hyvinkin erilaisia, mutta ihmiset kokevat oman
alueensa paikallislehden todella tarkeéksi viestintavalineeksi, kuten myos
valtakunnallinen paikallislehtitutkimus osoittaa. Paikallislehtien valikoituminen

pro graduni aiheeksi olikin lahes itsestédan selvaa



Gradun valmistumista on hidastanut se, ett& olen tyoskennellyt kesésta 2010
lahtien paikallislenden paatoimittajana. Ndin olen paassyt kokemaan itse sen
arjen, jossa paikallislehtien paatoimittajat elavat. Liséksi olen ollut useamman
vuoden ajan aktiivisesti mukana Suomen paikallis- ja aluetoimittajien yhdistyksen
Suopan seka runsas kolme vuotta Paikallislehtien Padtoimittajayhdistyksen PPY:n
toiminnassa. Yhdistystoiminta on antanut minulle mahdollisuuden tutustua
suurempaan joukkoon paikallislehtia kuin mihin olisin mahdollisesti muuten
padssyt tutustumaan. PPY:n toiminnassa ovat tulleet tutuiksi myds kymmenet
paikallislehtipdatoimittajat. Lisaksi PPY:n jasenten kesken kaydaan aktiivista
keskustelua niista vaikeuksista ja iloista, joita paikallislehtien padtoimittajat
tyossadn kohtaavat. Niissa keskusteluissa olen huomannut, ettd monet ongelmat
ovat samat riippumatta ilmestymispaivien maarésta ja siitd, missé pain Suomea
lehti ilmestyy. Téllaisia ovat esimerkiksi ulkopuolisten vaikuttamisyritykset,
kiristyva Kilpailu ilmoituseuroista sekd paatoimittajan oma jaksaminen.

Kiinnostukseni nimenomaan paatoimittajia kohtaan heréasi syksylla 2007 Suomen
Journalistiliiton ja Suopan yhteisessa koulutustapahtumassa Lahdessa. Mietiskelin
noihin aikoihin proseminaariani varten tutkimusaihetta ja illanvietossa erés
ystavani heitti ilmoille mielenkiintoisen ajatuksen. Pohdinta paikallislehtien
paatoimittajien tydssaan kokemista vaikeuksista muotoutui paassani
tutkimusaiheeksi. Kasittelin aihetta Pohjanmaan Lahisanomien? paatoimittajia
kasittelevassa proseminaarissani ja jatkan saman aihepiirin parissa myos tassa pro

gradu -tutkielmassani.

Pidén journalismin ja talousvastuun salyttamista yhden ja saman ihmisen harteille
hieman ongelmallisena. Omaan ajatteluuni kuuluu ihanne taloudellisesti ja
muillakin tavoin riippumattomasta journalistista, joka suhtautuu ymparistoonsa
terveen kriittisesti. Paikallislehdissa taydellinen riippumattomuus on kuitenkin

vaikeaa, ellei jopa mahdotonta. Tilanne naytta4 erityisen hankalalta lehdissa,

2 pohjanmaan Lahisanomat Oy oli llkka-Yhtyma Oyj:n omistama tytaryhtio, joka julkaisi yhtyman
viitt4 paikallislehted. Vuoden 2009 lopussa Pohjanmaan Lahisanomat Oy fuusioitui Sanomalehti
llkka Oy:n kanssa Vaasa Oy:hyn ja yhtion nimi muuttui I-Mediat Oy:ksi. Viiden paikallislehden,
maakuntalehtien Ilkan ja Pohjalaisen liséksi yhtidon kuuluvat kaupunkilehdet Epari ja Vaasan
Ikkuna.



joissa aktiivisesti toimitusty6hon kirjoittavana toimittajana osallistuva
paatoimittaja vastaa myods koko lehden taloudesta. Silloin sama ihminen, joka
tekee tanadan kriittista yritysjuttua, neuvottelee huomenna jutun kohteen kanssa
ilmoitussopimuksesta. On vaikea kuvitella, etteik® tdmaé vaikuttaisi jollain tavalla
journalismiin. Omassa tydssani minulla ei ole vastuuta lehden koko taloudesta.
Journalistisena p&atoimittajanakin olen kuitenkin tormannyt tilanteisiin, joissa on
mietittdva, mistd ja miten sopii kirjoittaa, jottei lehden talous vaarantuisi liiaksi.
Talouden kiristyessa myos ilmoittajat ovat kokemukseni mukaan entista
hanakampia uhkailemaan ilmoituseurojen lipumisella kilpailijalle, jos lehti ei
taivu heidan toiveisiinsa myos journalistisen siséllon osalta. Toisaalta
journalistisen ja taloudellisen vastuun jakautuminen on aiheuttanut tilanteita,
joissa myds laheisimmat, vailla journalistista kokemusta olevat esimieheni
kyseenalaistavat tekemiéni journalistisia ratkaisuja ja joudun kertaamaan heille

muun muassa Journalistin ohjeita.

Tutkielmaani varten tekemani kyselylomakkeen muotoilin alkuvuodesta 2009,
jolloin minulla ei viel& ollut itsellani kokemusta padtoimittajana
tyoskentelemisestd. Kasitykseni paikallislehden p&atoimittajuudesta perustuikin
kuulemani ja ndkemaéni perusteella syntyneisiin mielikuviin. Kyselylomaketta
laatiessani en pystynyt taysin hylkaamaan idealistista nakemystani taloudellisesti
riippumattomasta journalistista. Kysymyksista onkin jossain méaarin néhtévissa
olettamus, ettd journalistinen valta olisi jollain tavalla ristiriidassa padtoimittajan
taloudellisen vallan ja ennen kaikkea taloudellisen vastuun kanssa. Tasta myos
eréds kyselyyn vastanneista paatoimittajista minua huomautti. Han ei
henkilokohtaisesti ndhnyt taloudellista ja journalistista valtaa toisiaan

poissulkevina voimina.



1.2 Tutkimuskysymys ja tutkimuksen eteneminen

Hanna Antila (2008) aloittaa pro gradunsa maakuntalehtien paatoimittajista
luonnehtimalla paatoimittajaa sanomalehden keulakuvaksi. Henkiloksi, johon
lehden linja henkil6ityy, joka kantaa vastuun lehden linjasta seké sisallostd, ja
jolla voi olettaa olevan yhteiskunnallista valtaa. Antilan maakuntalehtien
paatoimittajista kayttdma luonnehdinta sopii myos paikallislehtien paatoimittajiin.
Heidan yhteiskunnallinen valtansa ei ole yhté laajaa kuin maakuntalehtien
paatoimittajilla, mutta levikkialueellaan paikallislehti on térkea toimija ja sita
kautta myds paatoimittajalla on niin halutessaan suuri valta ohjata paikkakunnan

puheenaiheita ja nakokulmia. Valtaan liittyy aina kuitenkin myds vastuuta.

Taman tutkimuksen keskeisena tutkimuskysymyksené on, miten paikallislehden
paatoimittaja kokee tyonsa. Haluan selvittad, miten paikallislenden paatoimittaja
|0ytéa tasapainon journalistisen ja taloudellisen vallan ja vastuiden valilla seka
miten han viihtyy ty6ssadn. Olen myds kiinnostunut siita, ndkevatko

paikallislehtien paatoimittajat itsensa enemmaén journalisteina vai esimiehind.

Tutkimukseni rajautuu kolmesti viikossa tai sitd harvemmin ilmestyvien
paikallislehtien paatoimittajiin ja heidan ndkemyksiinsa tydnsa journalistisesta ja
taloudellisesta vallasta ja vastuusta seka tydssé viihtymisesta. Toivon 16ytévani
vastauksia siihen, kokevatko paatoimittajat, ettd journalismin ja markkinatalouden
valill olisi ristiriitaa, mitk& asiat heitd ilahduttavat sek& miké& aiheuttaa heille

stressia.

Halusin graduuni mahdollisimman laajan l&pileikkauksen suomalaisista
paikallislehdista. Tasta syysta paadyin valitsemaan aineistonkeruumenetelmaksi
netissa vastattavan kyselylomakkeen, vaikka epéilinkin, etta sill4 on vaikea pééasta
kasiksi todellisiin tuntemuksiin ja syihin niiden takana. My6s avoimien
kysymysten suuri maara huoletti etuk&teen. P&atoimittajilta saamiani vastauksia
lukiessani saatoin ilokseni todeta, etta heilla oli riittdnyt mielenkiintoa ja aikaa

vastata myds avoimiin kysymyksiin ja pohtia ilmoille heittdmiani ajatuksia.



Tdassa opinnédytetydssa tulen esittelemaén kyselylomakkeeseen saamiani
vastauksia. Tutkielma etenee siten, ettd luvussa kaksi esittelen tutkimukseni
kannalta oleelliset termit eli toisin sanoen kerron, mité tassa tutkimuksessa
tarkoittaa paikallislehti ja paatoimittaja. Kuvailen myos vallan ja vastuun
kasitteitd paikallislehtipdatoimittajien nakokulmasta.

Luku kolme on tarkoitettu tutkimusmenetelman kuvaamiseen. Siind kerron, miten
kerésin tutkimusaineistoni ja miten tulen saamiani vastauksia analysoimaan. T&ssé
yhteydessé kerron myos siitd, millaisia kysymyksia paatoimittajille esitin, ja ketk&

ovat kyselyyni vastanneet.

Luvussa nelja luon katsauksen saamiini vastauksiin. Kyselylomake oli jaettu

neljaén osa-alueeseen, jotka esittelen omissa alaluvuissaan. Nama aihealueet ovat

taloudellinen valta ja vastuu

journalistinen valta ja vastuu

ty0ssé viihtyminen ja

journalisti vai pomo.

Luvussa viisi on johtopé&atdsten vuoro. Siind niputan saamani tulokset yhteen ja
vertaan niitd lyhyesti myos Jyrki Jyrkidaisen vuonna 2007 toteuttamaan

tutkimukseen Journalistit muuttuvassa mediassa.

Kuudes luku toimii jélkikirjoituksena, jossa tuon tutkimukseni tahan paivaan,
vuoden 2014 alkuun kertomalla lyhyesti, mitd mediamaailmassa on tapahtunut
kyselyn toteuttamisen eli kevain 2009 ja syksyn 2013 valilla. Liséksi peilaan
alalla tapahtuneita muutoksia ja tulevaisuudennédkymid muutamalle
paatoimittajalle tekemieni lyhyiden sahkdpostihaastattelujen avulla. Tassé
yhteydessa myds vertailen tutkimustuloksia niihin kokemuksiin, joita olen itse

saanut runsaan kolmen vuoden péatoimittaja-aikanani.



2 MAARITTELY

Taman tutkimuksen kannalta keskeisimpid kasitteita ovat paikallislehti ja
paatoimittaja. Niiden lisaksi kuvailen téssa paaluvussa myos sitd, miten

tutkimuksessa ndhdaan késitteet journalistinen ja taloudellinen valta sek& vastuu.

2.1 Paikallislehti

Paikallislehti on perinteisesti maaritelty yhden tai muutaman kunnan alueella,
yhdesta neljaan kertaan viikossa ilmestyvéksi tilattavaksi sanomalehdeksi. Sen
uutisoinnille on lisdksi ominaista, etté lehti kasittelee padasiassa tdman suppean
levikkialueen asioita. (Esim. Kuutti 1994, 67.) Aalto ja Santonen lisdavat tdhan
vield ajatuksen lehden poliittisesta sitoutumattomuudesta, jonka mukaan
paikallislehti on oman ilmoituksensa mukaan poliittisesti sitoutumaton (Aalto &
Santonen 1985, 14). Muodollisella sitoutumattomuudella oli aikoinaan suuri
merkitys, silld ”varsinaiset sanomalehdet” olivat tavallisesti puolueiden

adnenkannattajia.

Paikallislehden kasite oli vield 1980-luvulla varsin vakiintumaton, vaikka
paikallislehtien historia ulottuu yli sadan vuoden p&ahén. 1940-luvulle saakka oli
tavallista, ettd nykyiseen paikallislehti-madritelmaan sopivia lehtié kutsuttiin
kunnallis- ja ilmoituslehdiksi tai pelkastaan kunnallislehdiksi. Vuonna 1945
lehtien yhteenliittyma valitsi nimekseen Pitdjanlehtien Liitto, jolloin yha useampi
lehti ryhtyi luokittelemaan itsensa pitdjanlehdeksi. Osa lehdista kaytti sita
nimitysta viel& senkin jalkeen, kun liitto vaihtoi nimensa Paikallislehtien Liitoksi.
(Aalto ym. 1985, 14-15.) Kaikki méaaritelmén mukaan paikallislehdiksi sopivat

lehdet eivat suinkaan ole kuuluneet Pit4janlehtien tai Paikallislehtien Liittoon,



mutta liiton k&yttdmé& nimi on ohjannut sita, mité nimitysta koko lehtiryhmasta

kaytetaan.

Paikallisiin uutisiin ja ilmoituksiin keskittyvan paikallislehdiston vakiintumisen
kautena voidaan pitadd 1920-lukua, jolloin muun muassa maallisten kuulutusten
lopettaminen kirkoissa lisési uusien lehtien perustamistarvetta. Koko maahan
paikallislendet levittaytyivat 1950-luvulta lahtien, jolloin lehtien méaara
kolminkertaistui ja levikki viisinkertaistui kolmen vuosikymmenen aikana. 1980-
luvun alussa maassamme oli vain harvoja kuntia, jotka eivét kuuluneet jonkin
paikallislehden levikkialueeseen. (Aalto ym. 1985 ja Santonen 1985.) Suomen
lehdiston historian paikallislehtié késittelevan osan ilmestyessa vuonna 1985
Matti Kyllonen (1985) totesi, ettd paikallislehtiverkossa olevat aukot ovat
ruotsinkielisell& rannikolla, pddkaupunkiseudulla sekd maakuntien

paékaupungeissa.

Paikallislehtien kanssa kilpailevat ilmaisjakelu- ja kaupunkilehdet. Niista
paikallislehdet eroavat kuitenkin sill&, etté paikallislehdet ovat nimenomaan
tilattavia, niité ei jaeta ilmaiseksi joka talouteen kuin erikoistapauksissa. Sen
sijaan ero paikallislehtien ja aluelehtien valilla on jo huomattavasti vaikeampi
tehda. Jakoa helpottaa ajatus siitd, ettd aluelehdet pyrkivat tarjoamaan lukijoilleen
kattavasti myos ulkomaan- ja valtakunnan uutisia (Jyrkidinen & Savisaari 2001,
67).

Tommila (1997) jakaa paikallislehdet alueellisuuden mukaan viiteen eri tyyppiin.
Perustyypiksi han nimeda pitajanlehden, jonka levikki kattaa yhden
maaseutukunnan. Toisessa tyypissd ovat useamman kunnan kattavat pitdjanlehdet,
joiden levikkialueen muodostaan joukko tasavertaisia kuntia ilman suurta
keskusta. Kolmas tyyppi on kaupungin lehdet, joista osa on aloittanut
pitdjanlehtend ja muuttunut kunnan kasvaessa kaupunkipaikallislehdeksi.
Neljannen paikallislehtityypin muodostavat suuremman keskuksen ja sen
valittéman ympariston kattavat ymparistdlehdet. Viides tyyppi muodostuu

aluelehdista.
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Paikallislehtien ja aluelehtien hailyva ero tekee paikallislehtien tarkan lukumaaran
laskemisen varsin haasteelliseksi. Jyrkidinen ja Savisaari (2001, 67) nostavat
esille luvun 170. Sekin on kuitenkin vain arvio ja useamman vuoden takaa eli
muutosta paikallislehtikentélla on ennéttanyt tapahtua. Esimerkiksi Etela-
Pohjanmaalla Kauhavan, Ala- ja Ylihdrméan sekd Kortesjarven kuntaliitoksen
myota Harmét ja Kauhava-lehti yhdistyivat vuoden 2009 alussa yhdeksi Komiat-

lehdeksi. Vastaavia esimerkkeja 16ytyy muualtakin pdin Suomea.

Proseminaarityotani varten laskin kevaalld 2008 Sanomalehtien liiton jasenistosta
enintaan neljasti viikossa ilmestyvat lehdet. Tuolloin sain luvuksi hieman vajaa
150. Tata tutkimusta varten lahetin kyselyn 139:n, enintdén kolmesti viikossa
ilmestyvén lehden paatoimittajalle. Muutamat néisté lehdisté eivat kuulu
Sanomalehtien liittoon eli eivéat olleet mukana vuonna 2008 tekemassani

laskelmassa.

2.2 Paatoimittaja

Padtoimittajan asemaa madrittelee laki sananvapauden kéyttdmisesta
joukkoviestinnéssa. Laissa todetaan, etta aikakautisella julkaisulla tulee olla
vastaava toimittaja. Kaytannossa vastaavaa toimittajaa nimitetaan
paikallislehdissa yleensé paatoimittajaksi. Hanen tehtdvanaan on johtaa ja valvoa
toimitustyota seka paattaa julkaisun sisallosta. (Laki sananvapauden kayttamisesta

joukkoviestinnéssa.)

Lain mukaan paatoimittajaksi nimitettavan tulee olla vahintadan 15-vuotias, han ei
saa olla konkurssissa ja hdnen toimintakelpoisuuttaan ei ole rajoitettu (Niiranen &
Sotamaa 2003, 27). Ikéraja perustuu siihen, ettd Suomessa 15 vuotta on
rikosoikeudellisen vastuun alaraja. Vaatimus siitd, ettei pdatoimittaja saa olla

konkurssissa tarkoittaa puolestaan kaytannossa sitd, ettd paatoimittajan



11

taloudellinen tilanne on sikali vakaa, etta han eldd omavaraisesti. Vastuu
paatoimittajachdokkaan taloudellisen tilanteen tarkastamisesta on julkaisijalla.
Viimeiselld vaatimuksella eli kelpoisuudella tarkoitetaan sité, ettd paatoimittaja ei saa

olla esimerkiksi holhouksen alaisena. (Niiranen & Sotamaa 2003, 30.)

Sanoma Oy:n toimitusjohtaja V&ino J. Nurmimaa totesi vuonna 1977, ettd hyvan
paatoimittajan I6ytdminen on lehtiyhtidlle haastava tehtavd. Nurmimaan mukaan
ty6ssddn menestyvé paatoimittaja tarvitsee “vaikeasti maariteltavaa ja
irrationaalista lahjakkuutta, jota kutsutaan journalistiseksi luovuudeksi”. Lisdksi
hanen tulee samanaikaisesti ymmartaa julkaisutoiminnan taloudelliset
lainalaisuudet ja kokea olevansa osa lehtitalon ylinté johtoa. (Nurmimaa 1977,
12.)

Kuten Nurmimaan kommentti osoittaa, paatoimittajaan kohdistuu omistajan
taholta suurehkoja odotuksia. Varsinkin paikallislehdessd, jossa paatoimittaja
osallistuu paivittdin tiiviisti lehden journalistiseen prosessiin, paatoimittajan tulee
omata hyvat journalistiset valmiudet. Toimituksen esimiehena hénella tulee olla
my0s johtamistaitoja.

Pienissa toimituksissa paatoimittaja osallistuu usein suorittavaan tyéhon. Tasta
syysté onkin tarkeéd, ettd paatoimittaja hallitsee ammatillisesti hyvin alaistensa
tyohon liittyvét siséllolliset ja tekniset kysymykset. Jarvinen (2009, 15) nékee,
ettd esimiehen asiantuntemus on usein edellytys arvostuksen saamiselle ja
tehtdvassa onnistumiselle. Han nékee siind kuitenkin my®s riskin. Esimies saattaa
keskittya vain suoritustehtaviin ja laiminly6da tdmén takia tydyhteison
toimivuudesta, iskukykyisyydesta ja kehittymisesta huolehtimisen.

Johtamisen teorian ndkdkulmasta sanomalehden toimitus voidaan luokitella
asiantuntijaorganisaatioksi. Sille on tyypillist pitkélle erikoistuneiden
palveluiden tuottaminen ja se, ettd henkilosto on korkeasti koulutettua.
Asiantuntijaorganisaatiossa tyontekijat ovat yrityksen tarkeintd padomaa. (Kasvio
1994,65; Sipila 1991, 23 - 25.) Toimituksissa, kuten monissa muissakin



12

asiantuntijaorganisaatioissa, tyotd ohjaa yhteinen ammatillinen etiikka.
Toimittajien osalta timé nékyy vahvana sitoutumisena omaan ammattikuntaa seka
Journalistin ohjeisiin (Penttila 2001, 31).

Asiantuntijoiden johtaminen on haasteellinen tehtévéa. Sipila (1996) kuvaa
asiantuntijaa pienoisyritykseksi. Asiantuntija suunnittelee tai ainakin osallistuu
tyonsa suunnitteluun, ohjaa omaa tyotaan ja toimii myds tyontekijana. Perinteisen
hierarkia-ajattelun ndkdkulmasta asiantuntija tyskentelee useilla tasoilla eika han
suostu olemaan vain tyontekija, jolle annetaan valmiit toimintaohjeet. Asiantuntija
antaa ty0lleen usein luovimman panoksen, kun han voi tyskennelld niin
strategisella tasolla, toiminnan ohjauksen tasolla kuin suorittamisen tasolla.
Perinteinen tyonjohtajan johtamismalli siis istuu huonosti
asiantuntijaorganisaatioon. Pienissa paikallislendissa saattaa myos syntya
johtamisongelmia siksi, ettd paatoimittaja kokee olevansa ennemminkin

asiantuntija kuin johtaja ja kaipaa avoimesti takaisin asiantuntijatehtavaan.

Jarvisen (2009, 17-18) mukaan johtaminen on ollut monissa organisaatioissa
viime vuosina pahasti hukassa. Han nékee tdhan syyksi sen, etta
asiantuntijaorganisaation johtaminen on saatettu kasittaa niin, ettei johtaja voi
toimia méaaratietoisesti ja tehda paatoksia vaan hanen tulee vieda kaikki asiat
tydyhteison késiteltavaksi. Jarvinen toteaa, ettd pahimmillaan organisaatioissa on
jopa kuviteltu, ettd johtaminen k&y vahitellen tarpeettomaksi, kun asiantuntijat

tyoskentelevét taysin itseohjautuvasti omissa tiimeissaan.

Vaikka vaikuttaisikin silta, etteivat toimittajat kaipaa kovin maarailevaa johtajaa,
toimitustyon luonne vaatii paatoimittajalta kykya myos niin sanottuun vahvaan
johtajuuteen. Toimitusty6lle on ominaista tiukkojen aikataulujen ja tyon
ennakoitavuuden puutteen yhteensovittaminen. Kiireisesséa tydssé on usein tehtava
suuriakin paatoksié pikaisesti ja talloin vahva johtajuus nousee arvoon. Téllaisia
tilanteita voivat olla esimerkiksi suuronnettomuudet, joista uutisoiminen poikkeaa
lehden rutiineista. (Penttil4 2001, 25 - 29.) Mit& lahempé&né esimies toimii

varsinaista suoritusporrasta, sitd enemman hanen tehtéviinsa yleensa liittyy
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henkiloston paivittéistd tyétoimintaa koskevien kysymysten ja ongelmien kasittely
ja ratkaiseminen (Jarvinen 2009, 14).

Esimiehend onnistumisen lahtokohtana on Jarvisen (2009, 13) mielesta se, etta
johtaja ymmartad oman tehtdvansa merkityksen ja kayttaa siihen liittyvaa valtaa
aktiivisesti tyoyhteison hyvaksi. Esimiehen tulisikin muodostaa itselleen kasitys,
mika on h&nen tehtdvénsa ja roolinsa tydyhteistssa: paljonko hénen tulee omasta
mielestddn panostaa varsinaiseen esimiestyohon ja paljonko esimerkiksi

suorittavaan tyohon tai asiantuntijatehtaviin.

2.3 Valta ja vastuu

Esko Ojala (1981, 45) nimeéé journalismin perimmaiseksi kysymykseksi sen,
millainen rooli sanomalehdelld on yhteiséssaan. Han nakee ajatuksen Kiteytyvén
kysymykseksi, onko sanomalehti yhteiskunnallinen instituutio vai liikeyritys vai
mahdollisesti ndiden epdvakaa yhdistelmé. Itse nakisin sanomalehden, myos sen
paikallisen muodon, mieluusti yhteiskunnallisena instituutiona, jonka pitéa olla
taloudellisesti sitoutumaton, mutta ei tarvitse tuottaa omistajille taloudellista
voittoa. Tosiasia kuitenkin on, ettd journalismin ohella talous on jokapaivainen

osa mediayritysten toimintaa.

Monella paikallislehden paatoimittajalla on journalistisen vallan lisaksi myds
paatantavaltaa ja vastuu lehden taloudellisesta menestyksestd. Talousjohtamisessa
merkityksellistd on kustannusten pitdminen kurissa ja toisaalta riittavan
tilauskannan ja ilmoitusmyynnin varmistaminen. Monessa lehdessa tavoitellaan
mahdollisimman hyvaa taloudellista tulosta, silld myds mediasta on tullut
bisnestd, jonka tarkoituksena on tuottaa omistajille voittoa. Toimituksen johdossa
vallalla ovat puolestaan journalistiset arvot, joiksi Ojala (1982, 45) nime&a muun
muassa toimituksellisen siséllon laadun, palvelut ymparoivalle yhteisolle seka

toimituksen itsemadrda@misoikeuden. Tdéman Ojala ndkeekin antavan
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sanomalehdelle oikeutuksen kayttaa itsestdaén nimitysté yhteiskunnallinen
instituutio, silla useimmat toimituksellisista paatoksisté perustuvat
yleishyodyllisyyteen eiké siihen, ettéd niilla tavoiteltaisiin hyotya omalle
organisaatiolle. Journalismista ja lehtien taloudesta puhuttaessa kannattaa
kuitenkin muistaa my6s Pirjo Santosen (1985, 182) toteamus, ettei taloudeltaan
heikkokuntoinen lehti pysty paikallisessa tiedonvalityksesséa yhta hyvaan
suoritukseen kuin sellainen lehti, jonka talous pysyy tasapainossa normaalein

ilmoitus- ja tilaustuloin.

Paatoimittajien taloudellinen pééatdsvalta ja vastuu vaihtelevat pitkalti
lehtikohtaisesti. Kuten luvun 4 tuloksista selviaa, useimmilla paikallislehtien
paatoimittajilla on ainakin jonkinlaista taloudellista valtaa ja vastuuta.
Paatoimittajan taloudelliset vaikutusmahdollisuudet maarittelee kuitenkin viime
kadessa hanen tyonantajansa eli lehden kustantaja. Myos talouden realiteetit

asettavat omat reunatekijat paatoimittajan taloudelliseen paatosvaltaan.

Paadtoimittajan journalistista valtaa ja vastuuta kuvataan usein kolmijakoiseksi
(esim. Nurmimaa 1977; Kuutti 1994). Paatoimittaja on vastuussa lehden
julkaisijalle siitd, ettd lehti noudattaa julkaisijan méérittelemaa lehden yleislinjaa
ja téhtaa sille asetettuihin tavoitteisiin. Paatoimittaja on myds moraalisesti
vastuussa lehden lukijoille siita, ettd lehden sisaltd on luotettavaa. Lisaksi
paatoimittajalla on oikeudellinen vastuu, jos lehted syytetédan oikeudessa sen
sisallon perusteella.

Laissa (laki sananvapauden kéayttamisesta joukkoviestimessd) mainitaan
paatoimittajarikkomus, josta rangaistuksena voi olla sakkoja. Paatoimittaja-
rikkomuksessa on oleellista se, ettd paatoimittaja on olennaisesti laiminlyonyt
toimitustyon johtamis- ja valvontavelvollisuutensa siten, ettd se myotavaikuttaa
julkaistun viestin sisaltéon perustuvan rikoksen toteutumiseen. Vuonna 2004
voimaan tullut uusi painovapauslaki onkin paatoimittajan ndkokulmasta
kohtuullinen, silla aikaisemmassa laissa paatoimittaja oli kaikissa tapauksissa

vastuussa jutun lainvastaisesta sisallosta. Uudessa laissa on siis huomioitu se, ettei
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paatoimittaja voi mitenk&dn valvoa kaikkea lehteen menevad materiaalia. Tastékin
huolimatta pa&atoimittajan vastuu on suuri ja esimerkiksi moraalinen vastuu painaa
edelleen: lukijan kannalta paatoimittaja on edelleen vastuullinen, vaikka
virheentekijé olisi toimittaja. Journalistin ohjeissa (2011) painotetaankin, etta
journalisti on ennen kaikkea vastuussa lukijoilleen. Padtoimittajan journalistista

vastuuta ei voikaan pitdd mitattomana.

Myos péaatoimittajan journalistisen vallan voi nahda merkittavaksi, silla
pidetédanhan tiedotusvélineiden tehtdvind muun muassa yhteiskunnallisen
vallankéyton valvontaa, yhteiskunnan Kkriittista tarkastelua sek& sananvapauden ja
julkisen keskustelun edistamista. Journalistin ohjeissa (2011) vedotaan lukijoiden
oikeuteen saada tietad, mita yhteiskunnassa tapahtuu. Agenda setting -teorian
mukaan joukkoviestimet vaikuttavatkin vahvasti siihen, misté asioista ihmisilla on
mielipiteitd (ks. esim. Kunelius 1998). Paatoimittajalla, joka viime k&dessé vastaa
lehden journalistisesta sisalldstd, on siis my0os valtaa paattaa, mitka asiat ylittavéat
uutiskynnyksen ja nousevat agendalle. On my0s tarkead, ettd tiedonvalitykseen ja
sisaltoon liittyvat ratkaisut tehd&an journalistisin perustein, ja ettei tata
paatosvaltaa luovuteta missaén tilanteessa toimituksen ulkopuolelle. (Journalistin
ohjeet, 2011.)
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3 AINEISTO JAMENETELMA

3.1 Vastaajien valikoituminen

Paikallislehtien paatoimittajia kasittelevassa tutkimuksessa on mukana
paatoimittajat 139 tilattavasta sanomalehdestd, jotka ilmestyvét yhdesta kolmeen
kertaan viikossa. Suurin osa ndisté lehdistd kuuluu Sanomalehtien liittoon, mutta
joukossa on myds muutama liittoon kuulumaton, mutta muut ehdot tayttava

paikallislehti.

Lehti& valittaessa ja niiden yhteystietoja etsittdessd apuna olivat Sanomalehtien
liiton internetsivulta I6ytyva lista sanomalehtien verkkosivuista sekd Suomen
Paikallismediat Oy:n tuolloiselta toimitusjohtajalta Harri Jussilalta syksylla 2008
saatu listaa heidan asiakaslehdistdén. Lehtid rajattaessa en tehnyt jakoa paikallis-
ja aluelehtien valille vaan tarkein valintakriteeri oli lehden ilmestymistiheys.
Mukana on siis valtaosa 1 - 3 kertaa viikossa ilmestyvistd sanomalehdisté
riippumatta levikkialueen suuruudesta. Kolmesti viikossa ilmestyva Maaseudun
Tulevaisuus toki on rajattu paikallislehtien ulkopuolelle koko Suomen kattavalla
levikkialueellaan. Lehtien ilmestymistiheys tarkastettiin niiden internetsivuilta

I6ytyvien mediatietojen avulla.

Netti oli hyddyksi myds paatoimittajien yhteystietoja etsittdessd. Suurimmalle
osalle paatoimittajista 10ytyi henkilékohtainen sahkdpostiosoite, mutta
muutamissa tapauksissa lehden sivuilla ei sellaisesta kerrottu. Niissé tapauksissa
linkki sahkoiseen kyselylomakkeeseen lahetettiin lehden internetsivuilla

ilmoitettuun toimituksen yleiseen séhkdpostiosoitteeseen.

Varsinainen kyselylomake toteutettiin Jyvaskylan yliopiston kéayttamén Korppi-

kurssi- ja oppimisympadriston tarjoaman kyselytydkalun avulla. Paatoimittajat
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saivat sdhkopostitse linkin, jonka kautta he paésivat vastaamaan kyselyyn.
Ensimmaisen s&hkdposti lahetettiin helmikuun 2009 alkupuolella ja ensimmaisen
viikon aikana kyselyyn kavi vastaamassa noin 60 henkiloa. Kyselysté lahetettiin
vield kaksi muistutusviestia ja lopulta kyselyyn vastasi 103 henkil6a.
Taustatietojansa koskeviin kysymyksiin heista vastasi 99 henkil6a, joten myds
kyselyn vastausprosentti on jarkevaa laskea tdiman luvun mukaan. Tallin
vastausprosentiksi tulee 75. Kaikkiaan mahdollisia vastaajia oli 132 eli Korpin
ilmoittama lopullinen vastausprosentti olisi 77,3. Tassé luvussa ovat mukana
my0s ne lomakkeet, joiden vastaukset olivat huomattavan puutteellisia eli 1dhes
kaikki kysymykset olivat vastaamatta. Vastausprosentteja laskiessa tulee ottaa
huomioon myos se, ettd mahdollisten vastaajien lukumaaré on pienempi kuin
tutkimuksessa mukana olevien paikallislehtien maarg, silla osa paatoimittajista on

paatoimittajana useammassa kuin yhdessa lehdessé.

Lomakekyselyiden yleisend ongelmana on riittdvan korkean vastausprosentin
saavuttaminen. Vallin (2001, 32) mukaan lomakekyselyn vastausprosenttia
voidaan pitad tutkimuksen kannalta riittdvand, jos se ylittdd 60 prosenttia.
Tutkimuksen kannalta riittdva vastausprosentti voi olla myds matalampi, jos
tutkija voi osoittaa, etteivat vastaamatta jattaneiden vastaukset olisi oleellisesti
muuttanut tutkimuksen tuloksia. On perusteltua pitda paatoimittajille suunnatun
kyselyn vastaajia siis varsin kattavana otoksena suomalaisista
paikallislehtipd&toimittajista. Korkea vastausprosentti kertoo osaltaan myos siita,
etta paatoimittajat kokevat tutkimuksen aiheen tarkeéksi ja mielenkiintoiseksi.

3.2 Lomakekysely

Kuten aiemmin todettiin, tdssé tutkimuksessa aineiston kerddmiseen kéytettiin
internetissé vastattavaa kyselylomaketta. Tahan aineistonkeruumenetelmaan
paadyttiin siksi, ettd kyselylla haluttiin tavoittaa mahdollisimman suuri joukko

paikallislehtipdatoimittajia. Sahkopostitse toteutettuna tdma on huomattavasti
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postitettavaa paperiversiota edullisempi. Sahkoisessa kyselyssa ei tarvitse kirjata
vastauksia kasin tilastointiohjelmaan, sill& aineisto on jo valmiiksi sahkdisessa
muodossa. Tama sééstéé puolestaan runsaasti aikaa ja vahentaa kirjausvirheita,

joita aineiston késin siirtdmisessa voisi tulla helposti.

Kyselylomakkeen etuna voidaan pitad sitd, ettd tutkija ei vaikuta lasndolollaan
vastauksiin, kuten haastattelussa voi kdyda. Lomakekyselysséd myos kysymykset
esitetadn kaikille vastaajille samassa muodossa ja kysymyksia voi olla runsaasti.
Lomakekyselyn etuna on myos se, ettd sen avulla pystytédén pitdmaan tutkimuksen
kustannukset kurissa, mutta silti mukaan saadaan laaja vastaajajoukko suurelta
maantieteelliseltd alueelta. Vastaaja voi liséksi valita itselleen sopivimman

ajankohdan kyselyyn vastaamiseen. (Valli 2001, 30 - 31.)

Lomakekyselyn ongelmana on vaarinymmartdmisen mahdollisuus, sillé vastaaja
ei voi kysya tarkennusta epaselviin kysymyksiin. Arja Aholan (2007, 56 - 57)
mukaan lomakekyselyn kysymyksia laadittaessa on tavoitteena, ettd kysymyksilla
on sama merKkitys kaikille vastaajille, mutta ett4d ne my6s mittaavat sitd, mita on
tarkoitus mitata. Kysymysten sanamuodon tulisikin kertoa vastaajalle, mité tutkija
on tarkoittanut kysymysté laatiessaan ilman, etté sité tarvitsee erikseen selittaa.
Tamantyyppisessa lomakekyselyssé se ei ole mahdollistakaan toisin kuin

vaikkapa haastattelututkimuksessa.

Kysymysten tarkan muotoilun lisaksi lomaketta tulee testata ennen sen saattamista
varsinaisten vastaajien saataville (Valli 2001, 29 - 30). Tdman tutkimuksen
kyselylomaketta testattiin syksylla 2008 Paikallislehtipdivilla, missé paperille
printattua lomaketta jaettiin sattumanvaraisesti noin parillekymmenelle paikalla
olleelle paatoimittajalle. Naistd lomakkeista palautui vain muutama, mutta
saatujen vastausten perusteella tehtiin pienia muutoksia alkuperéiseen
nettikyselyyn. Viimeistelty kysely testautettiin vield noin viidella henkil6lla, joista
osa oli paikallislehtipdatoimittajia ja loput journalistiikan opiskelijoita, ennen sen

laittamista lopullisille vastaajille.
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Testauksesta huolimatta voi todeta, ettd tdmén tutkimuksen kannalta ongelmallista
on se, ettd paatoimittajakyselyssa kaytettiin muun muassa termejé taloudellinen
valta, taloudellinen vastuu, journalistinen valta, journalistinen vastuu,
journalistinen tyo seka tyoviihtyvyys. Kysymyksissa oli jonkin verran selitetty
auki, mita termeill& tarkoitetaan. On kuitenkin mahdollista, ett4 vastaajat ovat
ymmartaneet termit hyvinkin eri tavalla kuin kysymyksen laatija on tarkoittanut
tai joku toinen vastaaja ymmartaa ja tdmé on saattanut vaikuttaa heidéan

vastauksiinsa ja sita kautta tutkimuksen tuloksiin.

Liséksi Valli (2001, 31 - 32) mainitsee postikyselyna toteutettavan lomakekyselyn
ongelmaksi sen, ettd tutkimuksen tekijalla ei ole varmuutta siita, ettd kyselyyn
ovat oikeasti vastanneet he, joiden siihen olisikin pitdnyt vastata. Sama ongelma
on myos tassé sahkopostitse valitetyssa kyselyssé, silld vastaaminen tapahtui
taysin anonyymisti, jolloin tutkijana en pysty mitenk&an varmistamaan vastaajien
henkil6llisyytta. Erityisen ongelmallista tima on niissa tapauksissa, joissa
kyselyyn johtava linkki jouduttiin l&hettdmaén toimituksen yleiseen sdhkopostiin,
kun paatoimittajalle ei ollut I0ydettavissa henkilokohtaista sahkdpostiosoitetta.
Talléin kyselyyn on voinut kdydd vastaamassa myds joku toimittajista, vaikka
viesti olikin otsikoinnin ja viestin sisallon perusteella suunnattu selvésti
paatoimittajille. On myds mahdollista, ettd joku vastaajista on vastannut kyselyyn
useampaan kertaan. VVoidaan kuitenkin olettaa, etta téllaisia tapauksia on hyvin

vahan, jos ollenkaan, joten ne eivét vaikuta tutkimuksen yleistettavyyteen.

Tutkimuksessa kaytetty kyselylomake oli jaettu karkeasti kuuteen osaan:

1. Vastaajan taustatiedot valottivat paatoimittajan koulutusta ja sitd, kuinka
pitk&&n han on tyoskennellyt toimittajana seka padtoimittajana. Lisaksi
tassé kysyttiin luonnollisesti myos vastaajan ika ja sukupuoli.

2. Taustatiedot lehdesta piti otsikkonsa mukaisesti siséllaan yhteenvedon
siitd, millaisessa paikallislendessa kyseinen paatoimittaja tyoskentelee:
kuinka usein lehti ilmestyy, montako vakituista toimittajaa siina
paatoimittajan liséksi tydskentelee, kdytetadnko lehdessa sadnnollisesti

avustajia ja millainen on lehden omistajapohja.
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3. Taloudellinen valta ja vastuu -osio kasitteli paatoimittajan asemaan
lehden taloudesta péaatettaessd. Kysymyksilla pyrittiin kartoittamaan sitd,
minka verran talouteen liittyvat asiat vievat paatoimittajien tydajasta ja
mitka asiat heité taloudellisessa paatosvallassa askarruttavat.

4. Journalistista valtaa ja vastuuta kartoitettiin kysymalld muun muassa
paatoimittajan osallistumisesta toimitukselliseen tyohon, kokeeko han
saavansa tehdé lehted koskevat journalistiset paatokset riittavéan
itsendisesti ja onko journalistisen ja taloudellisen vallan vélilla héanen
mielest&én jonkinlainen ristiriita.

5. Tyoviihtyvyytta késittelevassa osiossa kysyttiin muun muassa, millaiset
asiat toimituksessa vaikuttavat paatoimittajan mielesta hanen omaan seké
yleiseen tydviihtyvyyteen, millaisia keinoja paatoimittajalla on parantaa
viihtyvyytta ja millainen rooli lehden ylimmaélla johdolla on yleisen
tyoviihtyvyyden parantamisessa.

6. Journalisti vai pomoporrasta -osassa tiedusteltiin, kokeeko paatoimittaja
itsenséd enemman journalistiksi vai esimieheksi, mika on hénen virallinen
tittelins& ja mitk& ovat hanen mielestdén tyonsa parhaat ja ikdvimmat
puolet. Kyselyn lopuksi vastaaja pystyi jattdmaan myos vapaan
kommentin esimerkiksi tutkimuksen aihealueisiin tai kyselyyn liittyen.

Ahola (2007, 57) jakaa lomakkeissa kaytettavat kysymykset karkeasti kolmeen
tyyppiin. Suljetuissa kysymyksissa vastaaja valitsee annetuista valmiista
vaihtoehdoista. Avoimiin kysymyksiin han puolestaan vastaa haluamassaan
muodossa. Haastattelututkimuksissa voidaan kayttdad myds kysymysmuotoa, jossa
vastaaja vastaa kuten avoimeen kysymykseen, mutta haastattelija sijoittaa
vastauksen haastattelulomakkeen ennalta méariteltyihin vastausvaihtoehtoihin.

Téllaista kysymysmuotoa Ahola kutsuu ennalta méératyksi kysymysmuodoksi.

Kysymyksid voi jasennelld myds sen mukaan, millaista tietoa niill& haetaan.
Yksinkertaisimmillaan téllainen jako sijoittaa kysymykset joko tosiasiaa
mittaaviin kysymyksiin ja subjektiivista tilaa mittaaviin kysymyksiin.

Tosiasiakysymykset vaativat vastaajilta muistamista ja arviointia, silla ne
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kasittelevat useimmiten menneitd tapahtumia tai kayttaytymistd. Subjektiiviset
kysymykset ovat puolestaan mielipide- tai asennekysymyksié, joilla halutaan
selvittaa tutkittavan suhtautumista johonkin asiaan. (Ahola 2007, 57.) Téssa
tutkimuksessa kyselylomake sisélsi suurimmaksi osaksi subjektiivisia
kysymyksid, silla tutkimuksella haluttiin selvittad padtoimittajien suhdetta tyonsa

tarjoamaan valtaan ja vastuisiin.

Kyselyn jokaisessa aihealueessa oli seké suljettuja kysymyksia, joissa
vastausvaihtoehdot oli annettu valmiiksi, ettd avoimia kysymyksig, joihin
vastaajien tuli itse kirjoittaa vastauksensa. Erityisesti tydssa viihtymisesta
kysyttéessa kaytdssa oli useita avoimia kysymyksid, joihin tosin oli mahdollista
vastata muutamalla sanalla. Yleensékin kysymykset oli pyritty muotoilemaan niin,
etta niihin oli mahdollista vastata lyhyesti, mutta myos pidempi ja
pohdiskelevampi vastaaminen oli mahdollista.

3.3 Aineiston kasittelytavat

Tassa tutkimuksessa yhdistyvat maaralliset ja laadulliset menetelmat.
Kvantitatiivisen eli maaréllisen tutkimuksen juuret ovat luonnontieteissa.
Kvantitatiivisessa tutkimuksessa oletetaan, ettd todellisuus rakentuu objektiivisesti
todettavista tosiasioista. Tutkimuksen tulokset eivét nain ollen ole riippuvaisia
tutkijan tekemisté tulkinnoista, vaan tosiasiat nayttaytyvét kaikille tutkijoille
samalla tavalla. Sen sijaan kvalitatiiviselle tutkimukselle on tyypillista asioiden
tulkinnanvaraisuus. Laadullisella tutkimuksella pyritddnkin kuvaamaan todellista
elamé&a unohtamatta sen moninaisuutta. (Ks. esim. Hirsijarvi, Remes, Sajavaara
2009.)

Pertti Alasuutari (1993, 15) kuitenkin muistuttaa, ettd kvalitatiivista ja
kvantitatiivista analyysié voidaan pitdd jatkumona sen sijaan, etta ne

ymmarrettaisiin vastakohdiksi tai toisensa pois sulkeviksi analyysimalleiksi. Ei
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siis ole ollenkaan tavatonta, ettd niitd sovelletaan samassa tutkimuksessa ja saman

tutkimusaineiston analysointiin.

Tassa tutkimuksessa padpaino on kvantitatiivisissa menetelmissa, silla myos
avoimiin kysymyksiin tulleet vastaukset on pilkottu osiin ja muutettu numeroiksi.
Néin saadut tiedot on syotetty tilasto-ohjelmaan, jonka avulla siit4 on tehty
frekvenssitaulukoita ja ristiintaulukointeja. Niilla on pyritty selvittdmaan, onko
vastauksissa yhtaldisyyksid, jotka korreloivat esimerkiksi vastaajan ian tai
sukupuolen kanssa. Ajojen tuloksia esitelld&n paitsi taulukkoina myos

pylvasdiagrammein.

Taulukoinnilla on tarkoitus selvittdd, mitka asiat yhdistavat paikallislehtien
paatoimittajia ja toisaalta se, missa heidan ndkemyksensa paatoimittajan tyosta
eroavat. Tutkimuksessa pyritddn myds analysoimaan, mita vastausten taustalla on.
Siis esimerkiksi mitka ovat niita syitd, jotka saavat paatoimittajan viihtymaan
tyossaan, tai miksi tyoviihtyvyydessé on puutteita. Saatuja tuloksia verrataan

my06s muihin tyotyytyvéisyytté késitteleviin tutkimuksiin.

Jaottelun lisaksi arvioidaan, pystyyko saatujen vastausten perusteella luomaan
eradnlaisia paikallislehtipaatoimittajan arkkityyppeja. Eskola ja Suoranta (2001)
kuvaavat tyypittelya tutkimusaineiston kasittelytavaksi, jossa aineisto
ryhmitelldén tyypeiksi etsimalla samankaltaisuuksia. Talldin aineisto esitetdan
yleensa yhdistettyjen tyyppien, erdanlaisten mallien avulla.
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4 TULOKSET

Kyselyn vastausprosentti oli 75, mitd voidaan pitéa tdmantyyppiselle
tutkimukselle varsin korkeana. Kuten vastaajien taustatietoja kasittelevasté
alaluvusta selviaa, vastaajien ikdjakauma ja tyokokemus paatoimittajana on hyvin
laaja. Tamé, kuten se seikka, etta vastaajat jakautuivat melko tasaisesti miehiin ja
naisiin, tukee sitd, ettd otoksen voi sanoa edustavan paikallislehtien paatoimittajia
varsin kattavasti ja tutkimuksen tulokset ovat yleistettavissa koko paikallislehtien

paatoimittajakenttaan.

Kyselylomakkeen luonne oli sellainen, ettei yhteenkaan kysymykseen ollut pakko
vastata. Tastd syysta vastausprosentti ei ole kaikkien kysymyksien osalta sama.
Yksittaisia teemoja kasitellessé tutkielmassa pyritaankin tuomaan esille se, jos
jonkin kysymyksen vastausprosentti on jaanyt merkittavasti kyselyn

kokonaisvastausprosenttia alhaisesmmaksi.

Niihin teemoihin, joita késitellaan lehtien ilmestymispéivien mukaan, kannattaa
tutkimuksen hyvéastd kokonaisvastausprosentista huolimatta suhtautua hienoisella
varauksella. Syyna tdhan on se, ettd kolmipaivaisten lehtien paatoimittajista
vastasi vain kuusi, kun kysely lahetettiin viidelletoista kolmesti viikossa
ilmestyvan paikallislehden paatoimittajalle.

4.1 Vastaajien taustatiedot

Kyselyssd mukana olleiden paikallislehtien paatoimittajista 55 on naisia ja miehié
84. Naisten osuus vastanneista oli hieman suurempi (44,4) kuin heidén 39,6
prosentin osuutensa paatoimittajista, mutta naisten korkeamman vastausprosentin

ei kuitenkaan voi katsoa vaaristavan tutkimuksen tuloksia. Syyné tahén on
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kyselyn yleensakin saama korkea vastausprosentti ja paatoimittajien tyon

samankaltaisuus sukupuolesta riippumatta.

Paikallislehdisséd on oltu padtoimittajan sukupuolen osalta huomattavasti
edistyksellisempia kuin suurissa sanomalehdissa. Sanomalehden naispé&atoimittaja
oli kevaalla 2009 harvinaisuus, mutta jo vuonna 1980 noin joka viidennessé
paikallislendessa oli paatoimittajana nainen. 1980-luvun alkupuolella tehty
vertailu osoittaa kuitenkin, ettd naisen on helpompi paasta paatoimittajaksi vain
kerran tai kahdesti viikossa ilmestyvaan lehteen. (Santonen 1985, 201.) Naisten
osuus myds suurempien sanomalehtien padtoimittajina on aivan viime vuosina

noussut.

4.1.1 k&

Kyselyyn vastanneiden paatoimittajien ik&jakauma on varsin laaja. Nuorin
vastaajista oli 27-vuotias ja vanhin 68-vuotias. Kuten taulukosta 1 nakyy, suurin
osa paatoimittajista on yli 40-vuotiaita. V&hintéan 45 vuotta tayttaneitd heisté on
yhteensa 74 eli lahes 75 prosenttia vastanneista. Alle 35-vuotiaita on sen sijaan

vain viisi prosenttia.

Taulukko 1: Vastaajien jakautuminen ian ja sukupuolen mukaan

-34v. 35-44v. | 45-54 V. 55- v. | Yhteensa
nainen 2 13 19 10 44
mies 3 7 22 23 55
yhteensa 5 20 41 33 99

Tama tutkimus vahvistaa mielikuvan siitd, etta paatoimittajuus on keski-ikaisten
valtakuntaa. Viidenkymmenen ikd&vuoden molemmin puolin miesten ja naisten

osuus paatoimittajista on melko tasainen, mutta suurista ikaluokista eli yli 55-



25

vuotiaista padtoimittajiksi on kohonnut huomattavasti enemman miehié kuin
naisia. Merkillepantavaa on kuitenkin se, ettd 35-vuotiaista 44-vuotiaisiin
kokoavassa ikaluokassa naisia nayttéisi timan tutkimuksen perusteella olevan
paatoimittajista miehid enemman. Todellisuus voi kuitenkin olla hieman erilainen.
Voikin kysya, olivatko juuri tdhan ikaluokkaan kuuluvat miehet niita, jotka
vastasivat tutkimukseen liittyvaan kyselyyn laiskimmin.

4.1.2 Koulutus

Vield 1970-luvulla oli varsin tavallista, ettd paikallislehtia tehtiin sivutoimisesti ja
paatoimittajan apuna oli joukko avustajia. Toimitustyo oli I&hinna harrastus, silla
paatoimittaja saattoi olla paatyokseen esimerkiksi opettaja. (Salonen 2005, 24.)
1980-luvulle tultaessa paikallislehtitoimittajan tyo oli jo selvésti ammatillistunut,
vaikka monilta toimittajilta puuttui 1980-luvulla vield alan koulutus (Santonen
1985, 201 - 204).

Taman tutkimuksen perusteella paatoimittajat jakautuvat koulutuksen osalta
melko selvasti niihin, joilla on korkeakouluopintoja ja niihin, joilla ei sellaisia ole.
39 vastaajaa on suorittanut korkeakoulututkinnon. Lisaksi 11 paatoimittajaa
ilmoittaa koulutustaustakseen keskeytyneet korkeakouluopinnot. Néiden
opintonsa keskeyttaneiden joukossa ei ole eriteltynd, onko pé&éaine ollut
journalistiikan alalta vai jokin muu. Valmistuneista 14:118 on ollut paéaineena
joko viestintd, tiedotusoppi tai journalistiikka. Varsin suurella joukolla eli 22:1la
vastanneista paatoimittajista on muu kuin viestintaén liittyvd ammatillinen
koulutus. Liséksi 13 vastaajaa ilmoittaa olevansa ylioppilas ja kymmenelld on

muu koulutus eli 1ahinnd kansakoulu.

Suomen Journalistiliiton jasenistollaédn parin vuoden valein teettdman
tyoémarkkinakyselyn (2012) mukaan joka viidennell& tydsuhteisella liiton jasenella

on journalistinen korkeakoulututkinto ja kymmenell& prosentilla on muu
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journalistinen koulutus. Korkeakouluopintoja SJL:n jaseniststa on takanaan 65
prosentilla, kun journalistisen tutkinnon suorittaneiden lisaksi otetaan mukaan
jonkin muun korkeakoulututkinnon suorittaneet seka opintonsa keskeyttaneet.
Osuus on selvasti suurempi kuin paikallislehtien paatoimittajilla. Sen sijaan muun
kuin journalistisen opisto- tai ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus
on paatoimittajien joukossa suurempi kuin toimittajien yleensa. Eniten naitd on 45
- 54-vuotiassa paatoimittajissa, joista kahdellatoista on ei-journalistinen opisto- tai

ammattikorkeakoulututkinto.

Taulukko 2: Vastaajien ja Suomen Journalistiliiton jasenten ylin koulutus

Paikallislehti- SJL:n
paatoimittajat | tydomarkkinakysely
(%) (%)
Journalistisen alan
korkeakoulututkinto 14 20
Muu alan tutkinto
(esim. medianomi) 4 10
Muu kk-tutkinto 25 34
Muu opisto-
tai amk-tutkinto 22 12
Keskeneraiset
kk-opinnot 11 11
Ylioppilastutkinto 13 7
Muu koulutus 10 7

Kyselyn toteuttamisajankohtana, kevaallad 2009, padtoimittajien joukossa ei ollut
kovin selvasti nahtavissé sitd, ettd nuoremmat ikaluokat olisivat korkeammin
koulutettuja kuin vanhemmat. Yli 45-vuotiaista paatoimittajista yksitoista tosin
ilmoittaa ylimmaksi koulutuksekseen ylioppilastutkinnon ja kymmenelld on muu
koulutus, mutta yhtd monella on korkeakoulututkinto. Keskeytettyjen
korkeakouluopintojen tilastossa erottuu viisikymppisten ikdryhmé, johon kuuluu

noin kolme neljasta opintonsa keskeyttaneesta. Journalistiliiton tekeméssa
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kyselyssa sen sijaan on viime vuosina ollut néhtavissa se, etté liiton jasenista yha

useammalla on alan tutkinto tai jonkin muun alan korkeakoulututkinto.

Tassa kohtaa on kuitenkin hyvé todeta se, ettd varsin pieni joukko paikallislehtien
paatoimittajista kuuluu Suomen Journalistiliittoon. Liiton s&&ntéjen mukaan
jasenyys ei ainakaan journalistiselle paatoimittajalle olisi mahdoton, silla
Journalistiliiton jasenyydessé painaa valta paattéa toisten tydsuhteista.
Journalistisella paatoimittajalla kun ei valttamaétta ole itsendista paatosvaltaa siita,
voidaanko joku palkata tai erottaa. Toisaalta ammattiliiton jasenyys voi olla
paatoimittajalle esimerkiksi lakkotilanteessa erittdin hankala, silla padtoimittajan
odotetaan olevan toimituksessa tyonantajan edustaja eli han ei voisi menna

lakkoon, vaikka Journalistiliitto ryhtyisikin tyotaisteluun.

Kaiken kaikkiaan paikallislehtien paatoimittajien koulutustiedot tukevat sit4
kasitystd, ettd toimittajan ammatissa on mahdollista toimia hyvinkin erilaisista
koulutuspohjista kasin. Monet paikallislehtien paatoimittajat ovat taydentaneet

ammatillista osaamistaan my0s erilaisilla johtamiskursseilla ja -opinnoilla.

4.1.3 Tyokokemus

Paikallislehtien paatoimittajat ovat toimittajakokemukseltaan varsin kirjava
joukko. Lyhimmillaéan paatoimittajan journalistinen tydkokemus rajoittuu kyselyn
aikoihin yhteen vuoteen ja kyselyyn vastanneiden pisin tyoura toimittajana oli 41
vuotta. Keskimadrin maamme paikallislehtien paatoimittajat olivat kevattalvella
2009 tehdyn kyselyn mukaan olleet toimittajantydssé noin 23 ja puoli vuotta.

Myds paatoimittajina he ovat olleet hyvin eripituisia aikoja. Kyselylomakkeessa
kysyttiin sitd, kuinka pitk&d&n he ovat olleet nykyisessa tehtavassain. Tamén
perusteella ei ole mahdollista laskea sité, kuinka pitkadn paikallislehtien

paatoimittajat ovat yhteensé olleet paatoimittajina eri lehdissé. Osa vastaajista oli
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aloittanut nykyisessé tyOpaikassaan p&atoimittajana vain muutamia kuukausia
ennen kyselyyn vastaamistaan, mutta on tygskennellyt aiemmin p&&atoimittajana

toisessa tai useammassa paikallislehdessa.

Noin kolmannes vastaajista oli ollut nykyisessé tyopaikassaan korkeintaan viisi
vuotta. Alle kymmenen vuotta olleita oli jo puolet kaikista vastaajista. Viisi
vastaajaa oli viihtynyt nykyisessa tyéssaan jo yli 30 vuotta, kaksi heista jopa 39
vuotta. Tydurien pituuden keskiarvoksi tulee noin 12 ja puoli vuotta

keskihajonnan ollessa lahes kymmenen vuotta.

Tata tutkimusta varten tehdyn kyselyn perusteella néayttéisi silta, ettd naisia on
aivan viime vuosina valittu paatoimittajaksi useammin kuin miehid. Tama ei
sindnsa ole erityisen yllattavaa, silla media-ala on naisistunut voimakkaasti jo
useamman vuoden ajan. Taulukkoa 3 voi kuitenkin pitaa vain jossain méaarin
suuntaa antavana. Tutkimuksen kysymyksenasettelun takia ei ole mahdollista
tehda taysin luotettavaa vertailua siitd, onko paatoimittajien joukko oikeasti
naisistumassa vai ovatko jo aiemmin p&atoimittajana toimineet naiset vaihtaneet
viimeisimman viiden vuoden aikana tytpaikkaansa useammin kuin vastaavassa

asemassa olleet miehet.

Taulukko 3: Nais- ja miespaatoimittajien tyokokemus paatoimittajana nykyisessa
tyOpaikassaan

Tyoskentelyaika nykyisessa tehtavassaan (vuotta)

-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31- | Yhteensa

Nainen 19 7 4 7 1 3 3 44
Mies 12 12 9 9 7 4 2 55
Yhteensa | 31 19 13 16 8 7 5 99

Vastaajista noin kolmannes ilmoitti olleensa p&atoimittajana jo ennen
siirtymistaan nykyiseen tyopaikkaansa. Heista 22 oli tyoskennellyt aiemmin

paatoimittajana yhdessa ja 11 kahdessa tai useammassa paikallislehdessa.
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Muutamat vastaajista toimivat samanaikaisesti useamman lehden paatoimittajana.

Talloin kyseessé on kustantajan toinen paikallislehti tai ilmaisjakelu.

4.2 Taustatietoa lehdista

Suomalaisessa paikallislehdistdssé voi edelleen nahda merkkeja voimakkaasta
kotiseutu- ja paikallishistorian harrastamisesta. Vaikka monet
paikallislehdistdmme ovatkin yksityisia tai suurempien mediayhtididen
omistamia, niiden julkaisijoina toimii edelleen myos aatteellisia jéarjestojé,
esimerkiksi kotiseutuyhdistyksia. (Tommila 2001, 61; Jyrkidinen & Savisaari
2001, 67.) Lehtien sisallossé tdma omistuspohjan Kirjavuus ei ndy.

4.2.1 llmestymistiheys

Tassa tutkimuksessa olivat mukana yhdestd kolmeen kertaa viikossa ilmestyvét
paikallislehdet. Vain pieni osa maamme paikallislehdistd on kolmipdivaisid, joten
mya0s niiden paatoimittajien osuus on melko pieni. Tdmén tutkimuksen otannassa
on mukana 68 kerran viikossa, 61 kahdesti viikossa ja 15 kolmesti viikossa
ilmestyvéa paikallislehted. Tahan tutkimukseen tulleiden vastausten jakautuminen
erilaisten lehtien vilille nakyy kuviossa 1. Tassé jaottelussa ei ole otettu
huomioon niité paatoimittajia, jotka tydskentelevat useammassa kuin yhdessa
paikallislehdessd. Heidén osaltaan luvuissa ovat mukana vain ne lehdet, jonka
toimituksessa useammasta lehdesté vastaava paatoimittaja viettaa eniten

tybajastaan.



Kuvio 1: Vastaajien
paatoimittamien lehtien
ilmestymiskerrat (useammassa
lehdessa tyoskentelevien
paatoimittajien osalta vain se lehti,
jonka toimituksessa han viettaa
eniten aikaa)

4.2.2 Toimittajat ja avustajat
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Suurimmassa osassa tutkimuksessa mukana olevista lehdistéa tyoskentelee

paatoimittajan liséksi yhdesta kolmeen péatoimista toimittajaa. Paikallislehtien
Liiton vuonna 1980 julkaiseman laskelman mukaan paikallislehdissa olisi ollut
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tuolloin keskimaarin kolme toimittajaa lehted kohti (Santonen 1985, 200). Tilanne

on siis edelleen hyvin samansuuntainen.

Kerran viikossa ilmestyvista lehdistd useimmissa on yksi tai kaksi toimittajaa.
Kahdesti viikossa ilmestyvissé lehdissé on tavallisimmin paatoimittajan lisaksi
kolme toimittajaa, vaikkakin yhté kaksipéivaista lehted tehdaan vain yhden

paatoimisen toimittajan voimin ja muutamissa on toimittajia nelja tai useampia.

Kaikissa mukanaolevissa kolmipaivéisissa lehdissa on véhintaan neljé toimittajaa.

Vakituisten toimittajien maara vaikuttaa luonnollisesti lehtien avustajien kayttéon.

78 paatoimittajaa 98:sta ilmoittaa, ettd heidén lehdelldan on vakituinen avustaja

tai useampia. Kolmipaivéisista lehdisté kaikissa on kaytdssaan vakituisia

avustajia.
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4.2.3 Omistus

Useat lehdet ovat aloittaneet yksityisend, usein vain yhden henkilon pyorittdména
liikeyrityksend. 1950-luvulla tyypillinen paikallislehden julkaisija oli pieni
osakeyhtio, jolla ei ollut muuta liiketoimintaa. Omat kirjapainot olivat siis
harvinaisia. Vuonna 1960 noin viidennes paikallislehdisté oli sellaisia, joiden
julkaisijana toimi yksityinen henkild, toiminimi tai yhtymad. Osakeyhti6t olivat
yleensé perheyhtidita tai paikallisia lehtiosakeyhtigitd, joiden omistajiksi pyrittiin
saamaan lukuisia henkil6ité eri piireistd. 1960-luvulla suurin piirtein joka
kymmenes paikallislehti oli yhdistyksen, esimerkiksi kotiseutuyhdistyksen
omistuksessa. (Santonen 1985, 123 - 130.)

1970-luvulta 1&htien huomattava osa paikallislehdistd on siirtynyt sanomalehted
julkaisevan kustannustalon tai useiden paikallislehtien muodostaman
kustannusyrityksen omistukseen (Santonen 1985, 130 - 140). Nykyéén valtaosa
paikallislehdista kuuluu suuren kustantajan ketjuun. Esimerkiksi
Keskisuomalaisen Maakunnan Sanomiin kuuluu 16, Alma Aluemediaan 21 ja
llkan I-Mediat Oy:hyn viisi paikallislehted.

Lehden omistuspohjaa kysyttiin kysymykselld, jossa vastausvaihtoehtoina oli
itsendinen osakeyhtio, yhdistys tai saati¢ tai osa isompaa mediakonsernia. Jaottelu
on ongelmallinen, silla itsendisen osakeyhtion ja kuulumisen osaksi suurempaa

mediakonsernia voi ymmartaa eri tavoin.

Vastaajista 41 ilmoitti lehtensé omistuspohjaksi itsendisen osakeyhtion ja 46
isomman konsernin. Konserneista ovat mukana kaikki merkittdvimmat
paikallislehtikustantajat. Yhdistyksen ja saation omistamaksi oman tyopaikkansa

nimesi yhdeksén vastaajaa.

22 vastaajaa eli noin runsas viidennes vastaajista omistaa ainakin osan
tyopaikastaan. Tamé& maara nimittain ilmoittautui lehden tai konsernin

osakkeenomistajaksi.
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4.3 Paatoimittaja taloudellisen vallan kayttajana

Kuten jo luvussa kolme todettiin, padtoimittajan taloudellinen valta riippuu siita,
millaiset valtuudet tybantaja on paatoimittajalle luovuttanut. Esimerkiksi
proseminaariani varten tekemisséni haastatteluissa selvisi, ettd Pohjanmaan
Lahisanomissa lehtien budjetit laadittiin ylhaalta tulleiden tulostavoitteiden
mukaan ja todellisen joustovaran madrittelee kaytdnndssa joku muu kuin

paatoimittaja tai paikallisjohtaja (Nurmi 2008).

Paadtoimittajan taloudellista paatdsvaltaa voidaan pitaa suhteellisena, silla
kustantajan asettamien tulostavoitteiden liséksi markkinataloudessa kulut ja menot
on saatava ainakin pitkélla aikavélill4 tasapainoon. Suomesta tuskin 10ytyy
yhtédkaan paikallislehted, jonka taloutta voisi hoitaa niin, etté talousvastuullisella
paatoimittajalla olisi rajoittamaton budjetti. Tallainen tilanne tuskin olisi erityisen
tavoiteltavakaan, silla vaarana olisi, etta lehdesté tulisi paatoimittajan ja
toimituksen oma leikkikehd, joka ei ehka enédé vastaisi tiedotusvélineiden
perimmaiseen tehtdvaan, eli palvelisi lukijoita totuudenmukaisen

tiedonvélittajana.

Viisitoista tahén tutkimukseen osallistunutta paatoimittajaa ilmoitti tittelikseen

paatoimittajan liséksi toimitusjohtaja tai tulosyksikon paallikko.

4.3.1 Lahes kaikilla on taloudellista valtaa

82 prosenttia kaikista vastaajista kertoo itselldan olevan taloudellista paatdsvaltaa.
Tamaén vallan luonnetta on kuitenkin erittéin vaikea arvioida, silla kysymyksien
yhteydessé taloudellisen vallan késitetta ei erikseen maaritelty. Tulkinta
taloudellisen vallan luonteesta jai siis vastaajan itsensé tehtavéksi. On siis
mahdotonta sanoa, mitka asiat ovat paatoimittajien mielestd nimenomaan

talousjohtamista ja mitk& esimerkiksi normaalia toimitustyon johtamista.
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Kysymyksissd ei myoskaan pyydetty padtoimittajia maaritteleméan, mitka asiat
han kokee osaksi taloutta maaritellesséan lehden taloudenhoitoon liittyvien
asioiden viemaa viikoittaista tyoaikaa. Jonkinlaisia suuntaviivoja madarittelyn
avuksi saa kuitenkin kommenteista, joita vastaajat antoivat kysymyksiin siit,
mihin talouteen liittyviin asioihin kuluu liian paljon tytaikaa tai mihin
paatoimittajat toivoisivat pystyvansa paneutumaan paremmin.

Keskiméaarin paatoimittajat kayttavat tydajastaan lehden talouteen liittyvien
asioiden hoitoon parikymmenta prosenttia. Heist& 62 eli 74,7 prosenttia on sit4
mieltd, ettd mé&ard on sopiva. Hieman runsas kymmenen prosenttia on sitd mielta,
ettd aikaa talousasioiden hoitoon on liian vahan ja 14,4 prosenttia vastaajista on

sitd mieltd, etta taloudenhoitoon kuluu liikaa aikaa.

Vastaajat toivovat, ettd heilld olisi nykyistd enemman aikaa ennen muuta lehtensa
markkinointiin ilmoittajille ja tilaajille. Asiakassuhteet ja levikkityd koetaan
tarkeiksi, mutta muut kiireet ajavat usein niiden edelle. Monet paatoimittajista
kokevat myos, ettei heilld ole riittavasti aikaa suunnitteluun, oli kyse sitten lehden
talouteen tai journalistiseen sisaltoon liittyvasta suunnittelusta. Toisaalta talouteen
liittyvat rutiinit, kuten erilaiset selvitykset ja raportit seka laskujen hoitaminen

kuluttavat paatoimittajien mielesta turhan paljon aikaa.

Yli 67 prosenttia kyselyyn vastanneista paatoimittajista on sitd mieltd, etta hanella
on riittavasti padtosvaltaa lehden talouden suurista linjoista. Toisaalta 16,3
prosenttia toivoisi saavansa lisaa valtaa. Vain vajaa 11 prosenttia jattaisi

talousasiat mieluusti kokonaan muiden hoidettavaksi.
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Kuvio 2: P&atoimittajan kasitys omasta paatantavallastaan.

Minulla on tyossani riittavasti paatantavaltaa lehden
talouden suuria linjoja koskevissa asioissa

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

Puolet vastaajista on sitd mieltd, ettd paatoimittaja on ennen kaikkea journalisti,
jolle ei talousasioiden pitaisi kuulua. Noin 15 prosentilla ei ole selkeda kantaa
puolesta tai vastaan. Tasta huolimatta 58 prosenttia vastanneista paatoimittajista
on sitd mieltd, etté talousasiat ovat luonteva osa paatoimittajan tyotd. Kun mukaan
lasketaan “ei samaa eikd eri mieltd” -vaihtoehdon valinneet, luku nousee jo
selvésti yli 80 prosentin. Voineeko siis sanoa, etté vastaajat pitavét taloutta osana
paikallislehden johtamista, kunhan heidan itsensa ei tarvitse siihen liiaksi puuttua?
Taysin vastakkaisiakin mielipiteitd paatoimittajilta I6ytyy ja perusteluna on

nimenomaan vastuu lukijoille.

Kuvio 3: Paatoimittaja on ennen kaikkea journalisti.

Paatoimittaja on ennen kaikkea journalisti ja
talousasioiden ei pitaisi kuulua hanelle

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
samaa mielta Mies

tdysin samaa mielta




Kuvio 4: Talousasiat kuuluvat luontevana osana paatoimittajan tyohon.

Talousasiat (kuten budjetin laatiminen ja toteutumisen
seuraaminen) ovat luonteva osa paatoimittajan ty6ta

taysin eri mielta |

eri mielta :

ei samaa, eika eri mielta W Nainen

samaa mieltd Mies
taysin samaa mielta ] |

Kokonaisuuden hallinta on mielesténi ainakin paikallislehden aa ja
00. Jos paatoimittaja ei ole kiinnostunut lehtensa taloudesta, niin
haloo... mita parempi taloudellinen tilanne lehdell& on, sitéa
riippumattomampi se on, tdman pitdisi innostaa paatoimittajaa
hyvinkin talousasioihin, siis paikallislenhdissa, joissa kuitenkin
puhutaan viela melko kasitettavissa olevista euromaarista. (Nainen,
57.)

Lahes puolet kyselyyn vastanneista ilmoittaa lehden talouteen liittyvien
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kysymysten aiheuttavan heille tydssaan stressid ja vain pieni osa, yhteensé hieman

runsas nelja prosenttia, pitaa talousasioiden hoitamista tyonsa parhaana puolena.

Useimmilla paatoimittajista talouden aiheuttama stressi on vastausten perusteella

hallittavissa, mutta rajumpiakin esimerkkeja on.

Kun menee hyvin, toimitusjohtaja puuttuu véhemman. Eipa juuri
muutoksia. (Mies, 53.)

Talousasiat kruunaavat ainaisen riittdmattdmyyden tunteen (Mies,
40).
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Kuvio 5: Talous aiheuttaa paatoimittajalle stressia.

Lehden talous ja siihen liittyvat
kysymykset aiheuttavat minulle stressia

taysin eri mielta

eri mielta

ei samaa, eika eri mielta W Nainen

samaa mielts Mies

taysin samaa mielta

Monet paatoimittajat toivat vapaissa kommenteissaan esille huolen siita, etta
pikkupaikkakunnilla muuttotappiot syovét lehtien levikki4 ja ilmoittajilla ovat
eurot entista tiukemmassa. Tdma sekd omistajan suunnastasta tulevat paineet
mahdollisimman hyvasta taloudellisesta tuloksesta kaventavat lehtien
toimintamahdollisuuksia. Erds paatoimittaja (nainen, 44) totesi, etta hanen
taloudellinen vastuunsa on kiristyvien tulostavoitteiden takia kasvanut, mutta
tyokalut ja keinot vaikuttaa vahenevét, kun yha suurempi osa taloudellisista
ratkaisuista, linjanvedoista ja tyokaytannoista siirtyy konsernissa tehtaviksi. Myds
kaksi muuta paatoimittajaa nostivat esille paatoksenteon siirtymisen
konsernitasolle ja samalla he esittivat huolensa siit4, ettei paikallisia olosuhteita

oteta riittavasti huomioon ja lehden sisalto ei johtajia kiinnosta.

Kustannuspaineet kasvavat ja vaativat tinkim&an laadusta
(Nainen, 59).

Valta ja vastuu menevat kasi kadessa. Moni haluaisi luopua vastuusta,
mutta ei vallasta. Jos paatoimittaja haluaa valtaa myos toimituksen
talousasioihin, seuraa sitd myos vastuu. Taloudellinen vastuu ei ole
raskas kantaa, jos menee hyvin, mutta huonoa taloutta ei viitsisi
kukaan taakkanaan kantaa. Olisi hienoa jakaa tulospalkkiota
toimitukselle hyvind aikoina, mutta todella ikava lomauttaa tai
irtisanoa huonoina aikoina. (Mies, 47.)

Useampi vastaaja mainitsee oman lehden talouden seuraamisen tarkeédksi osaksi

paatoimittajan tyotd, vaikka paatoimittajalla ei varsinaista paatantavaltaa siiné
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olisikaan. Talloin mik&an talouteen liittyva asia ei tule yllatyksend ja samalla se
kehittd4d omaa talousel&amén ymmarrysta, josta on hy6tya journalistisessa ty0ssé.

Suurin ongelma on ajank&ytdssa. Talouden kanssa kaytetty aika on
pois journalistiikan parissa kaytetysta ajasta. (Mies, 40.)

Osa paatoimittajista ei kuitenkaan haluaisi vaivata itseadn lehden
talouskysymyksilla, vaan jattéisi ne mieluusti muiden hoidettavaksi. Toisaalta
myo0s vastakkaisia ndkemyksié 16ytyy ja talous voi olla paatoimittajan tyon paras
osa, kuten kuvio 7 osoittaa. Suhtautuminen talousasioihin on todennékdisesti
kytkoksissa siihen, kuinka hyvin vastaaja talousasioita hallitsee. Myos lehden
taloustilanteella on varmasti merkitysta: kun menee hyvin, tyé on varmasti

miellyttdvampéaa kuin silloin, kun joutuu taistelemaan jatkuvan jokaisesta eurosta.

Kuvio 6: En halua puuttua lehden talouskysymyksiin.

En halua puuttua tydssani lehden
talouskysymyksiin, vaan jatdn ne muiden hoidettavaksi

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta H Nainen
samaa mielta Mies

tdysin samaa mielta

Kuvio 7: Talousasiat ovat tyon paras osa.

Talousasiat ovat tyoni paras osa

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

o

10 20 30 40
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4.3.2 Erot sukupuolten valilla

Mies- ja naispaatoimittajat nakevét taloudellisen vallan hieman eri tavoin.
Useimpiin viittdmiin vastasi 40 naista ja 51 miestd. Viite “talousasiat (kuten
budjetin laatiminen ja toteutumisen seuraaminen) ovat luonteva osa paatoimittajan
tyota” kerdsi kuitenkin enemman vastauksia. Naisilta niita tuli 43 ja miehiltd 55.

Muissa kysymyksissé heittoa oli korkeintaan yksi vastaus suuntaan tai toiseen.

Kyselyn perusteella nayttéisi siltd, ettd naispaatoimittajat ovat tyytymattomampia
taloudelliseen paatdsvaltaansa. Toisaalta he ovat my6s miehid useammin sité
mieltd, ettei taloutta ja journalismia tulisi yhdistaa saman henkilon tehtévaksi.

Tastakin huolimatta he toivoisivat saavansa liséa paatosvaltaa.

Kuvio 8: Toiveissa suurempi taloudellinen paatosvalta

Toivon saavani lehden talousasioissa lisdad paatosvaltaa

taysin eri mielta

eri mielta
| | .
ei samaa, eika eri mielta Hm Nainen
samaa mielta Mies

tdysin samaa mielta

Miehista noin kolme neljannesta on sita mielta, ettd hanella on riittavasti
paatosvaltaa. Naisista ndin ajattelee vain vajaa 40 prosenttia, kun eri mielta tai
taysin erimieltd on 27 prosenttia vastaajista. Lis&é paatosvaltaa toivoo kuitenkin

vain neljdnnes naisvastaajista, siis vain hieman useampi kuin miehista.

Noin 42 prosenttia naispaatoimittajista on sitd mieltd, ettei talousasioiden tulisi
kuulua paatoimittajan tehtaviin. Miehista ndin ajattelee hieman vajaa 30
prosenttia. Talous my0s aiheuttaa naisille huomattavasti useammin stressia kuin
heidan mieskollegoilleen. Naisista 60 prosenttia on sitd mieltd, etté talous

aiheuttaa hénelle tydssa stressid, kun miehista nain ilmoittaa karvan vajaa 40
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prosenttia. Sukupuolet ovat kuitenkin varsin yksimielisia siing, haittaako vastuu

lehden taloudesta paatoimittajan journalistista tyotéa.

Kuvio 9: Taloudellisesta vastuusta on haittaa journalistiselle tyélle.

Vastuu lehden taloudesta haittaa journalistista tyotani

|
tdysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
Mies

samaa mielta

tdysin samaa mielta

Naiset kokevat paatoimittajina, ettei heilla ole riittavia mahdollisuuksia tehd&
itsendisia paatoksia lehtensa talouteen liittyvissé asioissa. Tata mieltd oli 60

prosenttia vastaajista. Miehista ajattelee samoin 38 prosenttia.

Kuvio 10: Mahdollisuus paattaa itsendisesti talousasioista.

Voin paattaa itsendisesti
lehden taloutta koskevissa asioissa

taysin eri mielta : | | |

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta | W Nainen
[
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta | |

Toisaalta muutamat miespaatoimittajat ovat joutuneet tydssaén tilanteeseen, jossa
oma esimies tai lehden omistajat ovat kyseenalaistaneet paatoimittajan tekemia
hankintoja. Tallaisen vastauksen antoi yhteensa viisi miespéaétoimittajaa eli

kymmenisen prosenttia, kun naisista ei ollut tatd mieltd yksikaan.
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Kuvio 11: Esimiesten puuttuminen paatoimittajan tekemiin hankintoihin.

Esimieheni tai lehden omistajat eivit ole
kyseenalaistaneet tekemidni hankintoja

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

4.3.3 Omistajan vaikutus taloudelliseen valtaan

Lehden omistuspohjalla ei nayttéisi olevan yhta selvad merkitysté vastaajien
nakemyksiin kuin sukupuolella. Suurimmat erot ovat padtoimittajien

kokemuksessa siitd, onko heilla riittavasti taloudellista valtaa.

Yhdistysten ja saatididen omistamien lehtien paatoimittajat ovat hyvin tyytyvaisia
tilanteeseensa. Osakeyhtididen ja konsernilehtien paatoimittajat eivat née asiaa
yhtd hyvana. Niista paatoimittajista, jotka méaarittelivat lehtensa omistuspohjan
osakeyhtidksi, on taloudelliseen paatantavaltansa tyytyvaisia noin 71 prosenttia.
Konsernilehdissa vastaava prosentti on vajaa 58 prosenttia. Konsernilehtien
paatoimittajista kolmannes on liséksi sitd mieltd, ettd talouskysymykset haittaavat
heidan journalistista tydtaan. Heille aiheutuu siitd myos eniten stressid, noin 55
prosentille vastaajista. Muissa omistusmuodoissa talous haittaa noin kymmenen

prosentin journalistista tyota.

Yhtiorakenteen muutoksen takia asemani on muuttunut toisaalta
parempaan, toisaalta huonompaan suuntaan, joten juuri nyt selkeda
kantaa on vaikea sanoa. Paatoimittajan taloudellinen p&atdsvalta on
kaksipiippuinen juttu, jos sinulla sitd on, se rajoittaa toimintaasi,
mutta jos sinulla ei sité ole, joku toinen tekee linjapaatokset eivatka ne
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valttamatta ole journalismin ja paikallisuuden kannalta myonteisia.
(Mies, 52.)

4.4 Paatoimittaja journalistisen vallan kayttajana

Tata kirjoitettaessa syyskuussa 2009 julkisuudessa kaydaén keskustelua
puolueiden vaalirahoituksesta ja pd@ministeri Matti Vanhasen rakennustyomaalle
mahdollisesti epdilyttavin tarkoitusperin toimitetusta “tuppeen sahatusta
puutavarasta”. Koko vaalirahakeskustelun ajan yhtené sivujuonteena on ollut
keskustelu siitd, misté ja miten media saa yhteiskunnallisista asioista uutisoida.
Monet poliitikot ja yhteiskunnalliset vaikuttajat ovat pyrkineet suitsimaan
toimittajia julkisesti ja kulisseita journalisteihin on yritetty vaikuttaa varmasti
tatédkin enemman. Toimittajien journalistista valtaa siis kyseenalaistetaan

jatkuvasti.

Paikallislehdisséa toimituksen sananvapautta voivat yrittaa rajoittaa ilmoittajat,
lukijat ja tietolahteet. Pirjo Santonen (1985, 183) muistuttaa siitd, etta usein
paikalliset tietolahteet edustavat samalla myos paikallisia vallanpitdjia. Pienill&
paikkakunnilla paatoimittajat ja toimittajat tormadvat naihin samoihin ihmisiin
jatkuvasti myds vapaa-ajallaan. Talldin voi olla haastavaa erottaa tyohon liittyvat

asiat ja paatokset vapaa-ajan ihmissuhteista.

Aina paineet paatoimittajan journalistista linjaa kohtaan eivét tule yksinomaan
lehtitalon ulkopuolelta. Painostus voi tulla myos lehden omistajien kautta. Taté
luonnollisesti ehkaisee se, jos paikallislehden pddomistajalla on kustantajan ja
paatoimittajan kaksoisrooli. Omistajien ja toimittajien véliset sananvapauskiistat
eivat ole lainkaan tavattomia ja niitd onkin kirjattu lapi paikallislehtien historian
eripuolilta maata. (Santonen 1985, 183.)

Paadtoimittajan tulee tyéssadn nauttia kustantajan luottamusta. Luottamus saattaa

menné paatoimittajan oman epéasiallisen kaytoksen takia, mutta ehk&



42

tavallisempaa on se, ettei paatoimittaja toteuta lehden linjaa omistajan toivomalla
tavalla. Tallainen tilanne saattaa tulla esimerkiksi silloin, jos lehden omistajat tai
hallitus haluaa lehden kasittelevén jotain tiettya asiaa tai henkil6a tavalla, joka ei
miellytd paatoimittajaa. Itse olen kuullut useammastakin tapauksesta, joissa
paatoimittaja on vedonnut Journalistin ohjeissa painotettuun paatantavallan
koskemattomuuteen eika ole suostunut uutisoimaan kustantajan toivomalla
tavalla. Tallaisessa tapauksessa on paatoimittajan tydsuhde saatettu purkaa
vedoten siihen, ettei paatoimittaja nauti enda omistajan luottamusta. Toisaalta
my0s paatoimittaja on saattanut itse lahted, silla han on kokenut
tyoskentelyilmapiirin liian vaikeaksi.

Paadtoimittajien suhtautumista omaan journalistiseen valtaansa kasitellaan

seuraavissa alaluvuissa.

4.4.1 Osallistuminen journalistiseen tyohon

Lahes kaikki kyselyyn vastanneista paatoimittajista kertoivat tekevansa
saannollisesti Kirjoitustyota, siis Kirjoittavansa muutakin kuin paakirjoituksen.
Vain viisi 92:sta vastasi kysymykseen kieltavasti eli he eivét osallistu juttujen
kirjoittamiseen. Useimmat eli noin 90 prosenttia kayttavéat tydajastaan vahintaan
puolet juttujen ideointiin, haastatteluihin, kirjoittamiseen, valokuvaamiseen,
kuvankasittelyyn, taittoon ja muuhun journalistiseen tyohon. 35 prosenttia
vastaajista on sitd mieltd, ettd kdytettavissa on riittavasti tydaikaa ja 23 prosentilla
aika riittad ainakin joskus. Jaljelle jadva 42 prosenttia vastaajista toivoo

journalistiseen tydhon enemman aikaa.

Suurin syy Kiireeseen ja riittdamattomyyden tunteeseen on liian niukat resurssit
tyémaaraan nédhden. Esimerkiksi pikkutoimituksissa varsin yleinen taittotyd sy6
aikaa kirjoittamiselta, kun uusia tekijoita on palkattu harvoin, vaikka toimituksen

tyotehtdvat lisaantyvat. Paatoimittajia rasittavat myds omien esimiesten ja



konsernin jarjestamaét erilaiset kokoukset ja palaverit, jotka vievét aikaa muilta
tehtavilta. Toimitukseen palaverin ajaksi jatetyt tyot eivat katoa vaan niiden

hoitamiseen nipistetdan aikaa omasta vapaa-ajasta.

Henkil6hallinnon tehtévia on todella paljon: sairaslomajéarjestelyja,
juttukeikkojen organisointia, avustajiin yhteydenpitoa,
lomajarjestelyja, kuvien etsintaa, kaluston huoltoa, KAIKKEA. Tamén
lisaksi yhtyma jarjestaa kaikenlaisia palavereita ja istuntoja, joihin
osallistuminen vie aina vahintaan paivan. (Nainen, 39.)

Muutamat kyselyyn vastanneet paatoimittajat katsoivat myos reilusti peiliin. He
myonsivét Kiireen taustalla olevan pitkalti oma kyvyttémyys organisoida ja

arvottaa tehtavié tarkeisiin ja véhemman téarkeisiin.

Tyon maara vaihtelee, ja ajoittain on liian kiire. Toisaalta
suunnitteluun panostamalla tilannetta voi parantaa. (Nainen, 50.)

4.4.2 Paatoimittajan sananvapaus

Taman tutkimuksen kyselyyn vastanneista paatoimittajista 84 prosenttia kokee,
etta hanen journalistista padtdsvaltaansa on yritetty joskus rajoittaa toimituksen

ulkopuolelta. Sukupuolten valill4 ei ole t&ssé eroa.

Kuvio 12: Journalistisiin paatoksiin pyritaan vaikuttamaan.

Kukaan toimituksen ulkopuolinen ei ole
koskaan yrittanyt vaikuttaa journalistisiin paatoksiini

tdysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta M Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

43
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Journalistista linjaa joutuu jatkuvasti perustelemaan seka lukijoille,
ilmoittajille ett& lehden ilmoitusmyynnille. Periaatteessa kaikki
tietdvat pelisdannot, mutta niita koetellaan jossain maarin koko ajan.
Huonoimmin pelisédnnot tuntevat lukijat (erilaisten etu- ja muitten
jarjestojen edustajat), ilmoittajat vahan paremmin ja oma myyntipuoli
parhaiten. (Mies, 45.)

Kuvio 13: Alaisille asiat ovat selvempié.

Joudun toistuvasti perustelemaan
lehtemme journalistista linjaa alaisilleni

tdysin eri mielta
| |

eri mielta
ei samaa, eikd eri mielta H Nainen
samaa mielta Mies

tdysin samaa mielta

Paadtoimittajat eivat koe journalistisen linjan perustelua ja testaamista kovinkaan

vakavana ongelmana. Pikemminkin se ndhdaan oleellisena osana tyota.

Jokaisen pitaisi joutua perustelemaan linjansa joka paiva, jotta linja
pysyisi itsellekin kristallin kirkkaana. On monia tilanteita,
yleisdnosasto, konkurssihakemusuutiset, kantaa ottavat
paakirjoitukset. Ei linjan perusteleminen tuota vaikeuksia, jos
sellainen on ja toimii sen mukaisesti. (Mies, 53.)

Ikavan ihmisen maineen saa helposti, mutta kun se maine on, on linja
suhteellisen helppo pitaa. Joskus toimittajatkin sortuvat houkutteluun,
kun on tarve suosia tai muuten nuoleskella omia etupiireja ja/tai
tuttuja ihmisia. (Mies, 45.)

Stressaavaa tilanteesta tulee silloin, kun omat esimiehet tai lehden omistajat eivat
ole paatoimittajan takana. Lahes 15 prosenttia paatoimittajista kertoo olleensa
joskus tilanteessa, jossa héneltd on puuttunut oman esimiehen tai lehden omistajan
tuki. Naisista tallaiseen tilanteeseen on joutunut yhdeksan vastaajaa, miehista vain
nelj4. Omat alaiset sen sijaan eivét juuri kyseenalaista padatoimittajan journalistisia
paatoksia (Kuvio 13). Tai ainakin he tekevat sen niin, ettei paatoimittaja ole

tietoinen asiasta.
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Kuvio 14: Paatoimittajalta puuttunut esimiesten tai omistajan tuki.

Olen joutunut paatoimittajana tilanteeseen,
jossa minulla ei ole ollut esimiesteni tai lehden
omistajien tukea

tdysin eri mielta
|

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

Kuvio 15: Esimiehet ja omistajat tukevat paatoimittajan tekemia valintoja.

Esimieheni ja lehden
omistajat tukevat tekemiani valintoja

tdysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta M Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

10 20 30 40

o

Padtoimittajana toimivat naiset pitavéat talouden ja journalistisen sisallon hieman
tarkemmin erillaan toisistaan. Molemmat sukupuolet ovat vahvasti sitd mielt,
ettei paatoimittaja saa luopua journalistisesta vallastaan missaan tilanteessa.
Miehet ovat kuitenkin hieman valmiimpia tekeméan hyvasta ilmoittajasta juttua,

vaikkei siihen varsinaista uutista sisaltyisik&aan.



46

Kuvio 16: Journalistisesta paatosvallasta ei saa luopua.

Padtoimittaja ei saa missdan tilanteessa
luopua journalistisesta paatosvallastaan

tdysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

Kuvio 17: Hyvasta ilmoittajasta voi tehda jutun, vaikkei uutista olisikaan.

Hyvasta ilmoittajasta voi tehda jutun,
vaikka varsinaista uutista asiassa ei olisikaan

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta ®m Nainen
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

10 20 30 40

o

Esimerkiksi kova kilpailu aiheuttaa tilanteita, joissa journalistiset kriteerit ja
talous joutuvat térméayskurssille ja jutuista voi hioutua kaikista terdvin karki.
Padtoimittajat joutuvatkin aina silloin tallgin kertomaan sidosryhmille, miten

paikallislehden linja eroaa samalla alueella ilmestyvésté ilmaisjakelulehdesté.

Naiset kokevat journalismin ja talouden yhdistamisen mieskollegoitaan
haastavammaksi. Miehistd 75 prosenttia pitaa naiden yhdistamista helppona,
mutta naisista vain 55 prosenttia on tata mieltd. Neljannes naisista myos uskoo,
ettd paatoimittajan journalistinen valta on lopulta vain harhaa, sill& talous
vaikuttaa paatoksiin joka tapauksessa. Miehisté talla kannalla on alle 10

prosenttia.



Kuvio 18: Journalistisen vallan ja taloudellisen vastuun yhdistaminen.

Journalistisen paatosvallan ja taloudellisen
vastuun yhdistiaminen on minulle helppoa

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
samaa mielta Mies

tdysin samaa mielta

o

10 20 30 40 50

Kuvio 19:0nko journalistinen valta todellista vai harhaa?

Padtoimittajan journalistinen valta on pikemminkin
harha kuin todellisuutta, silla mm. kilpailu
ilmoituseuroista ja lukijoista seka vaatimus hyvasta
taloudellisesta tuloksesta rajoittavat mahdollisuuksia
kayttaa journalistista valtaa

taysin eri mielta

eri mielta
ei samaa, eika eri mielta W Nainen
|
samaa mielta Mies

taysin samaa mielta

o

10 20 30 40

4.4.3 Omistuksen vaikutus journalismiin

Lehden omistajalla nayttéisi olevan yhteys paatoimittajan kokemukseen omasta
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journalistisesta vallastaan. Vastausten perusteella voi todeta, ettd konsernilehtien

paatoimittajiin kohdistuu vahiten vaikutusyrityksid. Suuressa firmassa

paatoimittajan on ehk& helpompi vetéaytyéa journalistisen koskemattomuuden

suojaan, sillad kaukana olevat esimiehet eivat todennékoisesti ole niin
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kiinnostuneita paikallisista kdrhdmistd, joten heisté ei ole paatoimittajan
hiillostajille apua.

Journalismi menee talouden edelle, siind konserni on tukena.
Savyeroista voi tietysti aina kiistella. En vaita, etteikd suuren
ilmoittajan tekemisista kirjoitettaessa mietittéisi asioita tarkkaan.
Vaitan kuitenkin, etta kaikissa tarkeissa asioissa journalismi tulee
ensin. Kilpailutilanteessa, jossa kilpailija ei noudata hyvaa
lehtimiestapaa voi ilmoitusmyynti kérsia siita, etta itse sitd noudattaa,
eika suostu tekem&an mainosjuttuja. Toisaalta lenden omaa linjaa
osataan myos arvostaa. Sekin ymmarretaan, etta ison konsernin lehti
ei voi toimia miten vaan. Konserni vahvistaa journalismia. (Mies, 45.)

Osakeyhtidissa tyoskentelevat padtoimittajat ovat kohdanneet eniten tilanteita,
joissa heilta on puuttunut esimiestensa tuki. Yhdeksén eli neljannes tyopaikkansa
osakeyhtioksi nimedvistd paatoimittajista on tdman tydssaan kokenut, mutta
muista yhteensa vain nelj&. Tosin myos séétididen ja yhdistysten omistamien
lehtien tilanteissa on eroja. Niisséd tydskentelevista paatoimittajista puolet kertoo

esimiesten tuen puutteesta ja puolet on saanut aina tukea.

4.5 Tydviihtyvyys ja siithen vaikuttaminen

Taman tutkimuksen kyselylomakkeessa tydviihtyvyyttéd kartoitettiin seitseméll&
monivalintakysymykselld sek& seitsemalla avoimella kysymyksell.
Monivalintakyselyssa vastausvaihtoehtoina oli aina, yleensd, en 0saa sanoa,

satunnaisesti seké ei/en koskaan.

Kyselyn mukaan paatoimittajat viihtyvat tygssaan paineista huolimatta hyvin. 12
prosenttia vastaajista kertoo viihtyvansa tydssaan aina. Yleensa viihtyvia on 85
prosenttia ja vain kaksi vastaajaa valitsi ’satunnaisesti”’-vaihtoehdon. Miehet
nayttéisivat olevan tydhonsa naisia tyytyvéisimpia. Myos vastaajan ialla on
merkitystd, silld kaikki aina”-vaihtoehdon valinneet ovat 45 vuotta tayttaneita.
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Voi kuitenkin olettaa, ettd aina tydssaan viihtyvien tyoviihtyvyyteen vaikuttaa

enemman elamantilanne yleensa kuin pelkké ika.

Alanvaihtoa on satunnaisesti harkinnut puolet vastaajista, mutta my6s en
koskaan” -vastanneet muodostavat suuren joukon, yhteensé 41 prosenttia. Myds
naissa vastauksissa nékyy se, ettd miehet ovat hieman naisia tyytyvaisempia.

Kysymys tydpaikanvaihtohalukkuudesta tarjosi samanlaisia vastauksia.

Ty6paikan ty6ilmapiirid arvioitaessa paatoimittajat eivat anna siitd yhté hyvaa
arviota kuin omasta tyoviihtyvyydestaan. 78 prosenttia vastaajista arvioi
ilmapiirin olevan yleensa hyva, mutta kuusi paatoimittajaa kertoo sen olevan hyva
vain satunnaisesti tai ei koskaan. Naisten ja miesten ndkemyksissa ei ole eroa,
eik& vastaajan iélla ei ole tassa kysymyksessa vaikutusta, mutta kaikki tdhan

kysymykseen “aina” vastanneet tydskentelevét konsernilehdissa.

Omia ja tydnantajan keinoja tyoviihtyvyyden parantamiseksi arvioitaessa
vastausten hajonta oli aiempia kysymyksia suurempi. 80 prosenttia
paatoimittajista oli sitd mieltd, ettd paatoimittajalla on aina tai yleensa
mahdollisuuksia edistaa tyoviihtymista. Pd&toimittajan omien esimiesten
mahdollisuuksiin oli uskoa noin puolella vastaajista. Naiset olivat skeptisempia
omien vaikutusmahdollisuuksiensa suhteen ja noin 40 prosenttia ei uskonut
pomojenkaan keinoihin. Nuorimmat patoimittajat uskovat omiin
vaikutusmahdollisuuksiinsa, mutta esimiesten keinoihin heilta ei juuri uskoa
herunut. Puolet paatoimittajista uskoo edistavansa muiden tyoviihtyvyytta omalla
toiminnallaan, mutta 32 prosenttia valitsi tdssd kysymyksesséd “en osaa sanoa’-

vaihtoehdon.

4.5.1 Syyt alanvaihdon takana

Kun paatoimittajia pyysi erittelemadn tarkemmin syitd, miksi he eivét viihdy tai

viihtyvat tygssédén, moni mainitsi ensimmaisessa kysymyksessa luovan tyon
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raskauden seka sen, ettei tyosté paése eroon edes maitokaupassa. Tyon vapaus,
vaihtelevuus ja hyva tydyhteiso olivat puolestaan niité syitd, jotka saavat

jaksamaan.

Monet paatoimittajat ovat harkinneet tai harkitsevat alan tai tyopaikan vaihtamista
uusien haasteiden ja vaihtelun toivossa. Pitkan ty6uran samassa lehdessa tehnyt
paatoimittaja ei koe, ettd hanella olisi tyéhonsa enad kovin paljoa annettavaa ja
toisaalta hanelld voi olla myds tunne, etté kaikki on jo néhty. Kiire, luovan tyon
raskaus ja muut tyGpaineet nimettiin syyksi mahdolliseen tydpaikan tai alan
vaihtoon 14 kertaa. Seitsemén mainintaa sai huono tyoilmapiiri tai esimiehet.
Samaan ryhmaan olisi voinut niputtaa myos kaksi mainintaa saaneen arvostuksen
puutteen. Paatoimittajien ongelmana ei ole pelkéstéén se, etteivat kollegat ja
esimiehet arvosta paatoimittajan tyotd, vaan myds ymparoiva yhteiso voi

syyllistyd samaan.

Kolme péatoimittajaa kertoi kaipaavansa journalistiseen tyéhon. Jo aiemmin tassa
tutkimuksessa, paatoimittajien ajankéyttod ja ajan riittavyytta kasiteltdessa, nousi
esille se tosiasia, etta kaikilla paatoimittajilla ei ole niin paljon aikaa

journalistiseen tydhonsé kuin mita he toivoisivat.

Taulukko 4: Mahdollisia syita alan tai tydpaikan vaihtamiseen

Syita alan tai tyopaikan vaihtoajatuksiin

Uudet haasteet / vaihtelu 36
Tydpaineet (esim. kiire, henkinen raskaus) 14

Tydilmapiiri / esimiehet

5
Pienen paikkakunnan ongelmat 4
Kaipuu journalistiseen ty6hon 3

2

Arvostuksen puute
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4.5.2 TyOyhteiso auttaa jaksamaan

Tydyhteiso sai ylivoimaisesti eniten mainintoja, kun paatoimittajia pyydettiin
listaamaan tyGviihtyvyyteen myonteisesti vaikuttavia asioita. Yhta selvéksi
kakkoseksi nousi 26 mainintaa saanut toimittajan tydn monipuolisuus ja

mielenkiintoisuus.

Paatoimittajat arvostavat myos rakentavassa hengessa annettua palautetta.
Palautteen antajiksi nimettiin niin lukijat, tyokaverit kuin esimiehetkin. Tieto siita,
ettd muut arvostavat tekemaasi tyota, koettiin paatoimittajien keskuudessa
tarkedksi. Yksi tydnantajien keino osoittaa arvostusta on paatoimittajan palkka,

joka on nostettu taulukossa 5 omaksi kohdakseen.
Edelld mainittujen asioiden lisaksi kolme paatoimittajaa pitaa tarkedna myaos sité,
ettd heilld on tydssdédn mahdollisuus vaikuttaa asioihin, muun muassa

uutisaiheillaan.

Taulukko 5: Mika edistaa tyoviihtyvyytta.

Mika vaikuttaa tyoviihtyvyyteen myonteisesti?

Tiimihenki / tydyhteiso 51

Mielenkiintoinen, monipuolinen, luova tyd 26
Palaute 16

Saavutetut tavoitteet 14

Tyon vapaus / itsendisyys 12

Juttukeikat, lukijat, yhteistykumppanit
Tyb6nantaja

Haasteet, uuden oppiminen

Palkka

Vaikuttamismahdollisuudet

w b~ O oo N
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Ty6ilmapiiri on merkittavassa osassa myos listattaessa tyoviihtyvyyteen
Kielteisesti vaikuttavia asioita. Sen ohi kiilaa kuitenkin kiire ja vaikeus saada
sijaisia toimituksen tydpaineita helpottamaan. Tydilmapiirin ongelmiksi
paatoimittajat listasivat muun muassa turhien marisijat, tyétekijoiden véliset
Kiistat, epatasaisesti jakautuvat tyotehtavat ja puutteellisen vastuunkannon. Tama
kasaa tyOpaineita epatasaisesti ja ylityot vasyttavat niin padtoimittajan kuin
toimittajatkin. Esimiehet saavat moitteita alaistensa epatasa-arvoisesta kohtelusta,
liian tiukoista tulosvaatimuksista ja “ymmartamattomastd etdjohtamisesta”.
Runsas kymmenkunta p&atoimittajaa mainitsi kireén talouden ja kilpailutilanteen
tyoviihtyvyyttd vahentavaksi tekijoiksi. Toisaalta erds paatoimittajista kertoi

Kilpailutilanteen parantaneen tydpaikan ilmapiirid.

Paatoimittajat kokevat ajoittain myos riittdméattomyyden tunnetta ja toisaalta tyo
ei tunnu en&é tarjoavan uusia haasteita ja onnistumisen tunnetta.
Riittamattdmyyden tunnetta vahvistaa se, jos tyostd saatava palaute on
epéaasiallista tai sita ei tule ollenkaan. Erityisesti esimiesten kannustuksen ja hyvin
tehdysta tyosté saatavien kiitosten puuttuminen syovat
paikallislehtipdatoimittajien tyoviihtyvyyttd. Padtoimittaja voi lisaksi kokea
olevansa tydsséan hyvin yksinéinen, varsinkin jos esimiesten kanssa on

erimielisyyksia. Merkityksetdnta ei ole mydskaan paikkakunnan yleinen ilmapiiri.

Taulukko 6: Mika vaikuttaa paatoimittajien mielesta tyoviihtyvyyteen kielteisesti.

Mika vaikuttaa tyoviihtyvyyteen kielteisesti?

Kiire, sijaisten puute 28
Tyoilmapiiri, turhat marisijat 27
Kired talous, kilpailutilanne 13
Ty0paineet, ylityot, vdsyminen 12
Esimies 11

Riittdmattdmyyden tunne, leipdédntyminen
Arvostuksen puute (palaute, palkka)

Paikkakunnan alavire

N W o O

Pienet ympyrat, yksinéisyys




53

Paatoimittajien nimedmat konkreettiset keinot oman tydpaikan ilmapiirin ja
tyontekijoiden viihtyvyyden parantamiseksi voidaan oikeastaan tiivistda kolmeen

kohtaan. Paatoimittajat peradnkuuluttavat

o yleistd ty6taakan helpottamista lahinna lisavéked ja avustajia
palkkaamalla,

e kannustavaa palautteenantoa seké toisen persoonan ja tydpanoksen
arvostamista ja

e tyOntekijoiden yhteishengen nostatusta esimerkiksi virkistyksen merkeissé
tai yhdessa tehtavalla tyon suunnittelulla. Tahan kytkeytyy myos
tyonantajan suuntaan esitetty toive panostamisesta tyontekijoiden

tyokyvyn yllapitoon esimerkiksi tyky-toiminnan kautta.

Parissa lomakkeessa mainittiin myos tyotilojen ja -vélineiden epékaytannollisyys
ja vanhanaikaisuus, mika haittaa viihtyvyytta. Kyselyn rajuimmat ehdotukset
tyoviihtyvyyden parantamiseen olivat koko lehden lakkauttaminen ja 30 vuotta

samassa tyopaikassa olleiden tyontekijéiden vaihtaminen nuorempiin.

Puolet paatoimittajista on sitd mieltd, ettd konsernin ylimman johdon ja omistajien
merkitys tydviihtyvyydessa on ratkaisevan suuri tai melko suuri. Perusteluiksi
nimettiin muun muassa omistajan taholta tulevat taloudelliset toimintaedellytykset
ja vaatimukset. V&haisena ylimman johdon roolia pitdd noin neljannes vastaajista
ja vajaa kuutisen prosenttia ei nde omistajalla olevan minkaéanlaista merkitysta
oman tyopaikkansa viihtyvyyden parantamisessa. Naita nakemyksia perusteltiin

muun muassa toimituksen ja johtoportaan fyysisella etéaisyydella.

Lahes viidennes paatoimittajista ndkee omistajatahon merkityksen kohtuulliseksi,
mutta merkitys vaihtelee kokonaistilanteen mukaan. K&ytannossa tamaé tarkoittaa,
ettd suurten linjausten muodossa johdolla on paljon valtaa vaikuttaa siihen, miten
asiat nayttaytyvét tyopaikoilla. Kéytdnnossa, paivittaisessa toimitustydssa

konserni tai omistaja kuitenkin harvoin ndkyy mill&an tavalla. N&in ainakin
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silloin, kun toimituksen toimintaedellytykset ovat kohtuullisella tasolla ja

paatoimittaja kokee nauttivansa esimiestensa luottamusta.

Muutamat paatoimittajakyselyyn vastanneet nostivat esille sen, etta
paikallislehden paatoimittajuus on 24/7-ty6, mika tekee tyosta valilla varsin
raskaan. Pienilla paikkakunnilla sama koskee tosin myos toimittajia, jotka
mielletdan toimittajiksi, vaikka he viettéisivatkin ansaittua vapaapaivaa.
Paatoimittajilla on harvoin méariteltyné selkeéa tydaikaa, joten he ovat
rivitoimittajia enemman kiinni tydssaan. My0s vastuu painaa ja tyoasiat vaivaavat

mieltd vapaa-ajalla.

Pienen yhteison ja kriittisen journalismin yhdistdminen voi olla hankalaa. Erés
paitoimittaja toteaakin, ettei pikkulehden paétoimittaja voi “mellastaa kuin
elefantti posliinikaupassa” (Mies, 35). Ty0n erottaminen muusta elaméasté onkin

mahdotonta.

Paikallislehti elaa tiiviissa vuorovaikutuksessa lukijoiden kanssa.
Lukijat ovat jumppakavereita, lasten luokkakavereiden vanhempia,
naapureita, puolison tyokavereita... Se tuo vastuuseen oman
vivahteensa. On paljon helpompi uutisoida raflaavan revittelevésti
puukotuksesta, jos ei tunne uhrin perhetta. (Nainen, 42.)

4.6 Paatoimittajan suhde tyohonsa

Viela 1950-luvulla oli varsin tavallista, ettd paikallislehdessa oli yksi ainoa
toimittaja, ja hankin hoiti tehtdvaansa sivutoimisena. Sivutoimisia paatoimittajia
valittiin lehtiin vield 1970-luvullakin, mutta 1980-luvulla péastiin jo siihen, etta
sivutoiminen paatoimittaja ei ollut endd ainakaan lehtensé ainoa toimittaja.
(Santonen 1985, 196.) Nykyisin sivutoimiset paatoimittajat ovat harvinaisuus ja
tallaiseen jarjestelyyn paadytaan lahinnd silloin, kun péaatoimittajan ja lehden

toimitusjohtajan tehtévat on keskitetty samalla henkil6lle. Pad&toimittaja saattaa
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lisdksi jakaa tyGpanostaan useamman lehden kesken. Tdma tuo toimitustyon

johtamiseen omanlaisensa ongelmat.

Kuten luvussa 2.2 todettiin, lehden toimitusta voi hyvin kuvata
asiantuntijaorganisaatioksi, jonka johtaminen poikkeaa monen muun
organisaation johtamisesta. Jorma Sipild (1996, 52 - 57) esittd44d monia
asiantuntijaorganisaation johtamiseen liittyvia ongelmia. Han tuo esille myds
nakemyksen, ettei asiantuntijaorganisaatiota olisi ylipdatdan mahdollista johtaa.
Sipila nimead asiantuntijat originelleiksi, persoonallisiksi, tunneherkiksi ja
vaikeiksi, mutta myos mielenkiintoisiksi ihmisiksi. Tasta syysta heidén
johtamisensa vaatii normaalia enemman johtajan koko persoonallisuuden
panemista likoon. Johtajaa auttaa tehtdvassaan myos se, etta hanella on vahva
ammatillinen osaaminen ammattialueella eli paikallislehtien tapauksessa
toimittajan tyossa. Sill4 voi jossain madrin kompensoida my0ds puutteita omissa
henkildjohtamistaidoissaan. Alaisten kannustaminen ja myonteisen palautteen
antaminen nahtiin paatoimittajien keskuudessa yhdeksi keskeisimmista hyvan

paatoimittajan ominaisuuksista.

Toimittajien keskuudessa on ollut hyvin tavallista, ettd ty6ta pidetaan
pikemminkin eldmantapana kuin tydna. Vahva ammatillinen identiteetti kehittyy
jo hyvin varhaisessa vaiheessa, mika on nahtavissa vaikkapa alan opiskelijoiden
keskuudessa oman alan toéihin suuntautumisena jo ensimmaisend kesana seka

toimittajien varsin kattavasta jarjestaytymisessd Suomen Journalistiliittoon.

58 kyselyyn vastanneista paatoimittajista ilmoitti olevansa enemman journalisti
kuin osa lehden pomoporrasta. Ensisijaisesti esimieheksi itsensé kokee 24
vastaajaa. Seitsemén valitsi ’en osaa sanoa” -vaihtoehdon. Tdma on linjassa
Sipilan (1996, 66) nakemyksen kanssa, ettd monet asiantuntijaorganisaation
johtajista ovat myos itse asiantuntijoita. Sipilan mukaan tdma tulee esiin muun

muassa siing, ettd esimiehet puhuvat mieluummin kollegoista kuin alaisista.
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Padtoimittajien oma asiantuntijatausta seka se, etta pienissa toimituksissa
paatoimittajankin journalistinen panos on usein erittdin tarpeen, korostaa Sipilan
(1996, 71) nimedmaa producting manager -roolia eli suorittavan johtajan roolia.
Tallainen esimies johtaa omalla esimerkilla ja osallistumalla my®s itse yhteisen

hankkeen tekemiseen. Sipild nimitté4 suorittavaa johtajaa ryhménsa “kympiksi”.

Suomalaisia johdetaan edestd. Kannustava ja mydnteinen johtaja saa
porukan vaikka seisomaan paallaan. Jos johtajaan suhtaudutaan
kielteisesti, porukka ei varmasti aja sata lasissa. (Mies, 44.)

Toimittajan ty6té pidetadn perinteisesti hyvin itsenéisend tyond. Tyon itsenéisyys
on seikka, jota my6s useimmat paikallislehtien paatoimittajista pitavat tyonsa
parhaana puolena. Samalla itsenaisyys tuo tydnjohtamiseen myos haastetta;
yksityiskohtainen ohjaus ja valvonta eivét ole edes mahdollisia. Téssé johtajaa
auttaa selked strategia, jonka alaiset ovat sisaistaneet. Talloin asiantuntija osaa
korjata itse toimintaansa siten, etta sisdistetty strategia toteutuu. Tallainen tee-se-
itse” -johtaminen ja siséistetty strategia ovat johtamisen tehokkaimpia valineita

asiantuntijaorganisaatiossa. (Sipild 1996, 75 - 76.)

Toimituksissa "tee-se-itse” -johtamiseen péastaan tydyhteison yhdessé tekemilla
linjauksilla ja aktiivisella keskustelulla niin toimituksen sisalla kuin muun
henkildston kanssa. Kun toimitustyolle on olemassa selkeé tavoite, joka on
muutakin kuin vain tayttaa viikoittain lehteen ilmoituksilta jadvat aukot, ja
lehdelle on maaritelty journalistinen linja, jota my6s noudatetaan, tydskentely

toimituksissa on paljon jouhevampaa ja tydilmapiiri viihtyisampi.

Vaikka tyGyhteiso toimisikin hyvin itsendisesti, padtoimittaja ei voi unohtaa
rooliaan esimiehend. Pekka Jarvinen (2009, 71) vertaa esimiesta laivan kapteeniin,
joka vaikka heratetdan silloin, kun laiva on ajautumassa karille. Siina tilanteessa
kapteeni vastaa siitd, ettei niin paéase kdymaan. Myos paatoimittajan on oltava
hereill ja ryhdyttava johtamaan tilannetta, jos tydyhteiso ei pysty itse

ratkaisemaan eteen tulevia ongelmia.
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Journalistin ohjeissa painotetaan sitd, etté tiedonvélityksen sisaltod koskevat
ratkaisut on tehtdvé toimituksessa journalistisin perustein eikd paatosvaltaa pida
missadn tilanteessa luovuttaa toimituksen ulkopuolelle. Mydskéaén
tiedonvalityksen rajoittamiseen, ohjaamisen tai estdmiseen ei tulisi suostua.
(Journalistin ohjeet 2011.)

Padtoimittajien vastausten perusteella toimituksissa on varsin hyvin selvill,
kenell& paikallislehdissa on paatosvalta lehden siséllosta. Vain kolme
paatoimittajaa ilmoitti, ettd on joutunut perustelemaan lehden journalistista linjaa
alaisilleen. Niitdkin tapauksia on melko v&han, joissa omistaja tai paatoimittajan
esimies on kyseenalaistanut tehdyt linjanvedot. Tavallisimmin pé&atoimittaja
joutuukin perustelemaan lehden journalistista linjaa asiakkaille — lukijoille,

ilmoittajille tai muille sidosryhmille.

IImoittajilta ja osin myds lukijoilta tulee toiveita ja paineita tehda
juttuja, jotka eivat ole journalistisesti perusteltuja. Naiden toiveiden
"torppaaminen” on léhes viikoittaista, valttamaton mutta ikava osa
tyota. (Mies 40.)

Toisaalta sen, ettd lehden linjaa taytyy saannollisesti perustella, voi ndhda myos

hyodyllisené.

Jokaisen pitaisi joutua perustelemaan linjaansa joka paiva, jotta linja
pysyisi itsellekin kristallinkirkkaana. Ei linjan perusteleminen tuota
vaikeuksia, jos sellainen on ja toimii sen mukaisesti. (Mies, 53)

Linjan ottaminen, sen pitdminen ja tarvittaessa myos perusteleminen on 0soitus
siitd, ettd paatoimittaja on ottanut itselleen journalistisen paéatosvallan, joka
hanelle kuuluukin. Eras kyselyyn vastanneista totesi paatoimittajan taloudellisen
vastuun tarkoittavan nimenomaan sita, ettd ilmoitus- ja toimituksellinen aineisto
pysyvat lehdessa selvasti erillddn. Niiden sekoittuminen tarkoittaa hénen
mielestdan linjattomuutta. Han tiivistdd ndkemyksensa journalistisen linjan

tarkoituksesta seuraavasti:
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Journalistinen linja on tarkoitettu kohtelemaan ihmisig, lukijoita ja
my0s ilmoittajia tasapuolisesti. IImoittajat kylla osaavat itse erottaa
milloin joku asia on jutun vaarti. Jos joku ei ymmarra, sen
selittdminen ei pitaisi olla ylivoimaista. (Mies, 53.)
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5 JOHTOPAATOKSET

5.1 Valta ja viihtyminen

Padtoimittajien vastausten perusteella tydviihtyvyyteen ei nayttéisi juurikaan
vaikuttavan se, kuinka paljon paatoimittajalla on taloudellista ja journalistista
valtaa. Toki kokemus liian vahaisesté vallasta syo viihtymistd, mutta toisaalta
paatoimittajat viihtyvét tyossédén paasaantoisesti niin hyvin, ettd korrelaatio jaa
hyvin pieneksi.

Talouden ja journalismin yhdistdminen ei ole ongelmatonta, mutta se on
valttamatontd. Moni paatoimittaja on sitd mieltd, ettd kokonaisuus on hyva pitéa
omissa kasissd, koska silloin on helpompi hallita seké taloutta ettd sailyttaa

journalistinen koskemattomuus. Toisaalta painvastaisiakin nakemyksia l0ytyi.

Monet kyselyyn vastanneista paatoimittajista olivat sitd mielta, etta hyva
journalismi ja riittdvan terava kyna ovat ne kulmakivet, joihin lehden talouden on

hyva nojata.

En usko, etta paikallislehdissa tingitaan journalistisesta etiikasta ja
journalismin riippumattomuudesta sen enempaa kuin esimerkiksi isoissa
maakuntalehdissa. Joskus ndyttaa, ettéd isommat lehdet ovat jopa enemman
"rahmallaan™ mainostajien suuntaan. Toisaalta, olisi naiivia vaittaa, ettei
talousnakdkulmalla olisi mitaéan vaikutusta journalismin sisaltoon.
Varmastikin joka lehdessa mietitédan juttutyyppeja, teemasivuja yms., milla
voitaisiin houkutella myds ilmoitusasiakkaita. Olisi kestaméatonta ajatella,
etté journalismi el&isi jossakin umpiossa ja toimisi taysin riippumattomasti.
Sellainen on pelkkaa teoreettista horinaa. Tavallisilla journalistisilla
valinnoillakin voi hyvinkin olla vaikutuksia ympardivaan maailmaan - tosin
vaikutukset eivat useinkaan ole toimittajien hallinnassa. Lisaksi, mm.
paakirjoituksilla lehdet ottavat kantaa ymparoivadn maailmaan, mihin
ainakin implisiittisesti sisaltyy tavoite muuttaa asiantiloja. Paivittaiseen
uutisty6hon taloudelliset sidonnaisuudet eivat vaikuta, ainakaan meidan
lehdessdmme. (Mies, 33.)
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Pyrkimyksessé hyvaan journalismiin on puolestaan avainasemassa se, kuinka
hyvin padtoimittaja ja muu toimitus on omaksunut esimerkiksi Journalistin ohjeet.
Useampikin péatoimittaja totesi, ettei linjan pitdminen tai sen puolustaminen ole

vaikeaa, jos on itse sisédistanyt journalismin eettiset periaatteet.

Johtavien paikallisten virkamiesten, tietyn puolueen tai pienen
paikkakunnan suurten egojen kyseenalaistaminen on johtanut
koviinkin ristiriitatilanteisiin. Kestavat journalistiset perusteet ja
omistajan tuki auttoivat sailyttémaan oman mielenrauhan ja
tyOpaikan. Journalistin ohjeet on ristiriitatilanteissa hyva ja riittava
ohjekirja. Meilla on moraalimme ja ohjeemme miten toimimme, eika
sitd painostus muuksi muuta. (Mies, 37.)

5.2 Tulosten vertailu Jyrkiaisen tutkimukseen

Jyrki Jyrkidinen toteutti muutamia vuosia sitten Tampereen yliopiston
Tiedotusopin laitoksen Journalismin tutkimusyksikdssa tutkimushankkeen
Journalistit muuttuvassa mediassa. Itse kysely Jyrkidisen tutkimukseen toteutettiin
kevéalla 2007 ja tutkimusraportti julkaistiin noin vuotta myéhemmin. Jyrkidinen
selvitti tutkimuksessaan osittain samoja teemoja kuin paikallislehtien

paatoimittajille suunnatussa kyselyssa késiteltiin.

Padtoimittajatutkimuksessa kavi ilmi, etta paikallislehtien paatoimittajat viihtyvét
tyossaan. Paatoimittajista yli 97 prosenttia viihtyy aina tai yleensa. Jyrkidisen
(2008, 29) tekemén kyselyn mukaan 21 prosenttia journalisteista on erittain
tyytyvainen ja 63 tyytyvdinen omaan tyohonsa. Vaikka nédiden kahden
tutkimuksen kysymyksenasettelu on hieman erilainen, voinee sanoa, etta

paatoimittajat ovat paasaantoisesti muita journalisteja tyytyvaisempia tydhonsa.
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5.3 Tutkimuksen ongelmia ja linjauksia tulevaan

Kyselyyn vastanneet paatoimittajat toivoivat, etta kyselylomakkeessa olisi kysytty
my0s esimerkiksi padtoimittajien palkkaa seka tyopaivien pituutta. Molemmat
ovat asioita, joiden kanssa paatoimittajat ovat varsin yksin. Suomalaiseen
kulttuuriinhan kuuluu se, ettei toisten palkkoja kysella. Paatoimittajien osalta taméa
kuitenkin tarkoittaa sitd, ettei mistdan saa tietoa siitd, mink& arvoinen oma

tyopanos oikeasti on.

Kyselyn toteuttaminen lomakkeella mahdollisti suuren vastaajajoukon
tavoittamisen, mutta toisaalta se ei mahdollistanut pureutumista kovin syvalle.
Avoimiin kysymyksiin saaduissa vastauksissa olikin helposti nahtavissé se,
kuinka tarkedksi vastaaja kyselyn mielsi ja paljonko han oli kayttanyt aikaa

vastaamiseen.

Lomakekyselyn ongelmana on myos se, etteivat vastaaja ja tutkija voi keskustella
siitd, mité tutkija haluaa jollain tietylla kysymyksell& todellisuudessa kysya.
Mydskadn tutkija ei voi kysya vastaajalta, mita tdma jollain tietylla vastauksella
tarkoittaa. Tassa tutkimuksessa vastaukset nostivat esiin uusia nakékulmia, joista
taas olisi syntynyt jatkokysymyksia. Niiden avulla tutkimuksen anti olisi

todenndkadisesti syventynyt entisestaan.
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6 JALKIKIRJOITUS

Taman pro gradu -tyon kysely toteutettiin kevaélld 2009, mutta opinnéytteen
viimeisteleminen venyi vuoden 2013 lopulle. Kuluneiden vuosien aikana
mediakentassé onkin ennéattanyt tapahtua paljon. Tédssa luvussa luon lyhyen
katsauksen alalla tapahtuneisiin muutoksiin seka peilaan runsas nelja vuotta
aiemmin annettuja vastauksia siihen, millaisia mietteita

paikallislehtipdatoimittajilla on vuoden 2014 alkaessa.

6.1 Talous myllerryksessa

Vuoden 2008 lopulla kdynnistyi maailmanlaajuinen finanssikriisi, joka heijastui
my06s Suomeen. Siité alkoi talouden epdvarmuus, jonka ennustetaan jatkuvan
edelleen vuonna 2014. Finanssikriisi on ollut nahtavissd mediamainonnassa.
Markkinointiviestintaan kéaytetyssa euromaaréssa ei ole ollut viime vuosina suuria
muutoksia, mutta painetut vélineet ovat joutuneet hdviajan asemaan television ja
verkkomedian kasvattaessa osuuttaan. Vuonna 2007 sanomalehtien osuus
markkinointiviestinnan 1,5 miljardin euron kokonaispotista oli 42 prosenttia.
Vuonna 2012 se oli en&& 34 prosenttia yhteensa 1,4 miljardin euron
kokonaissummasta. Samaan aikaan televisio oli onnistunut kasvattamaan
prosenttiosuuttaan 18:sta 21:een ja verkkomedia kahdeksasta prosentista 18:aan.
(Mediamainonnan osuuksien kehitys 2007-2012.) Sanomalehtien liiton sivuille
koostetusta taulukosta ei tosin kay selville se, onko sanomalehtien
verkkomainonta mukana sanomalehtien luvuissa vai lasketaanko se osaksi
verkkomediaa. MTV:n uutisissa todettiin 7. tammikuuta 2014, etta printtimedian

osuus mediamainonnasta oli 50,5 prosenttia vuonna 2012.

Talouden lahtiessa laskuun muutos nékyy paikallislehdissé yleensa viiveella.

Vaikka suuret yritykset jo kipristelisivat heikkenevien markkinoiden edessg,
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pikkupaikkakunnilla talouden rattaat pyorivét vield suurin piirtein entiseen
malliin. Siksi talouskriisin vaikutukset eivét olleet vield kevaalla 2009 kovinkaan
vahvasti nahtavissa paikallislehtikentassa. Toki jo silloin suurissa mediataloissa
varauduttiin mahdollisesti eteen tuleviin heikompiin aikoihin, muun muassa
ehdottamalla lomarahojen vaihtamista vapaiksi seka tarjoamalla iakkdimmille
tyontekijoille elakepaketteja. Namaé liikkeet tehtiin kuitenkin sen jélkeen, kun

paatoimittajat olivat jo vastanneet tdman opinnaytetyon kyselyyn.

Vuoden 2011 lopulla Suomen talouden kasvu l&dhestulkoon pyséhtyi ja ndkymaét
alkavalle vuodelle muuttuivat heikoiksi. Tdma sai myos mediatalot reagoimaan
voimakkaasti. Toisaalta esimerkiksi Keskisuomalainen Oyj:ll& vuoden 2012
liikevoitto oli 16,6 prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2013 yhdeksan ensimmadisen
kuukauden liikevoitto olikin en&da vain 9,5 prosenttia liikevaihdosta ja voitto
ennen veroja putosi 2,9 miljoonaan euroon, kun se oli vuotta aiemmin 12,2

miljoonaa euroa. (Keskisuomalainen Oyj:n osavuosikatsaus.)

Suomen Journalistiliiton tekemén koosteen mukaan liitto oli vuonna 2012 mukana
kolmessakymmenessa yhteistoimintaneuvottelussa. Niiden piirissé oli yhteensa
736 henkil64 ja 205 irtisanottiin. Esimerkiksi Alma Aluemedian yt-neuvotteluissa
irtisanottiin 25 liiton jasenta. Liséksi vahennyksen myota paattyi kymmenen
madraaikaista tydsuhdetta, 15 otti eropaketin, nelja jéi elakkeelle ja kolme

irtisanoutui itse.

Vuoden 2013 aikana mediatalojen yhteistoimintaneuvottelut ovat jatkuneet ja
tulleet myds entista lahemmas paikallislehtia. Keskisuomalainen Oyj ilmoitti
syyskuun alkupuolella, etté se aloittaa yt-neuvottelut paikallislehtidaan
kustantavassa Maakunnan Sanomat Oy:ssd. Neuvottelujen tuloksena
paikallislehdista vahennettiin yhteensa runsas 13 henkil6tyovuotta ja

ilmestymispaivié karsitaan ainakin Sisa-Suomen Lehdessa.

Samaan aikaan kun mediamyynti on siirtynyt entistd enemman sahkdiselle

puolelle, sanomalehtid on kurittanut myos levikkien lasku. Vuosina 2003 ja 2004
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yhteensd 172 sanomalehden kokonaislevikki oli noin 3,4 miljoonaa kappaletta.
Vuonna 2005 lehtien maaré nousi 178:aan ja samalla myds kokonaislevikki
kasvoi hieman. Siitd eteenpdin suunta on ollut kuitenkin alaspdin. Vuodesta 2008
vuoteen 2009 levikki tippui 79 000 kappaleella, mutta lehtien lukumaaré vain
kahdella. Vuonna 2010 mukana oli 181 sanomalehted, mutta vuotta myéhemmin
enad 168. Samalla kokonaislevikki putosi 132 000 kappaleella ja vuoteen 2012
tultaessa jopa 176 000 kappaleella. Vuonna 2012 sanomalehtien kokonaislevikiksi

ilmoitettiin 2,519 miljoonaa kappaletta. (Sanomalehtien liitto.)

Sanomalehtien levikkia syovéat ennen kaikkea ihmisten mediankaytdssé
tapahtuneet muutokset: ihmiset ovat siirtyneet kuluttamaan uutisia ja muuta
mediasisaltod entistd enemman internetistd. Samaan aikaan sanomalehtien
tilaajakunta ik&é&ntyy. Hannu Olkinuoran (2006, 30) mukaan sanomalehti voidaan
jattaa tilaamatta kotiin, jos se koetaan kalliiksi ja siind on aineistoa, jota tilaaja ei

tarvitse.

Paikallisuus on sanomalehtien valtti, mutta ei end niiden yksinoikeus. Viime
vuosina etenkin maakuntalehdissé ja Helsingin Sanomissa on “itketty” runsaasti
Yle-veron aiheuttamaa kilpailun vaaristymisté, kun Yleisradiolle varmistetaan
tietyt toimintaedellytykset verovaroin, vaikka ne Kilpailevat samoista yleisoista,
joita kaupallinen media yrittad myyda ilmoittajille. Oma ndkemykseni kuitenkin
on, ettd Ylen rahoituksessa tehdystd muutoksesta pidetdan suurempaa metelia kuin
olisi syyta. Valtakunnallisesti Yle on varmasti MTV:lle ja Helsingin Sanomille
kova kilpailija, mutta alueellisesti Ylen aluetoimitukset jaavét selvasti vahvojen
maakuntalehtien jalkoihin. Niillda on my6s varsin rajalliset mahdollisuudet
kilpailla ultrapaikallisella tasolla eli juuri siell&, missa paikallislehdet operoivat.
Toisaalta ainakin joissakin maakuntalehdissé on levikkien laskiessa l&hdetty
Kilpailemaan entistd enemman paikallislehtien kanssa. Erds paatoimittaja totesi
vuoden 2014 alussa tekemassani haastattelussa alueensa maakuntalehden
panostavan myos paikalliseen uutisointiin ja revittelevan isoilla kuvilla. Aiheet

tosin ovat sellaisia, jotka paikallislehti on uutisoinut jo viikkoa tai paria aiemmin.
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Maakuntien reuna-alueilla maakuntalehdet ovat puolestaan saattaneet vahentaa
uutisointia, jolloin paikallislendelle jad enemmén tilaa hengittaa.

Sanomalehtien, ja erityisesti paikallislehtien, aiempaa vahvemmaksi kilpailijaksi
nayttaisivat muodostuvan ilmaisjakelulehdet. Suurissa kaupungeissa ne ovat
vakiinnuttaneet asemansa, mutta niitd on syntynyt myos maaseudulle ja
alueellisiin keskuksiin. Olkinuoran (2006, 26) nakemyksen mukaan
ilmaisjakelulehdet ovat usein hyvinkin paikallisia ja ilmoitusten kautta mukana
arjessa. Paatoimittajakollegoiden kanssa kaytyjen keskustelujen ja heidan
kommenttiensa perusteella ilmaisjakelulehti tuntuu olevan monelle paikallislehti-
ihmiselle suorastaan kirosana. Ne iskevat paikallislehtien perinteisesti
hallitsemille alueille selvasti tilattavia lehtia halvemmilla ilmoitushinnoilla ja
nakertavat néin paikallislehtien jo ennestaédn supistuvia ilmoitusmarkkinoita.
Samalla ne saattavat vaikeuttaa journalististen periaatteiden noudattamista
paikallislehdissd, kun ilmaisjakelut opettavat asiakkaille, etta ilmoituksella voi
”ostaa” my0s jutun. Taman totesi jo kevaalla 2009 eras kyselytutkimukseeni

vastannut paatoimittaja.

Yrittajille joutuu eniten perustelemaan sitd, miksi ei tee heista juttuja.
Monet eivat myos erota sanomalehden toimintatapoja ilmaisjakelulehden
toimintatavoista, mika aiheuttaa yha enenevasti ihmetysta ilmoittajissa ja

lukijoissa. (Nainen, 33.)

6.2 Paatoimittajien mietteita

Jos olisin tehnyt pro graduni loppuyhteenvetoa vuosi sitten, paatoimittajien
mietteet ainakin oman lehtensé taloudesta olisivat todennékdisesti olleet
toisenlaiset. Useampikin vuodenvaihteessa sahkdpostikyselyyni vastanneista
paatoimittajista totesi, ettd oman lehden taloustilanne naytti viel&d vuoden 2013

alussa melko myonteiseltad. Vuoden pééattyessa talous on kdantynyt monessa



66

lehdessa laskuun. Lehtien arvonlisavero on vaikuttanut levikkeihin jonkin verran
ja ltellan jakelumaksuihin tekemét korotukset syovét kannattavuutta edelleen.
Erds sahkopostikyselyyn vastannut paatoimittaja kommentoi lehtensa

talouskehitysta seuraavasti:

Jos olisin vastannut vuosi sitten, olisi tilanne ollut viela valoisa. Suuri
muutos on tapahtunut 2012—2013, tilausmaksujen alv ja erityisesti
Itellan tdméan vuoden alusta tekeman 17 prosentin korotuksen vuoksi.
Ja kun posti viel&4 on samalla huonontamassa jakeluaikatauluaan, niin
sekin masentaa ihan hirvittavasti.

Paikallislehtikentalld on myds jo muutaman vuoden ajan ollut néhtévissé, etta
marketit véhentdvat ilmoitteluaan tilattavissa lehdissa. Joissakin paikallislehdissa
ei ole ollut esimerkiksi S- tai K-ryhman péivittaistavarakauppojen ilmoituksia
enaa pitkaan aikaan. Ne ovat turvautuneet joko suoramainontaan, panostaneet
séhkoiseen markkinointiin tai siirtyneet ilmaisjakeluihin. Esimerkiksi Viiskunta-
lehti, jonka pa&atoimittajana itse toimin, menetti S-marketin ilmoitukset

vuodenvaihteessa paikkakunnalla ilmestyvalle ilmaisjakelulle.

Paikallislehdet kayvat ilmaisjakeluiden kanssa jatkuvaa hintakilpailua. Nayttaisi
silté, ettd ilmaisjakelulehdet pystyvat lydomaan tilattavat lehdet usein, jos
ilmoittaja on kiinnostunut pelké&sté palstamillimetrin hinnasta. Tasta syystd monet
paikallislendet ovat pyrkineet nostamaan omaa profiiliaan erilaisilla
mielikuvakampanjoilla. Esimerkiksi Etela-Pohjanmaalla Paikallislehtikerho
suunnitteli alueen lehtien kayttdon ilmoituksen, jossa muistutettiin lukijoita
tilattavan lehden tarkeydesté ja puolueettomuudesta. On varsin tavallista, etta
paikallislehti pyrkii vetoamaan myas siihen, etté tilattu lehti on haluttu ja tdman

takia se myds varmemmin luetaan. Tyo ei kuitenkaan ole helppoa.

Yleinen ilmapiiri on meill& se, ettd vain hinta merkitsee ilmoittajille.
Lehteni on palkittu kahteen otteeseen Paikallislehtikilpailussa, joten
sisallon pitaisi olla kohdillaan. Sill& ei kuitenkaan ole mitaan
merkitysta ilmoittaja-asiakkaalle.



67

Painvastaisiakin esimerkkeja I0ytyy. On paikkakuntia, joilla omaa paikallislehte&
selvasti kunnioitetaan ja seka tilaajien ettd ilmoittajien arvostus sitd kohtaan on
pysynyt vakaana. Tama saattaa nékya esimerkiksi siten, ettd paikallislehti valitaan

vuoden yrittajaksi.

Sahkopostikyselyyn vastanneet paatoimittajat eivét ole kokeneet, ettéd olisivat
joutuneet viime vuosina sen enempéaa painostetuiksi kuin aiemminkaan. Lehden
journalistisiin paatoksiin on yritetty vaikuttaa esimerkiksi uhkaamalla tilauksen
lopettamisella tai ilmoitusten antamisella kilpailijalle. Paatoimittajat eivéat

kuitenkaan koe, etté vastaan olisi tullut erityisen ongelmallisia tapauksia.

Taloudellinen painostus on ollut 1&hinn& uhkaus tilauksen
peruuttamisesta tai ihan todellinen lopettaminen. Toimituksellisesti on
kylla kylan jotkut satraapit yrittéaneet jopa hallituksen jaseniin
vetoamalla muuttaa yleisdnosastokirjoitusten julkaisemista ja
lieneepa paatoimittajan erottamistakin ehdotettu. Lehden hallitus on
ollut kylla tukena ja tiukkana ja jopa kiitellyt kriittisista kirjoituksista.

Talouden kiristyessa voi kysyd, paljonko talous vaikuttaa journalismiin. Kun
lehden talous on hyvasséd kunnossa, on yksittdiset painostusyritykset helppo
sivuuttaa. Jos taloustilanne on se, etté jokainen sisdén saatu euro on
kullanarvoinen, tekeekd paatoimittaja ratkaisunsa puhtaasti journalistisin
perustein? Erds entinen paatoimittaja kysyi minulta jo vuosia sitten luettuaan
proseminaarityoni, miten padtoimittaja voi olla journalistina riippumaton, jos on
samaan aikaan toimitusjohtajana kainaloitaan myoten sitoutunut tuloksen
tekemiseen. Kevaalla 2009 toteutetussa kyselyssa erds miespaatoimittaja myonsi,

ettei kyna ole aina niin terdva kuin pitaisi.

Joskus teravin kritiikki jaa pois taloudellisen vallankayton takia.
(Mies, 51.)

Mielestani sama kysymys heikkenevén talouden vaikutuksesta koskee myos
journalistisia paatoimittajia, silla useimmilla heistd on kuitenkin jonkinlainen

vastuu tai ainakin huoli oman lehden taloudesta, vaikka heilla ei virallista
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talousvastuuta olisikaan. P&&atoimittajaa saatetaan painostaa myos oman talon

sisélta, jos vastakkain ovat jonkun ilmoittajan vetdytyminen ja journalismi.

Sahkopostikyselyyni vastanneista paatoimittajista ne, joiden lehti on esimerkiksi
kotiseutuyhdistyksen tai pienen yksityisen osakeyhtion kustantama, totesivat, ettei
omistaja ole asettanut paatoimittajan niskaan lisapaineita, vaikka taloustilanne
onkin heikentynyt. Lehden tulee toki olla kannattava, mutta omistajille hyvé
journalismi on taloudellista voittoa tarkedmpéaé. Olisikin mielenkiintoista tutkia,
onko tamaé yleinen trendi vai sattumaa. Ja onko konsernilehtien p&atoimittajilla
vastaavia tuntemuksia vai onko poérssiyhtididen linjana nipista resursseja ja

heikentad journalismia, jotta omistajien voitot voidaan maksimoida?

Jos kevaalla 2009 tehty kysely tehtdisiin uudelleen nyt, vastaukset tyoviihtyvyytta
kasitteleviin kysymyksiin olisivat todennakdisesti ainakin osittain erilaisia.

Tassakin vaikuttanee taloudellisten paineiden lisdéantyminen.

Tyon hyvét puolet ovat edelleen samoja: tydn monipuolisuus, hyvéa tydyhteiso ja
mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6honsa. Varsinaisessa tutkimuksessa en
selvittanyt, kuinka moni paatoimittaja on ollut tyduupumuksen takia
sairaslomalla. Sahkdpostikyselyni pienessé otoksessa heita on perati kolme. Toki
masennus ja uupumus ovat sairauksia, jotka harvoin johtuvat vain jostain
yksittéisesta asiasta. Paatoimittajan tyd on kuitenkin hyvindkin aikoina sen verran
kuormittavaa, ettd tyoll& on varmasti suuri osuus kaikissa néisté sairaslomista.

Aina ei ole kyse edes siita, etteikd paatoimittaja viihtyisi tyossaan aidosti.

Jaksaminen on koetuksella joka ikinen paiva. Vuosi sitten olin 2
kuukauden burnout-lomalla. Edelleen taistelen asian kanssa. Viihdyn
kylla téissani, mutta monenlaiset paineet vaikuttavat todella paljon
jaksamiseen.

Painvastaisiakin esimerkkeja 16ytyy. Jotkut paatoimittajat viihtyvat tydssaan

erinomaisesti. Erds paatoimittaja kuvaili omaa tilannettansa seuraavasti:
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Olen viihtynyt erinomaisesti tydssani. Siita kertoo sekin, etta olisin
paassyt jo elakkeelle, mutta jatkan omasta halustani ja tyénantajan
toivomuksesta 65-vuotiaaksi.

Myos tyojarjestelyt voivat auttaa jaksamaan. Erds toimitusjohtaja-paatoimittaja
kertoi, ettd h&n on nauttinut, kun tydnantaja antoi mahdollisuuden tehd&
lyhyempaa tyoviikkoa ja keskittyd aiempaa enemmaén toimitusjohtajan tehtaviin.
Myas erés toinen toimitusjohtaja-padtoimittaja on siirtanyt vastuuta toimituksen
arjen pyorittdmisesté pois itseltaan, vaikka onkin séilyttanyt lopullisen

journalistisen paatosvallan itsellaan.

Paadtoimittajien jaksaminen on asia, johon omistajien tulisi kiinnittdd huomiota.
Jos pédatoimittaja uupuu tydssaan, se heijastuu yleensd myds muuhun toimitukseen
ja yleiseen tyon jalkeen. Tyoterveystalon tyohyvinvoinnin tutkimus- ja
kehitysjohtaja Ossi Aura kirjoitti Taloussanomien blogissa elokuussa 2013
esimiehisté ja tyon tuottavuudesta. Terveystalossa tehtyjen tuottavuusanalyysien
mukaan 10-20 prosentin erot tuottavuudessa ovat tavallisia saman yrityksen eri
yksikoiden vélilla. Auran mukaan tiimeissd, joissa tyot sujuvat, myos
tyéhyvinvoinnin ongelmat ovat pienempié kuin muualla ja sairauspoissaolot ovat
matalalla. Eroja selittavat tyontekijoiden tyokyky ja tyohalu. Auran mukaan
esimiehen tarkeimpia tehtdvia on vaalia alaistensa johtamisessa heidén

tyokykyaan ja tydhaluaan. (Aura 2013.)

Talouden kiristyessa ei siis saisi unohtaa tyoviihtyvyytta ja jaksamista. Omistajien
seka esimiesten tulisi muistaa se, ettd tyossa viihtyminen lisaa tuottavuutta.

Tuntuu, etta valitettavan usein tdméa kuitenkin unohtuu.

Kuka kysyy vakavissaan, mitd meille kuuluu, miten jaksamme? Tai
ehka kysyjia on, mutta kuuntelijoita ja mukanaeldjia ei. Paatoimittaja
on niin yksin arjessa.

Sahkopostikyselyyn vastanneet paatoimittajat ndkevat omassa jaksamisessaan
kollegat tarkeéksi voimavaraksi. Esimerkiksi Paikallislehtien

Paatoimittajayhdistys on organisaatio, josta moni kokee saavansa tukea vaikeisiin
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tilanteisiin. Joskus tdmé tuki on kollegoiden konkreettisia neuvoja, mutta usein
sekin riitta4, ettd paatoimittajalla on joku, joka kuuntelee ja on mahdollisesti itse
kokenut samanlaisia asioita ja tunteita.

Padtoimittajien on hyvd muistaa, ettd omaan tydviihtyvyyteen vaikuttaa hyvin

paljon oma toiminta.

Kannattaa ottaa myds vapauksia, koska on vastuutakin. Esimerkiksi
PPY:n toimintaan osallistuminen on mielettéméan hyvaa tykya, mutta
sithenk&an eivat kaikki osallistu, koska on niin Kiire toissa.

Sellaisiinkin kommentteihin olen paikallislehtipd&atoimittajien keskuudessa
tormannyt, ettei tydnantaja suhtaudu erityisen myonteisesti vaikkapa

paatoimittajayhdistyksen toimintaan. Mistd tdméa johtuu, sita voi vain arvailla.
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Kyselylomake

Paikallislehtien paatoimittajat sivu (1/6)

Taustatiedot

1. Sukupuoli

nainen mies
i i’“
2. 1ka

3. Koulutus

Millainen koulutus

sinulla on? ylempi korkeakoulututkinto (p&aaineena viestintg,

tiedotusoppi tai journalistiikka)
muu ylempi korkeakoulututkinto

alempi korkeakoulututkinto (paaaineena viestinta,
tiedotusoppi tai journalistiikka)

muu alempi korkeakoulututkinto

keskeytyneet korkeakouluopinnot

viestinnanalan opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto
muu opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto

ylioppilastutkinto

YYD

muu koulutus

muut opinnot ja koulutus (esim. johtamiskoulutus) |

4. Toimittajatausta

Kuinka pitkaan olet tydskennellyt toimittajana? (sis. |
paatoimittaja-ajan)

Kuinka pitkaan olet toiminut nykyisessa tehtavassasi? ‘

kylla ei
Oletko ollut paatoimittajana jo ennen siirtymistdsi nykyiseen ‘el o
tyopaikkaasi?
kahdessa kolmessa tai
useammassa

Jos olet ollut paatoimittajana myo6s muissa - r
paikallislehdissa, kuinka monen paikallislehden
paatoimittajana olet tyoskennellyt?






Paikallislehtien paatoimittajat sivu (2/6)
Taustatietoja lehdesta

5. Lehden tiedot (jos olet paatoimittajana useammassa kuin yhdessa lehdessa,

kerro tassa kohtaa sen lehden tiedot, jonka toimituksessa vietat eniten aikaa)

kerran kaksi kertaa kolme kertaa viikossa
viikossa viikossa tai useammin
Kuinka monta kertaa r ' r

viikossa lehti ilmestyy?

yksi kaksi kolme nelja viisi tai
enemman

Montako paatoimista toimittajaa lehdessa — ' ‘el o
tydskentelee itsesi lisaksi?

kylla ei
Kaytetaanko lehdessanne vakituisia avustajia? —
Jos olet J
paatoimittajana J
useammassa
kuin yhdessa J
lehdessa, kerro u J
tassa —
vastaukset
kohdan 5
kysymyksiin
muiden lehtien
osalta.
6. Lehden omistaja
itsendinen vhdistys tai osa isompaa
osakeyhtio saatio mediakonsernia
Millainen on lehden - ' -
omistuspohja?
Mika
konserni?
kylla ei

Omistatko itse lehden (tai konsernin) osakkeita? ¢~



Paikallislehtien paatoimittajat sivu (3/6)

Taloudellinen valta ja vastuu

Kuuluuko ty6hdsi myds taloudellista vastuuta lehdesta? i~

8.

kylla ei

Kuinka suuren prosenttiosuuden viikottaisesta tydajastasi
lehden talouteen liittyvat asiat vievat?

lilan vahan sopivasti liian paljon

Se on mielestasi ¢~ '

I

Millaisiin lehden talouteen liittyviin asioihin kuluu

mielestasi liikkaa aikaa / mihin kaipaisit liséa aikaa?

< |

il

=]
i

9. Valitse vaihtoehto, joka kuvaa parhaiten suhtautumistasi kuhunkin vaittamaan.

Minulla on ty6ssani riittavasti
paatantavaltaa lehden talouden
suuria linjoja koskevissa asioissa

Paatoimittaja on ennen kaikkea

journalisti ja talousasioiden ei pitaisi

kuulua hanelle

Vastuu lehden taloudesta haittaa
journalistista tyotani

Lehden talous ja siihen liittyvat
kysymykset aiheuttavat minulle
stressia

Esimieheni tai lehden omistajat
eivat ole kyseenalaistaneet
tekemiani hankintoja

En halua puuttua ty6ssani lehden
talouskysymyksiin, vaan jatan ne
muiden hoidettavaksi

Voin paattaa itsendisesti lehden
taloutta koskevista asioista

Talousasiat (kuten budjetin
laatiminen ja sen toteutumisen
seuraaminen) ovat luonteva osa
paatoimittajan tyota

taysin
samaa
mielta

r

-

Toivon saavani lehden talousasioissa [~

lisaa paatodsvaltaa
Talousasiat ovat tydni paras osa

r

samaa ei samaa eri
mielta eika eri

r

mielta
-

mielta

m

taysin
eri
mielta

r



10. Vapaata pohdintaa taloudellisesta vallasta

Kirjoita ajatuksiasi paatoimittajan taloudellisesta
vallasta ja siihen liittyvasta vastuusta. Esim. onko
taloudellinen valtasi muuttunut paatoimittaja-aikanasi
jotenkin, mitka asiat lehden taloudessa askarruttavat

sinua jne.

[ |

L L]



Paikallislehtien paatoimittajat sivu (4/6)

Journalistinen valta ja vastuu

11. Osallistuminen journalistisiin prosesseihin

Kuinka suuren prosenttiosuuden viikottaisesta tydajastasi
vie osallistuminen journalistiseen prosessiin (juttujen
ideointiin, haastatteluihin, kirjoittamiseen,
valokuvaamisen, kuvienkasittelyyn, taittoon ym.)?
kylla en
Osallistutko muun toimituksen tapaan ilta- ja viikonloppupaivystyksiin? i~

kylla en
Kirjoitatko saanndllisesti lehteen muutakin kuin paakirjoituksen? =

kylla ei  joskus

Onko sinulla mielestasi riittavasti aikaa paneutua journalistiseen v~ ¢
tyohon ja sen suunnitteluun?

Jos vastasit
edelliseen
kysymykseen
ei tai joskus, |

niin kerro,

mista —|—| I
ajanpuute

mielestasi

johtuu

12. Valitse vaihtoehto, joka kuvaa parhaiten suhtautumistasi kuhunkin vaittdmaan.

tdysin samaa ei eri taysin
samaa mieltd samaa mielta eri
mielta eika eri mielta
mielta

Pystyn paattamaan itsenaisesti, mika on [~ r B r B

lehtemme journalistinen linja

Hyvasta ilmoittajasta voi tehda jutun, |— r r B r

vaikka varsinaista uutista asiassa ei

olisikaan

Kukaan toimituksen ulkopuolinen ei ole [~ r r B r

koskaan yrittanyt vaikuttaa

journalistisiin paatdksiini

Olen joutunut paatoimittajana |— r r B r
tilanteeseen, jossa minulla ei ole ollut

esimiesteni tai lehden omistajien tukea

Joudun toistuvasti perustelemaan |— r r r r
lehtemme journalistista linjaa alaisilleni

Esimieheni ja lehden omistajat tukevat [~ r r B r
tekemiani valintoja

Paatoimittaja ei saa missaan tilanteessa [~ r r B r

luopuaa journalistisesta
paatdsvallastaan

Minulla on mielestani riittavasti r r r B r



journalistista paatdsvaltaa

Journalistisen paatdsvallan ja |— u

taloudellisen vastuun yhdistaminen on
minulle helppoa

Paatoimittajan journalistinen valta on B r

pidemminkin harha kuin todellisuutta,
sillda mm. kilpailu ilmoituseuroista ja
lukijoista seka vaatimus hyvasta
taloudellisesta tuloksesta rajoittavat
mahdollisuuksia kayttaa journalistista
valtaa.

13.

Kerro
millaisissa

tilanteissa olet
joutunut J
perustelemaan

lehden —u J
journalistista

linjaa tai

paatdsvalta on

viety sinulta.

Kerro myos,

milta tuollaiset

tilanteet

tuntuvat ja

miten niista

selvisit/selviat.

14. Vapaata pohdintaa journalistisesta vallasta

Kirjoita ajatuksiasi paatoimittajan journalistisesta
vallasta ja siihen liittyvasta vastuusta. Koetko
esimerkiksi ristiriitaa siina, etta paikallislehden
paatoimittajalla on usein seka taloudellinen vastuu

lehdestd etta journalistinen vastuu lukijoita kohtaan.

Millaisissa tilanteissa tasta on haittaa? Kerro myos,
onko asioita, jotka siina sinua askarruttavat ja onko
kysymyksia, jotka pitdisi nostaa alalle laajemminkin
esille. Jne.

< |

|



Paikallislehtien paatoimittajat sivu (5/6)

Tyosséaviihtyminen

15. Tydssaviihtyminen

Viihdytko tyostasi?
Oletko harkinnut vaihtavasi alaa?

Oletko harkinnut vaihtavasi
tyopaikkaa?

Onko toimituksessanne hyva
tyo6ilmapiiri?

Onko sinulla paatoimittajana
mielestasi riittavasti keinoja
parantaa tyoéviihtyvyytta?
Ottavatko omat esimiehesi
mielestasi tydntekijoiden
tydssaviihtymisen riittavan hyvin
huomioon?

Edistatké omalla toiminnallasi
riittavasti muiden
tydssaviihtymista?

aina yleensa en osaa satunnaisesti ei/en
koskaan

B IS TS B B

B IEES BEEES B

sanoa
i

RIS B B

Jos olet harkinnut tydpaikan ja/tai alanvaihtoa, kerro

miksi haluaisit sita/niita vaihtaa.

Mitka asiat vaikuttavat tydssaviihtymiseesi

myodnteisesti?

Mitka asiat vaikuttavat siihen kielteisesti?

Milla tavalla yleista viihtymista voisi toimituksessanne

parantaa?

Miten suuri rooli konsernin johdolla ja/tai lehden

omistajilla on omassa ja alaistesi tydssaviihtymisessa?

S IS TS BEES BES

i

B IEES BEEES B

L\_ \_I_L\_ I_I_LL \_I_L\_ |_|_|_\_ |



Millaisia keinoja sinulla on parantaa omaa ja muiden
tydssaviihtymista? Millaisia keinoja toivoisit sinulla
olevan?

16. Vapaata pohdintaa tydviihtyvyydesta

Pohdi, mika vaikuttaa yleisella tasolla toimituksissa
tydskentelevien tydssaviihtymiseen. Miten sita voisi
parantaa? Onko jotain erityisid haasteita vai ovatko
asiat mielestési hyvin? Jne.

L]

L

K
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Journalisti vai pomoporrasta

journalisti esimies en osaa
sanoa

17. Koetko olevasi enemman journalisti vai osa ' " "
lehden pomoporrasta?

paatoimittaja toimitusjohtaja joku muu
18. Mika on virallinen tittelisi? - -

Jos joku muu, niin mika?

19. Mitka

ovat tydsi _‘
parhaat T
puolet? |

Mainitse

vahintaan —u I
kaksi.
20. Mitka ‘

ovat tyosi
ikavimmat
puolet? |
Mainitse —
vahintaan L1 >l
kaksi.

21. Taméan haluan viela sanoa

Tassa voit
viela
kommentoida
kyselyssa

kasiteltyja —|
aiheita tai —I—l J
jattaa

terveisesi

tutkimuksen
tekijalle.




