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“Kirjastolla ei ole hataa, kun se tunnistaa
ydinosaamisensa.” Haastattelussa johtaja Ari Muhone

10.12.2013 Tekij@yvaskylan yliopiston kirjasto

TKL Ari Muhonen aloitti Jyvaskylan yliopiston kisgan johtajan tehtavassa 4.11.2013.
Seuraavassa han vastaa Tietueen toimituskunnamigsiin.

Onko johtajuus mielestasi myotasyntyista, vai voikgohtamista opetella?

Johtamista voi ja pitda opetella, kukaan ei olgp&egyntyessaan. Mutta hyva johtaja tarvitsee
myo6s myotasyntyisia taitoja, koska johtamisessaitaan paljon tunteiden ja muiden
henkimaailman asioiden kanssa. Minulle itsellesiaalisuus ja empaattisuus ovat tarkeita
tyokaluja.

Kuva: Studio Anri
Mitk& ovat yliopistokirjastojen suurimmat haasteet tulevaisuudessa?

Haasteita on monia, koska maailma ymparillamme tauutauhdilla koko ajan. Kirjaston
pitdd osata havaita toimintaansa vaikuttavat tejdjéeagoida niihin oikealla tavalla. Talla
hetkell&a itseani kiinnostavat kovasti tiedon saat@en varmistaminen, kokoelmien
optimointi seka toisaalta uudet, paljolti bibliomaan pohjautuvat palvelut.

Kirjastolla ei ole hataa maailman myllerryksessiy ke tunnistaa oman ydinosaamisensa.
Minun mielestani se on jotain, joka ei ole muuttumiksikaan koko sina aikana, kun
kirjastoja ylipaataan on ollut olemassa. Jokaiggadtolaisen on hyva miettia, mita taméa
nykyaikana tarkoittaa.



Voiko kirjastoa johtaa kuten yritysta? Onko kirjast on johtamisessa opittavaa
yrityselamasta?

Voimme ottaa oppia joistakin yritysmaailman toiraisKirjasto (tai yliopisto) ei kuitenkaan
ole yritys.

Luovuutta ei voi puristaa kvartaaleihin eika akatesiutta laatikoida. Karsastan myds
nykyista massiivista numerologiaa. Tilastot ovabla, mutta vaikuttavuutta ei saa kirjattua
jarkeviksi numeroiksi.

Mita ajattelet seuraavista:
Kirjastopalveluiden ulkoistaminen

Ulkoistaminen on mahdollisuus, jos se tuottaa kustatehokkuutta. Kirjaston on kuitenkin
pidettava huolta siita, etta sen oma ydintoimirdatkan yliopistossa valttamattomaksi,
jolloin koko kirjastotoiminnan ulkoistaminen ei olaihtoehto.

Tyonjako kirjastojen kesken

Tama on aivan valttamatonta. Mikaan kirjasto eihamnkkia kaikkea asiakkaidensa
tarvitsemaa aineistoa omiin kokoelmiinsa, siksiekaihin on pakko tukeutua. Esitin itse noin
vuosi sitten kansallisen kokoelmayhteistyon tiigmista, ja nyt tata pohtii
kirjastosektoreiden nimeama tyéryhma. Toivon, st&aa aikaan hyodyllisia suosituksia.

24 h kirjastopalvelut

Namahan ovat jo paljolti totta yliopistolaisillalld sahkdiset aineistomme ovat kaytettavissa
ajasta ja paikasta riippumatta. Naiden lisaksi witekikin jarjestettava tiloja, joissa voi
tydskennella ja kayttaa paikallisia aineistoja n@ligimman pitkdan. Itse kuitenkin toivon,
etta opiskelijat ja tutkijat malttaisivat myos le&a

Asiakkaiden omatoimisuuden lisaaminen ja siitd@ava kirjastopalvelujen maksullisuus

Asiakkaat ovat monilta osin jo tottuneet omatoirnigen, mutta sita voisi vieldkin laajentaa
esimerkiksi aineistojen yhteiskayttoon. Kirjastatéjsi mahdollistaa omatoiminen
kaukolainan tilaaminen suoraan toisesta kirjastdst&niikka ei ole ongelma, vaan vanhat
asenteet. Menisin jopa niin pitkélle, etta tekisista maksuttoman palvelun. Nain se olisi
asiakkaalle todellinen vaihtoehto.

Millainen on tulevaisuuden kirjastoammattilainen? Millaisia taitoja, edellytyksia ja
ominaisuuksia hénelta vaaditaan?

Tulevaisuuden kirjastoammattilainen taipuu moné&inella on monipuoliset kirjastotydn
taidot, hAn ymmarta&, miten kirjasto ja yliopistontivat, tuntee tutkijoiden tyskentelytavat
ja opiskelijoiden uudet oppimismenetelmat. Monipset atk-taidot ja sosiaalinen
luonteenlaatu ovat myds hyveita.

Johtajuudesta on kirjoitettu valtavasti ja tiedetéan, millaisia ominaisuuksia ns. hyvaan
johtajaan liitetddn. Mutta millainen on mielestasihyva alainen?



Hyva alainen on sisaistéanyt oman tehtavansa jasettamat vaatimukset. Han osaa toimia
itsendisesti ennalta sovittujen raamien puitteissata myos yhteistydssa kollegoiden ja
esimiehen kanssa. Han uskaltaa potkia myos es#éesisioiden edistimiseksi. Ainakin
mind tarvitsen alaisteni tukea, jotta muistan jdieliehdé kaiken tarvittavan omassa
tyossani.

Ehditko lukea? Luetko e-kirjoja?

Luen joka ilta, ainakin vahén. Seuraan aikaanirudda paljon erilaisia lehtid. Kirjoihin
paneudun enemman kausittain, vaikkakin hyva Kitiddukea heti iimestymisensa jalkeen.
E-kirjoihin en ole viela tottunut, paperi on jotemkonkreettisempi kayttoliittyma.

Onko sinulla esikuvia?

Ei varsinaisesti. Ihailen monia henkiloita, jotkeabnéhneet tulevaisuuden ja saaneet alallaan
aikaan perustavanlaatuisia muutoksia.

Miten yllapidat jaksamistasi ja hyvinvointiasi?

Rentoudun perheeni parissa. Olen onnellinen, kan kdyda hienoja keskusteluja vaimoni ja
lasteni kanssa, mutta myos pitda hauskaa. Sariadeddi lempipuuhaani.

Postimerkkeilyn avulla lepuutan hermojani, uppoutemn Suomen historiaan ja
postinkulkuun saa unohtamaan ympardivan maailmameilla en ole koskaan osannut. Olen
sitd mielta, ettd se on vaarallista: siina voiauliki ja siina voi hengastya.

Mika on lempisanasi?

Vaihtelen lempisanaani jatkuvasti. Vaimoni mukaanavarastoni on lyhyella aikavalilla
suppea, mutta pidemmalla valilla rikas. Ehdotorssiléko on kuitenkin
"Jauhelihaperunasoselaatikko”. Koitapa selittdgoiekin ulkomaalaiselle. Rakastan
kieltamme!

Mita sanaa vihaat?

Juuri talla hetkella "niinku” on epasuosikkisantdis karjessa. Myos kaikki muut taytesanat
arsyttavat. Mikaan ei ole kamalampaa kuin kuunrfalianosti valmistautunutta
seminaaripuhujaa.

Enta lempiaanesi?

Lahestyva hoyrylaivan sumutorvi jarvella.

Mitd 4anta vihaat?

Turhan valittajan narinaa. Paino on sanalla "tutheakentava kritiikki on aina tervetullutta.

Mita tyota haluaisit tehd&, jos nykyinen tydsi ei tisi vaihtoehtona?



Olisin varmaan jossain muussa palveluammatisssa jsaisin olla tekemisissé ihmisten
kanssa. Vaihtoehtona on kookospéhkindiden laskemanéolla saarella. Olen sosiaalinen
erakko, viihdyn joukossa ja yksin.

Mita tyota et tekisi mistdén hinnasta?

Arvostan kaikkea rehellista tyota enka siis voi eiétnmitaan inhokkia. Toki on monia
ammatteja, joihin en ominaisuuksieni vuoksi kykgnsiksi jattaisin ne valiin.

Olet alkuperaiselta koulutukseltasi laivanrakennusnsindori. Voisiko kirjastomme
tiloihin rakentaa peruskorjauksen yhteydessa palloreren?

Tama on aivan loistava idea! En voi kuvitella retavampaa ryhmatyétilaa. Haittana tosin
voi olla tietokoneen kadottaminen. Onko kelluvetdikoita jo tarjolla?



