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Laadullisen tutkimuksemme tarkoituksena oli selvittdd, minkalaista perehdytysta
vastavalmistuneet opettajat olivat saaneet opettajan toiden alkaessa. Tutkimusta varten
olemme haastatelleet lukuvuonna 2012 - 2013 kuutta korkeintaan nelja vuotta opettajan
ammatissa toiminutta luokanopettajaa sekd heidan rehtoreitaan. Halusimme liséksi
tutkia, minké&laiseksi opettajat ja rehtorit kokivat hyvan perehdytyksen ja mita
kehittdmistarpeita ja -toiveita heilld oli perehdytykseen liittyen. Tutkimme myds, voiko
perehdytyksella vaikuttaa opettajien tyosséd jaksamiseen. Olemme analysoineet
aineistomme teemoittelemalla sen haastattelurungon ja tutkimuskysymysten pohjalta.

Opettajan tyd on nykyddn hyvin laaja-alaista. Muuttuva yhteiskunta luo omat
velvoitteensa opetukselle, ja opetustyotd pyritddn tekemaan entistd tehokkaammin ja
taloudellisemmin. Tamd on lisdnnyt myos vaatimuksia opettajalle. Opettajan
ensimmaiset tyévuodet koetaan usein hyvin raskaiksi, ja viime vuosina keskusteluun on
noussut huoli opettajien poistumisesta alalta muutaman tyovuoden jalkeen. Olisi tarkeédé
huolehtia opettajan tyon hallinnan vahvistamisesta. Mitd enemman tyohon sisaltyy
vaatimuksia ja mitd vahemman tyota koetaan hallittavan, sen suurempi riski opettajilla
on myos terveydellisille haittatekijoille.

Vastavalmistuneiden opettajien kokemuksia ensimmaisistd vuosista on tutkittu (mm.
Fantilli & McDougall 2009, Blomberg 2008) jo aikaisemminkin. Tutkimukset ovat
osoittaneet, ettd jos tyOnaloituksessa ilmenneet haasteet kehittyvat liiallisiksi ja
turhauttavat eik& opettaja koe pérjadvansa yksin, han alkaa usein pohtia omaa
soveltuvuuttaan alalle. Heikkinen, Jokinen, Tynjala & Valijarvi (2008) esittelevatkin
kolme mentorointimallia, joiden avulla pyritddn tukemaan ja helpottamaan ty6n
aloitusta. Perehdytyksen avulla autetaan vastavalmistunutta opettajaa aloittamaan tyonsa
ja padsemaan osaksi tyoyhteisdd. Lisaksi sen avulla tuetaan opettajan tydssé jaksamista
sekd autetaan kasvamaan ja kehittymaan opettajan ammatissa.

Tutkimuksemme tulosten mukaan suuri osa haastateltavista opettajista koki saamansa
perehdytyksen olleen véhaistd. Opettajat ja rehtorit kuitenkin kokivat perehdytyksen
tarkedksi. Jokainen haastattelemamme opettaja ja rehtori nakivat perehdytyksen tyduran
alussa tukevan tyossa jaksamista. Opettajat eivat kaivanneet perehdytystd itse
oppituntien pitoon vaan kaytdnnon asioihin sek& asioihin, joihin ei ole opintojen aikana
saatu tietoa.

Avainsanat: Tyohon perehdytys, ammatillinen kehittyminen, tyéssa jaksaminen
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1 JOHDANTO

Viime aikoina on paljon puhuttu siitd, miten vastavalmistuneista opettajista yh& useampi
vaihtaa ammattia muutaman vuoden kuluttua valmistumisestaan (Fantilli & McDougall
2009, Ré&iha 2008, Laaksola 2007). Opettaja-lehden teettdman kyselyn mukaan jopa 60
% kyselyyn vastanneista kertoi tuntevansa kollegoita, jotka ovat jattadneet opettajan tyon
ja siirtyneet muille aloille. Tutkimuksen mukaan alanvaihtoon eniten ovat vaikuttaneet
palkka ja ammatin raskaus. Myos tilastokeskuksen teettdman kyselyn mukaan opettajien
tyonvaihto on kiihtynyt 2000-luvulla. Erityisesti pa&kaupunkiseudulla joka kolmas
vaihtaa ammattia muutaman vuoden kuluttua valmistumisestaan. (Laaksola, 2007, 11.)
Opettajan ensimmaiset tydvuodet koetaan usein olevan uran vaikeinta aikaa (Fantilli &
McDougall 2009, 814).

Opettajan tyd on moneen muuhun ammattiin verrattuna hyvin poikkeuksellinen: tyotaan
aloitteleva vastavalmistunut opettaja saa heti tdyden pedagogisen ja juridisen vastuun
opetustyostdan (Hiekkala, 2013, 14; Fantilli & McDougall 2009, 814). Opettajuus on
moniammatillista ja yhteisty0 siséltyy siihen oleellisena o0sana. Opettaja on
vuorovaikutuksessa niin  koulun muun henkilokunnan, oppilaiden ja heidéan
vanhempiensa kuin ympéroivan yhteiskunnan kanssa. (Hiekkala 2013, 14.) Perinteista
késitysta opettajasta yksindisend puurtajana esiintyy silti yhd edelleen. Jos opettaja
ajattelee, ettd hanen on selviydyttéva tyostadn yksin, vastaan voi tulla todellisuussokki.
(Puustinen 2007, 8 - 9.)

Myos opettajankoulutuksessa opettajan opetuksen suunnittelun ja toteutuksen lisaksi
kuuluva muu tyo, ja&& vahemmalle huomiolle (Hiekkala 2013, 14). Koulun arjessa
opettaja joutuu usein yllattavien ja uusien asioiden ja ilmididen eteen. Olisi tarke&a
myontéa ja ymmartaa ettei koulutuksen tarkoitus tai edes mahdollisuus ole valmentaa
opettajia kohtamaan kaikkia mahdollisia eteen tulevia tilanteita. (Puustinen 2007, 8 — 9.)
On kuitenkin tarkedd, ettd opettajankoulutus tunnistaisi noviisiopettajien haasteet ja
ongelmien syyt seké tarjoaisi keinoja niissa auttamiseksi. (Fantilli & McDougall 2009,
814). Opettaja on keskenerdinen tyota aloittaessaan, ja hdnet tulee nahda jatkuvasti

itseddn kehittdvand ja oppivana yksilond. Opettajat tarvitsevat myods toinen toistensa



tukea, erityisesti vastavalmistuneet tyotad&n aloittelevat noviisiopettajat. (Puustinen
2007,8-9.)

Blomberg (2008) ja Fantilli & McDougall (2009) ovat tutkineet noviisiopettajien
kokemuksia ensimmaisestd tyovuodesta. He kokivat ensimmaéisen vuoden henkisesti
kuormittavaksi. Tyon aloituksessa ilmenneet vaikeudet ja ongelmat turhauttavat uutta
opettajaa. Jos opettaja ei saa minkadnlaista kiitosta tydstdan, han voi lannistua nopeasti.
(Fantilli & McDougall 2009, 814.) Ensimmaisiné tyovuosina opettaja tekee paatoksensa
siitd, parjaédko han alalla. Uudet opettajat alkavat usein epdillda omaa soveltuvuuttaan
tyohon vastoinkdymisten kasaantuessa. (Fantilli & McDougall 2009, 814; Blomberg
2008, 213.) Myos Heikkisen, Jokisen, Tynjalan ja Vaélijarven (2008) tutkimuksen
mukaan ensimmadiset tydvuodet koettiin raskaiksi ja monet vastavalmistuneet opettajat
siirtyivat pois opettajan tehtavistd muutaman tyévuoden jalkeen. Ahosen ja Kirjavaisen
(2009) tutkimuksessa luokanopettajat ja rehtorit kokivatkin perehdytyksen tarkeéksi, ja

sité kaivattiin erityisesti kdytdnnon asioihin ty6ta aloittaessa.

Aihe herétti meissé suuren kiinnostuksen juuri sen ajankohtaisuuden vuoksi. Olemme
molemmat valmistumassa luokanopettajiksi ja siirtymdsséa kohta tydeldmaan. Tyon
aloitus tuntuu meista jannittavalta ja jopa pelottavalta. Olemme kuulleet jo tyoeldmassa
olevien opettajaystaviemme kokemuksista ja halusimmekin selvittdd mieltdmme
askarruttavia asioita tyon aloituksen ja ty0ssd jaksamisen suhteen. Omat
ennakkokaésityksemme tyon aloituksesta ja perehdytyksesté osoittautuivat melko kapea-
alaisiksi emmeka tienneet, mitd kaikkea esimerkiksi perehdytykseen siséltyy. Lisaksi

uskoimme, ettei perehdytysta juurikaan toteuteta kouluissa.

Halusimme siis tutkia sitd, millaista perehdytystd vastavalmistuneet opettajat ovat
saaneet ja voidaanko perehdytyksella vaikuttaa tyossd jaksamiseen ja mahdollisesti
sithen, kuinka kauan opettajan ammatissa viihdytdadn. Tutkimuksemme erottuu
alemmista sen suhteen, ettd olemme tuoneet mukaan tydssé jaksamisen nakokulman
sekd vertailleet opettajien ja heidén rehtoreidensa kokemuksia koulussa toteutetusta

perehdytyksesté.



2 LUPAEREHTYA, OPPIA JAKEHITTYA

2.1 Opettajan tydonkuva

Vield 1970-luvulla peruskouluasetuksessa (1970) madriteltiin tarkasti ainekohtaisista
oppilasryhmien koista sek& koulussa jérjestettavista kokouksista ja niiden valmistelusta.
My0s opettajien tyohon kuuluvat tehtévét 10ytyivat koottuna 17 kohtaa sisdltavasta
luettelosta. Opettajat noudattivat pikkutarkasti lainsdaddantod. Opettajan ty6 oli
maédritelty ja sdddetty tarkkaan ja se oli ylhaalta k&sin ohjattua. Tilanne on ollut jo
jonkin aikaa erilainen. Opettajilta toivotaan monenlaista erityisosaamista ja opettajat
saavat tyossdan melko vapaasti kdyttdd omaa osaamistaan ja luovuuttaan. (Nikki 2002,
174, 183.)

Opettajalta vaaditaan nykypéivand paljon asioita. Opettajan tyd on todella laaja-alaista.
Opettajan pitda osata kohdata monikulttuurisuutta tyossadén ja opettaa myods oppilaita
suvaitsevaan kansainvélisyyteen, opettajan pitéisi osata kasvattaa oppilaita yrittajyyteen,
opettajan taytyy olla ihmissuhdetaidot hallitseva ammattilainen, opettaja ei ole tiedon
siirtjd vaan oppimisen ohjaaja. Opettajan tdytyy olla muutoskykyinen, ja aktiivinen

toimija yhteiskunnassa. (Syrjala 1998, 31 - 32.)

Opettajan tehtdvankuvaa madrittdd perusopetuslaki, jossa opettajan tyd on tarkasti
maééritetty. Opetussuunnitelma méérittelee opetuksen tavoitteet, sisallot ja menetelmét ja
toimii taten opettajan tyokaluna. Opettajan tyé on inhimillistd toimintaa, ja viime
k&desséd koulutydn onnistuminen sekd eldaméssa tarpeellisten tietojen ja taitojen
opettaminen on opettajan vastuulla. Opettajan tulee tukea oppilaan kasvua eettisesti

vastuukykyiseen ihmisyyteen ja yhteiskunnan jasenyyteen. (Martikainen 2005, 35 — 36.)

Suomessa oppilaitoksiin ja siten my6s opettajien tyohon heijastuu myos kunta- ja
palvelurakenteen muutoksia. Kehittyvd ja muuttuva yhteiskunta luo nykypdivana
odotuksia kouluille: Koululta odotetaan tehokasta opetusta ja sen tulee vastata sek&
yksilollisiin ettd yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Opetustyotd pyritddn tekemadn entista
tehokkaammin ja taloudellisemmin. Tamén seurauksena my6s tyontekijoihin
kohdistuvat vaatimukset ovat lisdantyneet. Talloin olisikin tarkeda huolehtia myds tyén

hallinnan -tunteen vahvistumisesta. Mitd vahemmaén ty6ta koetaan hallittavan ja mita



enemman siihen siséltyy vaatimuksia, sitd korkeampi on riski opettajan terveydentilan
laskemiselle. Opettajan tyolle vaatimuksia asettavat muun muassa tyon maarélliset
vaatimukset (kiire, tydn maara, tyomaaran jakautuminen), paatoksenteon vaatimukset
(nopeat ratkaisut, keskittyminen, monimutkaiset paatokset) sek& oppimisvaatimukset
(tyotehtdvien vaikeus, uudelleenkouluttautuminen). (Pahkin, Vanhala & Lindstrom
2007,4-9.)

Kasvatuksessa ja opettajan tyossa tulisi ottaa huomioon ajanmukaisuus, tuloksellisuus,
teknologian kehitys, viestintd ja kansainvalistyminen. Opettajan tulee tehdd tavoitteita
yhdessa kodin kanssa seka tehda yhteisty6td muun lahiympériston sidosryhmien kanssa.
Opettajan tulee kasvattaa oppilaitaan Kkriittisyyteen. Hanen tulisi liséksi ottaa huomioon
erityiskasvatus sekd muuttuneet perhekésitykset. Opettajan tulee olla muutosagentti,
oppimisympéristojen rakentaja, vierelld kulkija. Itse opetustydn ohessa opettajan tulee
tuottaa opetusmateriaaleja, arviointeja seka erilaisia raportteja. Tdma tehtdvien
moninaisuus ja ajan rajallinen maaré asettavat kuitenkin haasteen tehtdvien vaikutusten

seuraamiselle. (Onnismaa 2010, 43 — 44.)

Luukkainen (2004, 266 - 267) hahmottelee kuvaa vuoden 2010 opettajuudesta. Han
uskoi, ettd vuonna 2010 opettajuudessa korostuisivat yhteiskuntasuuntautuneisuus ja
tulevaisuushakuisuus. Myods kollegiaalinen yhteistyd on merkittdvad. Opetuksessa ja
oppimisessa puolestaan painotetaan oppijan omista ja yksilollisisté tarpeista nousevaa,
muodoltaan ja mé&araltdédn eriytettdvdd oppimisen tukemista.  Opettajan tyossa
korostuvat siis myos sisallon hallinta ja erityisesti itsensa jatkuva kehittaminen.
Koulutyon ytimeksi muodostuu oppimisen edistaminen. Opettajalta edellytetdén
yhteisty6td ja verkostoitumista koulujen siséllg, kodin ja koulun vélilla sek& muiden
yhteiskunnantoimijoiden kanssa, niin kansallisesti kuin kansainvélisestikin. Opettajan
tyonkuva voidaan siis jakaa osatekijoihin, joita ovat: siséllon hallinta, yhteistyd, itsensé
ja tyonsd jatkuva Kkehittdminen, eettinen p&dmaard, yhteiskuntasuuntautuneisuus,

tulevaisuushakuisuus ja oppimisen edistaéminen.

Opettajan tehtdvand ei ole endd vain taito opettaa. Opettajan roolin nahdaan
tulevaisuudessa olevan yha vahvemmin suunnan nadytt4ja. Opettajuus on ajassa elamista.
Opettajuutta ei voida endd yhdenmukaistaa pelkk&an opettamiseen ja opettajan on

irrottauduttava kaikkitietdvyyden myytistd. Opettajan osaaminen ei koskaan ole



taydellistd, silla opettaja oppii siind missé oppilaskin, he oppivat rinnakkain. Se vaatii

opettajalta vahvaa ammatillista itsetuntoa. (Luukkainen 2004, 304 - 306.)

Opettajan tulee olla asiantuntija monessa asiassa: oppiaineessa, oOhjaamisessa,
opettamisessa ja oppimisessa. Opettajan on ymmaérrettdvd oppimisprosesseja seké
erilaisia oppijoita, heidan tapojaan ja mahdollisuuksiaan kasitelld ja rakentaa tietoa.
Opettajalla tulee olla tietoa erilaisista tiedon hankinta- ja kasittelytavoista ja jakaa naita
tietoja my0s oppilailleen. Opettajalta edellytetddn myo6s johtamisen taitoja. Hanen tulee
toimia luokkansa ja oppilasryhménsa johtajana mielekk&alla tavalla. Myds yhteistyon
tekeminen niin muiden opettajien kuin vanhempien ja viranomaisten kanssa korostuu.
Opettajalta vaaditaan siis hyvid vuorovaikutustaitoja ja sosiaalista osaamista. Opettaja
on ennen kaikkea persoona, jonka kautta han tyotaankin toteuttaa, ja jonka kautta hanta
my0s arvioidaan. (Kari & Heikkinen 2001, 42.)

2.2 Opettajan ammatillinen kehitys

2.2.1 Opettajaksi kasvaminen

Opettajuus -kasitteeseen siséltyy ajatus opettajaksi kasvamisesta ja kehittymisesta
sisdisen prosessin kautta. Opettaja nahdaan ennen kaikkea persoonana, joka kehittyy
koulutuksen ja koko tyduran ajan. Se vaatii henkistd kypsymistd. Opettajuus
rakennetaan myos sosiaalisessa yhteisossd, eikd se ole siis pelkkd yksilollinen
ominaisuus. Opettaminen saa vaikutteita yhteisosséd vallitsevista arvoista ja
merkityksistd. Siihen liittyy myds monia normeja, joiden kautta opettajuus liitetadn
tiettyyn yhteis6on. Opettajuuteen liittyvat normit ja odotukset Kkuitenkin saattavat
muuttua ajan myotd. Nykyaan opettaja ndhdédan pikemminkin oppimisen ja kasvun
ohjaajana kuin tiedon jakajana. Opettaja ndhddan muutosagenttina, joka neuvottelee ja
keskustelee moniarvoisessa yhteiskunnassa, jolloin arvoja ja tietoa ei enda suoraan vain
toisteta sellaisenaan. Opettaja rakentaa kasvatustyonsa menetelmét ja sisallét reflektion
ja kriittisen keskustelun kautta. Opettajan tulee ohjata myds oppilaitaan Kriittiseen
ajatteluun. (Kari & Heikkinen 2001, 44 - 45.)

Reflektio on opettajan oman kasvun ja kehittymisen tutkiskelua. Reflektoidessaan

opettaja tulee tietoiseksi omista mahdollisuuksistaan. Sen kautta opettaja ymmartaa
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kokemuksiaan ja niiden merkityksia sek& maérittelee sen, miten niihin tulisi reagoida.
Reflektiivisyys on kykyd arvioida, keskustella ja analysoida omaa toimintaa sekd pohtia
kehittdmismahdollisuuksia kriittisesti. Reflektiivisyys saa opettajan ottamaan vastuuta
oman tyonsa kehittdmisestd. Opettaja reflektoi siis omaa tyotéan ja tekemiéén ratkaisuja
sekd oppimista ja sen tuloksia. (Luukkainen 2004, 131 — 132.)

Opettajuus voidaan ndhdd myo6s uudistamisen ja sailyttdmisen tasapainoiluna. Jokainen
opettaja rakentaa oman suhteensa kaikkia opettajia koskeviin odotuksiin. Opettaja
toisaalta siis liittyy opettajistoon samastumalla, mutta toisaalta han rakentaa samalla
identiteettiadn pyrkimalla erottumaan yksilond. Identiteettid rakennetaan sosiaalisessa
yhteisossé niin samanlaisuuden kuin erilaisuuden ja yksilollisyyden kautta. Tama
edellyttdd vastavalmistuneelta hyvié sosiaalisia lukutaitoja. Hanen taytyy tasapainotella
séilyttamisen, mutta my6s uudistamisen ja kehityksen vélimaastossa. Yleensd aluksi
nuori opettaja paatyy jompaankumpaan &éripaahén ennen kuin tasapaino 10ytyy. (Kari
& Heikkinen 2001, 46, 52 - 55.)

Opettajaksi kasvaminen on kertomus muuttumisesta, mutta toisaalta samana
pysymisesté. Opettajaksi kasvaminen voidaan nahda myds kokemuksen ja kertomuksen
hermeneuttisena kehand, jolloin ne ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskendan.
Kokemuksia tulkitaan kertomusten muodossa ja puolestaan kertomuksen kertominen
jasentéé seuraava kokemusta. (Kari & Heikkinen 2001, 46, 52 - 55.)

2.2.2  Ammatillinen identiteetti

Ammatillinen identiteetti perustuu kasitykseen itsestd ammatillisena toimijana. Ihminen
tarkastelee itseddn suhteessa tyohon ja ammatillisuuteen, siihen millainen h&n on nyt, ja
millaiseksi hdn haluaa tulla. Yksilolla on myds kasitys siitd, mihin hdn kokee
kuuluvansa ja samaistuvansa, minka han kokee tarkedksi ja mihin asioihin han sitoutuu
tyossaan. Nykymaailmassa identiteetin uskotaan olevan muuttuva ja epdjatkuva.
Yksilon mind on siis jatkuvasti uudelleen neuvoteltavissa. Sitd rakennetaan
vuorovaikutuksessa kokemuksien, tilanteiden ja ihmisten kanssa. (Eteldpelto &
Véhésantanen 2008, 26.)
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TyOurat ovat yhd useammin katkolla ja moni opettaja vaihtaa ammattia. Oman
osaamisen uudelleenmaarittdminen on siis yhd useamman tyontekijan, opettajan,
tehtdva. Kiireen ja tyossa lisadntyneiden vaatimuksien johdosta, ei usein jai aikaa ja
mahdollisuuksia oman tyon reflektoinnille ja tarkastelulle. Ne ovat kuitenkin
valttamattomia identiteetin maarittelyn ja tydssé oppimisen kannalta. Jotta yksilo voisi
rakentaa ammatillista identiteettiddn, vaatii se tydeldmaltd ennustettavuutta ja
jatkuvuutta. Opettajalta vaaditaan oman mindn ja persoonan ammatillista kasvua seka

pitkdjanteista itsensa kehittamista. (Etelapelto & Véhésantanen 2008, 27 - 29.)

Opettajan identiteetti rakentuu muun muassa kasvatustehtdvasséd. Opettaja auttaa
samalla my6s oppilaitaan rakentamaan omaa identiteettiadn. Opettaja valittaa
oppilailleen tietoja, taitoja ja arvoja, joita kussakin kulttuurissa pidetddn oppimisen
arvoisina. Valintojensa kautta opettaja vaikuttaa siihen, mistd aineksista oppilas
rakentaa niin persoonallista kuin yhteisollistakin identiteettid&n. Opettaja ei kuitenkaan
toista perinnetts, vaan h&n antaa asioille uusia arvoja. Han valitsee itse téarkeina
pitdmidén asioita opetuksen kohteeksi ja jattdd vahemman tdrkeind pitami&én pois.
Opettaja sek& siirtdd ettd uudelleen rakentaa yhteisOllistd identiteettia oppilaidensa
kanssa. Oppilaiden valinnat ja rakentamat identiteetit heijastuvat opettajalle takaisin ja
taten auttavat opettajaa identifioimaan my6s itseddn. Opettajan ammatillisessa
identiteetissé yhdistyvat ja limittyvét sek& hdnen oma persoonallinen identiteettinsa etta
kulttuurin yhteinen, kollektiivinen identiteetti. Ammatti-identiteettid pohtiessaan ja
kehittdessddn opettaja joutuu miettimaan, kuka han on opettajana. Kehittydkseen
opettajan tulee pohtia tavoitteitaan, mit4d h&n haluaa saada aikaan opettajana: mita
tietoja, taitoja, asenteita ja valmiuksia h&n haluaa oppilaille vélittd4. (Kari & Heikkinen
2001, 49; Heikkinen 2005, 284 — 285.)

Persoonallisen ja sosiaalisen identiteetin vuoropuhelussa ammatinharjoittaja neuvottelee
oman identiteettinsd ja asemansa suhteessa sosiaaliseen todellisuuteen. Talléin
persoonallinen ja sosiaalinen identiteetti rakentavat toisiaan. Painotukset persoonallisen
ja sosiaalisen ammatillisen identiteetin rakentumisessa vaihtelevat eri vaiheissa.
Ammattiin  astumisen alkuvaiheissa korostuu tyOyhteisoon  sosiaalistuminen.
Ammatillista identiteettid rakennetaan talloin siséistaméalld yhteison arvoja, normeja ja
tapoja toimia ilman Kkyseenalaistamista.  Persoonallisen ammatti-identiteetin

rakentuminen saa enemman merkitystd, kun yksilon kokemus ja yhteenkuuluvuuden
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tunne vahvistuvat. Persoonallista ja luovaa tyontekoa vaativissa ammateissa, joissa
muutos ja tydssa oppiminen ovat arkipaivaa, korostuu yksilollinen ammatti-identiteetin
kehittdminen. Ammatti-identiteetti kuitenkin  neuvotellaan lopulta tydyhteison
sosiaalisessa kontekstissa, jossa identiteetti rakentuu yksilollisen ja persoonallisen
osallisuuden kautta. (Eteldpelto & Véhésantanen 2008, 43 - 45.)

Identiteetti rakentuu kaikkialla miss& ihminen vain toimii. Koulu on yksi oppimisen
toimintakentta ja opettajankoulutus yksi opettajuuden rakentumisen areena. Opettajuutta
rakennetaan vuorovaikutuksessa yksilon ja ympariston vélilla&. Opiskelu- ja
tyokokemusten lisdksi, identiteettid rakennetaan vapaa-ajalla. Harrastuksista ja
ihmissuhteista saadut kokemukset seka esimerkiksi eri mediat ja niiden vélittdma tieto
vaikuttavat identiteetin rakentumiseen. (Kari & Heikkinen 2001, 51.)

Jatkuvasti muuttuvassa ja kehittyvassa nyky-yhteiskunnassa maailmankuvat ja
yksilolliset identiteetitkin muuttuvat yha erilaisemmiksi. Erilaisuuden sietdminen ja
toimeen tuleminen erilaisten ihmisen kanssa korostuu. Tdmé ulottuu my6s kouluun ja
kasvatukseen. Opetukseen siséltyy yhd enemmidn my0s yhteiskuntaa uudistava
ulottuvuus. Opettajan tulee tukea oppilaita rakentamaan omia yksilollisia

identiteettejadn ja kasvattaa heitd kriittiseen ajatteluun. (Heikkinen 2005, 286 — 287.)

2.2.3  Ammatillinen kehitys elinikdisend prosessina

Opettajien ammatillinen kehitys n&hddan nykyddn muuttuvana ja elinikdisena
oppimisprosessina (Jarvinen 2005; Ruohotie 1998; Niemi 1995; Luukkainen 2004).
Opettaja on erikoisasiantuntija, joka kehittyy jatkuvasti. Siihen vaikuttavat niin
tydeldman kuin tiedon ja oppimisen késitysten muutokset. Opettajan ammattitaito
perustuu teoreettiseen hallintaan, johon kuuluu opetus, oman tyon ja koko tydyhteison
yhteisty0 seka niiden kehittdminen. ( Luukkainen 2004,158.)

Opettajat valitsevat uransa eri vaiheissa erilaisia reitteja. Urakaaret voivat ndin ollen olla
hyvinkin erilaisia. Aktiivinen oppiminen mahdollistaa opettajan oman itsensé jatkuvan
kehittdmisen. Opettaja ymmartaa talloin tiedon merkityksen paremmin, kun han on sité

itse tehokkaasti rakentamassa. Uusien haasteiden etsiminen ja jatkuva tyonsa
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kehittdminen ovat opettajalle olennaista. Ammatillisen kehityksen osa-alueiksi
madritelldan talloin opettajan ammattitaidot, persoonallisuus ja kognitiiviset prosessit.
(Niemi 1995, 43; Luukkainen 2004, 128.)

Niemi (1995, 35 - 38) maéérittelee opettajan ammatillisen kehittymisen ja hyvén
opettajuuden tavoitteiksi sitoutumisen, yhteistyon ja vuorovaikutuksen, autonomian
sekd aktiivisen oppimisen. Sitoutumisella tarkoitetaan oman tyon arvostusta ja siihen
kuuluvat itsensd tutkiskelu ja arviointi seka riskien ja ep&varmuuden kohtaaminen.
Sitoutuminen on my6s uskoa omiin vaikutusmahdollisuuksiin auttaa ja tukea oppilaan
kasvua ja kehitystd. Yhteisty0 tarkoittaa muun muassa persoonallista vastuuta
oppilaiden kehityksesta ja tiedon etsimista oppilaiden kanssa. Yhteistyoté tehddéan myos
muiden kouluyhteis6on kuuluvien kanssa sek& laajemmin yhteiskunnan eri tahojen
kanssa, unohtamatta kodin ja koulun valista yhteistyotd. Autonomia kertoo opettajan eri
vaihtoehdoista toteuttaa ty6tddn. Taman lisaksi opettajan tulee auttaa oppilaitaan
tiedostamaan omia oikeuksiaan ja valinnan vaihtoehtojaan. Autonomiaan liittyy
kiinte&sti myds ammatin eettinen vastuu. Aktiivinen oppiminen koskettaa niin oppilaita
kuin opettajaakin. Opettajan tulee ensin itse ymmartad aktiivisen oppimisen periaatteet,

jotta hén voi vélittaa niitd myos oppilailleen.

Opettajan tulee valikoida tavoitteita ja opetussuunnitelmia, joiden motiivina on
inhimillisen kasvun ja kasvatuksen parantaminen. Opettajan on k&ytdva arvokeskustelua
niin itsensg, tyokavereidensa ja muiden osallisten kanssa siitd, miké& on hyvaa toimintaa.
Vaikuttavaksi opettajaksi kehittyminen on pitkd ja monivaiheinen prosessi.
Oppineisuuden kulttuuri edellyttdd kykya tulkita kasvatuksen, etiikan ja politiikan
suhdetta. (Lapinoja 2009, 57.)

Lapinoja (2009, 56 — 58) toteaa, ettd opettajan aktiivinen osallistuminen ja halu
vaikuttaa koulun ja yhteiskunnan suhteisiin ovat edellytys opettajan professiolle
laajemmassa merkityksessédén. Opettajan tulisi osallistua laajemmin kasvatuksen ja
yhteiskunnallisten suuntaviivojen kehittdmiseen. Koulutuksen kulttuurin
kyseenalaistaminen ja kriittinen asenne ovat keskeisida opettajankoulutuksen ja
opettajana olemisen tehtévia. Lapinoja (2009, 58) viittaa Puolimatkaan, jonka mukaan
kriittisyys on moraalinen asenne, sen avulla pyritddn lahemmas totuutta. Se merkitsee

muun muassa uusien mahdollisuuksien loytdmistd. Kriittisen jarjenkayton kautta
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voidaan katse suunnata kohti kehitettavia arvoja. Se johtaa eettisen vastuun tajuamiseen

niin omasta kuin muidenkin elamasta.

Ruohotie (1998, 201 - 204) tuo esiin artikkelissaan haasteita, jotka pakottavat yksilon
kehittdmaan jatkuvasti ammattitaitoaan. Naiksi haasteiksi hén luettelee tiedon jatkuvan
lisddntymisen ja sen moniulotteisuuden. Tiedon oppimisen strategiat seka yhteistyo eri
alojen asiantuntijoiden kesken korostuvat. Erilaisen asiantuntemuksen ja osaamisen
yhdistdminen on térke&dd. H&n mainitsee myods teknologian muutoksien ja uusien
innovaatioiden seka maailmanlaajuisen Kilpailun asettavan haasteen
ammattitaidollemme.  Muutokset niin  taloudellisessa ja  poliittisessa  kuin
sosiaalisessakin ympéristosséd tdytyy huomioida paremmin myds ammattitaitoa
kehittdessd. Opettajan kasvuprosessi voi katketakin jossain vaiheessa. T&lloin on
vaarana, ettd motivaatio tyohon laskee, tyonteko menettdd merkitystdan ja tydé muuttuu
helposti rutiiniksi. Han esittd4 erilaisia keinoja, joilla tyontekijdd voidaan auttaa
irrottautumaan rutiineista, ja jotka auttavat laukaisemaan hanen ammatillista kasvuaan.
(Ruohotie 1998, 207.)

Ammatillista kehittymista tukevat onnistumisen kokemukset. Jotta yksilé voisi kokea
onnistumisia, tulee hanelld olla edess&an myo6s riittdvan mielekkditd haasteita.
Haasteelliset tavoitteet ja niiden saavuttaminen lisdavét yksilon sisdistd motivaatiota
sekd onnistumisen ja edistymisen kokemuksia. Tama kaikki puolestaan johtaa yksilon

ammatti-identiteetin vahvistumiseen. (Ruohotie 1998, 209.)

Tyodorganisaation sisélld tehdyt muutokset ja ammatilliseen kehitykseen orientoitunut
ilmapiiri sekd kannustava ja osallistava johtamistapa, ovat yksi tapa tukea yksiloa ja
hanen haluaan kehittya tyossaan. Liséksi opettajan tyoroolia muokkaamalla, esimerkiksi
vaihtelevien vastuutehtévien tai erilaisten kehityskokeilujen kautta, voidaan auttaa ja
tukea yksilon motivaatiota tehda tyotaan. Talloin pyritdédn sédilyttdmaan mielekkyys
tyonteossa, mutta myds kannustaa ja tukea yksilod kohtaamaan uusia haasteita ja
kehittdmaan itseddn. Myos yksilon henkilokohtaisilla eldmanmuutoksilla ja hénen
omalla persoonallaan on merkitystad. Usein opettajan ammatissa vaaditaan joustavuutta
ja sitkeytté sekd epavarmuuden sietokykya. (Ruohotie 1998, 207 — 211.)
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Taman kaiken lisaksi oppimaan oppimisen taidot saavat erityisen painoarvon. Ruohotie
(1998, 210) mainitsee erilaisten oppimisstrategioiden hallinnan, kaytannollisen
ajattelun, resurssien hallinnan, kyvyn soveltaa tietoa uusissa tilanteissa seka
ongelmanratkaisutaitojen hallinnan liittyvdn oppimaan oppimisen taitoihin. Toinen
puoli oppimaan oppimisessa liittyy puolestaan motivaatioon. Yksilon halua kokeilla
uutta ja kehittda itseddn on yksi ammatillisen kasvun ja kehityksen tarkeimpié tekijoita.
Itseluottamuksella ja omalla aktiivisuudella on  suuri  merkitys  yksilon

kehittamismahdollisuuksille.

TyOssé muuttuvat tilanteet edellyttdvat opettajalta valmiutta uuden oppimiseen.
Opettajankoulutus tarjoaa vahimmadistiedon, mutta vasta ty0elaméssd tapahtuu
padasiallisin kasvu. Opettajien tulee kehittyd, jotta myds kouluissa saadaan aikaan
kehitysta. (Luukkainen 2004, 126.)

2.2.4 Opettajan tyon kehitysvaiheet

Jarvinen (2005, 261 - 267) kertoo tutkimuksessaan havaitsemastaan problemaattisesta
siirtymdvaiheesta, joka sijoittuu opettajankoulutuksen ja tydelaman véliin. Tata
siirtymdvaihetta hdn kutsuu induktiovaiheeksi. H&n integroi esittelemdssaan
ammatillisen kehityksen dynaamisessa prosessimallissaan (Kuvio 1) Hubermanin ja

Leithwoodin kehitysvaiheita omiin ja kollegoidensa tutkimustuloksiin.
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INDUKTIOVAIHE /URAN ALOITTAMINEN

eSelvidaminen —> Reflektio/sopeutuminen —> Tuen
tarve —> Riippumaton autonomia --> Fokus
kontekstissa —> Itsearviointi

VAKIINNUTTAMINEN

*"Sopimuksen solmiminen opettajan uralle"
ePerustaitojen hallinta

UUDELLEENARVIOINTI

eltse-epadilly; Itsereflektio

OPPIAINEORIENTAATIO YHTEISOORIENTAATIO  RUTINOIDUN TYON ORIENTAATIO

INTEGRITEETTI

sMentorointi

VETAYTYMINEN

KUVIO 1. Ammatillisen kehityksen dynaaminen prosessimalli (Jarvinen 2005, 266

mukaan).
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Ensimmadinen kehitysteema on uran aloittaminen eli induktiovaihe. Se siséltd4d kolme
dialektistd ulottuvuutta - urakehityksen, psykologisen kehityksen ja ammatillisen
asiantuntijuuden kehityksen. Ulottuvuudet muodostuvat téssé reflektion ja selvidmisen,
autonomian ja tuen tarpeen sek& itsearvioinin ja Kkollegiaalisen tuen tarpeen
“vastakohtapareista”. Nuori opettaja tarvitsee induktiovaiheessa uusia kognitiivisia ja
pedagogisia ratkaisuja, joiden avulla h&n pystyy reflektoimaan tydkontekstiinsa liittyvia
asioita. Tallaisia asioita ovat muun muassa tydyhteison ilmapiiri, tyonjako- ja
yhteistyokysymykset sek& koulun ja luokan oppimiskulttuuri. Ensimmainen
kehitysvaihe paattyy vakiinnuttamiseen. T&lloin opettaja solmii pysyvan sopimuksen
opettajan uralle. Opettajan perustaitojen hallinta ja niiden kehitys jatkuvat edelleen.
(Jarvinen 2005, 261 - 267.)

Seuraavaan teemaan, uudelleenarviointiin, liittyy itsereflektio ja itse-epéily. Vaiheeseen
voi siséltyd nuoren opettajan itsereflektion katkeaminen, omien tavoitteiden
madaltuminen ja selvidmisstrategioiden kehittely. Opettaja etsii uusia rooleja ja
vaihtoehtoja. Niin sanotut kriittiset episodit johdattelevat etsimd&n uusia
toimintamalleja, jotka johtavat uuteen suuntaan. Omat ajatukset ja oletukset
kyseenalaistetaan. (Jarvinen 2005, 261 - 267.)

Uudelleenarviointi-teemaa seuraa joko oppiaineorientaatio, yhteisosuuntautunut
orientaatio tai rutinoituneen tydn orientaatio. Oppiaineorientaatiossa opettajan
pedagoginen joustavuus lisddntyy ja opettaja kokeilee aktiivisesti erilaisia
opetusmuotoja ja -siséltojd omassa luokassaan. Yhteisgsuuntautuneessa orientaatiossa
opettaja aktiivisesti osallistuu péatoksentekoon tyoyhteisossa. Han on liséksi
kiinnostunut kollegoiden ammatillisesta kehityksestd. Lahestymistavassa korostuu
lisaksi ammatin eettisten tavoitteiden tarkastelu. Rutinoituneen tyon orientaatiossa
opettaja omaksuu riippumattoman ja autonomisen roolin sek& kehittdd tehokkaita
tyorutiineja. Opettaja hyvéksyy itsensda ja toiminta luokassa on rentoutunutta.
Muuttuvassa prosessimallissa  voidaan palata urakehityksen aikana useasti
uudelleenarviointiteemaan ja liikkua eri orientaatioiden valilla. (Jarvinen 2005, 267 -
268.)

Jotkut opettajat saavuttavat orientaatiovaiheiden jalkeen integriteetti-vaiheen. Tastd

puhutaan myods eheytymisvaiheena. Kasvattaja ndkee itsensd téalloin kollegoidensa
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tukijana, mentorina.  Viimeinen kehitysteema on vetdytyminen, mik& tarkoittaa
valmistautumista uralta pois siirtymiseen. (Jarvinen 2005, 268.)

Niemi ja Kohonen (1995, 80 - 82) nakevat pdamaaraksi autonomisen opettajan ja sen
saavuttamiseksi he korostavat induktiokoulutuksen tarpeellisuutta.
Induktiokoulutuksella pyrittdisiin  siihen, ettd tuore opettaja pystyisi viemaan
koulutuksestaan saatuja uusia asioita ja ideoita kouluyhteisoon. Tavoitteena on, ettei

nuoren opettajan sosiaalistuminen sosiaalistaisi hant4 ”vanhaan”.

2.2.5 Téaydennyskoulutus

”Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan perustutkinnon jalkeista koulutusta. Koulutus
on kompetenssia taydentavaa, ja se voi olla kelpoisuutta tuottavaa.
Taydennyskoulutus voi olla yksilon itselleen hankkimaa omaehtoista koulututusta tai
tydonantajan  tukemaa, jarjestimad tai  hankkimaa henkilostokoulutusta.
Henkilostokoulutus tapahtuu paasaantoisesti tydajalla ja sen kustannuksista vastaa
tyonantaja.”” (Kasvatus- ja opetusalan tdydennyskoulutuksen strategia 2006, 23.)

Kasvatus- ja opetusalan tadydennyskoulutuksen strategian (2006, 11) mukaan tutkiva
opettajuus on opettajankoulutuksen keskeinen perusta. Perustutkintoon sisaltyvat
keskeiset yleiset toimintamallit ja teoreettiset perusteet. TyOeldmassé tarvittavaa
erityisosaamista on mahdollista tdydent&& eri vaiheissa tyOuraa. Tavoitteena on, ettd
jokainen tutkinnon suorittaja omaksuu elinikdisen oppimisen mallin. Yliopistojen
vastuulla on luontevan ja tarkoituksenmukaisen tdydennyskoulutuksen tarjoaminen.
Tarjolla on entistd enemmdan tutkimus- ja kehittdmishankkeita, mutta myds

perinteisempid koulutusohjelmia ja lyhytkursseja.

Opettajan pedagogiset ja aineenhallintataidot joutuvat koetukselle luokanopettajan
laajan tehtdvakentén johdosta. Luokanopettajan odotetaan liséksi seuraavan ympardivan
yhteiskunnan kehitystd. Kaikille yhteinen koulu, inkluusio, haastaa opettajat
kehittdm&én tietojaan ja taitojaan erilaisten oppijoiden kohtaamiseksi. (Kasvatus- ja

opetusalan tdydennyskoulutuksen strategia 2006, 11 - 12.)

Myo6s perehdyttamiskoulutus n&hd&én taydennyskoulutukseksi, jota toteutetaan
tybnantajan  vastuulla.  Sen laatua ja  organisointia  tulee  kehittaa.
Perehdytyskoulutukseen tulisi sisallyttaa koulujen toimintakulttuuriin,

yhteistyoverkostoihin ja toimintaympéristoon tutustuttaminen. Toimintaympérist6ihin
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sisdltyy kunnan organisaatio ja sen toimintamallit ja niihin tutustuminen.
Perehdyttdmisen tulisi ottaa huomioon jokaisen opettajan yksilolliset tarpeet seka kest&a
riittdvan pitkaan. (Kasvatus- ja opetusalan tdydennyskoulutuksen strategia 2006, 12.)

Taydennyskoulutuksella tuetaan myds ammatillista kehittymistd. Koulutustarpeen
madrittelyn perusteiksi mainitaan esimerkiksi henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat,
koulukohtaiseen tai  tyoyhteisokohtaiseen toiminnan  kehittdmiseen liittyvat
suunnitelmat, kuntien yhteiset suunnitelmat tai alueelliseen yhteisty6hon perustuvat

suunnitelmat. (Kasvatus- ja opetusalan tdydennyskoulutuksen strategia 2006, 12.)

Tutkiva opettajuus antaa valmistuville opettajille monipuoliset valmiudet toimia ja
kehittyd omassa ammatissaan. Tutkinto antaa opettajille perustan perustehtdvien
hoitamiseen, mutta tyoelaméssa tulee vastaan kuitenkin monia haasteita. Naita haasteita
muodostavat muun muassa kodin ja koulun valinen yhteistyo, erilaiset oppijat, koulun ja
ympardivan yhteiskunnan véliset suhteet sekd& kansainvélistyminen. Koulujen ja
opettajien tulisi pystya kehittdmaan myods moniammatillista yhteistyota sekd huomioida
mediakasvatuksen korostunut merkitys. My0ds opettajien tyohyvinvointi on noussut
viime aikoina esille julkisessakin keskustelussa. N&ihin haasteisiin  tulee
tdydennyskoulutuksen pystyéd vastaamaan tarjoamalla paivitettyd ja ajankohtaista tietoa.
Onnistuessaan tdydennyskoulutus parantaa opettajien toimintaedellytyksia seka
vaikuttaa positiivisesti ympéaroivddn yhteisoon ja yhteiskuntaan. (Kasvatus- ja

opetusalan tdydennyskoulutuksen strategia 2006, 13 - 14.)

Ihannetapauksessa opettajan ammatillinen kasvu ja kehitys jatkuvat koko ty6uran ajan.
Ammatillinen kehitys ei kuitenkaan aina etene mutkattomasti ja jokaisen opettajan
kouluttautumistarve on yksilollistd. Eri vaiheet opettajan urakehityksessé vaativatkin
erilaista tdydennyskoulutusta. Opettajien tulisi saada taydennyskoulutusta uransa eri
vaiheissa. Opetusuran alkuvaiheessa kaivataan usein suunnitelmallista perehdyttamista.
Talla pyritdan ehkéiseméan opettajan uupumista ja loppuun palamista. Tydyhteison tuki
korostuu onnistumisen kokemuksien turvaamisessa ja ammatillisen identiteetin
rakentamisessa. Taydennyskoulutuksessa korostuu tuolloin koulutettavien sitoutuminen
toimintaan, koulutuksen pitkakestoisuus sekd vuorovaikutteisten ja reflektiivisten

menetelmien kehittdminen ja arviointi. (Luukkainen 2004, 132 - 134.)
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2.3 Perehdytys

Tyo6turvallisuuslaissa on séédetty tyonantajan velvollisuudeksi huolehtia muun muassa
siitd, ettd tyontekija saa riittdvad perehdytysta tyohonsa ja tyopaikan olosuhteisiin ennen
uuden tyon tai tehtdvdn aloittamista. Annettua opetusta ja ohjausta on myo6s
tdydennettdva tarvittaessa. TyoOntekijan tulee saada riittdvan ajoissa tyopaikan
turvallisuuteen, terveellisyyteen ja muihin tydolosuhteisiin vaikuttavista asioista
tarpeellisia tietoja. TyOnantaja voi my0s asettaa itselleen sijaisen hoitamaan
Tyoturvallisuuslaissa hdnen velvollisuudekseen sdddettyjé tehtavia. Talloin tydnantajan
taytyy huolehtia siitd, ettd sijainen on riittdvadn pateva ja perehdytetty annettuun
tehtdvaan. (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738; Rainio 2010, 4.)

Perehdytyksen ensiaskel tapahtuu tyOpaikkailmoituksessa, jossa on jo annettu tietoa
muun muassa tyoyhteisostd sekd tyoOtehtavista ja niiden edellyttdmistd taidoista.
Seuraava vaihe perehdytykselle on ty0haastattelu. Tyonantaja ja tyontekija voivat olla
yhteydessa ennen varsinaista ty0haastattelua ja sen jalkeen. Ndma yhteydenotot voivat
my0s vaikuttaa siihen kuvaan, mika tyontekijalle jaa tyonantajasta ja ne viestittavat,
miten rekrytointi hoidetaan osana perehdytystd. Rivien vélistd voi lukea, miten
tyOpaikalla hoidetaan asioita ja mihin myds uuden tyontekijdn odotetaan sopeutuvan.
Uuden tyontekijan vastuut ja velvollisuudet selvitetdén jo tyhonottotilanteessa. (Rainio
2010, 6-7.)

TyoOsuhteen alkamisen jalkeen seuraava vaihe perehdytyksessd on henkilokohtaisen
perehdytyssuunnitelman tekeminen. Jokaisella tyontekijalla on perehdytyksessa
erilainen lahtokohta, vaikka perehdytys tapahtuisikin ryhmamuotoisena. Perehdyttdjan
on otettava huomioon myds perehdytettdvdn omat toiveet. Perehdytyksen keskeisin osa
on tehtdvékohtainen tyonopastus: perehdytys varsinaiseen tyohon, tyohon liittyvat
koneet ja apuvalineet turvallisuusméarayksineen, turvallisten ja terveellisten tyétapojen
ja ergonomian opastaminen. Hyvaan perehdytykseen kuuluu myo6s arvio siitd, onko
perehdytys onnistunut halutulla tavalla. Arvioinnin voi tehda esimerkiksi ensimmaisen
kehityskeskustelun ohessa. (Rainio 2010, 7-8.)
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Esimiehen vastuulla on jarjestdd tyontekijan perehdytys. Esimiehen tehtdvda on myo6s
informoida muuta ty0yhteis6d uudesta tyontekijastd sek& hdnen tyotehtdvistdan. Se,
miten perehdytys mahdollisesti jaetaan ty0yhteison jasenten kesken, taytyy myos sopia
etukdteen. Uutta tyontekijad perehdyttdd tyohon useampi tyOyhteison jasen. Sita
parempi, mitd useampi tyoyhteison jasen perehdytykseen osallistuu. Nain uudella
tyontekijalla on mahdollisuus tutustua nopeammin tydyhteisonsé jaseniin ja saada niin
tyostd kuin tyoyhteisostakin monipuolinen kuva. Vaikka perehdytys olisi delegoitu
jollekin muulle, on kuitenkin esimiehen vastuulla pitédd huoli siitd, ettd uusi tyontekija
saa riittdvasti ja ajallaan tehokkaan sek& turvallisen tyoskentelyn vaatimat tiedot.
(Rainio 2010, 12; Lepist0 2004, 59.)

Perehdytys vie hyvin toteutettuna paljon aikaa ja sen siséllot on mietittdvd ja
suunniteltava etukateen. Siséllot vaihtelevat esimerkiksi tyotehtavan, tilanteen ja myos
perehdytettdvan mukaan. Perehdytys ei ole tarpeen ainoastaan uudelle tyontekijélle,
mutta my06s organisaatiossa tyotehtavia vaihtavalle tyontekijalle. Perehdytyksen
sisdltoja taytyy miettid perehdytettdvan mukaan, perehdytystd tarvitaan esimerkiksi
uusissa tyovalineissd ja niiden kayttdonotossa ynnd muissa muutoksissa. Tyontekijan
oma aktiivisuus perehdytyksen onnistumiselle on tarkedd. Tyontekijan taytyy pystya

itsendisesti ottamaan selvéa mieltd askarruttavista asioista. (Rainio 2010, 2 - 12.)

2.3.1 Miksi perehdytetdan?

Monet ihmiset tuntevat olonsa uuteen tyopaikkaan mennessédédn epdvarmoiksi,
jannittyneiksi ja jopa ahdistuneiksi. Uuden tyontekijan ei ole aina helppo l6ytaa
paikkaansa Kiintedksi muodostuneessa tyOyhteisdssa. (Lepistd 2004, 59.) Vaikka
tyontekijalla on koulutus tyohon, tyoyhteisossa lahes kaikki on hénelle uutta (Rainio
2010, 2). Lepiston (2004, 59) mukaan perehdytys auttaa tyontekijad myos jasentymaan
omaan organisaatioonsa. Perehdytyksen avulla tyontekija oppii talon tavoille ja
hyvéksyy tyoyhteisdssé vallitsevat normit, arvot, menettelytavat ja kirjoittamattomat
sdannot. Perehdytys auttaa tyontekijad sosiaalistumaan tydyhteisdonsd. Tyodyhteison
jasenilla on térked rooli uuden tyontekijdn sosiaalistumisessa ja sopeutumisessa.
TyOyhteis0 perehdyttdd uutta tyontekijdd, tapahtui tdma sitten tietoisesti tai
tiedostamattomasti. Ennen kuin uusi tyontekija on siséistanyt tydpaikan toimintatavat,

on hén riippuvainen tyétovereistaan. (Lepistd 2004, 59.)
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Perehdytykselld on kiistaton merkitys tyontekijan tydomotivaatioon ja tyon tuloksiin.
Hyva perehdytys voi vaikuttaa tehokkuuden lisaantymiseen ja tyon laatuun. (Lepistod
2004, 56; Rainio 2010, 2.) Se on tyoturvallisuuden ja tydyhteison hyvinvoinnin kannalta
todella tarked asia. Perehdytyksen tavoitteena on tehdd tyontekijalle selvéksi tyon
tavoitteet ja auttaa hantd ymméartamaan organisaation toimintaa. TyOntekijalle taytyy
tehda selkedksi omat velvollisuudet ja vastuut sek& auttaa hantd luomaan itselleen
tyostddn sisdinen malli, jonka varassa hé&n pystyy suoriutumaan tyotehtavistaan.

Siséinen malli tarkoittaa tyon kokonaiskuvaa. (Lepistd 2004, 56.)

Sisaiseen malliin kuuluu, ett tyontekijé tietdd, mitd tavoitteita tyoyhteisolla ja omalla
tyolla on, eli mita tuloksia tydssa taytyy saada aikaan. Se pitéa sisalladn myos tiedon
tyomenetelmistd, materiaaleista, tyovélineista sek& tiedon tyonjaosta, omasta asemasta
ja yhteistyosuhteista. Mahdollistaakseen sisdisen mallin kehittymisen, tydpaikoilla
tarvitaan perusteellista ja yksityiskohtaista tyohon opastusta sekd perehdytysté
vallitsevaan sosiaaliseen ja fyysiseen ympéristoon. (Lepistd 2004, 58.)

2.3.2  Perehdytyksen hyodyt

Tyontekijan perehdytyksestéd ja tyonopastuksesta hyotyy koko tyoyhteisd. Tyontekija
yksilond hyotyy, koska perehdytyksen ja tydnopastuksen avulla tydntekijan tyota
kohtaan tuntema epdvarmuus vahenee. T&t4 kautta myds epdavarmuudesta johtuva
jannitys véhenee. Tyontekijan on helpompi sopeutua tyOyhteiséon. Perehdytyksen
avulla tyontekija oppii tekeméén tyotd oikein ja siten se on heti alusta l&htien
sujuvampaa. Kun tyontekija saa perehdytystd tyohonsd, han pystyy paremmin
nayttdmaadn omat kykynsd ja osaamisensa. Hanen tyotd kohtaan kokemansa
mielenkiinto ja vastuuntunto kasvavat. Perehdytyksen avulla tydntekija oppii tydsséan
nopeammin ja helpommin, ja hdnen ammattitaitonsa kehittyy. Perehdytyksen avulla

paéstddn myos nopeammin tyon laatutavoitteisiin. (Lepistd 2004, 56-57.)

Lepistd (2004, 57) nakee myos esimiehen hyotyvén uuden tyontekijan perehdytyksesta.
Sen avulla uuden tyontekijan tutustuminen muihin tyontekijoihin ja heidan tutustuminen
uuteen tyontekijd&n tapahtuu nopeammin ja Kkenties paremmin. N&in myos

muodostetaan perusta hyvalle yhteistyohengelle. Kun alussa perehdytys hoidetaan hyvin
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ja kattavasti, esimiehen ei tarvitse vastaisuudessa k&yttad aikaa epéselvien asioiden

selvittdmiseen ja tyohon liittyvat ongelmat saadaan heti alussa ratkaistua.

Myo0s tyOpaikka hyotyy uuden tyontekijan perehdytyksestd. Perehdyttdméalld uutta
tyontekijad vaikutetaan positiivisesti hdnen tekeménsa tyon tulokseen ja laatuun. Nain
ennaltaehkaistddn mahdolliset virheet, tapaturmat ja onnettomuudet. Tyodntekijan asenne
tyotddn ja tyopaikkaa kohtaan paranee ja tyontekijoiden poissaolot ja vaihtuvuus
tyopaikalla véhenevét. Uuden tyontekijan perehdytyksen ja tyonopastuksen hoitaminen
kunnolla edistaa koulun imagoa hyvéana tyopaikkana. (Lepist0 2004, 57.)

Perehdytyksen avulla uusi tyontekija pystyy tyoskenteleméén nopeammin itsendisesti ja
joutuu harvemmin kaantymaan tyotovereiden puoleen avun ja tuen saamiseksi. Nain
hyvin hoidetusta perehdytyksesta hyotyy koko tyoyhteisd. Se, ettd tyontekija hallitsee
tyonsd seka oppii lisd4d ja péadsee nayttdmadn taitonsa, vaikuttaa myods tyontekijan
hyvinvointiin. Rainio (2010) korostaa, ettd perehdytys ei ole mahdollisuus vain uudelle
tyontekijalle, mutta myds tyoyhteisolle ja perehdyttdjalle. Myos tydyhteist voi oppia ja

kehittd4d omaa toimintaansa uuden tyontekijan avulla (Rainio 2010, 2-6.)

2.3.3 Opettajien perehdytys

Opettajan ensimmaisiin tyovuosiin kannattaa panostaa, silld ne usein muovaavat niité
toimintatapoja, arvoja ja asenteita jotka vaikuttavat vuosikymmenid opettajan tyon
taustalla. Tastd voisi paatella, ettd panostamalla ensimmaisiin tyovuosiin, vaikutetaan
my0s siihen kuinka tyossa jaksetaan. Kun aloitetaan uudessa tydpaikassa, on tarke&a,
etta tyontekijd pystyy antamaan ja saamaan palautetta, saa kannustusta seka

mahdollisuuden synnytt&a uutta. (Kettunen 2007, 9.)

Vastavalmistuneilla opettajilla on samat vastuut ja velvollisuudet kuin kokeneemmilla
kollegoillaan. Noviisiopettajienkin oletetaan suoriutuvan tehtavistddn ja olevan
tehokkaita. Kuitenkin monet asiat ovat vastavalmistuneille opettajille vieraita: oppilaat,
opetussuunnitelma, tydyhteisd, paikallinen politilkka ja kaytdnnot. Se, ettd

vastavalmistuneella opettajalla on rajallisesti kokemusta ja kdytdnnon tietamysté, joiden
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varaan nojautua, lisad heidan kokemaansa turhautumista ja riittdmattomyyden tunnetta.
(Feiman-Nemser, Schwille, Carver & Yusko 1999, 6.)

Yksinkertaisimmillaan perehdytys on sit4, ettd uudelle opettajalle kerrotaan koulun
resursseista. Hanelle esitelldén koulun yhteiset tilat ja oppimateriaali sekd mistd mitakin
asioita 10ytyy. Uudelle opettajalle kerrotaan hanelle siirtyvistd oppilaista sekd heidan
mahdollisista erityistarpeistaan. Rehtori kertoo lis4tietoa opettajakunnasta ja koulun
yleisestd asenneilmapiiristd. Uudelle opettajalle kerrotaan my6s koulua ympéroivasta
yhteisosté. (Péssilad & Niinikuru 1993, 30-31.)

Uudelle opettajalle saatetaan osoittaa tukihenkild, jonka puoleen hén voi kaantya
kysymystensd kanssa. Rehtorin tehtdvd on pitdd huoli, ettd tukihenkild on perilld
tehtdvastaan. On térkedd, ettd opettajalla on mahdollisuus tutustua koulussa vallitsevaan
ajatusmaailmaan, mutta silti kannustaa hantd toimimaan omalla henkilokohtaisella
tyylilladn. Rehtorin tehtdva on taata kaikille opettajille samat oikeudet ja kaikkien

opettajien tulee saada toimia omalla tavallaan. (Passila & Niinikuru 1993, 31.)

Oli uusi opettaja sitten vuosia opettajan toitd tehnyt tai vastavalmistunut opettaja,
molemmat tarvitsevat yhtd paljon opastusta uuteen kouluun ja sen kaytantdihin sisaan
paasemiseksi. Myods koulun omat suunnittelupdivat ja taydennyskoulutusseminaarit
luovat mahdollisuuden uudelle opettajalle paasta koulun kaytantdihin paremmin sisalle.
(Péassila & Niinikuru 1993, 31.)

2.3.4 Perehdytysmenetelmia

Perehdytys on laaja késite ja se pitaa sisalladn monia toimenpiteitd, joilla autetaan uusi
tyontekija tutustumaan tyOpaikkaansa ja sielld vallitseviin toimintatapoihin, ihmisiin,
tybhon sekd siihen liittyviin odotuksiin. Seuraavassa kdymme l&pi kolme erilaista

perehdytysmenetelméaa ja miten ndma menetelmat sopivat opetusalalla kaytettavaksi.

Tyonopastus. Lepistd (1992) madrittelee tydonopastuksen perehdytykseen kuuluvaksi
osaksi. Tyonopastuksessa uudelle tyontekijalle annetaan ne tiedot ja taidot, joita han
tarvitsee tyossadn. Tyonopastuksen yksi tehtdvd on luoda myonteisid asenteita tyota

kohtaan, tavoitteena saavuttaa turvallinen ja hyvin suunniteltu tydsuoritus.
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Tehtévékohtainen tyonopastus pitéa sisallaédn tdiden opettamisen ja ndihin kiintedsti
liittyvat oikeiden, terveellisten ja turvallisten tydmenetelmien opettamisen. Tarvittaessa,
esimerkiksi tyomenetelmén tai -olosuhteiden muuttuessa, tyonopastuskoulutusta olisi
hyva taydentdd ja kerrata. (Lepistd 1992, 20; Lepistd 2004, 59.) Opetusalasta ja
opettajien tyohon perehdytyksestd puhuttaessa, tyénopastus ei ole kovinkaan keskeinen
késite, silla opettajan tyohon perehdytystd ei pysty Lepiston méaritelman mukaisesti
pilkkomaan selkeésti eroteltuihin osa-alueisiin (Ahonen & Kirjavainen 2009, 38).

Mentorointi. Mentoroinnilla ké&sitteend ei ole Suomessa vield vakiintunutta merkitysta,
koska termilld voidaan viitata niin sisallon, toteutustavan ja tarkoituksen puolesta varsin
erilaisiin toimintoihin. Mentorointi -ké&sitteen alle kuuluu monia erilaisia kahden
henkilon valilla tapahtuvia vuorovaikutuksellisia ohjausmuotoja, joita on perinteisesti
nimitetty muun muassa henkilokohtaiseksi ohjaukseksi, konsultoinniksi, neuvonnaksi,
tyonohjaukseksi, opastamiseksi, perehdytykseksi ja tiedon jakamiseksi. (Leskel&d 2008,
165.)  Tutkimuksessamme  mentoroinnilla  tarkoitamme  noviisiopettajan  ja
kokeneemman opettajan keskustelua ja vuorovaikutusta. Mentoroinnin tarkoitus on

ohjaaminen, taitojen kehittdminen ja stressin hallinta (Jokinen & Sarja 2006, 184).

Hyvaan mentorointiin kuuluu noviisiopettajien auttaminen toimimaan muiden aikuisten
kanssa ammatillisena yhteisond siten, ettd he ovat varmoja omista paatoksistaan
olemalla samalla avoimia ja vastaanottavaisia muiden mielipiteille. Noviisiopettajat
oppivat vanhemmilta opettajilta ja muilta yhteison jasenilta térkeitd asioita ja keinoja
oppilaiden kohtaamiseen. TyGskentelemalld tehokkaasti muiden tydyhteison jasenten
kanssa, opettajat voivat olla my6s niité jotka oppivat eivéatka aina niité jotka opettavat.
(Hargreaves & Fullan 2000, 50-56.)

Missa tahansa ammatissa uudet tyontekijat tarvitsevat jonkun, joka auttaa heitd
kehittdm&&n ammattitaitoaan ja ymmarrystaan. Jopa kokeneemmat ammatinharjoittajat
hyotyvéat neuvoista, tuesta ja kollegoiden roolimallista. Opetustyd ei ole poikkeus.
Vuosikausia on oletettu, ettd opettajat opettavat yksin ja kehittyvét tydssdan vain
oppimalla omista virheistddn. Nyt kuitenkin on noussut esiin ajatus siitd, ettd kaikki
opettajat ovat tehokkaampia, kun he voivat oppia ja saada tukea voimakkaalta
kollegoiden yhteisoltd. Samalla, kun uudet opettajat hydtyvat mentoristaan, mentorit

oppivat my6s mentoroitaviltaan. Mentorit voivat saada uusia ndkékulmia omaan ja
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muiden opetukseen, uusia ihmissuhteita sek& uutta pontta ja sitoutumista omaan

tyohonsé. (Hargreaves ym. 2000, 50-56.)

Vaikka tehtdvadn méaaratyt mentorit saattavat tietdd noviisiopettajiin verrattuna
enemman tietyista asioista, kuten esimerkiksi koulun kaytadnnoistd ja luokkahuoneen
hallinnasta, noviisiopettaja saattaa joskus tietdd mentoriaan enemméan uusista
oppimisstrategioista. Jos koulu olettaa, ettd mentori tietdd aina enemmaén, saattavat
innovatiiviset uudet opettajat nopeasti kokea suhteen mentoriin painostavaksi. Tama
tarkoittaa my0s sitd, ettei mentorisuhteen pitéisi jaddd koulussa ainoaksi auttavaksi
ihmissuhteeksi. Tyo0ssd, joka on luonnostaan monimutkainen ja vaikea, kaikki
tarvitsevat apua, ei vain epdpateva opettaja tai vastavalmistunut opettaja. (Hargreaves
ym. 2000, 50-56.)

Kirjallinen perehdytysmateriaali. Suunnitelmallisen perehdytyksen yksi linkki voi olla
my0s kanslisti. Kanslisti antaa uudelle opettajalle tietoa hallinto- ja talousasioista ynna
muista paperirutiineista. Kanslistin tehtdvana voi olla perehdytyskansion koonti ja sen
ajan tasalla pitdminen. Perehdytyskansiosta selvidvat koulun asiat ja se on koko
henkilokunnan saatavissa. Opettaja voi itse tarkistaa kansiosta tai palauttaa mieleensa
perendytyksesséd kerrottuja asioita. Perehdytyksen yhteydessd uudelle opettajalle
voidaan antaa sellaista materiaalia, jonka hén saa pit&4 ja tdydentaa tyon ohessa. (Passila
& Niinikuru 1993, 32; Lagerstedt & Vainionp&d 2003, 30.) Tallainen materiaali voi
sisdltdd  esimerkiksi  térkeiden  yhteistydkumppaneiden puhelinnumeroita ja

palkkaukseen liittyvia asioita.

2.3.5 Lahikasitteita

Tyonohjaus. Tyonohjaus ei ole tydohon perehdytystd, konsultaatiota eikd koulutusta.
Tyonohjauksen tavoitteena on henkilokohtainen oppiminen ja ammatillinen kasvu. Se
pitdd sisélld&n henkilokohtaista tyoskentelyd, omien ratkaisumallien etsimistd,
kohteenaan ty6 ja siind koetut ongelmat. Tydnohjausryhméan periaatteisiin kuuluu

vapaaehtoisuus ja vaitiolovelvollisuus. (Nieminen 2006, 47, 49.)

Tavoitteena tyonohjauksessa on lisatd tyontekijan tyotaitoa, -valmiuksia, -motivaatiota

ja -viihtyvyyttd (Sava 1987, 11). Tydnohjauksen tavoitteena on myos tyontekijan tyon
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hallinnan tunteen kasvattaminen. Kokemus tyon hallinnasta tukee myonteistd, omaa
ammatillista kasvua tukevaa asennetta. Tyon hallintaa kokevalla tyontekijalla on
luottamus siitd, ettd han selvidé tyossadn kohtaamistaan haasteista. Tyontekijd kokee
my0s muutokset mielekkding, ymmarrettavind ja perusteltavissa olevina. (Nieminen
2006, 45.)

Tyonohjauksessa ohjaajalla on suurempi ammattitaito ohjattavaan ndhden, mutta
ohjaussuhde nahdd&n silti tasavertaisena ja yhteistoimintaan perustuvana.
Ohjaussuhteessa ohjattava kéyttdd hyvédkseen ohjaajan ammattitaitoa. Tyonohjauksen
ollessa vapaaehtoista ja ohjattavan omista tarpeista lahtevad, tyonohjaussuhde syntyy
ohjattavan aloitteesta ja pyrkimyksestd tyonohjaukseen. Ohjattava itse paattaa,
noudattaako han ohjaajan neuvoja ja ohjaaja hyvéaksyy ohjattavan paatoksen, vaikka se
el vastaisikaan hanen toiveitaan tai odotuksiaan. (Sava 1987, 17.)

Konsultaatio. Konsultaatiossa yritetdan ratkaista jotain tiettyd ongelmalliseksi koettua
tilannetta asiantuntijan avustuksella (Nieminen 2006, 49). Se sekoitetaan helposti
termind tyonohjauksen kanssa. Konsultaatiota pidetdan lyhytaikaisena ja satunnaisena ja
konsultaatio tapahtuu silloin kun esiintyy jokin selkedsti havaittu ongelma.
Konsultaatiossa  pyritdédn  antamaan selvid  toimintaohjeita  konsultoitavalle.
Yhtymakohtia tyoohjaukseen kuitenkin loytyy, silla my6s tyonohjauksessa toisinaan

pyydet&én ja annetaan neuvoja. (Sava 1987, 17.)

Kollegiaalisuus. Kollegiaalisuus tarkoittaa yhteistyotd, joka tapahtuu tyon puitteissa.
Tahan kuuluu ammattiin liittyvistd asioista keskustelua, yhteistyotd ja oman sek&
tyoyhteison toiminnan reflektointia. (Sahlberg 1996, 118.) Savonméki (2006) kuvaa
ammattikorkeakouluopettajien kollegiaalisen yhteistyon informaalina yhteistyond, joka
on Vvélittdmasti omaan tyohon liittyvad ja epavirallista. Lahtokohtana yhteistydlle on
oman perustyoén hallinta ja sujuminen. Kollegiaalisuus ilmenee spontaanina ja
suunnittelemattomana. Se on valittoméasti yhteydesséd arkipéivan opetustyohon.
(Savonméki 2006, 158.) Kehittamishakuisen koulun yhten& ominaispiirteend n&hdaan
myos kollegiaalisuus. Opettajien valinen hyva yhteistyo ja opettajayhteison keskindinen
keskustelu vaikuttavat niin yksilo- kuin yhteisotasolla opettajien lisdantyneina
reflektiomahdollisuuksina. (Kosunen 1994, 85.)
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2.4 Ty0ssé jaksaminen

TyoOsséd jaksaminen heijastuu opettajan kykyyn tehdd tyotdan. Opettaja joutuu
kohtaamaan tyossddn erilaisia muutoksia ja haasteita. Opettajan téytyy olla
motivoitunut, perehtynyt, rohkea ja tehdd t0itd oppiakseen uutta. Opettajan taytyy
pystyd sietdmadn epdvarmuutta. Opettajan oma motivaatio, opettajan innokkuus ja
oppilaiden innokkuus opiskella vaikuttavat tyossad jaksamiseen. Myo6s urakehitys,
tyoehdot, opettajan kokema tyonkuva sekd tunne tyon hallinnasta, arvostuksesta ja
mielekkyydesté sek& yhteisollisyys vaikuttavat jaksamiseen. Monilla kyseisilla tekijoilla
on vastavuoroinen suhde opettajan tyossd jaksamiseen, esimerkiksi jaksaminen
vaikuttaa tunteeseen tyon hallinnasta sek& tyon mielekkyyteen. (Luukkainen 2004, 26,
36.)

Hakanen (2006, 33) esittelee Hobfollin kehittdmé&n voimavarojen sdilyttdmisteorian.
Teorian mukaan voimavarat ovat yksilon arvostamia asioita, joita han pyrkii
hankkimaan, yllapitdmé&én ja suojelemaan. VVoimavarat jaetaan aineellisiin asioihin (oma
koti, tyovalineet), olosuhteisiin (hyvat tydolot, vakinainen ty0), henkilokohtaisiin
ominaisuuksiin (sosiaaliset taidot) ja energian muotoihin (henkiset voimavarat, aika,
tieto). Stressikokemus ja mahdollinen tyduupumus voivat muodostua kolmessa eri
tilanteessa: arvostetut voimavarat tulevat uhatuiksi, ne menetetddn tai yksilo kéayttaa
voimavarojaan ilman, ett4 saa odottamaansa vastinetta tekeméltadn tyoltd. Opettajat
ovat kokeneet vastaavanlaisia voimavarojen menetyksid esimerkiksi opetusryhmien
laajennettua sekd aineellisten resurssien leikkaamisen johdosta. Lisddntyneet tyon
vaatimukset ja muut saastotoimet seka tyon epadvarmuus ovat asettaneet omat uhkansa

voimavarojen riittavyydelle ja merkityksellisyydelle. (Hakanen 2006, 33 — 34.)

Tyohyvinvointiin vaikuttaa kokemus vastavuoroisuudesta ty6ssa. Jos vaakakupit ovat
selvdssd epdtasapainossa opettajan antaman panostuksen ja tydstd saadun vastineen
valilld, on stressin ja tyduupumuksen kehittyminen hyvin todenndkdisté.
Vastavuoroisuuden puute nayttadkin olevan yhteydessa laajemmin tyépahoinvoinnin eri
muotoihin. (Hakanen 2006, 35 — 37.)



29

2.4.1 Opettajan tyon kuormittavuustekijoita

Tyon kuormittavuustekijat koostuvat niin opettajan tyohon ja tydymparistoon kuin
oppilaisiin liittyvistd asioista. Jaksamiseen ja kuormittavuuteen liittyvat prosessit
voidaan jakaa opettajan ja oppilaan véliseen, opettajayhteison sisdiseen ja opettajan ja
huoltajan valiseen vuorovaikutukseen. Opettajan toimintastrategiat ja valmius jasent&é
oman toimintansa pedagogisia seurauksia vaikuttaa siihen, kokeeko opettaja eri
tilanteissa syntyvan vuorovaikutuksen kuormitusta lisddvaksi vai tydssd jaksamista
tukevaksi. (Onnismaa 2010, 15 - 18.)

Fyysiset rasitustekijat. Fyysisen tydympariston kunnossa pidolla tuetaan niin opettajien
kuin oppilaidenkin koulussa viihtymistd ja jaksamista. Koulujen kosteusvaurioiden
korjaamista tarvitaan kipedsti kouluissa ympéri Suomea. Opettajien ammattitaudit,
kuten hengitystientulehdukset ja silmétulehdukset sekd yleisoireet kuten vasymys ja
paansarky, ovat yleisia kosteus- ja homevauriokoulujen opettajilla. Lisdksi koulutilojen
akustiikan ja melun torjunnan parantaminen ovat asioita, joihin tulisi kiinnittaa
huomiota. Opettajan daniriskitekijoitd ovatkin suuri d4nenk&yttomaara ja tarve kayttaa
aantd voimakkaasti suurten tilojen, huonon akustiikan tai esimerkiksi taustamelun
vuoksi. Opettajan puutteellinen ddnenkdyttd voi vaikuttaa mahdollisesti myos
oppilaiden oppimistuloksiin. Aéniongelmat voivat aiheuttaa opettajalle sosiaalisten
suhteiden tai ammatillisen itsetunnon ongelmia, toistuvia sairaslomia tai johtaa jopa

ammatin vaihtoon. (Onnismaa 2010, 9 - 11, 55.)

Stressi ja tybuupumus. Opettajan ty0 siséltad keskimadréistda enemman henkisié
kuormitustekijoitd. Vaarin hoidettuina ne johtavat opettajan tydsséd uupumiseen. Tyon
jatkuva muutos ja liialliset kehitysvaatimukset heikentévét tyontekijan voimavaroja
suhteessa tyon vaatimuksiin. Yksilon kokema elimiston stressireaktio sopeuttaa
elimist6d erilaisiin haasteisiin sekd auttaa opettajaa suoriutumaan tyéssaan. Pysyéakseen
tasapainossa opettajan tulee vahentda ja hallita distressia eli huonoa stressid. Sen sijaan
hyvélaatuinen stressi, eustressi, on hyvaksi psyykkiselle ja fyysiselle terveydelle.
(Ritvanen 2008, 95 - 101.)

Tyon organisoinnilla, avoimella ja kannustavalla ilmapiirillda sekd mahdollistamalla

riittdva palautuminen, voidaan vahentaa opettajan tyon henkistd taakkaa. Onnistumisen
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kokemukset ja positiivinen mieliala lisddvét eustressia sekd tyotyytyvaisyytta ja -
motivaatiota. Kokiessaan eustressid opettaja kayttdd hyvéksi voimavarojaan, vaikka
tyotehtdvid olisikin paljon. Opettaja kokee talloin hallitsevansa tilanteen ja sen tuomat
haasteet. Eustressin kokeminen vaatii kuitenkin riittdvad mielen ja kehon palautumista
ty6jaksojen vélissd. Jotta opettaja tunnistaisi seké pystyisi hallitsemaan ja ennakoimaan
helpommin stressitekijoitd, tulee hdnen oppia kuuntelemaan oman kehonsa antamia
viestejd. TyOvuoden selked rytmittyminen auttaa opettajan tyokykyd seka ty0ssé
jaksamista. (Ritvanen 2008, 95, 101.)

Stressi ja tyduupumus eivét ole toistensa synonyymejd, mutta molempien késitteiden
ldhtokohtana voidaan n&dhda yksilon ja tyon valilla oleva epakohta. Stressissé on kyse
ympadriston ja yksilon valisestd vuorovaikutusprosessista. Yksilo ei kykene selviaméan
ympariston asettamista vaatimuksista, vaan hén kokee hyvinvointinsa tulleen uhatuksi.
Stressiin liittyy psykologisia ja fysiologisia prosesseja, jotka heijastuvat yksiloon ja
hanen sosiaaliseen toimintaansa sek& taten koko yhteisdon. Stressaantunut ihminen
tuntee olonsa levottomaksi ja jannittyneeksi, hermostuneeksi tai ahdistuneeksi ja asiat
tuntuvat pyorivan mielessg, eikd han pédse niista eroon. Tyduupumus kehittyy yleensa
tyontekijan uhrattua liikaa tyOlleen saamatta tarpeeksi vastineita tehdysta tyostaan.
TyObuupumuksessa uupumusasteinen vasymys yhdistetddn stressioireisiin. Masennus
puolestaan liittyy laaja-alaisesti kaikkia eldmanalueita koskevaan pahoinvointiin, kun
tyduupumus on tarkemmin liitettavissé tyon ja tydolojen epédkohtiin. (Onnismaa 2010,
15; Pahkin ym. 2007, 31; Luukkainen 2004, 37 - 38.)

Hakanen (2006, 31) maédrittelee tyouupumuksen ”vakavaksi, véhitellen tydssa
kehittyvéksi stressioireyhtymaksi”. Luukkainen (2004, 37 - 38) toteaa, etté
tyonhallinnasta ja tyduupumuksesta voi syntyakin ongelmakehd, jossa liiallinen stressi
ja tybuupumus johtavat kyynisyyteen ja kireyteen, mikd puolestaan heikent&a
ammatillista itsetuntoa. T&std seuraa heikentynyt tyonhallinnan tunne, mik& puolestaan
lisdd taas stressia ja tatd kautta tydssa uupumista. Vasymys on téalléin henkista tai
fyysista ja se tuntuu kaikissa tilanteissa. Tyon ilo katoaa, tyén mielekkyys ilmenee
epavarmuutena ja tyon merkitys epailyksiné tai kyseenalaistamisena. Opettajan suhde
tyohon ja sen kohteena oleviin ihmisiin muuttuu kylmaksi ja etdiseksi. (Hakanen 2006,
31 - 32; Luukkainen 2004, 36 - 37.)



31

Tyon siséltoon ja jarjestdmiseen liittyvid stressitekijoitd ovat muun muassa Kiire, tyon
itsesddtelyn puuttuminen, liiallinen vastuu, ihmissuhteiden kuormittavuus tai tyon
yksitoikkoisuus. Liséksi opettajat voivat kokea epaselvyyksié rooleissaan ja ne voivat
aiheuttaa konflikteja. On tarkedd kiinnittdd huomioita myds organisaatioon.
Organisaation tulisi toimia tyontekijansd parhaaksi ja auttaa hantd etsimaan
tehokkaampia ja toimivampia toimintatapoja tyGhyvinvoinnin  turvaamiseksi.
(Onnismaa 2010, 16.)

MyoOs tyontekijan henkilokohtaiset ajattelu- ja toimintatavat vaikuttavat tyossé
jaksamiseen. Tyoduupumuksen oireet voidaan yhdistdd sek& hyvinvoinnin etté
menestymisen kannalta epé&edullisiin, suoritustilanteissa esiintyviin ajattelu- ja
toimintatapoihin.  Tyontekijan  itselle  asettamansa  tavoitteet, tyGtehtédvéaan
asennoituminen, lopputuloksesta tehdyt paatelmét ja syyt seka stressinhallintakeinot
ovat yhdistettavissa tyduupumuksen ja sen oireiden mééraan. Tyontekijat, joilla esiintyy
eniten tyduupumusoireita kokevat tavoitteensa epdtodennakdisemmin saavutettavaksi ja
usein syyttavat itsedan epdonnistumisesta. Tavat, joilla yksilo késittelee, tulkitsee ja
kayttad tietoa, ovat muokattavissa. Taten yksilon omista toimintatavoista voidaan
muokata apuvélineitd h&nen stressinhallintaansa ja tukemaan hanen tydssé jaksamistaan.
(Onnismaa 2010, 16 - 17.)

Henkisen ja fyysisen vakivallan uhka. Opettaja voi joutua niin henkisen kuin fyysisen
vakivallan kohteeksi. Uhan voi tuottaa toinen opettaja tai joku koulun oppilaista tai
heiddn vanhemmistaan. Opettajien kokemukset ovat aina yksilollisid. Yksi opettaja
saattaa kokea oppilaan kaytoksen erilailla kuin joku toinen opettaja. Henkinen vékivalta
voi esiintyd pilkkaamisena, herjaamisena, nimittelynd, asiattomina kommentteina tai
yhteistyosta kieltdytymisend. Tyotovereiden opettajaan kohdistama henkinen vékivalta
voi puolestaan tulla esiin opettajan sosiaalisensa eristdmisend tyoyhteisosta. Myos
toisesta juoruilu tai hdnen mustamaalaaminen ovat henkisen vékivallan
ilmenemismuotoja. Esimiehen opettajaan suuntaama henkinen vékivalta voi olla
esimerkiksi  hallinnollisten  keinojen  (tydon jakaminen) avulla Kkiusaamista,
suosikkijérjestelmien yllapitdmista tai sopimatonta kéytéstda. OAJ:n tutkimuksen
mukaan joka kolmas opettajista kertoi joko itse tai hdnen tydtoverinsa joutuneen
todistamaan fyysisté vakivaltaa tai tilannetta, jossa silla on uhattu. Useimmiten fyysinen

vakivalta kohdistuu oppilaaseen, lahes yhtd usein myds opettajaan. Noviisiopettajat



32

kokivat niin henkistda kuin fyysistd vdkivallan uhkaa oppilaidensa osalta.
Noviisiopettajat kaipasivat koskemattomuutta ja selkeitd rajoja tyontekonsa ja
hyvinvointinsa tueksi. (Onnismaa 2010, 12 — 14; Pahkin ym. 2007, 26.)

Heterogeeniset oppilasryhmét ja tyGrauha. Opettajien uupumus on pikemminkin
yhteydessa siihen, miten tehokkaita he arvioivat olevansa kéyttaytymisen ongelmien
hallitsemisessa, kuin ettd se olisi suoraa seurausta kayttaytymishairiistd. Opettajat
tuntevat siis uupumista, koska he eivdt koe kykenevénsd yllapitaméan jarjestysta
luokassa. Toisaalta opettajan uupumus heikentdd h&nen mahdollisuuksiaan pitaa
jarjestysté yll4. Tastd voi seurata noidankehd, jolloin luokan kayttdytymisen hairiot ja
opettajan uupumus ruokkivat toisiaan. Uransa alkuvaiheilla olevalla opettajalla saattaa
esiintyd helposti ongelmia jarjestyksen yllapitdmisessa. Luokkatilanteissa esiintyy
monia erilaisia tapahtumia yhtaikaisesti. Opettajan tyomuisti ylikuormittuu helposti
naisté haasteista, ennen kuin hanen tyonsa alkaa automatisoitua. Tyfuransa ensivuosina
opettaja ei valttdméattd kykene seuraamaan ryhman toimintaa riittdvasti, jotta hén voisi
ajoissa ja ennalta puuttua mahdollisiin hairitseviin tekijoihin. Tuore opettaja ei pysty

ennakoimaan riittdvasti vield oman toimintansa seurauksia. (Saloviita 2007, 29 - 30.)

Kodin ja koulun vuorovaikutussuhteet. Vanhempien halu ja kyky huolehtia lastensa
kouluun ja kasvatukseen liittyvista asioista vaihtelee heiddn oman koulutustaustansa
mukaisesti. Kouluille on tullut paljon uusia tehtavid, mikd on johtanut opettajan
tyonkuvan laajentumiseen. Opettajan ammatillinen itsetunto ja auktoriteetti voivat
joutua koetukselle, jos vanhemmat nahdd&n koulutuksen asiantuntijoina. Opettajat
joutuvat kohtaamaan haastavia vanhempia oman eldmankokemuksensa ja persoonansa
avulla. Tilanteissa, joissa keskustellaan oppilaiden oppimissuorituksista, on
pedagoginen koulutus tukena. Nykyadn yhteistyd vanhempien kanssa koostuu suurilta
osin myds muista asioista ja opettaja joutuu kohtaamaan ristiriitaisia
vuorovaikutustilanteita. Jos opettaja ei saa tydyhteisoltddn tukea vanhempien
kohtaamiseen ja heidén parissa toimimiseen, on vaarana, ettd han sulkeutuu oman
luokkansa seinien sisdan. Sielld hdn voi saada vield kokemuksia toimintaympariston

sekd vuorovaikutus- auktoriteettisuhteiden hallinnasta. (Onnismaa 2010, 36 - 37.)

Monikulttuurisuus. Maahanmuuttajaoppilaiden opettajilla on suuri vastuu yhteiskunnan

monikulttuuristumiselle asettamien tavoitteiden saavuttamisessa. Empatiakyky lisaa
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suvaitsevaisuutta ja auttaa ymmaértamadn sek& arvostamaan erilaisuutta. Opettajan
empaattisuus, avoimuus, turvallisuuden tunne ja luottavaisuus vélittyvat helposti
oppilaalle ja voivat saada aikaan jopa parempia oppimiskokemuksia. Opettajan ty6 on
my0s tunnety0td. Torjuttaessa tunteita voidaan hukata kasvun, oivaltamisen ja
oppimisen mahdollisuuksia. Huolehtimalla opettajan hyvinvoinnista autetaan opettajaa

huolehtimaan oppilaidensa hyvinvoinnista. (Onnismaa 2010, 23.)

Opettajien e-stressi ja tietotekniikkataidot. Opettajien voi olla haastavaa keksié
tietotekniikalle mielekasta ja tarkoituksenmukaista kéyttdd opetuksessaan. Opettajan
kokemus tietotekniikan hyddyllisyydesta on oleellisempaa kuin henkil6kohtaiset taidot.
Positiivinen suhtautuminen ja asennoituminen tietekniikan kayttoon, auttaa opettajaa
kokemaan enemmaén onnistumisen kokemuksia. Opettajat kokevat verkkokeskustelun
ohjaamisen sekd itsensa selkedn ja ymmadrrettavan ilmaisun haasteeksi tietotekniikkaa

kaytettaessa.

Tyon ja muiden elamanalueiden yhteensovittaminen. Opettajien voi olla vaikea tehda
selvéi rajaa ja irrottaa eri elaménalueita toisistaan. Onkin tarke&& 10yt&4 tasapaino tyon
ja yksityiselamén valilla tydsséa jaksamisen ja oman hyvinvoinnin edistdmiseksi.
Tyontekoa saattaa kuormittaa talloin tyon méard sekd sen vaikeus ja vastuu
yhdistyneend Kiristyneeseen ty6tahtiin. Erityisesti tybajan rajaaminen voi olla tallgin
yksi suurimmista haasteista. Jaksaakseen tdissa yksilo tarvitsee vastapainoksi vapaa-
alkaa seka riittavasti lepoa keratdkseen voimia. (Onnismaa 2010, 28; Pahkin ym. 2007,
28.)

2.4.2 Opettajan tyon voimavaratekijat

Voimavarat viittaavat niihin tekijoihin, jotka auttavat vahentdmaan tyossa koettuja
vaatimuksia. Voimavaratekijat voivat edistdd henkil6kohtaista oppimista, kasvua ja
kehittymista tyodssd, ja ne ovat tarkoituksenmukaisia tyén tavoitteiden saavuttamiseksi.
Opettajien tydssa esiintyvida motivoivia voimavaratekijoitd ovat muun muassa
oppilaiden edistymisend saatu palkinto omasta tydstd, tyon vaikutusmahdollisuudet ja
kehitettdvyys, esimieheltd saatu tuki ja palaute, kannustava tyoilmapiiri seka

innovatiiviset ja tyota kehittavat tyoskentelytavat. (Hakanen 2006, 37 — 38.)
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Tyohyvinvointia voidaan lisatd yllapitamalla ja kehittdmalla tyoyhteison ja koko
organisaation sekd tyotehtdvien voimavaratekijoitd. Tyon panostuksien ja vastineiden
tasapainosta huolehtiminen sek& asettamalla tyon vaatimukset kohtuullisiksi autetaan
opettajia voimaan hyvin tyossddn. Opettajien kokemukset tehokkaiksi arvioiduista
toimenpiteistd, jotka lieventdisivat stressid, koostuvat tarkoituksenmukaisista
tehtavajarjestelyistd, tyopaikan ilmapiirin, tydyhteison ja tdydennyskoulutuksen
kehittdmisesté. (Hakanen 2006, 40.)

Cockburn (1996, 402 - 403) on madritellyt kuusi opettajan tarkeintd
stressinhallintakeinoa. Niiden mukaan opettajan tulee varmistaa, ettd han ymmartaa itse,
mitd on opettamassa. Opettajan tulee suunnitella tuntinsa perusteellisesti. Lisaksi
opettajalta tulee loytyd huumoria ja taitoa kayttdd sita oikein. Opettaja voi hallita
stressid my0s luopumalla tilanteista, jotka eivat jostain syysta suju eli véltta4 tietoisesti
ennalta tilanteita, joissa epdonnistuminen on hyvin todenndkdistd. Opettajan tulee
pyrkid myods keskustelemaan toisten kollegoidensa kanssa mieltd askarruttavista

asioista. Lisaksi opettajalla tulee olla priorisointikykya.

Sosiaalinen vuorovaikutus, tuki ja tyoilmapiiri. Sosiaaliset suhteet tukevat ihmisen
hyvinvointia ja terveyttd lieventamélld stressid ja vahentdmalld kuormittuneisuutta.
Esimerkiksi esimiehen osoittama arvostus sekda myonteinen suhtautuminen tyontekijaén
tukevat hénen tyokykyadn. MyGs muut opettajakollegat ovat tarkeitd sosiaalisen tuen
ldhteitd. Sosiaaliseen tukeen voidaan ajatella kuuluvan myds aineellinen tuki eli
kéytdnnon apu, tietotuki (ehdotukset ja neuvot), henkinen tuki kuten empaattisuus,
luottamuksellisuus, kuunteleminen ja rohkaisu, sek& arvotustuki eli toisen kollegan
antama myonteinen arvio. Toimivimmaksi sosiaaliseksi tueksi tydyhteisossa on arvioitu
muiden tyOtovereiden tarjoama kuuntelutuki. Ty0tovereilta koetaan saavan
toimivammin tukea kuin esimerkiksi esimieheltd. Tyontekijat kaipaavat esimieheltédan
enemman apua seka tukea taitojen ja tyonsa kehittdmiseen. Y leisesti koulujen odotetaan
tukevan ja kannustavan paremmin tyon kehittdmistoiminnassa. (Pahkin ym. 2207, 15 —
16, 58 - 59.) Tuen hybddyntaminen vaatii kuitenkin oppimista niin yksittaiselta

opettajalta kuin koko tydyhteisoltakin (Keskinen 1999, 56).

Véhentdmalla opettajan  yksindisyyttd tyossd sekd edistamélld yhteisollisid

toimintatapoja koulut voivat yllapitaa opettajien tyohyvinvointia.
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Vuorovaikutustilanteissa péasee keskustelemaan koulueldmé&an liittyvista asioista seka
késittelem&dn ja ratkomaan ristiriitoja. Lisaksi yhdessa jaettu vastuu on yksi
hyvinvointia edistdva tekija. Koulujen, yhteisollisyyttd tukevat rakenteet (kuten
palaverit, tiimityoskentely)  mahdollistavat  vastuunoton  tyGtovereista  seka
molemminpuolisen tuen ja avun tarjoamisen. Avoimuus helpottaa epatdydellisyyden,
ristiriitojen ja epdonnistumisen hyvéksymista ja kasittelyd yhdessd. Koulu on talloin
tyontekijasta huolehtiva yhteisd, jossa sen toimintakulttuuri tukee ammatillista
itsetuntoa, kasvua ja oppimista. Opettajalla on oikeus nauttia ty0stdédn sek& olla
uupumatta siind. (Hakanen 2006, 40 — 41.)

Tyolle ja sen kehittamiselle tulee asettaa selkeitd tavoitteita ja tydilmapiirin tulee olla
avoin, myonteinen ja kannustava. Opettajien yhteisesti tekeméat tavoitteet opetukselle
auttavat yksittdistd opettajaa myo6s tuntien suunnittelussa ja valmistelussa. (Keskinen
1999, 54 — 55.) Tybryhmien ja -yksikoiden tulee olla tehtdvésuuntautuneita ja tyon
kehittdmistoimintaan tulee panostaa ja sitd tulee tukea. Henkildstévoimavarojen
tukemiseen tydyhteisossé vaikuttaa muun muassa esimiehen kiinnostus tyontekijansa
hyvinvoinnista, ty0olojen parantamisesta ja se, miten hdn toimii ndiden asioiden
edistamiseksi. Nam& ovat yhteydesséd tyoyhteison menestymiseen, henkilGston
tyokykyyn ja motivaatioon. (Pahkin ym. 2007, 19 - 21.) Hyvinvoivat opettajat tekevét
todenndkoisesti tyonsd hyvin sek& saavuttavat opetustavoitteet paremmin. Kaikkia
kouluyhteison tyontekijoitd yhdistdd sama tavoite - oppilaiden hyvéksi toimiminen.
(Hakanen 2006, 40 — 41.)

Motivaatio. Hakanen (2006, 32 -33) puhuu tyon imusta, jolla han tarkoittaa opettajan
aktiivista suhdetta tyohon sekd koettua virittyneisyyttd, innostusta seka tyodstd saatua
mielihyvdd. Tyon imua voidaan kuvata myonteiseksi, pysyvéksi motivaatio- ja
tunnetilaksi. Sit4 luonnehtivat omistautuminen ja uppoutuminen tyohon seka
tarmokkuus. Tarmokkuus on tuntemusta energisyydestéd ja sinnikkyydesta seka halua
jatkaa taistelua ja tyotd myods vastoinkdymisten kohdatessa. Uppoutuminen kertoo
keskittyneisyyden tilasta ja paneutuneisuudesta, jotka samalla tuottavat mielihyvan ja
nautinnon tunteita. Talloin tyosta irrottautuminen voi olla haastavaa ja ajantaju katoaa.
Tyolle omistautuminen puolestaan tuottaa yksilossa merkityksellisyyden, inspiraation,

innokkuuden ja haasteellisuuden tunteita.
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Hakanen (2006, 38 — 39) on hahmotellut tydhyvinvoinnin kaksi polkua: Jaksamispolku,
joka kehittyy tyon vaatimuksien kautta, sek& motivaatiopolku, joka syntyy tyon
voimavaratekijoiden pohjalta (KUVIO 2). Polut eivat sulje toisiaan pois, vaan ne ovat
rinnakkaisia: opettaja voi kokea tydssaan sek& innostavia voimavaratekijoitd kuin
kuluttavia  vaatimuksiakin.  Opettajan  puutteelliset ~ voimavaratekijat lisddvat
tybuupumusta. Mitd enemmén tybuupumusta koettiin, sitd vahemman koettiin tyon
imua: tyopaikkaan ja tyohon sitoutuminen oli heikentynyttd. Voimavaratekijat
puolestaan lisdavat tyon imua. Opettajan kokema rehtorin tuki, hyva tydilmapiiri ja tyon
arvostus tuki tyon imua, vaikka luokka- ja opetustilanteet koettiin kuormittavana.
Rehtorin antama tuki on erityisen térkeda niin opettajan tyohyvinvoinnille kuin
opetustydllekin.  Yksilollisilla ja  organisatorisilla  toimenpiteillda  ehkaistaan
tybuupumusta pitdmalla tyon asettamat vaatimukset kohtuullisina. Liséksi samalla on
yllapidettdva ja kehitettdva tyon tarjoamia voimavaroja, jotta opettajien innostus tyohon

séilyisi.
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JAKSAMISPOLKU

Tyon

Heikentynyt
terveys

Tyouupumus

vaatimukset

MOTIVAATIOPOLK

Tyon
voimavaratekijat

Tyohon
sitoutuminen

Tyoén imu

KUVIO 2. ”Ty6hyvinvoinnin kaksi polkua: Tydn vaatimuksista syntyva jaksamispolku
ja tyon voimavaratekijoista kehittyva motivaatiopolku” (Hakanen 2006, 39 mukaan)

Tyon hallinnan tunne. Tyon hallinnan tunne muodostuu useista tekijoistd. Naitd ovat
muun muassa pedagogiset ja didaktiset taidot, sisallon hallinta, koulun johdon
suhtautuminen sekd asiantuntijatuen maara ja laatu. Tyon arvostuksesta kertovat
oppilaiden ja vanhempien suhtautuminen ja julkiset kannanotot sek& esimerkiksi
taydennyskoulutukseen ja palkkaukseen liittyvat asiat. Ulospain nakyvé kuva opettajan
tyOsta heijastaa opettajan itsensd kokemaa tyonkuvaa. Se kertoo myds opettajan halusta
pysya tydssaan. Oppilaille opettajan tyonkuva ja jaksaminen ilmentyvét tyong, joka on
kiinnostavaa tai ei. (Luukkainen 2004, 27 - 28.)

Tyon hallinnan tunne auttaa tyontekijaa viihtymaan tyossdan paremmin. Hallinnan
tunne lis&é tyontekijan sitoutumista tyohonsé sekd hanen tyosuorituksensa laadukkuutta.
Se edistdd myos tyontekijan fyysista ja psyykkisté terveyttd. Huono tyén hallinta voi
aiheuttaa mielenterveyden ongelmien, sydantautien ja jopa kuoleman riskida. Hallinnan
tunne perustuu paljolti sithen, miten tyon kokonaisuus on jarjestetty ja sitd voidaan
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parantaa kehittdmalla tyontekijdn vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia sek&d tyon
sisdltdja. Myos tyon ennustettavuus tukee opettajan kokemusta tyon hallinnasta. Tyon
ennustettavuus on tarked ja keskeinen psyykkinen voimavara tydssd, ja se tukee
opettajan mahdollisuuksia pitdd yll& omaa suorituskykyd ja osaamistaan. Talloin
opettaja kykenee vastaamaan paremmin tyonsd muuttuviin vaatimuksiin ja odotuksiin..
(Pahkin ym. 2007, 12 — 14, 32 - 33.)

Tyo- ja elamantyytyvaisyys. Tyotyytyvéisyyden on néhty olevan yhteydessa keskeisiin
tyoelaman ilmidihin. Tyontekijan tyytyvaisyys tyohonsa on yhteydessa parempaan
fyysiseen ja henkiseen hyvinvointiin, kun taas tyotyytymattomyys stressin kokemiseen.
Ty0honsé tyytyvdinen on sitoutunut organisaatioonsa ja harvemmin harkitsee tyopaikan
vaihdosta tai sen jattamistd. TyOhonsd tyytyvdinen tyontekija oli tyytyvdinen myos
muuhun eldmé&énsa. (Pahkin ym. 2007, 25 - 26.)

Opettajien  tyOhyvinvointi  heijastuu  oppilaisiin.  Opettajien  tydyhteison
ilmapiiriongelmat nakyvat myods oppilaiden kouluviihtyvyydessa ja hyvinvoinnissa seka
opetuksen laadussa, joten opettajien tyohyvinvointiin on syytd kiinnittdd huomiota.
Opettajat kokevat olevansa hyvaksyttyja ja ymmérrettyjd kouluissa, joissa on
luottamuksellinen ilmapiiri. Sit4 vastoin kouluissa, joissa on huono tydilmapiiri, on
oppilailla havaittu psykosomaattista oireilua sek& masennusvaivoja. TyoOntekijoiden
kokemukset siitd, ettei heitd hyvéksytd tai ymmaérretd heijastuvat myds oppilaiden
kokemuksiin kuulluksi tulemisesta. Kouluissa, joissa luottamus on heikolla tasolla ja
joissa opettajilla ei ole yhteisesti suunniteltuja tavoitteita, esiintyy myods enemman

luvattomia poissaoloja. (Onnismaa 2010, 55.)

2.5 Aiemmat tutkimukset

Blombergin (2008) tutkimuksessa selvitetddn, miten noviisi kokee ensimmaisen
tybvuotensa opettajana. Tutkimusaineisto on koottu viiden, ensimmadistd vuotta
opettajan tydssa toimivan, opettajan seitsemdstd konsultointitapaamisesta seka
teemahaastatteluista. Tulokset osoittavat muun muassa, ettd noviisiopettajien ei ole ollut
helppo tulla opettajayhteisoon, varsinkin  jos tyOyhteisdssd on vahvoja,

voimakasluonteisia opettajakollegoita. Ensimmadinen vuosi koettiin  henkisesti
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kuormittavaksi. Opettajat kokivat kyll& onnistumisen tunteita ja tyytyvaisyytta
oppilaiden kautta. Voimakkaimpia negatiivisia tunteita noviisiopettajissa herattivat
muun muassa vakivaltatilanteet ja opettajat olivat kokeneet sek& fyysisté ettd henkisté
uhkaa oppilaiden taholta. He kaipasivat tyohonsa koskemattomuutta ja selkeité rajoja.
Liian heterogeeniset oppilasryhmat sek&d maahanmuuttajataustaiset ja erityistd tukea
tarvitsevat oppilaat loivat opettamiselle haasteita. Opettajat kaipasivat avustajia
kouluihin ja toivoivat, ettd rehtorit huolehtisivat integroinnin onnistumisen kannalta
tarkeat edellytykset kuntoon. Lisdksi kodin ja koulun valiset jannitteet koettiin
osapuolten valisen luottamuksen rakentamista vaikeuttavaksi tekijaksi. Opettajat
kaipasivatkin perehdytykseen systemaattisempaa ja jasennellympdd ohjelmaa. Heidan
mukaansa riittdvdn laadukas ja asiantunteva ohjaus tulisi varmistaa jo

opettajakoulutuksen aikana seka sita seuraavina tyon aloitusvuosina.

Myos Fantillin ja McDougallin (2009) tutkimuksessa on selvitetty noviisiopettajien
kokemuksia ensimmadisesta tyovuodesta. Pohjois-Amerikassakin on raportoitu
opettajien vaihtaneen ammattia muutaman tyéssaolovuoden jalkeen. Opettajat kokevat
ensimmaiset tyovuodet uransa vaikeimmaksi ajaksi. Tyduran alussa ilmenevat ongelmat
ja vaikeudet voivat johtaa siihen ettei opettaja koe saavansa palkintoa tyostaan ja se voi
johtaa turhautumiseen. Tama lannistaa opettajia varsin nopeasti. Ensimmaiset tyovuodet
ovatkin varsin kriittisig, silla silloin opettaja tekee paatoksen kokemuksiensa pohjalta
siitd, miten h&n viihtyy ja pérjad opetusalalla. Opettajat alkavat usein epéilla
soveltuvuuttaan tyohon, jos vastoinkdymisida ja haasteita alkaa kasaantua liikaa.
Tutkimuksen mukaan olisikin tarke&&, ettd jo opettajankoulutuksessa kiinnitettaisiin
huomiota noviisiopettajien tyon aloituksessa ilmenneisiin ongelmiin ja niiden syihin.
Opettajankoulutuksen tulisi olla my6s tukemassa ja auttamassa opettajaa tyOuran
alkuvaiheissa. Tutkimuksen mukaan noviisiopettajan ammatillista kehitystd voidaan
tukea myos eri uravaiheessa olevien ja eri luokkatasoja opettavien opettajien kesken
tapahtuvassa yhteistyossad. Myos rehtorilla on tarkea rooli yhteisollisen koulukulttuurin

luomisessa.

Almiala (2008) on tutkinut opettajan tyOuran muutosprosessia ja siind tapahtuvaa
ammatillisen identiteetin rakentumista. Hanen tutkimusjoukkonsa muodostui 12 luokan-
ja aineenopettajasta. Muutosprosessilla tarkoitetaan sitd, ettd tutkittavat ovat siirtyneet

alemmasta lapsi- tai nuorisotyosta aikuisty6hon. Tutkimuksen aineisto on muodostunut
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tutkittavien Kkirjoittamista elamékerrallisista Kirjoitelmista sekd neljélle tutkittavalle
tehdyistd puolistrukturoiduista teemahaastatteluista. Tutkimuksessa urakehitys nahdaan
l&pi eldamdn jatkuvana ammatillisena oppimisprosessina, mikd seuraa Yyksilon
identiteetin  kehitystd. Yksilon henkil6kohtainen ura kehittyy kehityskausien ja
kriisivaiheiden vuorottelun seurauksena. Tutkimusjoukko jakaantui kolmeen eri
ryhmaén tyburan muutoksen mukaan: uranvaihtajat, aikuiskouluttajat sek& hallintoon
siirtyneet. Tyburan muutosprosessi sai  alkunsa henkilokohtaisesta  kriisistd,
turhautumisesta tai vaistonvaraisista valinnoista, jonka jalkeen ammatillista identiteettia
pohdittiin joko sivutoimisessa tyossda, koulutuksessa tai sairaslomalla. Samalla
opettajalle alkoi muotoutua uusia uravaihtoehtoja tai -mahdollisuuksia. Lopulta opettaja
irtautui vanhasta ammatillisesta identiteetistd ja siséisti uuden itselleen mieluisen
identiteetin. Opettajan oma toiminta, elaméntapahtumat ja verkostot olivat keskeisia
muutoksessa. Uutta uravalintaa vahvistivat sen mahdollistava itsendisyys seka eri
elamanalueilla koettu tasapaino. Ty0uran muutoksen sopivuutta omaan elamankulkuun
tarkasteltiin selviytymisen ja elaméanhallinnan ndkdkulmista. Opettajat korostivat itsensa
kuuntelemisen merkitystd. Tyouran muutokseen kuului sek& negatiivisia etta positiivista
tunteita. Muutoksen my0s uudessa tydssd onnistuminen sek& oman vahvuusalueen

I6ytdminen vahvistivat opettajien itsetuntoa.

Ahosen ja Kirjavaisen (2009) laadullista tutkimusta varten haastateltiin yhdeksaa
hiljattain valmistunutta luokanopettajaa ja kahta alakoulun rehtoria. Perehdytys koettiin
tarkedksi niin luokanopettajien kuin rehtoreidenkin mielesta. Luokanopettajien mielissé
perehdytys nahtiin k&ytdnnonlaheisend toimintana, eika sité liitetty esimerkiksi osaksi
opettajan ammatillista kehittymist4. Perehdytyksen koettiin kuuluvan rehtorin vastuulle
ja vastavalmistuneen opettajan omaa aktiivisuus perehdytyksen onnistumiseksi oli
merkittdvassd asemassa. Luokanopettajien mielestd perehdytys oli ollut riittdvéé ja
kattavaa, mutta toisaalta myds puutteita ja parannusehdotuksia loytyi. Perehdytysta

kaivattiin erityisesti kaytannon asioihin.

Heikkisen, Jokisen, Tynjalan ja Vélijarven (2008) tutkimuksen lahtokohtana on nuorten
opettajien siirtyminen opetusalalta muihin tehtdviin. Opettajankoulutusta Suomessa
pidetddn vyleisesti korkeatasoisena, mutta tadydennyskoulutuksessa néhd&an puutteita.
Erityistd huomiota tutkimuksessa Kiinnitetddn opettajan ensimmaisiin tyévuosiin ja

tybhontulovaiheen tdydennyskoulutukseen. Tyovuodet koetaan usein raskaiksi ja monet
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siirtyvat pois opettajan tehtdvistd muutaman tyévuoden jélkeen. Opettajista kaksi
kolmasosaa olisi valmis vaihtamaan ammattia sopivan loytyessa. Tutkimuksessa
tutkitaan kolmea eri mentorointimuotoa; pari-, ryhma ja vertaismentorointia. Jokaisessa
ryhmassa toimii vahintdén yksi kokeneempi opettaja. Empiirisen tutkimuksen avulla on
haluttu kehittdd mentorointia ja uusia mentoroinnin malleja. Tutkimuksen tuloksissa
selviaa, ettd mentorit tarvitsevat koulutusta ja tukea kaikissa mentoroinnin muodoissa.

Sek& mentorit ettd mentoroitavat oppivat prosessissa ja saavat uusia tyokaluja tyohonsa

Parhaimmat tulokset saatiin kuitenkin kollegiaalisessa mentoroinnissa ja tutkimuksen
pohjalta l&hti jatkokehitykseen vertaisryhmamentoroinnin tutkimus- ja kehittdmishanke
VeRMe (2008-2010). Osaava Verme-verkostossa kehitetddn vertaisryhmamentorointia
toimintatutkimuksen avulla. Vertaisryhmémentorointi on tarkoitettu niin uusille
opettajille kuin myds rehtoreiden ja koulunkdynninohjaajien tueksi uusiin tilanteisiin.
Hankkeen tavoitteena on eldmé&nmittaisen ammatillisen kehittymisen jatkumo
opettajankoulutuksesta tydelamaan. Ammatillista kasvua on tarkoitus tukea niin
tiedollisten, sosiaalisten kuin emotionaalisten tarpeiden osalta. Verme-mentorit saavat
vuoden kestdvan koulutuksen ja osana tata4 koulutusta he perustavat omat verme-
ryhméansa. Mentori luo rungon ryhmansa toiminnalle, mutta h&n toimii ryhméssa
tasavertaisena muiden osallistujien kanssa. Mentorin tehtdvand on lisaksi huolehtia
kaytdnnon jarjestelyistd. Ryhméat kokoontuvat lukuvuoden aikana 5 — 8 kertaa ja
ryhmisséd on 4 — 10 henkilod. Tapaamiset koostuvat keskusteluista, joissa jaetaan
kokemuksia ja osaamista seka kasitelladn tyon haasteita. Keskustelun liséksi ryhmassa
voidaan kayttad toiminnallisia toimintamuotoja. Kaytanto ja teoria limittyvat toisiinsa
niin mentorin koulutuksessa kuin ryhmien tapaamiskerroilla. (Martin & Pennanen 2013,
6-38.)
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Tutkimusongelmat

1) Miltd tyon aloittaminen on vastavalmistuneesta opettajasta
tuntunut?

2) Millaista perehdytystd kouluilla on tarjota vastavalmistuneelle
opettajalle?

3) Miten vastavalmistunut opettaja ja hénen rehtorinsa ovat
kokeneet annetun perehdytyksen?

4) Millaisia kehittdmistoiveita/-tarpeita vastavalmistuneilla
opettajilla ja heidan rehtoreillaan on koulun perehdytystoimia
koskien?

5) Miten perehdytys tukee vastavalmistuneen opettajan tyon

aloittamista ja ty0ssé jaksamista?

3.2 Laadullinen tutkimus

Tutkielmamme edustaa kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta, jonka lahtOkohtana on
todellisen  eldamé&n  kuvaaminen ja  tutkittavan kohteen  mahdollisimman
kokonaisvaltainen tutkiminen (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 161). Laadullisessa
tutkimuksessa ihminen on tutkimuksen tarkein tiedonkeruuvdline. Mittausvalineilld
hankittavaa tietoa tarkedmpda informaatiota tutkija saa havainnoimalla ja
keskustelemalla tutkittavien henkildiden kanssa. Todelliset ja luonnolliset tilanteet ovat

keskeisessa asemassa aineiston koonnissa. (Hirsjarvi ym. 2009, 164.)

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuksen kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti
(Hirsjarvi ym. 2009, 164). Tutkimuksessamme valitsimme tutkimusjoukoksemme
vuodesta neljddn vuotta tyoelaméssd olleita vastavalmistuneita luokanopettajia.
Ajattelimme, ettd heillda alkushokki on jo takana, mutta kokemukset tdiden
aloittamisesta ovat vield tuoreessa muistissa. Olemme myods haastatelleet kaikkien

haastattelemiemme opettajien koulujen rehtoreita, jotta saisimme my0s heidan
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nékokulmansa siihen, miten he kokevat antaneensa tukea vastavalmistuneille opettajille

heidén aloittaessaan tydskentelyn.

Hypoteesittomuus kuuluu laadulliseen tutkimukseen. Tutkijan tulee unohtaa etukateen
muotoillut ennakko-olettamukset tutkimuskohteesta tai — tuloksista. (Eskola & Suoranta
2008, 19.) Tietysti tutkijan aikaisemmat tiedot ja odotukset vaikuttavat tutkimuksen
tekemiseen, ja sen vuoksi on tdrkedd kasitelld niita tietoisesti (Syrjald, Ahonen,
Syrjalainen & Saari 1995, 122). Pyrimme kuitenkin siihen, ettd omat ennakko-
olettamuksemme eivét vaikuta tutkimuksen tuloksiin, mutta téllaiseen ehdottomuuteen

on lahes mahdoton paé&sta.

Tutkimuskohteena laadullisessa tutkimuksessa on usein varsin pieni joukko tapauksia,
silld tarkoituksena on niiden mahdollisimman perusteellinen analysointi. Koska
tieteellisyyden kriteerind pidetddn laatua, puhutaan laadullisessa tutkimuksessa
tutkimuskohteen harkinnanvaraisen otannan sijaan harkinnanvaraisesta naytteesta.
Perusteellinen analysointi on mahdollista ainoastaan silloin kun tutkimusaineisto ei ole
lilan suuri. (Eskola & Suoranta 2008, 18.)

Tutkielmamme edustaa fenomenologista lahestymistapaa. Fenomenologiassa tutkitaan
kokemuksia ja ihmisen suhdetta omaan eldmantodellisuuteensa. Ldahestymistavan
mukaan eldminen on toimintaa ja havainnointia, seka koetun ymmaértavaa jasentamista.
Kokemus muotoutuu taten merkitysten mukaan. Mielenkiinnon kohteena ovat
inhimilliset kokemukset ja niihin sisaltyvat merkitykset. (Laine 2010, 28 — 31.)
Tutkimuksessamme olemme Kiinnostuneita siitd4, millaisia kaytdnnon kokemuksia

opettajilla ja rehtoreilla on koulussa tapahtuvasta perehdytyksesta.

3.3 Puolistrukturoitu haastattelu eli teemahaastattelu

Oman tutkimuksemme aineistonkeruumenetelmaksi valitsimme haastattelun. Yhten&
haastattelun etuna voidaan mainita sen joustavuus. Haastateltaessa haastattelijalla on
mahdollisuus keskustella haastateltavan kanssa, selventdd kysymyksid, Kkysyé
tarkentavia kysymyksida ja toistaa kysymys. Haastattelussa tutkija pystyy myos
méaérittelemadn missa jarjestyksessa han haluaa kysymykset esittdd. Koska haluamme

saada mahdollisimman kattavasti tietoa tutkimastamme aiheesta, olemme antaneet
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haastateltaville opettajille haastattelumme rungon etukateen, jotta he pystyvat
valmistautumaan haastatteluun ja palauttamaan mieliinsa opettajan tyonsa aloittamisen
aikana esiintyneitd ajatuksia ja kokemuksia. Haastattelussa tutkijalla on myds
mahdollisuus havainnoida milld tavoin haastateltava kertoo kokemuksistaan. (Tuomi &
Sarajarvi 2011, 73.) Omassa tutkimuksessamme keskitymme kuitenkin enemman

puheen siséltoon kuin siihen, milla 4dnenpainolla jokin asia kerrotaan.

Haastatteluun pystytddn myos valikoimaan tutkimuksen kannalta tarkeét henkilot joilla
on tietoa ja kokemuksia tutkittavasta aiheesta (Tuomi & Sarajérvi 2011, 74). Omassa
tutkimuksessamme kenelld tahansa tyoelaméssa luokanopettajana toimivalla henkilolla
on kokemusta toiden aloittamisesta, mutta halusimme rajata tutkimuksemme koskemaan
korkeintaan nelja vuotta tyoelaméssa olleita luokanopettajia joilla toiden aloittamiseen
liittyvat tunteet ja ajatukset ovat viel& tuoreessa muistissa. N&in pyrimme vaikuttamaan
siihen, etté tutkimuksemme tulokset heijastavat enemméan nykypéivan tilannetta koulun

tarjoamien perehdytystoimien osalta.

Haluamme my0s syventdd vastavalmistuneilta opettajilta haastatteluissamme saamia
tietoja, haastattelemalla myds heidan koulujensa rehtoreita siit4, minké&laista tukea he
ovat mielestdan tarjonneet vastavalmistuneille opettajille. Emme voi etukéteen tiet&a
miten vastavalmistuneet opettajat kokevat tutkimusaiheemme. Opettajille, jotka eivéat
ole mielestédén saaneet tarvitsemaansa tukea toiden aloittamisessa, aihe voi olla arka ja
vaikea. VVoi myo0s olla, ettd haastateltavat eivat uskalla vastata haastattelussa miten
oikeasti ajattelevat, vaan pyrkivat antamaan sosiaalisesti hyvéksyttavid vastauksia.
(Hirsjarvi & Hurme 2008, 35.)

Hirsjarvi ja Hurme (2008, 35) toteavat, ettd haastattelijan rooli ja tehtdvat vaativat
haastattelijalta koulutusta. Meille molemmille tutkimuksessamme toteutettavat
haastattelut olivat ensimmaisid, emmek& ole saaneet tehtdvaan minkaanlaista koulutusta.
Luotamme kuitenkin siihen, ettd huolellisella suunnittelulla, aiheeseen hyvin
tutustumalla ja haastattelurunkoa miettimélld, olemme hyvin valmistautuneita

haastatteluihin.

Puolistrukturoidussa haastattelussa eli teemahaastattelussa Kirjoitetaan yloés ne

kysymykset tai aiheet, joita halutaan tutkia ja joihin halutaan saada vastauksia
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haastattelun kuluessa.  Haastattelurunko valmistetaan varmistukseksi, ettd samat
peruskysymykset  kdyddadn jokaisen haastateltavan  henkilon kanssa  lapi.
Haastattelurunko tarjoaa aihepiireja ja teema-alueita, joiden sisélla haastattelijalla on
vapaus tutkia, tiedustella ja kysya kysymyksig, jotka selventdvat ja valottavat kyseessa
olevaa aihetta. (Patton 2002, 343.)

Haastattelurungon avulla haastattelija pystyy vapaasti herattdméan keskustelua tietyn
aihealueen sisalta, sanailla kysymyksida spontaanisti ja luoda keskusteleva tyyli
haastattelulle samalla, kun painopiste pysyy ennalta maaratyssa aiheessa.
Haastattelurungon etu on siing, ettd se varmistaa, ettd haastattelija on tarkasti harkinnut,
kuinka k&yttdd hyodykseen rajallisen haastattelutilanteeseen k&ytettavan ajan.
Haastattelurunko auttaa tekemdin monien ihmisten haastattelusta jarjestelméallisempéaa

ja kattavampaa rajaamalla etuké&teen tutkittavat aihealueet. (Patton 2002, 343.)

Haastattelurunko on erityisen tarked haastateltaessa jotain kohderyhmad, esimerkiksi
tietyn tilanteen kokeneita ihmisiéd, koska se pitdd keskustelun keskittyneend tiettyyn
aihealueeseen samalla kun henkilokohtaiset ndkokulmat ja kokemukset péésevét esiin
(Patton 2002, 343-344). Tassa tutkimuksessa kohderyhmana toimivat vastavalmistuneet
luokanopettajat, jotka ovat kaikki kdyneet lapi neljan vuoden sisalla luokanopettajan
tyon aloittamisen ja kaikki siihen kuuluvat tehtavét. Haastattelurungon hyddyllisyys
nayttaytyy myos siind, kun emme tehneet haastatteluita yhdessa. Haastattelurungon
avulla jokaisen haastateltavan kohdalla kysyimme kuitenkin samat asiat, riippumatta

siitd, kumpi haastattelun toteutti.

3.4 Aineiston keruu

Tutkimuksemme aineiston olemme kerénneet lukuvuoden 2012-2013 valisend aikana.
Olemme haastatelleet kuutta vahintddn vuoden ja korkeintaan nelja vuotta
luokanopettajan ammatissa toiminutta henkil6d yhteensd neljastd eri koulusta.
Haastateltavat olivat valmistuneet luokanopettajan ammattiin eri yliopistoista. Kaikki
haastateltavat luokanopettajat olivat tydskennelleet haastattelujen aikaan samassa
koulussa vahintd&dn lukuvuoden mittaisen ajan. Haastateltavat olemme hankkineet
kyselemalld ja tutun tuttuja hyddyntamalla, kuitenkin ainoastaan yksi haastattelemamme

luokanopettaja oli toiselle meista entuudestaan henkilokohtaisesti tuttu.
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Olemme my6s haastatelleet kunkin haastattelemamme opettajan koulun rehtoria.
Rehtoreita halusimme haastatella siksi, ettd halusimme selvittdd eroavatko opettajien
kokemukset heidan saamastaan perehdytyksesta siitd, miten rehtorit ovat kokeneet sen
jarjestaneensd. Kaikki haastattelemamme rehtorit olivat alkuperéiseltd koulutukseltaan
luokanopettajia. Kahdella rehtorilla oli rehtorin tehtdviin vaadittavia opintoja
suoritettuna ja kahdella ei ollut tyohon varsinaista koulutusta, ainoastaan

taydennyskoulutuksia tai yksittdisia koulutuspaivia tdiden ohessa.

Kaikilla rehtoreilla oli v&hintddn kymmenen ja pisimmilldé&dn kahdenkymmenen vuoden
kokemus luokanopettajan ammatista. Rehtorin ammatissa haastattelemamme henkil6t
olivat toimineet 4-18 vuotta. Kaikkien haastateltavien joukossa oli sek& miehi& etté
naisia. Haastattelut on toteutettu eri puolilla Suomea erikokoisilla paikkakunnilla.
Kaikki koulut ovat kooltaan keskisuuria. Taman tarkemmin emme Kkuvaile

haastateltavia tai heidan tyopaikkojaan heidédn anonymiteettinsa suojaamiseksi.

Laadullisen tutkimuksen pyrkimyksena on jonkin ilmion tai tapahtuman kuvaaminen,
tietyn toiminnan ymmaértdminen tai teoreettisesti mielekkdan tulkinnan antaminen
jollekin ilmi6lle. Laadullisessa tutkimuksessa ei ole siis pyrkimyksena tilastolliset
yleistykset. (Tuomi & Sarajérvi 2011, 85.) Tutkimusaineistomme koostuu kymmenesta
haastattelusta ja mietimme, onko aineistomme koko riittava tutkimuksemme kannalta.
Siitd, kuinka monta haastateltavaa on tutkimuksen kannalta sopiva maard, voidaan
pohtia saturaation kannalta. Saturaatiolla tarkoitetaan tilannetta, jossa uudet
haastateltavat eivat anna tutkimusongelman kannalta mitd4n olennaista uutta tietoa. On
tutkijan paatettavissa, missa vaiheessa lopettaa haastattelut ja paattdd koska aineistoa on
riittdvd maard tuomaan esiin sellainen teoreettinen peruskuvio, joka on mahdollista
tutkimuskohteesta saada. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 60; Tuomi & Sarajarvi 2011, 87.)
Mielestamme kymmenen haastattelua on pro gradu — tutkielmaamme sopiva maaré ja jo
nyt haastatteluissa oli loydettadvissd samankaltaisia teemoja, mutta toki kukin uusi
haastateltava tuo aina jotain uutta tutkittavaan ilmioon. Haastattelu on myds melko

kallis ja aikaa vieva tutkimusmenetelma (Hirsjarvi & Hurme 2008, 35).

L&hestyimme haastateltavia sahkdpostitse, jossa kerroimme pro gradu — tutkielmamme
aiheen ja mistd asioista olisimme kiinnostuneita heitd haastattelemaan. Lahetimme

haastattelukysymykset haastateltaville ennen haastattelua tutustuttavaksi. Kuulan (2006,
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101) mukaan se informaatio, jota tutkimuksesta annetaan, voi ratkaista sen, paattavatko
henkilot ylipdatadn osallistua tutkimukseen. Vaikka olemme toteuttaneet haastattelut
yksin, olemme my0s tuoneet esille, ettd teemme tutkielmaa toisen osapuolen kanssa,

joka tulee myds kuuntelemaan haastattelunauhoituksia.

Kerroimme haastateltaville, etta kaikkia tutkimustuloksia ké&sitelldan
luottamuksellisesti. Luottamuksellisuus tutkimusaineistosta puhuttaessa ei kerro vield
sitd, mité se kdytannossa tarkoittaa vaan silla tarkoitetaan niitd sopimuksia ja lupauksia,
joita tutkittavien kanssa tehdaan aineiston kaytt6a koskien (Kuula 2006, 88). Omassa
tutkimuksessamme luottamuksellisuus tarkoittaa siitd, ettd ainoastaan tutkijoilla on
paasy aineistoon ja haastateltavien anonymiteetti pyritddn suojaamaan. Yhdenk&&n
haastattelun yhteyteen ei ole liitetty tunnistetietoja. Kaikki haastattelutallenteet tuhotaan

heti kun niita ei enada tutkimuksen teossa tarvita.

Haastattelut on toteutettu kunkin haastateltavan koululla heille parhaiten sopivana
ajankohtana. Kuten Eskola & Vastamaki (2010) toteavat, haastattelun onnistumisen
kannalta on tarked& valita sellainen paikka, joka tuntuu haastateltavasta tutulta ja
turvalliselta. Koimme, ettd haastateltavien opettajien omat luokkahuoneet ja rehtorien
tydbhuoneet olivat téllaisia paikkoja. Haastattelutilanteet olivat rauhallisia ja
haastateltavat saivat keskittyd yksinomaan haastatteluun. (Eskola & Vastaméki 2010,
29-30.)

Emme ole toteuttaneet yhtddn haastattelua yhdessd. Haastatteluissa olemme seuranneet
haastattelurunkoa ja haastattelut olemme nauhoittaneet &&ninauhurille. Gronforsin
(1982) mukaan nauhurin k&yttd haastattelutilanteessa vaikuttaa aina haastateltavien
kaytokseen ja myos jonkin verran haastattelussa saadun tiedon laatuun. Emme itse
huomanneet haastattelutilanteessa nauhurin kaytoll4 olevan haastateltavien kéytokseen
suurempia vaikutuksia. Emme voi kuitenkaan tietdd, miten nauhurin k&yttd on

vastauksien laatuun vaikuttanut.

Haastattelut olivat kestoltaan 25 minuutista yhteen tuntiin. Tunnelma haastatteluissa oli
rento ja mielestdmme kaikki haastateltavat vastasivat kysymyksiimme hyvin avoimesti
ja kattavasti. Emme usko, ettd sill4, ettd tunsimme suoraan tai valillisesti osan

haastateltavista, oli negatiivisia vaikutuksia heiddn antamiinsa vastauksiin vaan
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painvastoin, saimme hyvinkin rehellisig vastauksia. Ensimmaéisten haastattelujen jalkeen
huomasimme, mitk&d kysymykset eivét olleet tutkimuksemme kannalta olennaisia ja
mit& olisi ehka ollut aiheellista kysyd. Yksi haastattelun etu on, ettd haastateltavat on
mahdollista tavoittaa myohemmin aineiston tdydentdmistd varten (Hirsjarvi ym. 2009,
206).

Haastattelutilanteet ovat vaatineet tarkkaa keskittymistd. Olemme pyrkineet
kuuntelemaan tarkasti ja samalla miettimdan, mit& kysyé seuraavaksi, niin, ettd emme
kysy kysymystd, johon haastateltava on jo edellisen kysymyksen yhteydessa antanut
vastauksen. Olemme pyrkineet antamaan haastateltavalle tilaa ja puhumaan itse niin
vahan kuin mahdollista. Mielestimme valtimme ndin aloittelevan haastattelijan
perusvirheen, tayttéa itse hiljaiset hetket omin kommentein ja lisakysymyksin. Hiljainen
hetki ja se, ettd malttaa odottaa haastateltavan reaktiota, saattaa synnytt&a

syvéllisemman vastauksen. ( Hirsjarvi & Hurme 2008, 121.)

3.5 Aineiston analyysi

Kuten Hirsjarvi ym. (2009) toteavat, ensimmaisend aineiston jarjestdmisessd seuraa
tietojen tarkistus. Kaytdnnossd aineistosta katsotaan, ettd puuttuuko siité tietoja tai
nékyyko jotain virheellisyyksia. (Hirsjarvi ym. 2009, 221.) Tdman myds me teimme ja
huomasimme, ettd ensimmadisend tekemistdmme haastatteluista puuttui vastaukset
sellaisiin  kysymyksiin, jotka olimme vasta néiden haastattelujen jalkeen ottaneet
mukaan haastattelurunkoon. Ldahestyimme haastateltavia uudelleen sahkdpostitse ja

saimme heilt& kirjalliset vastaukset kysymyksiimme.

Pian haastatteluiden toteuttamisen jélkeen aloitimme haastattelujen puhtaaksi
Kirjoittamisen. Litterointi voidaan tehdd valikoiden, eri teema-alueiden mukaisesti,
mutta itse paatimme litteroida koko aineiston. Litteroinnissa Kiinnitimme huomiota
kuitenkin puhuttuun asiasisaltoon, emme jokaiseen pilkkuun ja taytesanaan. (Hirsjarvi
ym. 2009, 222, 225.) Vaikka litterointi oli tyolas prosessi, tuli sen myodta myo6s
haastattelut tarkemmin tutuiksi. Litteroimme haastatteluita my6s sekaisin, siten, etté
litteroimme toistemme tekemid haastatteluja. Talléin saimme hyvéan kokonaiskuvan ja
ymmarryksen sellaisistakin haastatteluista, joissa emme olleet itse henkil6kohtaisesti

paikalla. Ké&ytimme litterointi-vaiheessa opettajista numerointia (Opettajal - 6)
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helpottamaan tulosten vertailua ja tulkintojen tekemistd. Liséksi tulososiota Kirjoittaessa

lisasimme kouluille peitenimet lukemista helpottamaan.

Laadullisen tutkimuksen analyysivaihe voi tuntua vaikealta, koska tarkkoja saantdja ei
ole. Itse p&addyimme teemoittelemaan aineistomme. Teemat muodostuivat
haastattelurungon ja tutkimuskysymyksiemme pohjalta. Teemoittelussa koimme
helpoimmaksi kéyttaa perinteisté leikkaa ja liimaa menetelmdd. Kaytdnndssa poimimme
erillisille papereille jokaisesta vastauksesta tiettyyn teemaan liittyvdn kohdan. Tdssa
vaiheessa emme vield karsineet tekstid, vaan teemoittelimme koko aineiston uudelleen
jarjestelemélld sen. Vastauksia tiettyyn teemaan ei 16ytynyt jarjestelmallisesti yhden
kysymyksen alta, vaan eri puolilta haastattelua. Haastattelut oli siis luettava huolellisesti
l&pi. (ks. Eskola 2010, 190; Hirsjarvi ym. 2009, 224.)

Vaikka aineiston luokittelu, analysointi ja tulkinta liittyvét kaikki toisiinsa, on tutkija
silti hyva tunnistaa ndiden vaiheiden eri tehtévat. Esimerkiksi luokittelu on kerdtyn
materiaalin tuntemiseen ja haltuunottoon liittyva tukeva osatehtdvd, ei vield aineiston
analysointia. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010, 11.) Teemoittelun jalkeen

aloitimmekin varsinaisen analyysin.

Luimme teemoittelemamme aineiston monta kertaa lapi ja teimme siitd tulkintoja.
Poimimme teemojen alta vastauksista yhtélaisyyksia ja eroavaisuuksia. Korostustussilla
merkitsimme haastatteluista mielestdmme mielenkiintoiset ja merkittdvat kohdat ja
vertailimme niitd keskendan. Koska olimme haastatelleet kunkin opettajan koulun
rehtoria, vertailimme my0s heidédn vastauksia opettajien kokemuksiin. Vertailun
kohteena olivat myds saman koulun opettajien kokemukset keskenddn. Kirjoitimme
alustavat tulokset teemoittain, jolloin huomasimme padllekk&isyyksid ja toistoa

teemojen valilla&. Taman johdosta muokkasimme ja jasensimme tuloksia edelleen.

Teimme taméan jalkeen tiivistelmat tarkeimmistd tuloksista jokaisen teeman kohdalla.
Tarkoituksenamme oli nostaa esiin mielenkiintoisimmat aineistossa ilmenneet kohdat.
Tama auttoi samalla myos jasentamaan tuloksia entisestdan. Seuraavaksi vertailimme
saatuja tuloksia aikaisempiin tutkimuksiin sekd teoriaan, ja muodostimme omat
tulkintamme tutkittavasta aiheesta. Lisdksi analyysi auttoi muokkaamaan ja

tarkentamaan tutkimuksemme teoreettista viitekehystd. Huomasimme, ettd aineistoa ja
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tutkittavaa ilmiota voisi analysoida ja jasentdd loputtomiin. Jossain vaiheessa on

kuitenkin paatettava, milloin tyd on valmis. (ks. Eskola 2010.)
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4 OPETTAJAN TAIPALEELLA

4.1 Jannittava tyon aloitus

Suurin osa haastateltavista opettajista oli tehnyt joko lyhyité tai pitkia sijaisuuksia ennen
kuin aloittivat oman luokan kanssa. Lisdksi muutama heistd oli tyoskennellyt
valmistumisen jalkeen resurssiopettajana kolmesta kuuteen kuukautta. Haastateltavista
opettajista vain yksi oli tehnyt hyvin vahan sijaisuuksia ennen varsinaisen tyonsa

aloittamista.

Sijaisuuksien kautta oli paassyt tutustumaan erilaisiin kouluihin ja luokkatasoihin, sek&
oppi tietdmaan, missd paikkakunnan koulut sijaitsivat. Sijaisuudet olivat kuitenkin
sekavaa ja raskasta aikaa, silld koskaan ei tiennyt, missé koulussa oli. Yksi opettaja

koki, ettd tdmé oli tavanomainen aloitus tyouralle.

”No mé olin tehny ehké& joitakin sijaisuuksia - - niitd alko sitte pikkuhiljaa tulla
enemman ja enemman - - Siind kaytiin luokassa tekemassa kaytannossa sita, mita
paperissa luki - - ehka se oli hyva, ettéd paasi kattomaan erilaisia kouluja ja kuitenkin
erilaisia luokkatasoja, oppi tietdm&an missa - -koulut on - - Se oli semmonen aika
sekava, periaatteessa myos sitten aika raskas, koska ikaa ei tienny oikeen missa on -
- varmaan aika tavanomainen aloitus.” (Kuusiméaen koulu, opettaja 1)

Opettajat kuvailivat tyon aloittamista mukavaksi tai jannittavaksi ajaksi. Heista tuntui
hyvéaltd paastad kiinni oikeaan tyohon. Lisaksi yksi opettajista kertoi olleensa valmis

ty6eldmaan, mutta varautuneensa samalla tyon aloituksen kuormittavuuteen.

... kylla m& olin niinku etukateen kuullut, ettd tota tyon aloitus on rankkaa ja ma
olin sit sithen varautunu.” (Koivuméen koulu, opettaja 6)

Opettaja, jolla oli vahiten aikaisempaa tyOkokemusta opetusalalta, sai heti
valmistumisen jalkeen wvuoden viransijaisuuden. Opettaja koki tdiden alkamisen
pelottavana ja stressaavana. Hant& pelotti, mitd tyo tuo tullessaan ja hén koki, ettei ollut
valmis. Opettaja my0s ajatteli, ettei tule koskaan harjoittamaan ammattia, johon

valmistui. Toiden alku olikin ”sumuista” aikaa, josta opettaja ei muista paljonkaan.
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... maa stressasin oikeestaan koko kesan, ettd kohta ne ty6t alkaa - - en tuu koskaan
tekemaan tata tyota.” (Koivumaen koulu, opettaja 5)

Kaikki opettajat kokivat, ettd heidat oli otettu tyOyhteisdssa hyvin vastaan toiden
alkaessa. Yksi opettaja mainitsi tunteneensa itsensd selkedsti tervetulleemmaksi
aloitettuaan lukuvuoden mittaisen tydjakson, kuin aloitettuaan muutaman kuukauden
mittaisen sijaisuuden samassa koulussa. Han koki, etteivat muut opettajat olleet hénesta
erityisen kiinnostuneita silloin, kun han tydskenteli sijaisena. Myos toinen opettaja
kertoi tyon aloituksen olleen helppo, samassa koulussa aiemmin tehtyjen sijaisuuksien

kautta.

... Sitte teheny tosiaan niita sijaisuuksia ja patkia, nii jotenkin sitte oli tosi heleppo
tulla. Ja sitte oli vaan niinku erona, ettd aamuusin, ku tuli kaytavalla vastaan, niin
kukaan ei kysyny, ettd, kuka sa tanéan oot, ettad niin ku kenenka sijaasena - - se oli
silla lailla kiva, etta sai olla omana ittenansa.” (Kuusimaen koulu, opettaja 1)

Yhtd haastateltavista hieman arsytti koulun opettajien odotukset siitd, ettd hanell&
tuoreena opettajana olisi paljon uusia ideoita. Opettaja kertoi, ettd h&n on aina pystynyt
pyytdmaan apua, jos on ollut jotain, missa apua tarvitsee. Han koki l&hentyneensa
erityisesti uusien opettajien kanssa, ei pelkéstdan nuorien vaan muiden kyseisessa
koulussa uutena tyoskentelevien opettajien kanssa. Toinen haastateltavista opettajista
puolestaan kertoi vanhempien opettajakollegoiden tarjonneen enemmaén kuin mielellaan

apuaan uudelle opettajalle.

”’No kylla ne hyvin otti vastaan, ja tosiaan ku siel& on niin kauan ollu ne samat
ihmiset, niin oli niin ku ’jes, ihanaa uutta verta ja ideoita’ - - valillA mend6 vaha niin
ku rasittavuudenkin puolelle, ku sanoo sitd, ettd 'no sa oot uus opettaja, sulla on
kaikkia ideoita’ - - oli vaha sellaane, ettd eihan mulla oo mitdan ideoita. Ettd mun
pitds saada teiltéa ideoita. Mutta hyvin ne on ottanu vastaan, ja on niin ku just
semmonen olo, ettd on aina pystyny kysymaan, jos jotaki on - - kylla sitd on nyt
ldhentyny - - enemmadn on tekemisis - - nditten uusien opettajien
kans.”(Vaahteraméen koulu, opettaja 2)

Yksi opettajista nosti esiin myos tyoyhteison kanssa tehdyt tydajan ulkopuolelle
suuntautuvat tapahtumat ja kokoontumiset. H&n totesi ne tarkeiksi ja koki myos niiden
kautta paasseen vield paremmin tutuiksi uusien ihmisten kanssa. Han koki véhitellen

oppivansa tuntemaan enemman ihmisiéa.

”Kylla minut mielestani todella lampimasti otettu - - koko ajan tuntee enemman ja
enemman ihmisia - - Ja oli siind ihan muutamat hyvat semmoset opettajien kanssa
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1ahdot tuola yoelamassa, niin se niinku, ne on esimerkiksi tarkeitd.” (Kuusimden
koulu, opettaja 3)

4.2 Perehdytys — haaste vai mahdollisuus

4.2.1 Perehdytys — totta vai tarua

Kysyttdessd opettajilta heidan perehdytystd koskevista odotuksistaan, puolet opettajista
mainitsi odottaneensa perehdytystd kaytdnnon asioihin. K&ytdnnon asiat tarkoittivat
hieman eri asioita kullekin opettajalle. Ké&ytdnnon asioista mainittiin muun muassa
fyysiseen ympéristoon tutustuttaminen, erilaisiin kéytanteisiin ja koulun tavalliseen
elamaan perehdyttdminen. Lieventd&kseen omaa stressidén erds opettaja oli odottanut
saavansa jotain vinkkejé siitd, miten vanhemmat Kkollegat toimivat eri tilanteissa. Han
odotti vinkkej4 siitd, miten he tekevét tyotdan, ja miten hoitavat esimerkiksi kodin ja

koulun vélista yhteydenpitoa.

... kylla ma oikeestaan olin aatellu ettd varmaan jotakin niin ku sellaasia
kaytannon asioita kerrottaas, mutta niin ei tullu.” (Kuusimden koulu, opettaja 1)

’Kaikesta tollasesta olisin ollut silloin kiitollinen, ettd nyt piti vaha - - yrittéa ja
erehtya senkin kautta, ettd hoidetaanko nyt sdhkdpostitse vai hoidetaanko Wilmassa
- - siind oli vanhemmatkin jo vaha sekasin, ettd koita nyt paattaa, ettd missa sa
haluat viestid. Etta kun olisin saanu pikkuvinkkejékin, niin olis helpottanu se alku.”
(Koivumaen koulu, opettaja 5)

Muut opettajat mainitsivat, ettei erityisid odotuksia perehdytyksen suhteen ollut. He
ajattelivat, ettei kouluissa anneta perehdytystd, tai ettd tarvittava tieto taytyy hankkia
itse. Yksi opettaja oli lisdksi tydskennellyt samassa koulussa aiemmin
resurssiopettajana, joten oman luokan kanssa oli helppo aloittaa, kun tiesi entuudestaan

talon tavat ja muut kaytanteet.
... kyllda mulla oli semmoi kasitys, et kouluissa ei kauheesti tammosta viela
harrasteta” (Koivumaen koulu, opettaja 6)

”’No emma ny tidra, vaha sillakin asenteella olin, ettd kai ittesta se on kiinni. Etta,
kuinka paljon sa kyselet ja ndin poispain.” (Haapamaen koulu, opettaja 4)
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4.2.2 Opettajien ja rehtorien kokemukset perehdytyksesté

Tassd osiossa kerromme, minkalaista perehdytystd opettajat kertovat saaneensa tdiden
alkaessa seka minké&laista perehdytystd heiddn koulujensa rehtorit kertovat koulussa
toteutettavan. Opettajat kertovat myds, miten he kokivat tygyhteison ja heiltd saadun
tuen toiden alkaessa. Kerromme my6s, mink&lainen rooli opettajien omalla

aktiivisuudella oli perehdytyksen saamisessa.

Kuusiméen koulun heikko perehdytys. Kuusimden koulun opettajien ja rehtorin
kertomukset koulussa tapahtuvasta perehdytyksestd tukevat toisiaan, kaikkien
osapuolten mielestd uuden opettajan perehdytys koulussa on heikkoa. Rehtori kertoo,
ettd hanelld itselladn ei ole tarpeeksi aikaa toteuttaa perehdytysta ja koulussa perehdytys
on padasiallisesti vertaistukea seka rinnakkaisluokkien opettajien vertaismentorointia.

Molemmat opettajat kertovatkin saaneensa tyoyhteisolté tukea

Kuusimden koulun ensimmadinen haastattelemamme opettaja kertoi, ettei hantad ole
perehdytetty toiden alkaessa mitenk&&n. Opettaja oli tehnyt samassa koulussa
sijaisuuksia ennen valmistumista ja hén kertoi kaikkien olettavan hanen jo tietdvan
asiat. Oma aktiivisuus perehdytyksen saamisessa oli ollut tarke&dd, mutta opettajasta se
oli ollut kuitenkin helppoa, koska han tunsi tyokaverinsa. Opettaja oli kokenut

saaneensa tukea tyoyhteisoltd. TyOkavereista oli tullut ystavia.

”Mua ei 00 perehdytetty ikind mitenkaan, ei ikind - - jotenki havahtu siihen, etta
niinku tiettyja asioita, ei 0o ikind sanottu - - tavallaan kaikki olettaa, ettd koska mé
oon taala pyoriny, ettd ma tidran - - ku tuntoo nama ihimiset niin heleppohan siind
on avata suu ja kysya - - mutta niin valista tuntuu, ettd kysyn tyhmid.” (Kuusiméen
koulu, opettaja 1)

”...justiin se, ettd purkaa niitd asioita ja tuala tuloo kaytavalla heleposti niin ku
juteltua ja sanottua heti, ku on niin ku ollu tilanne tai jotakin, niin kyll& se on
helepottanu. On tullu ystavid niin ku oikiasti tyokavereista, ettd enemman ne on ku
tyOkaveria.” (Kuusimaen koulu, opettaja 1)

Samassa koulussa tydskenteleva toinen haastattelemamme opettaja totesi myos, ettei ole
saanut suunniteltua tyohon perehdytystd. Tyohon perehdytykseen oli hdnen kohdallaan
kuulunut koulun esittelyd, koulun kaytantoihin liittyvien papereiden tarkastelua seka

vuoden aloittava suunnittelupdiva, mutta ei mitédan perusteellista perehdytysta. Koulussa
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on sijaisille tarkoitettu perehdytystd koskeva sijaiskansio, jonka opettaja oli toiden

alkaessa lukenut.

...asioita tulee eteen ja sitten tota niitd kysytdan tai selvitetdan. Taalakin oli
semmonen pieni kierros koulun l&pi. Avaimet kateen - - ei semmosta suunniteltua
tutustuttamista, ei minun mielestd, ei nyt oo - - Sijaisille on olemassa sellainen
kansio, johonka perehdytddn ja mad varmaan sen luin - - taala nyt sitten oletetaan,
tai sitten kaytanteet on sillai, etta selviytyy ja tekee itse” (Kuusimaen koulu, opettaja
3)

Opettaja kuvaili tydyhteisdd yhteen hiileen puhaltavaksi ja koki saaneensa heilta tukea.
Ty0Oyhteison opettajat ovat hdnen mukaansa avoimia ja kertovat tietonsa. Opettajan oma
aktiivisuus oli  kuitenkin térkedssd asemassa tiedon saamisessa. Kollegoiden

tarpeellisuus ndkyi juuri siing, ettd heiltd 16ytyy enemman kokemusta ja tietoa.

”...etta sita varten oikeestaan tuo opehuone on varmaan olemassa ja valitunnit, etta
sita tietoa kerataan ja ei se tiedon kerddminen varmaan lopu ikdén - - Se on
kollegoitten niinku tarpeellisuus téssa ollut, etta heilta 16ytyy sitd kokemusta ja tietoa
enemman, etta ovat avoimia. Mutta se pitéda niinku oikeestaan kuitenkin kysya aina.”
(Kuusiméen koulu, opettaja 3)

Kuusiméen koulun rehtorin ndkemys koulussa tapahtuvasta perehdytyksestd tuki
opettajien kertomaa linjaa. Rehtori mainitsi kunnan perehdytyksen yleisohjeistuksen,
jonka mukaan uudelle opettajalle annetaan perustietoja kaupungista, sivistystoimesta
sekd koulun toiminnoista. Kouluilla annettu perehdytys oli rehtorin mukaan hyvin
pitkalle vertaistukea. Vuosiluokkatiimit, samojen vuosiluokkien rinnakkaisluokkien
opettajat, muodostavat lahimmén tuen ja he ovat uuden opettajan l&himmat
vertaismentoroijat. Rehtori totesi olevansa yksi perehdyttédjistd, mutta hanella ei ole
tdhan tehtavaédn tarpeeksi aikaa. Han koki tehtdvékseen tukea perehdytysta ja luoda
samalla luottamuksellista suhdetta alaiseensa. Opettajia on rohkaistu kysymaan mieltaan

askarruttavista asioista.

... kylla se hyvin pitkalle on tallasta vertaistukea - - Tietysti se rehtori on yks
perehdyttdjd. No se on meilld aika huono, kun silla ei oo sitten loppujen lopuksi
kunnolla aikaa - - Tavallaan se vuosiluokka-tiimi, tai ne on niin ku ne lahimmaiset
vertaismentoroijat kuitenkin. Ne on ne l&hin tuki. On koitettu sitten rohkaista, etta
kysyy niita asioita - - Meilla ei ole kunnassa - - tehty kouluille tdmmosta
perehdyttamisohjeistusta. Se on vaha niinku kunkin omalla kontolla, ettd miten se
perehdyttdaminen sitten tapahtuu. Ja onhan se myonnettdvd, ettd se on niin ku
heiverdista tassa meidan koululla.” (Kuusimaen koulu, rehtori)
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Koulussa oli toteutettu viime vuonna valtakunnallisesti alkanutta vertaismentorointi -
koulutusta. Kyseessa olevasta koulusta yksi opettaja osallistui koulutukseen ja veti
ryhmaén koululla. Rehtori kuvaili vertaismentorointiryhman  toimintaa
“tyonohjaukselliseksi keskustelufoorumiksi”. Rehtorilla ei ollut tarkkaa tietoa ryhmén
toiminnasta. H&n muisteli ryhmdn muodostuneen kuudesta opettajasta. Mentorin
johdolla kaytiin keskusteluja eri nakokulmista. Ryhmassa sai tuoda esiin vastaan tulleita
ajatuksia. Rehtori ei tiennyt tarkemmin kokoontumiskertojen aiheita ja tarkkaa maaraa
kokoontumiskerroista lukuvuoden aikana. Rehtori totesi vertaismentoroinnin jatkuvan,
ja ettd vertaismentoreita koulutetaan koko ajan. Haastattelemamme opettajat eivat
maininneet haastatteluissaan, ettd olisivat olleet osallisena rehtorin mainitsemassa

vertaismentorointiryhmassa.

Rehtori kertoi opettajien kaivanneen apua erilaisiin oppilaisiin liittyviin asioihin.
Liséksi kodin ja koulun valinen yhteistyd on askarruttanut opettajia, erityisesti jos

vastaan on tullut Kkriittisi& vanhempia tai haastavia asioita.

7, . . sitte td&4 kodin ja koulun valinen yhteistyd. Elikk& sillon, jos se normaalisti
sujuu, niin sehan on ok, mutta sitte ku tulee naitd Kkriittisia vanhempia tai
haasteellisia asioita, niin silloin varmaan on niin kun se rehtori siind hyva apu ja
neuvoja. Jos ajatellaan, mitkd on semmoset, jotka eniten alussa saattaa tihkasta tai
tuottaa isoja vaikeuksia, niin justiin taa erilaisiin oppilaisiin liittyva - - jos on huono
tsaka, ettd sield on problematiikkaa tai on siis hankalia muuten.” (Kuusiméen koulu,
rehtori)

Vaahteramden koulun haasteellinen perehdytys. Vaahteramé&en koulun opettajan
mukaan h&nen saamansa perehdytys oli hyvin véhaistad. Rehtori kertoo perehdytyksen
olevan hanelle haasteellinen asia. Koulussa vallitseva poikkeustilanne luokkatilojen
suhteen vaikeuttaa osaltaan perehdytystd. Rehtori korostaa uuden opettajan omaa
aktiivisuutta tiedon saamisessa ja my0s opettaja kertoo oman aktiivisuuden olleen
tarkedssa asemassa. Niin rehtorin kuin opettajan kertoman mukaan, tyokaverit ovat

olleet perehdytyksen saamisessa tarkedsséa roolissa.

Vaahteramden koulun opettaja kertoi perehdytyksen sisdltaneen koulun tiloihin ja
materiaaleihin tutustumisen. Opettaja kertoi my6s koulussa kaytossa olevasta

sijaiskansiosta, josta loytyi tietoa koulun yleisista ohjeista.
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’Se on ollu kylla niin mitatonta. Mietinkin kun luin noita [haastattelukysymyksid]
etukateen, ettd mitenkd mua on edes perehdytetty, ei niinku millaan lailla. - -
perehdytys on ollu sitd, ettd on kierretty tilat 1api ja naytetty mihind on kaikki
valineet ja talla&set. - - No joo sitte oli aina - - ettd ’no tas on tama, mika sijaisille
tehd&an sellanen kansio, etta siellahan on ohjeet’. Mutta ku sa ne luet, niin ethan sa
muista puoliakaan seuraavana paivana. Tietysti tekemalla oppii.” (Vaahteraméen
koulu, opettaja 2)

Rehtori oli kannustanut opettajaa osallistumaan Nuori opettaja (Nope) -koulutukseen,
jota opettaja olikin harkinnut. Koulutukseen osallistuminen oli kuitenkin jaanyt muiden
kiireiden vuoksi. Opettaja kertoi oman aktiivisuuden olleen tarke&& tiedon saamisessa.
Opettaja koki saaneensa tyoyhteisolta tukea ja heitd oli ollut helppo l&hestya ja kysya,

jos oli ollut jotain kysyttavaa.

”...Jos tuloo tilanne niin aina pystyy kysymaan - - ettd ei kukaan katto, etta ’voi
idiootti’.”” (Vaahteraméen koulu, opettaja 2)

Vaahteramden koulun rehtori kertoi, miten perehdytys toteutettiin viimeisimman
opettajan kohdalla, joka siirtyi toisesta koulusta heidédn kouluunsa. T&ssé tapauksessa
lahtevd opettaja oli antanut uudelle opettajalle perehdytystda parina iltapdivana.
Annettuun perehdytykseen oli  kuulunut oppilaiden ja koulun tapojen seka
tietotekniikkaan liittyvien asioiden lapikdyminen. Rehtori korosti kouluun tulleen

opettajan omaa aktiivisuutta.

”’...han oli kovin aktiivinen itessadn tdma opettaja. Silloin jo tdma l&hteva opettaja
antoi sitd perehdytysta. He oli siella varmaan pari iltapaivaa ja kavivat lapi oppilaat
ja tavat, ja sitten tietysti tietotekniikka ja kaikki ne pitdd kayda lapi. Voi tulla
semmonen henkild, joka ei oo vield kayttanyt niitd. Meilld on taala Helmi-
reissuvihko ja sahkoiset opetusmateriaalit, jotka oli - - ihan uusia asioita.”
(VVaahteramé@en koulu, rehtori)

Kun rehtori mietti uutta opettajaa, joka tulee kouluun lukuvuoden alussa, hén kuvaili
tilannetta haasteelliseksi ja isoksi asiaksi rehtorille. Uuden opettajan perehdytykseen tuo
lisahaasteen parhaillaan poikkeustilanne, jossa luokat ovat hajallaan eri rakennuksissa.
Normaalitilanteessa rehtori koki tehtdvakseen perehdytyksen suhteen olevan koulun
yleiset péalinjat ja toimintatavat. Yleisesti kaikki yhteiset asiat, esimerkiksi
opettajainkokoukset, ovat rehtorin vastuulla. Rehtorin tehtdvand on tuoda esiin koulun

kehittdmiskohteet ja erityiset teemat kunkin vuoden kohdalla.
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... Jos ollaan samassa yksikdssa, niin totta kai ma aattelen, etté rehtorin tehtava on
perehdyttaa siihen kouluun ja toimintatapoihin.” (Vaahteramden koulu, rehtori)

Rehtorin mielestd perehdytysta tapahtuu jo tyOntekijan haastattelutilanteessa.
Haastattelutilanteessa kerrotaan koulun erityispiirteistd ja selvitetddn, onko opettaja

valmis sitoutumaan koulun toimintaperiaatteisiin.

”Mutta ehk& se tulee tand paivana jo siind, ettd kun haastatellaan naita opettajia,
niin siind jo kysytaan niit asioita, etta ’olisitko valmis sellaiseen ja sellaiseen’. Eli,
jos koululla on jotain erityispiirteitd, pyritddn jotain samanaikaisopetusta tai
tdmmostd, niin siind vaiheessa jo, kun haetaan sellasta [opettajaa].” (Vaahteraméen
koulu, rehtori)

Rehtori totesi lahimman tyokaverin tekevan suuren tyon uuden opettajan
perehdytyksessd. Han puhui myods luokkahuoneiden yli tapahtuvasta yhteistyosta.
Rehtori kertoi uuden opettajan perehdytyksen tapahtuvan silloin, kun uusi opettaja

aloittaa tyonsa.

... suuren tydn mun mielesta tekee mydskin se lahityokaveri - - Siind pitaa sitten
tietysti tehda paljon yhteisty6td. Samaten sielld, kun on eka ja toka luokka, niin voi
tehda ryhmia valilla luokattomasti. Ja kylla se perehdyttaminen siihen kaytannén
tyohon tapahtuu sielld [itse tyossa] - - Mutta tietysti rehtori luo ne puitteet ja ne
paalinjat, mita taalla on.” (Vaahteramaen koulu, rehtori)

Haapamaen koulun hyva perehdytys. Haapamden koulun opettaja oli tyytyvdinen
saamaansa perehdytykseen. Rehtori koki perehdytyksen toteutuksen ja seurannan
omalle vastuulleen kuuluvaksi ja perehdytyksen toteutusta oli mietitty. Opettaja kertoi,
ettd oma aktiivisuus oli térke&ssa asemassa tiedon saamisessa ja myos rehtori

peraankuulutti omaa aktiivisuutta uusilta opettajilta.

Haapaméen koulun opettaja oli tehnyt muutaman lyhyen sijaisuuden kyseisella koululla
jo aiemmin. Opettajan perehdytti l&hteva opettaja. Perehdytykseen kuului rakennuksien
ja paikkojen lapikdyminen sekd koulun kaytantoihin ja toimintaperiaatteisiin
tutustuminen. Koululla oli k&ytdssa myods kansio, josta asiat loytyivat Kirjallisena.
Tahén kansioon sai tutustua vield kotona. Opettaja koki, ettd han sai paljon tarpeellista
tietoa ja oli tyytyvéinen saamaansa perehdytykseen. Opettaja totesi myos, etta kaikkea
tietoa ei voi yhdessd péaivasséd saada, vaan kysymyksid her&déd arjen keskelld tyota

tehdessa.
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”Ja kylla niin kun kokee, etté kaikkea tarpeellista tietoa on kylla saanut. Eipa sita
yhyres paivas voi saarakkaa tiatoa eikd ymmarra kysyakk&d eikda varmaan
ymmarreta antaakkaan.”” (Haapaméen koulu, opettaja 4)

Vaikka opettaja oli tyytyvainen saamaansa perehdytykseen, han koki, ettd myds omalla
aktiivisuudella on ollut suuri merkitys tiedon saamisessa. Opettaja kertoi, ettd han on
voinut kaantya tyoyhteisossé kaikkien tyGkavereiden puoleen mieltd askarruttavien

asioiden kanssa.

”No kylla m& uskon, ettd aika suuri merkitys, ettd kyllah&n se sitd on, jos sa et
ymmarra sita itte kysya, niin ei niitd kukaan tuu sulle sanomaankaan. Etta kylla se
ndin vaha menee.” (Haapaméen koulu, opettaja 4)

Haapaméen koulun rehtori kertoi kunnan omasta perehdytysohjeesta, jonka pohjalta
perehdytys tulisi toteuttaa. Rehtori oli soveltanut ohjelmaa koulumaailmaan paremmin
sopivaksi. Han oli poiminut kunnan ohjeesta tyon kannalta olennaisimmat asiat.
Ensimmadiseksi oli saatava kaytdnnon tyd toimimaan. Rehtori oli my6ds kerédnnyt
paperille tarkeitd tyotahoja ja puhelinnumeroita, ja tdma paperi annettiin uudelle
opettajalle. Uusi opettaja perehdytettiin lisaksi turvallisuuskansioon, johon koko koulun
henkilokunta oli saanut koulutuksen. Turvallisuuteen liittyvat asiat kaytiin alussa

tarkasti lapi ja rehtori koki sen tarkeéksi.

Alussa hoidettiin myos palkkaukseen liittyvat asiat ja keskusteltiin yleisesti kaikista
kéaytanteisiin  liittyvistd asioista. Joka toisen viikon alussa koululla pidetdan
henkilokunnan kanssa viikkoinfo. Rehtori kertoi uuden opettajan tutustuvan siella myds
tyotovereihinsa. Rinnakkaisluokan opettajalla oli suuri rooli perehdytyksessa ja
rinnakkaisluokkien opettajat tekivat muutenkin paljon yhteistyota. Yleisesti koettiin
hyvéksi, ettd rinnakkaisluokan opettaja perehdyttaa ja rehtori oli samaa mieltd. Yleensa

rinnakkaisluokan opettajat ohjeistettiin uuden opettajan perehdytykseen.

”Ei milladan aika riita sitten kauhiasti kaikkia, enkd ma valttamatta pysty sitten
kysymykseen vastaamaankaan, mikéa on ajankohtainen sitten siiné tyojarjestyksessa -
- siind saa sitten sitd vertaistukeakin &akkia ja osaa kysyd oikeita asioita.”
(Haapaméen koulu, rehtori)

Rehtori koki, ettd hénen tehtdvansa oli osaltaan toteuttaa ja seurata uusien opettajien

perehdytysté sekd tyon aloitusta. Rehtori pyrki kyselemaan uusien opettajien kuulumisia
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ja olemaan ajan tasalla. Viikkoinfoissa rehtori pyrki kartoittamaan muun muassa uusien

opettajien tilannetta.

... vastaa siita perehdytyksesta kaiken kaikkiaan. Kylla ma aina yritan kysella sitten
nailta, jokka on tullu uusia, ettd *onko jotakin, mita sa haluaisit tietda ja onko kaikki
ok ja kuinka mend6’. Meilla oli nyt tiistaina viikkoinfo, nailta uusilta kyselin sitten
vaha, etta olisko jotakin mit& pitdis vield kerrata ja haluaako jotakin tietédd ja nain.”
(Haapaméen koulu, rehtori)

Perehdytystd toteutetaan myos tilanteen mukaan. Rehtori kertoi, ettd monet uudet
opettajat ovat halunneet tulla ennen tdiden alkua tutustumaan omalla ajallaan jo kouluun
ja luokkaan. Kesken lukuvuoden tulevat ovat saaneet halutessaan tulla seuraamaan
luokan tydskentelya ja sitd, miten pois jadva opettaja toimii. Pois jaava pystyy talloin
vield antamaan neuvoja ja oppilaskohtaisia tietoja. Rehtori kertoi, ettei perehdytys eroa

sen suhteen, onko opettaja kokenut vai ei.

Koivuméen koulun ristiriitainen perehdytys. Koivumaen koulun opettajien kertomukset
saamastaan perehdytyksestd eroavat toisistaan. Toinen opettaja koki saamansa
perehdytyksen olleet vahaista ja toinen oli saamaansa perehdytykseen tyytyvainen. Niin
opettajat kuin rehtorikin kertovat, ettd kokenein rinnakkaisluokan opettaja hoitaa
perehdytyksen ké&ytdannén tasolla. Opettajilla oli erilaiset kokemukset oman

perehdyttdjansé kanssa toimimisesta.

Koivumden koulun ensimmadisen haastattelemamme opettajan mukaan oma rooli ja
aktiivisuus perehdytyksen saamiselle oli todella tdrkedd. H&n koki saamansa
perehdytyksen todella vahéisend ja totesi, ettei jarjestelmallistd tyohén perehdytysta
juurikaan ollut.

. mulle vaan sanottiin, keneltd voi kysyd ja kysy aina, kun on kysyttavaa.”
(Koivumaen koulu, opettaja 5)

Koulussa luokka-asteet on jaettu soluihin. Opettajan aloittaessa ty6t, hdnen solussaan oli
yhteenséd kolme opettajaa. Kokenein opettaja toimi hdnen perehdyttgjandédn. Tama
perehdyttdja oli itsekin palannut hiljattain takaisin téihin ja opettajan mukaan kaikki ei
ollut hénellek&&n taysin selvdd. Opettajan omien sanojen mukaan hé&n ajautui

tilanteeseen, jossa han joutui kysyméan kaikilta tydyhteison jaseniltd apua. Opettaja
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koki, ettei h&nen perehdyttdjanddn toiminut henkild tiennyt asioista tai kovinkaan

innokkaasti ohjannut opettajaa.

’Ja sit mun piti haneltd aina osata kysya, jos maa jotakin halusin tai tarvin - - maéa
koin, ettd mun kysymykset oli hénelle vaha niinku stressi, ettd hanella oli muutaki
tekemista- - Et en m&a haneltd semmosta saanu, ettd nyt tdssd on tata tai t4ssa on
tata, tai tai haluatko tietdd tammosista asioista ja 10ydatko tdman - - Etta ei han
niinku valmiiksi mulle sillai antanu oikeestaan mitaan - - jotenki tuntui etten nyt ihan
pienid asioita halua haneltd kysya, niin kyselin sitten véahan kaikilta.” (Koivuméen
koulu, opettaja 5)

Opettaja ystavystyi opettajakollegansa kanssa, joka oli myos talossa uusi, mutta hanelld
oli 10 vuoden tyokokemus. Uudet opettajat tutustuivat yhdessé koulun kéaytanteisiin ja
haastattelemamme opettaja sai haneltd opettajan ammattitaitoon liittyvad perehdytysté ja
apua siihen, miten kannattaa toimia, ja miten han tapaa missakin asiassa tehdd. Tama
opettaja antoi neuvoja siis ystdvdn asemassa eikd koulun puolesta tulevana

perehdyttdjana.

Saman koulun toinen haastattelemamme opettaja oli ennen tdiden aloittamista tehnyt
kyseisessa yksikossa pidemman sijaisuuden. Talloin opettaja ei ollut saanut mitéan
perehdytystd tyohonsd. Kun opettaja aloitti lukuvuoden alussa oman ryhménsa kanssa,
héanelle oli mé&&ratty oma tutoropettaja. Tuolloin kaikille uusille opettajille oli maaréatty
omat tutoropettajat. Haastateltavan mukaan hanelld oli mukava tutori ja hén koki, etta

oli saanut tutoriltaan niin paljon apua kuin oli tarvinnut

Tutoropettajaksi oli valittu kokenein rinnakkaisluokan opettaja. Tutoropettajan tehtavan
oli maara kest&é koko lukuvuoden, mutta haastattelemallamme opettajalla se kesti reilun
puoli vuotta tutoropettajan jaddessa toista pois. Opettajan avun tarve vaihteli ja opettaja
koki, ettd alussa oli enemman asioita, mihin han kaipasi tukea. Oma rooli ja aktiivisuus
el korostunut tdmén opettajan vastauksissa yhtd paljon kuin samassa koulussa
tyoskentelevén toisen opettajan kohdalla. Tutoropettajalta oli saanut apua muun muassa
k&ytannon tyohon. Tutoropettaja myods seurasi saannollisesti, miten opettajan tyot
sujuivat. Liséksi opettajalla oli jo alusta asti hyva tunne tydyhteisostd. Han koki

voivansa kysya apua kenelté tahansa.

...han kyl tuli niinku than saanndllisesti sitte tdnne paivan paatteeksi kattelemaan
ja kyselemdan, et miten mulla menee - - must tuntuu, et kaikki kyl pysahty
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auttamaan, et kelt vaan kysy. Mut kylha&n opettajat jotenkin vaikuttaa itekki kaikki
niin kiireisilta, ja silleen pit&a sita osata ja uskaltaa ite sit kysyy, kun tarvii apuu.”
(Koivumaen koulu, opettaja 6)

Opettaja oli saamaansa perehdytykseen tyytyvéinen ja h&dnen mielestdén se oli ollut
riittdvaa. Hanella oli mahdollisuus osallistua myds kunnan tarjoamille uusien opettajien
koulutusiltapéiville. Opettaja uskoi, ettd olisi siellda saanut joihinkin asioihin vield
helpommin sellaista tietoa, mitkd h&n joutui nyt itse kyselemallda hankkimaan.
Koulutusiltapdivat olivat heti lukuvuoden alussa, ja ne olivat pitkid iltapéivid, joihin

opettajalla ei ollut aikaa ja energiaa juuri silla hetkell& osallistua.

Koivuméen koulun rehtori ndki roolinsa uusien opettajien perehdytyksessé térkeana.
Rehtorin tarkoituksena oli jo haastattelutilanteessa tuoda esiin, minkalaisesta koulusta
on kyse, ja minkalaista toiminta-ajatusta heill4 toteutetaan. Han pyrkii jo silloin

valitsemaan sellaisia luokanopettajia, jotka ovat kiinnostuneita integraatiosta.

... térkee ja kylla oikeestaan jo ihan haastattelutilanteessakin yritéan tuoda sita
kuvaa, ettd minkalaisesta yksikosta on kyse, ettd on yleisopetusta ja erityisopetusta.
Ja yritdn 10ytad esimerkiksi sen tyyppisia opettajia, jotka on Kkiinnostuneita
integraatioista.” (Koivumaen koulu, rehtori)

Rehtori mainitsi myds kunnan oman perehdytyskoulutuksen, joka sijoittui heti tdiden
alkuun syksylle. Koulutus koostui kahdesta tilaisuudesta, joissa kerrottiin kunnasta ja
sivistystoimesta. Veso-koulutus paivilla valittiin joka wvuosi soluvastaavat talossa
pidempadn olleista opettajista.  Soluvastaava toimi solussa muun muassa
suojeluvalvojana, jonka tehtdvand oli perehdyttdd turvallisuuteen ja héatatilanteisiin
liittyvissd asioissa. Soluvastaavalle kuului myos perehdytys kaytdnnon tyohon.
Koulussa toivottiin, ettd uusilla opettajilla olisi matala kynnys kaantyé soluvastaavien
puoleen  kysymyksiensd kanssa.  Soluvastaaviksi  valittiin  opettajakunnasta
vapaaehtoiset. Heille maksettiin soluvastaavan tehtavésta korvausta. Opettajakunnassa
mietittiin -~ yhdess&d asiat, joissa soluvastaavat tulisivat ottamaan vastuuta
perehdytyksessd. Alussa uudet opettajat tutustutettiin muuhun koulun henkilokuntaan.
Oppilashuoltoryhmaé teki omat auttamismahdollisuutensa selvéksi uudelle opettajalle ja

uusille opettajille oli oppilashuoltoryhmén toiminnasta oma perehdytysjaksonsa.

“Ensimmainen asia, mik&d tas tulee mieleen, on kaupungin oma
perehdyttamiskoulutus opettajille, heti silloin syksylla. Et kakskin téllaista erilaista
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tilaisuutta on, missa kerrotaan esimerkiksi kaupungista ja sitten vield tarkemmin
tasta opetustoimesta, tai sivistystoimesta, mihin uudet opettajat on tulleet - - sitten
jos mennddn ihan naiden meidan koulun seinien sisalle niin meilla on kuus
tdmmoista soluaulaa, joista menn&dan useampaan luokkaan. Jokaiseen soluaulaan
valitaan vuosittain soluvastaava, joka - - suojeluvalvojana ja sitten myoskin sen
solun vanhimpana silla tavalla, ettd antaa perehdytystd muun muassa just naihin
hatatilanteisiin liittyen, mutta myoskin téa kaytannon tyo ilman muuta.”” (Koivuméen
koulu, rehtori)

Lisdksi koulussa oli kaytéssa oma kéayttoohje, joka jaettiin uusille opettajille. Ohjeesta
10ytyi koulun keskeisimpien toimintaprosessien kuvaukset ja yleisia kdytdnnon asioita.
Y hteistyotoimintakokouksissa kootut asiat ovat myds yksi informaatiovéline, joka pitaa

opettajat ajan tasalla akuuteista asioista.

4.2.3 Mité tapahtuu oppituntien ulkopuolella?

Tassd osiossa kerromme, mihin asioihin opettajat olisivat kaivanneet perehdytysta
toiden alkaessa. Perehdytys nahtiin yleisesti toiden aloittamista helpottavaksi keinoksi.
Erityisesti perehdytysté kaivattiin kdytannon asioihin seka sellaisiin asioihin, joihin ei
ole opintojen aikana saatu tietoa. Kaytdnnon asiat tarkoittavat hieman eri asioita

kullekin opettajalle.

Opettajat uskoivat, ettd kunnollisen perehdytyksen avulla tyon aloittaminen olisi ollut
helpompaa. Yksi opettajista uskoi, ettd tyon aloittaminen olisi ollut puolestaan
kaoottista, jos perehdytystd ei olisi ollut. Perehdytyksen Kkoettiin lisddvan

yhteenkuuluvuuden tunnetta tyoyhteisoon.

”0Olis totta kai helepottanu, ja niin tuloo sellaane niinku ettd olis niinku itte
enemman osana tata niin ku tydyhteisdd ku on niinku, ku olis joku ottanu virallisesti
tavallaan - - tdalaki on niin paljon kirjottamattomia saantoja, sellaasia, mikka vaan
tuloo ajan myota tutuksi, niin ei niista niin ku, mista sa voit tietdd. Mutta taala on
ehkd ny vaha havahruttu siihen, ettd nyt on muutama uus. Ku on ollu puhetta siita,
ettd uudelle ei kerrota.” (Kuusimden koulu, opettaja 1)

Kunnollinen perehdytys olisi auttanut my6s keskittymaan oppilasainekseen ja -ryhméén

nopeammin, kun muut koulun kayténteet ja tyohon liittyvét asiat olisivat olleet selvilla.

”Olis saanu heti keskittya siihen tyohon, ite siihen opettamiseen ja lapsiin, eika
semmosiin tuota kaytanteiden tuntemiseen ja tavaroiden etsimiseen ja, ja semmoseen
niink6é haahuiluun. Et ois saanu alottaa sen, mut kai se sita sitten on aina kun on uus



64

luokka ja uus porukka ja ndin, niin siihen menee aikansa ennenku siihen ite tydhon
paasee. Mutta tavallaan maa koin, ettd maa menin hirveen pitkalle sit sillai vaan
niinké sen kummemmin suunnittelematta sité opetusta, koska kaikki ne kaytanteet ja
kaikki vaati niin paljon, ja vaati aikaa. Etta miten ma&a hoidan mitékin asioita, ni
sitte se opetus oli vaha semmosta ykstoikkosta. Etta kuhan se nyt hoidetaan alta, niin
paasee sit tekemadn naitd muita.. Mik& oli mun mielesta vahan huono koska se
opetus ja ne lapset siella on se paéasia.” (Koivumé&en koulu, opettaja 5)

Kukaan haastattelemamme opettaja ei maininnut, ettd olisi kaivannut perehdytysta
oppituntien pitoon. Oppituntien ulkopuolelle jadviin asioihin sen sijaan kaivattiin
perehdytystd. Moni opettaja mainitsi kaivanneensa perehdytysté erityisesti kaytdnnon
asioihin. Kaytannon asioilla tarkoitettiin - muun muassa eri tilojen ja luokkien
varauskaytantdja, koulun kaytantdja poissaolojen kirjaamiseen seka valitunneilla ja

ruokalassa vallitsevia saantoja.

”’Kylla m& ny saan sen kysyttya joo, mutta mun mielesta se olis pitény kertoa - - Mun
olis tullu kaytettya sita atk-luokkaa jo monta kertaa, jos ma olisin saanu tietda sen
heti - -Nyt sitte veran hihasta jotaki, ettd kuinka tda menikaa.” (Kuusimaen koulu,
opettaja 1)

Opettajat kertoivat kaivanneensa perehdytystd erityisesti sellaisiin asioihin, joihin ei
kokenut saaneensa opintojen aikana tietoa. Tallaisia asioita olivat esimerkiksi
yhteydenpito kodin ja koulun valilla, mink&laisin menetelmin ja tavoin heidan kanssaan
kannattaisi toimia. Erilaisten toissd vastaan tulevien lomakkeiden kanssa, esimerkiksi

kolmiportaisen tuen suhteen, olisi kaivattu myos perehdytysta.

”...n0 opehuoneeseen on puhelinnumero, mutta sitte monet antaa myos
henkilokohtaisen numeronsa. Elikka ihan siitd jo l&htien, siita sai siis vahan
kysymalla - - Taalla sitten jatku tdma erityisen tuen kaytanteet, kaikki ne lomakkeet,
kaikki ne asiat, mita kayaan lapi... ”” (Kuusiméen koulu, opettaja 3)

Esimerkiksi joku oppilashuoltoryhma oli mulle ihan uus. Muistaa kun ekan kerran
meni just kollegalle valitteleen, et mitdhan naiden oppilaiden kanssa pitéis tehda, ni
tietenkin sieltd heti sanottiin, ettd meet oppilashuoltoryhméan ja oot ihan, ettd ai
niin totta tosiaan, sehan olikin se paikka, mistd taa lahtee aukeemaan. Ja niin
tosiaan, sinne voi menna ihan kuka vaan ja et jotenki tammdsis kaikissa.”
(Koivumaen koulu, opettaja 6)

Yksi luokanopettaja kertoi kaivanneensa sitd, etté joku olisi istunut hanen kanssaan alas
ja kaynyt 1api ensimmaisid kouluviikkoja, mité tulee tapahtumaan ja miten koulussa on

yleensd toimittu. Liséksi han kaipasi vinkkeja siihen, kuinka kauan lasten kanssa
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kannattaa kaytta4 aikaa tutustumiseen, ja kuinka nopeasti siirrytdan oikeaan opiskeluun.
Opettaja olisi halunnut konkreettisia esimerkkejd, kuinka joku toinen opettaja hoitaa
asioita ja aloittaa esimerkiksi lukuvuoden. Han ei kuitenkaan viitsinyt rasittaa muita

opettajia omilla kysymyksillaan.

”...eihéan siihenk&dn oo semmosta yhta oikeaa mallia, mutta jos olis saanu
hanen [perehdyttgjan] mallin, ni sitte olis voinu soveltaa siitd omansa.”
(Koivumaen koulu, opettaja 5)

Vain yksi opettaja kertoi saamansa perehdytyksen olleen riittdvaa. Opettaja oli tehnyt
paljon sijaisuuksia ja koki ettd rehtorillakin oli tietynlainen luottamus siihen, etta
opettaja osasi tyonsé eika kaikkea tarvinnut lahted alusta asti selittdmaan. Opettaja koki,

etta perehdytykseksi riitti se, ettd paikkakunnan omat k&ytanteet selvitettiin hanelle.

”’Kaikkia tietenkin jalkikateen tulee, ettd "ai niin joo, kuinkas tdma’, mutta sitten
vaan kysymallg, sillahan se selvidd.” (Haapaméen koulu, opettaja 4)

4.2.4 7 Ehk& se on sitten se mentoriopettaja, tukiopettaja, ettd yhdella olis sellanen

selkee rooli”” - Hyvé perehdytys ja kehittamistarpeet

T&ssé osiossa tuomme esiin, minkalaista opettajien ja rehtorien mielestd on hyvé
perehdytys ja miten sitd pitdisi nykytilanteessa kehittdd. Eniten vastauksissa nousee
esille tarve erityiselle perehdytyksen hoitavalle tukihenkilolle seka Kkirjallinen ja
ajantasainen perehdytysmateriaali. Rehtorien vastauksissa korostuu vield erityisesti

perehdytyksen jaksottaminen pidemmaélle aikavélille.

Kuusimden koulu - Sosiaalinen ja sanavalmis perehdyttaja. Kuusimden koulun
opettajan mielesté olisi pitdnyt etukéteen jo kevéalla nimetd koululta sopiva henkild tai
henkil6t, jotka hoitavat uuden opettajan perehdytyksen. Perehdyttdjan tuli opettajan
mielesta olla sosiaalinen ja sanavalmis henkild, jolle koulun k&ytannoét olivat jo tuttuja.
Opettaja ehdotti, ettd viimeisimpéna taloon tulleilta tyontekijoilta kartoitettaisiin, mihin
asioihin he olisivat kaivanneet perehdytystd. Namé asiat kirjattaisiin ylos. Perehdyttdja
kayttaisi kunnolla aikaa uuden opettajan perehdytykseen ja hanen kanssaan
keskustelemiseen. Koulussa kaytdssa oleva sijaiskansio kulkisi nimetyn perehdyttdjan

mukana, ja johon uuden opettajan kanssa sitten voitaisiin perehtya.
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”...mun mielesta olis saanu olla joku tyyppi, joka olis vaikka ekan puoli vuotta, niin
ku, etté se kertoo [perehdytykseen kuuluvia asioita] - - se olis ollu tosi hyva - - etta
kuka on nimetty, etta sille on helppo menna kysymaan.”” (Kuusimaen koulu, opettaja
1)

Saman koulun toinen opettaja mainitsi my6s mentoriopettajan, jolla olisi vastuu
perehdytyksestd. Perehdyttdjalla olisi selked rooli ja hé&nen tulisi saada tydstaan
korvausta. Opettaja uskoi, ettd t&lloin asia tulisi tehtyd kunnolla. H&dnen mielestdan
tyoyhteisossa pitaisi olla organisoidumpaa tiedon jakamista. H&nenkin mielestédén
tiedon tulisi olla keréttyna esimerkiksi johonkin kansioon ja k&yttéohjeiden tulisi 10ytya
selkeésti laitteiden vierestd. Uusille opettajille olisi hyva olla my6s jonkinlainen

materiaalipaketti, jonka puoleen voisi kddntyd myos omalla ajalla.

”...ehkd se on sitten se mentoriopettaja, tukiopettaja, ettd yhdelld olis sellanen
selkee rooli. Ehké joku jopa saa siitd korvauksen, niin sillon se on jotakin, joka tulee
tehtya kunnolla.” (Kuusiméen koulu, opettaja 3)

Kuusiméen koulun rehtorin mielesta perehdytysta voisi kehittda siten, ettd ensimmaisen
lukuvuoden ajalle aikataulutettaisiin tietyt asiat. Kaikille opettajille tulee lukuvuoden
alussa paljon asioita suunnittelupéivissa ja -kokouksissa. Etenkin uudelle opettajalle
esitellddn alussa kaikki koulun kaytanteet ja s&&nnodt. Ne ovat térkeitd tietdd, jotta
opettaja padsee kaytdnnon tyohon kiinni. Rehtori ehdotti, ett4d perehdytys
aikataulutettaisiin esimerkiksi kahteen ensimmadiseen lukuvuoteen jasennellysti, ja ne
késittelisivat erityisopetuksen, opettajuuden ja opetuksen sisaltdja. Perehdyttdjana voisi

toimia opettajakollega. Rehtorin vastuulle jaisivat hallintoon liittyvét asiat.

”Sitten, jos on uusi opettaja, sille se on ihan hirvee satsi sillon alussa joka
tapauksessa, aika lailla varovasti venyttaa sité pitemmalle aikajaksolle. Kun alussa
tulee sitd automaattisesti kaikki mahdolliset kaytanteet, saadnnét, mita taalla
koulussa on - - Ja siihen on varattu sitten tietty aika, jollonka niita ehditaén sitten
kaymaan lapi, tavallaan tsekkaamaan - - ja totta kai arjessa tulee paljon asioita, ja
sitten voi olla semmonen tsekkaus, ettd onko sulle nyt selvilla, ettd mitenka se
kopiokone toimii, tai onko sulla selvilla, mitd s teet jos sulla on tAmmdnen oppilas
luokassa, ja onko sulla selvill&, miten sa saat ohjaajan sinne omaan luokkaan ja niin
edelleen - - Tavallaan sitten olis semmonen tsekkauslista, jota kaytdis lapi - -
Rehtorilla on tiettyja hallinnon kannalta tulevia asioita” (Kuusimdaen koulu, rehtori)
Vaahteramaden koulu —Erityinen tukihenkilé vai lahin toveri? Vaahteramden koulun

opettajan mielesta syksyn suunnittelupaivan pitdisi olla ennemminkin suunnitteluviikko.

Suunnitteluviikolla voisi valmistella luokkaa, kdyda lapi asioita ja yksi paiva olisi
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varattuna kokonaan perehdytykselle. Opettaja mielestd perehdytystd pitéisi jarjestaa
my0s koko kaupungin opetustoimintaan, eikd vain omaan kouluun. Tahén hén ehdottaa
Nope-koulutusta pienemmaéssd mittakaavassa. Koulutukseen kokoontuisivat saman

kaupungin kaikki koulut ja opettajisto.

’Jotenkin m& muutenkin kaipaan sitd, etta aika harvoin nakoo noita muita opettajia
muista kouluista. - - Mun mielesta varsinkin sillon uutena olis ollu kiva ihan vaan
niin ku jutellaki muitten kans.” (Vaahteraméen koulu, opettaja 2)

Opettajan mielestd suurelta koululta pitdisi loytyd erityinen tukihenkild, joka

perehdyttaisi uutta opettajaa kdytannon asioissa.

...koululla olis ollu kyll& niin ku kiva, jos olis ollu ns. joku tukihenkil6. Mun
tukihenkild oli sitte mun kaveri [joka tydskenteli koululla], et siltdhdn mé& kysyin

kaikki, etta mitd ma talle lapulle teen’.”” (Vaahteraméen koulu, opettaja 2)

Vaahteramden koulun rehtori mainitsi ensimmaisend koululla kaytossd olevan
perehdytyskansion, joka tulisi paivittdd. Talloin kansiosta I0ytyisivat kaikki sellaiset
asiat, jotka rehtori kavisi yhdessa uuden opettajan kanssa lapi. Rehtori kéyttéisi alussa
alkaa opettajan perehdytykseen ja ohjaisi hanet sitten l&himmaéan tyétoverin luo.

Tyotoveria rehtori kannustaisi ottamaan my6s vastuuta perehdytyksesta.

’Ja myoskin hanta tavallaan kannustaisin tekemaan sité perehdytysta ja vaha niin

7 7

kun velvoittaisinkin, ettd ’sun tehtava on sitten ndma asiat’.” (Vaahteraméen koulu,
rehtori)

Haapaméen koulu — Kirjallinen perehdytysmateriaali. Haapaméden koulun opettaja
koki, ettei kaikkea tietoa voi etukateen uudelle opettajalle edes antaa, vaan uusia
kysymyksid nousee esiin arkipéivaisissa tilanteissa. Opettajan mielestd hyvéssa
perehdytyksessd tuodaan esiin koulun omat kaytanteet ja se, miten sielld toimitaan.
Opettaja tulisi tutustuttaa koulun henkilokuntaan, jotta h&nen sopeutumisensa olisi
helpompaa, ja jotta h&n osaisi lahestyd asianmukaisia henkilditd, tilanteiden niin
vaatiessa. Opettaja ehdottaa, ettd perehdytyksestd voitaisiin lisdksi pitdd muistivihkoa,
johon Kkirjattaisiin asiat, joista uusille opettajille olisi hyva kertoa. N&in tietoa

pystyttéisiin paivittdmaan ja pitdmaan ajan tasalla.
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’Pitaés siitd perehdytyksestéa vaikka sellaasta muistivihkoa - -hyva perehdytys,
taydellista ny tuskin voi olla, koska se on sitd, etta siind arkielamas vasta tuloo niita
tilanteita. On niin paljon erilaisia tilanteita, ettd eihan niité voi ennakooda eika silla
tavalla. Mutta ehka se on justiin se, ettd miten silla koululla toimitaan, jos sulla
tuloo talla&nen tilanne, niin kehen sa otat yhteyttd. Ettd on esiteltynd ne kaikki
koulun henkil6t siella. Tietda, etta talladses tapaukses sa otat tuohon yhteytta...”
(Haapaméen koulu, opettaja 1)

Haapaméen koulun rehtorin mielest& olisi hyv4, jos olisi koottu jokin lista, mihin olisi
keratty pienid asioita, mika annettaisiin luettavaksi uudelle opettajalle. Rehtori ehdotti,
ettd olisi joku tietty opettaja koulussa, joka hoitaisi uuden opettajan perehdytyksen, ja

jolle maksettaisiin tasta korvaus.

”Kylla mé ainakin koen, ettd talldaset listat varsinkin uudelle opettajalle, etté olis
sellaasia asioita koottu - - joita vois sitte antaa. Kun aina se aika on niin rajallinen,
niin sitten vois antaa ainakin, etta lue tuosta, etta siind on kerrottu jotakin. Ja sitten
se, ettd vois olla ihan sellaanen joku opettaja, jolle lankeis se - - se sais vaikka siita
jonku korvauksen. Mun mielesté sellaanen vois olla ihan hyva juttu.” (Haapamaen
koulu, rehtori)

Koivuméen koulu — Motivoitunut perehdyttdja. Koivumaen koulun opettaja, joka oli itse
saanut toiden alkaessa oman tutoropettajan, piti kKyseistd tukimuotoa hyvéna. Han
kuitenkin totesi, ettd ei ole takeita siitd, kuinka motivoituneen ja uuden opettajan
auttamisesta kiinnostuneen tutorin, opettaja saa. Opettaja kritisoi myds sitd, ettd rehtori
ulkoisti perehdytyksen tdysin tutoropettajan vastuulle, eikd tdman jéalkeen valvonut
perehdytyksen tapahtumista mitenk&&n. Hénen mielestdan kehityskeskustelut tulevat
syksylla lilan myohdan, jos halutaan selvittdd, onko perehdytys toteutunut hyvin.
Opettaja tiedosti, ettd rehtori on Kkiireinen omissa toissaan. Opettajan mielesta esimiehen
tentéavd olisi kuitenkin osallistua enemman perehdytyksen toteuttamiseen. Opettaja
totesi, ettei nykyiselld kokemuksellaan osaa vield sanoa, minkélaista perehdytys voisi

parhaimmillaan olla.

”Mun mielestd tda tutoropettajasysteemi - - on ihan hyvd, mut se, et sitd ei
mitenkaan, et se on - - aika paljon sattuman kauppaa, et minkalainen henkil6 sulle
sit siihen tulee tutoriksi, ja miten motivoitunut se on kayttdmaan suhun aikaa - -
Oikeestaan se, et rehtori niinku kokonaan ulkoistaa tén, eika sit sen jalkeen valvo
millaéan lailla, muuta kuin sit kehityskeskustelussa, joka on tosi myéhaan, kun ei
vield tdnakaan syksyna oo viel ollu.” (Koivuméen koulu, opettaja 6)
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Saman koulun toinen opettaja nosti myos esille perehdyttgjan roolin, ja miten
perehdyttdjan tulisi perehdytys hoitaa. Hanen mielestdan olisi hyva, jos ensimmainen
tapaaminen perehdyttdjan kanssa olisi sovittuna ennen kuin koulu virallisesti alkaa.
Perehdyttdjalld olisi aikaa vain uudelle opettajalle ja h&nen kysymyksilleen. Siten,
ennen kuin oppilaat tulevat kouluun, olisi opettaja saanut vastauksia mieltd
askarruttaneisiin kysymyksiin. Tdma olisi opettajan mukaan helpottanut ensimmaista

paivéa ja viikkoa huomattavasti.

”...h&n olis istunu siina poydan &aressa tai kavelly koulua ympari ihan mun kans ja
hanen aika olis ollu mulle - - vaikka se pari tuntia silloin ennen sitd ensimmaista
koulupaivaa olis vallan hyvin riittany, jonka jalkeen oltais sitte voitu tavata kerran
ja sitten tietysti niitd kysymyksid olis voinu esittda siind arjen keskellakin.”
(Koivumaen koulu, opettaja 5)

Perehdyttgjaltd ja tapaamiskerroilta opettajan mielestd tulisi saada erityisesti
konkreettisia kaytannon vinkkeja, mitd ensimmaisilla viikoilla tulee tapahtumaan.
Vinkkeja aikataulusta ja siitd, miten lukuvuosi aloitetaan, ja kuinka nopeasti oppilaiden
kanssa edetd&n tutustumisesta varsinaiseen opiskeluun. Opettajan mielesta
perehdyttdjan kanssa olisi tarpeellista kiertdd koulu ympdri ja kdyda lapi esimerkiksi
varastot ja koulun tilat sekd vyleiset kaytdannot tilojen ja muun muassa

valituntivalvontojen varausten suhteen.

Koivumaen koulun rehtori toivoi, ettd hanella olisi enemmaén aikaa tukea uusia opettajia
koulun arjessa ja varsinkin alkuvaiheessa. Rehtorin mielesté perehdytyksen pitéisi myos

olla suunnitelmallisempaa ja pidemmalle ajanjaksolle jaettua.

”Mutta  suunnitelmallinen se taytyis olla ja pidemmalle jaksolle tassa
syyslukukauden aikana, ettd tulee sellasina sopivina paloina se uusi tieto kaikista
niista toiminnoista, mita koulussa on, ja ettd uusi opettaja paadsee sitten kasitykseen
koulun mahdollisuuksista.”” (Koivumaen koulu, rehtori)

4.2.5 Perehdytyksen haitat

Perehdytyksell& ei nahty olevan muita haittapuolia kuin mahdollisten ennakkoluulojen
siirtdminen uudelle opettajalle, vaikka niin ei haluttaisi tapahtuvan. Yksi rehtori korosti,
ettei tarkoituksena ole muokata uutta opettajaa koulun toimintakulttuuriin vaan ollaan

my6s kiinnostuneita siitd, ndkeekd uusi opettaja jotain kehittdmisen kohteita heidan
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koulussaan, ja miten tyot4 voisi kehittdd tai saada joustavammaksi. Perehdytykselld ei

my0dskaan haluttu puuttua opettajan opetustyohon.

”Etta ainut huono puoli, mitd voisin nédhda, on se, ettei pakoteta toimintakulttuuriin
vaan, ettd kyllahan jokainen ihminen tuo ja on osaltaan luomassa sitd uutta
kulttuuria. Etta ei vaan niinku vanhoille laduille. Vaan kylla ollaan kiinnostuneita,
jos joku avaa uutta latua. Ett4, miten ne asiat hoituis paremmin.” (Koivuméen
koulu, rehtori)

’Sitd niin kun perehdyttamista ei haluta vieda niin pitkalle, ettéd aletaan neuvoa,
miten sa opetat.”” (Kuusiméen koulu, rehtori)

4.3 Tyobssé jaksaminen

Seka opettajat ettd rehtorit kokivat tydyhteisolla olevan suuri merkitys yksiloiden tydssa
jaksamiselle. Tydyhteis0sséa saatu vertaistuki niin muilta opettajilta kuin esimieheltakin
paransi opettajan tyossa jaksamista ja viihtymistd. Opettajien vastauksissa korostui
yhteen hiileen puhaltaminen ja yhteistyon tekeminen seka toisilta tyokavereilta saadut
neuvot ja vinkit opetukseen liittyen. Opettajat kokivat tarkedksi myos esimiehensd
osoittaman luottamuksen ja arvostuksen. Rehtorit korostivat itsestd huolehtimista ja
erityisesti tyon ja vapaa-ajan erottamista tyossa jaksamisen edellytyksind. Myos
opettajien kokemuksissa nousi esiin tyon ulkopuolisen ajan merkitys ja esimerkiksi
perheen koettiin vaikuttavan tyossé jaksamiseen. Sekd opettajat ettd rehtorit uskoivat

perehdytyksen auttavan tydssa jaksamisessa.

4.3.1 Tyobkaveriaei jateta

Opettajat. Opettajat kertoivat tyOkavereiden ja tyOyhteison vaikuttavan ty6ssa
jaksamiseen. Se, ettd mieltd askarruttavista asioista sai puhua ja edes kertoa jollekin,
koettiin tarkednd keinona tyossa jaksamisen tukemisessa. Yhteistyon tekeminen ja
yhteen hiileen puhaltaminen tydyhteis6ssd nousivat esiin opettajien haastatteluissa.
Myo6s muilta tydkavereilta saadut vinkit tukivat tydssé jaksamista. Tyoyhteison ohella

perheen koettiin vaikuttavan tyossa jaksamiseen.

..ongelmat on aika uusia ja isoja, niin sitte niistd pitdd saada puhua, ettéd onneksi
ny ku tuntoo naitd opettajia ja ne on opettanu tata luokkaa aikaasemmin niin sitte ne
tuntoo oppilaat - - niille voi huoletta sanoa ja kysya neuvoa. Ja sitd kautta huomaa,
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etté saa sen asian sanottua niin sielta tuloo ehka jotaki vinkkia, ja seki riitta& joskus
ettd saa vaan sanoa aaneen. Mutta niinku jos ma en sanoosi, puhuusi daneen niita
mitéa ndiden kans tuloo vastahan, niin kyll& ma hulluksi varmaan tulisin - - etta se on
se mik& eniten auttaa taala, yhteistyd. Sitte ku valis ma en oikiasti tiara, mita ma
teen, niin sitte aina joku neuvoo eteenpain.” (Kuusiméen koulu, Opettaja 1)

”Se, ettd perhe ymmartaa vasymysta ja antaa luvan toiden jalkeen vain levata.
Avomieheni hoiti joitakin kuukausia kauppareissut, tiskit ja pyykit esimerkillisesti.”
(Koivumaen koulu, opettaja 6)

Myo6s rehtorin tuen koettiin tukevan tydssd jaksamista. Esimiehen tuki koettiin
tarkedksi. Rehtorin osoittama arvostus ja luottamus sekd tuki esimerkiksi kodin ja
koulun valisessa yhteistyossa oli tdrkedd. Rehtorin tuen odotettiin olevan konkreettisia

tekoja eika pelkkaa sanahelinaa.

”’No mulla oli viime kevaana hirveen hankala tilanne téal luokassa ja tota ma sain
ihan konkreettisestikin kyl sit rehtorilta niinku apua - - se et on sellanen olo, etta
rehtori niinku tietaa tilanteen, mika sulla on taalla ja niinku arvostaa sita ty6ta, mita
tekee. - - rehtori tuki minua esimerkiksi vanhempien hankalissa yhteydenotoissa ja
muistutti, ettd han on tyytyvainen tyohoni ja on minun puolellani. Tunne rehtorin
luottamuksesta on todella tarkedd, mutta ilman konkreettista apua, sanat eivat tosi
paikan tullen riita.”

Tyoviihtyvyyden ja -ympdriston sekd motivaation Kkoettiin vaikuttavan tydssa
jaksamiseen. Tyoympdriston turvallisuutta ja tyotilojen hyvadd kuntoa arvostettiin.

Liséksi taito hyodyntaa laitteita ja tiloja monipuolisesti tuki tydssa jaksamista.

”Mutta siis tydssa jaksamiseen, tosiaan niin se tyoviihtyvyys, tyOymparistoki
vaikuttaa. On kaikki tilat kunnos, niitd osaa arvostaa nyt - - Vaikka pelit ja vehkeet
on, niinku, tekniikka pelaa, on dokumenttikamerat ja tykit, mika kylla kans osaltaan,
ettdA on opetusmenetelmat kunnos, mikd sitd jaksavuutta kans lisdd. On
mahdollisuuksia teherd eri keinoilla, ettei aina sitd samaa - - ja tietysti niin ku
motivaatio varmasti vaikuttaa, ettad kuinka jaksaa.”” (Vaahteramden koulu, opettaja
2)

Yksi opettajista mainitsi myds niin sanotun oman, tyon ulkopuolisen, ajan merkityksen
tyossa jaksamiselle. Han teki paljon ty6ta opetuksensa eteen ja koki paikkaavansa siten
kokemattomuutensa ahkeruudella. H&n totesi kuitenkin, ettd on tdrkedd jarjestdd aikaa

my6s muulle kuin pelkalle tydlle ja esimerkiksi opetuksen suunnittelulle.

’...ettd monet vanhemmat kollegat mulle sanoki, ettd miten saé jaksat varkata, ja
miten sad jaksat tehd, niin m& oon sanonu, ettd kai mun taytyy sitte paikata se
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kokemuksen puute silla ahkeruudella, minkd oon kylla huomannu omassa
jaksamisessani. M&aa teen tosi paljon, paljon tuota toité niinku, vien niita toita kotiin
ja teen, saatan tehd iha, siis koko illanki t0itd ja seuraavaksi aamuksi meen
seitsemaksi koululle ja tuun viijen aikaan kotia, ja taas ruokapOdydan aaressa mietin
niita tyoasioita ja korjailen kokeita tai muita, et mun taytyis vaha Ioytad semmosta
omaa aikaa ja semmosta, ettd unohtaa ne tyot, ettd ma oon aika, elan nyt niinku
tyolle.” (Koivuméen koulu, opettaja 5)

Han kuitenkin koki saavansa palkintonsa tyon tuloksellisuudesta ja siten kokevansa sen

my0s auttavan tyossa jaksamisessa.

’Ja kai se sillai auttaa jaksamaan, et siité saa sellasta palkintoakin ja lapset nauttii
ja tykkaa, ja huomaa kun ne oppii, niin ni se on semmonen kiitos siita, etta sun tyo ei
oo ollu turhaa, mutta tuota kylla sitd varmaan vahemmallaki selviais.” (Koivumaen
koulu, opettaja 5)

Tyossd jaksamista puolestaan kuluttivat oppilaiden oppimisen- ja kayttaytymisen
ongelmat, opetustilanteet ja vanhempien kanssa tehtdvd yhteistyd. Myds erilaiset
opettamisen liséksi tulevat tyotehtdvat, esimerkiksi luokkaretken jarjestdminen ja
luokkarahan kerd&minen, koettiin tyota lisdavina tekijoind. Yksi opettajista koki my6s

paperitdiden kuormittavan tyota.

”Ja ehk& niin kun talla hetkella on sellaanen, ettd kaiken maailman kaavakkeiden
tayttdminen ja muuta - - Se on ehk& niin kun sellaanen, mika mun mielesta eniten
kuormittaa tata tyota nykyaan.” (Haapamaen koulu, opettaja 4)

Rehtorit. Kolme neljastd haastattelemastamme rehtorista kertoi omasta itsestd
huolehtimisen tukevan tydssé jaksamista. Tyon ja vapaa-ajan erottamista korostettiin ja
my6s omien harrastusten ja liikunnan katsottiin edesauttavan tyossa jaksamista. Yksi
rehtoreista totesi vastavalmistuneiden ja tuoreiden opettajien olevan liiankin tunnollisia

ensimmaisind tyévuosinaan.

’No tietysti tyon kuormittavuus, ettd se on niin kun oikealla tavalla. Se on niin, ettéa
alussa, jos ajatellaan sitd uutta opettajaa, se on valtavan innokas ja tekee aivan liian
paljon t6ita ja liian tunnollisesti useimmiten suunnittelee kaikkea hirvittéavasti. Sitten
pikku hiljaa huomaa, ettd ei, ndmahan menee ihan haterikkoon. Tavallaan se
kuormittavuus, ettd se on niin kun oikeissa suhteissa.” (Kuusimaen koulu, rehtori)
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My0s rehtorit kokivat tyoyhteisolla olevan suuri vaikutus tydssa jaksamiseen.
TyoOyhteison vertaistuki sekd esimieheltd saatu tuki koettiin térkeiksi. Tyodkavereiden

kanssa jaetaan niin ty6hon kuin omaan henkilokohtaiseen elamadankin liittyvia asioita.

Sitten tietysti se tydyhteisé vaikuttaa, totta kai. Jos on mukava tulla toihin, niin
sehé@n on nyt ihan ratkaisevaa - - Sita tyon tekemista ja huolia jakava tydyhteisd on
todella keskeinen siind jaksamisessa. Jokaiselle tulee niin problemaattisia asioita
eteen, ettd niitd jos alkaa yksin yrittdmaan, niin kylla siind aika huonosti kay.”
(\VVaahteramaen koulu, rehtori)

Esiin nousi my0s opettajan ja oppilaiden vélinen vuorovaikutus sek& kodin ja koulun
valisen yhteistyon vaikutus tydssé jaksamiseen. Opettajilla tydvuodet vaihtelevat muun
muassa oppilasryhman suhteen. Kuitenkin oppilaiden oppimisesta ja edistymisesta saatu
kiitos tukee ty6ssa jaksamista. Liséksi tydmotivaatiolla koettiin olevan vaikutusta tyéssa
jaksamiseen. Motivoituneena tyohonsd opettaja jaksaa tehdd tyéta paremmin. YKksi
rehtoreista korosti paineensietokykyd ja joustavuutta kohdata ja toimia erilaisten

oppilaiden ja vanhempien parissa.

’Sitten toivoos, ettd vanhemmat olis mukavia, mutta aina se ei onnistu. Ja taa lasten
niinku, huomaa, ettd ne oppii ja ettd ne menee eteenpdin. - - Koko ajan on jotakin,
taa on niin hektista kuitenkin tdma homma. Etta pitaa olla sité paineensietokykya ja
semmosta joustavuutta. Se on tosi tarkida. - - Jos jotakin vanhemmiltakin tulee, niin
niinku yhdessa menn&an sita asiaa lapi.” (Haapaméaen koulu, rehtori)

Yksi rehtoreista nosti esiin myos eri-ikéisten opettajien molemminpuolisen yhteistyon.
Nuoret opettajat voivat turvata vanhempiin opettajiin ja heidéan tyovuosien mukanaan
tuomaan kokemukseen. Vanhemmat opettajat voivat puolestaan oppia nuoremmilta
opettajilta jotain uutta, ja erityisesti he tarvitsevat heid&n innostustaan ja apua

uusimmissa tietotekniikan sovelluksissa.

’Se on tosi tarkeetd, ettd on ensiksikin monen ikaista opettajaa koululla. Ne nuoret
vois niin kun turvata ainakin tdmmasissa asioissa sitten. Me vanhemmat opettajat
niin kun tarvitaan nuoremmilta sitd intoa ja kaikkea tietotekniikkaa, miten
napparasti ndma nykyajan nuoret opettajat tietdd, ja me ollaan ihan ymmallaan.
Mutta meilla (vanhemmilla opettajilla) on sitten taas se kokemus kasitella naita
perheasioita, jota tietysti nuorella ihmiselld ei voi olla. Se tulee vasta sen
elamankokemuksen kautta.” (Vaahteramaen koulu, rehtori)



Liséksi opettajalla tulisi olla erilaisia keinoja kantaa ja selvita tyttaakasta, joka tana
paivana voi kasaantua yllattavankin isoksi. Opettajan tulisi siis kehittaa erilaisia

tekniikoita, joilla tyasioista paasee irti.
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”Ja sitte se niin kun taakan kantaminen, ettd vuosien myo6ta pitaa kehitella ittelle
sellasia tekniikoita, milla p&&see niista irti. Ettei niitd ota ittelleen selkarepuksi,
vaan pitda olla niitd keinoja. Puhuminen on yksi asia, ettd pystyy puhumaan

tyokavereitten kanssa.” (Vaahteraméen koulu, rehtori)

4.3.2 Helposti lahestyttava esimies

Suurin osa kuvaili suhdettaan esimieheensa hyvéksi. Useampi opettaja kertoi rehtorin
olevan liséksi helposti lahestyttéava. Yksi opettaja koki kynnyksen menné rehtorin luo
jopa alentuneen. Rehtori koettiin kuitenkin auktoriteettinahmoksi, jota kunnioitettiin.
Useampi opettaja kertoi myds puhuvansa muistakin kuin vain tyoasioista rehtorin

kanssa. Suhteen rehtoriin todettiin olevan avoin ja molemminpuolinen.

”Kylla ma koen, ettd hyva suhde ja sellainen avoin, puolin ja toisin. Pystytdan
puhumaan asiasta kun asiasta. Jos tuloo jotakin, niin heti kylla uskaltaa menna
sanomaan sille, kuin myos sieltd paasta uskalletaan heti sanoa myés mullekin. Ja
tuloo ihan muutenkin juteltua, etté ei oo pelkkaa vaan sita, ettd tyosta. Vaan ihan
muitaki asioita tulee juteltua.” (Haapamaen koulu, opettaja 4)

Yksi opettajista koki kylla, etta rehtorille oli helppo kdyda kertomassa asioita, mutta han

el kuitenkaan ollut varma, veiko rehtori asioita eteenpdin, tai kuinka han niita hoiti.

”Et en sita sitten tiig, et miten niille, ettd tarttuuko han niin niihin asioihin, toimiiko
han niiden eteen niin tarmokkaasti - - mika on hanen tuki ja mihin ratkaisuihin han
paatyy niin tuota, onko ne nyt sitten sellasia, mitkd ehka itsed tai omaa tyota
helpottaa. Et valilla oon ehka kokenu, etté se on turha kdyda hanelle sanomassa, etta
kun ei sieltd mitédan, mikdan ei kuitenkaan muutu tai mitéan ei tapahdu. Mutta tuota
aina on sellanen olo, etté jos jotakin oikeesti isoa on, niin voi marssia hanen luo ja
sanoa asiasta.”(Koivumaen koulu, opettaja 5)

L&hes kaikki opettajat kokivat saaneensa riittvasti tukea esimieheltdan. Rehtorilta saatu

apu ja tuki loi opettajiin ja heidan tyohonsa ja paatoksentekoon varmuutta. Rehtori oli

lisdksi antanut Kkonkreettista apua luokkahuonetilanteeseen yhdelle opettajalle

ohjaamalla resurssiopettajan hdnen avukseen.
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”’Kylla m& ainakin koen. Muutama ku on sellaanen hankala tapaus ollu oppilaita,
niin taytyy sanoa, ettéd kun rehtori on sataprosenttisesti takana, niin ittelld ei oo
sellaasta huolta, ettéd ’hei kuinka tas asias voi kdydd”. Vaan tietda sen, etta tuo
rehtori on tastd mun kans samaa mieltd, niin kyllahdn tdma asia etenee ja ndin
poispain. Kylla mulla on ainakin tdéhan mennessa ollu semmosia kokemuksia, etta se
on ollu kylla samaa mielta niista asioista ja on yhyres viety sitd padmaaraé kohti
sitd asiaa samalla periaatteella.” (Haapamé&en koulu, opettaja 4)

Kysyttédessa millaista tukea esimieheltd halutaan, opettajat kertoivat kaipaavansa tietoja
koulun kayténteisiin liittyen, esimerkiksi siihen, millaiset hyvan kaytoksen-kriteerit tai
periaatteet koululla on. Lisdksi muutama opettajista kaipasi tietoa koulun talouspuolen

asioista seka tarkennusta eri toimihenkildiden tyonkuviin.

”No jotenkin m& haluaasin niin ku konkreettisesti jotaki tietoa , mitd ma teen
koskakin, mihinékin tilantees tai jotenkin niin ku ettd, tavallaan ymmarran senkin
ettei voi tietad etukateen mita tuloo vastahan, mutta etta sitte ku tuloo, niin ku, koska
sen rajan yli menndhan. Tai niin ku jotenkin sellaane ettei tarviisi eparoora, etta
voinko mé& nyt hakia sen [rehtorin] téanne paikalle. Se, ettd ihan selekiasti, ettd nyt
niinku riittaa etta tallaasta ei tarvi kattella, niin tas tyds mitd ma nyt teen. Mutta seki
voi olla, etta se tuloo ittelld sitte tydvuosien myota, ettd rupiaa tajuamaan, nii ku,
tatsi erilaane.” (Kuusiméen koulu, opettaja 1)

Lisaksi useampi opettaja koki tarvitsevansa enemmaén perehdytysta ja olisi toivonut, etta
rehtori olisi osoittanut enemman kiinnostusta tyontekijoidenséd tekemaa tyota kohtaan
sekd kannustanut heitd. Opettajat tunsivat, ettd tallainen toiminta olisi lisannyt heidan
varmuuttaan opettajana vielda enemman. Liséksi yksi opettaja kertoi kaipaavansa

enemman positiivisen palautteen saamista.

... Just se tuki, etté ois jarjestetty tuo perehdytys siind mielessa hyvin, etté ei tarvi
niinkd tuntea tdmmosta epavarmuutta ja sekasortoa siind alussa. Ja sitte, sitte just
se, ettd siellda ensimmaisina viikkoina han olis voinu piipahtaa kysymassa, ettd mites
menee ja onko tuota kaikki kunnossa. Ja viimeistaan siina vaiheessa olis voinu vaan
sanoa, ettd nyt oon jaany vaha jalkoihin taalla. Ettd en oo saanu, saanu tuota
kaikkea tietoa, mita oisin tarvinnu tai halunnu. Niin ni, mutta tietysti hanellékin on
omat kiireet ja omat hommat.” (Koivumaen koulu, opettaja 5)

”Kyllahan se alkuvaihees on varmaan se hyvan palautteen saaminen sillai, etta se
kannustaa sitd. Onhan sitda varmaan viel& aika eksyksis alus siind. Niin se, ettd saa
siihen omaan tyohon sellaasta varmuutta, kun joku sanoo, ettd ’hei, tan sa oot tehny
oikein’. Ehk& se on justiin sitd, ettd aina silloon tuloo sanottua jotakin, kun on
huonosti, niin tuloo annettua palautetta. Sitte se, ettd muistaa antaa sita hyvaaki.
Mutta ne on aina, meinaa pitda itsestdan selvyytenad sellaasia asioita - - Se on
yllattavan tarkiaa kuitenkin se hyva palaute. Ja ihan niin kun pienistékin asioista. Ei
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sen tarvi olla sita, etta toista pitdas kehua koko ajan.” (Haapamé&en koulu, opettaja
4)

Rehtorilta odotettiin myos péaatoksentekoa ja johtajuutta. Yksi opettaja toi esiin, miten
rehtori voisi karsia myos ylimadréisia vastuutehtdvid tuoreelta opettajalta. Myos
kehityskeskustelujen aikaistamista ja niiden tiiviimpaa kaytt6a uuden opettajatulokkaan

kanssa perédankuulutti yksi haastatelluista.

”Mutta tota sellasta niinku p&atoksentekoa ma kaipaisin hanelta vaha enemman.
Meilla on tammoi niinku aika paljon tammost yhteissuunnittelua opettajien kanssa,
mik& on hyva, mut joskus sit tarvis kylla olla se esimieski, joka niitd paattad. Etta
ihan kaikesta ei 0o niinku must hyvd, et opettajat ite suunnittelee. Etta esimerkiksi
tdd resurssiopettajan tunnit, niin opettajat suunnitteli ja ma& oon vaan tosi
tyytyvainen ettd ne, tota koki, ettd ma tarvin sita apua paljon taala. Et rehtori kylla
sano heille, et han toivoo, et minun tilanne huomioidaan, mut ei kuitenkaan sitte
uskaltanu yksin olla se, niinku selkdranka ja paatos, joka sitte ottais kaikkien muiden
negatiiviset kommentit siitd - - et tavallaan kyl véha semmosta paatésjamakkyytta
tarttis lisda.” (Koivumaen koulu, opettaja 6)

4.3.3 Tunnollisuus ja moninaiset tyotehtavat

Useampi opettajista kertoi tydon mééran ja siihen kaytetyn ajan kasaantuvan tiettyihin
ajanjaksoihin. Esimerkiksi alkusyksy ja koulun aloitus lisd&vat tyohon kaytettavia
tunteja. Liséksi arviointi ja todistusten jaon l&hestyminen olivat asioita, jotka lisésivéat

opettajan tyota keskiméaaraisesta.

”Vélilla on sellasia kausia, ettd tuntuu, ettd eihdn tas oo ku kdyda koulus ja kattoa
vaha huomista paivaa. Mutta sitten valilla tuloo niita iltoja, ettd on ihan alyttémasti
hommaa. Tietenkin nyt taas ndin, kun on todistukset, niin on paljon enemman
iltahommia, kun sitte taas mitd on vaha johonaki tuas.. ehka syksy on tosi sellaanen
kiireinen, mutta tas sitte valis, syksyn ja joulun valis, on sellaanen, etta ei ny aivan
joka ilta tarvi miettia mitdan.” (Haapamaen koulu, opettaja 4)

Opettajat kokivat tyon maaréé lisadvan tyotehtavat, jotka veivat aikaa itse opetuksen tai
sen suunnittelun liséksi. N&itd muita asioita olivat esimerkiksi kayttaytymisen ongelmat,
luokkaretken ja -rahan jarjestdminen ja kerd&dminen, koulun sisdiset vastuutehtdvat seka

erilaiset kolmiportaisen tuen kautta lisd&ntyneet paperihommat.

’No siis syyslomaan astihan - - opettaminen oli se sivuseikka - - &rsytti ittia siina
mieles, etta - - ongelmat rupes tulemaan esille naitten kans niin, tai muutaman kans,
niin sitte meni kaikki energia siihen, etté tunnin alus vaan kattoot, ettd mika kappale
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on menos ja veretaan ny tasta jotaki - - ett& se oli tosi palajon sita - - jotenkin silloon
meni niin paljon kaikkeen muuhun. Mutta tuota nyt sitte on tilanne rauhoottunu, etta
nyt sitte kerkidd vaha oikiasti miettia, ettd miten tek0o6 ja koska mitaki.”” (Kuusiméen
koulu, opettaja 1)

Aikaa oli kulunut ensimmaisind vuosina myos erilaisten materiaalien tekemiseen seké
opetuksen suunnitteluun. Muutama opettajista kertoi olevansa hyvin tunnollinen ja yksi
opettajista myonsi, ettd valilla hanen tuli tehtyd myo0s turhaa ty6td. Suurin osa
opettajista koki kuitenkin tyohon kuuluvan ajankdyton vahentyneen ensimmaéisista
tyovuosista. Vain yksi opettajista koki edelleen joutuvansa tekemaén paljon tyotad. Han
kuitenkin uskoi, ettd jos aloittaisi taas uudestaan saman luokka-asteen lapikaymisen,

niin tyo olisi jossain maarin helpompaa.

”No kylla sen huomaa jo viime vuoteenkin verrattuna, ettd kylla viime vuonna
suunnitteli paljon tarkemmin tuntinsa. Tuntisuunnitelman tekoon ei endd mee niin.
Riittdd kun avaa aukeaman, ettd ’aijaa, tdma on tama asia”. Kutosluokkaki on
paljon kuitenkin vitosen kertausta. Tietysti, jos ny yhtakkia menis ykkdselle niin olis
taas aivan eri tilanne. Ja tietysti vield ku on sama porukkaki -- niin siind mieles on
ollu paljon helpompi vuosi kuin viime vuosi. KyllA mun mielesta niin ku ajan kaytto,
jos varsinkin miettii sita, mita iltatoita ja tammaosia, niin se on kylla vahentyny.”
(VVaahteraméden koulu, opettaja 2)

... Mutta tota joudun tekeen edelleen tosi paljon. Et mulla on nyt kolmas vuosi
menossa ja ma odottelen, ettd koskakohan téda helpottuu - - Et teen kylla edelleen
hirveesti. - - ja sitte sellanenki, et kun alottais uuden ryhmén niin varmaan osais [jo
paremmin] - - Ja tietenki se tuntien suunnitteleminen totta kai kyl varmaan. Ja
materiaalia aika paljon alkuopetuksesta ma oon kyl saastany itelleni, kaikkia peleja,
mit& oon askarrellu ja yrittdny varautua siihen, ettd joku paiva niita ei tarviis enda
tehd&, vaan ne olis kaikki valmiina.” (Koivumaen koulu, opettaja 6)

4.3.4 Perehdytys tyon tekoa helpottamassa

Opettajat. Suurin osa opettajista koki perehdytykselld tai sen puuttumisella olevan
vaikutusta tyossa jaksamiseen. Perehdytyksen koettiin helpottavan tydssa jaksamista
muun muassa tydyhteis6on sopeutumisen ja yhteenkuuluvuuden kautta. Lisaksi useampi
opettaja koki perehdytyksen olevan merkittdvaa erityisesti opettajauran alkuaikoina.

Tietdmattomyys asioista koettiin stressaavana tekijana.

”No siind vois varmaan tulla, jos olis joku tietty tyyppi nimetty turvaksi tai
perehdyttdjaksi, niin sitte sen puoleen varmaan ois viela helepompi kéantya niin ku
uutena erityysesti, et se varmaan tulis niin ku tutummaksi ja l&heisemmaksi
nopiampaa. Niin sitte siltd ehkd sitd kautta varmaan sais [tietoa ja tukea], koska
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uutena se on kuitenkin omat juttunsa tulla vanhaan isoon tydyhteisoon.”” (Kuusiméen
koulu, opettaja 1)

”Kylla silla varmaan niin ku, varsinkin, jos ihan alkuaikoina tai ekoina viikkoina,
niin on varmaan. Se on varmaan se, joka ressaa niin ku siind kohtaa ehka eniten,
etta ku s& oot tietdmaton asioosta. Ja aina vaan tuloo uusia asioita, etta kylla niin
kun huomaa, etté nua sanoo jotaki, etté *teherdan niin ku tehtiin silloon’. Kuinka ne
on tehny silloon - - Kylla ne on nyt siltikin, ku siind on ollu niin paljo niitd samat
naamat, niin sitte ne on kumminkin valmiita uusille ideoille - - Kyll& m& luulen, etta
se ajankaytté muutenkin vahenee ja jaksavuus lisdantyy koko ajan, mitd enemman
[ty6]vuosia tuloo, tuloo tutummaksi ja kokemuksen my6ta.” (Vaahteraméen koulu,
opettaja 2)

Rehtorit. Jokainen neljastd haastattelemastamme rehtorista kertoi perehdytyksell
olevan tarked merkitys tyossd jaksamiselle. Perehdytyksen kerrottiin auttavan ty6ssé
jaksamista. Kokemattomana nuori opettaja joutuu usein koville tyovuosiensa alussa.
Jokainen tarvitsee apua tyouran alussa ja perehdytyksen nahtiin olevan yksi apukeino,
jossa erityisesti vertaistuen merkitys korostui. Perehdytykselld ajateltiin olevan
merkitysta myods tyomotivaatiolle. Kun perehdytys hoidetaan hyvin, se voi luoda

opettajalle turvallisen olon.

’No on se tosi tarked, kylla. Niin kun mé jo sanoin, niin téda on tosi hektistd hommaa.
Lapset on entistd levottomampia ja enemméan on erilaisia ongelmia perheitten
kanssa. Kylla siind nuori opettaja joutuu aika koville, koska mitd ma nyt itte voin
sanoa, kun oon ollut ndin kauan opettajana, niin tammosten asioitten kasitteleminen
ihmisten perheitten ja lasten, niin siihen tarvitaan semmosta kokemusta. - - Ja tietysti
sitten, kun tulee uusi opettaja, niin perehdyttdminen [on yksi keino] - - Se, etta
tutustutaan toisiin jo heti alusta lahtien, koska siellahdn voi heti tulla sille
opettajalle siella omassa luokassa jotakin. Niin, ettd se on perehdytetty siihen ja
tietdd kenen kanssa voi puhua.” (Vaahteraméen koulu, rehtori)

Perehdytyksen nahtiin olevan myos tarked tekijé siing, etti uusi opettaja alkaa viihtya
tyossaan ja alkaa tuntea itsensa tyoyhteison jaseneksi. Opettajalla tulee olla tunne siita,
ettd han saa heti apua ja ohjausta sit tarvittaessa. Myos opettajan omaa aktiivisuutta
tiedon saamiseksi korostettiin. Eréds rehtori ajatteli, ett4d kun perehdytys on kunnossa,
opettaja tuntee tulleensa mukavaan tyopaikkaan. Yksi rehtoreista kertoo kokevansa

syyllisyyden tunteita, jos perehdytysta ei ole annettu tarpeeksi.
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”Paasee helposti sinuiksi talon tapoihin ja tutustuu yhteistyGkuvioihin ja
tyokavereihin - - Helpottaa niinku yleensa tyontekoa, mitd paremmin on
perehdyttanyt.” (Haapamaen koulu, rehtori)

Kaikki rehtorit méadrittelivat onnistuneen ja toimivan perehdytyksen keskeisimmaksi
piirteeksi tiedon saannin. Onnistunut perehdytys on sellaista, ettd opettaja tuntee
saaneensa tarpeeksi tietoa ja ajallaan. Onnistunut perehdytys vaikuttaa kokemukseen
siitd, ettd on helppo aloittaa ty6t. Osa rehtoreista mainitsi vield erityisesti sen, ettd
kaikkea tietoa ei pidd antaa opettajalle heti ensimmaisind péiving, vaan jaksoittain.
Liséksi koko lukuvuosi rakentuu niin erilaisista toimista, ettd yhden rehtorin mielesta

opettajan tyon oppii vasta, kun péésee kasitykseen tyostd ensimmaéisen vuoden jélkeen.

”...kaikkea ei kylla pida antaa ensimmdisend paivang, silloin tulee sellanen
tietotulva, ettd sen sulattamiseen ei kylla varmasti uudella opettajalla ole
mahdollisuuksia.” (Koivuméen koulu, rehtori)

”’...se on niin, niin ku l&hell& ja niin paljon sita on tarjolla. Tulee se tunne, ettd mita
tahansa tulee eteen, niin pystyy heti saamaan sen avun ja ohjauksen - - Ehka se on
niin, etta pitais olla semmonen perehdyttdmisprosessi. - - Jos pakkaa olla niin, etta
ladataan siina alussa niin valtavasti sitd asiaa koulun kaytanteista ja saanndista ja
oppilaista, niin se menee ihan tukkoon ja puuroon. Kuitenkin - - kdytanngssa se, etta
kun niita asioita tulee vastaan, niin sitten uskaltaa kysya ja saa vastauksia ja voi
keskustella - - mun mielesta se kuitenkin on parempi. Mutta toki sekin vois olla silla
tavalla selkeasti jasennelty. Mita tapahtuu milloinkin, ja mitka asiat pités sillon olla
paketissa.”” (Kuusiméen koulu, rehtori)

4.4 Innokas ja innovatiivinen — rehtorien odotuksia tyonsa aloittavalle opettajalle

Kaikki nelja rehtoria odottivat uusien opettajien tuovan kouluun jotain uutta mukanaan:
uusia ajatuksia, opettajuutta, opetusmenetelmid ja tyoskentelytapoja. Uusien opettajien
odotettiin olevan myos innokkaita ja pirteitd. Lisaksi yksi rehtoreista odotti myos

kriittisyyttd, aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta uudelta opettajalta.

”’No mulla on tietysti hyvia kokemuksia uusista patevista opettajista, pelkastaan on
oikeestaan positiivisia kokemuksia. Ne on ollu aina virkeitd ja hyvin taitavia, ja
innokkaita kokeilemaan kaikkea, ja se sallitaan koulussa aina tietysti. - - Tietysti
semmosia erilaisia tyotapoja nuoret tuo.” (Vaahteraméen koulu, rehtori)

”Olis niin kun sitd aktiivista roolia ja uuden tuontia ja kyseenalaistamista ja
kriittisyyttd - - pelotta ottas semmosen aktiivisen roolin, sekd siind omassa
opettamisessa etta siind tyoyhteisossa.” (Haapaméaen koulu, rehtori)
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Yhden rehtorin vastauksessa korostui lisaksi yhteistyokykyisyys muun tydyhteison
kanssa. H&n toivoi ja odotti alaisiltaan, niin uusilta kuin vanhemmiltakin opettajilta, ettéa
he osaisivat antaa arvon toiselle. Rehtori painotti tasapainon loytamistd vanhemman
opettajan kokemuksen ja nuoremman opettajan innon ja uusien ajatuksien seka
tyoskentelytapojen suhteen. TyOyhteisdssa tulisi rakentaa yhteiset pelisaannot.
Tyontekijoiden ja -tovereiden tasapuolinen kohtelu sekd hyvét tavat olivat asioita, joita
rehtori my6s perdankuulutti. Han totesi keskustelun olevan téarked valine yhteistyon

syntymiselle.

’Sita toivoo, etté se nuorikin ymmartad sen vanhempien kokemuksen. On niin kun
silla tasolla, ettd m& annan arvon tuollekin ja se osaa niinkun tat& asiaa ja kuuntelen
sitd. Etta siella olis opettajanhuoneessa semmonen balanssi. - - Siihen tarvitaan
nuoria sitten innostamaan. Mutta sitten tietysti ne pelisdannét pitda ja pyritaan
kuuntelemaan ja ottamaan huomioon aina nuoret ja vanhat - - Mutta sitten ne hyvét
tavat, niita ei saisi unohtaa siindkaan, kun kaytetdan erilaisia tydmenetelmid. Se on
se kaiken perusta, ettd pystytaan sitten, kun on nuori ja vanha opettaja ja tehdaan
esim. yhdessa toita, etté ne pelisddnnot pitéad tehda yhteneviksi. Ei siihen oo mitéaan
muuta keinoa kuin keskustelu. Siind téssa koko tyduran ajan kehittyy ja on
kehittymistd, ettd pystyn sanomaan ja pystyn ottamaan vastaan kritiikkia suuttumatta
ja jatkamaan sitten tyota kumminkin.”” (Vaahteramaen koulu, rehtori)

Tyonsa aloittelevalta opettajalta odotettiin myos sitkeyttd ja haasteiden kohtaamista
avoimin mielin. Yksi rehtoreista odotti myds tyomotivaation olevan uusilla

vastavalmistuneilla opettajilla kohdallaan.

... tyota pelkddmaton, kiiretta sietdva opettaja, jolla on tydmotivaatio kohdallaan ja
kylla se elaménilo ja tammonen. Ettd se, eldma on laiffia” (Haapaméen koulu,
rehtorti)

Yksi rehtoreista pohti asiaa opetussuunnitelman tekemisen ja vastuunannon
nékokulmasta. Han Kkertoi, ettei halua antaa lilan suurta vastuuta tyburaansa
aloittelevalle vastavalmistuneelle opettajalle, koska hanelld on jo muutenkin tekemisté

tyon aloittamisessa, esimerkiksi koulun kulttuuriin ja sd&ntdihin tutustumisessa.

... niinkin  tArkedssa asiassa kuin koulukohtaisessa opetussuunnitelman
tekemisessa. Silloin m& kylla satsaan voimavaroja, taikka osoitan enemman
luottamusta niille, jotka sitd ty6ta on pidempaan tehny. Uudella opettajalla on joka
tapauksessa niin paljon tekemistd sen koulun kulttuurin omaksumisessa ja miksei
siind ty0ssd oppimisessakin, ettd tan tyyppiset isot asiat, jotka on nain
merkityksellisid - - asiakirjoja vuosiksi eteenpdin, niin kyl m& huomaan, ettd ma
siin& niinku luotan enemman vakituiseen henkilokuntaan. Mutta sama asia taas
toistuu tassakin, ettd kylla uusilla opettajilla on, ois sitte varmaan niinku uusia - -
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ajatuksia ja kyllahan kaikki siihen joka tapauksessa siis osallistuukin siihen
opetussuunnitelman tekemiseen, mutta jos puhutaan naistd koordinoivista
opettajista, niin siind huomaan kylla satsaavani.” (Koivumaen koulu, rehtoi)

4.5 Pidd huolta itsestasi - Opettajien vinkkeja tyonsa aloittavalle opettajalle

Halusimme tutkimuksessamme kysya tutkittaviltamme vinkkeja uusille, tyonsa
aloitteleville opettajille. Suurin osa vastauksista sisélsi asioita, jotka liittyivéat opettajan
omaan jaksamiseen ja siitd huolehtimiseen. Useampi opettaja neuvoi olemaan rohkea ja

aktiivinen sekd kysymaéan asioista muilta tyokavereilta ja esimiehelta.

”Kylla ma sen sanon oikiasti, etta kun tuloo t6ihin, ettd uskaltaa kysya ja menna.
Kylla valilla ittekki on aivan, ettd ’voi pitddkdhan nua mua tyhmang, voinko kysya’.
Mutta kylla yleensa ihmiset, ja varsinkin opettajat on semmosia, ettd niiltd voi
kysya.” (Vaahteraméen koulu, opettaja 2)

Opettajat lisdksi kannustivat perustyon tekemiseen. Heidan mielestdan tekemalla oppii.
He kehottivat pitdmé&in huolta tyOajoista ja siitd ettei tee ylim&ardista tyotad tai
ylipaatadn viemasta toita liiaksi kotiin.
”’No sité kannattaa sitd perustyota tehda ja myos samalla itelleni ohjeena, mik& on
aina valilla vaikeeta, etta ei niinku yrita liikaa ja tassakin periaatteessa voi sitten
ajatella ettd on olemassa jonkinlainen tydaika - - pienid askelia, tarpeeks pienia
askeleita alussa - - Varmaan uusille opettajille pistetddan monesti semmosta
vastuualuetta, niin se voi olla siihen alkuun vaha liikaa. Se vois olla vinkkind naille

alottaville, mutta myos tydyhteisolle, ettd ei voi pukata ja kuormata liikaa uusia.”
(Kuusimé&en koulu, opettaja 3)

Yksi opettaja nosti esiin myds verkostoitumisen. Han neuvoi olemaan aktiivinen ja
avoin erilaisille ihmisille ja ajatuksille. Lisdksi h&n rohkaisi tydoskentelemdan seka
kartuttamaan kokemuksia useammassa koulussa ja tyoyhteisdssd, esimerkiksi jo
opiskeluvaiheessa sijaisuuksien kautta. H&n korosti yhteistyon tekemistd muissa
kouluissa olevien opettajien kanssa. Han mainitsi my6s kouluttautumisen ja ajassa

pysymisen tarkeyden.

”...tuntuu, ettd siitd koulutuksesta ei oo vield kovin pitkd aika, niin on vahan
semmonen, ettd en ma mee noihin mihinkdan koulutuksiin vield. Mutta nyt kun ma
olin - - koulutukses, niin oli semmonen olo, ettd voi miksen ma kayny muissakin.
Totta kai s& sait sieltd ideoita. Aika &akkia sa kumminkin jumitut niihin omiin
kaytanteihin. Varsinkin sitten kun tuloo, ku on uus opettaja, sulle tuloo semmonen
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akkinainen tilanne, niin sitte ainakin mind mietin sité tyyliin ensimmaisend, etta
kuinkas silloon mun aikana on tehty, omasta ala-asteesta. Mieti, kuinka kauan siita
on. Etta kouluttaudu, kouluttaudu. Varsinkin niinku sen sais sanoa noille vanhoilleki
opettajille, ettd ei unohtaasi sitd, ettd kannattaa kouluttautua.” (Vaahteramaen
koulu, opettaja 2)



83

5 TULOSTEN TARKASTELU

Suurin osa haastattelemistamme opettajista kokee, ettd heidén tdiden alkaessa saamansa
perehdytys oli ollut vahdistad tai jopa mitatontd. He kokevat, ettd suunnitelmallista
tyohon perehdytystd ei kouluilla ole ollut. Ainostaan kaksi haastattelemastamme
kuudesta opettajasta kertoivat olevansa tyytyvéisid saamaansa perehdytykseen.
Mielenkiintoista on my0s se, ettd kahdella samassa koulussa tydskentelevalla opettajalla
oli aineistossamme erilainen kokemus annetusta perehdytyksesté. Tutkimustuloksemme
eroaa Ahosen ja Kirjavaisen (2009) tutkimustuloksista, joiden mukaan heidan
haastattelemansa yhdeksédn vastavalmistunutta luokanopettajaa koki saamansa

perehdytyksen olleen riittavaa.

Opettajat, jotka kuvailevat perehdytyksen olleen mitatont4, kertovat kuitenkin
perehdytyksen siséltdneen muun muassa koulun tilojen esittelyd ja materiaaleihin
tutustumista, osalla kouluista oli lisdksi k&ytossa perehdytyskansio. He eivat kuitenkaan
koe nditd perehdytyksen muotoja riittdvaksi perehdytykseksi. Kuten P&ssila & Niinikuru
(1993, 32) toteavat, pelkka kirjallinen perehdytyskansio ei riitd kattamaan koko
perehdytysprosessia, Vvaan sitd kaytetddn varsinaisen perehdytyksen tukena.
Perehdytyskansio voi toimia tyokaluna, johon niin uudet kuin vanhatkin opettajat voivat
palata tarkistamaan jo perehdytyksessd esiin tulleita asioita. Niin opettajat kuin
rehtoritkin -~ mainitsevat haastatteluissaan  kehittdmiskohteeksi  juuri  kirjallisen
perehdytysmateriaalin. Perehdytyskansioon kirjattua tietoa pyrittéisiin péivittaméan ja
pitdm&an ajan tasalla, esimerkiksi kysymall aina viimeksi tulleilta tyontekijoilta, mihin
perendytystd olisi kaivattu. Kansioon Kkirjattuja asioita kaytéisiin perehdyttdjan tai
rehtorin kanssa yhdessa lapi. Myos hiljainen tieto siirrettdisiin kansioon. Tarkeintd on
tiedon saanti ja sen antaminen oikeaan aikaan, siten, ettd uuden opettajan on helppo

aloittaa tyot. On tarkedd, ettd opettaja kokee avun olevan l&hella ja saatavissa.

Mielestamme on mielenkiintoista, ettd rehtorit kertovat monista koulussa tapahtuvista
perehdytyksen muodoista, joista opettajat eivat haastatteluissaan mainitse. Esimerkiksi
muutaman rehtorin mainitsema, jo tyohaastattelussa tapahtuva perehdytys koulun
erityispiirteisiin, ei yhdenkdin haastattelemamme opettajan vastauksissa nouse

perehdytykseen liittyvaksi asiaksi. Erdan rehtorin mainitsema oppilasryhman toimintaan
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liittyva perehdytysjakso ei nouse esiin osaksi kummankaan saman koulun opettajan

kokemaa perehdytysta.

Niin saamaansa perehdytykseen tyytyvdisten kuin tyytyméattomienkin opettajien
vastauksissa nousi esille oman aktiivisuuden merkitys tiedon saamisessa. My6s rehtorit
perdénkuuluttavat opettajien omaa aktiivisuutta ja kannustavat opettajia kysyméaan, jos
on jotain kysyttavad. Tyonkuvan muututtua (ks. luku 2.1) opettajan taytyy nykyisin
sopeutua vaihtuviin olosuhteisiin, sill4 opetuksessa tulee ottaa huomioon ajanmukaisuus
ja jatkuva kehittyminen. Opettajan vapaus tehda itse paatoksia on kasvanut, silla mitaan
pikkutarkkoja ohjeistuksia tai luetteloa opettajan tyohon kuuluvista tehtavista ei ole.
Opettajan ei nahda olevan enda kaikkitietdva, vaan han on aktiivinen oppija siind missé

oppilaatkin.

Oma aktiivisuus on tarkedd myos siité syysté, ettd kauan t0issa olleet opettajat eivat aina
ymmarrd, mika uudelle opettajalle voi olla vaikeaa ja tasta syysta he eivat osaa suoraan
kertoa kaikista asioista. Uusista opettajista ei ole mydsk&én tarkoitus tehdad identtisia
koulun vanhan opettajakunnan kanssa vaan kannustaa tekeméén tyotad omalla tavallaan
(Passilda & Niinikuru 1993, 31). Kuten Kari ja Heikkinen (ks. luku 2.2.1) totesivat,
opettajuus voidaan ndhdd uudistamisen ja sailyttdmisen tasapainona. Uusi opettaja
liittyy muuhun opettajakuntaan samastumalla, mutta toisaalta han samalla pyrkii
rakentamaan identiteettiddn ja erottumaan yksilond. Vastavalmistuneelta edellytetddn
hyvid sosiaalisia lukutaitoja, jotta h&n kykenee rakentamaan identiteettid&n niin
samanlaisuuden, erilaisuuden kuin yksilollisyydenkin kautta. Opettaja tasapainottelee
sailyttdmisen, uudistamisen ja kehityksen vdlimaastossa. Uuden opettajan tulo
tyoyhteiséon antaa myds muille opettajille mahdollisuuden kehittyd ja kehittdd omaa

tyotadn sekd ammatillista identiteettidan (ks. Rainio 2010).

Samassa koulussa tyoskentelevilld opettajilla, joiden vélilla perehdytystd koskevien
kokemusten suhteen oli eroja, toimi tutoropettajana kokenein rinnakkaisluokan opettaja,
eli soluvastaava. Opettajista toinen kokee, ettd oma tutoropettaja ei ollut tehtéviensé
tasalla, eikd kovinkaan innokkaasti ohjannut opettajaa. Opettaja tunsi aiheuttavansa
tutoropettajalle stressié ja ajautui pyytdméan apua muilta tyoyhteison jaseniltd. Toisen
opettajan kohdalla tutoropettaja -jarjestelma toimi hyvin ja opettaja koki saavansa apua

niin paljon kuin sit4 tarvitsi. My6s rehtori kertoi koulussa perehdyttdjind toimivista
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soluvastaavista, joiden vastuulla on muun muassa kaytdnnon tyohon perehdytys.
Soluvastaavina toimivat rehtorin mukaan opettajakunnasta vapaaehtoiset ja he saavat
tyostddn korvausta. Rehtorin mukaan opettajakunnassa mietitd&dn asiat, joista
soluvastaavat ottavat vastuun perehdytyksen suhteen. Rehtori toivoo, ettd opettajat
pystyisivat k&antymaan soluvastaavien puoleen kysymyksineen. Né&in ei kuitenkaan
tapahtunut molempien haastattelemiemme opettajien kohdalla. Lepistd (2004, 59)
toteaa, ettd tyOpaikalla nimetyn perehdyttdjan tulisi olla henkild, joka suhtautuu
myoOnteisesti niin tehtavaén, itse tyohon sekd tydnantajaan ja omaa kannustavan ja

rohkaisevan asenteen.

Keskeisimmaksi piirteeksi opettajien haastatteluissa hyvélle perehdytykselle nousi tarve
erityiselle perehdytyksen hoitavalle henkil6lle, joka olisi vastuussa uuden opettajan
perehdytyksesta. Erityisia piirteitd perehdyttavalla opettajalla tulisi olla sosiaalisuus,
sanavalmius ja hadnelle tulisi koulun kayténteiden olla tuttuja. Kuten edelld kavi ilmi,
maksettu korvaus ei ole viel4 tae siitd, ettd perehdytys toteutuu hyvin. Perehdyttdvan
opettajan tulisi olla aidosti kiinnostunut auttamaan uutta opettajaa tyon aloituksessa

sekd ymmartadd mahdollisuutensa kehittyd myos itse.

Kaikki opettajat kokevat saaneensa tukea tyGyhteisoltd. Blombergin (2008, 157)
tutkimuksessa taas vastavalmistuneet opettajat kokivat tygyhteison alun innostuksen ja
ystavéllisyyden jalkeen torjuvaksi. Kuten moni haastattelemamme opettaja kertoi
kaantyneensd useamman eri kollegansa puoleen kysymyksineen, myds Hargreaves ja
Fullan (2000, 50-56) toteavat, ettd mentorisuhteen ei ole edes tarkoitus olla ainoa
auttava ihmissuhde tyopaikalla. TyOskenteleméllda laajasti muidenkin tyoyhteison
jasenten kanssa, mahdollistetaan molemminpuolinen oppiminen niin noviisiopettajan
kuin jo vuosia opettajan tyotd tekevien henkildiden vélilla. Opettajan tyossd kaikki
tarvitsevat joskus apua. Mentorisuhteella voidaan tukea noviisiopettajan toimimista
muiden ammattilaisten kanssa tyOyhteisossa itsevarmoina ja samalla muiden
mielipiteille vastaanottavaisina. Kaytdnnon tyohon perehdyttdessa kaikki rehtorit
mainitsevat tarkeimpénd l&himmén tyokaverin, rinnakkaisluokan opettajan. On
luontevaa, ettd perehdyttéava henkild tulee mahdollisimman laheltd, jos opettajat tekevat
koulussa toitd esimerkiksi luokka-asteittain. Rehtorin tehtdva on kuitenkin huolehtia

siitd, ettd tyohonopastaja on perilld tehtavastdan. (P&ssild & Niinikuru 1993, 31.)



86

Esimiehelld on myds lain mukaan velvollisuus valvoa, ettd perehdytys on toteutunut
asianmukaisesti (Rainio 2010, 4; Lepistd 2004, 59). Tasta huolimatta monissa kouluissa
vastuu perehdytyksen toteutumisesta oli ulkoistettu jonkun muun vastuulle ja rehtorit
eivat valttdméattd seuranneet perehdytyksen toteutumista. Ainoastaan yksi rehtori
myonsi koulussa toteutettavan perehdytyksen olevan heikkoa. Jos kouluissa mietittaisiin
jo etukateen, kuka perehdytyksesta on vastuussa ja minkdlaista perehdytysta tarvitaan,
voitaisiin perehdytys hoitaa paremmin (Passila & Niinikuru 1993, 30).

Opettajat kritisoivat juuri sitd, ettd rehtori ulkoistaa perehdytyksen kolmannelle
osapuolelle ilman, ettd han seuraisi, miten perehdytys on toteutunut. Rehtorin toivotaan
ottavan enemmaén vastuuta ja osallistuvan enemman perehdytyksen toteutukseen. Myds
rehtorit toivovat, ettd heilla olisi enemman aikaa alkuvaiheessa uuden opettajan
perehdytykseen, vaikka kaytannon tasolla useampi rehtori nékeekin perehdytyksen
kuuluvan opettajakollegalle. Rehtorit kehittéisivat perehdytystd siten, ettd se olisi
suunnitelmallisempaa ja pidemmélle ajanjaksolle aikataulutettua. Perehdytyksen
merkitystd ei tule aliarvioida, silla kuten Jarvinen toteaa (ks. luku 2.2.4)
vastavalmistunut opettaja tarvitsee tyouraansa aloittaessaan my6s uusia pedagogisia ja
kognitiivisia ratkaisuja. Niiden avulla han kykenee reflektoimaan tyohonsa liittyvia
asioita, mika puolestaan tukee hanen ammatillista kasvuaan ja kehitystdan seké tyossé

jaksamista.

Rehtorit tiedostavat, ettd t0iden alkaessa uutta tietoa tulee uudelle tyontekijélle paljon,
ja aluksi tarkeintd on saada k&ytdnnon tyé sujumaan. Rehtorit nakivat perehdytyksella
olevan l&hes yksinomaan positiivisia vaikutuksia tyon aloitukselle. Positiivisiin
vaikutuksiin n@htiin  muun muassa kasvanut ty0motivaatio, tyontekijan tyossa
viihtyminen ja tydyhteisoon Kiinnittyminen perehdytyksen helpottaessa myos
tyontekoa. Myods Hakanen (ks. luku 2.4.2) puhuu tyon imusta, jolla hdn tarkoittaa muun
muassa opettajan kokemaa virittyneisyyttd ja motivaatiota tyohénsa. Tyon imu sisaltyy
osaksi hanen hahmottelemaansa tyéhyvinvoinnin motivaatiopolkua. Motivaatiopolku
syntyy tyon voimavaratekijoistd, jotka lisddvat tyon imua, mikd puolestaan auttaa
opettajaa sitoutumaan tyohonsa. Erityisesti rehtorin antama tuki koetaan tarkedna

opettajan tydohyvinvointia tukevana voimavaratekijana.
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Liséksi tyon alkaessa perehdytykselld voidaan vaikuttaa opettajan kokemaan tunteeseen
tyon hallinnasta. Kuten Pahkin (ks. luku 2.4.2) toteaa, tyon hallinta perustuu paljolti
siithen, miten tyon kokonaisuus on jérjestetty. Tyon hallintaa lisadvat esimerkiksi selkeat
ja hyvin organisoidut tyon sisallot, opettajan vaikutus- ja osallistumismahdollisuudet
sekd tyon ennustettavuus. Tyon hallinta lisdd opettajan sitoutumista tyohonsa. Tyon
hallinnan tunteella on myds vastavuoroinen suhde tydssé jaksamisen kanssa: Hallinnan
tunne lisdd opettajan tyossa jaksamista ja tyossa jaksaminen puolestaan vaikuttaa

tunteeseen tyon hallinnasta.

Niin opettajat kuin rehtoritkin totesivat perehdytykselld olevan tarke&d merkitys tyossa
jaksamiselle. Perehdytyksen koettiin olevan merkittdvaéd erityisesti opettajauran
alkuaikoina, jolloin jokainen tarvitsee tukea. Rehtorit totesivat kokemattoman
opettajanalun joutuvan usein koville tyovuosiensa alussa ja opettajatkin kokivat juuri
tietdméattdmyyden stressid aiheuttavana tekijand. Opettajien mielestd perehdytyksen
koettiin lisdksi helpottavan tyohon sopeutumista yhteenkuuluvuuden kautta. Kuten
Lepistokin (2004, 57) toteaa, alussa tapahtuvalla perehdytyksell4 voidaan tukea uuden

tyontekijan tutustumista kollegoihinsa ja taten luoda perustaa hyvalle yhteisty6hengelle.

Perehdytyksen katsottiin siis tukevan ja auttavan tyossé jaksamista. Onnismaa (2010)
korostaa, ettd vastavalmistuneet opettajat tarvitsevat tyotaan aloittaessa selkeita rajoja ja
koskemattomuutta. He kaipaavat laadukasta ja asiantuntevaa ohjausta niin koulutuksen
aikana kuin sitd seuraavina tyon aloituksen alkuvuosina. Haasteet tyoeldman siirtymisen
jalkeen ovat suuret ja tyon aloitusvuosia kuvaa yksinéisyys. Monissa kouluissa opettaja
tekee tyotdan yksin suljettujen ovien sisdlla. Tyon alkuvaihe voi tuntua hyvinkin
raskaalta, jos vastavalmistunut opettaja joutuu selvidamaan tyostdan ja erilaisista
tehtdvistd ilman muiden kollegoiden tukea ja apua. llman induktiokoulutusta ja
systemaattista perehdytystd opettajan asiantuntijuuden kehittyminen voi heikentya.
My®os tuoreen opettajan ajankohtaisen tiedon hyddyntaminen voi télléin vahentyéd. Tyon
yksindisyys ja tuen puute lisddvat myos vastavalmistuneen opettajan hakeutumista
toisiin tehtaviin muille koulutusaloille. Myds Opettajankoulutus 2020 -mietintd (2007)
on nostanut esiin nuorten opettajien tyén tukemisen tarkeyden. (Onnismaa 2010, 38 -
39.)
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Perehdyttdjalta toivotaan myds kunnolla aikaa perehdytykselle sekd uuden opettajan
kysymyksia varten. Uudella opettajalla tulisi olla mahdollisuus saada paallimmaisiin
kysymyksiinsd vastaus jo ennen kuin oppilaat tulevat ensimmadisend pdivanéd kouluun.
Perehdyttgjan toivotaan myos tutustuttavan uusi opettaja muuhun henkilékuntaan, mika
helpottaisi tydyhteisoon sopeutumista. Kun koulussa on hyvat henkilésuhteet ja toisia
ihmisid kunnioittava ilmapiiri, my6ds opettajalla on tunne siitd, ettd hanelld on
mahdollisuus saada apua sitd tarvitessaan. Mitd paremmat keskindiset suhteet
kouluorganisaatioon kuuluvilla henkil6illa on, sitd tehokkaampi organisaatio on.
(Uusikylda 2006, 17.) MyoOs Hakanen (2006, 40 — 41) nostaa esiin sosiaalisen
vuorovaikutuksen tarkeyden, erityisesti ty0ssé jaksamisen ja opettajan hyvinvoinnin
kannalta. Han ehdottaa, miten koulut voivat yhteisollisi& toimintatapoja edistamalla
vahentdd opettajan yksindisyytta ja tdaten tukea ty6hyvinvointia. Yhteisollisyytta
tukevien rakenteiden avulla mahdollistetaan vastuunottaminen tyotovereista seka

molemminpuolisen tuen ja avun tarjoaminen.



89

6 POHDINTA

Kuten aiemmin kavi ilmi, opettajan tyoura on yh& useammin katkolla ja moni opettaja
paatyy vaihtamaan ammattia (Ks. Eteldpelto & Vah&santanen 2008). Oman
ammatillisen identiteetin maarittdminen, selkiyttdminen ja vahvistaminen ovat téarkeita
my0s ajatellen opettajan alalla pysymisté ja kehittymistd. Onkin tarke&4 auttaa ja tukea
vastavalmistunutta opettajaa tyOuran alkuvaiheilla. Panostamalla tyon aloituksen
tukitoimiin voidaan vaikuttaa opettajan tyossé jaksamiseen sek& auttaa hanté
rakentamaan omaa ammatillista identiteettiddn. Ammatillinen identiteetti ja ty6ssé
jaksaminen voidaan my6s n&hd& vastavuoroisessa suhteessa: tydssa jaksaminen ja
viihtyminen tukevat ja auttavat ammatillisen identiteetin rakentamisessa ja
vahvistamisessa, kun taas vahva ammatillinen identiteetti tukee tytssa jaksamista.

Esimerkiksi perehdytys on yksi merkittava tyon aloituksen tukitoimi.

Tuloksien ja niiden tarkastelun pohjalta huomasimme, miten térked merkitys
perehdytykselld voi olla opettajien alalla pysymiselle. Uskomme, ettd perehdytyksella
voidaan vaikuttaa tyontekijoiden opetusalalla pysymiseen muun muassa tyohon
sitoutumisen ja tyon hallinnan kautta. Ensinndkin perehdytyksella voitaisiin auttaa
opettajia tunnistamaan omia, tydssé hyodyllisia voimavaratekijoitd, mika tukisi Hakalan
(ks. luku 2.4.2) esittelemdd tyon imua. Tyon imu puolestaan auttaa opettajaa
sitoutumaan tyohonsé entista paremmin ja tdten mahdollisesti jatkamaan opetusalalla
pidempé&an. Lisdksi, kuten jo aiemmin mainitsimme, perehdytykselld voidaan lisata
opettajan kokemaa tyon hallinnan tunnetta (ks. luku 5). Opettajan kokema tunne tyon
hallinnasta edistdd hanen fyysista ja psyykkista terveyttd seka tyossé jaksamista. Nain
ollen myos talla ilmidketjulla” voi olla vaikutus opettajan tydssa viihtymiseen seka

alalla pysymiseen.

Yksi mielenkiintoisimmista tutkimustuloksista oli se, ettd yksikddn opettaja ei
maininnut tarvitsevansa perehdytysta oppituntien pitoon. Moni opettaja koki, ettd asiat,
joihin ei opintojen aikana saada tietoa, ovat sellaisia, mihin perehdytysté kaivattaisiin.
Voimme omastakin kokemuksesta sanoa opintojen tarjoavan kattavasti opetusta ja tietoa
liittyen opetuksen suunnitteluun ja toteutukseen. Myos opetusharjoitteluissa keskitytadén

lahes kokonaan oppituntien pitoon. Maailma, ja koulumaailma sen myo6td, muuttuu
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jatkuvasti, joten on tdrkedd muistaa, ettd opettajankoulutus ei edes pysty eikd ehdi
vastaamaan kaikkiin tapahtuviin muutoksiin. Ehkd on térkeintd, ettd uudet opettajat
saavat koulutuksessa realistisen kuvan opettajan tyostd sek& oppivat sietdmaan ja
kohtaamaan epé&varmuutta ja ongelmatilanteita. Yksi jatkotutkimusmahdollisuus voisi
olla se, miten ja mitk& opettajankoulutuksen jattdmat aukot olisi huomioitava myds

perehdytyksessé.

Kukin vastavalmistunut opettaja koki tyoyhteison roolin tarkeédksi toiden alkaessa. Oli
tarkedd, ettd tyokaverit olivat helposti lahestyttévia ja neuvoivat tarvittaessa. Opettajien
oma aktiivisuus kuitenkin korostui kaikkien haastateltavien vastauksissa. Kauan
tyoelaméssd olleet opettajat eivat aina Vvalttdmattd ymmarrd, mitkd asiat
vastavalmistuneelle opettajalle ovat vaikeita, ja mihin he erityisesti kaipaavat tukea.
Vanhempien opettajakollegoiden omista opiskeluajoista on kenties aikaa, eivédtka he
aina tiedd, mihin ongelmiin nykypéivdn koulutus on opettajille vastannut.
Perehdytyksen kannalta onkin tarke&& sosiaalistaa uusi opettaja tydyhteisoonsa ja tehda
opettajakollegoiden apu nakyvaksi. Lisdksi olisi huomioitava uuden opettajan
mukanaan tuoma tuorein tieto ja taito, ja hantd olisi kuunneltava tasavertaisesti. Nain
tyoyhteisossd, jossa kaikki opettajat - niin uudet kuin vanhat - otetaan huomioon, on
mahdollista muodostaa oppimisen ilmapiiri, jossa kaikkien tieto ja taito hyddynnetaan
tarkoituksenmukaisesti oppilaiden oppimista ja kehitysta tukevaksi. Uusi tyontekija on

siis mahdollisuus myos muille tydyhteison jasenille kehittdd omaa opettajuuttaan.

Haastatteluissa oli myds huomattavissa sama asia, minka itsekin mainitsimme jo
tutkimuksemme johdannossa. Ennen tutkimuksemme teon aloittamista meillekin
tutkijoina oli hyvin kapea kuva siit4, mit& perehdytys on ja mitk& seikat siihen kuuluvat.
Rehtorit mainitsivat monia sellaisia perehdytyksen muotoja, jotka eivat nousseet
opettajien vastauksissa esille. Pohdimme siis, onko myos opettajille ollut osittain
epaselvéd se, mitd annettuun perehdytykseen on siséltynyt, vai eivatkd he ole vain

kokeneet kyseisié asioita oleellisiksi?

Jdimme pohtimaan, miten persoona vaikuttaa kokemuksiin perehdytyksesta.
Esimerkiksi koulussa, jossa vastavalmistuneet opettajat olivat kokeneet annetun
perehdytyksen hyvin erilailla, olisi ollut mielenkiintoista jatkaa tutkimusta ja tarkastella,

millaiset persoonat perehdytysprosessissa olivat kohdanneet. Kokemuksemme,
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ajatuksemme ja tunteemme ovat aina subjektiivisia, ja vuorovaikutustilanteissa on aina
kaksi ainutlaatuista, ajattelevaa ja tuntevaa, yksiloa kohdakkain. Meilld jokaisella on
omat arvomaailmamme ja ladhtokohdat toimia vuorovaikutuksessa toisten kanssa.
Jokainen kokemuksemme ja kokemamme tilanne ndyttaytyy omien aiempien tietojen,
arvojen ja tunteiden valossa, ja kaksi ihmistd voivat kokea saman tilanteen hyvin
erilailla. T&mé&n vuoksi on myos térkedd, ettd perehdytys olisi suunnitelmallista ja

jasenneltyd, jolloin sen kautta saama tuki varmistuisi kaikille osapuolille.

Liséksi jaiimme pohtimaan sitd, mikd merkitys yksilon persoonalla oli kouluissa, joissa
suunnitelmallista perehdytystd ei annettu. Haastattelijat antoivat kuvan, etta talloin
taytyi itse olla hyvin aktiivinen ja ekstroverttiys ei ollut ainakaan haitaksi. Odotetaanko
vastavalmistuneilta opettajilta aina ulospdin suuntautuneisuutta? Valikoiko tai
valmistaako opettajankoulutus opettajia tietynlaiseen muottiin? Vai saako opettaja olla
oma persoonansa? Opettajista puhutaan paljon my6s heidédn persoonansa kautta. Moni
omakin opettajamme on jaanyt mieleemme juuri persoonansa kautta. Olisi
mielenkiintoista myo6s tutkia, miten yksilon persoona otetaan huomioon
perendytyksesséd tai ylipdatdan, miten erilaiset persoonat otetaan huomioon

tyoyhteisoissa.

Ei ole olemassa perehdytystd, jolla pystyttéisiin kerralla vastaamaan kaikkiin eteen
tuleviin kysymyksiin ja ongelmiin. Yhteiskunnan muutokset ja jatkuva kehitys tuovat
omat haasteensa esimerkiksi tyon ennustettavuudelle ja opettajan kokemalle tunteelle
tyon hallinnasta (ks. luku 5). Opettajan ty6 on muuttuvaa ja mik&an paiva ei ole
samanlainen. Tyopaivan aikana eteen voi tulla yllattdvia tilanteita, asioita, joita ei
valttamatta ole osannut odottaa edes kohtaavansa. Taten on mahdotonta, ettd perehdytys
antaisi heti kaikkiin asioihin valmiit vastaukset tai mallin, kuinka toimia. Perehdytyksen
avulla voitaisiin kuitenkin pyrkié auttamaan opettajaa vastaamaan paremmin muuttuviin
vaatimuksiin ja odotuksiin. Perehdytyksell4 voitaisiin tukea opettajan mahdollisuuksia

pitdd ylla omaa suorituskykyéa ja osaamista - muun muassa tunnetta tyén hallinnasta.

Opettajan ammatillinen kasvu nahdadn koko elinidn jatkuvana prosessina, eik&
kenenkddn pitdisi edes odottaa opettajien olevan valmiita koulutuksesta t6ihin
siirtyesséén. Jokainen meistd oppii koko ajan uutta ympaérill4 tapahtuvista asioista seka

kehittdd itseddn. Siirtymisen tydelamé&éan voisi pikemminkin ndhda opettajan
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siirtymisend oppimaan uuteen toimintaymparistoon. Perehdytys tulisikin ndhda yhdeksi
tarkeédksi vélineeksi tukea opettajan ammatillista kehittymistd. Suunnitelmallisella
perehdytykselld voidaan auttaa vastavalmistuneen opettajan tyonaloitusta sekéa
pehmentéa todellisuusshokkia ja tukea tyossa jaksamista. Kuten tutkimuksessamme
nousi esiin, jo yhdenkin tyokaverin tuki ja vuorovaikutus on tuoreelle opettajalle
tarkedd. Perehdytys tulisikin n&hdad vastavuoroisena prosessina, jossa molemmat

osapuolet antavat toinen toisillensa apua, tukea ja turvaa.

Tekemdmme tutkimus ja haastatteluaineisto raapaisivat vain pintaa tutkittavasta
ilmiostd. Talla aineistolla saimme melko negatiivisen kuvan vastavalmistuneiden
opettajien kokemuksista saamastaan perehdytyksestd. Tulokset erosivat esimerkiksi
Ahosen ja Kirjavaisen (2009) perehdytysta koskevasta tutkimuksesta. Ajan ja resurssien
salliessa, tutkimustamme olisi voinut jatkaa esimerkiksi laajentamalla aineistoa niin,
ettd tutkittavasta ilmiosta olisi ollut mahdollista saada kattavampi ja kenties myo6s

yleistettadvampi kuva.

Olisi my6s mielenkiintoista jatkaa tutkimusta haastattelemiemme opettajien parissa ja
palata tekem&d&n esimerkiksi seurantatutkimusta viiden vuoden padsta ensimmaisisté
haastatteluista. Ovatko samat asiat opettajille viel& epaselvig, kun opettajan tyota on jo
yli viisi vuotta takana? Miten he kokevat silla hetkelld tydssa jaksavansa? Ja mitka asiat
tyossd jaksamista silloin tukevat, mitk&d horjuttavat? Ovatko opettajat pohtineet

alanvaihtoa vai koetaanko ty6 mielekkaaksi edelleen?

Tutkimuksen luotettavuus. Vaikka virheiden syntymista pyritddn valttdmaan
tutkimuksen teossa, tulosten luotettavuus ja patevyys saattavat vaihdella (Hirsjarvi ym.
2009, 231). Etenkin kun kyseessd on haastattelututkimus, on tarkedd pyséhtya
miettimédan tutkimuksen eri vaiheissa sen laatua ja luotettavuutta (Hirsjarvi ja Hurme
2008, 184). Koska laadulliseen tutkimukseen liittyy monia erilaisia menetelmia
lahestymistavoista tutkimustekniikoihin, ei ole mydskaan yhta yhtendista kasitysta siitd,

miten tutkimuksen luotettavuutta tulisi arvioida (Tynjala 1991, 388).

Tynjala (1991, 387-388) viittaa artikkelissaan Kvaleen pohtiessaan laadullisen
tutkimuksen luotettavuuteen liittyvid nékokulmia. Yhtend Kkriteerind tarkastellaan

totuuden kysymystd. Relativistisen nakemyksen mukaan yksil6illa on omat
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kokemuksensa ja totuutensa ja tdten on olemassa useita totuuksia. Emme siis ole
tutkimuksellamme pyrkineet tavoittamaan yhtd ainoaa ja oikeaa totuutta, vaan

tutkimuskohteena olevien henkildiden nakdkulmia tutkimastamme ilmidsta.

Tiedostamme sen, ettd tutkijoina vaikutamme tutkimukseemme sen eri vaiheissa ja
olemme taten yksi tutkimuksemme tutkimusvaline. On siis tarkeadd, ettd raporttimme
pitaa sisalladn tietoa myds meistd tutkijoina ja suhteestamme tutkittavaan aiheeseen ja
henkiléihin. Olemme pyrkineet raportoimaan kaiken sellaisen tiedon, joka saattaa
vaikuttaa tutkimuksen tekoon (Tynjala 1991, 395). Olemme myos kertoneet avoimesti
suhteestamme haastatteluun osallistuneisiin  henkildihin. Haastateltavat eivat ole
satunnaisesti valittu, ja ymmarramme, ettd se voi heikentdd tutkimuksemme
luotettavuutta. Koemme kuitenkin, ettd kyseinen aineisto oli varsin rikas ja saimme

kattavia vastauksia riippumatta siit4, miten haastateltavat oli tutkimukseen valittu.

Tutkijoina toimimisen liséksi olemme my6s maallikoita ja maallikoina oppimamme
késitteet vaikuttavat tutkimukseemme. Pyrimme tutkimuksellamme kuitenkin
kertomaan tutkittavien maailmasta ja antamaan mahdollisimman v&hadn maallikkoina
muodostamiemme késitteiden vaikuttaa tutkimustuloksiin. (ks. Hirsjarvi ym. 2009.)
Olemme tuoneet esiin omat motiivimme ja ennakkoké&sityksemme tutkimastamme

iImidsta.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuksen luotettavuutta parantaa se, etta tutkija selostaa
tarkasti tutkimuksen teon kaikkia vaiheita (Hirsjarvi ym. 2009, 232). Kuvaamalla
riittdvasti ja tarkasti aineistoamme ja tutkimustamme, annamme lukijalle
mahdollisuuden miettia, ovatko tutkimustuloksemme sovellettavissa
tutkimusympéristomme ulkopuolelle. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimustulosten
yleistettavyytta térkedampi ominaisuus on Tynjalan (1991, 390, 392) esittelema
Lincolnin ja Guban tutkimustulosten siirrettdvyys toiseen kontekstiin. Koska oma
viitekehyksemme vaikuttaa kenttatyohon, olemme pyrkineet dokumentoimaan
tutkimuksemme kulun mahdollisimman tarkasti. Olemme pyrkineet olemaan rehellisi

tutkimuksemme eri vaiheissa, lopullinen luotettavuuden arviointi j&& lukijan vastuulle.

Tutkimuksemme luotettavuuteen vaikuttaa myos se, ettd meitd on ollut kaksi tutkijaa

tekemassa tutkimusta. Reliaabelius tutkimuksen teossa tarkoittaa mittaustulosten
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toistettavuutta. Tama voidaan todeta monella tavalla. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.) Omassa
tutkimuksessamme realiaabelius ilmenee siten, ettd kaksi arvioijaa paatyy samanlaiseen
lopputulokseen. Validius eli patevyys liittyy myos tutkimuksen arviointiin. Patevyydella
tarkoitetaan sitd, ettd kaytetty tutkimusmenetelmd on ollut tutkimuksen kannalta
tarkoituksenmukainen. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.) Mielestdmme teemahaastattelu toimi
hyvin tutkittaessa opettajien ja heiddn rehtoreidensa kokemuksia perehdyttdmisesté.
Validiteetin ja reliabiliteetin kasitteitd laadullisessa tutkimuksessa on kuitenkin
kritisoitu siitg, ettd tutkijan toimiessa itse myds tutkimusvélineend, tutkimusvalineelld ei

ole tutkijasta rilppumatonta itsendistd asemaa (Tynjala 1991, 388-389).

Tutkimuksen laadukkuuteen voidaan alussa pyrkia vaikuttamaan tekemalld hyva
haastattelurunko (Hirsjarvi & Hurme 2008, 184). Teimme haastattelurunkomme
tutkimuskysymyksiemme ja taustateorian pohjalta. Mietimme tarkasti, mitd haluamme
haastateltavilta kysyd ja tarkensimme runkoa haastattelujen edetessd. Muutamalta
haastateltavalta pyysimme jalkik&teen tdydennystd haastatteluun, haastattelurungon
muuttuessa hieman ensimmaisten haastattelujen jalkeen. Tarkastelimme myds aiemmin
tehtyja tutkimuksia ja pyrimme niiden avulla syventdméan omaa tutkimustamme.

Tutkimuksemme luotettavuuteen saattaa vaikuttaa heikentévésti se, ettd emme ole
toteuttaneet haastatteluja yhdessa. Yhdessd haastattelemalla toinen olisi voinut
havainnoida haastattelutilanteessa haastateltavaa ja tehdd merkintgja siitd, miten han
esimerkiksi haastattelutilanteessa kéyttaytyy, kun nyt Kkeskityimme ainoastaan
haastattelussa sanottuun asiasiséltoon. Toinen haastattelija olisi voinut myds kysya
sellaisia lisdakysymyksid, mitka jaivat toiselta epdhuomiossa kysymaéttd. Vaikka emme
ole tehneet haastatteluja yhdessa, olemme keskustelleet haastatteluista jalkikateen seka

kuunnelleet ja litteroineet toistemme tallenteita.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuudesta puhuttaessa taytyy muistaa, ettd todellisuus
on kunkin subjektiivinen tulkinta, jonka perustana on yhteisdssa opitut asiat. Ehdoton
totuus on mahdoton toteuttaa siitd syystd, ettd kasityksemme todellisuudesta on
sosiaalisessa vuorovaikutuksessa syntynyt. lhmisilld voi olla samasta ilmidsta
ristiriitaiset kasitykset, ajasta ja kulttuurista riippuen. Yksilot luovat omat kasityksensa
todellisuudesta. Voimme vain olettaa, ettd ymméarrdmme asiat samoin kuin toiset
ihmiset, mutta emme voi koskaan olla téysin varmoja muiden késityksista. (Hirsjarvi &

Hurme 2008, 17 - 18.) Koska ilman kieltd ei voi tutkia inhimillistd kokemusta, on
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tarkedd, ettd haastattelutilanteessa niin tutkija kuin haastateltava ymmartavét puhutut
késitteet samalla tavalla. Koemme, ettd jakamalla saman koulutustaustan haastateltavien
henkiloiden kanssa, olemme oman kokemuksemme mukaan pystyneet puhumaan samaa
kieltda haastattelutilanteissa. (Tynjala 1991, 393, 396.) Uskomme, ettd yhteisen kielen
I16ytymista helpotti liséksi se, ettd tutkimusjoukko sai tutustua haastattelurunkoon ennen

haastattelua, ja ndin orientoitua tulevaan haastattelutilanteeseen ja késitteisiin.
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LINTTEET

LIITE1

HAASTATTELURUNKO

LUOKANOPETTAJAT

Taustatiedot

Tyon aloitus

Valmistumisvuosi
Koulutus

Aikaisempi tyokokemus

- Kerro tyon aloituksesta (milta tydskentelyn aloittaminen tuntui)
- Kerro, miten sinut vastaanotettiin tyon alkaessa tyoyhteisoon
- Kerro perehdytyksestd, millaisena koit perehdytyksen

-maara

-ajanjakso, ajoittuminen

-perehdyttdja

-tydyhteison rooli

-perehdytyksen kohdistuminen, tarkoituksenmukaisuus,
missa asioissa kaipasit perehdytysta

- saitko vaikuttaa perehdyttdmisen sisaltoon
- oma rooli ja aktiivisuus

- oliko perehdytys riittdvaa

-Minkalaista tyon aloitus olisi ollut ilman perehdyttamista? / Millaista
tyon aloitus olisi ollut, jos olisit saanut perehdytysta?
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Tyodskentely ja tyoyhteiso

- Kerro tyossa jaksamisesta/ mika siihen eniten vaikuttaa
- Onko perehdytykselld vaikutusta tyossa jaksamiseen?

- Kerro ajankaytosté/joudutko tekemadn ylimaaraista tyota
- Kerro suhteesta esimieheen

- Kerro esimieheltd saamastasi tuesta

Toiveet ja kehittdmistarpeet
- minké&laista on hyvé perehdytys
- Miten kehittaisit perehdytysta

- Millaista tukea toivoisit esimiehelté aloittelevalle opettajalle

REHTORIT
Taustatiedot

- Koulutustausta

- Tyobhistoria

- Koulun erityispiirteet, jotka vaikuttavat mahdollisesti
perehdyttdmiseen

Perehdytys

- Millaista perehdytyst& koulussanne annetaan uusille opettajille?
Onko perehdytys erilaista vastavalmistuneelle opettajalle kuin
toisesta koulusta siirtyvalle opettajalle (jolla on jo tydvuosia takana
enemmaén)

- Miten perehdytys toteutetaan

0 Kuka perehdyttad, mill4 perustein (onko joku koulutus
pohjalla)

0 Ajanjakso, ajoittuminen, seuranta

0 Mitd perehdytys pité4 sisallaan

- Mika merkitys perehdytykselld on

- Perehdytyksen hyodyt/haitat

- Millaista on onnistunut/toimiva perehdytys

- Miten kehittdisit perehdytysta

- Mitka asiat vaikuttavat tyossa jaksamiseen?

- Mika merkitys perehdytykselld on tyossa jaksamiselle?

- Mité odotuksia kouluun tulevalle ja tyonsé aloittavalle

vastavalmistuneelle opettajalle?



