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1 JOHDANTO

Tarkastelen tutkimuksessani Jyvaskylda Sinfonian toteuttaman yleisOtyon piirteitd paaosin
1990-luvun  alkupuolelta  nykypaivaan.  Yleisotyolla tarkoitetaan  kulttuuri-  ja
taideorganisaatioiden keinoja parantaa taiteiden ja kulttuuripalveluiden saavutettavuutta,
tavoittaa uutta yleis6d ja toisaalta varmistaa, ettd olemassa oleva yleiso viihtyy taiteen ja
kulttuuritapahtumien parissa vastaisuudessakin. Toiminnan avulla pyritddn myds lisdédmaén
ihmisten ymmarrysta taiteista ja karsimaan ennakkoluuloja, joita ihmisilla voi olla eri
taidemuotoja kohtaan. Yleisotyon keinoin voidaan myds lisdtd taiteiden ja kulttuurin
hyvinvointivaikutuksia seké tuoda taiteen ja kulttuurin organisaatiot l&hemmas yhteiskunnan

muita sektoreita.

Yleisotyd on useimmiten ndhty toimintana, jossa hyoddynnetddn joko markkinoinnin,
kasvatustyon, taiteellisen tyon, ohjelmistosuunnittelun tai kaikkien ndiden osa-alueiden
voimavaroja. Aiemmissa Yyleisotyota kasittelevissa  tutkimuksissa, raporteissa ja
opinnaytetdissa aihetta onkin kasitelty Kirjoittajien taustoista riippuen joko markkinoinnin,
taiteellisen puolen tai musiikkikasvatuksen ndkodkulmasta ja jopa laajemmin kulttuuri- ja
sosiaalipoliittisena ilmiond. Monista tutkimuksista valittyy holistinen nakdkulma yleisétyosté
yhteiskunnallisesti merkittdvand toimintamuotona, jossa markkinointi, kasvatustyé ja
taiteellisen tyd yhdistdvdat voimansa. Britanniaa pidetddn yleisesti  yleisdtyon
edelldkévijamaana, mutta taiteen ja kulttuurin saavutettavuus on ollut tarked aihe niin Suomen

kuin Britanniankin kulttuuripolitiikassa 1800-luvulta lahtien.

Tutkimukseni keskeisimman teoreettisen taustan muodostavat Britannian taidehallinnon (Arts
Council of England) vuosituhannen vaihteessa julkaisemat yleisétyon perusteokset A guide to
audience development (Maitland 2000) sek& Audience Development, collaborations between
education and marketing (Rogers 1998). Teokset on tarkoitettu yleisotyon toteutuksen
opaskirjoiksi taide- ja kulttuurialan organisaatioille ja molemmissa julkaisuissa yleisotyd
nahdaan kasvatustyon, markkinoinnin ja toisaalta myos ohjelmistosuunnittelun ja taiteellisen

tyon yhdistelména.

Myds Nobuko Kawashiman (2000, 2006) julkaisut Beyond the division attenders vs non-

attenders: a study into audience development in policy and practice ja Audience development



and social inclusion in Britain: Tensions, contradictions and paradoxes in policy and their
implications for cultural management muodostavat tutkimukseni tdrkean viitekehyksen.
Kawashima lahestyy yleisotydtd osana sosiaali- ja Kkulttuuripolitiikkaa. Hanen mukaansa
yleisdtyon arvopohja 16ytyy liberaalin humanismin aatteesta, jonka mukaan kaikilla ihmisilla

tulisi olla tasa-arvoiset mahdollisuudet nauttia taiteista ja kulttuurista.

Britanniaa on pidetty yleisotyon edelldkévijamaana ja etenkin London Sinfonietan yleisotyo
on saanut paljon kiitosta. Tuula Yrjo-Koskinen (2000) on tarkastellut London Sinfonietan
toteuttaman yleisotyon erityispiirteitd Euroopan neuvoston (Council of Europe) julkaisussa
Arts organisations and their education programmes: Responding to a need for chance. Yrjo-
Koskinen on tydskennellyt uransa aikana monipuolisissa tehtavissa yleisdtyon parissa niin
kotimaassa  kuin  ulkomailla, esimerkiksi London Sinfonietan kasvatusosaston
vastuuhenkilonad (Engl. Education Manager) vuonna 1993. Suomalaisten orkestereiden 1990-
luvulla toteuttama yleisotyd pohjautui pitkalti London Sinfonietan malleihin ja tastd syysté
Yrjo-Koskisen julkaisu on tarked osa tutkimukseni teoreettista taustaa. Edella mainittujen
lisaksi térkeitd lahteitd ovat Opetus- ja kulttuuriministerion (2009, 2011) kulttuurialaa
kéasittelevat julkaisut. Opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset ja sdddokset ovat vaikuttaneet
ja vaikuttavat edelleen suomalaisten kulttuuri- ja taideorganisaatioiden toimintaan ja

yleisdtyon toteutukseen.

Yleisotyon maéérittelyd vaikeuttaa laaja kasitteistd, jolla toimintaa on kuvattu viime
vuosikymmenten ajan. Tastd syystd on lahes mahdotonta esitellda méaritelméad, joka kattaisi
yleisdtyon koko kentdn. Téssa tutkimuksessa pyrin kuitenkin tarkastelemaan yleisotyota
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti ottaen huomioon myds toiminnan yhteiskunnallisen
ulottuvuuden, silla se on ollut tarkedssa roolissa Jyvaskyla Sinfonian toteuttamassa

yleisttyossa.

Tutkimustehtévani on selvittdd yleisotydn motiivit pienen suomalaisen sinfoniaorkesterin
nakokulmasta. Ovatko yleisdtyon padmadarat taloudellisia, vai perustuuko yleisétyon toteutus
laajemmin yhteiskunnallisiin, kasvatuksellisiin ja humanistisiin arvoihin? Taméan lisaksi
hahmottelen  kehityskaaren Jyvaskyld Sinfonian toteuttamalle yleisotyélle, silla
tarkastelemalla toimintaa pitkalla aikavalilld, orkesterin toteuttaman yleisotydn erityispiirteet

ja toiminnan arvopohja nousevat paremmin esille. Tarkastelen Jyvaskyld Sinfonian



yleisOtyotoiminnan piirteitd p&dosin 1990-luvun alusta alkaen, jolloin Jyvéskyla Sinfonian
yleisotyotoiminta laajeni. Samaan aikaan myds London Sinfonietan kasvatusohjelmiin
pohjautuva yleisotyd rantautui Suomeen. Toki my®s maakuntakonsertit ja koulukonsertit,
joita Jyvakyla Sinfonia on toteuttanut lahes koko olemassaolonsa ajan, ovat huomion arvoisia.
Aineistona kaytan orkesterin pitk&aikaisten tyontekijoiden markkinointi- ja viestintapaallikko
Mari Itdrannan sekd intendentti Lasse Allosen haastatteluja. Mari Itéranta jai elédkkeelle
syksylla 2012 ja Lasse Allonen jattda pian intendentin paikan seuraajalleen. Molemmat ovat

tyoskennelleet orkesterin parissa 70-luvulta lahtien.

Yleisoty0 etenkin lasten ja nuorten parissa on viime vuosikymmeniné juurtunut osaksi lahes
kaikkien suomalaisten kulttuuriorganisaatioiden toimintaa, mutta aihe on noussut taas
ajankohtaiseksi hieman eri nakokulmasta. Esimerkiksi Suomen kulttuuripoliittisessa
strategiassa taiteen ja kulttuurin alojen yhteisty6ta yhteiskunnan muiden toimijoiden, kuten
hyvinvointialan ja yritysten kanssa pyritadn tulevaisuudessa lis&amaan (OPM 2009).
Keskustelu etenkin taidemusiikin  organisaatioiden ja koulutuksen epévarmasta
tulevaisuudesta  ja  taloustilanteesta ~ on  arkipdivad.  Taidealojen  perinteisten
organisaatiorakenteiden muutos voi olla vaistdméton, mutta nden yleisotyon keinot tarkedna
osana tatd muutosprosessia. Tutkimusaiheeni kasittelee myds sellaista osaa yleisotyosta, joka
ei juuri ndy organisaation ulkopuolelle, silla aineistona toimii Jyvaskylda Sinfonian
pitkdaikaisten tyontekijoiden hiljainen tieto yleisotyon toteutuksesta. Mari Itdranta ja Lasse
Allonen ovat tehneet arvokasta tyotd Jyvaskyld Sinfonian parissa ldhes neljankymmenen
vuoden ajan, ja vuosien myo6té kertyneiden kokemusten ja hiljaisen tiedon tallentaminen on
tarkeda orkesterin tulevia tyontekijoita ajatellen. Tyoni sisdltdd arvokasta ja ainutlaatuista
tietoa orkesterin toteuttamasta yleisotyosta ja yleisotydtoiminnan historiasta myos siksi, etta
orkesterin yleisotyotoimintaa kasittelevia Kirjallisia dokumentteja on olemassa vain vahan.
Toivon tutkimukseni heréttdvan keskustelua yleisotyon térkeydestd ja siihen tarvittavista
resursseista myos orkesterin ulkopuolella.



2 TEOREETTINEN TAUSTA

2.1 Yleisoty6

2.1.1 Kasitteet

Yleis6tyon juuret loytyvat Iso-Britanniasta. Késitteet, joilla toimintaa on kuvattu, ovat
muuttuneet useaan otteeseen vuosikymmenten aikana, ja suomenkielisten vastineiden
Ioytdminen englanninkielisille késitteille on hankalaa. Té&lld hetkelld suomalaiset
kulttuuriorganisaatiot k&yttavat taiteiden saavutettavuutta lisddvastd toiminnasta kasitteitd
yleisotyd (engl. audience development) tai yleisdyhteistyd. Esimerkiksi Suomen
Sinfoniaorkesterit ry:n toimintakertomuksissa toiminnasta on viime vuosina kaytetty termia
yleisdyhteistyd. Jyvaskyla Sinfonia itse kayttda yleisotyotoiminnasta termia yleisdyhteistyd
(Jyvaskyla Sinfonia 30.6.2013). Kaytan kuitenkin tydsséni termié yleisdtyd sen yleisyyden
vuoksi. Muita toimintaa kuvaavia kasitteitd ovat yleisokasvatus (audience education),
musiikkikasvatus seké yleisokoulutus. Kasvatukseen viittaavat termit ovat kuitenkin jaédmassa
vahitellen kaytosta, silla ne asettavat yleison ylhaalta pain tulevan kasvatuksen kohteeksi, eika

asetelma talloin ole tasa-arvoinen. (Munter-Makeldinen 2010, 1, 8.)

Myos kulttuuri- ja sosiaalipolitiikka linkittyy yleisotyohon saavutettavuuden (access) kautta.
Saavutettavuus liittyy Britanniassa jo 1800-luvulla alkaneeseen kulttuuripoliittiseen
keskusteluun, jonka paamaarédnd oli saada kulttuuripalvelut kaikkien ihmisten saataville
(Kawashima 2000, 1, 11). Tamén lisaksi sosiaalipolitiikkaan viittaavat termit toiminnan
laajentaminen (outreach) esimerkiksi erilaisten yhteisdjen ja vdhemmistdjen pariin seka
sosiaalinen osallistaminen (social inclusion) ovat olleet osa kulttuuriorganisaatioiden tekeméaa
yleisotyotd Englannissa ja myohemmin muissakin maissa (ks. myos Hietanen 2010, 6;
Kawashima 2006). Aihepiiri  on ajankohtainen my6s Suomessa. Metropolia
Ammattikorkeakoulun Musiikki eldmaan -hankkeen tuottaja-tiedottaja Sonja Munter-
Makeldinen (2010, 1) puhuu Musiikki elaméan -esiselvitysraportissa osallistavasta
konserttitoiminnasta, jonka avulla syvennetaan taidekokemusta, lisataan yleison osallisuutta

ja vuorovaikutuksellisuutta seké edistetd&n hyvinvointia taiteen keinoin.



2.1.2 Yleisotyon paamaarat

Heather Maitland (2000, 7-8) on jakanut yleisftyon padmadrat kolmeen osa-alueeseen:
taiteellisiin, taloudellisiin ja sosiaalisiin. My6s naiden yhdistelmi& esiintyy. Taiteelliset
paamaarat liittyvat ensisijaisesti sithen, ettd lisdtd&dn ihmisten ymmarrystad taiteesta.
Taloudelliset paadmaarat liittyvat selkedsti kavijamaarien lisddmiseen ja siihen, ettd
tapahtumiin osallistuminen olisi saannollistd. (Maitland 2000, 7-8.) Myos rahoittavat
organisaatiot saattavat olla avokatisempid myontdessadn avustuksia yleisotyoprojekteihin,
mikd voi motivoida joitain organisaatioita yleisotyon pariin (Wiggings 2004, 22).
Sosiaalisista padmadristd puhutaan silloin, kun organisaatio pyrkii tarjoamaan Kaikille
thmisryhmilld tasapuoliset mahdollisuudet osallistua taidetapahtumiin. Pa4dméaarat voivat olla
my06s néiden kolmen eri osa-alueen yhdistelmid. (Maitland 2000, 7-8.) Epdilematta ndin
ajatellaan myos suurimmassa osassa organisaatioita, silla yleisétyon toimintamuodot, joiden
avulla pyritadn saamaan uutta yleisté taiteiden pariin, edesauttavat varmasti myos taiteellisten

ja sosiaalisten padmadrien toteutumista.

Tuula Yrjo-Koskisen (2000) mukaan taidealojen kasvatustyon fokus pitdisi suunnata muualle
kuin kévijamaarien nostamiseen, organisaation nykyisten toimintatapojen esittelyyn tai siihen,
ettd ihmiset saataisiin pitdmaan tietystd taiteen lajista. Todellisuudessa toiminta kuitenkin
nojaa vield pitk&lti naihin padmaariin. Unohdetaan, etta tarkeinté olisi lisatd ihmisten kriittista
tietoisuutta taidemuodoista ja luoda rikastuttava ja pohdiskeleva suhde taiteisiin. (Yrjo-
Koskinen 2000, 13.) Taide- ja kulttuurialan tulevaisuuden uhkina pidetdan epdvarmaa taloutta
ja yleisokatoa. Ei siis ihme, etté taloudelliset padmaarét ja uuden yleison l6ytdminen nousevat
taide- ja kulttuurialan organisaatioiden toteuttaman yleisotyon pééasiallisiksi tavoitteiksi.
Toisaalta yleisotydta voidaan lahestyd myos kulttuuri- ja sosiaalipoliittisesta ndkdkulmasta,
jolloin péaméaéarat eivat ole enda organisaatiolahtdisia, vaan ne ulottuvat laajemmalle

yhteiskuntaan.

2.1.3 Yleisotyon sosiaali- ja kulttuuripoliittinen ulottuvuus

Nobuko Kawashima (2000) on lahestynyt vyleisotyota kulttuuri- ja sosiaalipoliittisesta
nakokulmasta. Han vaittaa, ettd yleisotyd on perustunut liberaaliin humanistiseen aatteeseen,
jossa kulttuuri ja taiteet olisivat kaikkien saavutettavissa. Britanniassa kulttuurin ja taiteiden
saavutettavuus on herattanyt keskustelua 1800-luvulta lahtien — aikana, jolloin jako keski- ja

tyovaenluokkaan oli vallalla (Kawashima 2000, 1, 11).



Britanniassa varhainen kulttuuripolitiikka perustui valtion tarpeeseen korostaa kansallista
identiteettia. muulle maailmalle. Toisaalta kulttuuripolitiikkaa kaytettiin my0s sosiaalisen
kontrollin keinona, ja véeston sivistiminen oli tarkealld sijalla. Saavutettavuuden késite tuli
ajankohtaiseksi viimeistddn siind vaiheessa, kun julkiset kulttuuri-instituutiot syntyivat.
Naiden instituutioiden olemassaoloa perusteltiin sill&, ettd jokaisella ihmisella tulisi olla tasa-
arvoiset oikeudet nauttia Kkulttuurista. (Kawashima 2006, 61-62.) My0s suomalaisessa
kulttuuripolitiikassa korostettiin  1800-1900 taitteessa kulttuurin ja kulttuuriperinnon
kansallista ja sivistyksellistd tehtdvaa (OPM 2009, 11). Yleis6tyon arvopohja on siis ollut

olemassa jo kauan ennen nykyisten kasitteiden syntymista.

Sotien jélkeen saavutettavuuden kasite tuli entistd vahvemmin osaksi Britannian
kulttuuripolitiikkaa. Saavutettavuutta pyrittiin lisddmiseen maantieteellisessd mielessd, ja
kulttuurihallinto tuki organisaatioiden kiertuetoimintaa seka muita projekteja, joiden avulla
murettiin myos psyykkisid, sosiaalisia ja taloudellisia esteita kulttuuriin osallistumisen tielta.
(Kawashima 2006, 62.) Toisen maailmansodan jélkeen taiteiden ja kulttuurin saavutettavuus
sekd kansalaisten osallistumismahdollisuuksia koskevat asiat olivat myds osa suomalaista
kulttuuripolitiikkaa (OPM 2009, 11). Yleisesti ajatellaan, ettd yleisotyon juuret olisivat Iso-
Britanniassa. Ehka ndin onkin nykyisten késitteiden ja hyvaksi havaittujen toimintamallien
osalta, mutta yleisotyon liberaaliin humanismiin perustuva arvopohja lienee ollut osa kaikkien

lansimaiden kulttuuripolitiikkaa jo useiden vuosikymmenten ajan.

Taiteen ja kulttuurin saavutettavuus on vield nykyisinkin tarkedssa roolissa Suomen
kulttuuripolitiikassa. Opetus- ja kulttuuriministerion strategiassa vuodelle 2020 (2009, 11)

valtion kulttuuripolitiikan tavoitteet méaaritell&&n seuraavasti:

Valtion kulttuuripolitiikan tavoitteita ovat luovuuden, moninaisuuden ja osallisuuden edistaminen.
Tavoitteita toteutetaan edistamélld taiteilijoiden ja muiden luovan tyon  tekijoiden sekd kulttuuri- ja
taidelaitosten toimintaedellytyksid, kulttuuriperinndén ja -ympdristdjen sailymistd ja kehittymist,
kulttuurin tasa-arvoista ja monipuolista saatavuutta, saavutettavuutta ja kayttdd, kulttuurituotantoa, alan
tyollisyytté ja yrittdjyyttd sekéd vahvistamalla yhteiskunnan kulttuurista perustaa.

N&itd tavoitteita edistddkseen opetus- ja kulttuuriministerié on julistanut haettavaksi
valtionavustuksia taiteen ja kulttuurin kehittdmishankkeisiin, jotka edistavat taiteen ja
kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta ja poistavat alueellisia, sosiaalisia ja taloudellisia

esteitd osallistumisen tieltd. Rahoitusta myonnetddn myos taide ja kulttuurialan innovatiivisiin
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hankkeisiin ja projekteihin, jotka lisddvat ihmisten osallisuutta kulttuuriin. (Opetus- ja
kulttuuriministerio  29.6.2013.)  Yleisotyoprojektit —sijoittuvat mielestdni juuri tdmén
madritelman alle. Englannin kulttuurihallinto lanseerasi jo vuonna 1998 ohjelman uuden
yleisdn tavoittamiseksi (New Audience Fund). Ohjelman puitteissa taide- ja kulttuurialan
organisaatioiden toteuttamia yleisotyoprojekteja tuettiin 20 miljoonan punnan edesta vuosien
1998-2003 aikana (Kawashima 2006, 56). Talla hetkelld Britannian taidehallinnon missio on
tarjota taidetta kaikille (Great Art for Everyone) ja tukea toimintaa, jonka avulla ihmisille
tarjotaan elamaa rikastuttavia taiteen ja kulttuurin kokemuksia (Arts Council of England
29.6.2013).

Britanniassa taidetta ja kulttuuria rahoitetaan vuosien 2011-2015 valilla julkisin varoin 1.4
miljardilla punnalla ja 1 miljardilla punnalla Valtion arvontapelien (National Lottery) kautta.
Rahoitusta myonnetadn projekteihin, joiden kautta ihmisié sitoutetaan taideorganisaatioiden
toimintaan tai joiden avulla edistetddn taiteen tekemistd. Suomessa valtio rahoittaa taidetta ja
kulttuuria vuonna 2013 n. 434 miljoonalla eurolla, josta 52 % veikkausvoittovaroilla (Opetus-
ja kulttuuriministerié 29.6.2013). Kun julkista rahoitusta tarkastellaan vuositasolla, voidaan
todeta, ettd Suomessa taiteen ja kulttuurin tukemiseen kéytetdaan enemmaén julkisia varoja kuin
Britanniassa. Suomessa kulttuurin sponsoroinnin ja yritysyhteistyon osuus on kuitenkin vield
melko pientd Yhdysvaltoihin ja moniin Euroopan maihin, kuten Britanniaan verrattuna (ks.
myo6s Valkama 2003, 16, 97). Uskoisin, ettd sponsoroinnin ja yritysyhteistyon osuus taiteen ja
kulttuurin rahoituksesta on kuitenkin tulevaisuudessa kasvamassa, silla my6s opetus- ja

kulttuuriministerio tukee tata kehitysté (ks. myos Opetus- ja kulttuuriministerié 2009, 28).

Yleisotyotad voidaan tarkastella myds sosiaalipoliittisesta nakdkulmasta. Kawashima (2006)
on selvittanyt sosiaalisen osallistamisen ja yleisdtydn siséltdjen limittymista toisiinsa ja
naiden osa-alueiden yhteyttd vanhempaan kulttuuripolitiikan k&sitteeseen, saavutettavuuteen.
Sosiaalinen osallistaminen on moniulotteinen konsepti, joka liittyy vahvasti sosiaalipoliittisiin
ongelmiin. Esimerkiksi kdyhyys ja sen myo6td syntyneet tilanteet, joissa tietyt yhteisot
eristaytyvat yhteiskunnasta, ovat sosiaalispoliittisia ongelmia, joita voidaan ratkoa sosiaalisen
osallistamisen keinoin. Sosiaalisesta osallistamisesta on tullut taide- ja kulttuurialan
toiminnan osa ik&an kuin yleisotyon kylkidisend. Taide- ja kulttuurialan organisaatiot ovat
ajautuneet tdmén kehityksen myotd uusien haasteiden pariin, silla toimiessaan

sosiaalipolitiikan kentalld ne ovat vieraalla maaperalla. (Kawashima 2006, 58.)
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Myos Suomessa on viime aikoina kayty keskustelua osallistavista taidemuodoista.
Valtioneuvoston eduskunnalle laatimassa kulttuuriselonteossa nostetaan esille taiteen ja
kulttuurin sekd muiden yhteiskuntapolitiikan sektoreiden yhteisia rajapintoja, kuten taiteen ja
kulttuurin  hyvinvointivaikutukset ja syrjaytymistd ehkéiseva vaikutus. Toimenpide-
ehdotuksessaan opetus- ja kulttuuriministeri0 kehottaa ottamaan taide- ja kulttuuripolitiikan
entista vahvemmin osaksi yhteiskuntapolitiikan eri hallinnonalojen yhteisty6td. Tama edistéisi
taiteen ja kulttuurin yhteiskunnallisten vaikutusten ja erilaisten sovellusmahdollisuuksien

kehittymistd. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2011, 1-3.)

Metropolia ~ Ammattikorkeakoulun laatimassa Musiikki eldmddan —  osallistavan
konserttitoiminnan ja yleisdyhteistyon alueellisen kehittamishankkeen esiselvitysraportissa
kartoitettiin osallistavan konserttitoiminnan ja yleisdyhteistyon piirteitd, tarpeita seka
kehittamismahdollisuuksia Suomessa niin valtakunnallisella kuin paikallisellakin tasolla.
(Munter-Makeldinen 2010, 1). Esiselvityksen pohjalta kévi ilmi, ettd osallistavalla
konserttitoiminnasta ja yleisdyhteistyosta vastaavat talla hetkellda musiikkioppilaitokset,
kunnat sek& orkesterit. Yhteisty6td tehd&é&n ensisijaisesti kolmannen sektorin toimijoiden,
kuten kulttuuri-, sosiaali-, ja terveystoimien kanssa. Yleisoyhteistyon ja osallistavan
konserttitoiminnan keinoin voidaan edistdd hyvinvointivaikutuksia, joskin yleisdyhteistyon
keinoin pyritddn myds taloudellisiin hyétyihin, eli uuden yleison l6ytamiseen. Toiminnan
toteutustavat ja kohderyhmat vaihtelevat paikkakunnittain, mutta toiminta on suunnattu
ensisijaisesti lapsiin, nuoriin aikuisiin ja ikaihmisiin. Halukkuutta olisi laajentaa toimintaa
myos erityista tukea tarvitseville. (Munter-Mékeldinen 2010, 31, 36.) Yhteistydé kolmannen
sektorin kanssa on ollut tarkedssa roolissa myos tutkimuskohteeni, eli Jyvaskyla Sinfonian

toiminnassa.

Erityisesti taide- ja kulttuurialan sekd hyvinvointialan yhteistyé on ajankohtainen puheenaihe
ja epéileméttéd tulevaisuuden trendi. Esimerkiksi Tampereen yliopiston tutkivan teatterityon
keskus ja Laurea-Ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelma ovat kehittaneet
yhteistydssa malleja taiteen soveltamisesta hyvinvointialalla. Mallit pohjautuvat Voimaa
taiteesta -hankkeen pilottiprojektien tuloksiin. (Malte-Colliard & Lampo 2013.)
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2.1.4 Yleisotydn kaytannon toteutus

Taidelaitokset ovat tehneet yleisotyotda perinteisesti yhteistyossa koulujen kanssa.
Yhteistyoprojektien kautta lapset ja nuoret ovat paasseet tutustumaan eri taidemuotoihin ja
osallistumaan taiteen tekemiseen erilaisten tyOpajojen kautta. Yhteisty6td on tehty paljon
my0s esimerkiksi vankiloiden, sairaaloiden ja vanhainkotien kanssa, jolloin ideana on ollut
vieda taidetta sellaisten ihmisten ja yhteisdiden saataville, joiden olisi muuten hankalaa tai
ldhes mahdotonta nauttia taide- ja kulttuuripalveluista. Yleisoty6td ovat myos eri viihde- ja
taidemuotoja yhdistavat projektit ja tapahtumat, joissa yleiso ja taiteilijat tapaavat toisensa.
Monet orkesterit jarjestavat yleisolleen keskusteluhetkia séveltdjien, kapellimestareiden ja
muusikoiden kanssa. Orkesterit ovat myds lahteneet puhdistamaan mainettaan
konservatiivisena ja elitistisend organisaationa tarjoamalla yleisélleen mahdollisimman
monipuolista sisélt6d ja luopumalla tiukasta konserttietiketista mitd mielikuvituksellisimmin

keinoin.

Yleisotyon padmaarat pyritddn saavuttamaan rikkomalla fyysisid, psykologisia ja sosiaalisia
esteitd taiteen ja yleison valilta. Esteitd ovat esimerkiksi liian pitk& matka tapahtumapaikalle,
taidemusiikin konserttietiketin vieraus, tai henkilon tuttavapiirin negatiiviset asenteet taiteita
kohtaan. Myds tiedon puute voi estdd ihmisia osallistumasta taiteen tapahtumiin. (Maitland
2000, 9.) Taideorganisaatioiden tekemén yleisdtyon tueksi on kehitetty monenlaisia
toimintamalleja markkinoinnin asiantuntijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten ndkokulmasta.
Taiteen markkinoinnin tutkijat ovat kehittdneet markkinointiin pohjautuvia malleja, joiden
avulla potentiaaliset taiteen ja kulttuurin kuluttajat jaetaan erilaisiin ryhmiin esimerkiksi ién,
sukupuolen tai etnisen taustan perusteella. Segmentoinnin avulla organisaatioiden on
helpompi kohdistaa myds yleisotyd potentiaalisimpiin kuluttajaryhmiin. (ks. my6s Bernstein
2007, 25-47; Wiggings 2004, 22.)

Kawashiman (2000) mukaan taiteiden markkinointi (arts marketing) on vaikuttanut
merkittavasti yleisdtyon kehitykseen viime vuosikymmenten aikana. Markkinoinnin tytkalut
ovat kehittyneet, minkd seurauksena taideorganisaatioiden tunne kilpailusta muiden vapaa-
ajan palveluiden kanssa on voimistunut. (Kawashima 2000, 17-18.) Luultavasti tdmé& tunne
on lisdantynyt vuosikymmenten aikana juuri siksi, ettd vapaa-ajan palveluiden maara on

kasvanut kovaa vauhtia. Ei siis pelkastaan siksi, ettd markkinoinnin tyokalut ovat kehittyneet.
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Musiikkialalla myds ajatellaan, ettd &&nilevyteollisuus ja 2000-luvulle tultaessa internetin
musiikkipalveluiden kayttd ovat kaventaneet yleisopohjaa.

On myds huomattu, ettd yleisd ikaantyy ja ettd yleisopohja vaatii uudistusta. Markkinoinnin
keinoin onkin osoitettu tilastollisesti, ettd monet véestOoryhmat ja yhteisét eivat ole
edustettuina nykyisessa yleisossé. Markkinointitutkimuksen avulla on my6s saatu selville, etta
taiteisiin osallistumisen tielld voi olla fyysisten esteiden lisaksi psyykkisia esteitd, kuten
ajatuksia taiteista elitistisend huvina. Tallaisia esteitd ei ole aiemmin otettu huomioon.
Taidealan ammattilaiset ovat ajatelleet suorastaan naiivisti, ettd ihmiset saadaan osallistumaan
poistamalla fyysiset esteet taiteiden tieltd. Kaikki tamé faktatieto yhdistettyna siihen, ettd
taiteen ja kulttuurin tulevaisuuteen ja rahoitukseen suhtaudutaan pessimistisesti, ovat saaneet

organisaatiot tarttumaan yleisétyon keinoihin. (Kawashima 2000, 17-18.)

Taide- ja kulttuurituotannon sek& markkinoinnin asiantuntija Joanne Scheff Bernstein (2007)
on kaynyt lapi taideorganisaatioiden markkinointia Kirjassaan Arts Marketing Insight. Vaikka
yleisdmadrat ovatkin laskeneet, Bernstein ei usko, ettd taiteiden Kkiinnostavuus olisi
vahentynyt. Sen sijaan ihmisten eldmantavat ja mieltymykset ovat muuttuneet, ja ihmiset
paattavat vapaa-ajan aktiviteeteistaan entistd spontaanimmin. He myos tekevat selvan jaon
taiteen ja viihteen vélille. Taideorganisaatioiden palvelut ja tuotteet eivédt kuitenkaan ole
pysyneet tdman muutoksen perédssa, ja téstd syystd markkinointiponnistelut olisikin
suunnattava entistd enemmaén yksittaislippujen myyntiin kausikorttien sijaan. (Bernstein 2007,
9-17.)

Perinteisten maksumallien lisaksi taide- ja kulttuurialan organisaatiot voisivat kokeilla
uudenlaista asiakkaiden omatuntoon perustuvaa maksumallia. Helsingin Sanomien artikkelin
(Pattersson 31.7.2013) mukaan tassd mallissa asiakas maksaa esimerkiksi konsertista juuri sen
verran kuin itse haluaa, ja etenkin kevyemméan musiikin puollella maksumalli on jo tuottanut
tulosta. Mielestani myds taidemusiikin organisaatiot voisivat kokeilla maksumallia
yksittéisten konserttien tai yleisdtyoprojektien yhteydessa. Taidemusiikkia ja esimerkiksi
sinfoniaorkesterin konsertteja pidetaan yleisesti melko kalliina ja hyvatuloisten huvina, vaikka
asia ei todellisuudessa ndin olisikaan. Jos tapahtumaa markkinoitaisiin niin, ett4 asiakas saa

itse méaritell& tapahtuman rahallisen arvon, myos osallitumiskynnys voisi madaltua.



14

Tarkasteltaessa yleisotyota pelkéstddn markkinoinnin nakokulmasta, taloudelliset ja uuden
yleison hankintaan tdhtddvat padmaarat korostuvat mielesténi liikaa. Rick Rogersin (1998, 8)
mukaan pohja toimivalle vyleisotyolle luodaankin markkinoinnin, kasvatustyon ja
ohjelmistosuunnittelun toimivalla yhteisty6lla. Ei siis yksinomaan markkinoinnin keinoin.
Myos Maitland (2000, 5) nakee yleisotyon kasvatustyon, taiteellisen tyon ja markkinoinnin
yhdistelmé&na. Kaikki osapuolet toteuttavat yleisotyotd ensisijaisesti siksi, ettd ihmisten
kasitys taiteista laajenisi, mutta eri alojen edustajat pyrkivat yhteiseen pddmaaraan hieman eri

suunnilta.

Kuten aikaisemmin todettiin, markkinoinnin avulla pyritddn ensisijaisesti maksimoimaan
yleisotyostd saatava taloudellinen hyoty. Erilaisten markkinointiprojektien avulla pyritaan
vaikuttamaan suoraan ihmisten kéayttaytymiseen ja kohderyhmat valitaan tarkoin. Kasvatustyo
on puolestaan pitk&janteista ja keskeisinta on yksilon ymmarryksen ja tiedon lisaédminen eri
taidemuodoista. Taiteellisen tyon keinoin nostetaan taiteilijoiden tekemdn tyon arvostusta.
(Maitland 2000, 4-5.) Rogersin (1998, 1, 3) kolmijakoisessa mallissa taiteellisen tyon sijaan
puhutaan  ohjelmistosuunnittelusta, joka sijoittuu  markkinoinnin ja kasvatustyon

valimaastoon.

Kawashima (2000, 8) on jakanut yleisotyon neljdédn osa-alueeseen tutkittuaan Britannian
taideorganisaatioiden tekemén yleisotyon keskeisid piirteitd. Namé yleisotyon toteutusmuodot
ovat kulttuuriin osallistaminen (cultural inclusion), markkinoinnin laajentaminen (extend
marketing), makujen kehittaminen (taste cultivation) ja yleisdkasvatus (audience education).
Toteutusmuodot ovat osittain padllekkaisia ja voivat olla edustettuina yleisotyon k&ytdnnon

toteutuksessa usein myos yhtd aikaa.

Seuraavaksi esittelen Kawashiman nelijakoisen mallin péapiirteet (Kwashima 2000, 8-9).
Kulttuuriin  osallistaminen kohdistuu ihmisiin, jotka eivat juuri koskaan osallistu
taidetapahtumiin. N&ma ryhmat, jotka ovat véhiten edustettuina taideorganisaatioiden
tapahtumissa, voivat kuulua esimerkiksi johonkin véhemmistéon tai pienituloisiin.
Taideorganisaatiot ovat pyrkineet tavoittamaan naméa ihmisryhmét vieméll4 taidetta heidan
luokseen. Markkinoinnin laajentamisella puolestaan pyritddn tavoittamaan potentiaalisia
taidetapahtumiin osallistujia. Toiminta pohjautuu pitkalti taiteen markkinoinnin pelisaantdihin

ja sen p&amadréna on lisdtd kohderyhman kiinnostusta taiteista. Ihmiset yritetddn saada
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mukaan taideorganisaation toimintaan ja taidetapahtumista pyritd&dn karsimaan sellaisia
tekijoitd, jotka estévat potentiaalista yleisoa osallistumasta. Makujen kehittamisella pyritdén
vaikuttamaan olemassa olevan yleison makuun ja mieltymyksiin. Sen avulla pyritddn saamaan
tietyn taidelajin yleisd myos jonkin toisen genren pariin, eli tarjotaan uudenlaista tuotetta
olemassa olevalle yleisopohjalle. Yleisokasvatuksen keinoin pyritadn puolestaan tarjoamaan
olemassa olevalle yleisélle mahdollisimman hyvid kokemuksia. Yleison edustajat ndhdaan
elinikaisind oppijoina. Paamaarana on tarjota ihmisille hyvia kokemuksia, jotka saavat heidéat

palaamaan tapahtumiin myos vastaisuudessa.

Nelijakoisen mallin kohderyhmat voidaan jakaa selkedsti potentiaaliseen yleisdon ja olemassa
olevaan yleis6on. Kulttuuriin osallistaminen ja markkinoinnin laajentaminen liittyvét
potentiaalisen yleison parissa tehtdvaan yleisotydhén. Ne ovat tiukasti sidoksissa
organisaation olemassa olevaan tuotteeseen, jota markkinoidaan uudelle yleisélle. Makujen
kehittdminen ja yleisokasvatus kohdistuvat molemmat olemassa olevaan yleisGpohjaan.
(Kawashima 2000, 10). Myos Hayes ja Slater (2002, 4) jakavat yleisotyon kohderyhmat
olemassa olevaan yleiséon ja potentiaaliseen yleisdén. Olemassa olevan yleisdn parissa
tehtdvad yleisOtyotd Kkutsutaan valtavirtatyoksi (mainstream). Potentiaaliseen yleis6on
kohdistuva yleisOtyon voi puolestaan rinnastaa lahetysty6hon (missionary) (Hayes & Slater
2002, 1, 6).

Yleisotydssa yhdistyvét siis taiteen markkinointi, kasvatukselliset arvot, taiteelliset padmaarat
mutta myo6s laajempi yhteiskunnallinen ulottuvuus. Taide- ja kulttuurialan organisaatioiden
kaytannon toteutus voi kuitenkin olla kaukana siitd, miten eri alojen edustajat ovat omissa
tutkimuksissaan lahestyneet yleisotyota, silla yleisotyon pitkajanteinen toteuttaminen vaatii
paljon resursseja jarjestamispuolella. Seuraavassa luvussa tarkastellaankin haasteita, joita

yleisotyon toteutuksessa on kohdattu.

2.1.5 Yleisotydn haasteet

Hayes ja Slater (2002) vdittavat, ettd taideorganisaatiot ovat keskittyneet lyhytnékoisesti vain
potentiaalisen yleison kalasteluun ja luottaneet olemassa olevan yleison lojaaliuteen silla
seurauksella, ettd taideorganisaatioiden olemassa oleva yleisopohja on jadnyt
yleisotyoprojektien ulkopuolelle. 90-luvun loppupuolella ilmestyneet yleisotyon opaskirjat

ovat my0s osaltaan vaikuttaneet tdhan kehitykseen. (Hayes ja Slater 2002, 2,4.) Kawashima
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(2006, 66) taydentdd Hayesin ja Slaterin (2002) n&dkemyksia. Mikéli yleisoty0 valjastetaan
ainoastaan uuden yleisOn etsintdan, voi olemassa oleva ja térked yleisOpohja kadota sita
mukaa kun uudet yleiséryhmét saapuvat taiteen pariin. Organisaatiot ovat ehké tietoisia tasta
riskistd, mutta eivat uskalla taloudellisia hyotyjé tavoitellessaan jattaa uuden yleisén parissa

tehtdvaa yleisotyoté.

Myos Maitlandin (2000, 10) mukaan uuden yleison saattaminen taiteen pariin vaatii enemmaén
resursseja kuin toiminta, jonka kohderyhména on olemassa oleva yleisépohja. Mielestani
yleisdtyon idea on kuitenkin juuri siing, ettd ihmisten ennakkoluuloja eri taidemuotoja
kohtaan pyritddn karsimaan. Keskittyminen ensisijaisesti olemassa olevaan yleisépohjaan ei
siis riitd saavuttamaan yleisotyon keskeisia paamaaria, vaikka se olisikin taloudellisesti
kannattavampaa. Yleisdtyd on harvoin taide- tai kulttuuriorganisaatioiden péadasiallista
toimintaa, joten yleisotyOprojektit vaativat joka tapauksessa ylimé&ardista rahoitusta ja
resursseja jarjestajapuolella, olipa siten kyse olemassa olevaan yleisoon kohdistetusta

toiminnasta tai uuden yleison sitouttamisesta.

Yleisoty0 vaatii my0s tiivistd yhteisty0td eri toimijoiden vélilla. Mikali organisaatioiden
kasvatustyon, markkinoinnin ja ohjelmistosuunnittelun vastuuhenkilot tekisivat strategista
tutkimusta ja suunnittelisivat toimintaa yhdessd, syntyisi kaikille osapuolille yhteinen
ymmarrys organisaation nykyasemasta ja tulevaisuuden toiveista. (Rogers 1998, 8). Kuva 1

esittdd Rogersin kehittdmaa yleisotyon kolmijakoista mallia.

Kuva 1: Yleisétyon kolmijako (Rogers 1998, 2) Kuva 2: Yleis6tydn kolmijako (Hayes & Slater 2002, 6)
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Hayes ja Slater (2002, 5—6) ovat kuitenkin todenneet omassa tutkimuksessaan, ettei naiden
kolmen osa-alueen vélinen yhteistyd taysin toteudu. Useimmiten yleisoty0ssd on kyse
yhdistelmistd markkinointi ja kasvatus, ohjelmistosuunnittelu ja kasvatus tai markkinointi ja
ohjelmistosuunnittelu sen sijaan, ettd kaikki kolme tekisivéat saumatonta yhteistyota (Kuva 2).
Yhteistyon puute voi johtua monesta syystad kuten organisaation rakenteesta, puutteellisista
kommunikointikanavista, nékemyseroista tai siitd, ettei rahallisen panostuksen tarkeytta
projekteihin hyvéaksyta (Hayes & Slater 2002, 5-6).

Puutteellinen yhteistydn eri toimijoiden vailla nousi esiin myds Sanna Suonsyrjén (2007) pro
gradu -tyossa, jossa tarkasteltiin Suomen Tanssin alueverkostojen tekemé&a yleisotyota.
Tanssin alueverkoston yleis6ty6toiminta on tehotonta, ja tehottomuus johtuu pitkalti
resurssien puutteesta ja siitd, ettd yksityiskohtaiset suunnitelmat ja strategiat yleisotyon
toteutuksesta puuttuvat. Projektit ovat olleet kertaluontoisia eiké niitd arvioitu jalkikateen.
(Suonsyrja 2007, 71-73.) lhannetapauksessa yleisotyoprojekteissa tulisi kuitenkin edeta
johdonmukaisesti  yhteistyokumppaneiden ja kohderyhméan valitsemisesta projektin

kaynnistdmiseen. Myds arviointity® projektin paatyttya olisi tarkeda. (Maitland 2000, 10—38.)

Kun yleisotyoté tarkastellaan laajemmin sosiaalipoliittisen ulottuvuuden kautta, tulee vastaan
uudenlaisia haasteita. Kawashiman (2006, 67) mukaan taide- ja kulttuuriorganisaatiot joutuvat
miettimadn toimintaansa ja paikkaansa yhteiskunnassa uudella tavalla, mikali pyrkivat
osallistaviksi organisaatioiksi (Inclusive Organisation). Nykyinen yleisoty0d ei yksin riita,
vaan organisaatiot tarvitsevat uudenlaisia lahestymistapoja, jotta muutos olisi mahdollinen.
Lahestymistapoja voidaan etsid markkinoinnin teorioiden kautta. Perinteisesti yleisotyota ja
sosiaalista osallistamista on tehty tuoteldhtdisesti (product-led). Ydintuotteen pohjalta on
madritelty, mitkd ryhmat olisivat potentiaalisimpia tuotteen kuluttajia. Organisaatioille olisi
kuitenkin hyddyllisempad toteuttaa yleisoty6ta ja sosiaalista osallistamista kohdel&htdisesti
(target-led), eli maaritelld ensin kohderyhmd ja miettid vasta sitten, mikd tuote sopisi
parhaiten talle ryhmaélle. Taiteellista laatua ei tarvitse unohtaa, vaan miettid mika
organisaation olemassa olevasta tarjonnassa voisi Kiinnostaa tiettyja ryhmié. Tarvittaessa

organisaatiot voisivat myos ideoida uusia toimintatapoja. (Kawashima 2006, 67-68.)
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Talla hetkelld kulttuuriorganisaatiolla ei ole viel& keinoja arvioida sosiaalisen osallistamisen
vaikutuksia henkilotasolla, yhteistissa tai yhteiskunnassa pitkélld aikavélilld, eika
uudenlaisten toimintamuotojen kehittdmiseen ole riittdvasti resursseja. (Kawashima 2006,
68.) Sosiaalipolitiikan kenttd on vierasta aluetta taiteen ja kulttuurin organisaatioille. Vaikka
yleisotyon ja sosiaalisen osallistamisen padmaarat ovat yhteiskunnallisesti merkittavia ja
yleisesti hyvéksyttavid, missda méaarin kulttuurialan organisaatioilla on valmiuksia muuttaa
vanhoja perinteitaan tullakseen osallistaviksi organisaatioiksi? Toisaalta
kulttuuriorganisaatioiden perinteisissd rakenteissa tulee joka tapauksessa tapahtumaan
muutoksia, sill4 kulttuurialaa integroidaan jo nyt uudella tavalla osaksi yhteiskunnan muita
toimijoita. Esimerkiksi taiteen ja kulttuurin sekd hyvinvointialan yhteistyd nayttéisi
lisadntyvan, ja aihe on nostettu esiin myods Kkulttuuripolitiikassa. Mikali organisaatioita
rohkaistaan uudistamaan nykyisid toimintamuotojaan ja yhteistyota esimerkiksi kolmannen
sektorin kanssa tuetaan entistd enemman, voi organisaatioilla olla tulevaisuudessa paremmat

resurssit kehittad yleisotyota myos sosiaalisen osallistamisen suuntaan.

2.1.6 Britannia yleisotyon edellakéavijana

Britannian taideorganisaatiot aloittivat yhteistyon koulujen kanssa jo 1940-luvulla. Sittemmin
vuonna 1983 London Sinfonietta lanseerasi kuuluisan kasvatusohjelmansa (Education
Programme), jota pidetddn esikuvana kaikelle mydhemmin kehittyneelle yleisotyolle
(Hietanen 2010, 4). London Sinfonietan kasvatustoiminnan ensimmaéinen vastuuhenkil®
Gillian Moore kehitti orkesterille osallistavan kasvatustyon konseptin, jonka avulla orkesterin
toiminta ulotettiin koulujen ja erilaisten yhteisjen pariin. Kasvatustoiminnalla on luotu
vuorovaikutusta lasten ja aikuisten valille ja sitoutettu ihmisia taidemusiikin pariin, ja siitd on
ollut orkesterille myos taloudellista hydtya. London Sinfonietan malli on my&hemmin
levinnyt laajalle muidenkin orkestereiden toimintaan. (Wright 2005, 116.) Aktiivisuus
yleisotyon kentalla kuitenkin vaihtelee suuresti maittain (Yrjo-Koskinen 2000, 22).

Britanniassa yleisdtyon keskeisend tehtavana on pidetty muurien murtamista taiteen ja yleison
valilta. Esimerkiksi konserttitilanteissa yleis6 on usein passiivisessa roolissa orkesteriin
nahden. Englannissa on kuitenkin onnistuttu luomaan molemminpuolisesti palkitsevaa
vuorovaikutusta taidealan ammattilaisten, yleison, koulujen ja erilaisten yhteisgjen valille.
Britannian karkiasema yleisotyon kentélla perustuu myds yleisétyon ammattilaisten vankkaan

tieto-taitoon ja siihen, ettd yhteistyOtahot toimivat aktiivisesti yhdessd yleisotyoprojektin
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suunnittelusta toteutukseen ja edelleen arviointivaiheeseen saakka. (Yrjo-Koskinen 2000,
7,9,14.) Puutteellista yhteisty6td eri toimijoiden vélilla on pidetty yhtend yleis6tyon
ongelmista (ks. myds Hayes & Slater 2002; Suonsyrja 2007), mutta ainakin Britanniassa on

paasty hyvéaan lopputulokseen juuri yhteistyon tehokkuuteen panostamalla.

Yleis6tyon pioneeriorkesteri London Sinfonietta on saanut erityiskiitosta koulujen parissa
tekemastaan kasvatustyostad. Saveltdaminen on ollut keskeisessa roolissa naissd workshop-
muotoisissa projekteissa. Projektit alkavat opettajien koulutuksella, jossa heitd rohkaistaan
saveltamadn omaa musiikkia poimien ideoita jonkin tunnetun savellyksen musiikillisista
erityispiirteistd. Taman jalkeen my0s oppilaat tulevat mukaan projekteihin, ja sama
sévellysprosessi kaydaan uudestaan l&pi. Alkuperdista savellystda ei kopioida, vaan
selvennetdan tietyn teoksen musiikillista antia omakohtaisen kokemisen kautta. Projektin
paatteeksi lapset esittdvat oman versionsa teoksesta konsertissa, jossa myos alkuperéinen teos
esitetddn ammattiorkesterin voimin. (Yrjo-Koskinen 2000, 10.) Lasten aktiivinen rooli
musiikin tekemisessa ja kokemisessa on siis nostettu keskeiselle sijalle London Sinfonietan

toteuttamassa yleisotydssa.

Yhteistyd koulujen kanssa on muodostanut pohjan  brittildisten  orkestereiden
yleisdkasvatustyolle, mutta orkesterit tydskentelevdt myods koulumaailman ulkopuolella.
Yhteisty6ta tehdéan esimerkiksi perheiden, sairaaloiden, vankiloiden, musiikin opiskelijoiden
ja olemassa olevan vyleison kanssa. Myds muut taideorganisaatiot voivat toimia

yhteistyokumppaneina taiderajoja ylittavissa projekteissa. (Yrjo-Koskinen 2000, 10.)

Ammattilaistaiteilijoiden panos on oleellinen osa yleisoty6td, silla he esiintyvat yleisolle ja
ovat koko organisaation elinvoima. Téasta syysta erillisten kasvatusostojen tai ulkopuolisten
ihmisten pyorittdmalla kasvatustoiminnalla ei saavuteta tdrkedd linkki& taiteen ja yleison
vilille. (Yrjo-Koskinen 2000, 12.) Tama tuo toki uusia haasteita esimerkiksi muusikoille,
joiden toimenkuvaan on aiemmin kuulunut vain musiikin esittdminen. Kasvatusohjelmien
myota heidan pitdisi omaksua luovia tydskentelytapoja ja kommunikaatiotaitoja, joita yleison
kohtaaminen vaatii. Perinteinen muusikonkoulutus ei t&ssd suhteessa vastaa ty0eldmén
tarpeita. Musiikkioppilaitosten olisikin kehitettdva koulutustaan siten, ettd muusikot olisivat
valmiita ottamaan vastaan kulttuurialan muutokset. Englannissa taidealojen tyteldmatarpeet

otetaan huomioon jo koulutuksessa. My6s Suomessa Sibelius-Akatemia vastasi haasteeseen jo
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vuonna 1996 lanseeraamalla  menestyksellisen  pilottikurssin ~ nimeltddn  luovat
kommunikaatiotaidot. (Yrjo-Koskinen 2000, 15-17.)

Yksi yleisotyon tarkeimmista tavoitteista on tarjota jokaiselle jotain yksilon taustoihin
katsomatta. Myds nykyteknologia antaa mahdollisuudet tavoittaa entisté laajempi yleiso. (Kks.
my0s Yrjo-Koskinen 2000, 12.) London Sinfonietta on toiminut t&ssékin suhteessa
pioneerina ja lanseerannut interaktiivista workshop-toimintaa ja online-kirjaston, jossa on
tarjolla paljon ldhdeaineistoa koulujen musiikinopetukseen (Yrjé-Koskinen 2000, 12). Sama
idea on otettu kayttoon myds Suomessa. Oulu Sinfonian Internet -sivujen kautta padsee Oulu
Sinfonia Kids —sivustolle, josta I0ytyy interaktiivisia peleja ja soitinesittelyja (Oulu Sinfonia
17.9.2013).

Britanniassa orkestereiden ja koulujen yhteisty6lld on pitkat perinteet ja toimintaan on
kaytetty epailemattd enemman resursseja kuin esimerkiksi Suomessa. Monet yleisotyon
tyoskentelytavat ja késitteet ovat lahteneet liikkeelle Britanniasta, ja London Sinfonietta on
toiminut esikuvana myods suomalaisille orkestereille. Toisaalta yleisotyd ja saavutettavuuden
lisdédminen ovat olleet osa suomalaisten taide- ja kulttuuriorganisaatioiden toimintaa jo kauan
ennen brittilaisten toimintamallien saapumista, ja yleisotyon arvopohja on nostettu esiin
molempien maiden kulttuuripoliittisissa linjauksissa viimeistddn toisen maailmansodan
jalkeen. Vaitankin, ettei suomalaisten orkestereiden yleisotyd pohjaudu pelkéstdan
brittildiseen perinteeseen, vaan my0s orkestereiden omat toimintatavat ja perinteet ovat

vaikuttaneet toiminnan kehitykseen.

2.2 Suomalaisten orkestereiden toimintaymparisto ja yleisotyo

2.2.1 Yleisoty6 suomalaisissa orkestereissa

Suomessa on tehty yleisotyotd jo kauan ennen London Sinfoniettan kasvatusty6hon
pohjautuvien toimintamallien saapumista. Tasta esimerkkind Robert Kajanuksen 1800-luvun
lopulla jarjestamat, perinteista sinfoniakonserteista poikkeavat populaarikonsertit, jotka
suunnattiin tavalliselle kansalle. Jo ndill& konserteilla oli jonkinlainen yleisokasvatuksellinen
tehtdva. (Vainio 1992, 184-188).



21

London Sinfonietan kasvatusohjelmiin pohjautuva yleisotyotoiminta aloitettiin aluksi Suomen
Kansallisoopperassa vuonna 1992. Toiminta kulki alkuaikoina nimelld yleisokoulutus.
(Hietanen 2010, 4, 8.) Muutamaa vuotta myohemmin London Sinfonietan toimintaan
pohjautuvat yleisotyoprojektit tulivat myds osaksi suomalaisten sinfoniaorkestereiden
toimintaa. Vuonna 1994 Sibelius-Akatemian koulutuskeskus k&ynnisti “Education-alan
pilottiprojektin” yhteistygssa London Sinfoniettan kanssa. Projektin tavoitteena oli tuoda
musiikkikasvatus osaksi suomalaisten orkestereiden toimintaa ja siihen sisaltyi London
Sinfoniettan tyéryhman jarjestdaméd koulutusta. Projektiin osallistui muusikoita neljasta
suomalaista orkesterista (Tapiola Sinfonietta, Lahden kaupunginorkesteri, Tampereen
kaupunginorkesteri ja Turun kaupunginorkesteri). Mukana oli my0s savelt§jig,
musiikinopettajia, Sibelius-Akatemian projektikoordinaattoreita sekd Sibelius-Akatemian
musiikkikasvatusosaston opiskelijoita. (Suomen Sinfoniaorkesterit ry 1994, 4.) Pilottiprojekti
jatkui vuoden 1995 loppuun ja se tunnetaan myos nimelld ”Hei me séavelletdan!”. (Karhunen
1997; Mervola 1998). Erkki Mikael Karhunen (1997) sekd Katja Mervola (1998) ovat
Sibelius-Akatemialle tekemissédan opinnéytetdissd kartoittaneet muusikoiden kokemuksia
kyseisesta pilottiprojektista. Molemmissa tutkimuksissa korostui muusikoiden my®dnteinen

suhtautuminen education-alan kokeiluun.

Anita Ovaska (2008) on kartoittanut pro gradu -tydssédan suomalaisten orkestereiden tekemén
musiikkikasvatustyén vyleisyyttd ja piirteitd. Kyselytutkimukseen osallistui 9 suomalaista
orkesteria: Jyvaskyld Sinfonia, Lappeenrannan kaupunginorkesteri, Turun Filharmoninen
orkesteri, Vaasan kaupunginorkesteri, Sinfonia Lahti, Tapiola Sinfonietta, Radion
sinfoniaorkesteri, Kuopion kaupunginorkesteri sekd Tampere Filharmonia. Ovaska (2008,
13) on kéayttanyt tydssaan termida musiikkikasvatus, mutta hdn on maaritellyt toiminnan
yhtenevasti yleisotyon kanssa, joten kéytdn myds itse tdssd yhteydessa termia

musiikkikasvatus.

Tulokset osoittivat, ettd musiikkikasvatus on térked osa kaikkien kyselyyn vastanneiden
suomalaisten  orkestereiden  toimintaa. = Musiikkikasvatustoiminnan  tarkeimmaksi
musiikilliseksi tavoitteeksi nousee eldmyksellisyys. Toisaalta myds yleison tutustuttamista
konserttiperinteeseen, musiikkiin ja erilaisiin tehtdvarooleihin orkesterissa pidetédéan tarkeané.
(Ovaska 2008, 39, 48) Yleisomadrien sailyttdminen ennallaan, niiden kasvattamien tai uusien

yleisGryhmien tavoittaminen nousee keskeiseksi tavoitteeksi. Puolet vastanneista orkestereista
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pitéa tarkeand myos olemassa olevan yleisdpohjan sitouttamista. Kaikki kyselyyn vastanneet
orkesterit kokevat musiikkikasvatuksen myds keinoina lisatd orkesterin tunnettavuutta.
(Ovaska 2008, 41-42.)

Valtaosa vastanneista orkestereista (72 %) piti tdrkeimpand kohderyhmana lapsia, nuoria ja
opiskelijoita. Yli puolet musiikkikasvatuksen toteutusmuodoista (69 %) perustuu kuunteluun
ja katseluun, vaikka 89 prosenttia orkestereista ilmoittaa myds workshop-muotoiset projektit
osaksi toimintaansa. L&hes kaikki orkesterit kdyttavat harjoituksia musiikkikasvatustydssa.
Orkesterit paattavat padsaantoisesti itse musiikkikasvatustyon sisallosté ja sen toteutuksesta
vastaa useimmiten joku henkilokunnan jasenistd. (Ovaska 2008, 31-36.) Nimenomaan

yleisdtyon toteutukseen palkattuja henkildita ei siis suomalaisissa orkestereissa tyoskentele.

Vain 22 prosenttia tutkimukseen osallistuneista orkestereista varaa budjetistaan erillisen
summan musiikkikasvatustoimintaan. L&hes puolet (44 %) on hakenut apurahaa toiminnan
rahoittamiseksi. Enemmisto orkestereista (78 %) tekee selvitystyota
musiikkikasvatustoiminnan kohderyhmien tarpeista ja toiveista, mutta hieman yli puolet (56
%) ei ajan ja resurssien puutteen vuoksi mittaa toiminnan tuloksia. Suomalaisten
orkestereiden hallintohenkilokunta ja muusikot kuitenkin suhtautuvat musiikkikasvatustyohon
erittdin myonteisesti. Suurin osa henkildstostd haluaa myos edistdd toimintaa osallistumalla
itse sen toteutukseen. (Ovaska 2008, 37-38, 45.) Suomalaiset orkestereiden yleisotyo ei tasta
padtellen ole kovin suunnitelmallista eivatka resurssit riit4 arviointityéhon projektien jalkeen,
vaikka huolellinen suunnittelu ja arviointityd olisivat tdrked osa yleisotyoprojektien
lapivientia (ks. myds Maitland 2000).

Kun suomalaisten orkestereiden tekemaad yleisotyotd vertaa englantilaiseen yleisdtyon
perinteeseen, nousee esiin muutama selked ero. Englannissa ainakin London Sinfonietan
tapauksessa yleisolla on ollut yleisotyoprojekteissa aktiivinen rooli. Suomessa puolestaan yli
puolet yleisétydon toimintamuodoista perustuu kuunteluun ja katseluun. Britanniassa
yleisotyosta vastaavat ammattitaitoiset vastuuhenkilot ja yhteistyd on aktiivista koulujen ja
muiden yhteisty6tahojen kanssa, kun taas Suomessa orkesterit ovat itse padvastuussa
toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Erillisid yleis6ty6hon nimettyja vastuuhenkil6ité ei
ole kaytettavissa eivatka resurssit riitd suunnittelu-toteuts-arviointi -ketjun toteutukseen. Joka

tapauksessa suomalaiset orkesterit ja muusikot suhtautuvat yleisotydtoimintaan myonteisesti.
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Kun asenneilmapiiri on kohdallaan, on perusta toimivalle yleisotyolle ja yhteistyolle eri

toimijoiden kanssa jo olemassa.

2.2.2 Suomalaisten orkestereiden toimintaymparisto

Yleinen asenneilmapiiri, maamme kulttuuripoliittiset linjaukset seka orkestereiden talous
vaikuttavat osaltaan siihen, millainen rooli yleisoty6lla voi olla orkestereiden toiminnassa.
Suomessa orkestereiden toimintaa rahoitetaan pitkalti valtion ja kuntien tuella. Orkestereiden

omin tulojen ja sponsoroinnin osuus on suhteellisen pieni.

Opetus- ja kulttuuriministeri0 tukee orkestereita taloudellisesti myontdmalla valtionosuutta
teatteri- ja orkesterilain (730/1992) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) nojalla. Saveltaidetta tuetaan my6ds myontamélld harkinnanvaraista
valtionavustusta. Rahoitus méaraytyy laskennallisten henkil6tydvuosien pohjalta ja padvastuu
rahoituksesta on kunnilla. Valtion osus kattaa noin kolmanneksen rahoituksesta. (Opetus- ja
kulttuuriministerio  29.6.2013.) Teatteri- ja orkesterilakiin pohjautuvaa valtionosuutta
nostettiin  vuosien 2008-2011 aikana korjaamalla henkilétyévuoden hintaa nykyisen

kustannustason mukaiseksi. (Ruokolainen 2012, 5.)

Vuonna 2010 valtionosuuden piirin  kuului 27 orkesteria, joista 25 on Suomen
Sinfoniaorkesterit ry:n jasenid. Yli puolet valtionosuusorkestereista on kunnallisia, joihin
my0s Jyvaskyld Sinfonia kuuluu. (Ruokolainen 2012, 11.) Taulukosta 1 ndhd&an, etta
valtionosuuden piiriin kuuluvien orkestereiden tuloista valtionosuus on kasvanut merkittavésti
vuonna 1993, jolloin teatteri- ja orkesterilaki tuli voimaan. Valtionosuuden maéra on noussut
my06s vuoden 2008 jalkeen kun valtionosuuslakia uudistettiin. Myos orkestereiden oman
rahoituksen osuus on kasvanut kymmenestd prosentista lahes viiteentoista prosenttiin. Suurin
valtionosuuden piiriin  kuuluvien orkestereiden menoista aiheutuu henkildstokuluista
(taulukko 2). (Ruokolainen 2012, 18, 24.)
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Taulukko 2: Orkestereiden menot (Ruokolainen 2012, 24)

Taulukosta 3 nahdaan, ettd valtionosuusorkestereiden kuulijaméarissa on tapahtunut pienia
muutoksia kahden viime vuosikymmenen aikana. Kunnallisten orkestereiden kuulijamaarat
ovat pudonneet 18 prosentilla, kun taas yksityisten orkestereiden yleisoméaarét ovat nousseet
235 prosentilla, mutta yksityisten orkestereiden kuulijamaarét jadvat noususta huolimatta
huomattavasti pienemmiksi kuin kunnallisten orkestereiden. (Ruokolainen 2012, 35.)
Orkestereiden huoli konserttiyleison katoamisesta on siis naiden tilastojen perusteella
todellinen.
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Taulukko 3: Orkestereiden kuulijamaérat (Ruokolainen 2012, 35)

Taide- ja kulttuurialan rahoitusta pyritddn tulevaisuudessa kehittdmaén siten, ettd myos
valtionavustuksen ulkopuolelle jadvaa kokeilevaa kulttuuri- ja kehittdmistoimintaa tuettaisiin
entista enemman. Myo6s yksityisen kulttuurin rahoituksen, kuten sponsoroinnin ja
yritysyhteistyon, mahdollisuuksia selvitetdan ja kuinka tatd kehitystd voitaisiin edesauttaa
lainsdddannon ja verotuksen avulla. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2009, 28.) Kuten aiemmin
todettiin, valtaosa orkestereiden menoista aiheutuu henkildstokuluista. Epdilematta myds
merkittdvad osa rahoituksesta suunnataan ndihin menoihin. Kaikki ylimaardinen toiminta,
kuten yleisotyo, jaa taloudellisista syista usein budjetin ulkopuolelle (ks. myds Ovaska 2008).
Orkesterit voisivat saada lisdd resursseja yleisotyon toteutukseen juuri sponsoroinnin,

yritysyhteistyon seka kokeilevaan kulttuuritoimintaan suunnattujen apurahojen avulla.

Anna-Liisa Ojala (2007) on tutkinut pro gradu -tydssdan suomalaisten sinfoniaorkestereiden
asemointia yhteiskunnassa autonomisuuden ja yhteiskunnallisen toimijuuden kautta.
Tutkimusongelmaa lahestyttiin autonomisen taidemusiikkikentdn kautta, orkesterilaitoksen
institutionalisoitumisen  nédkdkulmasta, kansalaisndkokulmasta  sek&  tarkastellen
orkesterilaitosta julkispalveluna. Tutkimus on teoreettinen, mutta aineistona on kaytetty myos
kulttuuripolitiikan ja orkesterilaitoksen toimijoiden tekstejd. (Ojala 2007, 131.) Oman ty6ni

kannalta etenkin kansalaisnakdkulma on mielenkiintoinen.
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Ojala (2007, 136) toteaa, ettd tutkimuksen puitteissa kansalaisndkékulman tulokset eivét ole
taysin yleistettavissd. Tutkimuksen perusteella voi kuitenkin olettaa, ettd kansalaiset nakevét
orkesteri-instituution  yhteis6d  rakentavaksi ~ osaksi  suomalaista  yhteiskuntaa.
Kulttuuripalveluita arvostetaan, vaikka kansalaiset viettdvatkin vapaa-aikaansa useimmiten

muualla kuin kulttuuripalveluiden parissa. (Ojala 2007, 136.)

Orkestereiden ja laajemminkin kulttuurin ja taiteen rahoitusjarjestelma jakaa ihmisten
mielipiteitd ja on selvad, ettd Suomessa on paljon orkestereita asukaslukuun néhden. Taman
lisdksi taidemusiikkia esitetddn ahkerasti lukuisilla festivaaleilla ympari maata, jotka saavat
my0s osansa kulttuurin ja taiteen tuista. llman Kkattavaa tukijarjestelmad taidemusiikin
organisaatioiden olemassaolo olisi vaakalaudalla, silld nykyinen vyleisépohja ei riita
rahoittamaan ndiden organisaatioiden toimintaa. Voi olla, ettei nykyinen koko maan kattava
orkesteriverkosto tule séilymaan sellaisenaan jo siitd syystd, ettd henkilostokulut ovat suuret.
Taidemusiikin on mahdollisesti etsittdva uusia toimintamuotoja. Savonlinnan kaupunki toimii
mielestani tasta kehityksesta hyvand esimerkking, silla sielld toimii kaupunginorkesterin
sijaan Savonlinna-kvartetti. Kvartetti toimii myos perustana Savonlinnan Orkesterille.
Orkesterin muut jasenet ovat ammatti- ja harrastajamuusikoita sek& opiskelijoita. N&in ollen
kaupungin orkesteri- ja taidemusiikkitarjonta on turvattu, mutta henkilostokulut eivét ole
kaupunginorkestereiden luokkaa. On kuitenkin muistettava, ettd Suomen yleinen
asenneilmapiiri taidemusiikkia kohtaan on suopea, ja nden yleisotyon erittdin tarkedna
toimintamuotona, silld sen avulla asenneilmapiirida voidaan kehittdd entistakin
myoOnteisemméksi  ja séilyttdd orkesterimusiikki my0s jatkossa tarkednd osana

kulttuuritarjontaa.

2.2.3 Jyvaskyla Sinfonia

Keskityn tutkimuksessani Jyvaskyla Sinfonian toteuttamaan yleisotyohon, joten katsaus
orkesterin historiaan ja varhaiseen yleisotyotoimintaan luo pohjan tyoélleni. Jyvaskyla
Sinfonian  perustamisajankohtana pidetddn wvuotta 1955, jolloin syntyi Jyvaskylan
orkesteriyhdistys. Sen yllapitdama orkesteritoiminta alkoi musiikinjohtaja Jukka Hapuojan
johdolla. Toiminta muuttui ensimmaisen kerran kunnalliseksi vuonna 1965, mitd pidet&é&n
virallisissa yhteyksissa orkesterin perustamisvuotena. (Korhonen 2005, 11, 73-74.)

Kaupungin musiikkielaman juuret ulottuvat kuitenkin jo 1800-1900-lukujen taitteeseen.
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Tuolloin Jyvaskylan musiikkieldmasta vastasi kaupungin Torvisoittokunta, mutta myos
kamarimusiikkia soitettiin aktiivisesti pienehkdissé piireissé. (Korhonen 2005, 35-36, 41-44)

Kaupungin orkesteritoiminnan juuret ulottuvat 1900-luvun alkupuolelle, jolloin Jyvéskylén
Amatooriorkesteri  perustettiin.  Toiminta kuitenkin hiipui  1950-luvulle tultaessa, ja
orkesteritoiminta siirtyi Jyvaskylan musiikkiopistoon. (Korhonen 2005, 46-58.) Vuonna 1955
Musiikkiopiston orkesteritoimintaa oli supistettava taloudellisista syista ja kapellimestari Ahti
Karjalainen seké& osa muusikoista erosi perustaakseen oman, itsendisesti toimivan orkesterin.
Syntyi Jyvéskylan orkesteriyhdistys ja sen yllapitamé Jyvaskylan Orkesteri. Orkesteri toimi
aktiivisesti vuoteen 1965 saakka, jolloin orkesteritoiminta kunnallistettiin ja orkesteri aloitti

toimintansa virallisesti kaupunginorkesterina. (Korhonen 2005, 62-67, 83-85.)

Ahti Karjalainen teki arvokasta ty6td Jyvéaskyldn Orkesterin parissa vuoteen 1970 saakka ja
jatti 1ahtemattomaén vaikutuksen kaupungin musiikkieldamé&éan, minka vuoksi hantd onkin
kutsuttu Jyvaskylan orkesterin isdksi (Korhonen 2005, 102-104). Sittemmin orkesterin
kapellimestareina ovat toimineet Onni Kelo (1970-1977), Jorma Svanstrom (1977-1980),
Kyosti Haatanen (1980-1986), William Boughton (1986-1993) Ari Rasilainen (1994-1998),
Markus Lehtinen (1999-2002) sek& Patrick Gallois (2003-2011). Syksystd 2013 alkaen
orkesterin ylikapellimestarina nahdaan Ville Matvejeff. (Korhonen 2005; Jyvaskyla Sinfonia
30.6.2013.)

Jo Onni Kelon kaudella orkesteri teki yleisotyota vieméalld musiikkia kouluihin, tydpaikoille
ja jopa sairaaloihin. Musiikkikasvatustoiminta kehittyi entisestddn Svanstromin ja Haatasen
kaudella. 90-luku oli orkesterille taloudellisesti haastavaa aikaa ja osittain tastd syysta
Rasilaisen kaudella keskityttiin entistd enemman yhteistyéhon koulujen kanssa. Myds
viihdekonserttien ja -kiertueiden sekd monenlaisten crossover-tempausten méaara lisaantyi.
Tasta syystd orkesteri sai jopa negatiivissdvytteisen viihdeorkesterin leiman. Lehtisen
kaudella paédpaino siirtyi taas klassisempiin konserttikokonaisuuksiin ja 2000-luvulle
tultaessa, Galloisin kaudella, orkesteri esiintyi jo aktiivisesti ulkomailla. My6s musiikin
levytystoiminta oli sd&nndllista. (Korhonen 2005, 110, 265, 323-324.)

Nykyaan Jyvaskyld Sinfoniassa soittaa 38 muusikkoa. Hallinnosta vastaa intendentin lisaksi

kolme vakituista tyontekijaa. Orkesteri konsertoi Jyvaskylan liséksi lahikunnissa ja vierailee
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saannollisesti myos festivaaleilla ympéari Suomea. Myo6s ulkomaankonsertit jatkuvat, mutta
viime aikoina toiminta on keskittynyt enemman kotimaahan. (Jyvaskyld Sinfonia 30.6.2013.)
Jyvéskyld Sinfonian vahvuutena voidaan pitdd ennakkoluulotonta ja monipuolista
ohjelmistosuunnittelua. Perinteisen klassisen ohjelmiston ohella kansankonsertit ja sittemmin
viihdekonsertit, teatteriesiintymiset, musikaalit ja rajoja rikkovat projektit ovat olleet osa
orkesterin  toimintaa  vuosikymmenten ajan. (ks. my6s  Korhonen  2005.)
Ennakkoluulottomuus on avainasemassa aikana, jolloin taiteenalojen tulevaisuudesta kaydaéan
keskustelua niin kansallisella kuin kansainvélisellakin tasolla. Suomessa taideorganisaatioiden
rahoituksesta ké&ydaan keskustelua ja klassisen musiikin yleisépohja kaventuu, joiden
seurauksena yleisomaarien pelatédan laskevan entisestddn. Myos toimivan konserttisalin puute
tuo Jyvéskyld Sinfonian orkesteritoiminnan kehittymiselle omat haasteensa. Aihe on
heréttanyt keskustelua 1940-luvulta saakka ja tuloksettomia salihankkeita on ollut vireilla

useaan otteeseen.
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3 MENETELMAT JA AINEISTOT

3.1 Tutkimustehtava

Tutkimustehtévani on selvittdd yleisotydon motiivit pienen suomalaisen sinfoniaorkesterin
nakokulmasta. Suomalaisten orkestereiden talous ei ole vakaa ja taidemusiikin yleisopohja on
kaventunut viime vuosikymmenten aikana. Nain ollen voisi olettaa, etta taloudelliset ja
yleisdmadrien kasvattamiseen liittyvat paamaéaarat ovat toimineet keskeisind motivaation
ldhteind myds Jyvaskyld Sinfonian toteuttamalle yleisotydlle. Toisaalta yleisoty6tad voidaan
lahestyd myos yhteiskunnallisiin, kasvatuksellisiin ja liberaaliin humanismiin pohjautuvien
arvojen kautta. YleisotyOtoimintaa voidaan siis perustella monesta nékdkulmasta ja
tarkoitukseni onkin selvittad, millainen arvopohja Jyvaskyla Sinfonian toteuttaman yleisotyon
taustalta 10ytyy. Loytaakseni vastauksia ndihin kysymyksiin, kartoitan Jyvéaskyla Sinfonian
toteuttaman yleisotyon Kkeskeiset piirteet ja péaméaarat. Taman lisdksi hahmottelen
kehityskaaren Jyvaskyla Sinfonian toteuttamalle yleisotyolle, silla tarkastelemalla toimintaa
pitkalla aikavélilld, orkesterin toteuttaman yleisotyon erityispiirteet ja toiminnan arvopohja

nousevat paremmin esille.

3.2 Muistitietotutkimus

Tutkimuksessani tarkastellaan Jyvaskyld Sinfonian yleisotyota pitkalla aikavalilla, joten se
noudattaa historiantutkimuksen perusperiaatteita. Historiantutkimuksen kentélla oman tyoni
paapaino on muistitietotutkimuksessa, silla tarkedn osan aineistoa muodostavat orkesterin

parissa pitkan tyohistorian tehneiden henkildiden haastattelut.

Muistitietotutkimus on lahtenyt liikkeelle tarpeesta laajentaa kasityksidmme menneestd ja
kyseenalaistaa perinteinen historiantutkimus, niin sanotun oikean historian etsinta.
Muistitietotutkimuksen avulla nostetaan esille menneisyydessé elaneiden ihmisten arki,
marginaaliset ilmiot ja yhteisot sek& unohdetut asiat. Muistitieto voi toimia tutkimuksen
ldhteena tai kohteena, mutta myds metodina, jolloin tutkimusaineisto muodostetaan sen
avulla. (Portelli 1997, 58; Fingeroos & Haanpéé 2006, 27-30.) Muistitietotutkimus kehittyi
1960-luvun suullisen historian (oral history) perinteestd. Suullisella historialla on tarkoitettu
haastattelumenetelmin kerattyjd ja menneisyyttd kasittelevid aineistoja. Suomenkielinen
vastine muistitietotutkimus pitéa sisélladn myos Kirjalliset léhteet. (Fingeroos & Peltonen
2006, 8-9, 14.)
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Luotettavuuden vaatimus asettaa omat haasteensa muistitietotutkimukselle ja suulliselle
historialle. Eri lahteet olisi kuitenkin ké&sitettdva eri tavoin informatiivisina eikd asettaa
luotettavuusjarjestykseen. Tallainen hedelmallinen tieto perustuu siihen, ettd erilaiset lahteet
vastaavat erilaisiin  kysymyksiin ja sopivia kysymyksia esittamélld tutkija voi saada
perusteltua tietoa l&hteestd riippumatta. On siis tarkedmp&d pohtia, miksi esimerkiksi
haastateltava muistaa siten kuin muistaa, eikd etsid oikeaa totuutta. (Kalela 2000, 91-93;
2006, 83.)

Tutkimuksessani muistitieto on metodi, jonka periaatteet vaikuttavat siihen kuinka analysoin
haastatteluaineistoani. Alessandro Portelli (2006, 53) on todennut, ettd muistitietotutkimuksen
avulla pyritadn paljastamaan uusia nakdkulmia jo tunnettuihin asioihin ja ilmidihin. Tassa
tutkimuksessa yleisotyd on se laajemmin tunnettu ilmi6, jota pyrin avaamaan Jyvéskyla
Sinfonian nékokulmasta. Orkesterin yleisotyota tutkiessani tormadan kuitenkin vaistdmatta
muistinvaraisen tiedon ongelmiin, silld kaytdn aineistona organisaation pitkaaikaisten
tyontekijoiden muistoja ja hiljaista tietoa yleisotyon tekemisestd. Yksittaiset projektit ovat
saattaneet unohtua eikd tapahtumien kulku valttdmattda muistu tdysin mieleen, silla
haastateltavat ovat tehneet t6itd orkesterin ja yleisdyon parissa ldhes neljakymmentd vuotta.
Toisaalta aika on ollut tarpeeksi pitk& jonkinlaisen kehityskaaren hahmottamiselle ja

yleisdtyon arvopohjan ymmartamiselle.

3.3 Teemahaastattelu

Aineistonkeruumenetelméana kaytin puolistrukturoitua haastattelua eli teemahaastattelua.
Haastattelu koostui tietyistd teemoista, joiden pohjalta kd&vimme keskustelua haastateltavien
kanssa. Muistitietotutkimuksen tavoin teemahaastattelussa tarkeintd on se, milla tavoin
haastateltavat tulkitsevat asioita ja mita merkityksia he niille antavat. (Hirsjarvi & Hurme
2001, 47-48.) Tutkimukseni on luonteeltaan tapaustutkimusta, eli yleistysten sijaan pyrin
I0ytamaan uusia ndkokumia jo tunnettuun ilmidon. Talléin myos haastateltavien valinnassa
on kyse harkinnanvaraisesta otannasta. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 58-60.) Haastattelin
tutkimustani varten Jyvaskyla Sinfonian pitkaaikaisia tyontekijoitd intendentti Lasse Allosta
sekd entista viestintd- ja markkinointipdéllikkd Mari Itdrantaa. Perustelen haastateltavien
valintaa silld, ettd heilld on takanaan lahes 40 vuoden mittainen tyohistoria Jyvéskyla



31

Sinfoniassa. Pitkan tyohistorian myota heille on karttunut paljon kokemusta ja hiljaista tietoa

myos yleisotyon toteutuksesta.

Intendentti Lasse Allonen aloitti uransa Jyvaskyld Sinfonian parissa vuonna 1974
toimistosihteerin nimikkeelld. Han sai avukseen toimistovirkailija Mari Itdrannan vuonna
1976. (ks. myds Korhonen 2005, 108.) Molempien tehtavanimikkeet ovat muuttuneet vuosien
varrella. Mari Itéranta tydskenteli vuosien varrella myds apulaiskanslistina, kanslistina,
orkesterisihteerind, tiedottajana, viestinta- ja markkinointisihteerind ja viimein viestinta- ja
markkinointipaéllikkond. Lasse Allonen on tydskennellyt myds toimitusjohtajan nimikkeelld
orkesterin ollessa osakeyhtid vuosina 1989-1999. Vuosikymmenten ajan Allonen ja Itdranta
ovat olleet péavastuussa orkesterin taloudesta ja konserttien toteutuksesta. Allosen ja
Itarannan mukaan erityisesti osakeyhtidvuodet olivat haastavia, silla myos Kirjanpito ja
palkanmaksu jdivat heidan harteilleen. Lisdtydvoimaa ei saatu. (Mari Itdrannan ja Lasse
Allosen haastattelu 16.12.2012; Korhonen 2005, 185, 255).

Teemahaastattelussa teemojen suunnitteluun on kéytettdva paljon aikaa ja suunnittelutyd on
tehtdvd huolella (Hirsjarvi & Hurme 2001, 66). Olin jo ennen haastattelua kdynyt Mari
Itarannan kanssa keskusteluja Jyvéskyld Sinfonian yleisotydstd. Olin my0ds tutustunut
orkesterin historiaan ja opinndytetdihin, joissa sivuttiin jollain tavalla orkesterin
yleisdtyotoimintaa. Taustatieto orkesterin  historiasta, yleisotyosta sekd yleisotyon
toimintamalleista  ja ~ mé&aritelmistd  vaikuttivat  haastatteluteemojen  valintaan.
Teemahaastattelun periaatteiden mukaisesti haastattelurunko toimi lahinnd muistilistana, joka
koostui taustatiedon pohjalta laadituista teemoista ja apukysymyksista (Hirsjarvi & Hurme
2001, 66).

Haastattelun paatavoitteet muodostuivat seuraavanlaisiksi:
e taustatiedot
o yleisdtydn madrittely yleisella tasolla
e toteutetut projektit

o yleisdtyon kaytdnnon toteutus Jyvaskyld Sinfoniassa

Toteutin haastattelun ryhmahaastatteluna. Tarkemmin madriteltyna kyse oli parihaastattelusta,
silld haastateltavia oli vain kaksi. Paadyin ryhméhaastatteluun, silla haastateltavani ovat
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tyoskennelleet pitkd&dn samassa organisaatiossa. Ryhmahaastattelussa heidan oli mahdollista
muistella tutkittavaa ilmiota yhdessda ja tarkentaa tarvittaessa toistensa kertomuksia.
Ryhméhaastattelussa tutkijan rooli on saada aikaan keskustelua, eikd niinkdan haastatella.
Menetelma sopii hyvin myods pienoiskulttuurien merkitysrakenteiden tutkimiseen ja siihen,
miten haastateltavat muodostavat yhteisen nédkemyksen jostain ilmidstd, tdssé tapauksessa
yleisotyosta. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 61-63.)

Haastattelupaikaksi valitsin yhdessa haastateltavien kanssa Jyvaskyla Sinfonian toimiston,
silld paikka on haastateltaville tuttu ja tutkimusaiheeni liittyy haastateltavieni tyoelaméan.
Nauhoitin haastattelun my6hempdd litterointia varten. Haastattelu sujui hyvin, mutta
ryhméhaastattelun  luonteen mukaisesti se eteni keskusteluna eikd noudattanut
suunnittelemaani haastattelurunkoa. Kaikki teemat kuitenkin kasiteltiin. Haastattelu Kkesti
kokonaisuudessaan yhden tunnin ja 20 minuuttia. Litterointia kertyi 16 sivua. Haastattelun
padtyttya sovimme, ettd lahettaisin mahdolliset tarkentavat lisakysymykset haastateltaville
sédhkdpostitse. Valmiissa tydssa olen muuttanut haastattelun sitaatit yleiskielisiksi tekstin
luettavuuden lisddmiseksi ja kayttanyt sukunimen ensimmadista kirjainta (A=Lasse Allonen,
I=Mari Itéranta) sitaattien edessd, jotta lukija tunnistaa, kumman haastateltavan kommentista

on kulloinkin kyse.

3.4 Aineiston analysointi

Analysoin haastatteluaineiston teoriaohjaavan siséllonanalyysin keinoin. Teoriaohjaavassa
analyysissa ei edetd suoraan teorian pohjalta, vaan analysointiprosessi voidaan aloittaa
aineiston ehdoilla. Teoria tulee avuksi analyysin edetessd, ja esimerkiksi analyysin ylaluokat
voidaan muodostaa valmiiden mallien pohjalta. Kyse on abduktiivisesta paattelystd, eli tutkija
pyrkii ajatteluprosessinsa aikana yhdisteleméaan aineistosta esiin nousevia asioita ja olemassa

olevia malleja toisiinsa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 96-97, 117.)

Aluksi teemoittelin aineistosta esiin nousseet aiheet aineiston ehdoilla pienemmiksi
alaluokiksi, vaikka toki aiempi tieto yleisotyosta vaikutti aineiston tulkintaan. Olihan
haastattelurunkokin rakentunut osittain olemassa olevien mallien ja mé&aritelmien pohjalta.
Analyysin loppuvaiheessa pyrin linkittdméan 16ytdmiani teemoja ja ilmioitad yleisotyon

teorioihin.
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Haastatteluaineistoni luotettavuutta lisdd muun aineiston kayttd. Téllaista menetelmé&d, jossa
haastatteluaineistoa verrataan muihin lahteisiin, kutsutaan triangulaatioksi (Hirsjarvi &
Hurme 2001, 189). Muun aineiston l6ytaminen haastatteluaineiston tueksi osoittautui
kuitenkin haasteelliseksi, sill& orkesterin toteuttamasta yleisotydstd on olemassa vain vahan
kirjallisia dokumentteja. Jyvéskyld Sinfonian arkistoista 10ytyi orkesterin vuosikertomukset
vuosilta 2006-2012 Word-dokumenttien muodossa. Vuosikertomusten liséksi olen kayttanyt
haastatteluaineiston tukena Pirkko Korhosen (2005) lisensiaatintyota Jyvaskyla Sinfonia,
torvisoittokunnasta kaupunginorkesteriksi, silla teoksessa on kédyty lapi orkesterin historia ja
toteutuneet konsertit ja projektit vuoteen 2005 saakka. Yksittdisista 2000-luvun alkupuolen
yleisdtyoprojekteista 16ytyi Word-dokumentteja. Naistd dokumenteista kéytin omassa
tyossdni  “Vertti, musiikillinen nero” -projektin esitystilastoja. 1990-luvun puolivéalin
koulukonserteista 16ytyi kaksi kansiollista kasiohjelmia, markkinointimateriaalia ja tilastoja
toteutetuista koulukonserteista ja kuulijamaaristd. Naiden arkistomateriaalien osalta kaytin
tutkimuksessani konsertti- ja kuulijamaaratilastoja. Kaytin haastatteluaineiston tukena myos
Kristiina Vuorelan (1996) proseminaarity6td Jyvaskyla Sinfonian Sinfoniaorkesteri
musiikkikasvattajana —projekti, silla se sisaltdd ainutlaatuista tietoa orkesterin 1990-luvulla
toteuttamasta  yleisotyostd. Edelld mainittujen lisdksi  kaytin aineistona Suomen

Sinfoniaorkesterit ry:n vuosikertomusten kavijamaératilastoja vuosilta 1990-2012.
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4 TULOKSET

4.1 Jyvaskyla Sinfonian yleiso ja konsertit vuosina 1990-2012

Yleisesti oletetaan, ettd klassisen musiikin yleisd véhenee, silla konserteissa kdyva ikaluokka
ikaantyy. Yleisotyo lasten ja nuorten eli tulevaisuuden yleison parissa koetaan tarkeédnd, jotta
yleis6a riittaisi konsertteihin vastaisuudessakin. Haastateltavilla on kuitenkin vastakkainen
kasitys yleison katoamisesta, silla Jyvaskyld Sinfonian yleisd ei ole kadonnut 40 vuoden

aikana. Uusi yleiso tuntuu aina I6ytéavan konsertteihin.

I: Miné olen ollut tavalla tai toisella tdimén toiminnan kanssa tekemisissa melkeinpd neljakymmenta
vuotta. Aina on todisteltu sitd, ettd miten sitten kun nama, jotka kdyvat konserteissa, ikdantyvat tai eivat
enaa pysty tulemaan ja jopa kuolevat, niin miten sitten kdy? Mutta aina se on tullut se uusi yleiso. Aina.
Ettd mina luulen, ettd se kuuluu jollain tavalla ihmisen elaménkaareen.

Haastateltavien kasitys Jyvaskylda Sinfonian yleisdsta on erittdin mielenkiintoinen aikana,
jolloin taidemusiikin asema ja yleisomaarien védheneminen heréttavat paljon keskustelua ja
huolta. Tastd syystd paatin tarkastella Jyvaskyld Sinfonian yleisoméaérien kehitystd 1990-
luvun alkupuolelta nykypdivadn Suomen sinfoniaorkesterit ry:n tilastojen pohjalta ennen
varsinaisten tutkimustulosten tarkastelua. Vaikka tilastollinen katsaus ei olekaan tyoni
kannalta ensisijaisen tarkedd, orkesterin yleisdpohja ja yleisoméaarat vaikuttavat osaltaan

sithen, mill& tavalla yleis6tyohon orkesterissa suhtaudutaan.

On totta, ettei Jyvaskyla Sinfonian Jyvaskyléassa jarjestettyjen konserttien yleisoméaarissa ole
tapahtunut suuria muutoksia kahden viime vuosikymmenen aikana. Lievda laskua on
kuitenkin nédhtdvissa. 1990-luvulle mahtuu yleisémaarien suhteen muutamia huippuvuosia,
joiden tasolle orkesteri ei ole paassyt 2000-luvulla. 1990-luvun enndatyksellisen suuret
yleisomadrat on selitettdvisséd esimerkiksi suurilla ulkoilmatapahtumilla. Yleisoméaarien
vahentyminen 2000-luvulla puolestaan voi liittya siihen, ettd orkesterin muu toiminta, kuten
ulkomaankiertueet ja levytystoiminta, ovat samaan aikaan lisadantyneet. Jyvaskyla Sinfonia ei
poikkea muista suomalaisista orkestereista, silld valtakunnallisella tasolla kunnallisten
orkestereiden kuulijam&ardt ovat pudonneet kahden viime vuosikymmenen aikana 18

prosentilla. (Ruokolainen 2012, 11.)

Olen tehnyt alla olevan taulukon (taulukko 4) Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n tilastojen
(1990-2012) pohjalta. Siitd kdy ilmi Jyvaskyla Sinfonian yleisoméaérien kehitys vuosien
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1990-2012 aikana. Taulukosta nakyvat myos jarjestettyjen konserttien lukumaarat. Ne
korreloivat jossain madrin yleisoméarien kanssa. Olen tarkastellut vain Jyvaskylassé
jarjestettyja konsertteja ja niiden yleisoméaaria, koska muilla paikkakunnilla jarjestetyt
festivaaliesiintymiset ja suuret ulkoilmatapahtumat vaaristéisivat orkesterin paaasiallisella

toiminta- ja markkinointialueella, Jyvaskylassa, jarjestettyjen konserttien ja yleisomaarien
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Taulukko 4: Jyvéaskyla Sinfonian konsertit ja kavijamaarat Jyvaskylassa vuosina 1990-2012

Taulukon perusteella voidaan todeta, ettei 2000-luvulla ole n&hty 1990-luvun Kkaltaisia
huippuvuosia, vaikka yleisomaaréat ovatkin pysytelleet 15000 — 20 000 paikkeilla kahden
vuosikymmenen ajan. 1990-luvun silmiinpistdvan suuret kuulijamé&rat ovat selitettavissa
suurilla ulkoilmatapahtumilla ja tilausesiintymisilla. Esimerkiksi vuonna 1993 orkesterin
Jyvéaskylan konsertteihin osallistui 31 496 ihmistd, mutta tastd maérasta perati 13 220 kuulijaa

saatiin tilausesiintymisten kautta. Vuonna 1996 konserttien kuulijamaard oli 31 420. Suuri
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luku selittyy ulkoilma- ja ilmaiskonserteilla, joita orkesteri jarjesti vuoden aikana yhteensa
kuusi kappaletta ja joihin osallistui yhteensa 18 200 kuulijaa. (Suomen sinfoniaorkesterit ry:n
vuosikertomukset 1993,1996.)

Seuraava kavijamaarapiikki osuu vuoteen 1998, jolloin orkesterin yleisoméaarat kipusivat
30 684 kuulijaan. Kéavijamaaraé nostaa suuri ulkoilma- ja ilmaiskonsertti, joka kerasi 10 000
kuulijaa. (Suomen sinfoniaorkesterit ry:n vuosikertomukset 1998.) Vuoden 1998 suuri
ulkoilmatapahtuma oli mahdollisesti Luhangassa jarjestetty Jyvaskylda Kesan avajaiskonsertti,
jota on kuvailtu kyseisen kauden huippukonsertiksi (ks. my6s Korhonen 2005). Vuonna 1999
yleisomaaréat kipusivat taas lahelle kolmeakymmentétuhatta. Namé 26 505 kuulijaa selittyvét
seitsemalla tilauskonsertilla, joita oli kuuntelemassa yhteensda 8950 henkildd. (Suomen

sinfoniaorkesterit ry:n vuosikertomukset 1999.)

2000-luvulle tultaessa kuulijaméadarat nayttaisivat hieman laskevan. Vuonna 2003 Jyvaskylan
konserteissa oli 13 858 kuulijaa, vaikka konsertteja jarjestettiin paikkakunnalla peréti 54
kappaletta. Konserttien iso lukumaéra suhteessa kavijamaariin on selitettdvissa koulu- ja
lastenkonserteilla, joita orkesteri jarjesti vuoden aikana jopa 19 kappaletta. Namé& konsertit
kerésivat kuitenkin vain 1991 kuulijaa, eivatkd ndin ollen juuri nosta vuoden 2003
kokonaiskuulijamaaria.  (Suomen  Sinfoniaorkesterit ry:n  vuosikertomukset 2003.)
Alhaisimmillaan kuulijamaarat ovat olleet vuonna 2006, jolloin konserteissa kavi vain 12 254
ihmistd. Myos konserttien lukumaéara (29 kpl) jai melko véhéiseksi muihin vuosiin verrattuna.
(Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n vuosikertomukset 2003, 2006). Jyvaskyld Sinfonian
vuosikertomuksen (2006) mukaan orkesteri ehti kuitenkin Kkyseisend vuonna tehda
perinteisten sinfoniakonserttien lisdksi kaksi Naxos-dénitettd ja oopperaproduktion Keski-

Suomen alueoopperan sekd Mikkelin kaupunginorkesterin kanssa

2000-luvun alkupuolella ja puolivalissd Suomessa ja ulkomailla jarjestetyt vierailukonsertit,
konserttikiertueet seka aktiivinen levytystoiminta veivat aikaa. Voi olla, ettd tastad syysta
Jyvéskyla Sinfonia ei ehtinyt esiintyd omalla paikkakunnalla samaan tahtiin ja samalla innolla
kuin 90-luvulla. Viime vuosina kuulijamaérat ovat taas hieman nousseet, ja esimerkiksi
vuoden 2011 Kkonserttien kuulujam&drd oli 21239 (Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n
vuosikertomukset 1990-2012). Samaan aikaan ulkomailla jérjestettyjen konserttien ja

kotimaassa tehtyjen vierailukonserttien maard on vahentynyt (Jyvaskylda Sinfonian
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vuosikertomukset 2011, 2012). Orkesteri on siis viime vuodet keskittynyt esiintym&én omalla

paikkakunnallaan, ja se nakyy selvasti myos kuulijamaaréatilastoissa.

Orkesterin yleisoméaérissa ei ole havaittavissa suuria heittoja kahden viime vuosikymmenen
aikana, ja haastateltavien mukaan yleista on riittanyt konsertteihin perati neljankymmenen
vuoden ajan, mutta orkesterin yleisépohjan ikarakenteessa on tapahtunut radikaali muutos.
Riku Salomaa (2009) vertasi pro gradu -tydssaan Jyvaskyla Sinfonian nykyista yleisoprofiilia
vuoden 1989 yleison ikdjakaumaan. Tulosten perusteella orkesterin yleisépohja on
vanhentunut parillakymmenelld vuodella, ja voi jopa epéilld, ettd yleisGssa on runsaasti
henkiloitd, jotka kavivat konserteissa jo 80-luvun lopussa (Salomaa 2009, 52). Salomaan pro
gradu -tyon tulokset perustuvat yleisoprofiilitutkimukseen, jonka Salomaa toteutti yhdessa
Heini Siltainsuun kanssa Jyvaskyla Sinfonian tilauksesta. Myods Siltainsuu (2011) kaytti
tutkimustuloksia oman pro gradu -tyonsa aineistona, mutta eri nakdkulmasta. Han tarkasteli
tyossddn Jyvaskyld Sinfonian yleison konserttikokemusten rakentumista.

Lasse Allosen mukaan kuusikymmenta prosenttia Jyvaskylda Sinfonian lipuista myydéaén
kausilippuina, mika kertoo orkesterin yleisépohjan lojaaliudesta. Bernsteinin (2012, 11)
mukaan esittdvan taiteen organisaatiot ovat onnistuneet kasvattamaan lippumyyntidan
kausilippujen myé6ta 60-luvulta aina 90-luvulle saakka, mutta nykyisin etenkin nuorten
elaméntavat ovat muuttuneet ja vapaa-ajan aktiviteettien tarjonta on kasvanut. lhmiset eivét
ole endd halukkaita sitoutumaan organisaatioiden toimintaan useiksi kuukausiksi. Jyvaskyla
Sinfonian kohdalla kausiliput ovat kuitenkin viel& varteenotettava vaihtoehto, mik& voi toki
johtua yleisopohjan rakenteesta. Jyvéaskyld Sinfonian yleisbn enemmistd kostuu
korkeakoulutuksen saaneista tyossékayvista ja elékeldisista (Salomaa 2009, 14-19, 51).
Yleisoprofiili ei yllatd, silld ihmisten sosioekonominen tausta on yksi merkittdvimmista
kulttuuripalveluiden  kayttoon  vaikuttavista  tekijoistda ~ (Bernstein 2007,  13).
Korkeakoulutuksen saaneiden tydssédkdyvien ja eldkeldisten eldméntilanne mahdollistaa
viikoittaisiin konsertteihin sitoutumisen nuorempaa yleiséd paremmin. Kausilippu on kallis
investointi opiskelijalle, mikali saanndllistd tulon lahdetta ei viela ole. Nuorten aikuisten

osalta perhe ja pienet lapset voivat rajoittaa saannéllistad konserteissa kayntié.

Mari Itaranta mainitsi haastatteluissa, ettd esimerkiksi viihdekonserttien osalta konserttiliput

hankitaan huomattavasti myéhemmin kuin muiden konserttien liput. Viihdekonsertit eivéat
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kuulu kausikortteina myytaviin konsertteihin, joten t&ll& voi olla osuutensa asiaan. Salomaan
(2009, 14) pro gradu -tyossad kavi myos ilmi, ettd James Bond -elokuvien musiikkiin
pohjautuvan konsertin yleisd oli nuorempaa kuin muissa tarkastelun kohteena olevissa
konserteissa. Viihdekonserttien yleison ikarakenne poikkeaa hieman Jyvaskyld Sinfonian
muusta yleisostd, mikd tukee myods Bernsteinin (2007) nakemystd, ettd tdman pdivan nuori
yleiso tekee péatokset tapahtumiin osallistumisen suhteen entistd myéhemmin.

4.2 Jyvaskyla Sinfonian yleisdtyotoiminnan kehityskaari

4.2.1 Orkesteritoimintaa maakunnissa

Jyvékylda Sinfonia on toteuttanut yleisotyotda kauan ennen nykyisten termien ja
toimintamallien syntyd. Orkesterin yleisotyon juuret ulottuvat 50-luvulle, jolloin
kansankonsertit seka koulu- ja maakuntakonsertit vakiintuivat osaksi orkesterin toimintaa
(Korhonen 2005, 54-55, 60-61). Jyvéskyl& Sinfonian toiminta ei kuitenkaan ollut tuolloin
poikkeuksellista, silla esimerkiksi Helsingin Kaupunginorkesteri jarjesti tavalliselle kansalle
suunnattuja populaarikonsertteja jo 1800-luvun lopulla (Vainio 1992, 184-188). Kehitys on
ollut samansuuntaista myds ulkomailla, silla my6s Britannian taideorganisaatiot aloittivat

yhteistyon koulujen kanssa jo 1940-luvulla (Hietanen 2010, 4).

Vuonna 1973 alkanut alueorkesteritoiminta kaksinkertaisti Jyvaskyla Sinfonian koulu- ja
sinfoniakonserttien méaran (Korhonen 2005, 112). Alueorkesteritoiminnan taustalla vaikutti
Suomen kulttuuripoliittinen linjaus, jonka mukaan kaikilla kansalaisilla tulisi olla yhtélaiset
mahdollisuudet kulttuuripalveluihin asuinpaikasta riippumatta. Tarkoituksena oli luoda koko
maan Kkattava kulttuuripalvelujérjestelma. Alueorkesterikokeilussa olivat mukana Jyvéskylén
lisaksi myos Tampereen, Turun, Lahden, Oulun ja Kotkan orkesterit. (Korhonen 2005, 114—
115.) 70-luvun kulttuuripoliittisilla linjauksilla ja alueorkesterikokeilulla on yhtymékohtia
Britanniassa jo  1800-luvulta lahtien  kdytyyn keskusteluun  kulttuuripalveluiden
saavutettavuudesta (ks. myds Kawashima 2006, 61-62). Lasse Allonen kuvaili haastattelussa

alueorkesteritoimintaa seuraavasti:

A: Silloin 70-luvulla tdmé yleistkasvatustyd, ainakin isoin osa sitd olivat koulukonsertit, mitd me
soitettiin. Peruskouluilla oli yhdysopettajat meitd varten ja ne maksoivatkin meille niistd konserteista,
mitd orkesteri soitti. Ja koululla oli se opettaja, joka toimitti k&ytdnnossé listat, ettd tdnd vuonna ndihin
kouluihin.
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Alueorkesterikokeilun aikaan koulukonsertit olivat siis pé&&asiallinen keino lisétéd
orkesterimusiikin saavutettavuutta. Haastattelusta voi myos pééatelld, ettd taloudelliset
lahtokohdat yleisétyolle olivat 70-luvulla nykyista paremmat, silla koulut osallistuivat
tuolloin koulukonserttien rahoitukseen. Haastateltavat kertoivat, ettd toimintaa rahoitettiin

myos erityiselld valtionavulla, joka oli suunnattu nimenomaan alueorkesteritoimintaan.

Kouluja Kierrettiin  myds Jyvaskylan ulkopuolella ja maakunnissa jarjestettiin - myos
iltakonsertteja, vaikka pdadpaino olikin koulukonserteissa. 70-luvulla orkesterin silloinen
kapellimestari Onni Kelo piti uuden kuulijasukupolven kasvattamista tarkednd ja
koulukonserttien yhteydessa hén kertoikin oppilaille esitettdvasta musiikista (Korhonen 2005,

114). Allosen mukaan varsinainen kasvatustyo jai kuitenkin melko véahaiseksi.

A: [...] Sielld kouluilla sitten soiton lisdksi jotain musiikkikasvatusty6td, se oli kylld minun mielestd
pelkastéan sitd, ettd kapellimestarit kertoivat soiton véliss esitettavistd teoksista.

Ennen 90-lukua Jyvéskyld Sinfonian yleisotyon péapaino oli maakuntakonserteissa ja
koulukonserteissa, mutta taidemusiikin saavutettavuutta lisattiin - muillakin keinoilla.
Musiikkia vietiin esimerkiksi tyopaikoille (Korhonen 2005, 127). Allonen ja Itaranta
kuitenkin mainitsivat haastattelussa, etteivat tydpaikkakonsertit palvelleet tarkoitusta, silla
olosuhteet olivat valilla ongelmallisia orkesterimusiikin esittdmiselle.  Esimerkiksi

tehdaskonsertit olivat haastavia, koska koneiden melu jatti orkesterin alleen.

4.2.2 Kouluprojektien kukoistuskausi 1990-luvulla

1990-luvun alkupuolella suomalaiset taidelaitokset ottivat London Sinfonietan esikuvakseen
ja alkoivat sisallyttdd kyseisen orkesterin kasvatusohjelman mukaista yleisoty6td osaksi
toimintaansa (Hietanen 2010, 10). Samaan aikaan my6s Jyvéskyla Sinfonian yleisotyo laajent,
mutta London Sinfonietan toiminta ei vaikuttanut suoraan tahén kehitykseen. Mari Itéranta

kuvaa Jyvéskyla Sinfonian ja London Sinfonietan suhdetta seuraavasti:

I: On vaérin ajatella, ettd London Sinfonietta tdman ideoi [...] Suomessa sitd [yleisotyotd] on tehty
varmaankin niin kauan kun orkestereita on ollut olemassa. Ja esimerkiksi meill&, sitten kun toiminta
laajeni joskus 90-luvun alussa, niin emme tienneet London Sinfoniettan tekemisistd mitdan. Me lahdettiin
toteuttamaan sitd itse. Ja siindhdn se sitten ilmeni aikalailla alkumetreilld kun meidén silloinen
kapellimestari William Boughton kertoi, ettd tallaista tehddén sielld [Britanniassa]. Boughtonin silloinen
vaimo oli opettaja, joka sitten sielld padssé osallistui siihen jollain tapaa.
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London Sinfonietan toimintamallit eivat suoraan vaikuttaneet siihen, millaiseksi Jyvaskyla
Sinfonian yleisotyd muodostui 90-luvun alkupuolella, ja toiminta kehittyi haastateltavien
mukaan sattumalta samaan suuntaan. Epdilematta silloinen kapellimestari William Boughton
vaikutti kuitenkin omalta osaltaan toiminnan kehitykseen, ja ehka juuri tasté syysta Jyvaskyla
Sinfonian 90-luvulla toteuttamasta yleisotyosta 10ytyy yhtaldisyyksid London Sinfonietan
toimintamallien ja laajemminkin brittildisen yleis6tyon kanssa. Korhonen (2005, 193) on
maininnut, ettd kapellimestari Boughton arvosti musiikin kasvatuksellisia ja terapeuttisia
ulottuvuuksia ja piti koulu- ja paivakotikonsertteja ja esimerkiksi kehitysvammaisille lapsille

tarjottavia musiikkielamyksié arvokkaina.

Mari Itdrannan mukaan selkedn sysayksen yleisotyotoiminnan laajentamiselle 1990-luvun
alussa antoi tutkimus, jonka tulokset osoittivat, etteivat Keski-Suomen koululaiset tienneet

juurikaan sinfoniaorkestereista.

I: [...] Siind tutkimuksessa oli sellainen yhteenveto, ettd me menisimme sinne konserttiin jos me
tietdisimme mika se sinfoniaorkesteri on, mitd se tekee, miten sinne menndan ja kenen kanssa. Siind oli
selked aukko.

Kyseessa oli Satu Salmisen kevaalla 1991 koostama raportti Markkinoinnin paatésmuuttujien
kayttd sinfoniaorkesterin markkinoinnin suunnittelussa, jonka sisaltéd Kristiina Vuorela
(1996) on avannut proseminaaritydsséan. En saanut kasiini alkuperéisté lahdettd, joten joudun
tyytymaan tassa toisen kaden lahteeseen. Vuorela (1996) kertoo, ettd Satu Salmisen raportti
oli tehty Keski-Suomen taidetoimikunnan toimesta ja sen avulla pyrittiin selvittdmaan
Jyvéskyldan ja sen l&hialueiden nuorten musiikkimakua. Kohderyhma koostui
musiikkikoululaisista, ammattikoulun bandiryhmal&isistd, konservatorion opiskelijoista ja ala-
asteiden musiikkiluokkalaisista. Tietoa kerdttiin kyselylomakkein. Vastauksista selvisi,
etteivat lapset ja nuoret tienneet tarpeeksi orkesterista ja siitd, miten konserteissa kdydaan,
lahtedkseen itse konsertteihin. (Vuorela 1996, 4-5.) Tutkimukseen osallistuneet nuoret olivat
padosin musiikinopiskelijoita, mik& varmasti lisési tutkimustulosten yllattavyytta.

Tutkimustulokset saatuaan Jyvéskylda Sinfonia kutsui kaikki Keski-Suomen koulut
seuraamaan orkesterin kenraaliharjoituksia. Koulut ottivat idean innostuneesti vastaan. Myos
koululais- ja opiskelijalippujen hintoja pudotettiin, minkd seurauksena tdmén hintaryhman

lippujen ovimyynti moninkertaistui. Aloitettiin myos ”Sinfoniaorkesteri
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musiikkikasvattajana” -projektin suunnitteluty6. Paamé&arand oli uudistaa orkesterin
koulukonserttiperinnettd, tehdd taidemusiikkia tutuksi nuorille ja kasvattaa tulevaisuuden
yleisdd. (Vuorela 1996, 5.) Lamavuosina orkesterin oli myds karsittava muita konserttejaan.
Yleisotyolle jai siis enemman aikaa, ja yhteisty6té koulujen kanssa voitiin lisata.

I: Me otettiin noihin koulujen musiikinopettajiin yhteyta. Neljalta koululta tuli opettajat sitten ideoimaan

meidan kanssa, mitd me voisimme koulujen kanssa tehda vuonna 93, kun lama oli pahimmillaan ja me
jouduimme vahentdmaan konsertteja, niin orkesterilla oli aikaa tehda sita tyota.

”Sinfoniaorkesteri musiikkikasvattajana™ -projekti aloitettiin vuonna 1993 ja se jatkui vuoteen
1996 saakka. Noiden vuosien aikana jarjestettiin avoimia kenraaliharjoituksia,
koululaiskonsertteja sekd kouluvierailuprojekteja Jyvaskylan ala-asteilla ja lahikunnissa.
(Vuorela 1996, 7-8.) Jyvaskyla Sinfonia siis aloitti ensimmaéisen laajamittaisen yleisotyo-
projektinsa jo vuotta aikaisemmin kuin Suomen ensimméinen London Sinfonietan
toimintamalleihin ~ perustuvan  pilottiprojektin  kdynnistamista  Sibelius-Akatemian
koulutuskeskuksen toimesta (ks. myds Suomen Sinfoniaorkesterit ry 1994, 4). Jyvaskyla
Sinfonia ei osallistunut Sibelius-Akatemian projektiin vaan keskittyi noina vuosina omaan

projektiinsa.

Allonen ja Itaranta kertoivat haastattelussa, ettd kouluvierailut kestivdt useamman paivan.
Vierailun paatteeksi koulussa jarjestettiin yhteiskonsertti soittotaitoisten oppilaiden kanssa.
Soitinesittelyt olivat tarked osa toimintaa. Orkesterin oli tarkoitus jarjestdd myos savellys- ja
improvisaatiopajoja koululaisille, mutta ajan puutteen vuoksi niitd ei voitu juuri jarjestaa
muutamaa Yylé-aste- ja lukioikéisille suunnattua improvisointiharjoitusta lukuun ottamatta
(Vuorela 1996, 10).

Kouluvierailut ovat olleet tarked osa myods London Sinfonietan kasvatusohjelmaa, ja lasten ja
nuorten aktiivista roolia taiteen tekemisessd on korostettu (Yrjo-Koskinen 2000, 10).
Jyvéskyld Sinfonian kouluvierailuprojekteissa lasten ja nuorten aktiivinen osallistuminen
musiikin tekemiseen nayttéisi jadaneen véhemmalle, vaikka projektin péatteeksi jarjestettiinkin
yhteiskonsertti lasten kanssa. Paattokonsertissakin oli mukana vain soittotaitoiset koululaiset.
Epailematta London Sinfonietalla on my6s ollut paremmat resurssit monipuolisten
kouluprojektien toteutukselle, silld toimintaa koordinoi erillisen vastuuhenkilé (London
Sinfonietta 30.6.2013).
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Mari Itéranta kertoi haastattelussa, ettd orkesteri vieraili kouluilla myds monipdivéisten
kouluvierailujen jalkeen esimerkiksi orkesterisdestyksellisen karaoken merkeissd, jolloin
lapset paasivat osallistumaan tapahtumaan aktiivisemmin. Han myds muistelee orkesterin
tavoittaneen kouluvierailujen aikana 7000 koululaista vuodessa. Jyvaskyld Sinfonian
arkistosta l0ytamieni koulukonserttien ké&vijamaaratilastojen perusteella kouluprojekteihin
todellakin osallistui 6729 koululaista vuonna 1993. Vuoden 1994 vastaava luku oli 6683.
Vuonna 1995 tavoitettiin 5044 oppilasta. (Jyvéaskyld Sinfonian arkisto A.)

Sinfoniaorkesteri musiikkikasvattajana -projekti poiki edetessdan myds muita hankkeita kuten
konserttikiertueita, karaokekonsertteja kouluilla, paivékotikonsertteja seka 2-10-vuotiaille
lapsille suunnatun késikirjoitetun ”Mind-Kuningas-Min&” -musiikkisadun, joka esitettiin
vuonna 1995 muutamaan otteeseen Jyvaskylan teatteritalolla. Projektin padmaarand oli
johdatella lapset musiikin maailmaan elamyksellisin keinoin. Orkesterin silloinen fagotisti
Risto Keindnen sévelsi sadun musiikin ja ndyttelija Hanna Liinoja ohjasi
nayttdmototeutuksen. P&&rooleissa néhtiin - ammattindyttelijat, mutta muista rooleista

vastasivat orkesterilaiset itse. (Vuorela 1996, 13-15.)

Haastateltavat kertoivat, ettd “Mind-Kuningas-Min&” -musiikkisadun jéalkeen orkesteri
innostui tekemé&an lisdaa draamallisia produktioita. 90-luvun kouluprojektit ja draamalliset,
kasikirjoitetut produktiot eivét suoraan liittyneet toisiinsa, mutta edellinen projekti poiki aina
idean seuraavasta. Teemallista jatkumoa ndilla projekteille ei kuitenkaan haastateltavien

mukaan ollut.

I: Sielld alkupéassahan teimme naitd musikaaleja, lasten musiikkisatuja ja timmdistd. Se sitten poiki
kaikenlaista.[...] Ensimméinen oli se lasten musiikkisatu “Mind-Kuningas-Mind” joskus 95. Siind
késikirjoituksen teki Hanna Liinoja ja ohjasi sen, ja ndyttelikin. Sitten sen jélkeen tuli ”Elamaa varten”.
Sellainen huumeiden vastainen musikaali, jonka késikirjoitti Kuntsi Ojansivu. Han my6s ohjasi ja naytteli
siind. Soittajat olivat sek& muusikkorooleissa ettd nayttelijan rooleissa.[...] Joskus 2000-luvun puolella oli
muistaakseni se ”’Vertti, musiikillinen nero”.

Draamalliset kasikirjoitetut projektit lahtivat siis liikkeelle ’Mina-Kuningas-Ming”
-musiikkisadusta. Seuraava suurempi projekti, Risto Keindsen séveltdama ja Kunto Ojansivun
ohjaama “Elaméaa Varten”, valmistui syksylld 1997 ja se esitettiin yli 20 kertaa (Korhonen
2005, 245). Mari Itadranta kertoi, ettd musikaalin huumeidenvastainen teema sai myos

muutamia yrityksia tukemaan projektia taloudellisesti.
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4.2.3 Yleisotyd 2000-luvulla
2000-luvulle tultaessa yleisotyota kuten draamallisia projekteja ja kouluvierailuja ei enéda

toteutettu 90-luvun tahtiin. Ajan ja rahoituksen puute ovat osaltaan vaikuttaneet tahan.

I: Sitten kun alkoi tulla néité levytyksia ja ulkomaankiertueita. Muu toiminta laajeni ja monipuolistui, niin
sitten ei tietenkdan pystytty niin paljon tekemaan sitd, ainakaan niin isoja produktioita. Mutta tehtiin
kuitenkin

A: Jos orkesterin budjetti pienenee kaupungin saastdjen takia, kuten nyt ensi vuonna pienenee 40 000
[euroa], ettd sitten taalla me joudumme miettimadn mitd me tehdadén vihemman. [...] Ja jos me yritdmme
tuota niin sanottua suurta yleiséa palvella, niin minusta olisi hirvean iso séali, ettd me soittaisimme néité
konsertteja vahemmaén kuin kolme kertaa kuussa. Eli niitd, joista me saadaan véhén tulojakin.[...] Nama
ovat véhén ristiriitaisia asioita.

Toiminta ei kuitenkaan ole tédysin hiipunut, vaikka taloudellinen tilanne nayttaékin
epavarmalta ja 2000-luvun levytykset ja ulkomaankiertueet ovat vieneet paljon aikaa.
Orkesterin seuraava draamallinen musikaali Vertti, musiikillinen nero” esitettiin
ensimmaisen kerran syksylla 2003, ja saannolliset esitykset Jyvaskylan ja lahikuntien
kouluilla jatkuivat vuoden 2005 kevaaseen saakka (Jyvaskyla Sinfonian arkistot B). Vuonna
2007 uusi draamallinen produktio ”Juuson salarakas” vietiin Keski-Suomen kouluihin.
Produktio toteutettiin yhteistydssa Jyvéaskyldn Kaupunginteatterin kanssa ja se jatkui vuoteen
2009 saakka. (Jyvaskyla Sinfonian toimintakertomukset 2007, 2008, 2009.)

Vuodesta 2010 ldhtien orkesteri on jarjestanyt kaikille Jyvaskylédn viidesluokkalaisille
suunnattua “’Sibelius-konserttisarjaa” (Jyvaskyla Sinfonia vuosikertomus 2010), jossa myos
lapsilla on aktiivinen rooli.
A: Kun me olemme tehneet tata Sibelius-ohjelmaa viime vuodet kouluissa, kaksi- kolme vuottako sitd on
tehty, niin se yhteistydhan on mennyt silld tavalla, ettd ne oppilaat piirtdvat etukateen mielleyhtymié siita

musiikista. Me ndytdmme konsertissa heiddn piirroksiaan sielld orkesterin takana. Neljads osa
Melisandesta on Melisanden kuolemaa ja veri péarskyy.

Vuonna 2012 Jyvaskylan viidesluokkalaisille tarjottiin ”Sibelius-konserttisarjan sijaan liro
Rantalan Mozart-konsertteja. Sibelius-konsertteja on viety vuorostaan Muuramen, Jyvéskylén
naapurikunnan koululaisille. (Jyvéskyla Sinfonian toimintakertomukset 2012.) Haastateltavat
kertoivat, ettd orkesteri on jarjestdnyt viime vuosina myos avoimia kenraaliharjoituksia
Jyvaskylan koululaisille sek& ikaihmisille. Myo6s vanhainkotiesiintymisia jarjestetaan silloin

talloin pienilla kokoonpanoilla.
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Jyvéskyld Sinfonian on tehnyt viime vuosina my0ds yhteistyotd Jyvakyldn ammattiopiston
taiteen perusopetuksen kanssa. Kauden 2012 aikana jarjestettiin kolme Pikku Alkusoittoa”
Jyvéskyld Teatteritalolla jarjestettdvien konserttien yhteydessd. Taiteen perusopetuksen
opiskelijat vastasivat Pikku Alkusoittojen musiikkiohjelmasta. Kaudella 2012 jarjestettiin
my0s taiteilijatapaamisia  Jyvaskylan taidemuseo Holvissa. Naissa tapaamisissa
kapellimestarit kertoivat yleisolle konsertissa esitettdvastd musiikista. (Jyvéaskyld Sinfonia
vuosikertomus 2012.) ”Pikku Alkusoittoja” ja taidemuseo Holvin taiteilijatapaamisia

jarjestettiin myos kevaalla 2013.

Jyvéskyld Sinfonia on toki jérjestanyt taiteilijatapaamisia aiemminkin. Lasse Allonen kertoi
tapaamisesta, jossa yleisO paési istumaan lavalle orkesterilaisten paikoille ja saveltdja Kalevi
Aho kertoi heille séveltdmastadn musiikista.

A: Olihan meilla kerran silla tavalla, ettd yleiso istui sielld orkesterin pultissa ja Kalevi Aho sitten kertoi
niille, mita on télle illalle séveltanyt.

Muita huomionarvoisia projekteja viime vuosikymmenten aikana ovat olleet esimerkiksi
Tuomas Kantelisen séveltdaman ja Kalle Holmbergin ohjaama ”Paavo Nurmi. Suuri Juoksu.
Suuri Uni” -urheiluooppera Helsingin Olympiastadionilla kesélla 2000. Esitys kerési 26000
kuulijaa, television valityksella luku nousi 380000:aan. (Korhonen 2005, 258.) Tama projekti
nakyy piikkind orkesterin  ké&vijamaaréatilastoissa (Suomen  Sinfoniaorkesterit ry:n
vuosikertomus 2000). Orkesteri nédyttdisi toteuttavan tallaisia rajoja rikkovia projekteja lahes
vuosittain, vaikkakin vuoden 2000 urheiluoopperaa pienemmaéssa mittakaavassa. Esimerkiksi
vuonna 2012 orkesteri jarjesti konsertin yhteistydssa Kirjailija Sofi Oksasen kanssa, ja
kevéalla 2013 lavalla nahtiin orkesterin kanssa Putous -sketsisarjasta tuttu nayttelija Aku

Hirviniemi ja pianisti liro Rantala.

Orkesterin  yleisotydon  kehityskaarta hahmoteltaessa on  syytd mainita, ettd
ennakkoluulottoman ohjelmistonsa lisaksi orkesteri tekee saannollista yhteisty6ta kolmannen
sektorin kanssa. Viimeisten vuosikymmenten aikana orkesteri on tehnyt lukuisia
yhteistyokonsertteja jyvaskylaldisten harrastelija- ja opiskelijakuorojen, Keski-Suomen
Alueoopperan seka eri oppilaitosten kanssa. (ks. myds Korhonen 2005; Jyvaskyld Sinfonian
toimintakertomukset 2006-2012.)
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4.3 Jyvaskyla Sinfonian yleisotyon paamaarat

Haastateltavat kertoivat, ettei Jyvaskyla Sinfonia tee yleisoty6té taloudellisista syisté tai siksi,
etta konserttisalit saataisiin tdyteen. Kuten edellisessé kappaleessa kavi ilmi, kuulijamaarisséa
ei ole tapahtunut dramaattisia muutoksia viimeisten kahden vuosikymmenen aikana.
Jyvéskyla Sinfonian konsertit ovat myos olleet viime vuosina lahes aina loppuunmyyty, mika
voi toki johtua teatteritalon salin pienuudesta — saliin mahtuu vain noin 500 kuulijaa.
Konserttien tayttoaste on joka tapauksessa lahestynyt sataa prosenttia lahes koko 2000-luvun.

(Jyvaskyla Sinfonian toimintakertomukset 2006-2012.)

Sen sijaan, etta kasvatettaisiin tulevaisuuden yleisod, Jyvaskyla Sinfonia pyrkii yleisétyon
keinoin tarjoamaan lapsille ja nuorille vaihtoehtoja sekd avartaa heiddn ymmarrystaan

erilaisista kulttuurimme ilmigista.

A: Etta niille [koululaisille] vaan esitelldén, ettd musiikissa on monenlaisia vaihtoehtoja. Ett4 sitten vaan
poimitte mistd kiinnostutte. Mutta etté ei se ole pelkk&a rokkia ja ettd muutakin on olemassa.

I: Kylla sellaistakin ilmi6té on, ettd on jainyt joku mukava muistikuva siit4 kun orkesteri on ollut jollain
koululla. Eras henkilt sanoi silld tavalla, etta siella oli rumpali Reijo Hamél&inen, joka iloisesti hymyili
koko ajan kun soitti ja otti kontaktia naihin koululaisiin. Han sanoi, etté se jai jonnekin tuonne muistiin.
Ja sitten aikuisena han ajatteli, ettd menee katsomaan vieldko se sielld soittaa. Siitd lahti sitten Kipina, etta
tulee jokaiseen konserttiin.

I: Ja onhan tulevaisuuden koululaiset tulevaisuuden paattajia.

Edellisessé lauseessa Mari Itdranta Kiteytti lasten ja nuorten parissa tehtavan yleisotyon
paamaaran. Vaikka lapsista ja nuorista ei saataisikaan yleisétyon keinoin tulevaisuuden
konserttikévijoita, heille saattaa jdada orkesterin parissa vietetysta hetkestd miellyttavad muisto
ja ennakkoluuloton suhtautuminen eri taidemuotoihin seuraa mukana kenties aikuisuuteen

saakka.

Yksi yleisotyon haasteista on I6ytdd tasapaino potentiaalisen yleison ja olemassa olevan
yleison parissa tehtdvan yleisotyon valille. P&3paino pitéisi asettaa olemassa olevaan
yleisopohjaan. (Hayes & Slater 2002, 4.) Vaikka Jyvaskyld Sinfonian yleisoty0 on
vuosikymmenten ajan painottunut suurelta osin lapsiin ja nuoriin eli potentiaaliseen yleiséon,
orkesteri ei ole unohtanut olemassa olevaa yleisépohjaa. Ohjelmistosuunnittelussa on
noudatettu jokaiselle jotain -periaatetta lahes koko historian ajan, vaikka ohjelmiston
painotukset ovat toki vaihdelleet ylikapellimestareiden vaihtuessa (ks. myds Korhonen 2005,
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327). Monipuolinen ohjelmistopolitiikka ja toisaalta yleison hyvé palvelu ja tiedottaminen

nousivat esiin myos haastattelussa.

I: Minun mielestd se yksi &aripda [yleisotydssé] on, ettd pyritddn palvelemaan meidén konserttiyleisoé
mahdollisimman hyvin. Ettd ne saavat tiedon mitd meilld tapahtuu suoraan kotiin. Kuka millékin tavalla
sen tiedon haluaa. Ettd haluaako, ettd se esite tulee vai tuleeko joku sdhkdpostin vélitykselld joku
tdmmainen viesti, tai kuka millékin tavalla haluaa sen saada. Ja sitten jos ajatellaan vaikka meidéan
kasiohjelmia, etta niitd on kehitetty. Tdman tyyppisia asioita.

Yleis6tyon keinoin orkesteri padsee ldhemmas yhteiskuntaa. Sen avulla voisi mahdollisesti

puuttua myos syrjaytyneiden tai syrjdytymisvaarassa olevien ihmisten ongelmiin.

I: Se, etté ei eristdydytd yhteiskunnasta, vaan lahdetddn menemaan sinne missé ihmiset ovat.[...] Se olisi
mielenkiintoista, ettd jos néissé projekteissa pystyisi kohtaamaan ihan sellaisia uusia ryhmid, suhteellisen
pienidkin ryhmid. Ehka sellaisia syrjdytymisvaarassa olevia, tai jo syrjaytyneitd. Ettd onhan sité tietysti
monenlaista orkesterit tehneet vankiloissa ja ties vaikka missé téllaista yleistkasvatusta. Mutta silla
tavalla, ettd siihen tulisi joku téllainen yhteiskunnallinen aspekti mukaan.

Mari Itaranta tarkensi ajatuksiaan yleisotyon yhteiskunnallisesta tehtdvasta vastatessaan
lahettdamiini lisakysymyksiin. Han tdsmensi, ettd orkesteri voisi toimia yhteistydssé niiden
henkildiden ja yhteis6jen kanssa, jotka tyOskentelevat syrjaytyvien tai syrjaytymisvaarassa
olevien ihmisten kanssa. Antamalla syrjaytyneille tai syrjaytymisvaarassa oleville lapsille ja
nuorille mahdollisuuden osallistua orkesterin yleisotyoprojekteihin, voisi ainakin muutama
heistd saada siséltdd elaméansa ja jopa hakeutua musiikkialalle toihin. Mari Itdranta on
samoilla jaljilla Nobuko Kawashiman kanssa. Kawashima (2006, 58) on esittanyt
tutkimuksessaan, ettd sosiaalisen osallistamisen keinoin taide- ja kulttuurialan toimijat
kohdentavat toimintaansa myds valtavaestosta syrjaytyneisiin ryhmiin, joilla on heikommat
mahdollisuudet nauttia taide- ja kulttuuripalveluista. Aihe on nostettu esille myds Suomen
kulttuuripolitiikan strategiassa, silla taide ja kulttuuri pyritd&dn integroimaan entisté
vahvemmin osaksi yhteiskunnan muita toimijoita, esimerkiksi hyvinvointialaa (OPM 2009).
Myaos osallistavan konserttitoiminnan ja yleisdyhteistyon laajentamisen mahdollisuuksia on jo
selvitetty maanlaajuisesti (ks. myds Munter-Mékeldinen 2010). Jyvaskyla Sinfonialla voisi
olla ndiden ajatusten pohjalta mahdollisuudet kehittdd toimintaansa entista osallistavampaan

suuntaan.

Yleisotyon paaméaérat voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen, joista taiteelliset ja sosiaaliset

paamadrat nousevat selkeésti esille Jyvéaskyla Sinfonian toiminnassa. Taloudelliset pd&dmarét
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liittyvat selkedsti yleisomaarien kasvattamiseen, mikd on Jyvaskyld Sinfonian tapauksessa
toissijaista ainakin nykyadn, kun konserttiyleisod on riittdnyt viimeisten neljankymmenen
vuoden ajan ja konsertit ovat lahes aina loppuunmyytyjé. (ks. myds Maitland 2000, 7-8.)
Tulevaisuus nayttad, 16oytaakdé wuusi yleisd Jyvéaskyld Sinfonian konserttien pariin
seuraavinakin vuosikymmenind vai realisoituvatko taidemusiikkialan pahimmat uhkakuvat

taidemusiikin suosion hiipumisesta.

Yleisotyotd tehdessdédn taide- ja kulttuuriorganisaatiot usein unohtavat, ettd tarkeinta olisi
lisatd ihmisten Kriittista tietoisuutta taidemuodoista ja luoda rikastuttava ja pohdiskeleva
suhde taiteisiin. (Yrjo-Koskinen 2000, 13.) Jyvaskyld Sinfonian tapauksessa voidaankin
todeta, ettd juuri tdma, tarkein paamaara nousee muiden ylapuolelle. Elamyksellisyys nousee
keskeiseksi padmaaraksi myods muiden suomalaisten orkestereiden toteuttamassa yleisotydssa,
vaikka valtakunnallisella tasolla myds yleisoméérien kasvattamista pidetédéan tarkeané (Ovaska
2008).

Toki my6s uuden yleisdén saaminen konsertteihin on haastateltavien mukaan tarked saavutus,
vaikka se ei ole yleis6tyoponnistelujen ensisijainen pddméaard. 90-luvun aktiiviset vuodet
kouluvierailu- ja konserttirintamalla ovat todenndkdisesti kantaneet hedelméd, silla erddn
yleisdkyselyn perusteella tdmén pdivan konserttiyleisostda huomattava osa oli ollut joskus
mukana Jyvaskyla Sinfonian yleisotyoprojektissa.

I: Kylla se nédin on ettd sen ainakin sen viimeisimman kyselyn mukaan niin 40 % meiddn niitten

konserttien yleisostd, jotka olivat siind tutkimuksessa mukana, tulivat siksi, ettd olivat olleet mukana
meidan jossain timmaisessa yleisotydprojektissa. Etta silla tavalla se on kantanut hedelméa.

Yleisokysely, jonka perusteella ndamé tulokset saatiin, toteutettiin osana Riku Salomaan
(2009) ja Heini Siltainsuun (2011) pro gradu -tutkielmia. Tuloksista on hankala paatell,
kuinka iso prosenttimadra yleisostda on todella osallistunut yleistydprojekteihin, mutta
ainakin 35 % kyselyyn vastanneista mainitsee osallistuneensa joskus orkesterin
koulukonsertteihin. 19 % on ollut seuraamassa orkesterin harjoituksia ja 18 % kertoo
tutustuneensa taiteilijoihin ja heidan tyoskentelyynsd. Vastaavasti 18 % mainitsee

osallistuneensa joskus soitto- ja lauluharjoituksiin. (Salomaa 2009, 40.)
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4.4Y leisOtyOprojektien toteutuksesta

4.4.1 Yleisotyon suunnittelu ja toteutus

Mari Itaranta toimi Jyvaskyld Sinfonian yleisotydn vastuuhenkilénd vuoteen 1998 saakka.
Taman jalkeen toiminnasta ovat vastanneet apulaisintendentti Marita Lehto ja hénen jalkeensa
Elina Grasten. Viime vuosina toiminnasta on vastannut ensisijaisesti hallinto- ja
talouspéallikkd  Kristiina  Itdranta.  Haastateltavat  kertoivat myds  yleisotyon
suunnittelutyéryhmastd, johon kuuluu kolme muusikkoa ja hallintohenkildstod. Ryhmé

kokoontuu uusia projekteja suunniteltaessa.

”Sinfoniaorkesteri  musiikkikasvattajana” -projektin aikaan 90-luvun puolivalissa my0ds
orkesterin silloinen fagotisti Risto Keinanen oli aktiivisesti mukana toiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa (Vuorela 1996, 16). Haastateltavat kertoivat, ettd 90-luvun alkupuolella myos
koulujen musiikinopettajat olivat aktiivisesti mukana ideoimassa, mitd orkesteri ja koulut
voisivat yhdessa tehdd. Erillistd yleisotyohon nimettyad vastuuhenkilod ole kuitenkaan koskaan
ollut. Tilanne on sama myods valtakunnallisella tasolla, silla useimmiten orkestereiden
vakituinen henkilokunta toteuttaa yleisty6td muiden tdiden ohella (Ovaska 2008). Yleisttyon
toteutuksen kompastuskiving on pidetty myos puutteellista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla
ja ristiriitaisia nédkemyksia yleisotyon toteutuksesta (Hayes & Slater 2002, 5-6).

Haastattelujen perusteella tallaisiin ongelmiin ei olla Jyvaskyla Sinfoniassa tormatty.

Pitk&dn t&htdimen suunnittelutyd on jaanyt vahélle, vaikka se olisi tarked osa yleisGtyon
toteutusta (ks. my6s Maitland 2000). Uusia projekteja on lahdetty ideoimaan entisten pohjalta
tai siind vaiheessa, kun meneilld4dn olevan projektin on koettu tulleen tiensd padhan. Yleiso

kyllastyy, mikali samaa ohjelmaa tehd&an vuodesta toiseen.

I: Kylla siind joku kaari siindkin on, ettd kun sanotaan nyt vaikka se ”Vertti, musiikillinen nero”, niin
sehén oli todella suosittu. Sitten sen nékee kun se alkaa hiipua.[...] Kun vaikka menndén jonnekin
koululle tuolla maaseudulle, niin haluavatko ne sinne sitten aina sen saman (projektin). Niin kylla se
alkaa hiipua ja sitten ruvetaan ideoimaan seuraavaa.

Toisaalta my6s muusikot ja muu orkesterin henkilokunta kaipaavat vaihtelua. Vaihtelua
tarvitaan etenkin koululaiskonsertteihin, joita on jarjestetty vuodesta toiseen kaupungin
viidesluokkalaisille. Koululaisille jarjestettavien konserttien osalta yleisén kyllastyminen ei

kuitenkaan ole haasteena, silld yleis6 vaihtuu vuosittain.
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A: Mutta yleensd se menee nyt silld tavalla, ettd kun meilld on joku ohjelma tehty, niin niitd
koululaisiahan riittdd. Ja itse asiassa jopa niin kauan kun kehtaa samaa ohjelmaa soittaa. Jos ajatellaan
Jyvaskylan koululaisia, niin ne ovat aina ne viidesluokkalaiset. Niillehdn me se suunnataan.[...] Niillehdn
se on aina uutta, mutta se ei ole enaa tuore itselle, ja sitten pitda ruveta kehittdmaan jotain uutta.

Mari Itdranta painottaa, ettd mielenkiintoisetkin ja hyvin toimivat projektit on osattava
lopettaa ajoissa. Tammikuussa 2010 orkesteri jarjesti yhteistyokonsertteja jOtra Vez!
-kvintetin kanssa (Jyvéskyld Sinfonian vuosikertomus 2010). Konsertit olivat suosittuja, ja
my6s muusikot olivat innostuneita tekeméén yhteisty6td, mutta konsertteja jarjestettiin

yksinkertaisesti lilan monta Jyvaskylan yleistkapasiteettiin ndhden

Toteutetuista yleisotyoprojekteista kerdtd&n jonkin verran yleistpalautetta, mutta toiminta ei
ole systemaattista. Aktiivisimpia palautteen antajia ovat koululaiset, mikd johtuu
todennakdisesti siitd, ettd koulut pitavat huolta palautteenannosta koululaiskonserttien jalkeen.
Muu konserttiyleisd antaa harvoin palautetta. Jyvéaskyld Sinfonia ei téssakaan suhteessa
poikkea muista suomalaisista orkestereista, silld suomalaiset orkesterit eivat paésaantoisesti
ole mitanneet aktiivisesti yleisotyotoiminnan tuloksia (Ovaska 2008).

I: Sibelius-konsertit, niihin kuuluu ne tietyt kysymykset.[...] Ja kylldhdn koululaiset ovat innokkaita
lahettdméan kommentteja vaikka ei kysyisikdén. [...] Konserttiyleiso, se on hyvin harvinaista etta tulee
mitddn ehdotuksia ohjelmista tai ettd ottavat yhteyttd. [...] Kerran tai pari vuodessa tulee sellaisia
yhteydenottoja, mutta oikeastaan eivat ota ollenkaan yhteyttd. Ja sitten ndméa koululaiset kylld ovat
aktiivisia, mutta varmaankin johtuu siité, etta opettajat toivovat, ettd ne antaisivat jotain palautetta.

Maitlandin (2000) kolmijaon pohjalta tarkasteltuna Jyvéskyla Sinfonian markkinoinnin osuus
yleisdtyon toteutuksesta ei noussut kovin selkeésti esille, mutta toiminnan vastuuhenkil6t ovat
usein olleet orkesterin markkinoinnista vastaavia henkilgita. Kasvatustyo ei ole ollut kovin
pitkdjanteista selkeiden strategioiden ja suunnittelutydn puuttuessa, mutta jo se, etta lapset ja
nuoret ovat yksi tarkeimmistd yleis6tyon kohderyhmistd, ja ettd opettajat ovat osallistuneet
projektien toteutukseen, nostaa kasvatustyon tdrkeélle sijalle orkesterin toiminnassa.
Taiteellista nékokulmaa yleisotydbhon ovat tuoneet muusikot ja kapellimestarit.
Haastateltavien mukaan Jyvaskyld Sinfonian muusikot suhtautuvat yleisotyohon
paasaantoisesti positiivisella asenteella, ja monet orkesterin kapellimestareista ovat
tdhdentaneet yleisotyon kasvatuksellista ja yhteiskunnallista merkitystd omissa linjauksissaan.
Rick Rogers (1998) on puhunut taiteellisen tyon sijaan ohjelmistosuunnittelun tarkeydesta

osana Yleisotyon toteutusta. Ohjelmistosuunnittelun keinoin Jyvaskyla Sinfoniassa on
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noudatettu jokaiselle jotain -periaatetta. Monenlaiset yleisot on néin ollen otettu varsin hyvin

huomioon.

Jyvéskyld Sinfonian toteuttaman yleisotyon linjoille 16ytyy vastineet Kawashiman (2000)
nelijakoisesta mallista. Lasten ja nuorten parissa tehddén selkeésti kulttuuriin osallistavaa
tyotd, silla sen keinoin kohdataan niitd ryhmid, jotka eivdt juuri koskaan osallistu
taidetapahtumiin. Tahan liittyy myds orkesterin konsertointi vanhainkodeissa ja sairaaloissa.
Toisaalta myds makujen kehittdminen eli uudenlaisen tuotteen tarjoaminen olemassa olevalle
yleisdpohjalle nékyy jossain maéarin orkesterin rajoja rikkovissa ja eri taide- ja viihdemuotoja
yhdistelevissd tempauksissa. Namé projektit menevéat myos markkinoinnin laajentamisen alle,
silla sen avulla taidetapahtumia uudistetaan potentiaalisille kohderyhmille sopivaksi.
Yleisokasvatuksellinenkin ulottuvuus nékyy siind, ettd olemassa olevaa yleisdd pyritaan
palvelemaan mahdollisimman hyvin. Nykyiset konserteissa kévijat nahdaén elinikaising

oppijoina, joiden toivotaan vastaisuudessakin palaavan taiteen pariin.

4.4.2 Yleisotyon toimintamuodot vertailussa

Haastateltavat ~ kokevat  osan  yleisotyon  toimintamuodoista  —  esimerkiksi
tavarataloesiintymiset — hankalina, koska ne eivét heiddn mielestadn palvele tarkoitustaan.
Niiden avulla saadaan ehka orkesterin nimea esille, mutta yleisdtyon pddmaarat eivét siina

toteudu.

I: [...] tavarataloesiintymiset ja muut tdmén tyyppiset. Niitdkin on kokeiltu. Ett4d miten se sitten siella
kaiken muun keskella toimii. Ja on kaduilla ja ties missé turuilla esiinnytty.

A: Niin ei se sitd pohjimmaista tarkoitusta kyll& musta hirveésti palvele. Et tietenkin voi tuoda meité esiin
ja jotain tammaista yleistd hyvaksymistd. Mutta ettd se antaisi oikeasti ihmisille jotain, niin ei se ehka
siind toimi.

Laitoskonsertit, kuten vanhainkotikonsertit ovat osa orkesterin yleisotyotd. Tilat ovat
kuitenkin usein ahtaita, ja vain harvoihin paikkoihin mahtuu koko orkesteri esiintymaan.

Toisaalta pienemmilla kokoonpanoilla esiintyminen ei valttdmatté ole orkesterin tehtavé, silla
tallaisia kokoonpanoja I0ytyy myds orkesterin ulkopuolelta

A: Siind on se huono puoli, ettd mielell&&n soittaisi orkesterimusiikkia ja sitdhdn sielld ei mahdu
soittamaan. Etta itse asiassa sinnehédn voisi kuka tahansa menna jotain duoa soittamaan. Siihen ei tarvita
sinfoniaorkesteria ja me mielelld4n tarjoaisimme sitd mik& on meille ominaista. Mutta kyllahan me sité4
jossain muodossa tehdadn nyt toukokuussakin.
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Haastateltavat uskovat, ettd konserttien liiallinen uudistaminen esimerkiksi valo- ja
aanitehosteita kayttden ei houkuttele ihmisid konsertteihin. Orkesteri on saanut tasta myos
suoraa palautetta yleisoltaan. Konsertteihin tullaan ensisijaisesti rauhoittumaan ja

kuuntelemaan musiikkia.

A: Paljon puhutaan siita, ettd meidan pitaisi olla sinfoniaorkesterin enemman téssa ajassa, ja konsertteihin
pitaisi kuulua paljon muutakin kun se &ani. Etta sielld pitéisi olla valoa ja liikettd ja muuta, ettd se
houkuttaisi ajan ihmisid. Minulla on toisenlainen, suorastaan vastakkainen késitys siitd. Ihmiset tulevat
sinne rauhoittumaan ja kuuntelemaan sitd musiikkia. Ja sitten jos siell& on hirvedsti valoa ja liiketta, niin
se jotenkin héiritsee musiikin kuuntelua suorastaan.

Myos Riku Salomaa (2009, 25) sai Jyvaskyld Sinfonian konserttiyleison profiilia
tarkastellessaan yleisoltd vastauksia, ettd konsertit ovat ensisijaisesti arjen Kiireista
vapauttavia elamyksid. Voi toki olla, ettd negatiivinen suhtautuminen erikoisempiin
konserttikokeiluihin ~ johtuu my6s Jyvaskyla Sinfonian yleisoprofiilista. lakkaampi,
vuosikymmenien ajan konserteissa kaynyt yleisd luultavasti suosii perinteisempaa ja

tutumpaa orkesterimusiikkia.

Yleisotyon padmaéarat saavutetaan rikkomalla fyysisid, psyykkisia ja sosiaalisia esteita taiteen
ja yleison véliltd. (Maitland 2000, 9.) Haastateltavien kertoman mukaan joihinkin fyysisiin
konsertissa kayntid rajoittaviin esteisiin on mahdollista puuttua yksinkertaisin keinoin
jarjestamalla erityisryhmille avoimia kenraaliharjoituksia. Kenraaliharjoitukset ovat myds

taloudellisesti kannattavia eivatka vaadi erityisjarjestelyja jarjestajapuolelta tai muusikoilta.

A: [...] se ettd ne eldkeldiset tulee sinne kenraaliharjoituksiin, niin siind on taustalla se, ettid ne eivét
valttamatta lahde illalla pimeéssa liukkaalla ollenkaan liikkeelle. Ne tulevat tuommoisina ryhminé
paivalla. Ja sitten me annetaan niille péivalla se, kun ne eivat ehka illalla paasisi.

Jyvéskylan viidesluokkalaisille jérjestettavat koululaiskonsertit pidetddn padosin Jyvaskylan
teatteritalolla. Tamé& on orkesterin kannalta taloudellisempaa kuin orkesterin vieminen
kouluihin. Teatteritalon konserteissa on myds se etu, ettd lapset ja nuoret paasevéat sinne missé

orkesteri tavallisestikin esiintyy.

A: Se kun me pidet&én se tuolla teatterilla néille viidesluokkalaisille, niin siind on myds se pointti, ettd ne
tutustuu siihen tilaan missd me soitetaan sitten niit4 sinfoniakonsertteja. Ja ne istuvat oikeassa
konserttisalissa omalla tuolillaan, eik& jumppasalin lattialla.
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Taloudellisten etujen liséksi koululaisille suunnattujen konserttien tavoitteena on myds
tutustuttaa lapset taidemusiikin esitystraditioihin ja tdma onnistuu parhaiten silloin, kun lapset

paasevat kuuntelemaan konserttia oikeaan konserttisaliin.

Eri taidemuotoja yhdistavéat projektit ovat haastavia. Ensisijaisen tarkeaa niita toteuttaessa on
I0ytad jokin yhdistava tekija eri taidemuotojen vélille. Tastd syysta esimerkiksi tanssi ja
musiikki sopivat hyvin yhteen, mutta esimerkiksi kirjallisuus ja musiikki vaativat enemmén

vaivannakoa.

I: Niissa pitda olla joku yhteinen tekijé, ettd ne eivat ole ihan vaan nyt sitten kirjallisuus ja musiikki tassa
laitetaan yhteen. Ne eivat valttdmattd ole helppoja ja ettd lopputulos olisi sellainen, ettd yleis6 niihin
16ytdisi [...] Mutta sitten on taas jotain, niin kuin tanssi tai orkesteri. Sehén on selva asia, ettd se onnistuu.

Haastateltavien tyGhistorian haastavin konsertti oli kevaalla 2012 jarjestetty yhteiskonsertti

Kirjailija Sofi Oksasen kanssa, vaikka yhdistava tekija orkesterin ja kirjallisuuden valille
[0ytyikin.

A: Mutta siind oli kuitenkin se, ettd kapellimestari, jonka kanssa hén (Sofi Oksanen) keskusteli, hédn on
myos kirjailija. Eli Atso (Almila) on tehnyt Kkirjoja ja he keskustelivat sitten musiikin vaikutuksista. Etta
kylla me se konsertti yritettiin linkittdd. Ei kaikilta osin onnistunut kylla.

Konsertti oli myynniltddan kauden heikoin, vaikka odotukset olivat olleet korkealla. Jopa
opetusministerio oli ollut kiinnostunut projektista ja myontanyt sille huomattavan apurahan.
Tapahtuman suosio ei vastannut odotuksia myoskadn Kuopiossa. Sielld Kuopion
kaupunginorkesteri jarjesti samanlaisen konsertin Sofi Oksasen kanssa. Haastateltavat
epéilevéat heikon suosion johtuneen siitd, ettei musiikkitarjonta innostanut Sofi Oksasen
kohdeyleistéa eika kirjailijan karisma toisaalta vedonnut musiikkiohjelmasta kiinnostuneisiin.
Myos musiikkiohjelma oli sisalloltaén ristiriitainen.

A: Olen itselleni selittanyt sitd silld, ettd siihen ohjelmaan otettiin sen musiikin osalta liian erilaista

musiikkia. [...] Me orkesterin puolesta emme Kkiinnittdneet riittdvasti huomiota esim. soitettavaan

ohjelmistoon. Se oli Sofin né&kdinen ja valitsema kuten pitikin, mutta mahtoiko Saariaho ja Reinvere

toimia samassa konsertissa Maija Kaunismaan laulujen kanssa. Vaatiko ndin erilainen ohjelmisto liikaa
yleisolta?

Mari Itdranta kertoo, ettd suunnittelutyd ja toteutus olivat edenneet odotetusti, mutta Sofin

suosio rgjahti juuri samoihin aikoihin huimiin lukuihin. Kirjailija ei ehtinyt tast4 syyst4 antaa
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konsertteihin liittyvid haastatteluja ennen konsertteja. N&in ollen konsertin idea ei ehka

ehtinyt avautua kuulijoille etukateen.

4.4.3 Resurssit

Haastateltavat kertoivat, ettd kaupungin sadstot pienentdvat myos orkesterin budjettia, joten
jostain on s&astettdva. Perinteisiin sinfoniakonsertteja ei mielella&n karsita, silla ne ovat
orkesterimuusikoiden paaasiallinen ty6. Muusikoiden tyémotivaatiosta halutaan pitaé kiinni,
vaikka Jyvaskyla Sinfonian muusikot suhtautuvatkin yleisotydprojekteihin yleisesti ottaen

positiivisesti.

Haastateltavat pitavat yleisotyotda myos taloudellisesti haasteellisena, koska sen avulla ei
kateta orkesterin muita menoja. Resursseja vaaditaan myos jarjestdjapuolella etenkin uusien ja
erilaisten projektien suhteen. Tyontekijoiltd odotetaan vahvaa innostusta seka valmiutta

tinkid my6s omasta vapaa-ajastaan.

I: Jos tehd&dn jotain uutta ja erilaista, niin se vaatii myos resursseja sielld jarjestdmispuolella. Ettd jos se
lahdetdén rakentamaan niin haasteellisesti, niin kyllahan siind aika iso tyéméaaré tulee mukaan. [...] Jos
ajattelee, ettéd jollakin viikolla on joku konsertti, niin siihen meill& on se tyontekijaméaard olemassa, etta
pystytddn toteuttamaan. [...] Mutta sitten kun siind ldhdetd&nkin muihin rénsyihin, niin siind aikaa
menee. Pitd4 olla kova innostus ja myds vahan innostusta siitd omasta vapaa-ajastaan tinkia, ettd lahtee
vetdméan sellaista.

Lasse Allosen mukaan myos se, ettd Suomessa on paljon orkestereita pieneen asukaslukuun
nahden, asettaa omat haasteensa yleisopohjan laajentamiselle yleisotyon keinoin. Han myds
muistuttaa, ettd valimatkat ovat pitempid kuin esimerkiksi Englannissa. Tastdkin syysta
brittilaisilla orkestereilla on paremmat mahdollisuuden toimia ja tavoittaa yleis6d laajemmalla

sateella.

Jyvéskyld Sinfonian tapauksessa kunnollisen konserttisalin puute nousee vaistamatta esille.
Erilaisia, tuloksettomia konserttitalohankkeita on ollut vireilla Jyvéskyldssa vuosikymmenten
ajan. Haastateltavat uskovat, ettd uuden konserttitalon my6td myos kavijamaarat kasvaisivat.

A: Olen ilmoittanut poliittisille paattajille, ettd valittdmasti uuden salin myotd keskiméaarainen yleisd
kasvaisi n. 50 %, siis runsaasta 500:sta n. 750:een. Siis ilman mit&én uusia satsauksia markkinointiin.
Né&hdakseni hyvin pian oltaisiin 800-900 yleisomaarassa.
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I: Minun arvioni oli viime vuonna, jolloin olin vield orkesterin toimistossa tydssd, ettd tuolloin olisi
tarvittu 800 hengen sali. Uusi salihan tietysti toisi alkuvaiheessa ehkd enemmankin vakea kuuntelemaan
konsertteja.

Jyvéskylé Sinfonia ei ole varannut budjetistaan erillistd summaa yleisotydlle, kuten eivat ole
tehneet mukaan suomalaiset orkesterit (ks. myds Ovaska 2008). Haastateltavien mukaan
konserttitoiminnasta saatuja tuloja on kaytetty vaihtelevasti myo6s yleisotyGtoiminnan
rahoitukseen. Koulukonsertteja ja muuta yleisotyotoimintaa ovat viime vuosikymmenini
rahoittaneet haastateltavien mukaan Keski-Suomen kulttuurirahasto, Keski-Suomen liitto,
Opetus- ja  kulttuuriministerid, ja  yksittdisissd  projekteissa myds  yritykset.
Koululaiskonsertteihin saadaan talla hetkelld avustusta Jyvéskylédn kulttuuriaitalta, joka

maksaa koululaisten kuljetukset teatteritalon avoimiin kenraaliharjoituksiin.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimustehtévani oli selvittdd yleisétydon motiivit pienen suomalaisen sinfoniaorkesterin
nakokulmasta. Suomalaisten orkestereiden talous ei ole vakaa ja taidemusiikin yleisépohja on
kaventunut viime vuosikymmenten aikana. Voisi olettaa, ettd taloudelliset ja yleisomaarien
kasvattamiseen liittyvat paadmarat ovat toimineet keskeisind motivaation lahteind myds
Jyvéskyld Sinfonian toteuttamalle yleisotydlle. Toisaalta yleisotyota voidaan lahestyd myos
yhteiskunnallisiin, kasvatuksellisiin ja liberaaliin humanismiin pohjautuvien arvojen kautta.
Toimintaa voidaan siis perustella monesta nakdkulmasta ja tarkoitukseni olikin selvittaa,
millainen arvopohja Jyvaskyla Sinfonian toteuttaman yleisotyon taustalta 10ytyy. Loytéakseni
vastauksia ndihin kysymyksiin, kartoitin Jyvaskylda Sinfonian toteuttaman yleisétyon
keskeiset piirteet ja padmaarat. Taman lisaksi hahmottelin kehityskaaren Jyvéskyld Sinfonian
toteuttamalle yleisotyolle, silla tarkastelemalla toimintaa pitkalla aikavélilld orkesterin

toteuttaman yleisotyon erityispiirteet ja toiminnan arvopohja nousevat paremmin esille.

Tarkastelin Jyvaskyla Sinfonian yleiséty6toiminnan piirteitda padosin 90-luvun alusta alkaen,
jolloin Jyvaskyld Sinfonian yleisoty6toiminta laajeni. Samaan aikaan myds London
Sinfonietan kasvatusohjelmiin pohjautuva yleisoty0 rantautui Suomeen. Toki yleisoty6hon
rinnastettava toiminta, kuten koululais- maakunta-, ja kansankonsertit ennen 90-lukua, olivat
my0s tarkastelun kohteena. Aineistona kaytin padasiassa orkesterin pitké&aikaisten
tyontekijoiden intendentti Lasse Allosen sek& viestintd- ja markkinointipdallikkd Mari
Itdrannan haastatteluja.

Yleisotyokentan laajuus ja moniulotteisuus asettivat omat haasteensa tutkimuksen
yhtendisyydelle, mutta pyrin tast4 huolimatta tarkastelemaan Jyvéskyla Sinfonian yleisotyota
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti ottaen huomioon my6s toiminnan yhteiskunnallisen
ulottuvuuden, silla aihe nousi vahvasti esiin myds haastattelussa. Tutkimustulosten
luetettavuutta heikentda se, ettd ne perustuvat pitkélti haastateltavien omiin kokemuksiin ja
muistoihin orkesterin yleisdty6toiminnasta. Toisaalta juuri ndméa kokemukset ja muistot ovat
muistitietotutkimuksen tarkein anti, ja pyrin myo6s lisddméaan tutkimuksen luotettavuutta
tarkentamalla  haastatteluaineistoa  orkesterin  toimintaa  Kkasittelevan Kirjallisuuden,
opinnaytetoiden ja orkesterin arkistoista l10ytdmieni dokumenttien avulla. Jyvéskyla Sinfonian

yleisotyosta 16ytyi yllattavan vahan kirjallisia dokumentteja. T&mé nostaa oman tyoni arvoa,
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silla  se on ainutlaatuinen dokumentti orkesterin toteuttamasta yleisotyosta ja
yleisétyotoiminnan historiasta. Tutkimukseni on luonteeltaan tapaustutkimusta eikd siind
pyrité yleistettdvyyteen tutkimustulosten osalta. Sen sijaan tulokset valottavat nimenomaan
Jyvéskyla Sinfonian yleisotydtoiminnan erityispiirteita ja niista kay ilmi sellaisia asioita, jotka

eivat muuten nakyisi organisaation ulkopuolelle.

Tutkimustulosten pohjalta kavi ilmi, ettd yleistyd nahdaan Jyvaskylda Sinfoniassa
ensisijaisesti keinona tuoda orkesterin toiminta lahemmads ihmisid, tarjota elamyksia
mahdollisimman monelle sek& luoda ymmartavéa ja tasa-arvoista asenneilmapiirid kulttuurin
ja taiteen ilmio6ita kohtaan. Jyvaskyld Sinfonia on myos toteuttanut yleisotyota jo kauan ennen
nykyisten termien ja toimintamallien syntymistd. Taiteen ja kulttuurin saavutettavuus ja
kansan sivistaminen olivat tarkealla sijalla Suomen kulttuuripolitiikassa sotien jalkeen (ks.
my0ds OPM 2009). Namé linjaukset nékyivat myos Jyvaskyld Sinfonian toiminnassa, silld jo
50-luvulla koululais-, maakunta- ja kansankonsertit tulivat osaksi orkesterin toimintaa.
Orkesterimusiikin ~ saavutettavuus  tuli  entistd  ajankohtaisemmaksi  70-luvulla

alueorkesteritoiminnan myota. (ks. myos Korhonen 2005.)

Myo6s Britannian taideorganisaatiot aloittivat yhteistyén koulujen kanssa jo 40-luvulla
(Hietanen 2010, 4). Tama herattdd kysymyksen, oliko Britannian taideorganisaatioiden
varhaisella kasvatusty6lla vaikutusta siihen millaiseksi toiminta taélla Suomessa muodostui
1900-luvun puolivélissd. Taman tutkimuksen puitteissa ei ollut mahdollista selvittad
saavutettavuus-kysymysten yleisyytta kansainvéliselld tasolla, mutta epdilematta kehitys on

ollut samansuuntaista laajemminkin.

90-luvulla London Sinfoniettan kasvatustyéhon pohjautuvat toimintamallit saapuivat
Suomeen, mutta talla kehityksella ei ollut suoranaista vaikutusta Jyvéskylda Sinfonian
toimintaan. Jyvéskyld Sinfonia lahti laajentamaan lasten ja nuorten parissa tekemaansa
yleisdtyotd oma-aloitteisesti lisatdkseen Keski-Suomen lasten ja nuorten tietdmysta
sinfoniaorkesterista ja orkesterimusiikista. 2000-luvulle tultaessa kouluprojektien ja
draamallisten produktioiden madrd on véahentynyt muun toiminnan laajentuessa, mutta
yleisoty6toiminta yhteistydssé musiikkioppilaitosten, lasten- ja nuorten ja ikdihmisten kanssa
jatkuu aktiivisena. My6s monipuolinen ohjelmisto ja rajoja rikkovat projektit ovat edelleen

osa orkesterin toimintaa, niin kuin ovat olleet jo vuosikymmenten ajan. Tutkimuksen
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perusteella lapset ja nuoret, eli potentiaalinen yleisd, ovat olleet Idpi vuosikymmenten
orkesterin tekemén yleisotyon tarkein kohderyhma. Olemassa olevaa yleisoa ei ole mydskaan
unohdettu, sillda heitd on pyritty palvelemaan mahdollisimman hyvin ja tarjoamaan

monipuolista ohjelmistoa.

Jyvéskyld Sinfonian yleisoméarissa ei ole tapahtunut dramaattisia muutoksia kahden viime
vuosikymmenen aikana, vaikka orkesteri ei olekaan paassyt 1990-luvun huippuvuosien
kaltaisiin  yleisomaariin  2000-luvun  puolella.  1990-luvun  ennétyksellisen  korkeat
yleisomaarat selittyvat suurilla ulkoilma- ja ilmaiskonserteilla seké tilausesiintymisilla, joiden
kaltaisia tapahtumia orkesteri ei ole jarjestanyt 2000-luvun puolella. Jyvaskyla Sinfonian
konserttien téyttdaste on Kkuitenkin lahestynyt sataa prosenttia lahes koko 2000-luvun. 60
prosenttia konserttilipuista myydaan kausilippuina, ja usko tdman hetkisen yleisépohjan
lojaaliuteen on vahva. Tulevaisuuteen suhtaudutaan myonteisesti, silla viimeisten
neljankymmenen vuoden ajan uusi yleisd on 16ytanyt orkesterin pariin siitd huolimatta, etta

yleisd on ikaantynyt.

Vaikka tutkimuksessa kavi ilmi, ettei konserttiyleisd ole kadonnut neljankymmenen vuoden
aikana, on konserttiyleison ik&rakenteessa tapahtunut merkittdvd muutos kahden viime
vuosikymmenen aikana (ks. myds Salomaa 2009). Voi olla, ettd seuraava ikaluokka siirtyy
pian konserttien pariin, koska niin on tapahtunut ennenkin. Tallaisten johtopé&&tdsten suhteen
on kuitenkin oltava varovainen. Ihmisten eldméantavat on otettava huomioon, silld ne ovat
muuttuneet viime vuosikymmenten aikana. Yleison sitouttaminen tietyn organisaation
toimintaan esimerkiksi markkinoimalla kausikortteja ei vélttdmattd ole orkestereille
kannattavaa tulevien yleisésukupolvien kohdalla. (ks. myds Bernstein 2007). Haastatteluissa
kavi ilmi, ettd Jyvaskyla Sinfonian viihdekonserttien lippujen osto siirtyy vuosi vuodelta
ldhemmas tapahtuman ajankohtaa, ja ettd viihdekonserttien osalta yleison ikdjakauma on
jossain mé&arin erilainen kuin perinteisten konserttien (ks. myds Salomaa 2009). Tdm& voi
kertoa siita, ettd nuorempi yleiso ostaa liput konsertteihin ja muihin vapaa-ajan tapahtumiin
entista spontaanimmin. Orkesterin yksitaisistd konserteista ja muusta toiminnasta olisi siis
muokattava varteenotettava vaihtoehto erilaisille vapaa-ajan viettotavoille, mutta kuitenkaan
sitomatta ihmisid tiukasti organisaatioiden toimintaan. Jyvaskyla Sinfonia voisikin harkita
yksittaisten tapahtumien kohdalla uudenlaisia maksutapoja. Esimerkiksi markkinoimalla

yksittaisid konsertteja maksa mitd jaksat -periaatteella, orkesteri voisi madaltaa ihmisten
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osallistumiskynnystd ja saada konsertteihin myos sellaista yleis6d, joka ei muuten l&htisi

konserttiin.

Jyvéskyld Sinfonian toteuttaman yleisotyon péadmaarat voidaan ajatella sosiaalisiksi ja
taiteellisiksi, silla toiminnan ensisijaisena tavoitteena on olla osa yhteiskuntaa, avartaa
thmisten nékemyksié taiteista ja tarjota heille eldmyksid. Taloudelliset pddméarat ovat
toissijaisia, vaikka noin 40 prosenttia tdman pdaivan konserttiyleisosta kertookin joskus
osallistuneensa orkesterin yleisétyoprojektiin. Nain ollen yleisotyolla on mahdollisesti
saavutettu myos taloudellisia etuja. Orkesterin yleisdpohja on ollut vakaa viimeisten
neljankymmenen vuoden ajan ja my0s tulevaisuuteen suhtaudutaan positiivisesti. Epéilematta
tdma on yksi syy siihen, ettei orkesteri pidd uuden yleisén hankintaa tai taloudellisia

paamaaria ensisijaisena motivaation lahteena yleisétyon toteutukselle.

Jyvéskyld Sinfoniassa pddvastuu yleisotyon toteutuksesta on ollut vaihtelevasti
markkinoinnista, viestinnasta tai tuotannosta vastaavilla henkildilla sek& henkilékunnasta ja
muusikoista koostuvalla suunnittelutyéryhmélld. Myoés muusikot ja koulujen opettajat ovat
olleet vuosien aikana aktiivisesti mukana yleis6tyon suunnittelussa ja toteutuksessa, kuten
my0s kasikirjoittajat ja ohjaajat draamallisten produktioiden yhteydessa. Yhteistyo eri tahojen

kanssa on p&éosin sujunut ongelmitta.

Strategisen suunnittelun tarkeyttd painotetaan monissa yleisotyon opaskirjoissa (esim. Rogers
1998; Maitland 2000). Jyvaskyla Sinfonian tapauksessa yleisétyoprojektien suunnittelu
pitkalla tahtdimella ei ole kuitenkaan ollut aktiivista. Yksittdiset projektit ovat poikineet
edetessddn uusia ideoita tai suunnittelutydhon on ryhdytty sitten, kun henkilékunta, muusikot
tai yleiso ovat kaivanneet vaihtelua meneillaan oleviin projekteihin. Epaileméttd jonkinlaisia
rutiineja on muodostunut esimerkiksi koulukonserttien ja muiden hyvaksi havaittujen
toimintamuotojen toteuttamiselle. Né&iden rutiinien ymmartdminen voi kuitenkin olla
haasteellista esimerkiksi orkesterin tuleville tydntekijoille, joilla ei ole pitkén tydhistorian
tuomaa hiljaista tietoa organisaation toimintatavoista ja projektien lapiviennista.
YleisotyOprojekteista ei ole myosk&an kerdtty aktiivisesti palautetta arviointia varten eika
projekteista ole Kkirjoitettu raportteja. Selkedn suunnittelu-toteutus-arviointi -prosessin

puuttuminen selittynee sillg, ettei Jyvaskylda Sinfonian toteuttamalla yleisoty6lla ole ollut
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erillista vastuuhenkil6d. Projektien organisoinnista ovat vastanneet vaihtelevasti orkesterin

hallintohenkil6kunta, hekin rajallisten resurssien puitteissa.

Haasteet, joita yleisOtyon toteutus tdman tutkimuksen perusteella asettaa, liittyvat
taloudellisiin ja henkisiin resursseihin seka toimintaymparistoon, jossa orkesteri toimii.
Yleisotyo vie yllattdvan paljon rahaa, mutta ei juuri tuo tuloja ainakaan lyhyell& tahtaimella.
Toimintaa rahoitetaan pitkalti projektikohtaisten avustusten turvin seka orkesterin muusta
toiminnasta saaduilla tuloilla. Budjetista ei kuitenkaan varata erillistd osuutta yleisotyolle.
Yleisotyon toteutukseen tarvitaan motivoituneita tyontekijoita, jotka ovat valmiita kayttamaan
my0s omaa vapaa-aikaansa yleisotyon hyvaksi. Tdma asettaa epdilemattd haasteita
organisaation henkilostojohdolle, silla yleisotydprojekteja toteutettaessa tydntekijoiden
panosta tarvitaan myods niin sanotun perustyon ulkopuolella. Toimintaympéristd on myos
jossain maarin haasteellinen yleisotyon toteutukselle, silld Suomessa on paljon orkestereita ja
vahan ihmisid. Mahdollisuuden esimerkiksi yleisopohjan laajentamiselle ovat rajalliset
tastakin syysta.

Taloudelliset ja henkiset resurssit sekd toimintaympéristd vaikuttavat myds siihen, millaisia
yleisotyon toimintamuotoja orkesteri kayttad. Esimerkiksi avoimet kenraaliharjoitukset ovat
halvempia toteuttaa kuin orkesterin ylimaaraiset konserttikdynnit kouluilla. Ne tuovat
tullessaan my6s muita etuja. Esimerkiksi monille vanhuksille ja kauempaa tulevalle yleisolle
paivésaikaan jarjestetyt konsertit sopivat iltakonsertteja paremmin. Jarjestajadpuolen henkisié
resursseja kysytadn sitd enemman, mitd monipuolisemmasta projektista on kyse. Esimerkiksi
eri taidemuotoja yhdistavat projektit ovat haastavia toteuttaa. Toimintaympariston tuomia
haasteita yleisotyon toteutukselle ovat esimerkiksi hankalat konserttitilat, kuten vanhainkodit.
Vaikka orkesterilla olisi innokkuutta tehdé vierailuja erilaisiin laitoksiin, ei moniin paikkoihin
yksinkertaisesti mahdu koko orkesterin voimin esiintymaan. Jyvaskyla Sinfonian tapauksessa
my0s kunnollisen konserttisalin puute asettaa omat haasteensa.

Konserttisalikysymys on vaivannut orkesteria vuosikymmenten ajan. Aihe nousi odotetusti
esiin myds omassa tutkimuksessani. Uuden konserttisalin suora vaikutus yleisotyohon ei
noussut haastatteluissa esiin eikd suurin osa yleisotyon toimintamuodoista edes vaadi
konserttisalia. Né&en salikysymyksessa kuitenkin taloudellisen kytkdksen yleisotyohon.

Haastateltavat uskovat, etté yksittaisten konserttien yleisomaarét voisivat nousta Jyvaskylassa
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nykyisestd viidestdsadasta 800-900 kdvijaan. Oletan haastateltavien tuntevan kaupungin
yleisbpohjan ja konserttien kysynn&n hyvin, joten arvio on realistinen. Yleisomadrien
kasvaessa myds lipputulot kasvaisivat, jolloin perinteisten sinfoniakonserttien lisaksi

taloudellisia resursseja jaisi enemman myos yleisotyon toteutukselle.

Yleisotyon toteutukseen vaikuttaa taloudellisten, henkisten ja toimintaymparistoon liittyvien
resurssien lisaksi myo6s yleison mieltymykset ja tarpeet. Myds taiteen markkinoinnin
nakokulmasta olisi tarkeda ottaa selvad yleison mieltymyksista ja asenteista taidemuotoa
kohtaan (ks. myo6s Bernstein 2007). Jyvéskyld Sinfonian tapauksessa tdman hetkinen
yleisdpohja tulee konsertteihin ensisijaisesti rauhoittumaan ja rentoutumaan arjen Kkiireiden
keskelld, joten etenkin olemassa olevalle yleisdpohjalle suunnatussa toiminnassa olisi tarkeaa
ottaa tdma tosiasia huomioon. Haastateltavien mukaan esimerkiksi yhteiskonsertti Sofi
Oksasen kanssa ei saanut odotusten mukaista vastaanottoa. Tarkempi selvitys kohderyhmén
mieltymyksisté ja musiikkimausta olisikin voinut tehdd konsertista helpommin l&hestyttévan.
Jyvéskyld Sinfonian yleisotyon suunnittelussa on kuitenkin péaéasaantodisesti otettu huomioon
myos yleison tarpeet. Projekteja tydstdessa on myds opittu tarkkailemaan yleison reaktioita ja

tiedetty, milloin olisi syyté lopettaa jokin tietty produktio ja l&hted ideoimaan uutta.

Suomen kulttuuripolitiikan  strategiassa (OPM 2009) taide ja kulttuuri pyritdan
tulevaisuudessa integroimaan entistd vahvemmin osaksi yhteiskunnan muita sektoreita, ja
esimerkiksi yritysten ja taide- ja kulttuuriorganisaatioiden yhteistyotd pyritdan lisdamaan.
Jyvéskyld Sinfonia on yksittdisissé tapauksissa onnistunut jo saavuttamaan néitd padmaaria.
Se on tehnyt aktiivisesti yhteistyotd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa ja esimerkiksi
huumeiden vastainen musikaali ”Elamaa varten” vuonna 1997 sai myos paikalliset yritykset
sponsoroimaan projektia. Myos aktiivinen toiminta kolmannen sektorin, kuten Keski-Suomen
harrastelija- ja opiskelijakuorojen sek& oppilaitosten kanssa, tuo orkesteria lahemmaés

yhteiskunnan muita toimijoita.

Jyvéskyld Sinfonian ohjelmistopolitiikka on ollut ennakkoluulotonta. Myds sen avulla
orkesteri on tullut 1&hemmés yhteiskuntaa ja erilaisia yleiséryhmid, vaikka projekteissa ei
olisikaan aina onnistuttu odotusten mukaisesti, ja rajoja rikkovien projektien toteutus vie
henkilokunnan aikaa ja voimia tavallisia sinfoniakonsertteja enemman. Ennakkoluulottomat

projektit kertovat, ettd orkesteri on seurannut rohkeasti aikaansa. Orkesteri-instituutiohan on
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melko konservatiivinen ja leima, jonka viihteellisesté ja rajoja rikkovasta ohjelmistosta voi

saada, saattaa olla savyltdan suorastaan negatiivinen.

Suomessa taidealan organisaatiot tulevat todenndkdisesti muuttumaan Seuraavien
vuosikymmenien aikana. On mahdollista, ettei nykyinen koko Suomen Kattava
sinfoniaorkesteriverkosto tule sdilymaan sellaisenaan, vaikka kulttuurin ja taiteen
saavutettavuus koko maassa otetaankin huomioon Suomen kulttuuripolitiikan strategiassa.
Néen yleisdtyon ja etenkin toiminnan yhteiskunnallisen ulottuvuuden ensisijaisen tarkedna
osana muutosprosessia, jossa taiteen ja kulttuurin aloja integroidaan uudella tavalla osaksi
yhteiskunnan muita sektoreita.

Tutkimuksen térkein tulos lienee se, ettd yleisoty0 nahdaan tdarkedna osana Jyvaskyla
Sinfonian toimintaa pitkalti sosiaalisen osallistamisen ja yhteiskunnallisen ulottuvuuden
kautta. Yleisotyon keinoin ei ensisijaisesti etsita uutta yleis6d konsertteihin, mutta sen avulla
taidemuotoa tehdadn ymmarrettavéksi ja tarjotaan esimerkiksi lapsille ja nuorille,
tulevaisuuden paattdjille mahdollisuus ndhdéd kulttuurin eri muodot toisiinsa néhden tasa-
arvoisina ja arvokkaina osana kulttuuria ja yhteiskuntaa. Taiteen ja kulttuurin avulla voitaisiin
tulevaisuudessa puuttua myods yhteiskunnan ongelmiin kuten syrjaytymiseen. Mari Itdrannan

sanoin: “Ei eristdydytd yhteiskunnasta”.
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