“'TIEDONJYVA

Jyvaskylan yliopiston lehti No 3/2012




2

Kauppakorkeakoulu

8 Perheyrittdjyys & sukupolvenvaihdos

13
14

Mité nyt, euro?

Ja viela lisaksi

boreiiiiiiiieeee e Lyhyet
15, Tiedeosuma
18, Alumnitarinat

Kansi Anne Moilanen. Kuva: Petteri Kivimiki.

TIEDONJYVA Jyviskylan yliopiston lehti

Avance johtaa menestykseen

TIEDONJYVA

00000 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O000O0C00CO0C0O0COCOCOCOCROCOCOCOCOCFOCFT

JYVASKYLAN
YLIOPISTON LEHTI
NRO 3 ¢ 2012

Tiedonjyva ilmestyy
paperilehtené viisi
kertaa vuodessa.
Seuraava numero
ilmestyy 22.10.2012

pany/LnAl

LEHTI VERKOSSA
www.jyu.fi/tiedonjyva

ealluo

47. VUOSIKERTA
Painos 46 000 kpl

VASTAAVA TOIMITTAJA
Anu Mustonen

puh. 050 564 9022
anu.mustonen@jyu.fi

TOIMITUSSIHTEERI
JA JUTTUVINKIT
Anne Vartiainen

puh. 040 805 4484
anne.vartiainen@jyu.fi

ILMOITUSMYYNTI
JA TILAUKSET
Kalevi Luoma

puh. 050 564 9006
kalevi.luoma@jyu.fi

TOIMITUS

Jyvéskylan yliopisto
Viestintapalvelut

PL 35

40014 Jyvaskylan yliopisto

KUSTANTAJA
Jyvaskylén yliopisto

PAINOPAIKKA
Forssa Print

SISAINEN JAKELU
Vahtimestarit

TIEDONJYVAN TILAUKSET
www.jyu.fi/tiedonjyva

TAPAHTUMAKALENTERI
julkaistaan vain verkossa.
Kaikki tapahtumat aikataulu-
ja paikkatietoineen loytyvét
www.jyu.fi/kalenteri

ISSN-L 0789-4805
ISSN 1798-6877 (verkkojulkaisu)



MATTI MANNINEN
rehtori

Yksi maamme johtavista
myos tulevaisuudessa

“Jyvéskylan yliopisto on maamme johtavia ja
tuloksellisimpia monialaisia tiedeyliopistoja,
jossa suomenkielisen sivistyksen perinne yh-
distyy moderniin kansainvélisyyteen”

YLIOPISTON STRATEGIAN ensimmai-
sessd lauseessa oleva tavoite on jo toteutu-
nut. Jyvaskylan yliopisto on myds maamme
tuloksellisimpia kouluttajia edustamillaan
tieteenaloilla. Yliopistojen rahoitusmallin
mukaan ansaitsemme muihin verrattuna
enemmin koulutuksen kriteereilld kuin tut-
kimuksen kriteereilld. Tutkimuksen rahoi-
tuksessa korostuvat kansainvilisyys ja kan-
sainvilinen julkaisutoiminta. Ndma olivat
kehityskohteita jo 1980-luvun lopussa tulles-
sani apulaisprofessoriksi. Noista ajoista on
kansainvilistytty huimasti. Kansainvilisid
tutkinto-opiskelijoita on jo yli 700, ja hen-
kilokunnastakin lahes 200 on ulkomaalaisia.
Kansainvilinen julkaisutoiminta, rahoitus ja
rekrytointi ovat kuitenkin edelleen keskeisia
kehittaimiskohteita, haluammehan olla yksi
maamme johtavista tiedeyliopistoista myos
tulevaisuudessa.

TAMA TIEDONJYVAN NUMERO on
suunnattu erityisesti alumneillemme. Itse
olen Teknillisen korkeakoulun alumni tek-
nillisen fysiikan alalta. Elinikdistd opiskelua
olen jatkanut Jyviskylin yliopistossa, jossa
tutkimus- ja opetusty6n ohella olen saanut
opiskella yliopiston toimintaa ja hallintoa.
Ty6ympéristoni on tarjonnut hyvid opet-
tajia. Huippututkijoiden, loistavien opet-
tajien ja opiskelijoiden lisdksi olen saanut
oppia hallinnon ammattilaisilta seké nykyi-
seen tehtdvaini erityisesti Aino Salliselta,
joka viimeisind rehtorikuukausinaan tarjo-

si pitkdaikaisen kokemuksensa ja asiantunte-
muksensa kdyttooni.

ALUMNIT OVAT TARKEITA. He tekevit
yliopistoamme tunnetuksi hyvéna koulutta-
jana ja tiedeyliopistona sekd tukevat tyotam-
me omien yhteyksiensd kautta. Alumnien
toiminta kuvastaa sitd, miten hyvin olemme
onnistuneet vastaamaan yliopistolain mukai-
seen velvoitteeseen “kasvattaa opiskelijoita
palvelemaan isdnmaata ja

ihmiskuntaa”
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Vararehtoreiksi Rasku-
Puttonen ja Miettinen

Kaudella 1.8.2012—-31.7.2017 koulutuksen ja henki-
|6ston kehittdmisestd vastaavana vararehtorina jatkaa
kasvatuspsykologian professori Helena Rasku-Put-
tonen, joka toimii myds rehtorin varahenkildna.
Tutkimuksesta, infrastruktuureista ja yliopiston tutki-
jakoulusta vastaavana vararehtorina aloittaa teollisen
optimoinnin professori Kaisa Miettinen. Rasku-Putto-
nen on ollut kehittdmassa yliopiston Student life- ja
Academic life -ohjelmia, joilla parannetaan opiskelijoi-
den opiskelumahdollisuuksia ja viihtyvyyttd seké hen-
kilokunnan sitoutumista ja hyvinvointia. Miettinen on
kansainvalisesti tunnettu monitavoiteoptimoinnin teori-
an, menetelmien ja sovellusten tutkija ja opettaja. I

Helena Rasku-Puttonen

Kaisa Miettinen

NINVHNVYM-YMSNYA VIEVL IVANH

Avance yksi
parhaista kouluttajista

//
A ANCE

JOHTAMISKOULUTUS

Talouseldama-lehti
selvitti alkukesasta
koulutuksen ostajien
késityksid ja koke-
muksia koulutusor-
ganisaatioista. Tutki-
muksen suurin nou-
sija ja ykkonen oli
nopeasti kansainvé-
listynyt Aalto University Executive Education. Jyvéskylan
Yliopiston Avance-johtamiskoulutus paransi merkittavasti
asemiaan sijoittumalla kokonaisvertailussa kolmanneksi.
Avancen koulutusmenetelmat arvioitiin heti Aalto EE:n jal-
keen toiseksi parhaiksi ja tehokkaimmiksi. Ylimman joh-
don kouluttajana Avance arvioitiin neljanneksi parhaaksi.

Kuudetta kertaa toteutettuun kyselyyn vastasi 241 kou-
lutuksen ostamisesta vastaavaa henkilod. He arvioivat
kaikkiaan kahtakymment& koulutusorganisaatiota. Tutki-
muksen mukaan MBA-tutkinto nostaa asiantuntijan arvoa
tyémarkkinoilla. Koulutuksen ostajia kiinnostavat niin avoi-
met koulutukset kuin yrityskohtaiset valmennuspalvelut.
Esimiesten, henkildstojohtamisen ja ylimman johdon kou-
lutustarpeet kasvavat. Il

Saksalainen Philipp Mller (vas.) ja venéladinen
Andrew Shishkin péésivat kesakoulussa
kokeilemaan myd&s peséapalloa.
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Uusia ideoita tutkimukseen
kesakoulusta

22. Jyvéskylan kansainvalinen kesdkoulu kokosi liki 500 luon-
nontieteiden ja informaatioteknologian jatko-opiskelijaa Jyvés-
kyldén 8.—24.8.2012. Kahdenkymmenen kurssin opetuksesta
vastasi 30 huippuasiantuntijaa 11 eri maasta. Kaukaisimmat
tulivat Australiasta, Eteld-Afrikasta ja USA:sta.

Bioenergian kéyton optimointi -kurssilla opiskelijat tutustuivat
bioenergiaan liittyvadn teknologiaan ja vield ratkaisemattomiin
ongelmiin. Drug Discovery -kurssilla opittiin, miksi laékekehitys
vie paljon aikaa ja rahaa. Uutuutena kuultiin yleisdluento mole-
kyyligastronomiasta. Professori Anu Hopia kertoi mm. siitd,
miksi munakas epdonnistuu ja miksi majoneesi leikkaa.
Opintojen lisdksi kesdkoulu oli myds kansainvélisen tutkijan-
koulutusyhteistydn kehittdmista. Tarjolla oli monipuolisesti suo-
malaista luontoa ja kulttuuria esiin tuovaa vapaa-ajan ohjel-
maa.

—T4é4lla saan uusia ideoita tutkimustyéhoni ja paésen vietta-
méan mukavaa aikaa tutustuen ympdri maailman tulleisiin ih-
misiin, kertoo Tampereella matematiikkaa jatko-opiskeleva
saksalainen Philip Miiller. =



Suomalaiset kokevat
koulun turvalliseksi

Oppilaiden kouluviintyvyyden kokemukset, turvallisuuden tunne ja
itsetunto ovat vahvistuneet. Opetushallituksen ja Jyvaskylan yliopis-
ton Terveyden edistdmisen tutkimuskeskuksen raportissa kuvataan
koulukokemuksia ja -viihtyvyyttd seké sosiaalisia suhteita ja niissd
tapahtuneita muutoksia suomenkielisten peruskoulujen 5.-, 7.- ja
9.-luokkalaisten keskuudessa vuosina 1994-2010. Raportti perus-
tuu kansainvaliseen koululaistutkimukseen, jota Suomessa johtaa

professori Lasse Kannas.

Vaikka koulukiusaaminen on yleistynyt Suomessa hieman, kolme
neljdsta oppilaasta tunsi olonsa turvalliseksi koulussa. Kansainvali-
sesti verraten Suomi sijoittui koulukiusaamisessa puolivélin tienoille.

Toistuva kiusaaminen
oli Suomessa kuiten-
kin harvinaisempaa
kuin muualla.
Opettajan ja oppi-
laan valisen suhteen
kehitys jatkui myon-
teisend ja vanhempi-
en tuki koettiin posi-
tiivisena. Tunne kou-
lutydn kuormittavuu-
desta yleistyi yldluo-
killa ja kansainvli-
sesti Suomi oli eniten
kuormittuneiden kol- -
manneksessa. Tytt fe
ja heikosti menesty-
-
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vét kuormittuivat eni-
ten. M

Liikkunnan laaja perus-
korjaus valmistui

Liikuntatieteellisen tiedekunnan rakennuksen mittava
peruskorjaus valmistui elokuussa. Alvar Aallon suunnit-
teleman rakennuksen pinta-ala on yhteensd 9 458 ne-
libmetrid. Sisdilmakorjauksen yhteydessa tehostettiin
tilankéyttod ja nykyaikaistettiin tiloja.

— Teimme todella laajan siséilma- ja taloteknisen
korjauksen. Talo uudistettiin vanhoja periaatteita kun-
nioittaen, ja rakennus palvelee nyt useita tulevia suku-
polvia, kertoo kiinteistokehitysjohtaja Aki Havia Suo-
men Yliopistokiinteistoista.

Liikunnan tilojen valmistuminen on ensimmainen laa-
jamittainen korjaushanke, jonka SYK Oy on toteuttanut
yliopiston kanssa. Kustannusarvio oli noin 12 miljoonaa
euroa. M

[LYHYET

Ensimmaiset
emiraattiopiskelijat
valmistuivat

Ensimmaiset 17 emiraattiopiskelijaa on suorit-
tanut kasvatusalan PD-tutkinnon Jyvaskylan
yliopistoon. Viisi ensimméista jatkaa kasvatus-
tieteen maisteritutkintoon. Ammatilliseen péte-
voitymiseen tahtddva tydennyskoulutus on osa
Abu Dhabi Education Councilin (ADEC) ja
EduCluster Finlandin viisivuotista kumppanuus-
ohjelmaa, joka on toistaiseksi Suomen suurin
saavutus koulutusviennissad. Kaikki nyt valmis-
tuneet ovat naisia ja toimivat alakoulun opetta-

= jina Abu Dhabissa.
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Todistukset jaettiin Abu Dhabissa
1.7.2012 jarjestetyssa tilaisuudessa.

Plagiaatintunnistus-
jarjestelma kayttoon

Syksylla kdyttoon otettavassa Urkund-plagiaatintunnis-
tusjarjestelméssa verrataan tekstejd laajaan tietokan-
taan. Alkuvaiheessa jarjestelmaé kaytetdén opinnéyte-
toiden tarkastuksessa. Opettajat voivat halutessaan
laajentaa kayttéa myds muihin oppimistehtaviin.

— Tarkoituksena on, ettd jarjestelmdd kéytetaan
my0s pedagogisena vélineend opastettaessa opiskeli-
joita tieteelliseen kirjoittamiseen, strategiajohtaja Kari
Pitkénen toteaa.

Yliopisto valmistelee ohjeistusta vilpin ja plagioinnin
ehkéisemiseksi ja vilppitapausten késittelemiseksi se-
ka linjauksia siitd, miten ja missa laajuudessa plagiaa-
tintunnistusta Jyvéskylan yliopistossa kaytetaan. B

Jyvaskylan yliopiston lehti TIEDONJYVA
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* kaikkien aikojen ennatys.
:Aloituspaikkoja oli tarjolla 1417.

Asema huippuyliopistojen
listalla sailyi

Jyvaskylan yliopisto on séilyttdnyt asemansa maailman
huippuyliopistojen ns. Shanghain listalla. Tuoreimmassa ver-
tailussa sijoituimme viime vuosien tapaan vélille 400-500.
Suomesta maailman viidensadan parhaan joukkoon péési-
vét myds Helsingin, Oulun, Turun ja Itd-Suomen yliopistot.

Shanghain listalla huomioidaan muun muassa yliopiston
Nobel-palkitut alumnit seké siteeratuimmat tutkijat ja tiede-
lehdissd julkaistut artikkelit. Maailman arvostetuin yliopisto
on yha yhdysvaltalainen Harvard. I

Sallisen 20-vuotinen
ura huipentui
juhlallisuuksiin

Rehtori Aino Sallisen ansiokasta uraa juhlis-
tettiin Laatua ja liikettd -junlaseminaarilla ja il-
lallisilla 6.6.2012. Seminaariin osallistuivat
my6s presidentit Martti Ahtisaari ja Tarja
Halonen. Juhlapuheissa Sallista kiiteltiin kan-
sainvélisesti merkittdvéaksi nousseen tiedeyli-
opiston kehittdmisestéd. Han on tehnyt viisaasti
ja pitkdjanteisesti suuntaandyttavad ja uudis-
tavaa tyotd. Kuten Seminaarinméen Mieslau-
lajat lauloivat: Thank You Aino So Much!

Muistoksi yliopistolle Sallinen lahjoitti en-
simmdiselld presidentin  itsendisyyspéivan
vastaanotollaan vuonna 1993 kéyttdmansi il-
tapuvun, joka kaatyineen jaa yliopiston muse-
on kokoelmiin.

PETTERI KIVIMAKI

sa aloittavan professori Jacek Dobaczewskin Jyvasky-
[an ja Varsovan yliopiston yhteistyoné toteutettavan tutki-

Kaksi uutta

6

FiDiPro-professoria

Matematiikan ja tilastotieteen laitoksella ensi kevaana
aloittava professori Nicola Fusco on kansainvélisesti
erittdin tunnettu matemaattisen analyysin tutkija. Hanen
tutkimushankkeensa on matematiikan ja matemaattisen
analyysin alalta, ja sen aiheina ovat kvantitatiiviset epdyh-
talot, isoperimetriset epdyhtalot, Sobolevin epdyhtalot,
osittaisdifferentiaaliyhtélot ja Sobolev-kuvaukset.

Fysiikan laitokselle saadaan jo toistamiseen yksi maail-
man johtavista ydinrakenteen teoreetikoista. Vuoden alus-

TIEDONJYVA Jyviskylan yliopiston lehti

muksen tavoite on maarittdd yksityiskohtaisia menetel-
mid, jotka mahdollistavat matalan energian korrelaatioi-
den lisddmisen ristiriidattomalla tavalla.

Finland Distinguished Professor -ohjelma (FiDiPro) on
Suomen Akatemian ja Tekesin yhteinen rahoitusohjelma,
joka tarjoaa yliopistoille ja tutkimuslaitoksille mahdollisuu-
den palkata ulkomaisia tai pitkd&n ulkomailla toimineita
huippututkijoita méardajaksi Suomeen. Tavoitteena on
pitkdaikainen, kansainvalinen tutkimusyhteistyd, joka vah-
vistaa Suomen tieteellista ja teknologista osaamista. ™



Tulossa 2013:

Juhlavuosi ja promootio

Yliopisto juhlii ensi vuoden ajan néyt-
tavasti pitkda historiaansa: suomen-
kielisen opettajankoulutuksen 150-
vuotisjuhlaa seké liikuntatieteellisen
tiedekunnan 50-vuotisjuhlaa. Vuoden
akateemisia padtapahtumia ovat yli-
opiston ja liikunnan vuosijuhlat seké
kaikkien tiedekuntien yhteinen tohtori-
ja maisteripromootio 23.—24.8.2013.
Vuoden 2008 jdlkeen valmistuneiden
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kannattaa varata kyseinen ajankohta
kalenteriin jo nyt. Kutsut postitetaan
loppuvuodesta. Promootiossa maiste-
rin ja tohtorin tutkinnon suorittaneet
saavat juhlallisessa aktissa maisterin
ja tohtorin arvon sekd niiden merkeiksi
maisterinseppeleen ja -sormuksen tai
tohtorinhatun ja -miekan. M
www.jyu.fi/promootio

PETTERI KIVIMAKI
I

e

Viimeksi promootio jarjestettiin vuonna 2009.

[LYHYET

Jyvaskylalaisfyysikko
mukana huippu-
tutkimuksessa

TARJA VANSKA-KAUHANEN

Fysiikan laitoksen tutkijatohtori
Markus Kortelainen on mukana
kansainvalisessd tutkijaryhmdssé,
joka on selvittényt atomin ytimen eri
isotooppien mahdollisen lukumaa-
ran. Tutkimuksessa kaytetyt eri mal-
lit antoivat yhdenmukaisen kuvan
neutroni-rajalinjan sijainnista eri al-
kuaineille. Tutkimuksen ansio Korte-
laisen mukaan on, ettd se tuo uutta
tietoa ydinmallien epavarmuuksiin
erityisesti neutronirikkaissa ytimis-
sé. Osa tutkimuksesta suoritettiin
Jyvaskylan yliopiston ydin- ja kiih-
dytinfysiikan tutkimuksen huippuyk-
sikossé ja FiDiPro-tutkimusryhmés-
sd. Tulokset julkaistiin kesakuussa
Nature-lehdessa. ™

Seminaarinmaen
puistot kuntoon

Kulttuuri- ja luonnonhistoriallisesti ar-
vokkaan Seminaarinméen puistoalu-
een kunnostustyot on aloitettu Villa
Ranan puutarhassa ja paarakennuk-
sen ympdristdssa. Vanha puisto kun-
nostetaan alkuperédiset kasvillisuus-
kerrostumat ja rakenteet huomioiden
antamalla elinvoimaa alueen kasvus-
tolle ja selkeyttd Seminaarinméen
olemukseen. Hankkeen padsuunnitte-
lja on maisema-arkkitehti Gretel
Hemgéard Maisemasuunnittelu Hem-
gérdista. Urakoitsijana toimii Keski-
Suomen Puutarha-apu. M

© YLIOPISTON MUSEO

Jyvaskyldn seminaarissa alkoi jarjestelmallinen puutarhaopetus v. 1898.
Kuvassa nékyvé uusittu kasvihuone valmistui 1906. Kasvihuoneen ymparilla
kasvatettiin lavoissa mm. vihanneksia, kurkkuja, kurpitsoita ja ruusuja.

Jyvaskylan yliopiston lehti TIEDONJYVA
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TEEMANA KAUPPAKORKEAKOULU |

MOILAS OY:N ARKISTO

Térked osa perheyrityksen perintéd on 1800-luvulta peréisin oleva ruisleivan taikinajuuri, josta riit-
taa potkua leivontaan edelleen. Kuvassa etualalla Saimi Moilanen.

Kun Saimi Moilanen vuonna 1955 alkoi tehda ruisleipa-
kauppaa Pieksaméen torilla, hén ei vield aavistanut, ettd
hénen aloittamastaan tyostd kasvaisi maailmallakin me-
nestyvé, Suomen suurin yksityinen perheleipomo, jon-
ka tuotteet kaikki tuntevat. Juha Moilasen ansiota on se,
ettd tdnd pdivana Perheleipurit-ketju leipoo ympéri Suo-
men nautittavaksi Moilasen Luomuruislimppua. Tulevina
vuosina yrityksessi on jalleen kasilld sukupolvenvaihdos,
kun perheyritys siirtyy Juhan tyttirelle Anne Moilaselle.

- Pienestd pitden olen kasvanut tdhan. My6s veljeni
Ville on nuoresta asti ollut mukana. Muistan, kuinka lap-
sena tulin koulun jilkeen leipomolle ja saatoin autella, ja
totta kai tdmi on ollut aina my6s kesatyopaikkani. Tar-
vittaessa pystyn paikkaamaan henkilostoé lahes paikas-
sa kuin paikassa, kuvailee Anne omaa perheyrittdjyyden
polkuaan.

Suuri ja laheinen

Vuosikymmenten ajan Moilas Oy on perheyhti6iden ta-
paan kasvanut hitaasti ja vakaasti isoksi tyollistajaksi ko-
tiseudullaan Pieksamaielld. Noin 23 miljoonan liikevaih-
toa tekevin, 135 henkil6é tyollistavdn ja maamme kol-
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manneksi suurimman leipomoyrityksen johtamiseen
tarvitaan vuosien varrella karttuneiden kokemusten ja
ammattitaidon lisaksi my6s relevanttia tietoa perheyri-
tyksen eteenpdin viemisestd ja kehittdmisestd. Perheessd
onkin aina uskottu, ettd oppi vie eteenpéin.

- Kun aloitin Helsingin kauppakorkeakoulun vuonna
2001, sain isaltdni lahjaksi kaksi osaketta ja jasenen pai-
kan yhtion hallituksessa, kertoo Anne vastuuseen kas-
vattamisesta.

Helsingisséd opiskelun Anne koki kuitenkin turhautta-
vaksi, silld hén ei 16ytanyt opinnoista kiinnekohtia itsel-
leen. Johtamisoppi ei istunut lainkaan perheyrittdjyyteen
ja soveltaminen puuttui.

- Lopetin opinnot kandidaatintutkintoon, kun ajatte-
lin, ettei niistd ole mitd4n hyotya.

Sukupolvenvaihdosta ei kuitenkaan voi ilman tietoa
ja perehtyneisyyttd hoitaa. Se on pitkd prosessi, joka
vaatii pitkéjdnteista asioihin paneutumista ja molem-
pien sukupolvien asiaan sitoutumista parhaan loppu-
tuloksen saavuttamiseksi. Kun Anne kuuli, ettd Jyvis-
kylan yliopistolla on yrittdjyyden maisteriohjelma, hin
paatti vield koettaa, antaisiko koulutus hanelle jotain tu-
levaisuutta varten.



- Aloitin maisteriopinnot syksylld 2009 ja muistan,
kuinka heti ensimmaiselld Preparing for Family Busi-
ness Succession -kurssilla ajattelin, ettd ei voi olla totta —
tami kurssi kasittelee ihan oikeaa elaméi. Misté ne voi-
vat tietdd? Olin ihan innoissani, kun pystyin vihdoin yh-
distaiméan opiskelun ja tyon, iloitsee Anne positiivisesta
yllatyksestaan.

Juha Kansikkaan kursseilta saamansa opin liséksi An-
ne kiittelee varsinkin Matti Koirasen perheyrittdjyytti ja
omistajuutta kasittelevien kurssien antia.

- Olen saanut tukea sukupolvenvaihdokseen valmis-
tautumiseen. Nyt teen asioita entistd jarjestelmallisem-
min ja osaan suhtautua aivan eri tavalla. Vaikka opinnot
ovatkin selventineet kuvioita, olemme kiyttineet apuna
vield juristia, kertoo Anne.

Yrittdjyyden ja varsinkin perheyrittdjyyden opintoihin
Anne kaipaisi lisdd mentorointia.

- T4ma on vililla niin haastavaa ja pelottavaakin, ja
sitd miettii, miten tasté selvida. Ei ole aina niin helppoa
kayda asiaa ldpi isdn kanssa, kun hin on niin lahelld ja
ldheinen. Olisi hienoa, jos olisi joku ulkopuolinen, jonka
kanssa keskustella. Onneksi minulla on ldhes vastaavas-
sa tilanteessa oleva ystiva, jonka kanssa voi puhua yrit-
tajyyden haasteista.

Annelle on aina ollut itsestddn selva, ettd hin jatkaa
yritystoimintaa. Vaikka vililld on tullut kapinoitua vas-
taan, kokee Anne perheyrityksen vetovastuun siirtymi-
sen hinelle todella tirkedna ja erottamattomana osana
elaméa. Usko yrittamiseen on kova.

- Voi sanoa, ettd prosessi on ollut kdynnissd vuodesta
2001, eiké loppua vield néy. En koe, ettd olisin ihan vield
valmis, ja isénikin tarvitsee aikaa sopeutua muutokseen.
Kenties ldhiaikoina padsemme lopullisesti tekeméan su-
kupolvenvaihdoksen. Jospa miné tai veljeni saamme lap-
sia, joista 10ytyy tulevaisuudessa perheyrityksen jatkaja,
toivoo Anne.

Pysyvyyttd ja uudistamista

Sukupolvenvaihdos on yritykselle pysyvyyden ja jat-
kuvuuden varmistamisen lisdksi uudistumisen paikka.
Niin ajattelee my6s Anne Moilanen. Perinteiselld leivél-
14 ja leivonnaisella on Suomessa vaikea pdasta Fazerin ja
Vaasan ohi - varsinkin kun edelleen halutaan pysya per-
heyrityksend. Tulevaisuudessa Moilas Oy hakeekin kas-
vua ulkomailta ja erityisesti gluteenittomista tuotteista.
— Vaikka juuret ovatkin keskelld Suomea, tullaan tule-
vaisuudessa keskittyméan yhia enemmén vientiin ja kas-
vuun ulkomailla. Se on minun sukupolveni haaste, ja us-

i TEEMANA KAUPPAKORKEAKOULU

Olen saanut tukea
sukupolvenvaihdokseen
valmistautumiseen.

ANNE VARTIAINEN

Kansalle maistuvat "moilaset” ovat yksi hittituotteista.

kon vahvasti, ettd onnistumme siind. Koen jo nyt, ettd
olemme enemmin eurooppalainen yritys kuin ennen.
On aistittavissa, ettd gluteenittomat tuotteet nousevat
hyvinvointituotteiden ruokatrendiksi maailmalla. Viime
ajat olenkin keskittynyt rakentamaan yrityksemme vien-
tid yhdessé vientijohtajamme kanssa, kertoo Anne.

Perheyrityksen yksi vahvuus on kyky kehittis jatku-
vasti uusia tuoteinnovaatioita. Uusi Moilala-konsepti on
maailman ensimmiinen Crowdbaking-palvelu, jonka
kautta kuluttaja voi saada oman tuotteensa kaupan hyl-
lylle.

- Meille voi kuka vain ilmoittaa omia gluteenittomia
reseptejddn, joita muut saavat ddnestdd. Suosituimmat
reseptit padsevit koekeittioomme, jossa testataan, voisi-
ko kyseisié tuotteita valmistaa teollisesti. Myyntiin paa-
tyneiden reseptien kehittelija saa myos oman osuutensa
tuotteen myynnistd, vinkkaa Anne tulevaisuuden kasvu-
suunnista.

Kuten aina, menestyville ja maailmallakin markki-
naosuutta saavuttaneelle perheyritykselle 16ytyisi my6s
ostajia, mutta Moilasen perhe on paittanyt pitdd yhta
- tamin perheyrityksen osakkeet ovat ja pysyvit per-
heen hallussa. M

Jyvaskylan yliopiston lehti TIEDONJYVA
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B teksti Anne Vartiainen

Kuinka jatkaa perheyrityksen
menestystarinaa?

Perheyrityksen menestykseen
voi vaikuttaa suunnitellulla ja
huolella toteutetulla sukupol-
venvaihdoksella. Yrittdjyyden
professori Juha Kansikkaan
mukaan padmaératietoinen vi-
sio siitd, mihin yritystoimintaa
suunnataan, on vdhintdan yhta
tarked asia kuin liikevaihdon ai-
kaansaaminen.

- Taloudellisiin ja juridisiin
ratkaisuihin on olemassa apua
ja helposti toteutettavia laskel-
mia sekd toimintamalleja. Sen
sijaan tunteiden ldpikdynti yrit-
tajaperheessi ja yrityksen tyon-
tekijoiden keskuudessa, luopu-
minen perustajana ja vastuun-
kanto jatkajana ovat haasta-
vampia asioita. Prosessointiin
kannattaa varata useita vuosia
jo ennen varsinaista sukupol-
venvaihdosta, neuvoo Kansikas.

Roolia niin luopujana kuin
jatkajana kannattaa miettid ja
toteuttaa tapauskohtaisesti. Pe-
rustajasukupolven tyypillisid
rooleja ovat hallitustygskentely
tai vanhempana neuvonantaja-
na toimiminen.

- Useat nuoret yrittéjét tarvitsevat kokenutta neuvon-
antajaa, joten mentoroinnin rooli liiketoimintaa vauhdit-
tavana tekijand voisi monissa tapauksissa olla nykyistd
paljon suurempikin, toteaa Kansikas.

- Tutkimuksissa on havaittu, ettd perheyritykset hyo-
tyvit ulkopuolisesta osaamisesta seka hallitustyoskente-
lyssi ettd tyontekijoiden rekrytointitilanteessa. Jatkajasu-
kupolven osallistaminen yritystoimintaan on pitkékes-
toinen prosessi, joka vaatii jatkajalta vuosien kokemuk-
sia sekd perheyrityksen ettd myos mielelladn ulkopuoli-
sen palveluksessa, kertoo Kansikas.

kokemus yrityksesta.

yrityksen perustajia.

lessa ajankohtainen.
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Perheyrityksia vahvistaa jatkajien pitk&aikainen

e Suomessa suurista yrityksista joka kolmas on
perheyhtid. Puolet keskisuurista ja kolme nel-
jasosaa pienista yrityksista on perheyrityksia.

e Suurin osa sukupolvenvaihdoksen saman Su-
vun sisélld tekevistd perheyrittdjista on samalla

o Yrittdjakokemusta on yleensé takana vahin-
tddn 25-30 vuotta sukupolvenvaihdoksen ol-

MOILAS OY:N ARKISTO

Perheyritysten
tulevaisuus?

Perheyritysten jatkajille on
koulutusta sukupolvenvaih-
dokseen valmistautumises-
sa ja hallitustyoskentelyssa.
Myds kansainvilistymiseen
ja kasvuun on tarjolla hyvid
evdita.

- Koulutuksella voidaan
kehitt4a kilpailukykyisid per-
heyrityksié, jotka pystyvit te-
hokkaaseen ja suunnitelmal-
liseen tyoskentelyyn. Opi-
taan tavoitteiden asettamista
ja niiden saavuttamista, kan-
sainvilistymistd, sukupol-
venvaihdokseen valmistautu-
mista sek liiketoimintataito-
ja, summaa Kansikas yliopis-
to-opintojen hyotyja.

Perheyritysten haasteet
ovat toimialakohtaisia ja ka-
sittdvdt ongelmia osaavan
ty6voiman saatavuudesta ai-
na kansainviliseen kilpai-
luun saakka. Kansikkaan mu-
kaan perheyritysten merkitys
paikallisina tydnantajina kas-
vaa. My®s eri tehtdviin, kuten toimitusjohtajan ty6hon,
tulisi palkata sopivin ja taitavin henkil® riittavin ajoissa.
Kun yritystoimintaa myydéan yrittdjan elédkoityessd, so-
pivan ostajan 16ytdminen voi olla aikaavievaa.

— Perheyritysten vahvuus on juuri se, ettd jatkajat so-
siaalistuvat niihin usein pitkaaikaisen tyokokemuksen
kautta. Parhaimmillaan se luo ainutlaatuisen osaamisen
ja luottamuksen yrityksen sisdpuolelle, jolloin kaikki
ovat samaa tiimié ja liiketoiminta on jouhevaa. T4llai-
sissa tapauksissa ei tarvitse etsié jatkajia, kun osaamis-
ta ja kilpailukykya on rakennettu hyvissd ajoin omas-
sa yrityksessd, kertoo Kansikas parhaasta mahdollises-
ta tilanteesta. M



i TEEMANA KAUPPAKORKEAKOULU

M teksti Anne Vartiainen ja Juho Tikkanen, kuva Juho Tikkanen

Avance johtaa menestykseen

Avance MBA -koulutusohjelma (Master of Business Ad-
ministration) edistdd nikemysti liike-eldméstd ja yhteis-
kunnasta. Se antaa uusia resursseja organisaation muu-
tosvaiheissa ja auttaa uusiin tehtaviin kasvettaessa. Jy-
vaskylan kaupungilla tietohallintojohtajana tydskentele-
v Arto Jalkanen kutsuisikin opintoja erittiin monipuo-
liseksi taismakoulutukseksi.

- MBA-opinnot sekd eri aloilta tulleet opiskelijat nidko-
kulmineen ja kokemuksineen antoivat eviitd organisaa-
tiouudistuksen muutoshallintaan.

Avance-johtamiskoulutuksen johtajan Ari Mannisen
mielestd Anais Ninin lausahdukseen ”We don’t see things
as they are, we see them as we are” sisiltyy se kaikkein ar-
vokkain, mitd Avance voi opiskelijoilleen tarjota.

- Opiskelu on uusien silmélasien ja roolimaailman ra-
kentamista itselle. On kyse ajattelusta, toimintakyvysta ja
henkilokohtaisesta muutoksesta. Meidén tulee oppia na-
kemaiin, kenelle on tirkeii se, mitd me teemme.

Sparraava verkosto

Avance on verkosto, jossa johtamis- ja asiantuntijaulot-
tuvuus yhdistyy muiden samoissa tilanteissa mutta eri
ympérist6issd toimivien ihmisten kanssa. Kansainvali-
set laatuvaatimukset téyttdvissa kauppakorkeakoulun
MBA-ohjelmassa opiskelee yli 200 johtajaa, joiden vali-
nen vuorovaikutus auttaa kehittimdan omaa johtamis-
identiteettid. Ladkdrikeskus Aava Oy:n hankejohtaja
Ann-Sofie Silvennoinen kiittelee koulutusta ja verkot-
tumistilaisuuksia.

— Eri alojen MBA-opiskelijoilla oli lopulta hyvin sa-
manlaisia haasteita toissd. Yllatyin monipuolisuudes-
ta sekd vapaudesta vaikuttaa etenemistahtiin ja kurssi-
valintoihin niin, ettd pystyin koko ajan oppimaan jotain
uutta ja erilaista.

My6s Jalkanen yllattyi monipuolisuudesta ja koulutta-
jien substanssiosaamisesta.

— Kurssisiséllot ja tehtévit olivat korkeatasoisia ja haas-
teellisia, mutta sparrausta sekd motivaatiota riitti. Pystyin
soveltamaan opit omaan organisaatiooni.

Avancessa voi vapaasti valita, mihin keskittyy, mitd
opiskelee ja miten haluaa kehittya.

- Kovin juttu on, ettd testiympdéristond toimii se oma
organisaatio. Ndin oppii 16ytdmaén oman potentiaalinsa,
summaa Manninen.

Uusi teknologia — uusi koulutus

Uutuuskurssi Web For Executives keskittyy timén pdivan
digitaalisten palveluiden ja tyéymparistojen kautta vuo-
rovaikutuksessa eldvdan organisaatioon. Mobiilialustojen
kaytto tyoeldmassd on iso osa koulutusta. Jokaiselle jae-
taan konkreettinen tyoviline, iPad.

- Uusi teknologia tuo ennenndkemattémia mahdolli-
suuksia kommunikointiin ja ajatteluun maailmanlaajui-
sissa verkostoissa. Kun yhteisen ajattelemisen kyky l6y-
tyy organisaation sisiltd, voidaan puhua yhteisen kési-
tyksen laajenemisesta. Kun vuorovaikutus on elavas, se
ei voi johtaa mihinkdan muuhun kuin menestykseen, vi-
sioi Manninen. M

Kesakuussa MBA:ksi valmistuivat (vas.): hallintopaallikké Anu Leppé&nen Jyvaskyldn kaupungin sosiaali- ja terveys-
palveluista, pankinjohtaja Maarit Jukuri Lammin Saastopankista, tietohallintojohtaja Arto Jalkanen Jyvéskylan kau-
pungilta, hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja Pekka Jaasko Jyvaskyldan Ammattikorkeakoulu Oy:sté, hankejohtaja Ann-
Sofie Silvennoinen Helsingin Laakarikeskus-Yhtyma Oy:sté ja pankkilakimies Mirja Kokko Méntsélan Osuuspankista.
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TEEMANA KAUPPAKORKEAKOULU

M teksti Anne Vartiainen

Mita nyt, euro?

Euroopan talouskriisissa haimme
asiantuntijoilta vastauksia
kysymyksiin. Vastaajat ovat
Jyvaskylan yliopiston alumneja.

ANPS
Aki Kangasharju Erkko Ryynénen

Toimiiko Suomi oikein eurokriisin hoidossa

ja onko taloutemme vaarassa?

OP-Eldkekassan ja -sdition toimitusjohtaja Erkko Ryy-
nisen mukaan eurokriisin hoitaminen on vaikeaa ja hi-
dasta, koska tehokkailta toimenpiteiltd, kuten euromai-
den yhteisiltd joukkovelkakirjoilta, puuttuu useimmissa
maissa vield kansalaisten tuki.

- Paitoksentekijét joutuvat tasapainoilemaan tehok-
kaan kriisinhoidon ja poliittisen jirjestelman legitimi-
teetin valill4.

Nordean tutkimusjohtaja Aki Kangasharjun mieles-
td on hyvi, ettd paatimme pitda kiinni vakuuksien vaa-
timisesta.

- Niiden ansiosta luottoluokittaja Moody’s on pitinyt
nikymidmme Saksaakin parempina. Vaikka vakuuksien
arvo on rajallinen, niistd hyodytaan.

Lyhyelld aikavalilla eurokriisi aiheuttaa joka tapaukses-
sa kustannuksia Suomelle.

- Euron hajoamisen vaikutukset olisivat todennakdi-
sesti hyvin negatiivisia, mutta my6s euron yllapitdmiseen
liittyy kustannuksia. Pitkalld aikavalilld taloutemme me-
nestys riippuu kuitenkin enemman siitd, miten piddm-
me huolta talouden kilpailukyvystd ja hallitsemme vées-
ton ikadntymiseen liittyvit julkisen talouden kustannus-
paineet, arvioi Ryynanen.
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ANNE NISULA

Kangasharjun mukaan taloutemme on jonkinlaisessa
vaarassa, koska kriisi voi johtaa koko euroalueen hajoa-
miseen, varsinkin jos pddomien ulosvirtaus kriisimais-
ta voimistuu. Mahdollisuus on kuitenkin pieni, silld Eu-
roopan keskuspankki, kriisirahastot ja IMF pitavit tilan-
teen kurissa.

Kuinka yksityiskuluttajan kannattaisi toimia?
Kangasharju uskoo velkaiselle kuluttajalle olevan luvas-
sa hyvid aikoja, koska korot pysyvit pitkdan alhaisina ja
inflaatio tulee nousemaan parin vuoden paistd. Toisaalta
velallisen on huolehdittava takaisinmaksusta tilanteessa,
jossa korot voivat kasvaa viiteenkin prosenttiin. Sen si-
jaan sijoituksia harkitsevan olisi 16ydettava kohteita, jot-
ka suojaavat rahan arvon laskulta.

- Kuluttajan kannattaa luottaa tulevaan, huolehtia
omasta osaamisestaan ja jaksamisestaan ja pitad kansan-
talouden pyorat py6riméssé. Aihetta paniikkiin tai ylen-
palttiseen sddstdmiseen ei ole.

Myos Ryyninen on samoilla linjoilla.

— Itse en ole juuri muuttanut kdyttaytymistani. Se lie-
nee paras neuvo muillekin.

Voimmeko vield uskoa euron nousuun?

Kangasharjun mukaan euroon voi luottaa. Kriisimaiden
uudistukset ovat alkaneet, ja niiden kilpailukyky on pa-
ranemassa Kreikkaa lukuun ottamatta.

— Kreikan 1dhto ei kaada euroa eiké juuri vaikuta suo-
malaisiin. Tilanteen rauhoittumiseen tosin kuluu aikaa,
koska talouden rakenteet uudistuvat hitaasti.

Kangasharju arvioi euron kdyvén vield nykyistd hal-
vempana, miki tukee Suomen vientiteollisuutta.

- Halpeneva euro auttaa vientidmme, joka suuntautuu
euron ulkopuolelle. Pitkalla aikavililld kriisi on Euroo-
palle hyviksi. Kilpailukyky saadaan kuntoon ja EU:n ins-
tituutioiden toimintaan yhteiset pelisiannot.

Ryyndnen uskoo euron tulevaisuuden valuuttana riip-
puvan siité, onnistuvatko kriisimaat sopeuttamaan talou-
tensa ja suostuvatko muut maat, varsinkin Saksa, rahoit-
tajiksi, kunnes kriisimaiden kilpailukyky ja julkinen ta-
lous ovat kestivilld pohjalla.

- Sopeutustoimille ja tukipditoksille tarvitaan kuiten-
kin kansalaisten riittdva tuki - muuten koko yritys pelas-
taa euro on tuomittu epdonnistumaan. Viime kidessa eu-
ron kohtaloa eivit ratkaise markkinat, keskuspankki tai
poliitikot vaan jasenmaiden kansalaiset, danestdjdt. Mie-
lestani euro kannattaa pelastaa, mutta se ei riitd. Muiden-
kin on oltava samaa mielta. Il



M teksti Sara Tuisku

| TIEDEOSUMA

Tuhansia kuvia ja
miljoonia molekyyleja

BioImageXD:n eteen tehty kymmenvuotinen ty on pal-
kittu, silld ohjelmiston versio 1.0 julkaistiin alan arvoste-
tuimmassa julkaisusarjassa, Nature Methods -lehdessa.
Kehitysty6 alkoi Jyvéskyldn yliopistossa professori Jyr-
ki Heinon tutkimusryhméssd. Ohjelmiston pddsuunnit-
telijana toimiva Pasi Kankaanp@i teki silloin graduaan
moniulotteisesta eldvien solujen kuvantamisesta akate-
miatutkija Varpu Marjomien ohjauksessa. Kesélla 2007
mukaan Marjomden ryhméin suunnittelijaksi tuli nyky-
dan padohjelmistosuunnittelija ja tietotekniikan tohtori-
koulutettava Lassi Paavolainen. Tutkimus jatkui ryhmén
jasenten litkkkuvuuden vuoksi kolmen kaupungin valilla:
Turussa, Jyviskyldssd ja Dresdenissd, jossa tutkimustyo-
td teki Daniel White.

BioImageXD:ll4 voidaan mm. analysoida solun pinnan
koostumusta, selvittad sydpasolujen levidmismekanisme-
ja kolmiulotteisessa ymparistossd seki laskea virusten ja
tasmaldakkeiden solun sisddn siirtymisen tehokkuutta.
Ohjelmistolla on helppoa luoda aivan uusia analyysime-
netelmid ilman ohjelmointitaitoja ja késitelld samanaikai-
sesti tuhansia kuvia ja miljoonia molekyyleja.

- Tavoite oli selvd. Puuttui ohjelma, jolla olisi pystynyt
tuottamaan kolmiulotteisia kuvamalleja ja animaatioita
sekd riittdvan monipuolisesti analysoimaan naytteité luo-
tettavan tieteellisen tiedon saamiseksi. Lisdksi ongelma-
na oli, ettd jokaisella mikroskoopilla oli oma tiedostofor-
maattinsa. Halusimme luoda ohjelman, jossa olisivat se-
ka lukijat mikroskooppien tiedostoformaateille ettd mah-
dollisuus datan prosessointiin, analysointiin ja animoin-
tiin. Alussa tirkedna osana oli tietotekniikan laitoksen
sovellusprojekti, jossa opiskelijaryhma kehitteli ohjelmis-
tolle prosessointi- ja visualisointityokaluja.

BioImageXD on myos tdysin avoin ja kaikkien tutki-
joiden saatavilla.

- Kaupalliset ohjelmistot ovat hyvin kalliita ja usein
suljettuja, jolloin ne eivdt mahdollista ominaisuuksien
muokkaamista tutkimuksessa useasti ilmenevia erityis-

BiolmageXD:n avulla voidaan esimerkiksi visualisoida,
miten solujen pinnalla olevat molekyylit likkuvat, ja
laskea, miten ne yhtyvat toisiin molekyyleihin.

tarpeita varten. Mikroskopiadatan analysointi ja visu-
alisointi on tarked prosessi tieteellisesséd tutkimuksessa,
minka takia ohjelmien saatavuus, muokattavuus ja hinta
eivit saisi olla rajoittavia tekijoitd tutkimustyossd, Mar-
jomaiki valottaa ratkaisua.

Tulevaisuudessa BiolmageXD:n uskotaan olevan mer-
kittava biokuvantamisen tydkalu.

- Ohjelmistoa esitellddn jatkuvasti tieteellisissa tapah-
tumissa ja opetetaan uusille opiskelijoille. Tarkoitus on
kasvattaa kayttdjamadras ja saada lisdd kehittéjia. Kehit-
tdminen jatkuu tarvitsemiemme tyokalujen suunnittelul-
la ja BioImageXD-projektin hallinnointiin liittyvilld toi-
milla. Suunta ainakin ndyttdd oikealta kéyttajamaarien
jatkuvan kasvun ja kansainvalistymisen my6td. M
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M teksti Asta Ruodemaéki, kuva Anne Vartiainen

Alumni, olet
tarkea osa
yliopistoyhteisoa

Vastavalmistunut maisteri, tieteellisesti
ansioitunut tohtori tai tydelamassa jo
kannuksia kerannyt ammattilainen —
olet aina tervetullut takaisin yliopistoon.

Alumnimme ovat tarked osa yliopiston ja yhteiskunnan
vuorovaikutusta. Ty6eldmapalveluiden avulla tavoitat
uusia osaajia, harjoittelijoita, opinnéytetyon tai projektin
tekijoitd ja tyontekijoitd. Samalla voit hyodynt4a kansain-
valistd opiskelijaosaamista ja kontakteja ympéri maail-
man. Omaa tyokokemustasi ja asiantuntijuuttasi voit tar-
jota toimimalla vaikkapa vierailijaluennoitsijana tai men-
torina. Uusi maksuton Osumia.fi -palvelu tarjoaa kana-
van rekrytoida osaajia Keski-Suomen korkeakouluista.

Miten sytyttid alumnikipina?

Viime vuosien aikana monet ainelaitokset, ainejérjes-
tot ja tiedekunnat ovat aktivoituneet alumnitoiminnas-
saan. Tydeldmépdivien, alumnitapaamisten sekd maiste-
reiden valmistumisjuhlien eli publiikkien maara on kas-
vanut, ja erilaisia yhteydenpidon kanavia kehitellddn jat-
kuvasti.

Millaisista aineksista syntyy hyvéd alumnihenki ja kuin-
ka nykyiset opiskelijat saataisiin vahvemmin mukaan
alumnitoimintaan? Niitd kysymyksid pohditaan kevail-
14 aloitetussa Alumnius-pilotissa. Tarkoituksena on saa-
da opiskelijat, henkilokunta ja alumnit yhdessd uudista

Asta Ruodemaki toivottaa alumnit tervetulleiksi
syksyiselle kampukselle.

maan alumnitoimintaa. Tehtdvdnd on toteuttaa marras-
kuun 2012 loppuun menness viisi erilaista alumnihen-
gen nostatusprojektia. Pilotti palvelee opiskelijoiden ty6l-
listymistietoisuuden paranemista, tydeldméverkostojen
luomista, me-hengen vahvistamista ja opintoja kehitté-
véan tyoeldimépalautteen saamista — puhumattakaan jo
opiskeluaikana syntyvistd yhteistyo- ja ystavyyssuhteis-
ta, jotka kantavat pitkille valmistumisen jilkeen. M

Lisatietoja
Yliopiston alumnitoiminta: Asta Ruodemaki
050 361 0979, asta.ruodemaki@jyu.fi

Alumnius-pilotti: Tapio Anttonen
0400 248 078, tapio.anttonen@jyu.fi

Osumia.fi-palvelu: Jari Penttild
0400 247 676, rekry@jyu.fi

Rekister6idy Alumninetin jaseneksi:
alumninet.jyu.fi

Tavoitat opiskelutovereitasi ja loydét tarkeimmét alumnitoimin-
nan yhteystiedot. Maksuton jasenyys ei sido mihink&an. Voit ti-
lata alumneille suunnatun sahkoisen uutiskirjeen yliopiston
ajankohtaisista asioista ja tulevista alumnitapahtumista.

KUTSU ALUMNIYHDISTYS JYKYS RY:N VUOSIKOKOUKSEEN
perjantaina 5.10.2012 klo 14.00 Lea Pulkkisen Sali,

Agora, Mattilanniemi

Vuosikokouksessa kuullaan yliopiston
ajankohtaisia kuulumisia ja késitelldan
yhdistyksen sadntoméaardiset asiat.
Kahvitarjoilu. Ldmpimasti tervetuloa!

Lisétietoja ja ilmoittautumiset
maanantaihin 1.10.2012 mennessé:
Asta Ruodemaéki, puh. 050 361 0979,
asta.ruodemaki@jyu. fi
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I Agora, Mattilanniemi 2, Auditorio 1

PERJANTAI 5.10. klo 9 — 15.30

e YLIOPISTO 9.00  KAUPPAKORKEAKOULU 'HIGHLIGHTS’
YLIOPISTOPAIVAT Nain yritys hy6tyy vastuullisuudesta
Professori Anna-Maija Ldmsa
s 4,'_ ,5'1 0.2012 Ympéristd ja liketoiminta
Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu — uhkia vai mahdollisuuksia?

Tutkijatohtori Tiina Onkila

Kauppakorkeakoulun teoriat
— hyvid, pahoja vai tarpeettomia?
Professori Kimmo Alajoutsijarvi

: Taloustiedettd kansan parhaaksi!
VUOI’OV&lkU_tU.kSGH Professori Hannu Tervo
uusl alka Laskentatoimi yrityksen menestystekijana
Professori Marko Jarvenpaa
[ |

11.00 LOUNAS (omakustanteinen)
12.00 PORSSI RY:N PUHEENJOHTAJIEN PANEELI

Agora, Mattilanniemi 2, Auditorio 1

TORSTAI 4.10. klo 13.15 — 16.30 Mukana puheenjohtajia vuosien varrelta.
Paneelin puheenjohtajana professori,

13.15 TERVETULIAISSANAT kunniapdrssildinen Jaakko Pehkonen,

Rehtori Matti Manninen JY Kauppakorkeakoulu
- 2012 Juho Tikkanen (yrittaja)

13.30  STRATEGIATYO YLIOPISTOSSA 2005 Mika Lipizinen (GlaxoSmithKline)
Strategiajohtaja Kari Pitkénen, JY 1995 Lauri Sipponen (Lid! Suomi)
YLIOPISTON TALOUS 1980 Marita Hénninen (Pertec Consulting Oy)
ULKOPUOLISEN SILMIN 1968 Tapani Nummi (Pérssi ry:n perustajajésen)
Controller Vesa Kupari, JY 14.00 KAHVITARJOILU

YHTEISKUNTAVASTUU YLIOPISTOSSA

Yhteysjohtaja Anu Mustonen. JY 14.30  VIMEAIKAISIA JA UUSIA NAKOKULMIA

VERKOSTOJEN JOHTAMISEEN

14.45 KAHVITARJOILU Koulutuspéallikké Jyrki Kauppinen,
Yliopisto-opettaja Tommi Auvinen
15.15 EETOKSESTA, ETIIKASTA JA ARVOISTA ja Dosentti Pasi Sajasalo,
Professori Jorma Rantanen JY, Kauppakorkeakoulu
Hallituksen puheenjohtaja, JY
16.00  KAUPPAKORKEAKOULU 2022 limoittautuminen ja lisatietoja:
Dekaani Jukka Pellinen www.jyu.fi/yliopistopaivat
AVANCE MBA tiina.lehtonen@cec.jyu.fi, p. 040 5881703,
Johtaja Ari Manninen, Avance-johtamiskoulutus sirpa.seppanen@jyu.fi, p. 0400 803 687

16.30 TILAISUUS PAATTYY

Seminarium, Seminaarinmaki

ILTAJUHLA klo 18 - 21

18.00 SEMINARIUMIN JUHLASALISSA S212
Ohjelmassa buffet-illallisen lomassa vanhojen
ja uusien tuttujen tapaamista, Keski-Suomen
Ekonomit ry:n tervehdys, Vuoden alumnin
julkistaminen seké& musiikkiesityksid.
limoittautuminen ja illalliskortin‘maksaminen:
www.jyu.fi/yliopistopaivat ~




ALUMNITARINA |

M teksti Anne Vartiainen, kuva Richard Tiula

Siltoja rakentava konsultti

Ylldoleva kuvaa Marita Hin-
nistd, naista, jonka osaami-
seen kuuluu hajautettujen or-
ganisaatioiden tehokas yhteis-
tyo, johtaminen ja ohjaus muu-
tostilanteissa. Hinninen on toi-
minut muutos- ja linjajohtajana
sekd johdon konsulttina. Yli 25
vuoden ty6historia on kertynyt
muun muassa Tieto Corporatio-
nilla ja Finnair-konsernissa. Nyt
hén toimii yrittdjana ja konsult-
tina Pertec Consulting Oy:ssi ja
tyoskentelee hyvan johtamisen
puolesta.

- Visiomme on edistdd orga-
nisaatioiden, tiimien ja yksil6i-
den uudistumista. Pyrin tyota-
paan, joka sitouttaa eri organi-
saatioryhmat ja -tasot yhteisiin hankkeisiin jo prosessin
aikana. Rakennan siis siltoja, summaa Hénninen.

Yliopistotausta on antanut laaja-alaista pohjaa moni-
puoliseen kokonaisuuksien hahmottamiseen. Hinninen
valmistui aikoinaan Jyvaskyldn yliopistosta taloustietei-
den maisteriksi padaineenaan laskentatoimi ja suuntau-
tumisvaihtoehtonaan hallinto.

- Opiskelu antoi monitieteellistd padomaa, jonka koen
rikkautena yhé tdnédkin paivana.

Jyvaskylddn hdn padtyi, kun ystava halusi opiskele-
maan suomen kieltd ja tie Vaasan kauppakorkeaan ei
auennut.

- Lahdin péasykokeisiin mukaan huvin vuoksi. Sil-
loin en edes tiennyt, etté tailld voisi opiskella taloustie-
teitd. Aloitin syksylld 1976 suomen kielen opinnot ja vas-
ta seuraavana vuonna taloustieteet. Suuntauduin hallin-
toon ja valitsin mahdollisimman paljon organisaatiopsy-
kologiaan, sosiologiaan ja johtamiseen liittyvid kursseja.
Ne kiinnostivat silloin ja ovat tietylld tavalla ohjanneet-
kin uraani, miettii Hinninen.

Hianninen toimi myds ainejérjestossd ja mm. Porssin
puheenjohtajana.

- Muistan laskentatoimen apulaisprofessori Erkki K.
Laitisen sanoneen “Puolet siitd, mité tddlld opiskelette
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on tdysin turhaa, mutta nyt ette
voi tietdd, mikd puoli’, ja leved
virne péaille!

- Ja tottahan se on, vasta ty('5—
elimidn kaytinnon tilanteet
madrittavit hankitun tiedon ar-
von, toteaa Hanninen.

Ty6elimdan Hanninen siir-
tyi jo opintojen loppuvaiheessa.
Muutto padkaupunkiseudulle
oli edessd 1984, kun hén aloitti
Finnairin tietotekniikkayksikos-
sd matkailun jakelujérjestelmia
kehittévdn yksikon talouspaal-
likkona.

- Finnair-konsernissa vietetty
kolmisentoista vuotta oli uuden
rakentamista ja luomista mat-
kailualalle tietotekniikan kehit-
tyessd samalla hurjaa vauhtia.

Kun muutoksen vauhti hiipui ja oma rooli alkoi loke-
roitua, oli aika uusiutua. Lapset Tuomas (1989) ja Kai-
sa-Maria (1991) syntyivit. Paluu t6ihin oli syvdn laman
aikaa.

- Mietin tarkkaan, mité haluan ja mitd vahvuuksia mi-
nulla on. Mieleeni nousi termi “ratkaisukonsultti”, ker-
too Hénninen.

Kun nykyinen Tieto haki julkishallinnon liiketoimin-
tayksikkoonsd konsulttia, Hinninen siirtyi sinne, ldhes
14 vuoden ajaksi.

- Leimaavaa tyGtehtavissa oli jalleen asiakkaiden toi-
minnan muutos, it-alan kehittyminen ja liiketoiminta-
mallien muutos. Tiedossa toimintaa hajautettiin eri puo-
lille maailmaa ja vastuulla oli uudenlaisten toimintamal-
lien ja yhteisty6n juurrutus eri kulttuurien, ihmisten ja
yksikoiden vilille.

Talla hetkelld Hinninen tekee kolmatta uraa —nyt yrit-
tajini.

- Yrittdjyys oli tietoinen paatos. Vaikka olen pystynyt
urallani uusiutumaan, tarvitsen vililld kuitenkin suu-
rempaa muutosta. Vapaa-aika kuluu pitkalti oman veh-
niterrierin kanssa lenkkeillessd sekd perheen ja erilaisten
kulttuuritapahtumien parissa. M



M teksti Anne Vartiainen

| ALUMNITARINA

Uusiutuvan energian rahoittaja

Aleksi Lumijdrven erityisosaamiseksi on tyoelaman ja
opintojen pyorteissa muodostunut uusiutuva energia se-
ki ilmastoasiat. Nykyisin han on osakas ja toimitusjohta-
ja Aalto Capital Partners Oy:ssd, joka tarjoaa neuvonanto-
palveluita yritys- ja pddomajdrjestelyissa.

Opintonsa Jyvaskyldssa Lumijéarvi aloitti vuonna 1994.

- Ympiéristoasiat kiinnostivat jo lukioaikana ja halu-
sin yhteiskunnalliseksi keskustelijaksi. Viestinnin lisak-
si opiskelin sivuaineina talous- ja ympéristotieteitd. Kun
uusi ympdristéjohtamisen koulutusohjelma alkoi, tiesin
heti, ettd kyseessd on minun juttuni, kertoo Lumijarvi.

- Opiskeluaika oli erittdin onnellista, huoletonta ja ak-
tiivista aikaa. Lauloin esimerkiksi Musica-kuorossa.

Viisi vuotta opintojen parissa sujui nopeasti ja valmis-
tuttuaan Lumijarvi jii vield reiluksi vuodeksi tutkimaan
ymparisto- ja energiapolitiikan vaikutuksia metsiteolli-
suuden kilpailukykyyn. Pian kuitenkin oli edessd muutto
péadkaupunkiseudulle ja liittyminen Pyryn energialiike-
toimintaryhmain ja sen konsultointiyksikkoon.

- Perinteikkddssd insindéritalossa nuori ekonomi ei
nauttinut suurtakaan arvostusta. Poyry olikin minun tek-
nillinen korkeakouluni, jossa opin keskustelemaan suju-
vasti turbiineista ja generaattoreista. Vastasin esimerkik-
si investointilaskelmista, rahoitussuunnitelmista seka
markkina- ja politiikka-analyyseista.

Ty6 vei ympari maailmaa ja suomalaisten yritysten, te-
ollisuusjarjestojen ja ministerididen liséksi tutuiksi tuli-
vat my0s kehitysmaiden tuulivoimahankkeet. Tuona ai-
kana Lumijarvi sai myds valmiiksi lisensiaatintutkinnon.
Vajaan kuuden Poyry-vuoden jélkeen tarjottiin ty6td pie-
nessa mutta kasvuhakuisessa GreenStream Networkissa.

- Padtin vastata myonteisesti. Olin edelleen tekemisis-
sd uusiutuvan energian ja ilmastoalan taloudellisten ja
rahoituksellisten kysymysten parissa, mutta organisato-
rinen ja kulttuurinen ympéristé muuttui. Pienessé yri-
tyksessa pddsi todella kiinni tekemisen makuun. Konsul-
toinnin lisdksi toimin myds rahastomanagerina. Lopulta
olin osakas ja johtoryhmdn jasen vastaten kahdesta liike-
toiminta-alueesta, kertoo Lumijarvi.

Viiden vuoden jilkeen hén siirtyi Aalto Capital Part-
nersiin vastaamaan erityisesti uusiutuvaan energiaan liit-
tyvistd yritys- ja pddomajérjestelyista.

- Uusiutuvan energian liiketoiminta ja rahoitus on ol-

lut suurin kiinnostuksenkohteeni jo pitkéén, ja uusi ty6
tarjosi entistd paremmat mahdollisuudet keskittya juuri
sithen. Tyo energia- ja ympéristdsektorin parissa on an-
toisaa ja haastavaa. Ala on monilta osin vield varhaisessa
vaiheessa niin teknologisesti kuin liiketoimintamalleil-
taan, ja useat yritykset ovat vield pienid. Tdmad luo haas-
teita my0s alan yritys- ja rahoitusjdrjestelyille. On kieh-
tovaa tehdéd pioneerity6td merkityksellisiksi kokemieni
asioiden parissa.

Tyoelaméd tasapainottavat perhe, johon kuuluu vai-
mo ja kaksi pian kouluikaista lasta, sekd aktiivinen liik-
kuminen.

- Liikun ty6matkat pddsdantoisesti juosten ja pyoril-
len, mikd kunnon ylldpitdimisen ohella auttaa jarjesta-
maén paidkoppaa — kun kroppa liikkkuu, myos ajatus liik-
kuu. Suunnistaminen taas vaatii taydellistd keskittymista,
auttaa siirtdmaan muut ajatukset syrjdin ja tarjoaa samalla
esteettisen luontoeldmyksen, kuvailee Lumijirvi. M

Aleksi ja Onni-koira kohtasivat syksylla 2009 Pallaksen
vaelluksella vain muutaman ihmisen. Yksi heista oli taméan
kuvan ottanut kansantaloustieteen lehtori Esa Mangeloja.
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JYVASKYLAN YLIOPISTON ARKISTO / JONNA MARKKULA

B teksti Anne Vartiainen

Tarvitsetko lisaa

Hyvikaan koulutus ei aina takaa sitd, ettd tyoelamén
muutoksissa olisi tietotaito kohdallaan, vaan ajoittain
tarvitaan pétevoitymisté ja paluuta opintojen dérelle. Jy-
vaskyldn yliopistossa Avance MBA -johtamiskoulutuk-
sen lisaksi koulutustarpeissa palvelevat avoin yliopisto
ja Educluster Finland Oy.

- Jarjestimme ja tarjoamme monipuolista tdydennys-
koulutusta. Suurin osa asiakkaistamme on korkeakoulu-
tettuja tyGssd kdyvia aikuisia, kertoo EduCluster Finlan-
din koulutusjohtaja Terhi Ojala.

Avoin yliopisto tarjoaa lapi vuoden lukuisia opintoja,
jotka antavat tietoa ty6eldmaén ja tyoyhteison kehittdmi-
seen. Usein tyémahdollisuuksia halutaan parantaa suo-
rittamalla jopa toinen kandidaatin tutkinto.

- Kysyttyjd oppiaineita ovat mm. terveystieto, erityis-
pedagogiikka, suomi toisena ja vieraana kielend sekd so-
siaality0, kertoo avoimen yliopiston johtaja Satu Helin.

Avoin yliopisto on yksi Suomen suurimmista ja suo-
situimmista.

- Opiskelijat ja tyonantajat hyotyvit siitd, ettd etd- ja
verkkovilitteisesti suoritettavista opinnoista ei juuri tule
kuluja. Léhiopetusta annetaan Jyvaskylan lisaksi Helsin-
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tietoa ja taitoa?

gissd Markkinointi-instituutin tiloissa ja yhteistydoppi-
laitoksissamme eri puolilla Suomea.

Monet yliopistosta valmistuneet toimivat erilaisis-
sa opetus- ja ohjausalan tehtédvissd, jolloin pedagogisen
kelpoisuuden liséksi hyotyé on aineenopettamisen péte-
vyydestd. Avoimessa yliopistossa sen voi hankkia periti
yhdeksdssa oppiaineessa.

— Maisterin tutkinnon jilkeen moni toimii epapiteva-
né opettajana ja hakeutuu tyon ohella suoritettaviin opet-
tajankoulutusopintoihin. Usein avoimessa yliopistossa
suoritetaan ensin kasvatustieteen, aikuiskasvatustieteen
tai erityispedagogiikan perusopinnot, valottaa Helin.

Myos EduCluster Finlandin suosituimpia ovat erilaiset
kasvatus- ja opetusalan tiydennyskoulutukset.

- Varsinkin erityiseen tukeen ja erityisopetukseen liit-
tyvit teemat ja niiden kasittely on ollut erittdin kysyttya,
kertoo Ojala.

TyOelaman tarpeisiin

Opiskeluaikana ei aina hoksata opiskella kauppatietei-
den ja viestinndn opintoja, joiden tuomaa osaamista tar-
vitaan ldhes kaikissa tyotehtavissa.
- Usein tutkinnon jalkeen paadytdan opiskelemaan
juuri niitd aiheita avoimessa yliopistossa. Esimer-
kiksi kirjoittamisen opinnot antavat valmiuksia
7 moneen ty6tehtdvadn, onhan kirjoittaminen
I keskeinen osa viestintda, verkossa toimi-
mista ja johtamista, toteaa Helin.
Ty6eldman tarpeista kumpuavat myos
EduCluster Finlandille osoitetut koulu-
tustoiveet.
- Pyrimme koulutuksissa siihen,
ettd osallistuja saa paitsi uusinta tie-
teellistd tutkimustietoa sovellettu-
na my0s hyvid kdytannon tyokalu-
ja tydhonsi, kertoo Ojala. M

www.educlusterfinland.fi
www.avoin.jyu.fi
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JYVASKYLAN YLIOPISTON
KAUPPAKORKEAKOULU
www.jyu.fi/jsbe

Kauppakorkeakoulu on aktiivinen ja kansainvélinen Kauppakorkeakoulu tarjoaa useita maisterikoulutus-
koulutusyksikko, joka vélittdd tutkimustietoa ja ohjelmia, liikkeenjohdon taydennyskoulutusta ja
asiantuntijapalveluita myds tiedeyhteison ulko- kansainvélisesti arvostettua Avance MBA-
puolelle. johtamiskoulutusta.
Opiskelijat ja henkilokunta Oppiaineet
o yli 1100 perusopiskelijaa, o kansantaloustiede e laskentatoimi e markkinointi

lahes 200 jatko-opiskelijaa o johtaminen e ympdristdjohtaminen e yrittajyys
« vuosittain noin 140 uutta perusopiskelijaa e kauppaoikeus

ja noin 80 maisteriopinnot aloittavaa Maisteriohjelmat
» maisterin tutkintoja vuosittain noin 130 * Master’s Degree Programme in International

ja tohtorivaitoksia noin 10 Business and Entrepreneurship, paaaine yrittajyys
» henkilékuntaa noin 130, joista professoreita 17  Master's Degree Programme in Corporate
o dekaani Jukka Pellinen, varadekaanit Kari Heimonen Environmental Management (CEM),

ja Hanna-Leena Pesonen padaine yritysten ympdristojohtaminen

KokkoLAN YLIOPISTOKESKUS GHYDENIUS
— PAREMPAA AIKUISKOULUTUSTA

Avoin yliopisto
e monipuolinen valikoima Jyvéskylan yliopiston
oppiaineita

Maisteriopinnot

* [uokanopettajien aikuiskoulutus

* spsiaalitydn, tietotekniikan seké kemian ja ke-
miantekniikan maisteriopinnot suoritettavissa
ty6n ohessa

Taydennyskoulutusta

* opetus- ja kasvatusala, sosiaali- ja //é|
-

terveysala, esimies- ja johtamiskoulutukset

KOKKOLAN
YLIOPISTOKESKUS CHYDENIUS

JYVASKYLAN YLIOPISTO www.chydenius.fi

Jyvaskylan yliopiston lehti TIEDONJYVA 2’|



Verkostoituminen
on se ykkosjuttu.

M teksti Melina Aarnikoivu, kuva Emma Saarinen

Monitieteisesti kiinni tyoelamaan

Monitieteinen tydelamaprojekti on
yritysten ja yliopisto-opiskelijoiden
uudenlainen kohtaamispaikka.

Kurssi tarjoaa yrityksille mahdollisuuden saada kayt-
toonsd oppiainerajat ylittavan opiskelija-asiantuntijatii-
min. Kehittamisprojektit antavat yrityksille tuoreita na-
kokulmia ja loistavia kontakteja tulevaisuuden osaajiin.
Opiskelijat ja yritykset ovat olleet hyvin kiinnostuneita
kurssista. Yksi viime kevédn kuudesta tiimista oli Tiimi
Aumone, joka suunnitteli ilmeen Hansa Ecuras Oy:n uu-
delle tuotteelle Aumonelle. Projekti kesti tammikuusta
toukokuuhun, ja tiimiin kuului viisi eri alan opiskelijaa.

— Erityisesti verkostoituminen ja tydelaman kanssa
kosketuksiin padseminen kiinnostivat, tiimi Aumonen
projektipaillikko Martti Melin kertoo.

Projektisihteerini toiminutta Antti Heikinmiked sen
sijaan houkutti kurssin kdytannonliheisyys:

- Yrittdjand on helpompaa yhdistda tyohon téllainen
projekti kuin kirjatentti tai luentokurssi.

Tarjoa tyota tekijoille

Monitieteinen tydeldméprojekti on vain yksi osa Jyvas-
kylan yliopiston tydeldmépalveluita. Yksikko tarjoaa
my0s muita tapoja edistaa tydelamén ja opiskelijoiden
sekd vastavalmistuneiden valista vuoropuhelua.

TyGelaméapalvelut palvelevat yrityksid, julkislaitoksia
ja yhteis6ja niiden rekrytointitarpeessa vélittdmalla
muun muassa harjoittelupaikkoja. Harjoittelun kesto
on noin kolme kuukautta. Parhaimmillaan harjoittelu
tarjoaa tyonantajalle mahdollisuuden toteuttaa suunni-
teltu projekti tai kehittdmishanke sekéd saada uusia
ideoita yritykseensé.
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Enemman kuin opintosuoritus

Yhteistyd Hansa Ecuraksen kanssa sujui erinomaises-
ti. Tiimi sopeutui asiakkaan ja asiakas tiimin tarpeisiin.
Mitd muuta opintopisteiden ja uusien verkostojen lisdksi
sai? Té4std Melin ja Heikinmaki ovat yksimielisia:

- Oppi hurjasti itsestddn ja muista sekd tiimi- ja pro-
jektityoskentelystd. Opintopisteet tulivat siind sivussa.

—Tyb6elima saattaa kaikkine vaatimuksineen tulla mel-
ko karuna yllatyksena niille, jotka eivit opiskeluaikana
ole padsset kokemaan projekteja, Heikinmaki lisaa.

Myds monitieteisen tydeliméprojektin kehittdjd ja
koordinaattori, koulutussuunnittelija Niina Pitkdnen al-
lekirjoittaa edellisen.

- Yliopisto-opiskeluun suhtaudutaan toisinaan vain
suorittamisena ja pelkkdnd opintopisteiden kerddmise-
nd. Painopisteen pitdisi olla itsensé ja oman osaamisen-
sa kehittdmisessd, jotka jatkuvat tyoelaméssd myos opin-
tojen jdlkeen.

Myos Hansa Ecuraksen Eki Lehto on tyytyvdinen.

- Yhteisty6 on ollut sujuvaa, ja eri alojen opiskelijat
toivat projektiin juuri oikeanlaista osaamista. Suositte-

Jos tydnantaja on harjoittelijan tai tyontekijan tar-
peessa, voi han lahettda ilmoituksen myds sahkopos-
tilista Repalinjalle, jota seuraa noin 4000 eri alan
opiskelijaa ja vastavalmistunutta. Tyélle saattaa 0ytyé
tekija jopa vartissa. Melko tuore sivusto Osumia.fi toi-
mii samalla periaatteella, mutta yliopiston liséksi tyon-
antaja voi tavoittaa myos Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun ja Humanistisen ammattikorkeakoulun opiske-
lijat.

Lisaksi tydelamapalvelut jarjestdd erilaisia tyoeld-
méluentoja, CV-tyOpajoja ja tyénhakuun liittyvad kou-
lutusta. Se organisoi myds yritysvierailuja seka yritys-
ten esittely- ja rekrytointitilaisuuksia.

www.jyu.fi/tyoelamapalvelut



len osallistumista lampimasti muille-
kin yrityksille, silld kokemuksemme
ovat olleet ainoastaan positiivisia.

Kosketusta tyoelamaan

Yhteistyomalli sai alkunsa Agora

Centerin EU-hankkeesta, jossa kehi-

tettiin paikallisten pk-yritysten ja yli-
opiston vilista yhteistyota.

— Huomasimme, ettd oli tarvet-

+ taluoda matalan kynnyksen tapo-

. ; ja linkittda opiskelijat ja tyoelama

7 toisiinsa. Etenkin pienten yritys-

ten nakokulmasta luontevin tapa

tehda yliopistoyhteistyotd on opiskelijatyot, kertoo Pit-
kinen.

Paistakseen asiakkaaksi yritykselld on oltava projek-
tille todellinen tarve.

— Tarkoituksemme ei ole korvata opiskelijoiden tyopa-
noksella yritysten pysyvid toimintoja, vaan kyseessd on
aina kehittdmisprojekti, joka on tehtdvdnannoltaan mo-
nitieteiseen tyoskentelyyn sopiva eiké pelkastdan yhden
alan erityisosaamiseen liittyva. Yrityksen on myos annet-
tava opiskelijoille omaa aikaansa, Pitkdnen tdsmentaa.

Projekti jarjestettiin ensimmadisen kerran keslla 2011,
ja kesilla 2012 vuorossa oli jo kolmas kerta. Projektin toi-
sena koordinaattorina toimii Agora Centerin projektitut-
kija Juho Heikkinen.

Tiimi Aumonen muodostavat
Emma Nurminen, Laura
Karhapaé, Martti Melin ja Antti
Heikinméaki. Kuvasta puuttuu
tiimiin viides jasen Anniina Jaskari.
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Loiset ovat ekosysteemin luonnollinen osa

LOISET

E. Tellervo Valtonen, Teija Hakalahti-
Sirén, Anssi Karvonen & Katja Pulkki-
nen (toim.): Suomen kalojen loiset.
Tampere. Gaudeamus 2012. 540 s.

Maapallon lajeista ainakin puolet on
loisia. Loisinta onkin maailman yleisin
elamantapa. Loiset ovat myds merkit-
tavid niin luonnon monimuotoisuuden,
ekosysteemien toiminnan kuin isan-
tiensd evoluution kannalta.

Suomen kalojen loiset on ensim-
méainen suomenkielinen teos, joka ké-
sittelee kalojen loisia biologian néko-
kulmasta. Rakenteellisesti kirja on
jaettu kolmeen osaan. Ensimmaises-
sa esitelladn Suomen kaloissa esiinty-
vét loislajit. Toisessa tarkastellaan ka-
latalouden kannalta merkittavia loisia.
Kolmannessa kerrotaan loisinnan
ekologisesta, evolutiivisesta sekd ta-
loudellisesta merkityksestd sekd poh-
ditaan mm. ympéristd- ja ilmaston-
muutoksen vaikutuksia kalojen loisiin.

Teos vastaa kysymyksiin loisten
vaikutuksista kalaan ja esimerkiksi
kalan syomakelpoisuuteen. Osaltaan
kirja my0s poistaa kalojen loisiin liitty-
vid uskomuksia ja epdluuloja; esimer-
kiksi vain lapamato voi tarttua kalasta
ihmiseen. Se on késikirja niin kalasta-
jille, kalatalousviranomaisille, eldin-
ladkdreille, kalanviljelijoille, biologeille
kuin luonnosta kiinnostuneillekin.

Professori E. Tellervo Valtosen li-
saksi my0s muut kirjaa toimittaneet
tyGskentelevat bio- ja ympdristotie-
teen laitokselle. -ST

Matkaopas takaisin Karjalaan

Outi Fingerroos ja Maunu Héyrynen
(toim.): Takaisin Karjalaan. SKS, 2012,
Vantaa. 223 s.

Outi Fingerroosin ja Maunu Hayrysen
toimittama Takaisin Karjalaan -artikkeli-
kokoelma on kiinnostava ja moni-ilmei-
nen kooste tdmén hetken karjalaisen
kulttuuriperinndn tutkimuskohteista.
Evakkouden kulttuurisen trauman ja-
sentdminen ja ymmartdminen on ollut
suomalaisille yhteinen sopeutumistari-
na. Evakkokokemuksen ja tunnemuisto-
jen uudelleenherdttelyn tuotti virolahte-
laisten evakkovaellus vuonna 2006.
Kévelyvaelluksen etnografinen tar-
kastelu kuvaa yhteisten muistojen mer-
kityksid. Anna-Kaisa Kuusisto-Arpo-
sen artikkeli kertaa sodan jaloista lah-

24 TIEDONJYVA Jyviskylan yliopiston lehti

teneiden tuntoja pakolaisuuden muis-
toksi jarjestetyssa tilaisuudessa.

Mit& tuumivat Pirkko Ahposen opis-
kelijat ndkemdstdédn ja kokemastaan
Sortavalassa viisi vuotta sitten? Matkaa
Joensuusta Sortavalaan ei ole kovin-
kaan pitkésti — vai onko sittenkin?

Fingerroos liitt44 Karjala-keskustelun
kansainvéliseen maahanmuutto- ja yli-
rajaisuuden tutkimukseen. Karelianis-
millamme on téllaisetkin kasvot. Kodit-
tomia sota- ja rajaorpoja, leskid, lapsia
ja lukemattomia inhimillisia tragedioita
tuotetaan jatkuvasti.

Kirja ja erityisesti toimittajien johdan-
toartikkelit sopivat Fingerroosin Karjala
utopiana (2010) teoksen tavoin kurs-
sikirjaksi tai matkaoppaaksi aihee-
seen perehtyvélle. -TVK

Hyppaa keskelle
parkouria!

Perttu Pihlaja & Jaakko Junttila: Parkour.
Hyppimisen lyhyt oppiméard. Jyvaskyla.
Atena Kustannus 2012. 160 s.

Pariisissa syntynyt parkour on nykyaan
kaikenikdisten luova liikuntaharrastus.
Kalliita vélineita ei tarvita — hyvét kengét
riittdvat. Motiivina ei ole kilpailu vaan
puhdas likkumisen ja kehittymisen ilo.
Lajiin kuuluu myos yhteisollisyys, toisten
kannustaminen sekd oman kehon suo-
jelu ja kunnioittaminen.

Parkourin suomalaisten ykkdsnimi-
en kirjoittamasta teoksesta loytyy lajil-
le ominaisten liikkeiden ja liikkumista-
pojen lisaksi tietoa mm. hyvistd par-
kourpaikoista ja turvallisesta harjoitte-
lusta. My6s Suomen oloihin sopiva
talviparkour esitelldan.

— Teos antaa hyvét perustiedot la-
jista ja sopii siten niin alan harrasta-
jan kuin liikunnanopettajankin kirja-
hyllyyn, liikuntatieteiden laitoksen leh-
tori Teppo Kalaja toteaa.

Kuvissa vilahtelee Jyvaskyldn yli-
opiston kampusalueita ja muita tuttuja
paikkoja. Lukija padsee nakemaan Jy-
véskylan uudesta nakokulmasta.

Ensimmaisen suomenkielisen par-
kour-oppaan kirjoittaja Perttu "Hama-
hakki-Perttu” Pihlaja ja kuvaaja Eero
Kauppinen ovat Jyvéskylén yliopiston
alumneja. Myos toisella kirjoittajalla
Jaakko "Liekki-Jaska” Junttilalla on
Jyvaskylan yliopisto -tausta. -ST




B teksti ja kuva Anne Vartiainen

Mannisen aika alkoi

Vararehtorinakin tutuksi tullut fysiikan professori Matti
Manninen (s. 1950) aloitti viisivuotisen kautensa viralli-
sesti 1.8.2012 Aino Sallisen jdddessé elakkeelle.

— Olen ylpea siitd, ettd olen juuri Jyvaskyldn yliopiston
rehtori. Yliopistomme on hyvdssd kunnossa ja meilld on
hyva henki. Toiminnan kannalta olisi hyvd, jos voisimme
yksinkertaistaa sadnnoksié ja jarjestelmid ja keventaa by-
rokratiaa hieman. Kilpailussa péarjadmme, kun séilytimme
hyvéan tydympdristdn ja saamme hyvid ihmisié taloon. Pi-
dan siitd, ettd yliopisto on osa kaupunkikuvaa. Meilld on
vanhaa ja uutta, erityisen kaunis luonto ympdrilld ja kaikki
palvelut lahella.

Olet nostanut Jyvaskyldn yliopiston fysiikan ja nanotie-
teen tutkimusta alan kansainvaliseen karkeen. Electronic
structure of quantum dots -julkaisuusi (2002) on viitattu yli
600 kertaa, 60 viittausta per vuosi. Kuinka saisimme li-
séa vastaavanlaisia menestysartikkeleita?

— Kun tehd&én uutta, ei koskaan tiedd, mitd saavute-
taan. Jos tieteesséd pédstddn maailmalle, on kuljettu pitké
tie ja tehty laajaa tutkimusta. Tarvitaan myés tuuria, jota
meilld luonnon- ja ihmistieteissé on ollut. Meidan on liséksi
onnistuttava tieteen popularisoinnissa. Pidén tarkednd, ettd
jo opintojen aikana niin kirjoittaminen kuin suullinen esitta-
minen kehittyisi. Jos ei osaa kertoa tutkimuksesta ja sen
tuloksista, ei parjdd. Jo opiskeluaikana kannattaisi harras-
taa diskursiivisia keskusteluja ja miksei vaikka suullisia
tenttejd. Monelle tieteentekijalle ensimmainen suullinen
tentti on véitdstilaisuus. Kansainvélinen julkaisutoiminta pi-
téisi saada nousemaan erityisesti kasvatustieteissa ja
kauppatieteissa.

Erikoisalaasi on erittdin pienen mittakaavan nanofysiik-
ka. Kuinka hyvin fysiikan lait patevéit 2 600 tyonteki-
jan, 15 000 opiskelijan ja 20 000 aikuisopiskelijan
kokonaisuuden hallinnassa?

— Luonnon lait patevét kaikkialla, vain niiden soveltami-
nen on vaikeaa. Niin fysiikka kuin yliopiston johtaminen
vaativat talonpoikaisjdrjen organisoitua kdyttod. Rehtorina
kohtaan tdysin erilaisia ongelmia kuin tutkimuksessa ja
opetuksessa. Valinta rehtoriksi oli kulttuurishokki. Samana
iltana loppuivat kukkavaasit kotoa. Rehtoria huomioidaan
aivan eri tavalla, ja vélilld se on hieman kiusallistakin.
Eteen tulee lobbaajia ja oman asian edistdjid sekd kutsuja
tilaisuuksiin, joista osaa en tiennyt olevankaan.

Ihmisi& on joskus vaikea saada houkutelluksi ténne,
mutta lopulta kaikki viihtyvéat, iloitsee Matti Manninen.

Lentdvd 14htd -ohjelma on sinun ansiotasi. Millaisia
ovat omat léhtosi téihin aamulla?

— Olen aamuihminen ja yleensa ensimmdaisend paikalla.
Aamupdivat ovat tehokkainta tydaikaa. Teen mielellani asi-
at ajallaan ja etukdteen. Lentdvé 1ahto -ohjelma on fysiikan
opiskelijoiden sisddnajometodi. Kahden viikon intensiivi-
kurssilla oppii heti tuntemaan tutkimusta, henkilokuntaa ja
fysiikkaa ymmérrettdvassa muodossa.

Mitd muuta olet kuin tiedemies ja rehtorimme?

— Vapaa-aikaa vietan kesamakilld Lievestuoreella jarven
rannalla. Suomalais-tanskalaisen perheemme lapset ovat
jo maailmalla, mutta seurana ovat vaimo ja labradorinnou-
taja Nano, oikein ihmisystéavéllinen vahtikoira, joka nuolee
kaikki vieraat. Nanon kanssa metsdssa vaeltelu on yksi
lempipuuhistani. Minulla on myés yksi lapsenlapsi. Hénelle
olen bedstefar. M
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Vaitelleet 13.4.-31.7.2012

13.4.2012

FM Kaisa Helttu-
nen, orgaaninen ke-
mia, Exploring the
self-assembly of re-
sorcinarenes: from
molecular level in-
teractions to meso-
scopic structures.

13.4.2012

FM Pipsa Purho-
nen, puheviestinta,

. Interpersonal com-

| munication compe-
tence and collabora-
. tive interaction in
SME internationali-
zation.

21.4.2012

MMM Sari Peura,

akvaattiset tieteet,

Bacterial communi-
ties in stratified hu-
mic lakes.

27.4.2012

TtM Merija Salli-
nen, fysioterapia,
Women'’s narratives
on fibromyalgia,
functioning and life

| events.

3.5.2012

FL Annaleena Aira,
puheviestintd, Toimi-
va yhteisty0 — tyo-
eldméan vuorovaiku-
tussuhteet, tiimit ja
verkostot.

5.5.2012

MA Gintautas Si-
linskas, psykologia,
Parental Involve-
ment and Children’s
Academic Skills.
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5.5.2012

FM Anna Tuhola-
Kujanpad, matema-
tiikka, On superhar-
monic functions and
applications to Ric-
cati type equations.

11.5.2012

FM Davie Mtsuko,
fysiikka, Experimen-
tal study of electron
transport in meso-
scopic carbon based
nanostructures.

12.5.2012

PsM Miia Roni-
mus, psykologia,
Digitaalisen oppi-
mispelin motivoi-

| vuus. Havaintoja

Ekapelid pelanneis-
ta lapsista.

25.5.2012

FL Veikko Roiko-
Jokela, soveltava
kemia, Digital Imag-
ing and Infrared
Measurements of
Soil Adhesion and
Cleanability of Sem-
ihard and Hard Sur-
faces.

26.5.2012

| MuM Laura Huhti-

nen-Hildén, mu-
siikkikasvatus, Kohti
sensitiivistd musii-
kin opettamista.
Ammattitaidon ja
opettajuuden raken-
tumisen polkuja.

26.5.2012

MSc Renjin Jiang,
matematiikka, Opti-
mal regularity of so-
lutions to Poisson
equations on metric
measure spaces
and an application.

26.5.2012

FM Saara Jéntti,
englannin kieli,
Bringing Madness
Home. The Multiple
Meanings of Home
in Janet Frame’s
Faces in the Water
(1961), Bessie

Head’s Question of Power (1974) and
Lauren Slater’s Prozac Diary (1998).

26.5.2012

FM Marja Lahti,
ympéristotiede ja
-teknologia, The
fate aspects of
pharmaceuticals in
the environment —
Biotransformation,
sedimentation and
exposure of fish.

31.5.2012

KL Annikki Mikko-
nen, kasvatustiede,
Matkailu-, ravitse-
mis- ja talousalan
ammattikorkeakou-
lutuksen vaikutta-
vuus tydeldman na-
kokulmasta.

1.6.2012

LitL Teppo Kalaja,
likuntapedagogiik-
ka, Liikunnan ai-
neenopettajakoulu-
tuksen opiskelijava-
linnat muutoksessa.

8.6.2012

KTL Virpi Malin,
johtaminen, Johta-
jasta tohtoriksi —
0saajasta oppijaksi?
Organisaatiossa op-
pimisen monta
todellisuutta goff-
manilaisena kehysa-
nalyysina.

8.6.2012

MA Janos Arany,
musiikkitiede, Ex-
pressive Elements in
Zoltan Kodaly’s Cho-
ral Music.
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8.6.2012

FM Petri My6hé-
nen, fysiikka, Many-
particle theory for

E
- time-dependent
=~ | Quantum transport

N in nanostructures.

1 15.6.2012
~ & MLIS Alicia Copp

1 Jinkerson, englan-
nin kieli, Socializa-
tion, identity and be-
longing. Language
norms in a first and
second grade Eng-
lish medium class in
Finland.

Téydelliset véitéstiedot, vastavdittdjét ja kustokset:

15.6.2012
'} \.,1 LitM Mikko Simu-
[ la, liikunnan yhteis-
0y - - kuntatieteet, Luon-

. nossa liikkkumisen
kulttuuriset repre-

o | sentaatiot — Diskurs-
8

sianalyysi suoma-
laisten luonnossa
likkumista kasittelevistd haastatteluista.

15.6.2012
TtL Kirsti Vanska,

jauksen osaajat —
miten he sen teke-

jausosaamisesta.

TIETONIEKKA

Persoonallisuus merkitsee tyossa

Tyomarkkinoilla pelkké
tekninen osaaminen ei
riitd, myos persoonalli-
suus vaikuttaa. Jutta
Viinikainen havaitsi
véitostutkimuksessaan,
ettd avoimuus uusille
kokemuksille, tunnolli-
suus, ulospéinsuuntau-
tuneisuus,  sovinnolli-
suus ja tunne-eldma,
ovat yhteydessa yksilén tuloihin se-
k& tyottomyyteen ja tyollisyyteen.

Persoonallisuus saattaa vaikut-
taa tuottavuuteen. Silld voi olla vai-
kutusta yksilon mieltymyksiin eli
siihen, millaisiin tyotehtaviin henki-
16 hakeutuu ja miten hén suhtautuu
tyoskentelyyn, ty6uran merkityk-
seen, tydssa menestymiseen ja va-
paa-aikaan.

Eri persoonallisuuden npiirteiden
merkitys vaihtelee tyotehtavittain.

— [T-yrityksen "hyvé tyyppi” voi
olla erilainen kuin mainostoimiston

Tk

=
- |

"hyva tyyppi”. Ulos-

L. painsuuntautuneisuus

y

myyntitydssa parantaa
tuottavuutta, maja-
kanvartijalle sen mer-
kitys on tydssa suoriu-
tumisen kannalta pie-
nempi, Viinikainen to-
teaa.

— On perusteltua
pohtia varhaiskasva-
tuksen merkitystd persoonallisuu-
den kehityksessa, koska silld voi ol-
la kauaskantoisia vaikutuksia yksi-
|6n tulevaan tyduraan ja sitd kautta
hanen hyvinvointiinsa.

Tutkimus perustuu psykologian
laitoksella toteutettuun Lapsesta
aikuiseksi  -pitkittaistutkimuk-
seen. -ST

-

15.6.2012, KTM Jutta Viinikainen,
kansantaloustiede, Personality and
labour market outcomes. M
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terveyskasvatus, Oh-

~ vat? Terveysalan oh-
jaajien késityksid oh-

www.jyu.fi/vaitokset

15.6.2012

MSc Nezer Zai-

. denberg, tietotek-
- niikka, Applications
~ of Virtualization in

Systems Design.

15.6.2012

MA Tibor Keresztliry, hungarologia,
Petri Gyorgy és a szazadvég magyar
koltészete (Gyorgy Petri ja 1900-luvun
lopun unkarinkielinen runous).

T 16.6.2012

FM Katja-Riikka
Louhi, ekologia ja
evoluutiobiologia,
Evolutionary ecology
of complex life cycle
L parasites — from
genotypes to species
assemblages.

18.6.2012

FM Heather
Mariash, akvaatti-
| set tieteet, Seasonal
feeding strategies of
subarctic zooplank-
ton.

20.6.2012

FM Arto Javanai-
nen, fysiikka, Parti-
cle radiation in mi-
croelectronics.

ey

29.6.2012

KM Erja Kautto-
Knape, erityispeda-
gogiikka, Oppilasta
lamaannuttava
kouluvuorovaikutus.
Aineistoperustainen
teoria oppilaan

i nakokulmasta.

20.7.2012
4 MSc Veronica
Chevasco, ekologia
ja evoluutiobiologia,
Evolution and eco-
logical aspects of
parthenogenetic
and sexual bag-
worm moths.




Al4 juokse
kantapaalla

Juoksetko oikein? Onko
tekniikkasi  kohdallaan?
Askellatko pékia vai kan-
tapad edelld? Ndin olym-
pialaisten jalkimainingeis-
sa voi todeta, ettd maail-
man parhaista juoksijoista
kukaan ei askella maahan
kantapad edelld.
Kantapaa edelld juokseminen onkin torkein tekniik-
kavirhe ja jalkoja vahingoittava teko, jonka juoksemista
vadhankaan harrastava voi itselleen tehdd. Se on kuin
iskisi kantapadhan jatkuvasti vasaralla. Vaikutusta voi
kokeilla pomppimalla ensin kymmenen kertaa paikal-
laan. Ja toistamalla sitten saman kantapaat edelld.
Kantapad edelld askeltaminen estaa jalan luonnollis-
ten iskunvaimennusmekanismien toiminnan. Moni ei

AANNE VARTIAINEN

TERVEYSVINKKI

huomaa ongelmaa ajoissa, silld moderni kantavaimen-
nettu ja kaarituettu juoksujalkine on niin taitavasti peh-
mustettu, ettd jalkateran aistinreseptorit eivit padse
reagoimaan oikein. Tuettu kenkd voi estad akillesjan-
teen ja jalkaterdn kaaren normaalin biomekaanisen toi-
minnan. Pékidjuoksua helpottaakin 16ysé ja tasapohjai-
nen jalkine, joka ei esté jalan normaalia toimintaa, jol-
loin tunne on kuin avojaloin juostessa.

Jos olet luullut, ettd ihminen juoksee pékidlld vain
pikajuoksussa, muuten kantap&an kautta, sinulla on
vadraa tietoa. Pakidjuoksu ei ole vain huippu-urheilijoil-
le, vaan se on meille kaikille inmisille luontaisempi tapa
edetd. Sen saat selville seuraavalla kotitestilld: riisu
kengét ja juokse. Lapsikin sen osaa.

Juoksutekniikka ei riipu vauhdista, silld juoksu pe-
rustuu elastisen energian hyddyntdmiseen. Kévely ta-
pahtuu kantapddn kautta, mutta siind ei hyodynneté
elastista energiaa vaan heilurimekanismia.

Kuinka paaset alkuun pakidjuoksussa?
Lisad aiheesta l6ydat likuntabiologian blogista
http://wikiliikkuja.wordpress.com

Sﬁéistamm en |

Yhdessa hyva tulee.

Mika summa sinulta liikenisi saastoon kuukaudessa?
Jatkuvan saastamisen vinkkeja osoitteessa op.fi/aloita

Hyotya kaikille. Lisaetua omistajajasenille. Tervetuloa!
18 konttoriamme palvelevat sekd www.op.fi/keski-suomi
Keski-Suomen Osuuspankin puhelinpalvelusta 010 256 5740 ajanvaraukset ja

apua aamusta iltaan, arkisin klo 8-18.
Puhelu 010 numeroon maksaa 0,0828e/puh +0,07e/min tai matkapuh +0,17e/min.

KESKI-SUOMEN

©

Osuuspankki
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Jyvaskyla on dynaaminen ja
nuorekas kaupunki keskella
kauneinta jarviseutua.
Kaupungin vahvuutena on
sen monipuolisuus ja
muuntautumiskyky seka
tiivis kaupunkikokonaisuus.

Jarjesta onnistunut kongressi
Jyvaskylassa!

Jyvaskyla Convention Bu-
reau auttaa kansainvalisen
kokous- , konferenssi- tai

Ota yhteytta

Jyvaskyla Convention Bureau

Jaana Ruponen, info@jcb.fi
+ 358 (0)400 629 863
Asemakatu 6

40100 Jyvaskyla

kongressitapahtuman
hankkimisessa Jyvaskylaan.
Tarjoamme maksutonta ja
puolueetonta asiantuntija-
apua jo suunnitteluvaiheessa,
mm. hakumenettelyssa ja R
hakuvaiheen markkinoinnissa.

www.humantechnology.fi

@Human

Tech Center Finland
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KULUTTAJAKAYTTAYTYMISEN tutkimisessa tulisi
perehtyé ilmioon, jossa kaiutinkuulutuksen avulla tie-
dotetaan, etti kassoille tarvitaan ruuhka-apua. Kyseinen
ilmoitus ei kuitenkaan pida koskaan paikkaansa, silld
kun asiakas saapuu myymaéldn kassalle auttamaan ruuh-
kan syntymisessd, perilld hantd poikkeuksetta odottaa jo
mittava jono. Onko seki vihittaiskaupan ettd tukkukau-
pan etu, ettéd tihdn epakohtaan saadaan korjaus mahdol-
lisesti timédn vuoden viimeiselld kvartaalilla? On.

KASVUENNUSTEIDEN tuottaminen ei ole vaikuttanut
siihen, ettd isodidit péivittelevit lapsenlapsensa nihdes-
sadn yllattyneind, kuinka ndmaé ovat taas kasvaneet.

ALUMNITOIMINNAN yksi tarkeimmistd muodoista
on suunnanndyttiminen nykyiselle opiskelijasukupol-
velle. Silti tdhdn tehtdvadn kaytetadn kampuksilla lahin-
né metallista valmistettuja kylttejd. On ilmeist4, ettd paa-
tosprosessin jossakin vaiheessa esityslistoissa on sekoi-
tettu sanat alumni ja alumiini. Alumiinin tuottamiseen
tarvitaan noin kuusitoista tuhatta kilowattituntia sahkoa
yhté tonnia kohti, miki on alumneihin verrattuna huo-
mattavan paljon. Energiatehokkuutta tavoitteleva yli-
opisto ei voi olla sivuuttamatta titd seikkaa, kun se ra-
kentaa pohjaa tulevaisuuden semanttisille ratkaisuilleen.

= 2

KUN SADE RUUTUIHIN HAKKAA, mi tutkin koto-
na mun levyjen pakkaa, Paula Koivuniemi tunnelmoi
Kun kuuntelen Tomppaa -iskelméssdédn. Suomessakin
konsertoinut englantilainen Sade Adu on tunnettu vii-
ledn rauhallisista pop-kappaleistaan, joten on epatoden-
nakoistd, ettd hin tulee koskaan olemaan kenenkaan ik-
kunan takana jyskyttdimaissa ruutua. Siksi Paula Koivu-
niemen alustava suunnitelma tarkastella vanhoja levy-
jadn ei suurella varmuudella tule toteutumaan.

KARHUVAARALTA PUUTTUU Suomessa yhd oma
liikennemerkki, vaikka Pekka Karhuvaara toimi vuosi-
kaudet menestyksekkddsti MTV3:n toimitusjohtajana.
Oma tienvarsimerkki on ehdottomasti pienin kunnian-
osoitus, joka Karhuvaaralle voidaan uurastuksestaan
myontad.

JOS TEILLA EIJOSKUS ole muuta tekemisti, miettikas,
onko kuivalla maalla uiminen sama asia kuin vesijuoksu.

Tiydellisen juhlapéivin takaavat Martta-
keskuksen keskeinen sijainti, arvok-
s kaan tyylikds milj6o, sekd ammatti-
% taitoinen ja joustava palvelu. Juhlien
2 suunnittelussa lihdemme liikkeelle

Marta

Keski-Suomen Martat ry
: Yliopistonkatu 11, 40100 Jyvéskyla
. puh. 045 116 7765, jklmyyntipalvelu@martat.fi

Oletko jarjestimassa juhlia?

Teidin toiveistanne. Tutustu tiloihimme
seki esimerkkiruokalistoihin osoitteessa
www.juhlapalvelumartta.fi.

Tervetuloa jirjestimiiin elimiisi juhlat!
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www.hotellimilton.com

Hannikaisenkatu 29, 40100 Jyviskyld. Puhelin (014) 33 77 900
info@hotellimilton.com
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SUMMARY |

The bakery’s own organic
rye bread is Anne Moilanen’s
favourite product.

MOILAS LTD’S ARCHIVE

The Moilas Bakery
IS a Family Business

"With love, honesty and good ingredients” has been the
prized recipe of the Moilanen family since the Moilas Bak-
ery was established. When Saimi Moilanen began selling
rye bread in the Pieksdmaéki market in 1955, she had no
idea that her work would grow into a highly successful
business, Finland’s biggest family bakery, whose products
are known internationally. Thanks to Juha Moilanen, the
Perheleipurit (Family Bakers) chain today bakes “Luomu-
ruislimppu” (organically grown rye loaves) for the entire
country to eat and enjoy. In years to come, the business
will face a generation change when the family business is
taken over by Juha’s daughter Anne Moilanen.

The Moilas Bakery, with annual revenue of € 23 million,
provides employment for 135 people and is Finland’s third
largest baking company. Its management requires experi-
ence and expertise, but also relevant information about

developing a family business. The family has always be-
lieved that the key to success is constant learning.

— | remember thinking in the first course of my master’s
level entrepreneurship studies, Preparing for Family Busi-
ness Succession, this can’t be true — this course is actu-
ally related to real life. How can these people know about
this? | was extremely excited when | could finally combine
my studies and work. | have received a lot of support in
preparation for the generation change. | am much more
organised now and see things totally differently, Anne de-
scribes her positive surprise.

In the future, the Moilas Bakery will pursue growth
abroad and special investment in gluten-free products.

— It is a challenge for my generation, but | strongly be-
lieve that we will succeed, Anne says. M

Multidisciplinary Working Life Project

The Multidisciplinary Working Life Pro-
ject course is a new meeting place for
Central Finland’s enterprises and uni-
versity students — an opportunity for
the enterprises to utilise a team of ex-
perts including students from varying
fields of education. The development

projects offer enterprises fresh views
and an excellent way to contact the
experts of the future. The purpose of
the projects is not to replace the enter-
prises’ permanent functions, and they
have to be suitable for multidisciplinary
work. In spring 2012, for example,
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Team Aumone developed a face for
Hansa Ecuras Ltd.’s new product
called Aumone. In addition to the cred-
its, the students gain valuable net-
works during the project. Il
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| SUMMARY

Rector Manninen’s
era begins

Matti Manninen (b. 1950) official-
ly began his five-year term as a
rector on 1 August 2012. An ex-
pert in ultra-small-scale nano-
physics, Manninen believes that
the laws of nature apply equally
to physics and leading a universi-
ty: both require an organised us-
age of common sense. Mannin-
en, who admits to being more of
a morning person, prefers to do
things on time and is usually the
first at work.

— I'm proud to be the Rector of
the University of Jyvéskyld. The
University is doing very well and
the atmosphere is good. We will
continue to excel by maintaining

ALUMNI

Onko sinulla kokemusta tuotteen tai

a pleasant working environment
and by hiring skilful staff. We will
also have to succeed in popular-
ising science. | find it important
that both writing and oral skills
improve during one’s studies: if
you are unable to present your
research and its results, you can-
not succeed. The number of in-
ternational publications should in-
crease, especially in the fields of
education and economics, Man-
ninen says. M

- Sometimes it’s hard to
get people to come here,
but in the end everyone
feels at home, Matti
Manninen says happily.

TUTKIJA

Onko sinulla tutkimustulos

ANNE VARTIAINEN

s @

palvelun menestyksekkadsta kaupal-
listamisesta? Kiinnostaako tutkimus-
lahtbisen liikeidean kehittdminen ja
start up -yrittajyys yhdessa tutkijoiden
kanssa?

Ota yhteytta yliopiston Tutkimuksen tuki,
yrittdjyys ja innovaatiot -yksikkdon.
 |nnovaatioasiantuntija Riikka Reitzer

p. 040822 5658 tai riikka.reitzer@jyu.fi
e Suunnittelija Elja Kallberg

p. 050427 3078 tai elja.kallberg@jyu.fi

// www.jyu.fi/hallintokeskus/
-

tutkimuspalvelut

JYVASKYLAN YLIOPISTO

TUTKIMUKSEN TUKI, YRITTAJYYS
JAINNOVAATIOT

tai idea, jossa on potentiaalia uudeksi
liilketoiminnaksi? Tule mukaan tiistaisin
klo 10—12 (Agora C132) pidettavaan
Kaupallistamisklinikkaan.

Jalostetaan ideaasi yhdessé!

o Projektipdallikko Jani Kykyri

p. 0407491377 tai jani.kykyri@jyu.fi
e Projektisuunnittelija Seppo Risku

p. 0400248 093 tai seppo.risku@jyu.fi
e Suunnittelija Elja Kallberg

p. 050427 3078 tai elja.kallberg@jyu.fi

www.jyu.fi/hallintokeskus/tutkimuspalvelut/ 2

innovaatiopalvelut/kaupallistamisklinikka
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KOTIMAISTEN UUTUU:

SYKSY 201

KAUPUNGINTEATTE

Kemppainen:
SAVIRANNAN TALOSSA
Ohj. Taava Hakala

Valtonen:
KAIPUUN KARUSELLI
Ohj. Anssi Valtonen -

BLOMOVIST HELMINEN PUURTINEN

'r,ur 7 }

MYRSKY-" /7 "
LUODON / /{57

RIPAISEVAN, KAUNIS KOTIMAINEN MUSIKAALI

ENSIFIETA L 8.9. 201?: KLO ¥

OHJAUS MIIKA MURANEN
KROREOGRAFIA'PETRIEKAUPPINEN
KAPELEIMESTARTIYRKI-HETKKHA

Jyvaskyldan kaupunginteatteri JYVASKYLAN
Lippumyymald, p. 014 266 0110 b e WA N LN

Nikolainkulman lipunmyynti, p. 014 266 0114 T E ATTE lu

' Loydat meidat myods Facebookista! LIPUT LIPPUPISTEESTA

www.jyvaskyla.fi/kaupunginteatteri ||Illlll M+ 2222%9392

34 TIEDONJYVA Jyviskylan yliopiston lehti




Esittelemme tunnettuja Jyvéskylén yliopistoon liittyvid henkil6ita.

| OSUMA

Musiikkitalon uusi toimitusjohtaja Katja Leppakoski

sai duurivoittoisen elamansavelen

Kuka olet ja mistd tulet?

Olen Katja Leppékoski, paljaskont-
tine raumlaine, entinen porilainen
ja tuore helsinkildinen.

Millaiset sidvelet elimién sait
Jyviskylidn yliopistosta?

Sain duurissa kulkevan ldpisavelle-
tyn kappaleen, jossa kannustetaan
omaan aktiivisuuteen ja tiedon-
hakuun. P3daineenani oli musiik-
kitiede ja sivuaineinani Cultural
Management, journalistiikka ja kas-
vatustiede.

Millaista on arki Helsingin
musiikkitalon johtajana?

Than tavallinen arki koittaa vasta nyt
syksylld, kun voin Pori Jazzien jaa-
tya taakse keskittyd tdysilla vain yh-
teen tyohon. Uskoisin, ettd arki on
monipuolista ja antoisaa sovittajan
ja tuottajan tyota.

Kuinka tehdididn kannattavaa
kulttuuritoimintaa?
Yksinkertaisella matematiikalla. Tu-
loja pitdd olla véhintddn yhta paljon
kuin menoja. Valistunutta kommu-
nismia voi harjoittaa eli kattaa tuot-
tavalla toiminnalla vihemmién kau-
pallista kulttuuria.

Teetko tyotisi laulellen?
Koetan vilttda toissa ddneen laulua.
Hyr4illd saatan mutta en vihelld.

Kuinka musikaalinen olet?
Uskoisin, ettd musikaalisuudessa
olen uudessa tyOpaikassani kes-
kiverron alapuolella, mutta mok-
kipaikkakuntani Eurajoen mark-
kinoilla varmastikin keskiverron
yldpuolella.

Kuinka musiikkitalo soi

sinun kisissasi?

Toivottavasti se soi vahvasti, valoi-
sasti ja eloisasti.

Missi itse olet kokenut parhaim-
man musiikkielimyksesi?
Monessakin paikassa. Pori Jazzis-
sa on tietysti ollut paljon hienoja
konsertteja, ja Tampere-talon jotkin
konsertit ovat jadneet vahvasti mie-
leen 90-luvulta, mm. Leif Segerstam
johtamassa Tampereen kaupungin-
orkesteria seké Nitsin Ting -kiertu-
een konsertti. Myos ulkomaan reis-
suilla olen kokenut helmii, etenkin
New Yorkissa.

Mikd on omaa lempimusiikkiasi?

Lempimusiikkiani on varsin moni-
kin, mutta eetokselleni ei kovin hy-
vin sovi hevi eikd iskelma.
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Edellinen haastateltavamme
Mikko Takala halusi tietdd, miki
on mielestisi maailmanhistorian
yliarvostetuin kirjallinen tuotos?
Silldkin uhalla, etté tulee paljon vi-
hollisia tdmdn sanomisesta, niin
Sun Tzun Sodankéynnin taito. Kiin-
nostava kirja mutta ei mielestdni
mikadn ylimaallinen.

Miti kysytddn seuraavalta
haastateltavalta?

Lontoon olympialaisia toisella sil-
malld katsottuani tuli mieleen ikui-
nen viittely siitd, voiko kulttuurissa
kilpailla vai ei. Jos yksi taiteenlaji
otettaisiin olympialaisiin, mika se
olisi?

Teksti Anne Vartiainen
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