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ESIPUHE

Maaseudun yrittdjyys nivoo yhteen monia eri tieteenaloja ja ldhestymistapoja.
Yrittdjyyden olemusta, merkitystd ja edellytysten kehittdmistd on mahdotonta
lahestya vain yhdestd suunnasta.

Kiinnostus maaseutua kohtaan on noususuunnassa yhteiskunnassamme.
Maaseutu tarjoaa jo nyt useille yrittdjille ja kansainvilisille yrityksille kannusta-
van ja kilpailukykyisen toimintaympariston. Monenlaiset muutosvoimat uudis-
tavat maaseudun yrittdjyyttd ja sen elinvoimaisuutta. Ihmisten tarpeet ovat eri-
laisia ja ne muuttuvat koko ajan. Tama luo yrittdjyydelle uusia ja erilaisia liike-
toimintamahdollisuuksia.

Yrittdjyyden merkitystd korostetaan viljalti erilaisissa valtakunnallisissa ja
alueellisissa kehittamisohjelmissa ja strategioissa, mm. maaseutustrategioissa.
Pelkkd ndkeminen ei kuitenkaan riitd vaan on tunnistettava mahdollisuuksia
joilla nykyisid rakenteita ja toimintoja sekd toimintatapoja voidaan kehittdad en-
tistd kysyntdldhtdisempddan suuntaan. Strategiat uusiutuvat jotta ne pystyvit
vastaamaan maaseutua monin voimin muovaamiin muutoksiin.

Maaseutu on mielenkiintoinen oppimisen ympadristo opetuksen, tutki-
muksen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ndkokulmasta. Uudistuva yritti-
jyys maaseudulla - opintojaksolla pohdimme neljdssad opiskelijoiden muodosta-
massa tyOpajassa maaseudun yrittdjyyden ja sen kehittdmisen tulevaisuut-
ta ”strategisin silmélasein”. Tyotamme vauhditti kolme hyvin erilaista ja innos-
tavaa asiantuntijapuheenvuoroa maaseudun yritystoiminnan kasvupoluista,
yrittdgjamdisestd johtajuudesta ja luovuudesta sekd kiinnostavista uusista liike-
toimintamahdollisuuksista. Limmin kiitos JJK:n toimitusjohtaja Joni Vesalainen,
Vaissi Oy:n toimitusjohtaja Maria Vaissi ja Jyvaskyldn yliopiston dosentti Kat-
riina Soini.

Taman kirjan esseiden ja esimerkkitapausten editoinnissa olemme kiinnit-
taneet huomiota ldhinna kirjoitelmien kieliasuun. Suurimmalle osalle kirjoitta-
jista tdlld kurssilla kirjoitettu puheenvuoro on ensimmadinen tieteellinen kirjoi-
telma josta on hyvd jatkaa eteenpdin.

Toivomme, ettd kirja herdttdd lukijoissa kiinnostusta maaseutua ja yritta-
jyyttd kohtaan. Isotkin kuperkeikat omassa maaseutuyrittdjyyden ajattelussa ja
toiminnassa ovat sallittuja.

Jyvéskyldssa 21.6.2012

Tarja Niemeld
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YRITTAJYYS MAASEUDUN STRATEGIASSA

Tarja Niemeld

"Maaseutu vetoaa uudella tavalla, koska ihmisten tarpeet ovat muuttuneet. Niiden
oivaltaminen on yritysten ja kuntien menestyksen avain” (SITRA 2012)

Johdanto

Yrittdjyyden tukeminen ja alueiden elinvoimaisuus ovat painoaloina mm. Maa-
seudun yrittdjyyden kehittamisohjelmassa 2020, Maaseutupoliittisessa koko-
naisohjelmassa 2009-2013 ja Maaseutupoliittisessa erityisohjelmassa 2007-2010).
Myos Keski-Suomen maaseutuohjelma 2007-2013 ja Keski-Suomen maaseutu-
strategia 2030 tahtddvat sithen, ettd maaseudun ja sen yrittdjyyden kehityskul-
kuun voidaan vaikuttaa.

Maakunnat ja alueet ovat aikaisempaa aktiivisempia maaseudun yritta-
jyyden edistamisessd. Parhaillaan valmistellaan uusia ohjelmia ja strategioita
linjaamaan yhteistd suuntaa maaseudun kehittdmisen strategiaksi ja edistdmis-
tyon vauhdittajaksi. Strategioissa tavoitellaan useasti houkuttelevia alueellisia
menestymisen profiileja, ja etsitddn keinoja joilla voidaan vahvistaa ja monipuo-
listaa elinkeinorakennetta ja luoda edellytyksid elinvoimaisen maaseudun ja sen
yrittdjyyden perustaksi.

Ohjelmaperusteinen aluekehittiminen korostaa alueen omiin vahvuuksiin
rakennettavaa tavoiteltua tulevaisuutta. Ohjelmaperustaisen aluekehittdmisen
tavoitteena on osaamisen yhteiskunta jossa innovaatioilla, omaehtoisuudella ja
omatoimisuudella on tidrked rooli. Ohjelmat toimivat keinoina kohdentaa niu-
kat resurssit kehityksen kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. EU-jasenyys
on syventdnyt ohjelmaperustaisen kehittdmisen asemaa alue- ja elinkeinopoli-
tiikassa, ja tdmdn myotd myos maaseudun kehittdmiseen suunnatuissa ohjel-
missa.

Kiinnostus alueellisen kehityksen kysymyksiin ei ole aivan viime vuosi-
kymmenten tai tarkemmin ajateltuna edes vuosituhansien asia. Monille muis-
tuu vield mieleen toisen maailmansodan jdlkeinen ”uusteollistumisen aika” ja
etenkin presidentti Kekkosen juurevat ajatukset alueiden elinvoimaisena pita-
misestd esimerkiksi rakenteisiin vaikuttamalla. Mutta taloudellista hyvinvointia
on pohdittu aiemminkin akateemisessa yhteisossd. Johan Laguksen vuoden
1756 opinndytteen ajatukset eivit ole kaukana nykyaikaan tulkittuna ja suh-
teutettuna. Varallisuuden kartuttaminen koko kansakunnan hyoddyksi, oma-
toimisuuden korostaminen, uuden elinkeinotoiminnan kdynnistiminen etenkin
jos alueen tuotannollinen perusta on haavoittuvaa, perifeerisen sijainnin kysy-
mykset ja mm. raaka-aineldhtoisen elinkeinoperustan rakentaminen.



Laguksen vaatimukset ovat ldhelld nykyistenkin monien kehittdmisohjelmien
toimenpidevaatimuksia: yksildiden eldménlaadun ja terveyden edistdmistd,
uudenlaisen toimintakulttuurin luomista jossa kaikkien osaamista hyodynnet-
tdisiin ja kaikkien sitoutumista edellytettdisiin alueen kehittdmiseen, tervettd
alueellista itsekkyyttd sekd “resurssien” (luonto, raaka-aineet) tuhlaamisen valt-
tamistd. Kehityksen kuva on toki muuttunut paljon Laguksen ajoista. Valiin
mahtuu monia talousoppeja ja yrittdjyysajattelun kehityksen suuntia menemat-
ta niihin tdssa tarkemmin. (Niittykangas 2011; Baumol 1990).

Yrittdjyyttd maaseudun strategiassa voidaan ldhestyd monien tieteenalojen
ja lahestymistapojen avulla. Yhdestd suunnasta yrittdjyyden ja sen kehittdamisen
tulevaisuuden tarkastelu jd&d turhan ohueksi. Maaseutuakaan ei voi tarkastella
kovin yksisilmdisesti. Maaseutu on hajallaan ja monimuotoinen ja erilaisten
muutosvoimien muovaama. Maaseutuun kohdistuu paljon odotuksia ja maa-
seudun rooli voidaan ndhda esimerkiksi hyvinvoinnin, raaka-aineiden ja tyo-
voiman ldhteend (Niemeld, Karjaluoto & Tollinen 2012)

Kohtaavatko yrittdjien ja kehittdjien ajattelu ja pyrkimykset maaseudun
kehittdmisen strategiassa? Kysyn tdtd kysymysta itseltdni silld olen huomannut
ettd tédlle kysymykselle on edelleen tarvetta maaseudun kehittdmisen strategiaa
pohdittaessa. Onneksi en kuitenkaan ole yksin kysymykseni &darelld silld arve-
len ettd kysymystd pohtii joukko maaseudun toimijoita omista ndkokulmistaan.
Erityisen iloinen olen siitd, ettd meilld on tdssa kirjassa kirjoittajia jotka ldhesty-
vét tatd kysymystd - ehkd hieman toisin muotoillen - omista kiinnostuksen koh-
teistaan kasin.

YRITTAJYYDEN OLEMUKSESTA

Yrittdjyyden maéadrittelyistd on vara valita mutta tdsséd ajassa suosin Laukkasen
(2005, 14-15) tulkintaa: 1) yrittdjyys on yksilon tai yhteison tiettyja ominaisuuk-
sia, piirteitd, kokemuksia, tietdimystd, asenteita, uskomuksia, motiiveja tai aikei-
ta, 2) yrittdjyys on yksilon tai yhteison yrittdjamaista kayttaytymistd, 3) yritta-
jyys on liiketoimintaa, 4) yrittdjyys on yritysten syntymistd ja perustamista, jos-
kus sen esiasteita kuten perustamisaikomuksia ja - toimia; 5) yrittdjyys on pien-
ten ja keskisuurten yritysten sekd itsensd tyollistamisen yleisyyttd taloudessa,
sekd 6) yrittdjyys on talouden yleistd innovaatiokykya tai teknologista tasoa.

Edelld kuvattu Laukkasen tulkinta yrittdjyyden késitteestd yhdistdd yritta-
jyyden ja liiketoiminnan késitteind toisiinsa. Yrittdjd (entrepreneur) 16ytyy rans-
kankielisestd sanakirjasta suurin piirtein vuodelta 1437. Yrittdjand henkilona sai
monia tulkintoja mutta ehkd kuvaavampia luonnehdintoja olivat viittaukset
aktiiviseen, aikaansaavaan, riskejd ottavaan henkiloon (Niittykangas 2011 sit.
Landstrom 2005, 10-11).

Alueellista kehittamista pohdittaessa tulkintaa voisi vierittdd yrittdjyyteen
yhteiskunnalliseen olemukseen. Mikd on yrittdjyyden merkitys taloudelle
yleensd ja mitd tekijoitd kytkeytyy yrittdjaméiseen toimintaan. Niin maailman-
talouden nykyisenkin tilanteen kuin talouden ndkokulmasta yleensd yritta-



jyysajattelun ytimessd ovat vaurauden ja hyvinvoinnin luominen ja turvaami-
nen sekd jatkuvat muutosprosessit. Ndin ainakin olemme oppineet ajattelemaan.

Ronstadt (1984) ja Audretsch (2002) tulkitsevat yrittdjyyden ennen muuta

prosessiksi.
“Entrepreneurship is the dynamic process of creating incremental wealth.
This wealth is created by individuals who assume the major risks in terms
of equity, time, and Jor career commitment of providing value for some
product or service. The product or service itself may or may not be new or
unique but value must somewhat be in infused by the entrepreneur by
securing and allocating the necessary skills and resources.” (Ronstadt
1984, 28). ...” entrepreneurship is about change, just as entrepreneurs are
agents of change; entrepreneurship is about the process of change.”
(Audretsch 2002, 2-3).

Tulkinta my®otdilee osin Schumpeterin (1934) luovan kaaoksen ja evolutiondéri-
sen talousteorian ideaa, joiden mukaan epédtasapaino on luova tila, tasapaino
urautumista, veltostumista ja muuttumattomuutta (Casson & Godley 2005).
Yrittdjyyden prosessiin ndyttdisi kuuluvan luonnolliset murrokset ja vakaa ke-
hitys. Nayttdisi sille, ettd vakaa kehitys ja ennustettavuus johtavat kuitenkin
helposti olemassa olevien rakenteiden vahvistumiseen, niiden puolustamiseen
ja keskittymiseen.

Shane ja Venkataramanin (2000) ndkemys yrittdjyydestd prosessina ldhtee
liikkeelle liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisen ja hyodyntamisen kaut-
ta itse toiminnan organisointiin. Mitka tekijat ovat luonteenomaisia yrittdjamai-
selle kayttaytymiselle? Kovin vieraalta eivat tunnu Shanen ja Venkataramanin
(2000) tai Bygraven (1994, 2) ajatukset liiketoimintamahdollisuuksien tunnista-
misesta ja hyodyntdamisesta.

“...An entrepreneur is someone who perceives an opportunity and creates
an organisation to pursue it. The entrepreneurial process involves all the
functions, activities, and actions associated with perceiving opportunities
and creating organizations to pursue them” ...

Mahdollisuuksien hyddyntdminen edellyttdd liiketoimintaosaamista (Nasi &
Neilimo 2006) jota voisi luonnehtia mm. kyvyksi oppia toimimaan epavarmassa
toimintaympéristossd, kyvyksi oppia uutta oman liiketoiminnan kehittdmisen
hyviksi, kykyd organisoida ja vaikuttaa muihin omilla esimerkeilld, kykya
suoriutua liikkeenjohdollista rutiineista (suunnittelu, organisointi, valvonta) tai
yrittdjdosaamisesta jossa yhdistyvat yrittdjan erilaiset pddomat esimerkiksi
ammattitaidollinen kyvykkyys, asenteet ja arvot, sosiaaliset suhteet ja
vuorovaikutusverkostot sekd kolmantena henkilokohtaiset ominaisuudet ja
luonteenpiirteet.
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Yrittdjyyden olemukseen liittyvastd tulkinnasta voitaisiin vetdd sellainen
johtopddtos, ettd yrittdjyyteen kuuluu muutosvoimien kanssa eldminen
tavoitteena vaurauden, hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn saavuttaminen.

Yrittdjyyden merkityksesti

Huoli koko talouden kilpailukyvystd dominoi niin EU:n sisdlld kuin laajemmin,
ja niin myo6s Suomessa heijastuen alueellisen kehittamisen keskusteluun. EU:ssa
erityisesti pk-yritykset ovat erityisen huolenpidon kohteena. Suomessa suurten
yritysten ja organisaatioiden merkitys on ollut perinteisesti vahva minkd vuoksi
maamme on vahvasti ankkuroitunut palkkaty6kulttuurin maaksi. Jatkuva
teollinen rakennemuutos eri puolella Suomea, tuotantoparadigman muutos ja
koko elinkeinorakenteen muuttuminen palvelujen ja vientitoiminnan suuntaan
ovat merkkejda yhd kiristyvistd taloudellisista haasteista ja markkinoilla
kaytdvastd kovenevasta kilpailusta. Kasvuyrityksiin ja tietointensiivisiin
yrityksiin kohdistuu paljon odotuksia. Alueellisesti katsoen tasa-arvoisuus ja
hyvinvointi ovat vaarassa jadda kilpailukyvyn edistamisen jalkoihin.

Niittykangas (2011, 36) kysyy osuvasti:
"pyritiinko edistimiselld vahvistamaan yritysten alueellista litkkuvuutta
ja laajentumista nykyisen sijaintialueen ulkopuolelle vai edistimdiin koko
talouden nikékulmasta uuden liiketoiminnan syntymisti?”.

Maaseudun alueita tarkasteltaessa vaarana on se, etti olemassa olevien
investointien ja yritysten uusjaolla kehitys hiipuu tai jotkin alueet “kasvavat” ja
kehittyvit toisten alueiden kustannuksella. Esimerkkipohdinnaksi kdy tdssa
yhteydessd harvaan asutun maaseudun, ydinmaaseudun ja kaupunginldheisen
maaseudun vuorovaikutus redistribuutiotilanteessa. Liiallinen yrittdjyyteen ja
omatoimisuuteen aktivoiminen voi puolestaan johtaa resurssien sirpaloitumi-
seen ja tuhlaantumiseen. Tuottavuuden vaade suosii kasvuyrittdjyyteen kan-
nustamista.

Maaseudulla on paljon pienid yrityksid, perheyrityksid joista esimerkkeina
maatilayritykset. Maaseudun yrittdjyyttd leimaa sitoutuminen paikkaan ja koti-
seutuun. Maaseudun yritykset, mm. maatilatyritykset ovat monella tavalla si-
doksissa ldhialueensa yleiseen kehitykseen vaikka niiden tyopaikkakehitys
madrdytyykin ensisijaisesti niiden kilpailukyvyn perusteella. Niemeldn ja Karja-
luodon (2012, 52) vertailututkimus 2005-2012 monialaisesta yritystoiminnasta
Keski-Suomen maatiloilla osoitti, ettd maatilojen muun yritystoiminnan tuloista
yli 80 % tulee edelleenkin ldhimarkkinoilta vuonna 2017; ldhimarkkinoilta joi-
den videstokehitys on kehityssuhteeltaan negatiivisia.

Harjun & Pirilan mukaan (2004) yrittdjand toimiminen on usein ainoa
vaihtoehto jarjestdd toimeentulo kun halutaan jadda tai palata asumaan omaan
kotikylddn. Vastaavasti kaupungista maalle muuttaneiden ja sielld yrittdjaksi
ryhtyneiden ratkaisuja selvittdneessad tutkimuksessa on havaittu yrittdjyyden
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olevan enemmin seurasta mahdollisuuksien havaitsemisesta ja unelmien va-
raan heittdytymisestd kuin joukosta rationaalisia valintoja. Useasti maaseudulta
haetaan paitsi omaan liikeideaan sopivaa ratkaisua mydos kotia itselle ja perheel-
le. Heinosen (2000) mukaan maaseutuyrittdjyydessd yhdistyviat mahdollisuudet
yhdistdd mielekds tyo, tyo- ja perhe-eldmd, hypitd pois patkdatyosuhteista sekd
keinona valttaad palkkatyon irtisanomis- ja lomautusuhat.

Yrittdjien korkea madrd ei ndyttdisi olevan yhtd merkittdva asia kansanta-
louden elinvoimaisuuden ndkokulmasta kuin yrittdjien ja yritysten laatu (ks.
Kiander 2004; Stenholm, Heinonen, Kovalainen & Pulkkinen 2011). Akola ym.
2011 toteavat ettd kansainvilisen vertailun mukaan Suomessa on pulaa innova-
tiivisista kasvuyrityksistd. Kasvuhaluisia - ja kykyisid yrityksid tarvitaan lisda
sekd koko kansantalouden ettd aluetalouden kasvun ja tyollistamisen varmis-
tamiseksi. Hyvinvoinnin kehd alkaa yrittdjyyttd tukevasta toimintaymparistostd,
yrittdjyyttd tukevasta elinkeinojen kehittamisestd, osaavista ja luovista yrittdjis-
td, kannattavasta ja uudistuvasta liiketoiminnasta ja toimivista markkinoista.
Selvdd on, ettd kasvuyritykset houkuttelevat tyontekijoitd, tarjoavat mahdolli-
suuksia alihankintatdille ja uudenlaiselle arvonmuodostustavoille synnyttamal-
14 uusia markkinoita uusille palveluille ja palvelualan yrityksille. Vaikutukset
ovat tdtd kautta moninkertaisia ja vélillisid alueen hyvinvoinnin ja elinvoimai-
suuden ndakokulmista katsoen. Kehd palaa jossain vaiheessa yrittdjyyden ydin-
kysymysten &drelle: muutokseen ja muutosta ylldpitaviin voimiin kuin kuten
vaurauden luomiseen ja kilpailukykyyn.

Yrittdjyyden kehityksestda huolta kantaville muutokset tarjoavat suuria
haasteita. Yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen sek& yritysvarannon kasvat-
taminen ja monipuolistaminen nousevat toiminnan keskiton jossa keskittava
kehittdminen ndyttdisi jatkuvan, ja jossa markkinavetoisuus, kansainvalistymi-
nen ja teknologinen kyvykkyys ovat yritysten kasvun ja kilpailussa menestymi-
sen keskeisid piirteita.

Maaseudun nidkokulmasta on tiarkedd ratkaista alkutuotannon elinkeino-
poliittinen merkitys. Tilojen méa&drad ei endd ole laskussa, mutta rakenteellista
muutosta ja lopettamista tapahtuu ldhivuosina (Niemeld & Karjaluoto 2012).
Tyovoiman liikkuminen kaupunginldheiselle maaseudulle pdin ndyttdisi vah-
vistuvan entisestddn. Aktiivivdeston muuttoliikkeen liikkeitd pohtiessa ajatus
kulkee nuorten tulevaisuuden osaajien matkassa. Millaisille alueille muuttoliike
tulee siirtymdan, on ratkaiseva kysymys alueiden elinvoimaisuuden ja kilpailu-
kyvyn kannalta.

"Aina tulee uutta ja uutta, mutta milloin parempaa” (vanha vendldinen sananlasku)
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Kohti uutta kehittimisen kulttuuria

Mitd olen halunnut sanoa. Pystynko vastaamaan itselleni asettamaan kysymyk-
seen. Yritdn ja otan avuksi yrittdjyyden tunnettuja pedagogeja, tutkijoita ja ke-
hittdjid. Annan tilaa tulkinnoille jotka eivit ole tdssa artikkelitarinassa mukana,
tai joita olen kasitellyt turhankin pintapuolisesti.

Yrittdjyyden ndkokulmasta haluan palata Sarasvathyn (2008) ja Shanen
(2003) ajatuksiin yrittdjyysprosessista joka on mielestdni tarked osa maaseudun
kehittamisen strategista ajattelua. Sarasvathya lainaten: mikd erottaa parhaat
hyvistd? Mitd on todellinen yrittdjdgosaaminen? Ajattelun keskitssd on enemmin
se, miten yrittdjdt ajattelevat ja toimivat kuin yksittdiset yrittdjamaiseen kayttay-
tymiseen liitty vt piirteet tai ominaisuudet. Sarasvathy muistuttaa, ettd parhai-
den yrittdjien ajattelu ja toiminta on vahvasti kdynnistavan kehittdmisen logii-
kan mukaista (effectual logic). Kdynnistdvan kehittdimisen mallin mukaisen
ajattelun ldhtokohtana ovat kaytettdvissa olevat keinot joita voidaan havainnol-
listaa kolmella kysymykselld: Who I am (kuka mind olen), what I know (mitd
mind tieddn), Who I know (kenet mina tunnen).

Oleellisen kysymyksen muodostaa se ajatus, ettd minkéd asioiden tai teki-
joiden varassa jokin toiminta on mahdollista kdynnistdad ja mita kaytettdvissa
olevilla keinoilla voidaan aikaansaada ohittamalla tavoitteet ja liiketoiminta-
mahdollisuudet. Suhtautumisessa tulevaisuuteen korostuvat ne seikat joihin
voidaan vaikuttaa ja tdtd kautta vdhentdd tarvetta huolehtia utuisesta ja epa-
varmasta tulevaisuudesta. Kaynnistdvan kehittamisen logiikka nayttdisi sopi-
van vallan hyvin uusien markkinoiden, ja ehkd hieman liioitellen sanoen, ”si-
nisten merten” haltuun ottamiseen. Malli suosii parhaimmillaan uusien yhteis-
tydsuhteiden synnyttdmiseen, uusien toimintatapojen ja kulttuurin synnyttami-
seen, siispd niihin keinoihin joilla tehdddn yhdessda muiden yrittdjien, muiden
yhteistydyritysten, yritysverkostojen, asiakkaiden ja mahdollisesti myos kilpai-
lijoiden kanssa yhteistyotd uusia markkinoita synnytettdessa. Yrittdjat 1oytavat
tassa kdynnistavan kehittdmisen yrittdjyysprosessissa oman jalansijansa, oman
osaamisensa ja oman sinisen merensd, mutta ajatus jattdd avoimeksi pohtia sitd,
onko taméntapaiselle logiikalle ollenkaan ehtona yrittédjien tai yritysten sijainti,
markkinoiden pienuus tai suuruus tai talouden muutosvoimat?

Yrittdjyyden kehittdmisen “kehittdmisen” eli edistdimisen kehittdimisen
edellytysten uudistaminen on vélttdiméatontd uutta maaseudun kehittdmisen
strategiaa valmisteltaessa jotta yritysten muuttuviin tarpeisiin voidaan vastata.
Kohtaavatko yrittdjien ja yritystoiminnan ulkopuolisten kehittdjien ajattelu ja
pyrkimykset maaseudun kehittdmisen strategiassa? Kysymys on ennen muuta
vaihtoehdoista ja valinnoista, sekd perusorientaatiosta (tahtotilasta ja asenteesta)
maaseudun yrittdjyyden kehittdmiseen joista edellytyksid luova kehittdminen
tuntuisi sopivan yrittdjyyden kysyntédldhtoiseen ajatteluun jonka tavoitteena on
ennen muuta turvata kilpailukyky ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin tarttumi-
nen. Toisena orientaationa voisi olla Sarasvathyn (2008) mukainen kdynnistava
kehittdminen jossa tavoitteena on luoda uusia markkinoita, virittdd yhteistyo- ja
arvonmuodostusmuodostelmia “toimialavapaasti”, rikkoa tuttuja toimintatapo-
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ja ja malleja, rohkaista nimenomaan kokeilevaan yrittdjyyden ja yrittdjyyden
edistdmisen kulttuuriin.

Hyvit kehittamisen kdytdnnot muotoutuvat vaihtoehtojen ja valintojen
vdlimaastossa. Tarvitaan yhteistd kehittdmisorganisaatiovetoista suunnittelua,
poliittista tahtotilaa ja kansallista linjaamista. Tarvitaan rohkeutta profiloitua ja
keskittyd johonkin jotta voidaan olla jossain parhaita enemmin kuin hyvia. Tar-
vitaan uskallusta antaa markkinoille mahdollisuus hoitaa tehtdvansa. Tiivistden
voisi sanoa, ettd tarvitaan vastuullista ja kestdvdd maaseudun alueiden kehit-
tamisen strategiaa, jossa erilaisten alueiden (kaupungin ldheinen maaseutu,
ydinmaaseutu ja harvaan asuttu maaseutu) ldhtokohdat tulevat huomioiduksi
silld ndhtdvésti erilaisten alueiden kehityksen kulkua ei ole mahdollista viitoit-
taa samanlaisilla ideoilla, tavoitteilla, vélineilld ja arvoasetelmilla.

Maaseudun tulevaisuuden nikeminen on monesta syysti utuista

Kilpailun luonne on muuttunut aivan radikaalisti viime vuosina. Pajarinen
(2010, 13) sanoo asian ytimekk&dsti toteamalla, ettd maat ja alueet eivat endd
erikoistu toimialoittain tai klustereittain vaan yritysten toimintojen ja viime
kddessd tyotehtdvien mukaan. Monien tuotteiden fyysiset komponentit eivét
ole endd esimerkiksi suomalaista alkuperdd mutta osuus muusta
arvonmuodostuksesta on kokonaan suomalaisten yritysten késissd. Kysyntdad
erilaisilla ja eri tavoin toteutetuille arvonmuodostustavoille ja verkostoille on,
mutta on opittava tekemdin liiketoimintaa aivan uudella tavalla ja ehdoilla.

Puhaltavatko maaseudun muutosvoimat kysyntdd esimerkiksi biotalou-
delle, hyvinvointiliiketoiminnalle, monipaikkaisuudelle tai hajautetuille palve-
luratkaisuille, jad nahtdvaksi. Suomen kaltaisessa isojen yritysten ja organisaati-
oiden sekd vahvan palkkatyokulttuurin maassa suhtautuminen yrittdjyyden ja
liikketoiminnan edistdmiseen on vield muutettavissa. Uusyrittdjyys ja uudet yri-
tykset voivat olla ketterid ja globaaleja jo syntyessdan. Uutta liiketoimintaa syn-
tyy lahtokohtaisesti toimialojen rajapinnoilla. Kasvuyritysten tukemiselle on
omat yrittdjyyden edistimisen perusteensa. Tavoitteet tyollisyyden, tuottavuu-
den ja taloudellisen kasvun vaikuttavuudesta on helppo ndhda koko aluetalout-
ta ja kansantaloutta hyddyttavana.

Pienten yritysten mahdollisuudet vahvistaa yrittdjamdistd yhteiskuntaa
ovat maaseudun kehittdmisen strategiassa suuri mahdollisuus mukaan lukien
maatilayritykset ja monialaiset maatilat. Myo6s yksiloiden mahdollisuutta ryh-
tyd yrittdjaksi eri eldimanvaiheissa voisi “keventdd” huomattavasti nykyisestd.
Vaihtoehtoisia yrittdjyyden malleja voisi kehittdd tilapdisestd, osa-aikaisesta tai
yhteisoyrittdjyyden eri muodoista, mutta hyddyntdd ennen muuta nykyisen
tyovoimareservin tarjoama potentiaali hyvinvoinnin ja talouden hyvéksi. Esi-
merkiksi nditd yrittdmisen mahdollisuuksia kannattaisi pohtia nykymalleista
poikkeavilla uusilla kokeiluratkaisuilla. Parhaimmillaan tdllaiset uudet kokei-
lumallit mahdollistaisivat etenkin nuorten aikuisten yrittdjapotentiaalin kayt-
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toonoton jo varhaisessa tyouran aloittamisvaiheessa mutta my6s seniorikansa-
laisten mahdollisuuden yrittdjyyteen.

Rakenteetkin ovat prosesseja. Sijaintiteoreettinen ajattelu ja yritysten kes-
kindinen verkostoituminen voidaan ndhda tillaisina prosesseina joiden etene-
mistd ohjaa alueiden omat keinot houkutella yrityksid, yrittdjid ja asukkaita
asumaan, tyollistymddn ja yrittdimaan kyseisilld paikkakunnilla. Tarke&da on 16y-
tdd ne tavat ja keinot joilla maaseutu saadaan houkuttelevaksi vaihtoehdoksi
yritystoiminnalle ja vuorovaikutteiselle elinkeinopolitiikalle. Elinkeinopolitii-
kalle, joka tunnistaa markkinoiden aseman vahvistumisen poikkeavat menes-
tymisen ehdot eri alueiden sisélld ja valilld niin globaalisti kuin Suomen sisalla.
Entistd harvemmat alueet tarjoavat kansainvilisesti kilpailukykyisen liiketoi-
mintaympariston yrityksille. Liiketoimintaympéristo ei kuitenkaan tarkoita
pelkkédd fyysistd sijaintia vaan sijaintia markkinoiden saavutettavuuden ja yh-
teistyoverkostojen ndkokulmasta joiden kanssa yritykset rakentavat kasvua tu-
levaisuudelleen.

Maaseutu Suomi-strategiassa
-tyOfpajojen tulosten yhteenveto

Kohti uutta kehittamiskulttuuria
edella”
Asiakas-

lahtdinen
arvonluonti

”Yhdessa yli N
rajojen”

Toimenpide-
ehdotusten
konkretisointi

Ajattelumallit

L

Yhteistyon ja tekemisen mallit

"Lupa tehda”

Kannustusmallit

© sitra

Kuva 1. Kohti uutta kehittamiskulttuuria (P4divi Hirvolan esitys 17.4.2012)

Maaseudun yrittdjyyden kehittdmisstrategioiden tyostdminen on nyky&ddan
ennen muuta yhteisty6td julkisen sektorin ja maaseudun eri toimijoiden,
yhteistjen sekd yritysten valilld. Kdytdnnossd valtakunnallista maaseudun
kehittdmisen strategiaa valmistellaan alueellisissa strategiatyGpajoissa,
toimialakohtaisissa tyopajoissa ja ryhmissd mitd erilaisimmissa yhteyksissa
yritysten omia strategioita unohtamatta. Maakunnallisesti katsoen maaseudun
ja alueiden kehittdmiseen liittyvid strategioita on jopa tungokseen asti. Ne ovat
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hajallaan ja painottavat hieman eri asioita. Niiden yhteensovittaminen on tuen
ja rahoituksen ndkokulmastakin haasteellista mutta ei mahdoton tehtdva.
Uuden maaseututypologian valossa uskaltaisin todeta, ettd eri maakuntien
maaseudun kehittdmisen strategiat eivit sittenkddn kovin paljon poikkea
toisistaan. Yrittdjyys maaseudun kehittimisen strategioissa on jo varsin hyvin
esilld, mutta alisuhteisesti sen taloudelliseen merkitykseen ndhden.

Oman puheenvuoroni sanoman voisi pelkistdd SITRA:n laatimaan kokei-
levan kehittamiskulttuurin pyramidiin (ks. Kuva 1: Hirvola 2012). Tarvitsemme
uusia ajatusmalleja, uudenlaista yhteistyon ja tyon tekemisen mallia sekd uudis-
tavaa edistdmisen kehittdmista jossa kannustinpolitiikka tarjoaa vaihtoehtoja ja
valinnan vapautta maaseudun ja sen yrittdjyyden kehittdmisen hyviksi.
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PALVELUKESKITTYMAT MAASEUDUN MAHDOLLI-
SUUTENA

Markus Kiili
Veli-Jussi Koskinen
Pasi Rantanen

Tiia Rantanen

Elinvoimainen maaseutu

Maaseudun elinvoimaisuuden kulmakivind pidetddn yleisesti asukkaiden maé-
rdd, palveluiden saatavuutta ja yrittdjyyttd. Vden vahentyessd yhda useammassa
maaseutupitdjdssd pohditaan, mitkd vetovoimatekijdt houkuttelisivat kuntaan
lisdd asukkaita, kuinka saataisiin luotua uusia tyopaikkoja ja miten pidettdisiin
palvelut kunnossa. Elinvoimaisen uuden yritystoiminnan luominen on maa-
seudulla valttamatontd, jotta kuntiin saadaan houkuteltua asukkaita ja yrityksid
ja lisattyd sitd kautta verotuloja.

Palveluiden maddradlld on turha ldhted kilpailemaan kaupunkien kanssa,
mutta omien vahvuuksien 16ytdmisessd ja erikoistumisessa voi olla mahdolli-
suus. Meilld Suomessa on lukuisia esimerkkeja keskittymistd, jotka ovat nous-
seet ympdri maan tunnetuiksi kohteiksi, vaikka ne sijaitsevatkin maaseudulla.
Namad palvelukeskittymait voivat kehittyd joko olosuhteiden (Levitunturi), ela-
myksen (Powerpark) tai idean (Tuurin kyldkauppa) ymparille. Mittakaavassa
pienempid palvelukeskittymid syntyy myos ns. veturiyritysten ympdrille, jotka
olemassa olollaan houkuttelevat ympérilleen my6s muuta liiketoimintaa. Sel-
kednd esimerkkind tdmén tyyppisestd maaseudulle sijoittumisesta ovat lukuisat
ABC-liikenneasemat ympéri Suomen. Liikenneasemista on kasvatettu koko
maan kattava verkosto, ja asemien vetovoima kavijamé&édrineen on mahdollista-
nut liitdanndispalveluita tarjoavan yritystoiminnan synnyn asemien ymparille.

Mantylén, Siirildn ja Riusasen (2011, 12) mukaan kaupalliset palvelut tai
pdivittdistavarakauppa jadvat maaseutupoliittisissa ohjelmissa usein pohdinto-
jen ulkopuolelle. Esimerkiksi vuoteen 2020 ulottuvassa maaseudun yrittdjyyden
kehittamisohjelmassa aihe ei nouse esiin. Kaupallisten palveluiden pohdinta jaa
usein alueelliseen tyollistamisndkokulmaan ja kyldkauppojen tarkasteluun.

Erityisesti alle 5000 asukkaan kunnissa oheispalveluilla varustettu liiken-
teen palvelualue voi vaikuttaa merkittdvéasti aluerakenteen kehittymiseen ja
paikallisten asukkaiden palveluiden saatavuuteen. Maaseutukuntiin levittayty-
nyttd ABC-liikenneketjua voidaan pitdd esimerkkind kaupan yksikostd, jolla on
sekd valittomia ettd valillisid tyollistavid vaikutuksia sijaintikunnassaan. Téllai-
sia ovat muun muassa siivous-, vartiointi-, kiinteistonhuolto- ja jatepalvelut
sekd paikalliset tavarantoimittajasuhteet.
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Asemilla sijaitsee usein myds kunnan neuvonta- ja opastuspiste, jonka kautta
alueen muukin palvelutarjonta paddsee esiin. (Mantylda ym. 2011, 7.)

Laukkasen (2006) mukaan ensiasteen primaariyritykset eli ns. veturi- tai
karkiyritykset luovat ja tuovat paikalliseen talouteen sen ulkopuolelta liiketoi-
mintaansa perustuvaa tulovirtaa. Téllaisilla yrityksillda on myos osaamista ylla-
pitdvid toimintoja. Néihin veturiyrityksiin liittyvdt suoraan yrityspalvelu- ja
sopimusvalmistus- ynnd muut tukiyritykset eli toisen asteen sekundaariyrityk-
set.

Maaseudulle sijoittuvat kauppakeskittyméit ja liikenneasemat ovat ilmioi-
nd aika uusia. Niiden vaikutuksia maaseudun elinvoimaan voidaan arvioida
kahdesta eri ndkokulmasta, paikallisten pienyritysten toimeentulo voi joko kas-
vaa tai heikentyd, riippuen toimialasta. Liikenteen pysdhdyspaikkojen tadrkeys
korostuu erityisesti matkailun kannalta, ja sen sanotaan olevan tdrkedd myos
vapaa-ajan asukkaiden sekd maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen kan-
nalta. Kiinnostavaa palvelukeskuksissa on se, kuinka keskuksia voidaan hyo-
dyntdd maaseudun arkipdivdssd laajemmin kuin pelkkdnd ostos- ja tankkaus-
paikkana. Keskuksia ympéarsivan alueen osalta on oleellista kysyd, olisiko esi-
merkiksi yhteistyoverkostojen kautta saatavissa uusia elinkeinotoimintaa piris-
tavid avauksia. (Méntyld ym. 2011, 16.)

Téssd esseessd tarkastellaan maaseudun palvelukeskittymien merkitysta
ensin teoreettisesta ndkokulmasta ja sitten mahdollisia kadytannonsovelluksia
esimerkkien kautta. Padhuomio kohdistuu liikenneasemien ympérille syntynei-
siin keskittymiin, mutta esseessd luodaan katsaus my6s muihin mahdollisuuk-
siin, joita maaseutu voisi tarjota sekd verkostoituville ettd erikoistuville yritys-

ryppadille.
Verkostoitumista ja sosiaalista pidomaa

Palvelukeskittymilld  tarkoitetaan = useamman kuin yhden toimijan
kokonaisuutta. Usein puhutaan verkostosta, jossa jdsenet saavat toisiltaan
synergiaetuja. Nuo edut voivat ilmetd joko konkreettisena yhteistyond tai
asiakkaita houkuttelevana vetovoimana, josta hyotyvit kaikki verkoston osaset.
Yritysmaailmassa verkostoitumisella haetaan sekd tehokkuuden tuomia
kustannusetuja ettd strategisen liiketoiminnallisen kasvun tuomaa lisdarvoa.
Strategisia liittoutumia muodostetaan mm. globalisoituneen markkina-alueen
vuoksi ja uuden teknologian kehittamiseksi. Oppimisen vélineend yrittdjien
verkostoituminen on myos tarkedd. Yritysverkostoissa pyritddn liiketoimintaa
vahvistavan informaation hankkimiseen, sekd oppimaan verkoston jdsenten
tiedoista ja taidoista. Talloin tavoitteena on tiedonvaihto, joka mahdollistaa
verkoston ja sen toimijoiden oman kehittymisen. Lisdksi yhteisen, julkituodun
informaation avulla voidaan luoda verkoston yhteisid strategioita. Aloittelevilla
yrittdjilld saattaa tavoitteena olla myos sosiaalisia ndkokulmia - verkostoista
haetaan alkuvaiheeseen henkista tukea ja harjoituttamista. (Koskelainen 2007.)
Klusteria eli toisiinsa liittyvien yritysten ja yhteisdjen muodostamaa koko-
naisuutta voi kuvata erdanlaiseksi verkostoyhteistyon muodoksi. Klusteri onkin
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usein maddritelty verkoston yldkasitteeksi, erddnlaiseksi sateenvarjoksi, jonka
suojissa kehittyy uusia, ja kuolee aikansa elédneitd, yritysverkostoja (Arhio 2007.)

Syvidhenkinen aluekehitys perustuu monipuoliseen vuorovaikutukseen si-
sdsyntyisen ja ulkoa vilittyvan kehityksen valilla. Alueen sisdisid verkostoja,
sitovia verkostoja, tarvitaan yhtendisyyden ja luottamuksen vahvistamiseksi.
Alueen ulkopuolelle yhteydessa olevia verkostoja, yhdistivid verkostoja, tarvitaan
ulkoisten vaikutteiden, omaa aluetta hyodyttdvien globaalien virtojen tunnis-
tamiseen. Aluekehittdmisen ydintd on sellaisten toimintamallien kehittdminen,
jotka saattavat yhteen sitovat ja yhdistadvit verkostot. (Katajaméki 2009, 70.)

Sitoviin verkostoihin voi liittyad vallankdyttod, jonka tavoitteena on tietoi-
sesti rajata pois ulkoiset vaikutteet, vahvistaa vanhoja ja yksipuolisia valtara-
kenteita sekd vyottad alue vastustamaan kaikkea ulkopuolelta vélittyvaa. Kehit-
tamisresurssit kdytetddn olemassa olevan toiminnan ylldpitimiseen ja vanhan
vahvistamiseen. Toisaalta my6s oman alueen perusluonteen unohtaminen ja
keskittyminen pelkdstddn yhdistdviin verkostoihin voi johtaa kyvyttomyyteen
ndhdd, mikd omalla alueella on mahdollista ja mikd ei. Huonoimmassa tapauk-
sessa ajaudutaan matkimiseen ja alueelle tdysin sopimattomien kehittamis-
hankkeiden kdynnistdmiseen. (Katajamaki 2009, 70.)

Sosiaalinen pddoma on useimpien aluekehityksen tutkijoiden mielestd alu-
een menestyksen vélttaméaton ehto (Katajamidki 2009). Aluekehittamisen kes-
kustelun yhteydessa sosiaaliseen padomaan viitataan yleensd tunnetun teoree-
tikon, yhdysvaltalaisen Robert Putnamin tulkinnan avulla, joka liittdd sosiaali-
sen padoman alueyhteistihin, ihmisten véliseen vuorovaikutukseen ja luotta-
mukseen sekd yhteisiin kontakteihin oman alueen ulkopuolelle (Katajamaki
2009.) Putnamin mukaan sosiaalinen pddoma auttaa yhteistd toimimaan yhteis-
tyossd. Taman kautta sosiaalinen pddoma edistdd myos alueen talouden toimin-
taa, ja ennen kaikkea talouden kasvua. Professori Robert Putnam pé&étyi sosiaa-
lisen pddoman késitteeseen tutkiessaan Italian eri alueiden kehitystd. Teokses-
saan Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy (1993) Putnam toi
esiin havainnon, jonka mukaan Pohjois-Italian myonteinen kehitys perustui
sosiaalisen pddoman kehittymiseen horisontaalisissa sosiaalisissa verkostoissa.
Alueiden eroja selitti mm. kansalaisaktiivisuus ja hallinnon korruptoitumatto-
muus.

Raivolan ja Vuorensyrjan (1998) mukaan yhteiskuntaan on muodostumas-
sa globaali jalostusverkko, jossa kunkin yksilon, yrityksen seké alueen on 16y-
dettdvd oma ydinosaamisensa, hyodynnettdava se sekd mahdollisimman syvalli-
selld ja perinpohjaisella tavalla kehitettdva sitd. Ydinosaamisella todellisena
strategisena vahvuutena tarkoitetaan sellaista yksilon, tydryhmaén, yrityksen tai
alueellisen osaamistihentymén jalostusverkkoon antamaa panostusta, jonka
kyseinen yksilo, tyoryhmd, yritys tai alueellisen osaamistihentymd hallitsee
parhaiten maailmassa.
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Oppiva alue ja innovatiivinen miljoo

Menestydkseen alueiden tdytyy olla uudistumiskykyisid, mika edellyttdd niilta
kykyd oppia - niiden taytyy olla oppivia alueita. Virkkalan (2003) mukaan tama
merkitsee, ettd alueellisten toimijoiden tdytyy olla valmiit muuttamaan vakiin-
tuneita ajattelumallejaan ja kdytantojdan tai kehityspolkujaan, mika edellyttaa
vakiintuneiden mallien kriittistd arviointia ja niistd poisoppimista.

Roberto Camagnin méaaritelméan (1995, 320) mukaan innovatiivinen milj6o
on joukko suhteita, jotka esiintyvét tietylld maantieteelliselld alueella, ja jotka
tuovat yhtendisyyttd tuotantojdrjestelmiin, taloudellisiin toimijoihin ja teolliseen
kulttuuriin luoden paikallisen, kollektiivisen oppimisen dynaamisen prosessin,
ja joka toimii epdvarmuutta vihentdvand mekanismina innovaatioprosessissa.
Niittykankaan (2010) mukaan innovatiivisen miljoon kisitteen ydin on siing,
ettd se korostaa innovaatioita aluekehityksen moottorina. Lihtokohtana on siis
paikallisten toimijoiden, yrittdjien ja yritysten, asiakkaiden, viranomaisten seka
tutkimus-, kehittamis- ja koulutusinstituutioiden ldheinen verkostoyhteistyo ja
sosiaalinen vuorovaikutus, mikd johtaa luovaan toimintaan ja innovaatioihin.
Innovatiivisen miljoon késite kietoutuu ndin oppivan alueen, verkostoajattelun
sekd sosiaalisen padoman kasitteisiin.

Hautamiki (2007) kertoo menestyvistd alueellisista innovaatioympaéris-
toistd innovaatioiden ekosysteemeind. Niittykankaan (2010) mukaan Hautamaiki
tarkoittaa ko. kasitteelld sitd dynaamista vuorovaikutteista ymparistod, jossa
yritykset kykenevit innovoimaan. Ideaalitilanteessa alueet kykenevéat uudistu-
maan ympdriston muuttuessa, alueet kykeneviat muutokseen ilman ulkopuolis-
ta ohjausta, dynamiikan perustana on sekd kilpailu ettd yhteistyo ja uudistu-
misprosessi suosii sopeutujia (Niittykangas 2010). Hautamden mukaan maail-
manluokan innovaatioiden ekosysteemin luovuutta ja dynaamisuutta voimis-
tavat ja yllapitavat seuraavat tekijat:

- huipputason yliopistot ja tutkimuslaitokset

- tuntuva rahoitus uusille yrityksille ja tutkimushankkeille

- riittdvéd varanto osaavaa tydvoimaa

- symbioottinen yhdistelmad isoja vakiintuneita yrityksid ja uusia yrityksia

- yritysten erikoistuminen ja yhteisty6

- paikallisten yritysten tarpeisiin erikoistuneet palveluyritykset

- riittdvéa paikallinen markkina uusille innovatiivisille tuotteille

- globaali verkottuminen muiden innovaatiokeskittymien kanssa

- kohtalonyhteys eli alueen toimijat ndkevat menestyksensa riippuvan ko-
ko alueen tulevaisuudesta

Virkkalan (2003) mukaan alueellinen oppiminen, innovaatiot ja uudet toiminnat
ovat tdrkeitd erityisesti alueilla, joissa tuotannon monipuolistuminen on tarpeen
maa- ja metsdtalouden rakennemuutoksen johdosta.
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Han toteaakin, ettd haasteena on kehittdd vuorovaikutusta ja innovaatioverkos-
toja siten, ettd maaseudulla toimivat yritykset pystyvit hyodyntamaan keskus-
ten tarjoamia mahdollisuuksia. Maaseudun kehittdmisessd ldhtokohtana tulisi
olla verkostojen rakentaminen maaseutuyrityksista késin (Niemeld 2002).
Hautamden (2000) mukaan maaseudun yritysten menestykseen vaikutta-
vat monet toisiinsa kytkoksissd olevat tekijat. Hanen mukaansa erds téllainen
tekijd on vahva yrittdjapersoona tai - tiimi, jolla on tahto ja kyky menestya seka
luoda menestyksestd visio, jota koko henkilokunta voi seurata. Menestyneet
yritykset ovat myos oppijoita. Hautamden (2003) mukaan oppimista tarvitaan
erityisesti tuotekehittelyssd. Oppimista tapahtuu keksijan johdolla, tiimissd,
suuryrityksen imussa tai saman alan muilta yrityksiltd. Oppivalla alueella ul-
koapdin tuleva tieto kohtaa yrityksistd nousevan tiedon tarpeen (Virkkala 2003).

Kédynnistavan kehityksen malli

Laukkasen (2006) kdynnistdvan kehittdmisen mallia voidaan luonnehtia liike-
toimintaldhtoisten yritysten syntymismallin laittamiseksi liikkeelle tai sellaisen
kiihdyttamiseksi tietylld alueella. Kdynnistdavan kehittamisen peruskaava on se,
ettd kaikki yrityksen tekijdt, tuote ja liiketoimintamalli, markkinat, resurssit ja
yrittdjat, 1oytyvit ja ne laitetaan kohtaamaan siten, ettd uutta liiketoimintaa syn-
tyy, ja kdynnistyy elinvoimainen uusi yritys, tai alueella jo toimiva yritys kas-
vaa tai vahvistuu. Kuviossa 1 on esitetty kdynnistdvan kehittdmisen esimerkke-
ja yritysten liiketoimintaperustaisessa syntymallissa.

Laukkanen (2006) korostaa, ettd taloudet ovat erilaisia, eikd niiden kehit-
tdminen voi perustua yleispéteviin ja yksinkertaisiin keinoihin. Kehittdmistoi-
miin ryhdyttdessd on tunnettava oma alue paikallisena taloutena yritystasoa
myodten, ymmarrettdvd mitd liiketoiminta on ja miten se muodostaa yritysten
pohjan. Samoin on ymmaérrettdva se, miten yritykset syntyvit liiketoiminnan eri
osatekijoiden kohtaamisesta ja miten tdhdn voidaan vaikuttaa, sekd myos ase-
tuttava yrittdjien ja johdon asemaan yritysten kdynnistymisvaiheessa.
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KUVIO 1 Seudun luontaisia ja tuotettuja vaikutuksia liiketoimintaan ja yrityksiin.

(Laukkanen 2006)

oo oo

Vuorovaikutusmallista osaamiskeskittymdan

Kahila ja Saarteenoja (2000) ovat esittaneet kaupungin ja maaseudun vuorovai-
kutusmalleja. Niiden perusteella maaseutu muodostuu alueellisessa innovaa-
tioverkostossa seuraavasti:

1.

Kaupunkien jadannosalueena: innovaatiot syntyvat kaupungeissa ja ne le-
vidvdat maaseudulle (maaseutu on kaupunkien innovatiivisten toimintojen
laajentumisvyohykettd).

Alueellisen erikoistumisen ja tyonjaon perusteella: alueet ovat erikoistu-
neita erilaisiin tehtdviin (perinteisesti maaseutualueet ovat erikoistuneita
luonnonvaraperustaisiin sekd areaalisiin elinkeinoihin (maatalous, metséa-
talous, luontomatkailu).

Toimintojen jatkuvuuden mukaan, jolloin kaupunkia ja maaseutua ei voi
erottaa toisten vastakohtina, kaupungin ja maaseudun vélinen raja on jat-
kuvasti muuttuva jana (Idhtokohtana ovat toiminnat, eivét alueet).
Sekoitusmallin mukaan, jolloin maaseutu ja kaupunki ovat toiminnallises-
ti sekoittuneita, erityisesti kaupunkien ldheiselld maaseudulla (alueen in-
novaatioprosessit riippuvat sen elinkeino- ja toimintarakenteesta).



24

Virkkalan (2003) mukaan erikoistumisen mallia voidaan soveltaa maaseudun
osaamistihentymien ja - keskittymien kehittamisessd. Keskittymissa lahekkain
toimivat toisiaan tdydentdvat yritykset verkostoituvat keskenddan. Keskittymdan
sisdisessd yhteistyossa vélittyy ideoita, innovaatioita, kokemuksia ja tietdimysta.
(Niemeld 2002.) Pienimuotoiset osaamiskeskittymat voivat perustua esimerkiksi
puunjalostukseen, kisityohon tai kulttuuriosaamiseen. Toimialakeskittymatkin
voivat muuttua osaamiskeskittymiksi. Osaamiskeskittymien kartoittaminen ja
niiden kehittamisohjelmien toteuttaminen onkin erds maaseudun innovaatiopo-
litiitkan haasteita. (Virkkala 2003, 13.)

Erimerkkejd maaseudun palvelukeskittymistd

Case Pertunmaa

Eteld-Savon maakunnassa Pertunmaalla, Kuortin ABC-liikennemyymaldn
ympdrille syntynyt yritysrypds on esimerkki harvaan asutun maaseudun
palvelukeskittymadstd. Liikenneasema on perustettu vuonna 2000. Pertunmaalla
on perinteisesti ollut kaksi keskusta, kirkonkyld ja pddtien varressa sijainnut
Kuortin kyld. Valtatie 5 linjattiin kulkemaan itdisempdd reittia Kuortin
kyldkeskuksen ohi. ABC-liikkennemyymaild 16ysi paikkansa uuden 5-
tielinjauksen vierestd hyvien monitasoliittymien vierestd. ABC:n vilittomaan
laheisyyteen = on  syntynyt  yrityksid, jotka pyrkivdat hyotymaan
lilkennemyymaldn asiakasvirroista. Tielinjauksen uudistamisen ja uuden
palvelukeskuksen myo6tda vanhan Kuortin kyldkeskuksen yritykset ovat
menettdneet ohikulkuliikenteen asiakasvirrat ja palvelevat nykyé&dan
padsdantoisesti paikkakuntalaisia. (Méantylda ym. 2011, 20).

ABC-Kuortin tarjoamia S-ryhmén palveluja ovat vahittdistavarakauppa,
ravintola ja polttonesteiden myynti. Liikenneaseman tiloissa toimivat Alko, ap-
teekki, nahkatavaraliike sekd puu- ja lahjatavaraliike. Apteekki on siirtynyt Per-
tunmaan kirkonkyldstd liikenneaseman tiloihin vuonna 2010, mikd on vienyt
kirkonkyldssa asuvien apteekkipalvelut siis entistdi kauemmas. Alkoa ei Per-
tunmaalla ole ollut ennen palvelukeskittymaa. Liikenneaseman ldheisyyteen on
syntynyt itse aseman lisdksi rautakauppa, kaksi ajoneuvojen huoltamoa, teh-
taanmyymald, pienkonemyynti ja -huoltoyritys, lihanjalostamo ja -myymails,
LVI-tarvikemyymadld, lasiliike, grilli-pitseria ja brodeerauksia tekevd ompeluyri-
tys.

Haastattelimme Kuortin palvelukeskittyman yrittdjid selvittddksemme,
miten he ndkevit palvelukeskittyman mahdollisuudet ja kehittdmisen kohteet.
Yrittdjat kokevat myonteisend ABC:n ja muiden yrityskeskittymdin yritysten hou-
kutteleman asiakasvirran. He pitdvat keskittyman houkuttelevuutta oleellisena teki-
jand toimipaikan valinnassa. Yritykset, jotka myyvit palvelua laajemmalle alueelle
katsovat toimipisteensd voivan sijaita myos muualla Pertunmaalla. Vaihtoeh-
toisena sijoittumiskohteena he nikevat noin 10 kilometrin péédssa sijaitsevan
Pertunmaan kirkonkyldn. Useamman yrittdjan ndkemyksissd ilmenee ison ketju-
toimijan tuomat mahdollisuudet, mutta toisaalta negatiivisena tekijéand ison toimi-
jan resurssien mahdollistama ylivoima toiminnassa suhteessa muihin yrityksiin.
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Erds yrittdja kertoi, ettd liikennemyymaildn ja muiden yritysten seurauksena
markkinoinnin tarve on vdhdisempi kuin toimiessa yksin. Negatiivisena nako-
kohtana kirkonkyldn asukkaiden kannalta erds yrittdjd mainitsi palveluiden siir-
tymisen Pertunmaan kirkonkyldsta Kuorttiin.

Kuortin yrityksilld on keskenddn varsin vihin yhteistyotd. Yhteistyo on lii-
ketoiminnallista, esimerkkind koneiden ja laitteiden lainaaminen muista yrityk-
sistd. Kuortin yrityksilld ei ole yrittdjien kesken yhteisid palavereita tai kahvitte-
luhetkid. Yrittdjat toimivat itsendisesti omaan toimintaansa keskittyen. Usea yrittdja
totesi, ettd pdivittdisen liiketoiminnan lisdksi omat resurssit eivét riitd yhteis-
toimintaan tai toiminnan kehittamiseen. Yrittdjat totesivat, ettd yrityskeskittymin
palveluita pitdisi kehittid yhdessi toimivien yrittdjien ja Pertunmaan kunnan kanssa.
Yrittdjat kertoivat, ettd aktiivisuutta pitdisi olla enemmadn niin yrittdjissd itses-
sddan kuin kunnankin osalta kehitettdessd yrityskeskittymadd. Yrittdjdt totesivat
kaavoituksen ja liikennejdrjestelyjen olevan merkittdvd osa yrityskeskittyman toi-
mivuutta ja mahdollisuuksia palvella nykyajan vaativia asiakkaita. Yrittdjien
mielestd kaavoitus pitdisi suunnitella niin, ettd mahdollisimman monen yrityk-
sen palvelut olisivat saavutettavissa yhdeltd autojen pysdkointipaikalta kével-
len. Liikennejdrjestelyjen eli teiden ja risteyksien suunnittelulla on suuri merki-
tys palveluiden saavutettavuuteen. Potentiaalisen asiakkaan pysdhtymiselle ei
saisi olla yrittdjien ndkokulmasta pienidkddn esteitd, silld esimerkiksi huonosti
sijaitseva liittyma saattaa estdd asiakasta poikkeamasta myymaldssa.

Pyysimme yrittdjid myos ideoimaan, mitd litketoimintamahdollisuuksia he
tunnistavat palvelukeskittymissd jo olemassa olevien yritysten lisiksi. He arvelivat,
ettd erd- ja kalastusaiheinen vapaa-ajan tarvikeliike saattaisi menestyd. Kuortin
erinomainen sijainti ja liikenneyhteydet palvelisivat esimerkiksi rakennustar-
vikkeiden valmistusta ja toimittamista Eteld-Suomen rakennuksille. Rakennus-
tarvikkeiden tuotannon kilpailuetuina nahtiin alhainen liiketonttikustannus
Pertunmaalla ja riittdvan ldheinen padkaupungin markkinoiden sijainti. Erds
yrittdjd arveli myos automyymalédn tai erikoistuneempana matkailuautomyy-
maldn menestyvan Kuortin yrityskeskittymdssd. Autokauppa toimii nyky&dan
paljolti verkossa, mutta liikenteen palvelukeskittyméd voisi olla paikka, jossa
kysyntdd olisi myos perinteiselle autoliikkeelle. ABC:n ja Kuortin muiden yri-
tysten houkuttelemat asiakkaat voisivat olla potentiaalisia ostajia. Nykyiset yri-
tykset ovat kahta autohuoltamoa lukuun ottamatta eri aloilta, joten yrityksilla ei
ole suoraa keskindistd kilpailua. Erds yrittdjd totesi, ettd useampi oman toimi-
alan yritys saattaisi houkutella ihmisid kauempaa Kuorttiin. Han arveli asiak-
kaan suuremman valinnanmahdollisuuden lisddvan palveluiden houkuttele-
vuutta. Lisdksi yrittdjat mainitsivat, ettd minka tahansa tuotteen teollinen tuo-
tanto ja sen yhteydessd oleva tehtaanmyymald houkuttelisi asiakkaita. Samoin
pesula tai kilpaileva elintarvikemyymadld voisivat menestya Kuortin yrityskes-
kittymdssa. Yritystenrypds saattaisi myos tarjota liiketoimintamahdollisuuden
esimerkiksi hakekéayttoiselle lampovoimalalle. Kuortissa lampovoimalaa oli jo
suunniteltukin, mutta isoimman toimijan hankkeesta jattiytyminen pysaytti
suunnitelmat [impovoimalan osalta.
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Pidimme erityisen hyvind ja liikenneasemaa tdydentdvind palveluoivalluksina
rautakauppaa, autojen huoltamoita, lihajalostemyymadlda ja lasiliikettd. Nama
yritykset hyotyvit sekd 5-tien ohikulkuliikenteestd ettd Pertunmaan ja ldhialu-
eiden kesdasukkaista. Lisdksi ndmad yritykset tarjoavat palveluita paikkakunnan
vakituisille asukkaille. Autojen huoltamot vastaavat autojen huoltotarpeeseen,
silld huoltamopalvelut ovat poistuneet monilta nykyisiltd liikenneasemilta. La-
siliike hyotyy alueen runsaasta vapaa-ajan asutuksesta tekemailld mm. terassien
lasituksia. Lahiruuan arvostuksen kasvaessa, paikallinen lihajalostemyymala
loytdd myos omat asiakkaansa niin paikallisista kuin kesdasukkaistakin. Pi-
dimme huomion arvoisena erddn yrittdjan kertomusta maaseutuyrittdjyydesta
harkittuna valintana. Han arvioi yrittdjyyttd maaseudulla, vaihtoehtona pé&a-
kaupunkiseudulla yrittdmiselle. Hinen mukaansa Kuortin toimipiste tuo hdnen
yritykselleen riittdvasti sopivan kokoisia tilauksia. Volyymiltddn pienemping,
maaseudun tilaukset ovat mielekkddampi vaihtoehto kuin kaupunkiympéristos-
sd tavalliset suuret ja usein stressaavat tilauskoot.

Mallia naapurista: Case Strémsholm

Stromsholm on ruotsalainen esimerkki palvelukeskittymastd ja osaamistihen-
tymdstd maaseudulla. Stromsholm on kyld Halstahammarsin kunnassa Vaést-
manlandissa. Lahimp&dan kaupunkiin Vasterdsiin on matkaa 25 km ja Tukhol-
maan 135 km. Alueen asiakkaat saapuvat eri puolilta Ruotsia. Stromsholmiin
perustettiin 1600 -luvulla kuninkaallinen hevossiittola ja vuonna 1868 armeijan
ratsastuskoulu.

Stromsholmista on kehittynyt Ruotsin hevosurheilun keskus. Sielld koulu-
tetaan erilaisia hevosalan osaajia kuten ratsastuksen opettajia, valmentajia, he-
vosten hoitajia ja ammattiohjastajia. Stromsholmissa jdrjestetddn merkittavia
ratsastuskilpailuja. Ratsastustoiminnan rinnalle on kasvanut my®os suuri eldin-
sairaala. Eldinsairaalassa hoidetaan sekd hevosia, ettd pieneldimid. Pieneldinsai-
raala on kooltaan ja varustustasoltaan samaa tasoa kuin Helsingin yliopiston
eldinsairaala, eli hyvin merkittdvan kokoinen laitos 25 kilometrin padssad Jyvas-
kylan kokoisesta kaupungista. Eldinsairaalan menestymismahdollisuudet noin
kaukana asutuksesta eivit periaatteessa ole kovin hyvit. Suomessa vastaavassa
paikassa menestyy 1-2 eldinlddkdrin vastaanotto. Stromsholmin menestys pe-
rustuu kuitenkin ldhiseudun asukkaiden sijaan koko maan eldintenomistajiin.
Stromsholmin eldinsairaala tarjoaa erittdin korkeatasoista eldintensairaanhoitoa,
jonne tuodaan potilaita jopa 800 km etdisyydeltd. Sen lisdksi eldinsairaala jarjes-
tdd koulutusta eldinlddkareille, joita sielld kdy ympéri Eurooppaa. Syrjdinen si-
jainti ei haittaa, kun opetus on korkeatasoista.

Eldinsairaalan ja hevosalan koulutuksen rinnalle on kehittynyt runsaasti
erilaisia palveluita. Monet liittyvat hevosiin, kuten kengitysseppd ja hevostarvi-
kekaupat. Lisdksi on kehittynyt ravintoloita ja majoituspalveluita. Toiminnan
kehittymisen myotd alueen vakituisten asukkaiden méaara on kolminkertaistu-
nut neljassdkymmenessd vuodessa ja on nyt 650. Erikoistuneiden palveluiden
kehittyminen ja sen myotd syntyneet tyopaikat ovat tuoneet maaseudulle asuk-
kaita.



27

Stromsholmin menestys perustuu pitkélle erikoistuneeseen osaamiseen ja suu-
reen volyymiin. Pienemmadssd mittakaavassa nykyisen kaltaista menestystd
tuskin olisi syntynyt. Kun palvelun laatu on maailmanlaajuisessa mittakaavassa
huippua, vidhenee sijainnin vaikutus menestykseen myos aloilla, jotka perustu-
vat osaamiseen ja henkilokohtaiseen kanssakdymiseen asiakkaan kanssa.

Erilaiset liiketoimintamuodot maaseudun mahdollisuutena

Autoilijan lisdpalvelut maaseudun palvelukeskittymidissi

Kuortin esimerkin mukaan ABC:n yhteyteen on syntynyt kolme liikenteeseen ja
ajoneuvoihin liittyvdd yritystd, joissa on huoltopalveluiden lisdksi vara-
osamyyntid, rengasmyyntid ja asennusta sekd hinauspalvelua. Nykyajan liiken-
neasemien huoltaessa vain ihmisid, olisiko mahdollista palauttaa huoltoasemil-
le myos ajoneuvojen huoltotoimintakulttuuri yksityisten yritysten avulla? Ny-
kyautojen varsinainen huolto on niin merkkikohtaista, ettd varsinaista tayspal-
veluhuoltoa lienee mahdoton tehdd. Sen sijaan yleishuoltotyon kuten auton
renkaidenvaihto, lamppujen vaihto, sisdtilojen siivous, autonpesu esimerkiksi
ruokailun tai kahvittelun aikana toisessa palveluyrityksessd voisi olla mahdol-
lista mikéli se osattaisiin tuotteistaa ja tuoda asiakkaalle osuvasti tarjolle.

Sdilytys- ja huoltopalvelut maaseudun palvelukeskittymdssi

Koska maaseudulla liiketontit ja rakentaminen on kaupunkiympéristod huo-
mattavasti halvempaa, saattaisivat maaseudun sdilytyspalvelut tarjota kustan-
nustehokkaan vaihtoehdon vapaa-ajanasukkaille. Nythdn osa loma-asukkaista
hinaa veneensd, perdmoottorinsa tai moottorikelkkansa sdilytykseen kotikau-
punkiinsa ja seuraavana vuonna takaisin vapaa-ajan asunnolleen. Sdilytystilat ja
huoltopalvelut voisivat tarjota turvallisen ja helpon vaihtoehdon vapaa-ajan
asunnolla tapahtuvalle, usein varkauksillekin alttiille sdilyttamiselle. Kaluston
kuljettamisen liittiminen palveluun tukisi hyvin sdilytyspalveluita. Ndin voitai-
siin sddstyd oman erityisen kuljetuslaitteen hankinnalta tai vuokraamiselta.
Rengashotellit ovat kaupungeissa kéytetty palvelu, samalla tavalla voitaisiin
innostua kelkka-, vene- tai perdmoottorihotellista.

Léhiruoka maaseudun palvelukeskittymissi

Luomu ja ldhiruoka ovat vallitsevia ruokatrendejd, jotka voisivat tarjota maa-
seudun ihmisille myyntikanavan tuottamilleen ja valmistamilleen tuotteille. Ne
sopivat sellaisenaan monen maaseutuasukkaan lisdtuloksi ja yhteisesti organi-
soitu ruokatori toisi tuotteet paitsi kootusti asiakkaiden saataville, poistaisi
myo6s vaivan tyovoimavaltaisesta ja sesonkiluonteisesta torimyynnista. Hyva
esimerkki ldhiruoka-ajattelun tuotteistamisesta on Heinolan ABC -
lilkenneaseman palvelukeskittyméssa toimiva Heila-ldhiruokatori ja ldhiruoka-
lounasravintola. Lahiruokatorilla on myynnissd paikallisten tuottajien tuotta-
mia raaka-aineita ja elintarvikejalosteita. Pienimuotoisesti erilaiset suoramyyn-
tipisteet Keski-Suomessa esimerkiksi Konnevedelld ja Viitasaaren keskustassa
huolehtivat keskitetysti paikallisten valmistamien leivonnaisten, ruokajalostei-
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den ja kasitoiden véahittdismyynnistd asiakkaille. Kesdloma-aikaan kesdasuk-
kaat ovat 1oytdneet hyvin Viitasaaren Suoramyynti Nestorin tuotteet, silld uuni-
tuoreet rieskat ja munkkirinkelit myyd&&dn usein loppuun jo heti aamupdivasta.

Erityisosaamisestako maaseudun pelastus?

Liikennemyymaldiden lisdksi maaseudulle sopivat myos pitkalle erikoistunee-
seen ammattitaitoon perustuvat palvelut, kuten esimerkkitapauksena mainitus-
sa Stromsholmissa on tapahtunut. Jos jossain pystytddn tarjoamaan palveluita,
joita ei muualta saa, etdisyyden merkitys vdhenee. Toisaalta joillakin aloilla
maaseudun tarjoama edullinen tonttimaa mahdollistaa tarvittavan tilank&yton,
joka ei kaupunkialueilla olisi ehka taloudellisesti kannattavaa.

Haasteellisen osaamiseen perustuvasta yrittdimisestd maaseudulla tekee
usein erikoisosaamisen puute. Erikoisosaaminen on maaseudulla yleensa tuon-
titavaraa. Erilaisten yritysprojektien tukeminen voi kuitenkin luoda mahdolli-
suuden erikoisosaamiskeskittymédn syntyyn. Kuten niin monessa muussakin
asiassa, pieni on harvoin kaunista. Maaseutukuntien tulisikin osata tarttua sel-
laisiin projekteihin, joista voi syntyé jotain tarpeeksi suurta, jolla voitaisiin hou-
kutella ihmisid kauempaakin paikkakunnalle. Usein hyvit ideat kuulostavat
ensin suuruuden hulluilta. Miksi rakentaa Ruotsin suurin eldinsairaala 135 km
pddhan Tukholmasta maaseudulle, Suomen suurin kyldkauppa Tuuriin tai Po-
werPark keskelle Pohjanmaata kauaksi kaikista kaupungeista.

Jotta asiakkaat saataisiin maaseudulle, pitdd heiddt saada joko pysahty-
madn ohi kulkiessaan tai houkutella paikanpaille varta vasten jollakin niin suu-
rella asialla, ettd sen vuoksi kannattaa matkustaa pitkdnkin matkaan p&dhan.
Suuriin projekteihin liittyvat kuitenkin my6s suuret riskit. Pienten kuntien kan-
nattanee keskittyd ldhinnd yrittdmisen mahdollistamiseen ja innokkaiden yritta-
jien houkuttelemiseen paikkakunnalle. Pienistd yrityksistdkin voi kasvaa suuria,
kun idea on riittdvan hyva ja oikealla hetkelld 16ytyy rohkeutta ja ympériston
tukea. Erityisesti maaseudulla muutos ldhtee mikromuutoksista, jotka ovat ajan
myo6td kddnnettavissd makromuutoksiksi.

Kisityoyrittijien osaamiskeskittymit maaseudulla

Teknisen osaamisen lisdiksi maaseudulle sopii myos perinteisempdd erikois-
osaamista, josta jalostamalla voisi luoda vetovoimaista liiketoimintaa. Kasi-
tyoyrittdjien keskittymdt voisivat toimia vetonauloina pienilld paikkakunnilla.
Kasityoldisyyden keskittyminen jollekin paikkakunnalle loisi mahdollisesti pai-
kallisen markkinapaikan késityoldisten tuotteille ja mahdollistaisi toisiaan tu-
kevaa yrittdjyytta. Yksi esimerkki késityoldisyyden keskittyméstd on Fiskarsin
Ruukki, jossa kauniiseen miljooseen yhdistyvit erilaiset taidetyopajat ja kasi-
tyomyymalét.

Kasityokeskittyman ei kuitenkaan tarvitsisi olla taiteeseen tai turisteille
myytédviin tavaroihin keskittyvad. Esimerkiksi sisustamiseen keskittynyt keskit-
tymd, jossa toimisi esim. verhoilijoita, matonkutojia ja kankaiden suunnittelijoi-
ta, vetdisi varmasti puoleensa asiakkaita kauempaakin, kunhan palvelutarjoo-
ma on vain riittdvdn laaja. Ylipaataan palvelutarjoomalla on suuri merkitys syr-
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jdiselle paikalle synnytettdvien palveluiden kohdalla. Jotta asiakkaat haluavat
matkustaa pitkdn matkan, on heille kyettdva tarjoamaan selvasti keskivertoa
parempia palveluita tai laajempaa valikoimaa kuin muualla.

Luovat toimialat ja green care maaseudulla

Yhtend maaseudulle luontevasti sijoittuvana liiketoimintana voisivat toimia
my®&s niin sanotut luovat toimialat, jotka ovat hyvin osaamisintensiivista yritta-
jyyttd. Luovien toimialojen méadrittely ei ole helppoa, mutta siihen siséltyy aina
luovaa toimintaa ja usein tekijanoikeuksia. Se on usein aivotyotd tai taiteellista
tyoskentelyd, jolle maaseutu voisi tarjota hyvan ympariston. Ndiden usein B-to-
B markkinoilla toimivien yritysten tyohon kuuluu olennaisesti laaja asiakaspiiri
laajalla alueella, mikad edellyttdd liikkumisvalmiutta. Talloin yrityksen koti-
pesdksi sopii maaseutu siind missd kaupunkikin. Meilld on Suomessakin esi-
merkiksi lukuisia artisteja ja konsultteja, jotka keikkatyoldisind valitsevat
asuinpaikkansa liikenneyhteyksien ja etdisyyksien mukaan.

Green carella tarkoitetaan luontoelementin omaavaa hyvinvointipalvelua,
josta siitdkin odotetaan maaseudun pelastajaa. Luontoelementti on maaseudulla
keskeinen osa eldamad, joten esimerkiksi hoivapalveluihin yhdistettyna se todel-
la voisi tarjota uudenlaisen arvostuksenkohteen ja luoda sitd kautta mielenkiin-
toista yritystoimintaa maaseudulle. Maaseudulta voisi 16ytyd myds sopivia re-
sursseja green care toiminnan kasvattamiseksi. Perinteisid maaseudun elinkei-
noja voitaisiin yhdistdd luovasti hoitotyohon ja saada aikaan uusia innovaatioi-
ta.

Kaikki eivit ole menestystarinoita
Keski-Suomen Adnekoskelle, Hirvaskankaan ABC-liikennemyymildn yhtey-
teen syntynyt Kauppakeskus Spektri on esimerkki haastavasta liiketoimin-
taympadristostd. Spektrissd yritysten vaihtuvuus on ollut suurta ja télld hetkelld-
kin noin kolmasosa tilasta on tyhjand (Keskisuomalainen 9.3.2012). Spektrin
sijainti litkennemyymalan "takapihalla", hallimainen ulkoasu ja riittimé&ton saa-
vutettavuus ovat tekijoitd, jotka eivét ole onnistuneet houkuttelemaan riittavasti
asiakasvirtoja, vaikka Hirvaskankaan ja erityisesti liilkenneaseman asiakasvirrat
ovat muuten suuria. Nakyvyydelld ja liikenne- ja liittyméjarjestelyilld on suuri
merkitys tienvarsien kauppa- ja palvelukeskusten menestyksessd. Heta Vehvi-
ldinen, entinen Spektrin Kotipizzayrittdjd kertoo, kuinka ELY-keskus salli vain
ABC-asemalle tienvarsimainonnan Hirvaskankaalla heikentden Spektrissa toi-
mivien yritysten ndkyvyytta 4-tielle (Paikkallisuutiset, No 11 - 14.3.2012).
Keskisuomalaisen (9.3.2012) mukaan Kauppakeskus Spektrin ja 69-tien va-
liin suunnitellaan uutta huoltoasemaa, jonne tulisi my6s huolto- ja korjaamo-
toimintaa ja muita liikkeitd. Uuteen liikekeskukseen on tarkoitus tulla 6000 ne-
liotd liiketilaa. Spektrin ja suunnitteilla olevien yritysten menestyksen mééritte-
lee liikennejarjestelyjen saavuttavuuden onnistuminen, toisiaan tukevien palve-
lujen 16ytyminen ja yritysten onnistuminen markkinointiyhteistyossa. Palvelu-
keskittymén kasvattaminen ensimmdisen epdonnistumisen jilkeen on riski, jo-
ka voi johtaa yhd suurempaan madrdan tyhjilladan olevia liiketiloja. Toisaalta se
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on myds olemassa olevan liikekeskuksen kannalta mahdollisuus, joka onnistu-
essaan ja palvelutarjonnan laajentuessa houkuttelee ohikulkijoiden lisdksi kavi-
joitd nimenomaan vierailemaan palvelukeskittymaéssa itsessddn.

Haasteita riittid

Kuten aiemmista esimerkeistd kdy ilmi, pdtevit maaseudun liiketoimintaan
samat lainalaisuudet kuin muuallakin. Kaikkien palasten pitdd osua kohdalleen,
jotta menestystd syntyy. Kuortin ABC on luonut ympérilleen palvelukeskitty-
mén, joka vaikkakin on siirtdnyt osan palveluista kauemmaksi kuntakeskukses-
ta, myos luonut paikkakunnalle tdysin uusia palveluita. Hirvaskankaalla ABC:n
taakse piiloon jadnyt Spektri taas vaikuttaa kituuttavan. Pelkka liikennemyyma-
lan ilmestyminen pé&dtien varteen ei luo automaattisesti vaurautta pikkupaik-
kakunnalle. Liittyméjarjestelyilld ja ndkyvyydelld on valtava merkitys yritysten
menestyksen kannalta.

Toisaalta maaseudulle voidaan perustaa palvelukeskittymd huonojenkin
yhteyksien pddhdn kuten Stromsholm ja Tuurin Kyldkauppa. Riittdvan suuri
yksikko ndyttdd vetdvan asiakkaita pitkdnkin matkan takaa. Emme kuitenkaan
usko, ettd pelkkd koko ratkaisee. Stromsholmin menestyksen taustalla on suu-
ren koon lisdksi erittdin korkea ammattitaito ja Tuurin Kyldkaupasta on kyetty
tekemddn eldmys, joka jokaisen suomalaisen pitdd ainakin kerran eldmdssdan
kokea - olkoonkin, ettd kyseessd on loppujen lopuksi vain suuri kauppa.

Pohdinta

Hyvid esimerkkejd palvelukeskittymistd siis on, mutta ovatko ne todellinen
mahdollisuus maaseudun uudistuvalle liiketoiminnalle vai vain onnellisten
sattumien summa? Molemmat esseessd esitellyt case-esimerkit osoittavat, etta
vaikka sattumalla on varmasti alkuvaiheessa osuutensa, voidaan aktiivisella
kehittdmiselld saada aikaan hyvid vaikutuksia. Lisdksi tarvitaan lujaa uskoa
omaan asiaan ja paksunahkaisuutta kestdd arvostelua. Mitddn maaseudun pe-
lastajia veturiyritykset ja niiden ympdrille kaavoitetut liiketontit eivét kuiten-
kaan ole, jos ei synergiaetuja pyritd aktiivisesti etsimddn ja hyodyntaméaan.

Maaseutukunnissa yrittdjyyttd tarkastellaan usein korostuneesti palvelun
tuottamisena olemassa olevalle markkinalle eli vakituisille asukkaille. Maaseu-
dulla markkinat kuitenkin pienenevit tdstd ndkokulmasta jatkuvasti, kun vies-
to ikddntyy ja vdahenee. Myos yksityisten palveluiden tuottamista perustellaan
lahinnd yksiloiden oikeudella ldhipalveluihin, joista yritysten tulisi kantaa vas-
tuuta. Keskusteluihin uskalletaan harvoin painokkaasti lisdtd yritystoiminnan
tavoitetta, joka tarkoittaa voiton tuottamista omistajilleen, vaikka oltaisiinkin
maaseudulla. Toisaalta myos markkinoita tarkastellaan usein melko rajoit-
tuneesti. Palveluiden potentiaalisia kayttdjid voisi 16ytyd muualtakin kuin seu-
dun vakituisista asukkaista, esimerkiksi vapaa-ajan asukkaista, ohikulkijoista ja
keskittyman vetovoiman vuoksi tulevista kavijoistd. Tama edellyttdd tietenkin
myos sitd, ettd omaa tuotevalikoimaa ja tarjontaa suunnitellaan ja kohdenne-
taan erilaisten asiakasryhmien tarpeiden mukaan.
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Maintyldan ym. (2011, 47-48) tutkimuksessa todettiin maaseutukunnissa sijaitse-
vien kauppakeskittymien ja liikenneasemien vaikutusten olevan sekd alueen
palveluiden, tyopaikkojen, verotulojen, tunnettavuuden ettd investointien ja
tulevaisuuden kannalta myonteisid. Keskittymien mukanaan tuomia uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia kiiteltiin mys. Palveluiden siirtymistd keskustasta
pddteiden varsille ei pidetd huolestuttavana, silld palveluiden tulevaisuuden
turvaaminen ndhdddn tarkeampéand. Asiantuntijat sen sijaan ovat hiukan huo-
lestuneita palvelurakenteen muutoksen tuomista valillisistd kustannuksista
kunnalle, palveluiden heikentymisestd ja alueiden omaleimaisuuden katoami-
sesta.

ABC-liikenneasemat sijoittuvat alueille, joita kunta aktiivisesti kehittda. Si-
td ei tarkasti tiedetd, ohjaako liikenneaseman sijoittuminen kunnan kehittamists,
vainuaako liikenneasemaketju potentiaalisesti kehittyvét alueet vai luoko kes-
keinen veturiyritys itse ympdrilleen kehittyvan paikan. Joka tapauksessa nayt-
tad siltd, ettd pienten maaseutupaikkakuntien kehittymisen ja palvelutarjonnan
turvaamisen varmistamiseksi, valtateiden varsien liikepaikkojen kehittiminen
on valttamatontd. (Méantyld ym. 2011, 53.)
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ALUEELLISET VAHVUUDET JA RESURSSIT MAA-
SEUDUN KEHITTAMISEN LAHTOKOHTANA CASE:
TERVON KUNNAN KALATIETOKESKUS

Sisko Malkamaki
Antti Tulila

Maaseutu on ehdottomasti olennainen osa suomalaista kulttuuria ja yhteiskun-
taa. Kuluneiden vuosikymmenien huolestuttava trendi on kuitenkin ollut maa-
seutujen autioituminen ihmisten muuttaessa keskuksiin esimerkiksi paremman
toimeentulon ja palveluiden perdssd. Alkutuotannon ohella maaseutu on yha
tandkin pdivdand monelle suomalaiselle houkutteleva asuinymparist6 ja vapaa-
ajan viettopaikka. Maaseutu tarjoaa myos monipuolisia voimaannuttamis- ja
virkistdytymismahdollisuuksia luontoa, rauhaa ja hiljaisuutta arvostaville ihmi-
sille. Ndiden edellytyksend on kuitenkin maaseudun elinvoimaisuuden saavut-
taminen sekd ylldpitdiminen aktiivisin toimin, esimerkiksi kehityshankkeiden
sekd uuden yritystoiminnan synnyttamisen kautta.

Tassd kirjoituksessa tarkastellaan case-esimerkin avulla sitd, millaista uut-
ta yritystoimintaa maaseudulle voidaan hakea tai synnyttdd. Ajattelun erityises-
sd keskitossd on maaseudun kehittaminen alueellisten vahvuuksien méaéarittami-
sen sekd olemassa olevien resurssien tunnistamisen kautta. Tarkastelun kohtee-
na on myds maaseutuun viimeaikoina liitettyjen trendien ndkokulma uusien
lilketoimintamahdollisuuksien hyodyntdmisessd ja myos klusteroitumisen
merkitys alueellisen kilpailukyvyn rakentamisessa.

Pohdinnan ja tarkastelun kohteena on Tervon kunta sekd kunnan omista-
ma kiinteistd, joka toimi vuoteen 2010 saakka Kalatietokeskuksena. Tilat ovat
olleet kuitenkin véahdiselld kaytolld viimeisen kahden vuoden ajan, eikd vaki-
tuista kayttdjaa tiloille ole 16ytynyt. Tamé&n raportin tarkeimpéand tavoitteena on
keskittyd ndihin asioihin ja teemoihin edelld mainituista nakokulmista, joita ei
ole vield paikallisesti tarkemmin pohdittu.

Alueelliset erityispiirteet

Alueellisten erityispiirteiden maédrittely ja ymmartaminen on tidrke&dd arvioita-
essa alueen tulevaisuuden kehitysndkymid. Leinamo ja Katajamdki (2007, 16)
korostavatkin oman alueen luonteen ja viimeaikaisen kehityksen kattavaa tut-
kimista alueen elinkeinopolitiikkaa kehitettdessda mahdollisimman puolueetto-
man ja totuudenmukaisen kokonaiskuvan aikaansaamiseksi. Heiddn mukaansa
kuntia markkinoivien matkailuesitteiden ja Internet-sivujen myonteisten koru-
lauseiden toistamisen sijaan olisi perehdyttdva alueen historiaan, maisemaku-
vaan sekd kuntien nykytilaan.
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Alueellisia erityispiirteitd sekd kehitystd voidaan méadrittdd myos Maa- ja metséd-
talousministerion maaseutukuntien kolmijakoa tarkastelemalla. Sen mukaan
Suomen maaseutukunnat on jaettu tyypillisesti kolmeen ryhma&n seuraavalla
tavalla: 1) kaupunkien ldheinen maaseutu, 2) ydinmaaseutu sek& 3) harvaan
asuttu maaseutu. (Maaseutu ja hyvinvoiva Suomi, Maaseutupoliittinen koko-
naisohjelma 2009-2013, 17). Tamaén jaottelun mukaisesti Tervon kunta lukeutuu
harvaan asutun maaseudun ryhmaéén, jonka kunnista pddosa sijaitseekin juuri
Ita- ja Pohjois-Suomessa.

Harvaan asutun maaseudun aluetta on sanottu leimaavan huonon kehi-
tyksen kierre. Huonon kehityksen kierteelld tarkoitetaan palveluiden seké eri-
tyisesti nuoren vaeston muuttoliikettd pois alueelta, tyopaikkojen vahenemistd,
kasvavaa vanhusvédeston maardd sekd rasittunutta kuntien taloudellista kanto-
kykyd. (Maaseutu ja hyvinvoiva Suomi, 2009, 17-18.) Myllyldn (2005, 17) mu-
kaan harvaan asutun maa-seudun alueen liiketoiminnan edistdmista ja kilpai-
lukykyéd heikentdd tyovoimapulan ohella palveluiden tarjoajien vdhdinen yh-
teistyo sekd vdhdiset resurssit. Edelld mainittuja tekijoitd tarkasteltaessa on ndin
ollen helppo yhtyd Maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassakin mainittuun
yleiseen ajatukseen siitd, ettd maaseudun kehitystrendien ndkokulmasta juuri
harvaan asuttu maaseutu painiskelee yhd mittavampien haasteiden parissa
(asukkaiden poismuutto, epdtasapainoinen ja vinoutunut vdestorakenne, heik-
ko tyollisyystilanne, alhainen tulotaso seka hidas yrityskannan kasvu).

Alueilta 16ytyy kuitenkin myos kilpailukykyistéd yritystoimintaa kaupan-,
teollisuuden-, matkailun seka kaivostoiminnan aloilta. (Maaseutu ja hyvinvoiva
Suomi, 2009, 21-27). Puutteistaan huolimatta harvaan asuttu maaseutu kasittaa
myos paljon vahvuuksia ja mahdollisuuksia alueellisen kehittdmisen sekd uu-
den liiketoimintapotentiaalin ndkokulmasta. Myllyldan tutkimuksen (2005, 16)
mukaan ndiden alueiden vahvuuksiksi lukeutuvat luonto, luonnonvarat, puh-
das ymparisto, alueen tarjoamat eldmykset, tila ja rauha sekad sitoutunut vaesto.
Namad vahvuudet on hyodynnettdvissd alueiden mahdollisuuksiksi esimerkiksi
uusien toimintamallien ja erikoistumisen kautta sekd edistimalld toimijoiden
yhteistyotd. Myllyld ndkee my®0s, ettd erityisesti matkailu- ja vapaa-ajan palve-
luiden kehittdminen on yksi merkittdvimpid mahdollisuuksia harvaan asutuilla
alueilla.

Edelld mainittuun perustuen ei liene vadrin ehdottaa, ettei maaseudun ra-
kennemuutoksia ja viimeaikaisia trendejd ndhtdisi ainoastaan epdsuotuisana
kehityksend tai taantumana. Yrittdjamadisen ajattelutavan mukaisesti muutok-
sissa piilee myos uusia mahdollisuuksia, joiden tunnistaminen ja hyodyntami-
nen vaativat pitkdjanteisyyttd sekd proaktiivista toimintaa. Proaktiivisuus voi-
daan ndhdd uusien yritystoiminnan muotojen etsimisend seké olemassa olevien
ja tuttujen liiketoimintojen kehittdmisend uusille urille.

Innovatiivisuus ja sen pohja

Vilkkaana vellovan innovaatiokeskustelun perusteella voidaan sanoa, ettd in-
novatiivisuus on pdivan sana, olipa kysymys sitten tuotekehityksestd, kilpailu-
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kyvyn edistdmisestd ja ylldpitamisestd kuin alueellisesta kehittamisesta tai yrit-
tdjyydestakin. Hautaméaki & Lemola (2004, 47) arvioivatkin ndiden tekijoiden
olevan tulevaisuuden menestyksen perusta, edellyttden, ettd syntyneet innovaa-
tiot kyetddn hyodyntimaan muita nopeammin. Heiddn mukaansa luovuus ja
innovaatiot eivit ole ainoastaan teknologiaan tai kulttuuriin liittyvid, vaan se
koskee eri asioita ja tasoja sekd toimintamalleja. Luovuuden tulisi ndkyd myos
joustavuuden lisddntymisend sekd kykynd havaita ja tunnistaa myos heikkoja
signaaleja. He korostavat myos luovuuden ja innovatiivisuuden esteiden identi-
fioimisen merkitystd sekd niihin pohjautuvaa toimintaa ndiden esteiden pois-
tamiseksi.

Kati Hienosen (2011) laatimassa Sitran trendianalyysissd “Maaseutu tule-
vaisuuden merkitysyhteiskunnassa” tarkastellaan maaseudun vetovoimateki-
joita edelldkavijayhteisdjen ndakokulmasta. Raportista nousee esiin muutamia
mielenkiintoisia tekijoitd nimenomaan suomalaiseen innovaatiotoimintaan seka
maaseudun tulevaisuuteen liittyen, joista muutamia késitellddn tarkemmin seu-
raavassa.

Merkittava osa (33 %) tutkimukseen osallistuneista olivat yhtad mielta siitd,
ettd maaseutua tulee kehittdd monipuolisemmin hyvinvoinnin ldhteend ja se on
nédhtdvd myos uudenlaisina matkailu-, hyvinvointi- ja terveysalojen liiketoimin-
tamahdollisuuksina. Kyseisten henkiloiden mielestd maaseutua markkinoidaan
vadrin, eikd sen potentiaalia ei ole vield riittavasti hyodynnetty kansainvalisesta
nidkokulmasta. Maaseudun todellisena vetovoimana ndhtiin ihmiset, ihmisten
vdlinen luottamus sekd luonnollinen palveluverkosto pelkdn homogeenisen
peltomaiseman sijaan. Ylipddtaan palveluiden merkitys maaseudulla tulee vas-
taajien mielestd kasvamaan sekd tyollistamisen ettd toimeentulon ndkokulmasta.
Maaseutuun yleisesti liitetyt tekijdt, kuten viljyys, puhtaus ja hiljaisuus néhtiin
tutkimuksen mukaan tdrkeind, mutta maaseudun aseman parantumisen kan-
nalta nditdkin merkittivampi tekijd olisi toimivan infrastruktuurin kehittdmi-
nen ja rakentaminen. Muita mahdollisuuksia nidhtiin maaseudun aineettomien
ja aineellisten resurssien hyodyntdmisessd, joissa korostuivat erityisesti luonto-
ja hyvinvointindkokulmat sekd puhtaat luonnonvarat. Suomen maaseudun
ndhtiin my06s voivan kehittyd oikeiden toimenpiteiden kautta matkailun suur-
vallaksi, rakentamalla laaja ns. “Farnorth / Arctic Europe”-tyyppinen matkai-
lualue. Etenkin matkailuun liittyen turistien ja maahanmuuttajien ajatuksissa
nousi esille tarkeitd kehittdmiskohteita. He kokivat maaseudun lomanvietto-
paikkana, mutta heiddn mielestddan suomalainen maaseutu ei tarjoa vierailijoil-
leen kokemuksia, joissa pddsisi tutustumaan paikalliseen kulttuuriin ja ihmisiin.
Tamantyyppiselle tarjonnalle olisi selvéasti kysyntdd, koska vastaajien tulevai-
suuden toiveissa korostui juuri mahdollisuus pddstd tutustumaan paikalliseen
kulttuuriin, ruokakulttuuriin tai tapoihin. (Hienonen 2011, 34, 36, 39.)

Hautamadki & Lemola (2004, 48) esittdavit kuitenkin, ettd kansallista tule-
vaisuuden kilpailukykyéd rakennettaessa ei kuitenkaan voida nojautua pelkés-
tddn innovaatioihin ja uudistuksiin, vaan menestyksen pohjana on olemassa
olevien vahvuuksien joukosta tarkeimpien vahvuuksien tunnistaminen seka
niiden hyodyntaminen. Kyseiset vahvuudet on myos kyettdva verkottamaan.
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Ajatus on helposti sovellettavissa my6s aluetasolle. Myos Kuhmonen (1997, 29)
toteaa, ettd alueen vahvuuksien hyddyntdminen on perustana alueiden omaeh-
toisen kehityksen tukemiselle ja edistdmiselle. Tdhdn nojautuen voisikin esittdd,
ettd alueen kehittdmisen ndkokulmasta innovatiivisen ajattelun ohelle otettai-
siin kdyttoon ns. ”peruutuspeiliajattelu”, esimerkiksi pureutumalla alueen vah-
vuuksien ohella my6s kulttuurihistorialliseen perimaan.

Tervon kunnan tapauksessa tdma tarkoittaisi esimerkiksi sitd, ettd kartoi-
tettaisiin mitd elementtejda maalaismiljoon lisdksi savolaisessa kulttuurissa ja
Tervon alueen historiassa olisi tuotteistettavissa kotimaisten ja kansainvilisten
matkailijoiden tarpeisiin. Usein ldhelld olevat, itselle tutuimmat asiat jaavat ke-
hitystyossd hyodyntamaittd siksi, ettd ne tuntuvat itsestddn selviltd faktoilta.
Tervon olemassa oleva infrastruktuuri, erityisesti tyhjilleen jaanyt Kalatietokes-
kus sekd sen ympdrilld oleva kansainvélisetkin standardit tdyttdavd Lohimaan
alue tulisi ndhdd nimenomaan vahvuutena. Verkottamalla ndiden toiminnot
yhtendisen teeman, esimerkiksi matkailun, kulttuurin, hyvinvoinnin, luonnon,
tai niiden yhdistelmén avulla, alue voisi kehittyd kokonaisuutena. Samoin se
voisi hyddyntdd verkostoajattelun tuomia synergiaetuja, joita kasitellddn tar-
kemmin seuraavassa luvussa.

Klusterit alueellisen kehittimisen ytimessa

Klusteri on yleisesti suomalaisittain mddriteltynd eri toimialojen yritysten yh-
teistyOasetelma, jossa yritykset tuottavat toisilleen selvisti osoitettavissa olevia
hyotyjd keskindisen vuorovaikutuksensa kautta. Tdssd yhteydessd on myos
usein puhuttu yritysryppdistd, kansantalouden sisdisistd kehitysblokeista sekd
osaamiskeskittymistd. (Viitanen, Karvonen, Vaiste, ja Hernesniemi (2003, 17.)
Saatsin (2005, 113) mukaan yritysten yhteistytlla on myos laajempi kansantalo-
utta hyodyttava vaikutus, koska se johtaa resurssien, kuten tydvoiman ja ko-
neiden entistd tehokkaampaan kaytt6on ja sen kautta yritystoiminnan parem-
paan menestymiseen, joka on samalla koko kansantalouden menestymisen pe-
rusta. Klusteriin kuuluvat yritykset tarvitsevat toisiaan sekd klusteriyrityksid
tukevia organisaatioiden verkostoja ja niiden syntymistd voidaan edist&é tietoi-
sesti esimerkiksi toimitilojen ja muiden klusterin toimintaedellytyksid paranta-
vien tekijoiden kautta. (Jadskeldinen 2001, 1; Saatsi 2005, 72, 112-116.) Myllyla
(2005, 44-46) toteaa tdydentdvand ajatuksena, ettd aidossa, vertikaalisessa klus-
teroitumisessa on keskeistd verkostosuhteiden kehittaminen seké julkisen ettd
yksityisen sektorin toimesta. My6s Virtasen ja Hernesniemen (2005, 3) mukaan
klusteroitumiseen tarvitaan yritysryppddn lisdksi toimintaympériston myota-
vaikutusta esimerkiksi sosiaalisen-, henkisen- ja fyysisen padoman muodossa
sekd toimintaympdriston jdrjestelmien sopeutumiskykyd. Menestyksekkddn
klusterin kehittyminen edellyttdd myos vahvaa erikoistumista, erikoistumiseen
liittyvdda monipuolista tietotaitoa ja osaamista sekd asiakaskytkentdjen luomista.
Saatsi (2005, 115) jakaa klusterin menestystekijdt sekd seuraussuhteet ns. pri-
maédreihin tekijoihin (mm. kontaktien runsaus, luottamus, yhteiset asiakkaat ja
prosessit ja osaamisen monistaminen) ja sekundéddrisiin tekijoihin (mm. fyysi-
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nen ldheisyys, tyovoiman saatavuus ja pysyvyys, paikkakunnan viihtyisyys,
tietoiset kehittdmistoimenpiteet sekd julkisen rahoituksen kaytto).

Viitanen ym. (2005, 3) toteaa, ettd klusteriin kuuluvien yritysten valillad tu-
lisi vallita sisdinen luottamus, motivaatio ja yhteistyokyvykkyys, jotta tehokas
tiedon jakaminen sekd pyrkimys uusien innovaatioiden luomiseen ja tuotta-
vuuden parantamiseen on mahdollista. Jotta klusteri osaa jdrjestdytyd, keskit-
tymaén tulee kyetd luomaan klusterille yhteinen visio. Jdrjestdytymisen kannalta
keskeiseen rooliin nousee myos vetovastuun kantava toimija. Viitasen ym. mu-
kaan keskittymaéssa tulisikin toimia riittdvd madrd ydinyrityksid sekd muita yri-
tyksid, jotka tuottavat niille palveluja. My6s Saatsi (2005, 114) ja Myllyla (2005,
44-46) korostavat veturiyritysten merkittdvaa roolia klusterin syntymisessa se-
kd muiden yritysten ja partnereiden kokoamisessa. Veturiyrityksen vastuulla
on myos hyvin pitkilti asiakaspiirin hankinta, kommunikointi sek liikeidean
kehittdiminen. Saatsin mukaan veturiyritys voidaankin ndhdd arvoketjun ko-
koavana voimana, joka kanavoi asiakaskommunikoinnin kulkemaan kauttaan.

Alkuperdisen ajatuksen mukaan alueellisesti tarkasteltuna klusteri on
maanlaajuinen tai titd pienempi. Yritysklusteri voi siis syntyd pienellekin paik-
kakunnalle, mikili alueen ilmapiiri on otollinen tdmén kaltaiselle ratkaisulle.
(Jadskeldinen 2001, 1; Saatsi 2005, 115-116). Maaseutupoliittisen kokonaisohjel-
man 2009-2013 mukaan maaseudulle on mahdollista kehittya kilpailukykyisia
mikroklustereita, jotka edistdvét edelleen maaseudun kilpailukykyd. Maaseu-
dun mikroklusterien toimialat liittyvét erityisesti matkailuun, sosiaali- ja terve-
yspalveluihin, kulttuuriin, designyrittdjyyteen, rakentamisen ja sisustamisen
puutuotteisiin, ldhiruokaan ja uusiutuviin energialdhteisiin. Markkinal&httisten
mikroklusterien aihioiden tunnistaminen ja vahvistaminen parantaa maaseu-
dun kilpailukykya.

Myllyldn (2005, 18, 23-31) mukaan toimintojen verkottuminen on erés tar-
keimmistd maaseudun megatrendeistd. Han totesi tutkimuksessaan, ettd tule-
vaisuudessa matkailu tulee nousemaan juuri harvaan asutun maaseudun yli-
voimaisesti tarkeimmaéksi tyollistavéksi klusteriksi. Kun asiaa tarkastellaan tuo-
tendkokulmaldhtoisesti, majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lisdksi merkitta-
vddn rooliin nousevat ohjelmapalvelut sekd kulttuurituotanto. Yrittdjyyden
edistdminen juuri ndilld palveluvaltaisilla toimialoilla toisi maaseudulle ole-
massa olevalle vdestolle uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka tyopaikkoja ja
tyomahdollisuuksia. Palveluiden lisddantyminen lisdisi osaltaan myo6s alueen
houkuttelevuutta asuinpaikkana. Matkailu toisi my6s kaivattua ulkopuolista
ostovoimaa ja sen kautta pddomaa alueellista kehittdmistd varten. Kuhmonen
(1997, 29) toteaa, ettd erds maaseutualueiden keskeinen ongelma on paikallisen
kysynnian vahdisyys ja markkinavoiman puute. Téstd johtuen ostovoiman ja sen
kautta tulovirran lisddntymisen ndkokulma olisi syytd ottaa erityisen huomion
kohteeksi maaseudun alueellisessa kehittdmisessa.
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Maaseutumatkailun tulevaisuuden trendit

Edelld kasiteltiin Sitran trendianalyysin tuloksia maaseudun matkailun kehit-
tamistd koskien. Tutkimuksen mukaan maaseudun on mahdollista erottua esi-
merkiksi maaseudun kulttuuritarjonnan kautta, jossa paikalliset tavat, perinteet,
ruokakulttuuri ja ihmiset nostettaisiin entistd paremmin esiin. Alueiden viihty-
vyyden parantamistoimenpiteisiin kuuluisi alueelle luonteenomaisen arkkiteh-
tuurin ja miljoon kehittaminen sekd rakennetun ympériston ja luonnon tasapai-
noinen yhdistaminen. (Hienonen 2011, 34-39, 46.) Téat4 ajatusta tukee myos Riu-
salan ja Siirildan (2009, 15-16) raportti, jonka mukaan luontoon, eldmyksiin, kult-
tuuriin ja maisemaan perustuvien hyvatasoisten majoitus- ravitsemis-, ja ohjel-
mapalvelujen kysyntd lisddntyy tulevaisuudessa. He toteavat myés, ettd mat-
kailijat tarvitsevat matkailupalvelujen lisdksi myts muita palveluja ja tuotteita,
joita heille tulevat tarjoamaan eri alojen yritysten verkostojen tuottamat koko-
naispalvelut (esim. majoitus, ruoka, liikunta, kalastus, kyldmatkailu jne.).

Matkailupalveluita kehitettdessd on tarkedd ottaa huomioon potentiaaliset
asiakkaat sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Sitran raportin mukaan suomalaiset
arvostavat yhd enemmén kotimaan matkailua, mutta moni ulkomaalainen tu-
risti on kiinnostunut 16ytdméaan uudelleen kadotetun luontosuhteensa ja raken-
tamaan omaa hyvinvointiaan sen kautta. Riusalan ja Siirildn (2009, 16) mukaan
maaseutumatkailun kasvua pyritddnkin hakemaan juuri kansainvilisiltd mark-
kinoilta, jonka tarkeimpid kohdemaita ovat Vendjd, Saksa, Ruotsi, Espanja seka
Iso-Britannia.

Sitran tutkimuksessa maaseudun mahdollisuutena nousi esiin myds luon-
nosta nauttimisen ndkokulma, joka kisittdd puhtaan luonnon liséksi luonnon-
puistot sekd hyvit ulkoilumaastot. Tassd yhteydessd mainittiin myos toiveena
myds opastetut harrastusmahdollisuudet. (Hienonen 2011, 40.) Tatd taustaa
vasten voisi ajatella myos Ayskosken ja Tervon muiden palveluiden laajempaa
hyodyntdamistd matkailundkokulmasta esimerkiksi erilaisten aktiviteettien ja
seikkailutoiminnan kautta.

Taustatietoa Tervosta

Tervon asukasluku on ollut viime vuodet laskeva. Vuoden 2009 alussa asukkai-
ta oli 1706, vuotta aiemmin 1744. Vieston keski-ikd on 50,4 vuotta. Yleinen kehi-
tyssuunta Tervossa on ollut muutoin melko vakaa. Ty6ttomyysluku on hieman
laskenut noin vuoden 2009 15,1 prosentin luvusta 11 - 12 %:n tuntumaan vaih-
dellen vuodenajan mukaan muutaman prosenttiyksikon verran. Tervon yritys-
kanta on ollut viimeiset viisi vuotta lukumaaraltaan noin 90 kpl ja méddrd on
ollut hienoisessa kasvussa. Kokonaistydpaikkakehitys on ollut hivenen laskeva
v. 2009 451 kpl ja v. 2008 454 kpl tyopaikkaa. Kesamokkien lukumaééra kasvaa
vuosittain (918 kpl v. 2009), médra on viisinkertaistunut 1970 -luvulta ldhtien ja
rakennustahti on maakunnan suurimpia, joten paikkakunnalla on vapaa-aikaan
ja virkistykseen liittyvdd vetovoimaa. (Tervon elinkeinoasiamies Sari Tulilan
mukaan.)
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TAULUKKO 1: Tervon kunnan elinkeinorakenne (2008)
Lihde:http:/ /www.tervo.fi/

Tervon Kunnan elinkeinorakenne (2008):

alkutuotanto 108 hl64, 23,8 %

jalostus 43 hlod, 9,5 %

palvelut 303 hlo4d, 66,7 %

Ideoita ja pohdintaa kalatietokeskuksen kehittimiseksi

Kalatietokeskus sijaitsee paikallisen Lohimaa nimisen matkailuyrityksen vieres-
sd Ayskosken rannalla. Matkaa Tervon keskustaan on 7 km ja Kuopioon noin 65
km. Kyseiset toimitilat on rakennettu 2007. Tilat ovat modernit ja rakennuksen
isoista ikkunoista avautuu upea koskimaisema. Rakennuksessa on toimistotilaa
noin 10 henkil6lle ja erilaisia ryhmétyo-, kokous- ja ndyttelytiloja on yhteensa
reilut 600 neliotd. Tilat ovat olleet vahdiselld kaytolld viimeisten kahden vuoden
ajan. Ratkaisuja pyritddn hakemaan uusilta toimialoilta siten, ettd olemassa ole-
via paikallisia matkailuun ja maaseutuyrittdjyyteen liittyvida vahvuuksia seka
tulevia satsauksia uusasukashankintaan voitaisiin hyodyntdd. Vastaavan kaltai-
sia tapauksia ja tilanteita 16ytyy varmastikin lukuisa mdara ympéri suomalaista
maaseutua. Tarjontaa ja kysyntdd ei ole saatu kohtaamaan. Kuinka mahdolli-
suudet voidaan tunnistaa, hyodyntdd ja muuttaa kannattavaksi litketoiminnaksi?
(Shane 2003, 11). Tarkeda olisi my0s erottaa asiat, jotka nadyttavat houkuttelevil-
ta, mutta eivit ole realistisia taloudellisesti tai toiminnallisesti. Ndiden kysy-
mysten péaalld leijuvaa verhoa pyritddn tdssa raportissa raottamaan.

Kalatietokeskus matkailullisessa kaytossa

Tervon kunnan uudessa elinkeinostrategiassa kehittimisen pddpainoalueita
ovat matkailun kehittdminen, uusien pienyritysten saaminen alueelle ja uusien
asukkaiden saaminen kuntaan. Matkailulla on kunnassa kohtuullisen pitkét
perinteet. Lohimaa on alueen matkailullinen veturi. Kohde perustettiin 1970 -
luvun lopulla Ayskosken rannalle, joka on nykyé&adn eteldisen Suomen tunne-
tuimpia urheilukalastuskohteita. Lohimaa on karsinyt 2005 - 2010 aikana tapah-
tuneista omistajan - ja henkilovaihdoksista. Kohde on ollut viimeiset kaksi
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vuotta yrittdja Timo Perdldn luotsauksessa ja toiminta on saatu uudelleen nou-
suun.

Tervossa toimii my6s Eerikkala Golf, joka on jasenmaédréaltaan suurimpia
golfseuroja Suomessa. Eerikkala Golfin toiminta on ollut viimeisten vuosien
aikana viredd ja kehittyvad. Alueella toimii my6s muutamia maatilakytkentéaisia
ohjelmapalveluyrityksid ja ratsutiloja. Elinkeinopoliittisesti ajatellen matkailu
on yksi vahvimmista ja kehityskelpoisimmista toimialoista Tervossa. Matkailun
ympidrille ollaan kasaamassa ja kehittamé&ssa mikroklusteria, jonka odotetaan
tuovan alueelle hyvinvointia ja uusia tydpaikkoja.

Millaista matkailullista toimintaa Tervoon tulisi saada tai rakentaa, jotta
tavoitteet matkailuelinkeinon merkittavastd kehittymisestd ja vahvistumisesta
toteutuisivat? Alueella on yli 30 vuotta toiminut urheilukalastuskeskus, jonka
yhteydessd on hotellitasoista majoitustilaa noin 30 henkil6lle ja tasokasta mok-
kimajoitusta noin 60 henkil6lle. Lohimaasta 16ytyy myos a’la Carte tason ravin-
tola, lohibaari, erilaisia saunoja, kokoustilat 120 henkil6lle, erilaisia alihankki-
joiden tuottamia luonto-ohjelmapalveluja ja sokerina pohjalla ainutlaatuinen
lohikoski. Lohimaan ja Eerikkala Golfin toimintaa ajatellen Tervossa on inves-
toitu ja kehitetty matkailua vahvasti viimeisind vuosikymmenina. Kalatietokes-
kuksen tilojen vapautuminen mahdollistaa uusien toimintojen aloittamisen ja
uusien entisid vahvuuksia ja yrityksid tukevien toimijoiden hakemisen alueelle.

Tarkeimpid ja keskeisimpid asioita toiminnan suunnitelmalliseen kehitta-
miseen liittyen ovat yhteistyon lisddminen, tehtdvankuvien selkeyttdminen ja
alueen imagon tietoinen voimakas nostaminen. Vain menestyvéa ja kehittyva
alue houkuttelee uusia toimijoita ja yrityksid. Kalatietokeskuksen ympdrille tu-
lee hakea matkailun myyntiin ja markkinointiin erikoistunutta osaajaa / yritta-
jad. Asioiden kaupallistaminen on ldhes poikkeuksetta maaseutuyrittdjyyden
pullonkaula, niin Tervossakin. Myynnin ja markkinoinnin ohella alueelle kai-
vattaisiin lisdd osaamista ja tuoreita tekijoitd ja ideoita palveluiden tuotteistuk-
seen ja myyntikuntoon kehittdmiseen. Hienot jarvet, metsit, niityt ja puhdas ja
siisti maalaismaisema ei sindlldan ole myytédva tuote, vaan vahvuus, joka vaatii
jatkuvaa kehittdmistd ja tuotteistamista. Markkinoinnin ja myynnin osalta eri-
tyisen tdrkedd on kartoittaa ja valita sopivat kohderyhmat. Yritykset ostavat
raataloityja palveluja tiettyyn aikaan vuodesta (kevit, syksy, joulu) ja yksityis-
ten kuluttajien tarpeen osuvat padasiallisesti loma-aikoihin. Oikealla tuotevali-
koimalla ja ajoituksella voidaan saada korkeampi kayttoaste. Harkitut eri ryh-
mille tuotettavat palvelut tukevat toisiaan hyvin.

Alueen maatiloilla on my6s runsaasti resursseja, joita voitaisiin edelleen
kehittdd tamén pdivan ja huomisen vaatimuksia vastaaviksi matkailutuotteiksi.
Kuluttajien kaipuu ldhelle luontoa, halu rentoutua, virkistyd, uudistua tulisi
taytetyksi aidolla tavalla maatilojen yhteyteen rakennettavilla ohjelma - ja hy-
vinvointipalveluilla. Se, mikd maalaisille on itsestddn selvd, arkinen ja tyoclds
askare, voi olla urbaanille tybuupumuksesta karsiville kaupunkilaiselle hieno
ja ainutkertainen kokemus, vastapainoa omalle tyolle. Tuotteistettavaa 16ytyy
mm. jdrvikalastuksesta, lintujen bongauksesta, maastoydopymisistd, maatilan
toistd, metsatoistd, kddentaidoista ja paikalliseen ruokakulttuuriin liittyvista
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perinteistd. Osa alla olevista asioista voi olla jo urbanisoituneen ihmisen osaa-
misalueen ulkopuolella, joten eldmyksellisyys voi 16ytya helpostikin. My®os pai-
kallinen kulttuuriperinté on vahvempi ja vanhempi kuin usein yleensd olete-
taan. Paikallisten jarvien rannoilta 16ytyy jédlkid asutuksesta ja kallioista maala-
uksia usean tuhannen vuoden takaa. Edelld mainittujen asioiden ympérille voi
ja tulee rakentaa tarinoita, ei satuja, vaan paikallista ja kalevalaista mytologiaa
sisdltdavaad tietoa, jonka tallentaminen on jo arvo sinalldaan.

Kurssitoiminta

Matkailupalveluiden ja - tuotteiden kehittdmisen voi viedd myos askelta pi-
demmialle. Kalatietokeskuksen tilat soveltuvat mainiosti erilaisten kurssien ja
leirien pitimiseen. Nykyinen tieto - ja informaatioyhteiskunnassa eldminen ko-
rostaa ihmisten tarvetta itsensd toteuttamiseen ja kdytdnnon taitojen oppimi-
seen. Yksi looginen vaihtoehto olisi lanseerata Kalatietokeskuksen tiloihin Eré-
keskus. Toiminnan paino voisi olla metsastyksessd, kalastuksessa ja retkeilyssd,
joiden suosio on vahvassa nousussa. Noin 300 000 suomalaista harrastaa met-
sadstystd, puolet kansalaisista harrastaa kalastusta ja retkeily eri muodoissaan on
kaikkien ulottuvilla oleva asia. Luonto - ja erdasioiden harrastajat ovat tana pai-
vdnd suurelta osalta kaupunkilaisia. Varsinkin metsdstysharrastusta
vaa "ukkoutuminen” ja harrastajien keski-idn kohoaminen. Sopivat kurssit,
koulutukset ja tapahtumat aiheeseen liittyen olisivat varmasti kysyttyj ja herat-
taisivéat kiinnostusta. Koulutusten suuntaamisella esimerkiksi naisille tai nuoril-
le voitaisiin saada uusia harrastajia metséstyksen piiriin. Lohimaan ja Ayskos-
ken ldheisyys antaa oivat mahdollisuudet esimerkiksi perhonsidonta - ja koski-
kalastuskurssien pitdmiseen. Kurssitoimintaa voisi jarjestdd my6s luonnonan-
timien kerddmisestd, saaliin kasittelystd sekd kala -, riista - ja sieniruokien val-
mistuksesta. Myos erdankdyntiin liittyvien kddentaitojen, esimerkiksi erilaisten
pyyntivilineiden valmistaminen ja itse tekeminen olisivat mahdollisia kurssi-
teemoja. Kurssitoimintaa voisi tukea luontoaiheisilla valokuvanayttelyilld ja
muilla esimerkiksi erdnkadyntivélineistoon liittyvien nédyttelyiden jarjestamisella.

Hyvinvointipalvelut luonto- ja ohjelmapalveluiden vaihtoehtona

Toimivan matkailuklusterin rakentamisessa pitdd osata tehdd oikeita valintoja
oikeassa jdrjestyksessd. Tervon ja Lohimaan alueella on jo monia vahvuuksia.
Mitka ovat ne kriittiset tekijat, joihin keskittymalld ja joita kehittamalld alueen
kehitystd saadaan tehokkaimmin edistettyd? Millainen uusi toiminta antaisi
parhaat tulokset? Luonto- ja erdpainotteisen toiminnan vaihtoehtona Kalatieto-
keskukseen voitaisiin ldhted kehittdmé&an hyvinvointiin liittyvaa palvelukoko-
naisuutta. Alueelta 16ytyy jo melko kattavasti ldhinnd miehille suunnattua pal-
velutarjontaa, mutta naisille ja lapsille suunnattuja palveluja on huomattavasti
vahemman. Kehittamalld hyvinvointiin liittyvaa tarjontaa ja lisdaamalla lapsille
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suunnattuja aktiviteetteja kohteen houkuttelevuutta perheiden keskuudessa
voitaisiin oleellisesti nostaa.

Kalatietokeskuksen toimistotilat voisi muuttaa kohtuullisen helposti hoi-
tohuoneiksi. Taloon voisi keritd erilaisia hoito- ja hyvinvointipalveluita, kuten:
hierontaa, kauneudenhoitopalveluita, kampaamopalveluita ja vaihtoehtoishoi-
toja (esimerkiksi akupunktio, kalevalainen kansanparannus, intialainen paa-
hieronta ja aromaterapia). Rakennuksen kokous - ja seminaaritiloja voitaisiin
hyodynt&d erilaisten aiheeseen liittyvien koulutusten ja kurssien jarjestamiseen.
Hyvinvointipalveluiden kohderyhmind voisivat olla niin yksityiset, kuin yri-
tyksetkin. Nama palvelut olisivat hyva tdydennys Lohimaan yrityksille ja yhtei-
soille tarjoamiin TYKY -paketteihin.

Hyvinvointiteemaa voisi laajentaa myos alueen maatiloille. Green Care
toiminta tarkoittaa luonto-, eldin- ja maatila-avusteisten menetelmien kayttoa
hyvinvointi- ja terveyspalveluiden yhteydessad. Green Care avulla voidaan tuot-
teistaa maaseudun aitoja asioita, kuten eldinten hoitamista tuotteiksi, joilla on
tutkitusti ~ voimaannuttava  ja  virkistdivd  vaikutus kokijalleen.
(http:/ /www.gcfinland.fi/). Tallaiset uudet liiketoimintamuodot ja - ideat vaa-
tivat ennakkoluulottomuutta kuluttajien tarpeiden tarkkaa tuntemusta. Hyvin-
vointipalveluiden kehittiminen tukisi vahvasti my6s Lohimaan ldheisyyteen
kaavoitettavan uuden asuinalueen houkuttelevuutta.

Kalatietokeskus asumishanketta palvelevana monitoimitalona

Tervon kunta on kaavoittanut uuden asuntoalueen Koskiveden rannalle aivan
Kalatietokeskuksen ldheisyyteen. Kunnassa on alkanut hiljattain paikallisen
toimintaryhmén rahoittama maaseutuasumisen kehittdmishanke, jonka yhtena
tarkeimpand tavoitteena on saada mm. kuopiolaisia lapsiperheitd ja alueen ke-
sdasukkaita muuttamaan Tervoon. Asumisen markkinoinnissa hyddynnetdan
alueen vahvaa matkailullista tunnettuutta ja seudun outdoor -harrastusten ve-
tovoimaisuutta. Matkaa Kuopioon kertyy noin 60 kilometrid, mikd alkaa olla
yldraja pdivittdiseksi tyossdakdyntimatkaksi. Tdssd yhteydessa Kalatietokeskuk-
selle on suunniteltu etdtyokeskusta, jossa alueelle muuttavat voisivat tehda
osan tyoviikostaan. Kullakin olisi oma tyohuone. Yhteinen kahvihuone tarjoaisi
sosiaalista kanssakdymistd, mahdollisuuden ajatusten ja ideoiden vaihtoon seka
ruokkisi innovatiivisuutta ja luovuutta. Arjen asioiden ja haasteiden jakaminen
toisella toimialalla toimivien kanssa avaa uusia ennakkoluulottomia ja tuoreita
ajatuksia ja ndkokulmia omaan tekemiseen. Etdtyontekijat voisivat jarjestda
tyoyhteisojensd palavereja ja kokouksia Kalatietokeskuksen hienoissa tiloissa ja
oheispalvelut 16ytyisivét samasta pihasta Lohimaan puolelta. Asumishankkeen
alussa jdrjestetddn yhteisid tulevaisuustytpajoja paikallisille toimijoille, keséd-
asukkaille ja potentiaaleille Tervoon muuttajille. Kehittamista jatketaan ryhma-
coaching toiminnalla, joiden avulla haetaan konkreettisia eviitd alueen kehit-
tdmiseen.
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Johtopaitokset - kokonaisuus on enemmain kuin osiensa summa

Edelld esitettyjd visioita ja ideoita on vaikea asettaa paremmuusjarjestykseen tai
priorisoida ilman yrittdjamaéisen ajattelun mukaan nostamista. Kuratkon (2007)
mukaan yrittdjamadisyys tarkoittaa riskinottokykyd, innovatiivisuutta ja proak-
tiivisuutta eli ennakointia. Liiketaloudellisesti ja alueen elinkeinollisen kehitta-
misen kannalta mahdollisuuksista tulisi valita parhaat ja keskittyd niiden to-
teuttamiseen. Vahintddn yhtd tarkedd on 16ytdd oikeat ihmiset toteuttamaan
hankkeita. Maaseudun liiketoimintamahdollisuuksien havaitsemiseen ja kay-
tantoon saattamiseen tarvitaan paikallisen ja ulkopuolisen yhteensovittamista -
maaseudun ja kaupunkien aineellista ja inhimillistd vuorovaikutusta. Prosessiin
tarvitaan aineellista -, henkistd -, tietotaidollista - ja sosiaalista pddomaa. N4ita
pddoman muotoja on nykyaddn helppo siirtdd myos tietoverkoissa. Sosiaalisen
median hyddyntdminen on noussut jo paikallisten tapahtumien jdrjestamista
merkittavimmaéksi ja tehokkaammaksi tavaksi toimijoiden vélisessd vuorovai-
kutuksessa. Maaseudulla on ndiden uusien vilineiden hytdyntdmiseen paljon
mahdollisuuksia.

Tervon, Lohimaan ja Kalatietokeskuksen kannalta hyva vaihtoehto voisi
olla, ettd aikaa myoten kaikki edelld mainitut ja muita vield parempia asioita
saataisiin toteutettua. Olemassa olevat tai puuttuvat seinét eivit saa tulla ajatte-
lua ja kehittamistd rajoittaviksi tekijoiksi. Idearikkaat ja luovat toimijat tarvitse-
vat selkedn arvoperustan ja kirkkaat strategiat ohjaamaan kdytannon tekemista.
Tervossa matkailun ja asumisen strategiat kannattaa kirjoittaa toisiaan tukeviksi.
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Maaseudun kasvu ja vienti

Maaseutu on osa suomalaisuutta ja Suomen kansantaloutta. Maaseudun rooli
on vuosikymmenien saatossa kuitenkin muuttunut. Nyt ja tulevaisuudessa
maaseutu voi olla merkittdvd hyvinvoinnin lihde, joka tarjoaa suuren kirjon
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Mielikuvat ohjaavat vahvasti ihmisten ku-
lutuskayttaytymistd ja siksi silld, mikd kuva maaseudusta luodaan vaikuttaa
sithen, mitd tavaroita ja palveluita sieltd odotetaan saatavan ja mit4 sieltd todel-
lisuudessa hankitaan. (Niittykangas 2011, 182.) Maaseudun tarjoamat mahdolli-
suudet kiinnostavat uusia ihmisryhmia. Vdeston ikddntyminen, globalisaatio ja
kaupungistuminen ovat muuttaneet ihmisten tarpeita voimakkaasti. Maaseutu
ndhdé&dn tassd kontekstissa kokonaan uudella tavalla. Maaseutuun ei endd ny-
kyisin kohdistu vain perinteistd, yhdentyyppistd kysyntdd, vaan ihmiset ndke-
vdt maaseudun kukin omalla tavallaan. Liiketoimintaa voidaan jatkossakin
tehdd luonnosta ja luonnonvaroista, mutta sitd pitdd pystyd tekemddn kysynta-
lahtoisesti. (Sitran Maamerkit -ohjelma 2011.)

Suomalaisella maaseudulla ja sen toimijoilla on tulevaisuudessa erinomai-
nen mahdollisuus pddstd hyotyméaan viime vuosina kasvaneesta maaseutuop-
timismista. Perinteinen tarjontaldhtoinen liiketoiminta pitdisi kuitenkin pystya
kddntamdin sellaiseksi litketoiminnaksi, missdi maaseutuun kohdistuva kiin-
nostus pystytddn jalostamaan kysynndksi. (Sitran Maamerkit - ohjelma 2011.)
Nykyé&dan yhd useammin perinteisen maatilatalouden rinnalla harjoitetaan myos
muuta yritystoimintaa. Monialaisten maatilojen m&&dra Suomessa onkin kasva-
nut ja on suhteellisesti EU:n korkein (31 %). Maatilojen monialaistuminen on
yleisimmin liittynyt palvelualojen liiketoimintaan, kuten matkailuun, he-
vosalaan ja koneurakointiin. My6s hoiva-alan, pienimuotoisen kaupan seka te-
ollisen toiminnan kautta haetaan lisdtuloja perinteiseen ydinliiketoimintaan.
Keskimddrin muun yritystoiminnan taloudellinen merkitys on melko pieni. 40
prosentissa monialaisia tiloja muun yritystoiminnan liikevaihto jdi vuonna 2010
alle 10 000 euroon. Pienimuotoisuudestaan huolimatta muulla yritystoiminnalla
voi olla ratkaiseva merkitys maatilan sdilymiseen aktiivisena, mikd on tarkeaa
maaseutualueiden ja maataloustuotannon tulevaisuuden kannalta. (Yrittdjyys-
katsaus 2011, 90-93.)

Elinkeinoeldman keskusliiton (EK) tekemdn selvityksen mukaan kasvu-
yrittdjyydelld ja kansainvélistymiselld on kiistaton yhteys toisiinsa. Yritystoi-
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mintaa pyritddn laajentamaan ulkomaille kun kotimaan kasvumahdollisuudet
on hyodynnetty, ja kun kasvundkymadt ulkomailla vaikuttavat tarpeeksi hou-
kuttavilta. Alkusysdyksend yrityksen kansainvélistymiselle voi hyvinkin toimia
tarkeimpien asiakkaiden pdétos lahted kansainviélisille markkinoille. Suomalais-
ten yritysten kansainvilistymisprosessia saattaa usein hankaloittaa kotimarkki-
noiden tietynlainen kapeus sekd suhdanneherkkyys. Kotimaan toimintaympa-
ristd ei kovinkaan usein pysty tarjoamaan kasvuhakuisille innovatiivisille yri-
tyksille riittavan haasteellista harjoituskenttdd vaikeampia kansainvélisid mark-
kinoita ajatellen. (Yrittdjyyskatsaus 2011, 102.)

Elinkeinoeldméan keskusliiton selvityksen (2011) mukaan kansainvalisesti
toimivat yritykset voidaan luokitella kolmeen kategoriaan: Syntyessdan kan-
sainvdlisiin born global - yrityksiin, vaiheittain kansainvélistyneisiin yrityksiin
sekad yritysjdrjestelyiden myo6ta kansainvilistyneisiin yrityksiin. Perinteisesti pk-
yritykset ovat laajentaneet toimintaansa ulkomaille vaiheittain, pitkdjanteisen
kehitysprosessin tuloksena. Suomessa kansainvélisesti toimivia pk-yrityksid on
vdhemmaén kuin EU-maissa keskimddrin. Elinkeinoeldmdn keskusliiton selvi-
tyksen mukaan kansainvélisen toiminnan merkitys lisddntyy yrityskoon kasva-
essa. Vahintdan viiden hengen mikroyrityksistd vajaa puolet harjoitti kansain-
valistd toimintaa, mutta keskisuurista yrityksistd jo 84 prosenttia. Selvityksen
mukaan kolmannes vahintddn 5 hengen pk-yrityksistd tavoittelee kansainvilis-
tymistd, mikd toteutuessaan tarkoittaisi tuhansia uusia suomalaisia vientiyri-
tyksid. (Yrittdjyyskatsaus 2011, 102-103.)

Kuhmosen ja Niittykankaan (2008, 112-113) mukaan vientiin kykenevét
yritykset kdyvéat palveluyhteiskunnalle yhad arvokkaammiksi. Kasvu ja vienti
ovat keskeisid ja yhteisid teemoja maaseudun yritysten ja kansantalouden né-
kokulmista. Maaseudulla toimii merkittivid, vientiin vahvasti suuntautuneita
yrityksid. Markkina-alueen laajentaminen tai liiketoiminnan monipuolistami-
nen tulevat monen maaseudun yrityksen eteen jossain vaiheessa, jo pelkdstdan
siitd syystd, ettd vdesto viahenee jatkuvasti. Maaseudun kilpailukykyéd heikenta-
vid tekijoitd voidaan ndhdéd olevan toimijoiden pienuus, moninaisuus ja hajau-
tunut sijainti.

Kasvua ja vientid on edistetty Suomessa monin eri tavoin. Edistiminen on
tapahtunut perinteisin keinoin kuten infrastruktuurin toimivuudesta huolehti-
malla, investointituilla ja koulutuksella, johtamiskoulutuksilla, my6s raataloitya
tyovoimakoulutusta on tarjottu merkittdville yrityksille. Kasvua ja vientid voi-
daan esittdd myos tukemalla yrittdjauran jatkuvuutta, mahdollisuutta oppia
yrittdjand. Tapayrittdjyyden lisddntyminen on avain kasvuun ja vientiin maa-
seudulla. Sen ohella maaseudun yritysten vientitoimintaa voidaan vahvistaa
maaseudun uusteollistamisohjelmalla. Maaseudulta 16ytyy paljon vahvoja tuo-
tannollisia perinteitd, osaamista ja tekemisen kulttuuria, kun vain tyévoimaa
saanti on hoidettu. Keskeinen osa uusteollistamisohjelmaa on paikallisen ja ul-
kopuolisen yhteen saattaminen nykyistd laajemmin ja ammattitaitoisemmin.
Yritysten tulisi parantaa vientivalmiuksien kohdennettua osaamista tydvoiman
ja logistiikan osalta. Vaaditaan my6s uskallusta erikoistua joskus hyvin kape-
aankin markkinarakoon. (Kuhmonen & Niittykangas 2008, 112-113.)
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Kuhmonen ja Niittykangas esittelevat kehitteleménsd maaseudun oman inno-
vaatiojdrjestelmédn. Se kattaa kolme liiketoiminnan syntyyn ja kasvuun liittyvaa
prosessia:

1.uudet liiketoimintamahdollisuudet
2 liiketoimintamahdollisuuksien ndkeminen ja hyddyntdminen
3.liiketoiminnan uudet organisointitavat

Téamé innovaatiojdrjestelmd tukee maaseudun uudistumiseen liittyvid muutos-
prosesseja kuten maaseudun yritysten kasvua ja vientid. Innovaatiojarjestel-
mdssd on ehdotettu, ettd maaseutuun liittyvan tutkimuksen ja yrityksen neu-
vonnan tarpeiden yhteyttd sekd koulutuksen ja liiketoiminnan vélistd yhteytta
tiivistetddn. Tiedon siirron, kdyton ja tuotannon kanavistoa rakennetaan suo-
remmaksi ja vahvemmaksi. Innovaatiojadrjestelmédssd maakuntia ei endd jaotel-
taisi erilaisten ohjelmien ja kehittdmisjdrjestelmien kesken ja maakuntatasosta
tulisi strategisen kehittdimisen ydinyksikko. (Kuhmonen & Niittykangas 2008,
113-115.)

Yrityksen kasvumalli

Erilaiset yrittdjyyden kasvumallit selittdvat kasvun prosessia jakamalla sen eri
vaiheisiin. Scott-Bruce (1987) kasvumallissa ollaan kiinnostuneita pienten yri-
tysten kasvun vaiheista. Kehityksen viisi vaihetta ovat syntyminen, selviytymi-
nen, kasvu, laajentuminen ja kypsyys. Prosessi kuvaa tyypillisesti kasvu-uralle
padssyttd yritysta.

1. Syntyminen: Aloittavan yrityksen eteenpdin viejid ovat yrityksen
perustajat. Alussa on tarkedd kaupallisesti hyvéksyttdvan tuotteen
luominen ja oman markkina-aseman 16ytaminen. Rahoitus tulee yleensa
omistajilta tai heiddn ldhipiiristd. Kannattavan toiminnan tavoittelu on
keskeistd ja se edellyttdd positiivista kassavirtaa. Tahéan liittyy myos
kriisin mahdollisuus, jossa toimiva taloushallinto on merkittavassa
roolissa.

2. Selviytyminen: Tadssd kasvun vaiheessa yritykselld on tuotteita vain
muutama. Tavoitellaan kuitenkin litkevaihdon kasvattamista, miké lisdad
kayttopadoman tarvetta ja samalla rahoittajien merkitys kasvaa.
Kilpailua on vield vdhdn, mutta riski kilpailijoiden ilmaantumisesta
kasvaa jatkuvasti. Markkinoinnin merkitys kasvaa ja yritys kohtaa ensi
askeleet kansainvalistymiseen. Tdssd vaiheessa hallitsematon kasvu voi
johtaa vaikeuksiin. Liiketoimintaa pyritddn kasvattamaan hallitusti, mika
edellyttdd ohjaus- ja seurantajdrjestelmien kehittdmistd, myos
tietojdrjestelmille asetetaan uusia vaatimuksia. Kansainvalistymisen ja
asiakaskunnan laajentumisen myota yrityksen johdolta vaaditaan kykya
delegoida. Omistuspohjaa laajennetaan.
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3. Kasvu: Yritys on kasvanut ja silld on muodollinen rakenne. Suuret
yritykset kiinnostuvat alasta ja kilpailu kiristyy. Tuotekehitykseen
panostetaan, jotta uusia tuotteita saadaan markkinoille. Tuotteita
voidaan myo0s erilaistaa. Yritys tarvitsee ammattijohtajan, jolloin
alkuperdinen omistaja joutuu osin luopumaan vallastaan.

4. Laajentuminen: Menestymisen edellytyksend ovat toimivat
tietojdrjestelmat, kuten suunnittelu, toteutus ja valvonta. Ellei olla
varmoja johdon sitoutumisesta, yritys voi ajautua kriisiin. Jatkuva
hajauttaminen saattaa tdssd vaiheessa vieraannuttaa itse yrittdjan
toiminnasta.

5. Kypsyys: Yrityksen kasvu jatkuu. Perusinvestoinnit pystytaan
rahoittamaan tulorahoituksella, yrityksestd on tullut kannattava. Johdon
on etsittdva ratkaisut tuottavuuteen ja uusien kasvumahdollisuuksien
etsimiseen. Uusi laajempi omistajakunta asettaa myds omalta osaltaan
haasteita johdolle. Kannattavuuden pitdd pysyd toiminnan edellytykset
varmistavalla tasolla. (Niittykangas 2011, 123-124.)

Betset- yhtiot

Betset Oy on vuonna 1950 Kyyjdrvelld perustettu yksityinen betonialan per-
heyritys. Betset Oy on yksi suurimpia yrityksid betoniteollisuuden alalla Suo-
messa. Yritys valmistaa betonisia valmisosia teollisuus-, toimisto- ja asuntokoh-
teisiin. Betset-konserni koostuu seitsemilld eri paikkakunnalla toimivista tu-
losyksikoistd. Padkonttori, sekd kaikki tuoteryhmét kattava tehdas sijaitsee poh-
joisessa Keski-suomessa, noin 1500 asukkaan Kyyjarven kunnassa. Muut tehtaat
sijaitsevat Himeenlinnassa, Betset-Betoni Helsingissd, Laatta-Betset Oy Nurmi-
jarvelld sekd ZAO Betset Vendjdlld, Pietarissa. Osakkuusyrityksind on Virossa
toimiva As Ikodor ja Oulussa toimiva Rajaville Oy.

Maantieteellinen sijoittuminen takaa varmat ja tarkat toimitukset koko
Suomen rakennustyomaille. Betset-yhtividen palveluksessa kotimaassa vuonna
2011 oli keskimddrin 250 henked ja liikevaihtoa noin 49 miljoonaa euroa. (Loy-
tonen 26.3.2012.)
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Historia

1950

Betonin valmistus Kyyjarvella alkaa

Maanviljelija Toivo Loytonen perustaa yrityksen. Betoniaseman toiminta
kaynnistyy Kyyjarvella Oikarin kyldssa. Asemalla valmistetaan kaivonrenkaita,
kattotiilid ja rumpurenkaita.

Viranomaisten lupa betonin valmistukselle saatiin.
Toivo Léytdnen palaamassa hiekkandytteen toimituksesta Helsingistd.

YRITYS PERUSTETAAN

.
L

1989

5 2

1957 Toiminta tehostuu ja tuotevalikoima laajenee
Yritys muuttaa uusiin tiloihin. Tuotantotilat sijaitsevat omakotitalon kellariker-
rokseen rakennetuissa tiloissa.

1970 Valmisbetonin valmistus alkaa
Rakentamisen vilkastuminen ja rakennuskulttuurin muutos haastoivat yrityk-
sen kehittdmé&an tuotantoa valmisbetonin valmistukseen sopivaksi.

1978 Tuotanto painottuu maatalouden tarpeisiin
Betonielementtejd tuotetaan erityisesti maatalouden tarpeisiin ja tuotantora-
kennusten seinien valmistus alkaa.

1984 Terveeltd pohjalta on hyvi jatkaa

Nuoremman sukupolven on hyvé ottaa terveelld pohjalla
oleva yritys haltuunsa. Toivo Loyttnen siirtdd omistuksen
pojilleen Hannulle, Urpolle, Juhalle ja Reijolle.

1989 Automatisoitua tuotantoa ja ontelolaattoja
1980-luvulla tapahtuneen pitkdjanteisen kehitystyon ansiosta Betsetm tuoteva-
likoima laajenee. Tuotantoa automatisoidaan ja ontelolaattojen valmistus aloite-
taan.
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1995 Jannebetonipalkkien ja kuorilaattojen valmistus alkaa
Laatta-Betset Oy laajentaa tuotantoaan seind- ja runkoelementtien valmistuk-
seen.

1996 Osakkuusyritys Viroon ja Laatta-Betset Nurmijdrvelle

As Ikodor Virossa valmistaa ympdristobetonituotteita, sekd kevytsora- ja beto-
niharkkoja Viron ja Baltian markkinoille. Laatta-Betset vahvistaa kilpai-
luasemaansa Eteld-Suomen markkinoilla.

1997 Ympiristoystdavallinen valmisbetoniasema

Betset-Betoni otti tuotannossaan kdytt6on uusimman tekniikan, jonka avulla
ympdristovaikutukset minimoidaan ja laadunseuranta maksimoidaan.
(www.betset.fi)

2000 Uusi nimi - Betset Oy ja uusi tehdas Himeenlinnaan

Yhtion viralliseksi nimeksi otetaan Betset Oy. Ndin konserni siirtyy uudelle
vuosituhannelle yhtendisen nimen alla. Samalla luovuttiin Kyyjarven Sementti-
tuote -nimestd. Uusi nimi on huomattavasti kansainvélisempi ja tarjoaa hyvan
lahtokohdan kansainvéalistymiseen. Samana vuonna aloitettiin ontelo- ja kuori-
laattaelementtien sekd valmisbetonin valmistus Himeenlinnassa.

2005 Osakkuus Nord Elementista
Betset liittyy osakkaaksi kolmanneksen osuudella Haukiputaalla toimivaan
elementtitehtaaseen. Uudessa hallissa aloitetaan ontelolaattojen valmistus.

2007 Nord Elementti ostaa Rajavillen M‘L'EE.

Nord Elementti Oy ostaa Parma Oy:1td Rajaville Oy:n Oulun liiketoiminnat ja
Rajaville-nimen. Parma tulee Nord Elementin vihemmistdosakkaaksi. Nord
Elementin nimi muutetaan Rajaville Oy:ksi. Uusi Rajaville tulee toimimaan
pddosin Pohjois-Suomessa ja hakee kasvua voimakkaasti Pohjois-Ruotsin ja -
Norjan markkinoilta.

2009 Sukupolvenvaihdos ja laajentuminen Vendjille, Pie-

Hannu ja Urpo Loytosen lapset siirtyvét osittaisen sukupol-

venvaihdoksen myotd osakkaiksi kevailla 2009. Samana vuonna ZAO Betset
aloitti toimintansa Pietarissa Pargolovon kaupunginosassa sijaitsevalla tehtaalla
valmistamalla kantavia viliseindelementteja.

Tuotteet

Betsetin tuotekategoria on hyvin laaja kattaen ldhes kaikki tuotteet betoniele-
mentti rakentamiseen: valmisbetoni; toimitetaan asiakkaan tarpeiden mukaan:
pumpattuna, hihnalla tai rannilld. Laboratorio ja koepala palvelut voidaan sisal-
lyttad toimitukseen. Rungot: Terdsbetonipilarit ja -palkit ovat normaali liike- ja
toimistotalon kantavan rungon peruskomponentti. Betsetilld valmistetaan kai-
kenlaisia leuka- ja ristipalkkeja, I- ja HI-palkkeja sekd matalaleukapalkkeja.
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Pitkien jannevilien ansiosta jannebetonipalkit soveltuvat myds erinomaisesti
esimerkiksi silta- tai parkkitalorakentamiseen (kuva 1). (www.betset.fi)

Kuva 1: Parkkitaloratkaisu (www.betset.fi)

Julkisivut
Betsetin julkisivut on toteutettavissa useilla eri pintamateriaaleilla mahdollista-
en asiakkaalle valinnan vapauden. Julkisivujen lisdksi Betset valmistaa myos
sisdkuori- ja véliseindelementteja.

Kuva 2: Tuurin kauppakeskus (www.betset.fi)

Laatat

Betset Oy:n tuotevalikoimasta 16ytyy myos TT- ja HTT-laatat sekd ontelo- ja
kuorilaatat. TT-ja HTT-laatat ovat kaksiripaisia jannitettyjd laattaelementtejd,
joiden valmistus tapahtuu 50-100 m pitkilld jannitysalustoilla. TT-laattoja kdy-
tetddn yld-, vili- ja alapohjarakenteena ja HTT-laattoja yldpohjarakenteena.
HTT-laatta poikkeaa TT-laatasta kaltevan yldpintansa johdosta (1:20). Suurim-
mat jannevalit TT-laatoilla ovat noin 25 m ja HTT-laatoilla 30 m. Laattojen leve-
ys on noin 3 m ja korkeudet 300 - 1200 mm, joten yhdell4 laatalla voidaan kat-
taa jopa noin 90 m%n alue (kuvio 3). Ontelo- ja kuorilaatat ovat esijannitettyja
laattaelementtejd, joiden kayttokohteita ovat ala- ja vélipohjat ja parkkitasot.
(www.betset.fi.)
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Kuva 3: TT-laatan asennusta vilipohjaan (www .betset.fi)

BETSETIN kansainvilistymispolku

Kuten Betsetin historiasta ilmenee, yritys on aloittanut toimintansa maaseudul-
la hyvin pienessd, mutta toimeliaassa Kyyjdrven kunnassa. Loytosen mukaan
yksi syy siihen, ettd yrityksen paddkonttori ja suurin tehdas sijaitsee edelleen
Kyyjarvelld, 16ytyy pysyvéstd ja osaavasta henkilokunnasta. Keskeinen sijainti
isompien kaupunkien, kuten esimerkiksi Kokkolan, Seindjoen, Vaasan ja Jyvas-
kylan ldheisyydessd on mahdollistanut hyvian asiakaskunnan syntymisen. Loy-
tonen mainitsee my0ds perusraaka-aineiden 16ytymisen ldheltd edesauttavan
toimintaa Kyyjdrvelld. Huonona puolena Loytonen mainitsee korkeampaa am-
mattitaitoa edustavien tyontekijoiden saannin Kyyjarvelle olevan hyvin vaikeaa.
Esimerkiksi suunnittelijoita on vaikea saada muuttamaan pienelle paikkakun-
nalle. Betset perustikin vuonna 2000 stipendirahaston, joka tukee kyyjarvisia
rakennusinsinooriksi valmistuneita. (Loytonen, puhelinhaastattelu 26.3.2012.)

Ennen 90- luvun alkua Betsetin liiketoiminta oli keskittynyt p&ddosin Suo-
meen. Ulkomaille suuntautuneet toimenpiteet olivat olleet hyvin vahdisid, ai-
noastaan muutamia yksittdisid rajojen ulkopuolelle suuntautuneita elementti-
toimituksia. Kotimaan toiminta oli kuitenkin kehittynyt suotuisasti jo useam-
man vuosikymmenen. Mielenkiinto myos kansainvélisille markkinoille oli koko
ajan olemassa, odottaen enemmaénkin oikeaa hetked ensimmadisille toimenpiteil-
le. Ensimmadinen askel Betsetin kansainvélistymisen tielld tapahtui Ruotsiin
vuonna 1991, jolloin Betset Oy perusti yhteisyrityksen suomalaisen yhteistyo-
kumppanin Tara-Element Ab:n kanssa. Elementpoolen-yhteisyritykselld ei ollut
omaa tuotantoa vaan yrityksen tdhtdimend olivat Pohjois-Ruotsin suuret raken-
nusprojektit, joihin tarvittavat elementit valmistettiin perustajayhticiden ole-
massa olevilla tehtailla Suomessa. Syy tdhdn menettelyyn oli tuotannon kustan-
nuserot Ruotsin ja Suomen vililld. (Loytonen 26.3.2012.)



53

Seuraava vaihe Betset Oy:n kansainvalistymisessd oli toinen yhteisyritys, tilld
kertaa Viroon. As Ikodor yhteistyritys perustettiin yhteistyossa paikallisen yh-
teistyokumppanin, As Tref -nimisen yhtion kanssa. As Ikodor perusti Kédrkna-
siin myods uuden tehtaan, jonka tuotteita olivat ympéristobetonituotteet, seka
kevytsora- ja betoniharkot Viron ja Baltian markkinoille. Tamén yhteisyrityksen
perustamisen jdlkeen Betset Oy:n kansainvdalistamistoimissa seurasi 13 vuoden
tauko, kunnes vuonna 2009 oli seuraavan siirron aika. Tuolloin Betset Oy teki
tahédnastisen historiansa suurimman toimenpiteen kansainvalisillda markkinoil-
la, kun se perusti oman tytdaryhtion Pietariin. ZAO Betset -nimen saanut tytar-
yhtio osti toiminnan aloittamiseksi Pietarista toimivan véliseindtehtaan suoma-
laiselta YIT:Itd 2009. Pian tdman jélkeen tehtiin myos pddtds oman, uuden teh-
taan rakentamisesta Pietariin. Taméa uusi tehdas valmistui syksylla 2011 ja en-
simmdiset elementit toimitettiin asiakkaille marraskuussa 2011. (Loytonen
26.3.2012.)

Betset suunnitteli siirtymistd Vendjan markkinoille pitkddn, mutta lopulta
ovet avautuivat ulkomaille vuonna 2009. Helppoa ei tehtaan rakentaminen Pie-
tariin kuitenkaan ollut, silld Vendjan byrokratia vaikeutti rakennusprojektia
useassa kohtaa ja jo pelkdn tontin 16ytdminen meinasi koitua ylivoimaiseksi
esteeksi. Etsimme sopivaa tonttia kaksi ja puoli vuotta, kertoo projektista Betse-
tin toimitusjohtaja Hannu Loytonen. Kyseinen Pietarin tehdas oli lottovoitto
my6s muille Pietarissa toimiville rakennusalan suomalaisyhtidille, silld Betsetin
tulon myo6td ne saivat elementtitoimittajaksi suomalaisen yhteistyokumppanin,
mikd helpottaa tuotantoa Vendjan byrokraattisissa olosuhteissa. Betsetin teh-
taan valmistuminen avaa uusia ndkodaloja Pietarissa toimiville lansirakentajille.
(Loytonen 26.3.2012.)

Edelld mainitut kolme askelta ovat olleet Betset Oy:n tdhédnastiset toimen-
piteet kansainvilisten markkinoiden tavoittamiseksi. Betsetin kansainvalisty-
mispolku mukailee vahvasti suomalaisten pk-yritysten yleisesti kansainvalis-
tymisessd kdyttdimdd Uppsala-mallia. Uppsala-mallissa kansainvélistymiseen
ldhdetddn varovaisin askelin yleensd ensin maantieteellisille l&hialueille, joissa
myds paikallinen yrityskulttuuri on samantyylinen kuin Suomessa. Suomalai-
selle yritykselle tdimd tarkoittaa ldhtemistd pohjoismaiden markkinoille, kuten
myos Betset Oy:n tapauksessa tehtiin. Myohemmadssd vaiheessa markkinoita
ldhdetddn tavoittelemaan myo6s kulttuurillisesti vieraammista maista, mutta
talloinkin yleensd edetddn varovaisesti, esimerkiksi yhteistyossa paikallisen yh-
teistyokumppanin tai toisen kotimaan toimijan kanssa. (Johanson & Vahlne
1977.) Betset Oy:lld tamd tarkoitti ensin Viroon suuntautuneita kansainvalisty-
mistoimenpiteitd, joiden jdalkeen uskaltauduttiin Vendjdlle. Sinnekin hyvéa pohja
saatiin ostamalla valmis tuotantolaitos toiselta suomalaistoimijalta, jonka toi-
menpiteen avulla saatiin paljon tietotaitoa paikallisesta kulttuurista.

Lopuksi

Betset on oivallinen esimerkki yrityksestd, joka on pystynyt mukautumaan toi-
mintaympdriston muuttuviin haasteisiin. Maaseutu ei ole ollut esteend yrityk-



54

sen kasvulle ja kehittymiselle. Maaseudulta on pdinvastoin pystytty ammenta-
maan voimavaroja, kuten pysyvi ja osaava henkilokunta, raaka-aineiden ldhei-
syys ja pienen paikkakunnan erddnlainen yhteisollisyys yhteisen tekemisen
puolesta. Keskeinen sijainti ldhelld suurempia kaupunkeja on antanut mahdol-
lisuuden laajan asiakaskunnan saamiselle. Betsetin menestystarina pienestd ky-
lastd ensin laajentuen Eteld-Suomeen ja my6hemmin kansainvilisille markki-
noille toimii rohkaisevana esimerkkina kaikille maaseudun yrityksille.

LAHTEET

Johanson J. & J.-E. Vahlne 1977. The Internationalization process of the firm-a
model of knowledge development and increasing foreign market com-
mitments, Journal of International Business Studies.

Kuhmonen, T. & H. Niittykangas 2008. Maaseudun tulevaisuus - Ajattelun ké-
sikirja. Jyvaskylda: Gummerus.

Niittykangas, H. 2011. Alueellinen yrittdjyys. Jyvaskyldn yliopiston kauppakor-
keakoulun julkaisuja N:O 369.

Sitran Maamerkit -ohjelma 2011. Suomen itsendisyyden rahaston julkaisuja.

Yrittdjyyskatsaus 2011. Tyd- ja elinkeinoministerion julkaisuja.

Edita.www.betset.fi. Viitattu 21.3.2012.
Betset Oy:n toimitusjohtaja Hannu Loytosen puhelinhaastattelu 26.3.2012



55

MAASEUDUSTA UUTTA NOSTETTA NUORTEN
YRITTAJYYTEEN

Aapo Okkola

Niina Puistovirta

Marjo Ignatius

Tiina Maenpéaa-Korhonen

Maaseudusta voimaa tulevaisuuteen

Maaseutu. Yhteen ainoaan sanaan siséltyy paljon arvolatausta, kuten henkisid
arvoja ja mielikuvia lapsuuden kesistd, kenties lintukodosta, josta ldhdettiin
koulutuksen, tyon tai rakkauden perdssad asutuskeskuksiin etsimddn onnea. Joil-
lekin maaseudusta tulee mieleen resurssiaitta, vdakihautomo, josta asutuskes-
kukset saavat tyovoimaa itselleen. Toisille taas maaseudusta piirtyy mieleen
seesteinen havumetsd, marjastusreissut ja tila hengittdd sekd vain "olla”. Maa-
seutu on ideaali, paikka johon monet yrittdvdat muodostaa kerran menetettya
yhteyttd. Jotkut haaveilevat “kotiinpalusta”, toiset hakevat yhteyttd kesamokin
tai luontomatkailun avulla.

Vaikka maaseudulta kotoisin oleva nuori arvostaisi sellaisia arvoja kuin
rauha, tila ja luonto, on monella kuitenkin edessddn maalta poismuutto, usein jo
siitd syystd ettei toitd ole. Vastaava tilanne on edessddn niilld nuorilla, jotka ha-
luaisivat muuttaa maaseudulle ndiden samojen arvojen perdssd. Maaseutukun-
tiin jaavilld nuorilla voi edessd olla alhaisempi tulotaso, tydttomyys tai jopa syr-
jaytyminen. Taman seurauksena kasvava osa vikiluokasta jdd sille tielleen. Ik&-
rakenne vadristyy vastaisuudessakin, kun maaseutukuntiin muuttavat eldkeidn
saavuttaneet seniorit ja sieltd puolestaan pois ldhtevit nuoret lupaukset (Tilas-
tokeskuksen ennuste 2007). Samaan aikaan maaseudulla tuntuu olevan run-
saasti kdyttamatontd potentiaalia luovuuden akkujen lataamona ja henkisend
tyyssijana, virkistymispaikkana tavallisille tyoldisille, sekd lukuisina vaihtoeh-
toisina erilaisina yrittdjyyden muotoina.

Téssd esseessd tarkastellaan sellaisia keinoja, jotka saattaisivat auttaa nuor-
ten syrjdytymisvaaraan, nuorison pakoon kotimaaseudulta sekd maaseudun
kayttamattomiin resursseihin. Tdssd esseessd pyritddn myos etsimddn niitd kei-
noja, joilla nuoret voisivat itse ottaa konkreettisesti ohjat kédsiinsa. Hyva tyova-
line maaseutua kohtaaviin haasteisiin olisi nuorten yrittdjyys. Pohja nuorten
yrittdjaksi ryhtymiselle nédyttdd kyselyiden valossa hyvalta. Lukiolaisten liiton
teettdmassa tutkimuksessa yrittdjyytta harkitsi jopa 77% vastaajista (Menestyk-
sen pelinrakentajat, Suomen Lukiolaisten liiton tutkimus 2011.) Tamén lisdksi
nuoret kokevat yrittdjand menestymisen olevan enemmankin kiinni omasta it-
sestd kuin ulkoisesta onnesta (Nuorisobarometri 2004) Yksi tarked osa maaseu-
dun kehittamisessa voisikin olla se, ettd maaseudulla tapahtuvaa yrittdjyytta
katsottaisiin kokonaisvaltaisesti nuorten ndkokulmasta.
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Downshiftingid vai innovatiivista yritystoimintaa?

Maaseutu on viime aikoina nostettu useissa keskusteluissa yhdeksi voimava-
roistamme. Suomi on maantieteelliseltd kooltaan suuri maa, jossa asutus on
keskittynyt suhteellisen pienelle alueelle, maaseutua siis riittdd. Suomalaisessa
yhteiskunnassa maaseutu ja kaupunki on arkikielessd koettu vastakohdiksi.
Kahtiajako-ajattelu on nyt kuitenkin hiljalleen muuttumassa, silld maalla asu-
miseen on tullut trendikéds kaiku. Tdahdn kaikuun kuuluu muun muassa rauha,
turvallisuus, puhtaus ja hidas elamantyyli. (Hienonen 2011, 8). Hyva taloudelli-
nen tilanne ndhtiin ennen merkittdvand onnellisen eldmén avaintekijand, mutta
tydympadriston muuttuminen hektiseksi ja epdvarmaksi on muuttanut myos
ihmisten arvoja. Rankan tahdin uuvuttamat tyossa kdyvédt ihmiset ovat nyky-
ddn valmiimpia tinkimdan palkastaan, jos saavat tilalle enemmén vapaa-aikaa,
ilmenee Sitran teettdiméstd maaseudun tulevaisuutta analysoivasta tutkimuk-
sesta. Maaseutu voi olla vastaus rauhallisempaa elaméntyylid haluaville, ja siita
voi nousta vastatrendi kiivaalle kaupunkityokulttuurille. (Hienonen 2011, 7.)

Tétd esseetd varten haastateltu keskisuomalainen kansanedustaja Anne
Kalmari on my®0s sitd mieltd, ettd maailmanlaajuinen kehitys korostaa maaseu-
dun merkitystd. Uusiutuvasta energiasta, puhtaasta vedestd ja turvallisesta
ruuasta on tulossa pulaa ldhivuosikymmenind. Maapallon vikiluku kasvaa
mutta maata ei voi valmistaa lisdd. Kalmarin mukaan kysymys on siitd, usko-
vatko poliitikot ndiden luonnonvarojen kestdvdan kayttoon ja ndkevitko he
maaseudun voimavarana. Mikéli ndin on, tullaan teknologiakehityksen ja in-
ternet-yhteyksien myotd saamaan paljon uutta ty6td maaseudulle. Kalmari né-
kee maaseudun rauhan ja yhteisollisyyden jollain tapaa myo6s luovuuden ldh-
teend, jossa voi yhdistyd konkretia ja tutkittu tieto parhaimmillaan. “Vaarana
kuitenkin on, ettd yhteiskuntamme rakenteet muuttuvat niin rajua vauhtia, ettd
ihmisilld ei ole tasavertaisia edellytyksid eldd ja yrittad kaikkialla Suomessa”,
Kalmari toteaa. Kalmari korostaa myos sitd, ettd maaseudun yritysten tulee
tunnistaa liiketoimintamahdollisuuksia ja asiakkaita laajalti oman paikkakun-
nan ulkopuolelta. Hanen mielestddn etétyolle tulee saada myos toimivat puit-
teet: “Kaikkien poliittisten puolueiden pitdisi ndhda etdtyon tekeminen mahdol-
lisuutena ja laajakaista-asiat pitdisi saada kuntoon. Tekesin ja Tem:n rahoitusta
voitaisiin ohjata entistdi enemmin pieniin alkaviin yrityksiin ja ndiden uusien
innovaatioiden hyddyntdmiseen.” Kaiken kaikkiaan Anne Kalmari ndkee nuor-
ten yrittdjyyden tukemisen maaseudulla tdarkednd. “Maaseutu ei sdily elinvoi-
maisena ilman uusia yrittdjid. On todella hyvi, ettd kaikilla aloilla on nyky&an
koulutusta yrittdjyydestd. Uusimpina kannustusmuotoina tulleet yrittdjyys-
kummit ja bisnesenkelit voivat saada ideat, yrittdjat, pddoman ja liiketoiminta-
osaamisen kohtaamaan”, Kalmari toteaa.

Maaseutuun liitetddn vahvasti késitteet ekologisuus, rauha, tila ja luonto.
Moni keski-ikdinen muistaa heindseipdét ja laiduntavat lehmat, mutta nykypadi-
vdn nuorelle ne eivat valttamattd merkitse juuri mitdan. Kovinkaan moni 1980-
90 -luvulla syntynyt ei ole taapertanut mummolan navetassa tai istunut puimu-
rissa viljan korjuun aikaan. Menneen maailman vieraudesta kertoo osaltaan se,
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ettd monet timdn vuoden abiturientit eivdt osanneet taivuttaa sanaa “renki”.
(Holopainen 2012). Ehkd ndihin vanhemman sukupolven nostalgisiin maaseu-
tukuviin ei ole syytd nojata niin vahvasti kuin nykyé&éan.

Abo Akademin liiketaloustieteen professori Alf Rehn kirjoittaa artikkelis-
saan “Maajussille merkitystalous” (2012) seuraavasti: “Maaseutu ei voi kehittydi,
jos rajaamme sen mahdollisuudet jo totuttuihin ideoihin - ‘lihi-’, ‘perinne-" ja ‘'maatila-’
termien jatkuvaan toistoon — vaan silld, ettd sallimme myds niitd ideoita, jotka rikkovat
vallalla olevat merkitykset.” Miksi maaseudulla ei voisi tehdd samoja asioita kuin
kaupungissakin? Miksi maaseudulla ei voisi ns. perinteisten yritysten lisdksi
toimia myos modernien toimialojen yrityksid? Nama yritykset voisivat kiinnos-
taa nuoria.

Suomen on loydettivd vahvuutensa uudella tavalla

Kaiken kaikkiaan koko Suomi on monitahoisten haasteiden edessa. Huoli nuo-
rista ja tyottomyydestd on todellinen. Samalla tarvitsemme uusia innovatiivisia
yrittdjid ja yrityksid nostamaan maatamme taloudellisesta ahdingosta. Maail-
mantalouden ongelmat ovat ajaneet myos Suomen tilanteeseen, jossa joudutaan
keksimddn erilaisia innovatiivisia tapoja viedd maatamme uuteen kestivddn
kehityksen tilaan. Tuomo Luoma syyttdd nettikolumnissaan Suomen viennin
mallia yksipuoliseksi ja isoihin yrityksiin nojaavaksi. Luoman mukaan Tanskan
ja Saksan viennin suurin osuus 70% tulee pienten ja keskisuurten yritysten
kautta. Suomessa sama luku on 10%. Suuret yritykset vievit kiihtyvallda vauh-
dilla tuotantoaan muualle, jolloin suurten yritysten osuus viennistd putoaa ha-
lyttavasti. Tahdn valtavaan vajeeseen pienten ja keskisuurten yritysten pitdisi
pystyd vastaamaan mahdollisimman pian. Maaseutu yhtend kasvu- ja vientiyri-
tysten kehtona ja syntypaikkana on mielenkiintoinen ndkokulma, jota on syyta
pohtia laajemmin maaseudun kehittamistoimenpiteissa.

Asiantuntijoita ja poliittisia pdéttdjid huolestuttavat myos nuorten kasva-
vat tyottomyyslukemat. Pitkdaikaisty6ttomalld nuorella on Myrskyldan (2011, 9)
mukaan suuri uhka syrjaytyd joutuessaan sosiaalisten ympyroiden, opiskelun ja
toimeentulon ulkopuolelle. Syrjaytynyt nuori on yhteiskunnalle valtava haaste
niin sosiaaliselta kuin taloudelliseltakin kannalta. Kansalaisten pahoinvointi
aiheuttaa yhteiskunnan pahoinvointia. Liséksi pahoinvointi ja syrjaytyminen
maksavat niin paljon, ettd yhteiskunnallamme ei ole siihen pidemmain pdaille
endd varaa. Tulevaisuustutkija Ilkka Halava puhui 23.2.2012 jdrjestetyssa “Tu-
levaisuus haastaa oppimisen” -seminaarissa suomalaisen nuorison tilasta. Ha-
lavan mukaan 10% nuorista on syrjaytynyt, 10% on vakavassa syrjdytymisvaa-
rassa, 20% nuorista on sellaisia, jotka parjadvat varmasti. Skaala on laaja eika
ole olemassa yksiselitteistd ratkaisua, joka vastaisi kaikkien nuorten tarpeisiin.
Selkedsti on kuitenkin ndhtdvilld se, ettd hyodyntamédtontd potentiaalia muun
muassa maaseutuajattelua vahvistamalla on olemassa. Kysymys kuuluukin,
miten maaseudun kehittamistoimenpiteet voisivat vastata myos suureen tar-
peeseen nuorten tukemisessa ja syrjaytymisen ehkdisyssa?
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Maaseudulla teknologia tai oikeammin sen puute asettaa omat haasteensa. Joi-
denkin seutujen huonot Internet-yhteydet ja suuret, niin sanotut alueelliset laa-
tupoikkeamat nostavat maalla asumisen ja tyoskentelyn kynnystd. (Hienonen
2011, 27.) Taman esseen taustalla on ajatus nuorten syrjaytymisestd ja sen kus-
tannuksista yhteiskunnalle sekd samanaikainen huoli tulevasta tyévoiman tar-
peesta, Suomen talouden kasvusta ja maaseudun tulevasta kehityksestd. Tassa
esseessd visioidaan muutamia ajatuksia, jotka voisivat omalta osaltaan tarjota
ratkaisua ndihin ongelmiin. Yrittdjyyden esiin nostaminen on yhtena ratkaisu-
vaihtoehtona, sekd se mitd mahdollisuuksia yrittdjyyteen liittyy maaseudun ja
nuorten ndkokulmasta.

Yrittdjyyskasvatus muokkaa asenteita ja lisdd tietoa

Yrittdjyyskasvatus (ja - koulutus sen osana) on yksi tarked tekija, jota ei kannata
sivuuttaa tdssdkddn maaseutua koskevassa kehittamiskeskustelussa. Se on tér-
kedd niille nuorille, jotka vield miettivat yrittdjyyttd yhtend vaihtoehtona ja kai-
paavat lisdd tietoa yrittdjyydestd. Tarkedd se on myos niille nuorille, joille tule-
vaisuus on vield tdysin avoinna. Kasitteend yrittdjyyskasvatus on laaja ja moni-
selitteinen. Opetusministerio mainitsee yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiksi
myodnteisten yrittdjyysasenteiden lisddmisen, yrittdjyyteen liittyvien tietojen ja
taitojen kehittamisen sekd uuden yrittdjyyden aikaansaamisen. (Yrittdjyyskas-
vatuksen suuntaviivat, 13). Yrittdjyyskasvatus on ollut esilld julkisessa keskus-
telussa jo jonkun aikaa ja sitd kehitetdan jatkuvasti, esimerkiksi opetushallituk-
sessa on meneillddn useita yrittdjyyskasvatukseen liittyvid hankkeita. (Opetus-
hallitus 2012). My6s nuorten yhteiskuntatakuu -tyoryhméd huomioi nuorten
yrittdjyyden ja ehdottaa tuettavaksi ja kehitettdvaksi uusia yrittdmisen ja yritta-
jyyden edistimisen muotoja mm. koulutuksen ja neuvonnan avulla (TEM ra-
portteja 8/2012). Raportissa pohditaan, ettd yritysneuvontaa tulisi kehittdd eri-
tyisesti nuorille sopivaksi ja yksilollinen palvelutarve tulisi tunnistaa nykyista
paremmin. (mt, 61-62).

Yrittdjyyskasvatus koulutuksessa

Yrittdjyyskasvatus lapdisee Suomessa kaikki koulutuksen asteet. Perusopetuk-
sen ja lukion opetussuunnitelmien perusteissa yrittdjyys on aihekokonaisuutena,
jolloin se voidaan toteuttaa ldpdisyperiaatteella eri oppiaineiden yhteydessa.
Ammatillisessa koulutuksessa yrittdjyysnakokulma sisdllytetdan joko ammatil-
lisiin opintoihin tai se on oma erillinen opintokokonaisuutensa. Nayttotutkin-
toina voi suorittaa ammatti- ja erikoisammattitutkintoja, joiden perusteisiin voi
sisdltyd yrittdjyys pakollisena tutkinnon osana, tutkinnon osiin integroituna tai
valinnaisena tutkinnon osana. Lisdksi on olemassa erityiset yrittdjatutkinnot -
yrittdgjan ammattitutkinto ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Ammatti-
korkeakouluilla on yhteinen yrittdjyysstrategia, mutta yrittdjyysopintojen laa-
juus ja pakollisuus vaihtelevat ammattikorkeakouluittain ja koulutusohjelmit-
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tain. Lisdksi kaikilla ammattikorkeakouluilla on yrityshautomotoimintaa. Kor-
keakouluissa yrittdjyysopintoja tarjotaan valinnaisina opintoina yhé laajemmin.

Yrittdjyysndkokulma on siis huomioitu laajasti eri koulutuksen asteilla,
mutta toteutuksessa on toki eroja ja vaihtelua. Tarkedd olisi, ettd yrittdjyyskas-
vatus tarjoaisi sellaista konkreettista tietoa, jonka pohjalta nuori pystyisi realis-
tisesti pohtimaan yrittdjyyttd vaihtoehtona omalle uralleen. Nuorten ndkokul-
maan on kiinnittdnyt huomiota em. nuorten yhteiskuntatakuu - tydryhma
(TEM raportteja 8/2012), joka esittdd, ettd yrittdjyyskoulutusta lisdtdan tyovoi-
makoulutuksena, ja ettd yrittdjyyskoulutuksen toteutustapaa kehitetddn nuoril-
le sopivaksi. Tdllaisessa koulutuksessa - joka olisi tarkoitettu tutkinnon jo suo-
rittaneille tyottomille yli 20-vuotiaille - yhdistettdisiin ammatillisten taitojen ja
lilketoimintataitojen osaamisen kehittiminen. (Mt, 61-62). Lisdksi em. tyoryh-
md esittdd, ettd ohjaavaa koulutusta lisdtddn ensimmadistd tai uutta uraa etsiville
nuorille valmentavana tydvoimakoulutuksena - kohderyhménd mm. yrittdjyyt-
td harkitsevat nuoret. Sisdlt6 voi painottua tdlloin esim. yrittdjavalmennukseen.
(mt, 59). Tyoryhméan ehdotukset ja esitykset kuulostavat varsin hyviltd - toivot-
tavasti niiden toteutus my6s onnistuu ja nimenomaan niin, ettd nuoret kokevat
saavansa tarvitsemansa tiedon ja tuen.

4H-toiminta: maaseudun vahva yrittijyyskasvattaja

4H-jarjesto toimii aktiivisesti maaseudulla ympari Suomen ja vaikuttaa monen
lapsen ja nuoren eldmé&n. 4H:n tavoitteena on osaltaan ehkiistd nuorten syrjay-
tymistd tarjoamalla heille lapsesta saakka taitoja, joiden avulla parjatdan yhteis-
kunnassa ja tydelamaéssa. 4H-toiminta kasvattaa lapsia ja nuoria yrittdjamaiseen
asenteeseen sekd oman osaamisen hyddyntdmiseen. (Salmi 2008).

”4H-toiminta kaynnistyi 1900-luvun alussa Yhdysvalloissa vastauksena
nuorten tydttomyyteen, pahoinvointiin ja ndihin kytkeytyneisiin muuttoaaltoi-
hin maaseudulta kaupunkeihin”. (Historia, 4H). Jarjestoon voi liittyd 6-
vuotiaana, jolloin pddsee mukaan kerhotoimintaan. Jo kerhoissa korostetaan
tekemisen kautta oppimista ja kannustetaan yrittdjyyteen ja yrittelidisyy-
teen. “Kolme askelta tytelamdan” on 4H-toiminnan tuote, jossa lasta innoste-
taan yrittelidisyyteen ja tekemadlld oppimiseen oman ikdtasonsa mukaan. En-
simmdiseen askeleeseen kaikkein pienimmille kuuluu kerhotoiminta ja TOP-
tehtdavapankki, jonka tehtdvien avulla itselle ominaisia taitoja voi harjoittaa ja
ansaita pisteitd. Myohemmalld idlld, 13-vuotiaasta alkaen, tydeldaméavalmiuksia
vahvistetaan mm. ajokortti tydeldmdan - kurssilla, sekd kouluttamalla nuoria
oikeisiin toihin, kuten lastenhoitajiksi, koiranhoitajiksi, kotitéiden tekemiseen
tai vaikkapa metsétoihin. (3 askelta tyoelaméaan, 4H:n historia)

4H-yrityksen perustaminen on mahdollista 13-vuotiaasta alkaen. 4H:n tu-
en avulla 13 - 28 - vuotias nuori, tai ryhmaé nuoria, voi kokeilla yrittdjan arkea ja
omia yrittdjyystaitojaan turvallisesti ja pienin riskein. 4H-jdrjesto tarjoaa nuoril-
le yrittdjille ja vapaaehtoisille yritysohjaajille selkedt ohjeet ja valmiiksi mietityn
paketin, jonka avulla yrittdjyyttd on helppo lihted kokeilemaan ja tukemaan.
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Jarjesto tarjoaa yrittdjien avuksi koulutetun yritysohjaajan, jonka tehtdva on tu-
kea, motivoida ja keskustella pikemminkin kuin antaa liiketaloudellisia neuvoja.
(Salmi 2008). 4H-yritys toimii kuten mika tahansa oikea yritys: sen tulee laatia
toimintasuunnitelma, miettid budjetti ja markkinointi sekd laatia tilinpdatos.
Yritys hyotyy 4H:n tarjoamasta koulutuksesta, opetusmateriaalista, yritysohjaa-
jasta ja mahdollisuudesta kayttdaa 4H-brandid markkinoinnissaan.

4H-yrittdjien toimialat ovat moninaiset: on kasityoldisid, webbiosaajia, lei-
pureita, ohjelmapalveluntarjoajia, lasten- ja eldintenhoitajia, taiteilijoita - yksilon
omien vahvuuksien mukaan. 4H-yrittdjyys on yrittdjyyskokemuksen lisdksi
hyva referenssi tyoeldmaéssa. Kehityspaallikko Juha Ruuskan (henkilokohtainen
tiedonanto 23.3.2012) mukaan Suomessa toimii tdlld hetkelld arviolta 200-300
4H-yritystd, joissa 300-400 yrittdjad. Tilastotietoa siitd, kuinka moni 4H-yritt&ja
luo yrittdjyydestd ammatin itselleen, jarjestolld ei ole. Pddsyy tiedonpuutteelle
on se, ettd 4H-yrittdjyys on toiminut nykyisessd muodossaan vasta vuodesta
2007 ja toiminta on nuorille harrastus: kun nuori lihtee toiminnasta pois, yhteys
jarjestoon katkeaa. Jarjestossd on ollut puhetta siitd, ettd esimerkiksi yritysten
perustamislomakkeiden taustatietoihin lisattdisiin kohta 4H-yrittdjand toimimi-
sesta. Ndin saataisiin tietoa siitd, tukeeko 4H-yrittdjyys ammattimaiseksi yritta-
jéksi ryhtymistd. Tiedon avulla voisi kehittdd vield enemman 4H:n yrittdjyys-
kasvatustoimintaa ja rakentaa siitd entistd vahvempaa tekijdd yrittdjaksi ryhty-
misen taustalle.

Koulutuksella yrittijyyteen: oppisopimuskoulutus ja ammattitut-
kinnot

Oppisopimuskoulutuksesta on ollut useilla eri tahoilla puhetta ja se voikin olla
yksi erinomainen véyld yrittdjyyttd harkitsevalle nuorelle. Oppisopimuksen
kautta voi hankkia monenlaisia ammatillisia tutkintoja, jotka voivat sitten joh-
taa yrittdjyyteen, tai jo yrityksen perustanut voi vahvistaa osaamistaan yrittdjan
ammattitutkinnon ja yrittdjan erikoisammattitutkinnon kautta. Lisdksi on mah-
dollista suorittaa ei-tutkintotavoitteista koulutusta oppisopimuksena, vahvistaa
esim. talous- tai markkinointiosaamista.

Oppisopimusoppilaita tutkinut Olavi Leino toteaa véitoskirjassaan etta
tyossd oppimiseen ollaan tyytyvdiisid ja tyossd opitaan. Suomessa oppisopimus
ei kuitenkaan tavoita riittavasti nuoria, vaan on enemman aikuisten tydssa op-
pimismuoto - tdssd olisi hdanen mukaansa kehitettdvad. Leino uskoo, ettd oppi-
sopimuskoulutus eldd ja kehittyy vain, jos sopimuksen molemmat osapuolet
voittavat. Tyopaikoilta on etsittdavd oppimisympadristojd, joissa otetaan huomi-
oon seké opiskelijoiden ettd yrityksen tarpeet. Lisdksi teorian ja kdytannon rajaa
pitdisi saada joustavammaksi. (Leino 2011)

Nuorten yhteiskuntatakuu -tyéryhmaé ottaa esiin oppisopimuskoulutuk-
sen ja mainitsee, ettd se ei toimi riittdvan hyvin nuorten koulutusmuotona,
vaikka silld muutoin on hyva tyollistava vaikutus, ja esittdd sitd kehitettaviaksi,
mm. lisdttdvéaksi oppisopimuskoulutuksena suoritettavaa ammatti- ja erikois-
ammattitutkintoon valmistavaa koulutusta. (TEM raportteja 8/2012, 9, 53).
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My6s Suomen yrittdjdt ovat tarttuneet aiheeseen. (Suomen yrittdjien muistio
16.10.2011). Heiddn mielestddn mm. oppisopimuksen palkkauksen olisi oltava
kannustavaa myos pienille yrityksille esimerkiksi niin, ettd oppisopimuksen
alussa ei maksettaisi vield tdyttd palkkaa oppisopimusoppilaalle, mutta vastaa-
vasti kompensaationa oppisopimusoppilaan toimeentuloa turvattaisiin esimer-
kiksi ensimmdisen vuoden opintotuella. (Suomen Yrittdjat. Muistio 16.10.2011,
5,6). He esittdvdat myos ns. mestari-kisdlli -toimintamallia, jossa opitaan itse
tyssé, ja perustelevat sitd mm. silld, ettd paljon yksinyrittdjid on eldkoitymaéssa
ldhivuosina. Tdma tarjoaisi nuorelle mahdollisuuden oppia tyon kautta ja jatkaa
luontevasti yrittdjan toimintaa. (Suomen Yrittdjat. Muistio 16.10.2011, 5,7).

Oppisopimuskoulutus avaa hyvin kédytinnonldheisen mahdollisuuden
oppia tyotd itse tydssd, jota samalla my6s vahvistetaan tiedollisilla opinnoilla.
Etenkin pienilld maaseutupaikkakunnilla, missé jatkokoulutusmahdollisuudet
ovat rajalliset, oppisopimuksen kayttoon tulisi kannustaa entistd tehokkaam-
min. Nuori péddsisi suoraan kiinni tydeldamaan ja yritykset saisivat tdsmakoulu-
tettua tyovoimaa, ja siten mahdollisesti jatkajan toiminnalleen.

Innostavia yrittdjyysmahdollisuuksia tulevaisuuden maaseudulla

Sitran selvitys “Maaseutu tulevaisuuden merkitysyhteiskunnassa” (Hienonen
2011) keskittyy maaseudun tarjoamaan uusiin, tai uudelleen ajateltuihin, mah-
dollisuuksiin. Thmisen tarpeet ovat muuttuneet ja muuttuvat, olemme siirty-
massd yksilokeskeisestd tieto- ja elamysyhteiskunnasta sosiaaliseen merkitysyh-
teiskuntaan. Merkitysyhteiskunnassa kuluttaminen on sosiaalista ja yhteisollis-
td, tapa mddrittdd omaa identiteettid. Ekologisuudella on suuri merkitys ja ta-
loudellisen kasvun ehdot mairitellddn uudelleen. ”“Onnistuneisuutta mitataan
ihmisen henkisen hyvinvoinnin ja elpyvan luonnon mittareilla”. (Hienonen
2011, 14).

Merkitysyhteiskunnassa elédville maaseutu voi tarjota mahdollisuuden to-
teuttaa itsensd nakoistd eldmdd. Maaseudulla on mahdollista eldd ekologisesti,
tuottaa puhdasta ruokaa, saada ympidrilleen tilaa ja hiljaisuutta, jota esimerkiksi
luova ty6 usein vaatii. Hienosen selvityksessd profiloitiin erilaisia tulevaisuu-
den maaseudun kuluttajaryhmid. Nama kuluttajaryhmit ovat niitd, jotka joko
voivat tyollistdd maaseudun yrityksid tai perustaa itse yrityksen maaseudulle.
Tamaén tyypittelyn pohjalta Sitra on julkaissut Onni - Eviitd maaseudun talou-
teen - tyokirjan (Siivonen 2011), jossa kuluttajaprofiilit on kuvailtu tarkasti.
Tyokirjan avulla on mahdollista pohtia, millaisin keinoin maaseudun paattdjéat
voisivat edistdd ndiden potentiaalisten maaseudun asukkaiden eldméa paikka-
kunnallaan.

Tdysin uusien kuluttajaryhmien kiinnostus maaseutua kohtaan luo mah-
dollisuuksia my6s uudenlaiselle yrittdjyydelle, joka voi houkutella nuoria yrit-
tdjiksi perinteisid elinkeinoja paremmin. Kuluttajaryhmit jakautuvat neliken-
tassd akseleille kavijat-olijat ja yhteiskuntavastuu-nautinto. Potentiaalisia pysy-
vid asukkaita olisivat esimerkiksi. eldkeldiset, vahvasti ekologisuutta painotta-
vat ja jo maalla mokkeilevat. Naistd esimerkiksi ”agrielikeldiset ” haluavat palve-
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luja ja elamisen helppoutta ldhelld luontoa, osana yhteisvd. Maaseudulla kavijat,
kuten harrastajat ja vapaa-ajan asujat puolestaan kaipaavat harrastusmahdolli-
suuksia, toimintaa ja palveluja, joissa luonto vahvasti lasnd. Tyylikis hidastaja
(kakkoskodin maalla omistava) haluaa toisaalta myos nauttia luksuksesta luon-
non rauhassa. Yhteiskuntavastuu-nautinto -akselin ekologisessa pddssd oleva
kuluttaja haluaa hy6dyntdd maaseudun olemassa olevia resursseja, kuten mah-
dollisuutta saada helposti puhdasta ja ldhelld tuotettua ruokaa seka ekologista
asumista. Nautiskelija arvostaa luonnon rauhaa, tilaa ja avaruutta mutta myos
valmiita palveluja. Internet-yhteydet mahdollistavat tydskentelyn missd vain.
Etenkin luovien alojen tyontekijdt ovat kiinnostuneita tyoskentelemdan ldhellad
luontoa, missd on edullisempaa asua ja ympadrilld on tilaa ajattelulle.

Naiden kuluttajaryhmien moninaiset ja yksilolliset tarpeet luovat puitteita
monenlaiselle maaseudun yritystoiminnalle. Aikaansa seuraavat nuoret usein
lahtevit pois syntymédpaikkakunnaltaan, koska kokevat, ettei pienelld paikka-
kunnalla ole heille tarjottavaa. Laajempi keskustelu maaseutupaikkakunnilla
maaseudun uudenlaisista talousndkymistd voisi herattda nuorisossakin ajatuk-
sia siitd, ettd mielekdstd ja haastavaa tyotd voi tehdd myos suurten kaupunkien
ulkopuolella.

Vihrei talous - nouseva bisnes?

Ruuan ja energian ldhituotanto on vahva trendi, joka vahvasti jatkaa kasvuaan
meilld ja maailmalla. Tietoisuus niukkenevista luonnonvaroista lisdantyy, ja
pyrkimys kohti yha kestavampada kulutusta kasvaa. Suomessa vihred ajattelu

on kuitenkin vield kaukana yleisestd ajattelutavasta. Sitran Maamerkit
barometrin tuloksista (2011) selvisi, ettd maaseutu ndhd&én tiarkednd luomus- ja
ldhiruuan tuotannossa ja maaseutuasumisen mahdollistajana. Ruuan tuotannon
lisdksi tarkednd ndhtiin myos uudistuvan energian tuotanto. (Vihinen, Vesala &
Rantamdki-Lahtinen 2012.)

Vihred talous eri muodoissaan on barometrin mukaan merkittdva uusien
tyopaikkojen synnyttdja. Vihreddn talouteen ja luonnonvaratalouteen kohdiste-
taan suuria odotuksia, mutta erikoinen ristiriita on siini, ettd naitd talousmalle
ja ei konkreettisesti kuitenkaan yhdistetd konkreettisesti maaseutuun ja sen
elinkeinoihin. Esimerkiksi osa kyselyyn vastanneista luonnonvaratalouden
kannattajista ei pitanyt tarkednd maaseudun tietoliikenneyhteyksien toimivuut-
ta. Maaseudulla ndhd&éan kaikesta huolimatta liiketoimintamahdollisuuksia ja
sitd pidetddan hyvana ympéristond innovatiiviselle yrittdjyydelle. (Vihinen
ym. 2012.)

Maaseutuun liittyvd vihred yrittdjyys voisi olla yksi vaihtoehto maaseudulla
eldmisestd ja ympdristoasioista kiinnostuneelle nuorelle. Erilaiset 1dhi- ja luo-
muruokaan sekd uusiutuvaan energiaan liittyvéat alat tulevat todenndkoisesti
kasvamaan tulevaisuudessa ja niiden osaajia ja tekijoitd tarvitaan.
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Liiketoiminnan lihtokohtana vastuullisuus

Onko ndhtdvissd nuorten lisddntyvadd kiinnostusta sosiaalisesta oikeudenmu-
kaisuudesta ja yhteiskunnallisesta vastuusta? Tdhdn voisi vastata varovaisen
myonteisesti. Kun lisdksi huomioidaan, ettd kunnissa on selkedd tilausta yhteis-
kunnallisille ja sosiaalisille yrityksille, voitaisiin tdssd ndhda yksi mahdollisuus
nuorille yrittdjille maaseudulla. Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset yritykset voivat
toimia esim. pitkdaikaistyottomien nuorten tyollistdjind, mutta ne ovat myos
yksi vaihtoehto nuorelle omaan yrittimiseen. Toki se ei ole kaikkein haasteet-
tomin vaihtoehto ja vaatii esim. sitoutumista, mutta tdhdnkin valmiita nuoria
varmasti 16ytyy.

Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset yritykset

Yhteiskunnalliselle yritykselle ei ole tarkkaa méédritelmdd, mutta silld tarkoite-
taan yritystd, joka on sitoutunut yhteiskunnallisiin tavoitteisiin ja kdyttamé&an
voittonsa pddosin ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteiskunnallisen yri-
tystoiminnan p&adtoimialat EU-maissa ovat vaikeasti ty6llistyvien tyollistimisen
ja koulutuksen lisdksi mm. henkilokohtaiset palvelut ja heikommin menesty-
neiden alueiden paikallinen kehittdminen (esim. syrjdseuduilla toimivat yhteis-
kunnalliset yritykset). Tavoitteena voi olla my0ds esim. taantuvien alueiden tu-
keminen ja paikallisyhteisojen kehittdiminen. (P6yhonen ym.) Yhteiskunnallisil-
le yrityksille on meneillddn hanke, jonka puitteissa on avattu ns. kasvuhuone -
palvelu, jonka avulla kehitetddn ja tuetaan yhteiskunnallisten yritysten syntya
ja kasvua (http:/ /www.yhteiskunnallinenyritys.fi/kasvuhuone/).

Sosiaalisista yrityksistd annettiin oma lakinsa, joka tuli voimaan vuoden
2004 alusta. Sosiaalisen yrityksen tyollistimistd tyontekijoistd vahintdan 30 pro-
senttia on vajaakuntoisia tai yhteensd vajaakuntoisia ja pitkdaikaistyottomia.
Sosiaalisia yrityksid voidaan perustaa ldhes kaikille toimialoille. Haasteena tai
hankaloittavina ja estdvind tekijoind sosiaalisessa yrityksessd voidaan ndhda
suurempi vastuu tyontekijoistd, tyovoimakustannusten nousu, riskialttius tuo-
ton suhteen, tyon ja palvelun laatu ja ehkai joillekin imago -kysymykset. (Gron-
berg & Kostilainen 2012, 6-7).

Sosiaalista yritystd kolme vuotta luotsanneen Marko Matalamé&en (henki-
lokohtainen tiedonanto) mukaan sosiaalisen yrityksen malli on toimiva, mutta
toteutus on Suomessa epdonnistunut. Isoimpana ongelmana Matalaméki nidkee
sosiaalisten yritysten vetdjien liiketoimintaosaamisen puutteen. "Usein sosiaa-
lista yritystd johtaa sosiaalialan osaaja eikd suinkaan liikealan ammattilainen”
Matalamdki summaa. Sosiaalista yrittdjyyttd kohtaan liittyy my6s ennakkoluu-
loja ja se yhdistetddn liialti yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen, missd ei tavoitella
voittoa. Sosiaalinen yritys on tavallinen kannattavaan liiketoimintaan tdhtaava
yritys, joka saa tukea vajaakuntoisten tyollistdimiseen. Sosiaalisen yrittamisen
hyodyntamisestd maaseudulla voisi syntyd kannattava bisnes, kiteyttdd Mata-
laméki. Olisi tdarkedd, ettd sosiaalisen yrittdjyyden idean ympadrille syntyisi uut-
ta nostetta.
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Voimavaroja luonnosta: Green Care

Green Care -toiminta on viridvéa ja monia mahdollisuuksia tarjoava sosiaalinen
innovaatio, jota ei pidd unohtaa pohdittaessa maaseudun mahdollisuuksia
nuorten yrittdjyyden kannalta. Green Care on luontoon ja maaseutuymparis-
toon liittyvdd toimintaa, jolla edistetddan ihmisten hyvinvointia ja eldménlaatua.
Sen menetelmid ovat eldin- ja luontoavusteiset menetelmdt sekd viherymparis-
ton ja maatilan kuntouttava kaytto (http://www.gcfinland.fi). Toiminnassa
olennaista on vastuullisuus, ammatillisuus ja tavoitteellisuus. Green Care -
toimintaa voi organisoida monin tavoin - julkisena toimijana, yksityisend yri-
tyksend tai ndiden yhdistelmdnd, myos esim. sosiaalinen yritys tai osuuskunta
sopii tdhdn toimintamalliin. (Soini Katriina: luentomoniste 2012)

Osuuskunnat - pienyrittdjien joukkovoimaa

Osuuskunnat ovat yksi oivallinen muoto harjoittaa yritystoimintaa ja ne ovat-
kin viime aikoina kasvattaneet suosiotaan (Kauppalehti 10.1.2012). Osuuskun-
tamuotoisen yritystoiminnan etuja ovat mm. joustavuus, yhteisollisyys ja omis-
tajien sitoutuneisuus. Osuuskunta on yksi yleisimmistd yhteiskunnallisen tai
sosiaalisen yrityksen muodoista Euroopassa. (Péyhénen MIKA VUOSI?? 7.)
Osuuskunta sopii my6s hyvin konkreettiseksi yrittdjyyden oppimisympaéristok-
si oppilaitoksiin ja tarjoaa mahdollisuuden yhteistoimintaan ja yrittdjyyden har-
joittamiseen kaytdnnossd. Sitd onkin hyddynnetty sekd ammattikouluissa ettd
korkea-asteen oppilaitoksissa, esim. Jyvdskyldn ammattikorkeakoulun Tii-
miakatemia on téstd loistava esimerkki.

Sanoista tekoihin

Téasséd artikkelissa on keskusteltu niistd toimista, joilla maaseutua ja nuoria, voi-
taisiin saada ohjattua parempaan tulevaisuuteen. Mutta kuinka paljon oikeas-
taan tarvitaan tekoja, juhlapuheita ja ohjelmia kenenkddn "”pelastamiseen”? On
muistettava, ettd maaseutu on kestdnyt kaikenlaisia vastoinkdymisid koko ole-
massaolonsa ajan. Maaseudusta ei ole olemassa vain yhtd totuutta, silld se on
monimuotoinen ja muuttuva asia, ldhes organismi.

Maaseutu voidaan ndhda siis mahdollisuutena ja nimenomaan mahdolli-
suutena tarjota uusia innovatiivisia yrittimisen muotoja nuorille, jotka vield
etsivdt paikkaansa yhteiskunnassa ja hakevat suuntaa eldmalleen. Tédssd essees-
sd on nostettu esiin muutamia kehittimisen arvoisia nidkokohtia, kuten esim.
yrittdjyyskasvatus, neuvonnan tarve ja tyossd oppiminen. Liséksi on hahmotel-
tu niitd konkreettisia mahdollisuuksia, joihin nuori voi tarttua - mm. sosiaaliset
ja yhteiskunnalliset yritykset, vihredn talouden avaamat mahdollisuudet, maa-
seudun uusien kuluttajaryhmien tarpeista kumpuavat mahdollisuudet, 4h-
yritykset ja osuuskunnat. Toki voidaan vain raapaista pintaa, koska kaikki em.
alueet ansaitsisivat syvemman kasittelyn, ja lisdksi loytyisi liuta lisdd oivallisia
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keinoja ja kehittamistarpeita. Toivotaan, ettd nuori sukupolvi uskaltaa rohkeasti
tarttua niihin ja rakentaa unelmansa suomalaiseen maaseutuun.

Maaseudusta puhuttaessa on muistettava, ettd “maaseutua” sen enempéda
kuin ‘Lappia” tai “ruuhka-Suomea” ei voi koskaan tarkastella jotenkin erillise-
nd osana kokonaisuudesta, jonka menestymiselld tai vastoinkdymisilld ei olisi
kauaskantoisia seurauksia kokonaisuuteen. Kokonaisuuksista puhuttaessa
meilld kaikilla tulee olla sama suunta, tahtotila ja vauhti jos haluamme perille
asti. Kuten suurta soutuvenettd soutaessa, tulee kaikkien tietid milloin soude-
taan ja milloin huovataan. Olemme kaikki tdssd samassa veneessd yhdessa.
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UUDISTUVA YRITTAJYYS MAASEUDULLA
- MISTA OLEMME KESKUSTELLEET

Hanna Kivimaki

Yhteenveto

Osallistuin kevatlukukaudella 2012 Jyviaskyldn yliopiston kauppakorkeakoulun
jarjestamalle kurssille, joka oli nimetty selkedsti ”“Uudistuva yrittdjyys
maaseudulla”. Maaseudulla kasvaneelle aihe vaikutti mielenkiintoiselta ja
sellaiseksi kurssi kokonaisuutena osoittautuikin. Useimmat kurssille
osallistuneista olivat joko itse yrittdjid tai juuri maaseudulla varttuneita. Kurssin
varsinaisena p&dttotyond oli tuottaa pienryhmissd maaseutuyrittdjyytta
kasittelevid tekstejd, jotka sitten koottaisiin julkaisuksi. Ryhmit saivat vapaat
kddet aiheiden valinnassa ja sisdllon tuottamisessa.

Kurssilla tarkasteltiin yleisesti maaseudun rakennemuutosta sekd maa-
seudun elinvoimaisuuden sdilyttdmistd ja kehittdmistd. Varsinainen painopiste
oli luonnollisesti maaseutuyrittdjyyden erityispiirteiden ymmartamisessd ja
maaseudun potentiaalin tarkastelemisessa eli siind, miten maaseudun tarjoamia
mahdollisuuksia voitaisiin hyodyntdd erilaisten liiketoimintamuotojen kautta.
Maaseutuyrittdjyyden merkitystd ja mahdollisuuksia pohdittiin myos kurssilla
vierailleiden yrittdjien kanssa. Kurssin yhtend tarkoituksena oli pyrkid ymmar-
tam&dan maaseudun erityispiirteitd ja sitd, miten maaseutuyrittdjyyttd voitaisiin
kehittaa.

Tuomas Kuhmosen ja Hannu Niittykankaan (2008) mukaan maaseutu on
tietylld tapaa ollut kaupunkien 4iti ja yrittdjyyden kehto, silld maaseutu on tuot-
tanut merkittdvan inhimillisen pddoman virran. Suomen itsendisyyden alkutai-
paleella kaupungeissa asuvista valtaosa osasi lypsdd lehmié ja niittdd viikatteel-
la heindd. Endid nédin ei ole, vaan maaseutu on esimerkiksi monille nuorille tuttu
vain median tai perheen kesamokkivierailuiden kautta. Maaseudusta vieraan-
tumista voi todistaa sekin, ettd vuoden 2012 didinkielen ylioppilaskirjoituksissa
useissa vastauksissa sana renki taivutettiin vaarin. Maaseudun elinvoimaisuus
ei kuitenkaan riipu endé lypsy- tai niittotaidoista, vaikka niitdkin toki tarvitaan.
Maaseudun mahdollisuudet ovat moninaiset ja elinvoimaisuuden ylldpitami-
nen on laajasti ajateltuna kiinni maaseudulla asuvien ihmisten asenteista, tie-
doista ja taidoista sekd erityisesti verkostoitumisen kyvystd. Tamdn kurssin
paattotdissd tavoitteena olikin selvittdd maaseudun liiketoimintamahdollisuuk-
sia erityisesti uudistuvan yrittdjyyden ndkdkulmasta.

Ensimmdisen tyoryhméan essee késitteli maaseudun veturiyrityksid esi-
merkkien kautta. Markus Kiili, Veli-Jussi Koskinen, Pasi Rantanen ja Tiia Ran-
tanen tarkastelevat palvelukeskittymid maaseudun mahdollisuutena. Palvelu-
keskittymd voi heiddn mukaansa syntyd olosuhteiden, eldmyksen tai idean
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ympdrille. Ndistd esimerkkeind mainitaan Levitunturi, Powerpark Alahdrmaéssa
ja Tuurin kyldkauppa Toysdssd. ABC-liikenneketju puolestaan on levittaytynyt
maaseutukuntiin ja tuonut mukanaan tyollistavid vaikutuksia. Muun muassa
Pertunmaalla Kuortin liikenneaseman ympérille on kehittynyt yritysrypés. Toi-
nen esimerkki palvelukeskittymaéstd tulee Ruotsista, jossa maaseudulle pieneen
Stromsholmin kyldan on kehittynyt hevosurheilun my6ta huipputason eldinsai-
raala, joka houkuttelee alan osaajia ympédri Eurooppaa ja asiakkaita useiden
satojen kilometrien paasta.

Sisko Malkaméki ja Antti Tulila puolestaan tarkastelivat klusteritoimintaa
eli yritysten yhteistybasetelmaa. Laajasti ymmarrettynd on kysymys yritysryp-
pédédstd, jossa eri toimialojen yritykset vuorovaikutusverkoston kautta tuottavat
toisilleen lisdhyotyd. Tervon kunnan esimerkissd nédyttdytyy pieni kunta, jossa
matkailutoiminta ja sen kehittdminen voisivat olla ratkaisu alueen elinvoimai-
suuden sdilyttamiseksi.

Hanna Kanervo, Kimmo Koistinen, Olli Loytonen ja Petro Punna késitteli-
vdt maaseutuyrityksen kasvua ja kansainvilistymistd betonialan yrityksen Bet-
set Oy:n kautta. Pienelld maaseutupaikkakunnalla Keski-Suomessa 1950-luvulla
syntynyt yritys on kasvanut ja kansainvalistynyt menestyksekkadsti. Maanvilje-
lija Toivo Loytosen perustama yritys on esimerkki siitd, kuinka tarvitaan oikeat
olosuhteet mm. raaka-aineiden saatavuuden kannalta.

Maaseutuyrittdjyyttd nuorten yrittdjien ndkokulmasta tarkastelivat Aapo
Okkola, Niina Puistovirta, Marjo Ignatius ja Tiina Mdenp&a-Korhonen. Opiske-
lumahdollisuudet pienissd maaseutukunnissa ovat usein rajalliset, joten nuor-
ten poismuutto on helposti ymmarrettdvissd. Nuorten yrittdjaksi ryhtymista
olisi tuettava, silld se voisi olla yhtend ratkaisuna maaseudun kehittdmisessa ja
ikdjakauman tasoittamisessa. Yhtend polkuna nuorelle yrittédjdaksi aikovalle voisi
olla esimerkiksi oppisopimusyrittdjyys.

Kaikki neljd raporttia pyrkivét valottamaan maaseutuyrittdjyyden omi-
naispiirteitd sekd ymmartdamadn maaseudulla yrittamisen haasteita. Samalla
raporteissa haetaan vastausta maasedun elinvoimaisuuden sdilyttdmisen ja ke-
hittdmisen tarpeisiin, jonkin verran tutkitaan myds raporteissa syntyneitd uusia
ideoita ja niiden elinkelpoisuutta. Idean tuotteistaminen vaatii huolellista suun-
nittelua ja sithen tarvitaan mm. verkostoja. Verkostoituminen, tapahtuipa se
sitten fyysisesti yritysryppdiden ja palvelukeskittymien kautta tai virtuaalisesti
sosiaalisessa mediassa on ndiden selvitysraporttien mukaan erityisen tarkedd
maaseutuyrittdgjille.

Mielenkiintoista olisi tietdd tarkemmin, miten esimerkiksi muissa Poh-
joismaissa maaseutuyrittdjyyttd on kehitetty ja maaseudun elinvoimaisuutta
vahvistettu. Muiden maiden esimerkeistd on varmaankin jo otettu oppia Suo-
men maaseudun kehittdmistd suunniteltaessa. Maaseudulla asuva videstd on
vahvasti itse toiminnallaan vastuussa alueensa elinkelpoisuudesta. Byrokratia
voi toisinaan asettaa kuitenkin haasteita ja jopa esteitd tielle, joten sen yksinker-
taistaminen jdd pé&dttdjien vastuulle. Energiaa ei kotimaassakaan kannattane
tuhlata voivottelemiseen, jos jokin yritys ei onnistu tai asiat eivit suju toivotulla
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tavalla. Vertauskuvallisesti voisi ajatella, ettd sithen kuokkaan kannattaa tarttua
yhéa uudelleen ja uudelleen.

Lopuksi

Tarja Niemeld

Olemme keskustelleet tdssd kirjassa maaseudusta toimintaymparistond, maa-
seudun yrittdjyydestd ja liiketoiminnasta sekd maaseudun kehittdmisestad tule-
vaisuuden ndkokulmasta. Maaseutu on toki paljon muutakin kuin liiketoimin-
taympadristo. Maaseutu tarjoaa vaihtoehtoja eri ikdisille ihmisille esimerkiksi
asumiseen, virkistdytymiseen, hoivaan ja kulttuurielamyksiin. Haluamme kui-
tenkin nostaa esiin muutamia huomioita maaseudun kehittamisen keskuste-
luun.

Perusviestimme on se, ettd maaseutu tarjoaa lukuisia vaihtoehtoja ja re-
sursseja olemassa olevan ja uuden yritystoiminnan edistdmiselle ja palveluiden
uudelleen muotoilulle. Maaseutu on jo itsessdén lisdarvo. Ihmisten tarpeet ovat
muuttuneet. Liiketoiminnan logiikka ja yritystoiminnan muodot ovat myos
muuttuneet. Uusia markkinoita syntyy koko ajan lisdd. Ei ole erikseen isojen ja
pienten yritysten markkinoita. On vaan markkinoita joista yritykset kilpailevat.
Lahimarkkinoiden imussa saattavat ylldttden menestyd aivan erilaiset yritta-
jyyden ja liiketoiminnan mallit kuin olemme aiemmin tottuneet ajattelemaan.
Toisaalta globaalit markkinat saattavat muodostaa ymparilleen uusia liiketoi-
minnan muodostelmia niukkojen tai hankalasti saavutettavien ja hyodynnetta-
vien resurssien ja mahdollisuuksien kuten luonnonvarojen ja ruuan tuotannon
ympdrille. Maaseudulla on osaava tydvoimaa, raaka-aineita ja yhteisollisyytta
jotka suotuisan toimintaympaériston, kestdavan liikeidean ja yrittdjaosaamisen
tukemana mahdollistavat esimerkiksi yritysten kansainvilistymisen.

Maaseudulla on my®os paljon sitovia ja yhdistdvid verkostoja jotka mahdollista-
vat ihmisten yhteisten padmddrien ja asioiden hoitamista, mutta jotka saattavat
pahimmillaan my®os estdd tai sulkea kehitystd eteenpédin vievien uusien ideoi-
den, toimijoiden tai kdytdnteiden kokeilemisen kokeilun ja oppimisen. Maaseu-
dun yrittdjyyden ilmapiirin muodostumiseen vaikuttavat ennen muuta yritt&jat
itse omalla toiminnallaan, aidosti kannustavat ja ratkaisukeskeiset politiikka-
toimenpiteet ja lopulta kaikki ne maaseudulla pysyvaésti tai ajoittain asuvat ih-
miset jotka omilla arvoillaan, asenteillaan ja esimerkeillddn luovat maaseutua
mahdollisuudeksi itselleen ja muille.



