Tulevaisuuskuvia Keski-Suomen
innovaatiokeskittyméastéa -

”Keski-Suomesta katosi 2008 — 2009 flnanssikriisin seurauksena miljardi

euroa ja 1000 tydpaikkaa. Keski-Suomi on Suuressa Risteyksessd, jossa sen .

on tehtdva tarkeitd valintoja, joiden avulla luodaan kestévaa tyollistavad
kasvua. Toisaalta on hyvd muistaa, ettd timé ei ole ensimmdinen risteys,
jonka ldpi Keski-Suomessa on kuljettu; alueen keihdankarkiklusterit ja
menestystuotteet on vuosisatojen kuluessa rakennettu kerta toisensa jialkeen
uudelleen. Muutos on jatkuvaa ja menestyminen edellyttdd pitkdjanteistd
ennakointikulttuuria, visiondéristd muutosjohtamista sekd rohkeutta
strategisiin valintoihin.

Naiti valintoja tukemaan kdynnistettiin Jyvéskyldn yliopiston Agora
Centerissd Innovaatiokeskittymén toimintamalli (Swing) hanke.
Hanke koostui monesta eri tydpaketista. Tdssd raportissa esitellddn
Swing-hankkeessa toteutettu tulevaisuusprosessi, jossa Keski-Suomen
innovaatiokeskittymaa tutkittiin ja kehitettiin alhaalta ylospéin
tulevaisuudentutkimuksen osallistavin menetelmin.

Tulevaisuusprosessin tuloksena syntyi ehdotuksia uusista toimintamalleista
ja kérkitoimialoista. Merkittdvimmat mahdollisuudet liittyvét uusiin
yhteistydn muotoihin (X-klustereihin ja Super Helixiin) seké kestéviin
innovaatiohiin, joilla ratkaistaan ihmiskunnan suurimpia ongelmia, kuten
esimerkiksi energiaa, ruokaa, turvallisuutta, koulutusta, hyvai hallintoa,
tyollistdvad kasvua ja ympériston puhtautta. Raportti on kirjoitettu niin,
ettd sitd voidaan kayttdd myos ennakoinnin sekd visiondérisen verkosto- ja
muutosjohtamisen késikirjana.”
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KESKEISET TULOKSET

1.1. Tausta-ajattelua: suuria aaltoja, megatren-
deja, heikkoja signaaleita ja villeja kortteja...

Jatkuvasti nopeutuvassa toimintaympéristossd Keski-Suomen kilpai-
lukyky ja menestys riippuvat siitd, miten hyvin alue kykene uudis-
tumaan. Tétd jatkuvaa uudistumista varten tarvitaan innovaatiokes-
kittymd ja sille kansainvilisesti kilpailukykyinen toimintamalli.
Swing-hankkeessa Keski-Suomen innovaatiokeskittymén toiminta-
mallia kehitettiin neljan eri tyopaketin avulla. Tydpaketissa 3 toteu-
tettiin laaja maakunnallinen tulevaisuustydskentely. Tulevaisuuspro-
sessi muodostuu neljasti tydvaiheesta:

1. Nykytilanteen tunnistamisesta

2. Mahdollisten tulevaisuuksien hahmottamisesta

3. Halutun tulevaisuuden visioinnista ja

4. Toimenpiteiden médrittelemisestd
Nykytilanteen méérittelyssd haasteena on tunnistaa merkittivimmat
megatrendit sekd mahdollisista muutoksista kertovat heikot signaalit
(vasta kdynnistymadssa olevat trendit) ja villit kortit (erilaiset yllatyk-

set ja epdjatkuvuudet). Swing-ennakoinnin tausta-ajatteluksi keréttiin
lahdekirjallisuudesta seitsemén merkittavad taustamuuttujaa:

Kuudes aalto: Teknologian historiaa on usein luonnehdittu
erddnlaisten murroskausien ja epdjatkuvuuksien kautta. Esi-
merkiksi Alvin Tofler on kirjoittanut kolmesta aallosta (1970
ja 1981): neoliittinen vallankumous, teollinen vallankumous
sekd mikroelektroniikan ja informaation prosessoinnin val-
lankumous. Manuel Castells (1996 — 1998) puolestaan jakaa
teollisen vallankumouksen kolmeen osaan. Merkittidvid muu-
toskohtia ovat Castellsin mukaan olleet hoyrykoneiden ja
rautateiden kayttoonotto, sdhkoteollisuus ja kemianteollisuus
sekd elektroninen vallankumous. Toflerin ja Castellsin ajatte-
lun taustalla on venéléisen taloustieteilija Nikolai Kondratief-
fin (1984) teoria pitkistd aalloista, joiden pituus on 50 — 70
vuotta: taloudellinen nousukausi alkaa uudesta teknologi-
sesta innovaatiosta, jonka vaikutus aikanaan sammuu, jolloin
talous suistuu lamaan, kunnes uusi innovaatio saa taas aikaan
uuden taloudellisen kasvun. Kondratieffin ajattelun mukaan
olemme viime vuosikymmenind eléneet jo viidettd teollista
vallankumousta:

*  Hoyrykone 1780-luvulla
* Rautatiet 1840-luvulla

*  S&hkd ja polttomoottori ja kemianteollisuus
1890-luvulla

*  Transistoriteknologia, viihde-elektroniikka, radio ja
tv 1950-luvulla.

*  Mikrotietokoneiden laajamittainen kaytto, tietover-
kot, ohjelmat 1990-luvulla

Viime vuosina on noussut keskusteluun Kondratieffin kuu-
des aalto (2010 — 2050), jonka merkittdvin ero viidenteen
on se, ettd halpojen raaka-aineiden ja energian aika on ohi.
Tuotteiden, raaka-aineiden ja energian hinta ovat nousussa,
eikd nykyiselld teknologialla voida enéé niiden hintaa laskea.
Siksi kilpailukyvyn keskioon nousevat niukkuuden teknolo-
giat, joilla tuotetaan ratkaisuja ihmiskunnan suuriin ongelmiin
ja hyvinvointiin. Kansainvéliseen keskusteluun on noussut
kasitteitd kuten Natural Edge ja Oil Peak. Kehityksen (kes-
tévén tyollistdvan kasvun) avaintrendejd ovat muun muassa
ilmastonmuutos, véestonkasvu, biodiversiteetin koyhtymi-
nen, ruoka, energia, terveys, koulutus, hyva hallinto, uudet
raaka-aineet jne. Vastaavasti nousevia teknologioita ovat
muun muassa ympéristo-, nano- ja bioteknologia seké tervey-
denhuolto.

Systeeminen muutos: perinteisesti on ollut kaksi kilpailuky-
vyn tekijdd: resurssien lisddminen ja tehokkuuden kasvatta-
minen. Suomella on harvassa asiassa mahdollisuus kilpailla
resurssien koolla. Siksi panopiste on ollut tuottavuuden ja
tehokkuuden kasvussa. Kehittdminen on perinteisesti tapah-
tunut pienin askelin nykyistd parantamalla. Tama tie néyttaisi
nyt olevan loppuun kuljettu: ei ole endd helppoja ja halpoja
tapoja kehittdd nykyisté teknologiaa ja tuotantoa. Pienen muu-
toksen aikaansaaminen maksaa enemmaén kuin tuottaa. Varsin
monessa tapauksessa tehokkuuden kasvu voi myds heikentdd
lopputuotteen laatua. Mitd on sellainen kehitys, joka ei endd
johda parempaan lopputulokseen? Siksi muutoksen odotetaan
tulevina vuosina olevan suurempaa ja nopeampaa (epélineaa-
rista): tapahtuu radikaaleja innovaatioita ja syntyy uusia,
radikaaleja teknologioita, jotka kdynnistavéat edelld kuvatun
Kondratieffin kuudennen aallon uuden (kestévén ty6llistéavén)
kasvun syklin.




Blogalisaatio: Viime vuosikymmenien aikana (Kondratief-
fin viidennessé aallossa) on tapahtunut teknologinen murros,
joka muutti perinpohjaisesti median ja viestinndn. Nyt tdméa
murros on saavuttamassa muun talouden: media ja viestintd
eivit ole endd jokin erillinen toimiala, vaan rakenne ja toimin-
taympdristo, jossa kaikki muu tapahtuu. Sosiaalinen media on
arkipdivdistymédssd ja muovautumassa tuotantorakenteeksi:
kansainviliseen keskusteluun on noussut uusia tekemisen
tapaan liittyvié késitteitd, kuten collaboration, co-production,
crowdsourcing, cloud computing, augmented reality. Peliteol-
lisuudessa titd ilmiotd kuvaava kisite on esimerkiksi serious
games: my0s pelit siirtyvit viihdeteollisuudesta kokonaisuu-
den hallinnan ja johtamisen vélineiksi. Tatd osallistavaa ja
joukkoistavaa tulevaisuuden liiketoimintaosaamista voidaan
kutsua myds hybriditaloudeksi, joka yhdistdd muun muassa
globaalia porssitaloutta ja vaihdantataloutta (ihmiseltd ihmi-
selle palveluita ja itse tekemistd) sosiaalisen median avulla.

Blogalisaation seurauksena kaupungintalot, poliisi, sanoma-
lehdet ja kauppahuoneistot siirtyvdat Second lifeen, Habbo
Hotelliin ja Facebookiin yms. virtuaalimaailmoihin, jossa
ihmisetkin ovat. Samalla ndmi virtuaaliyhteis6t “vakavoi-
tuvat” ja arkistuvat. (Ahvenainen ym. 2009a) Vuonna 2050
suurin osa suomalaisista voi tydskennelld kansainvilisissad
asiantuntijaverkostoissa, jolloin tyopaikkana on jonkinlainen
portaali ja/tai sosiaalinen media. Timén seurauksena perin-
teisten organisaatioiden hierarkiat hdmaértyvit — samoin kuin
rajanveto median ja muun eldmén ja yhteiskunnan valilla:
eldimme mediayhteiskunnassa (tai pikemminkin mediassa).
(Ahvenainen ym. 2010b)

Tédmén kehityksen seurauksena vuonna 2030 suurin osa suo-
malaisista tyoskentelee jossakin portaalissa — eli sosiaalisen
median kautta toimivissa kansainvilisissd verkostoissa. Tule-
vaisuuden yritykset muistuttavat itseorganisoituvaa sosiaa-
lista mediaa, joka tarjoaa uniikkeja ratkaisuja asiakkaiden
yksilollisiin tarpeisiin. Esimerkiksi jos haluaisin asua jérven
rannalla, niin kirjoittaisin tdméin tarpeen portaaliin. Sieltd
minulle tarjottaisiin tontteja, talopaketteja, urakkatarjouksia
jne. Kun olen tyytyvéinen laatuun ja hintaan niin painan send
— jonka jélkeen projekti kdynnistyi. Sithen osallistuvat yrityk-
set eivit ole ehkd koskaan aiemmin toimineet yhdessd — eikd
juuri téllaista palvelua ollut kenenkédn hyllyssd” valmiina.
Uniikki ratkaisu rakentui asiakkaan tarpeista ldhtien. (Ahven-
ainen ym. 2010b)

Ubinetti: Internet on astumassa ulos tietokoneista ja mat-
kapuhelimista niin, ettd samaa teknologiaa sovelletaan kai-
kenlaisiin arjen esineisiin: huonekaluihin, kodinkoneisiin,
rakennuksiin, muuhun infrastruktuuriin, vaatteisiin, pakkauk-
siin, autoihin jne. (Ahvenainen ym. 2009a ja 2009b) Témén
trendin seurauksena tulevaisuuden pakkaukset helpottavat
elamad hoitamalla asiat ihmisten puolesta. Pakkaus tunnistaa
kuka sitd kéyttdd ja valmistaa kdyttdjélleen henkilokohtaista
sisdltod; esimerkiksi kdyttoohjeita, diagnooseja yms. Vastaa-
vasti dlykkddn kodin design on virtuaalinen: tapettien vérit,
valaistus, ddnet ja tuoksut ovat sdddeltdvissd. Huonekalut,
lattia, jadkaappi, pakkaukset ja vaatteet kommunikoivat kes-
kendén ja sisaltdvét palvelujdrjestelmid. Jadkaappi voi tehdd
inventaarion ja kertoa ldhikaupan pdivdn tarjoukset. Per-
heen jdsenet voivat asua eri puolilla maailmaa, mutta syoda
silti illallisen ”yhdessd” ruokailuhuoneen seindn kokoisten
ndyttdjen avulla. Asunnon intranetissa on online Lifebook

(vrt. facebook) eldménhallinnan kalenterina — ja henkildkoh-
tainen virtuaalikonsultti Erik selaimena. Erik auttaa kaikessa
mitd ihminen tarvitsee ja voi puhua minké tahansa laitteen
(tai pakkauksen) kautta missd vain. Télld tavalla Interne-
tistd kehittyy Ubinetti, kaikkialla ldsné oleva pilvipalvelu.
(Ahvenainen ym. 2009b) Ubinetin kehittyminen vauhdittaa
entisestddn virtualisoitumista, miké puolestaan korostaa myds
sosiaalisen median roolia ja merkitystd. Uusi yhteisollisyys
rakentuu virtuaalisuuden varaan. Arvoja, sitoutumista ja yhtei-
sollisyyttd madrittelevit uudet “blogaalit” rakenteet ja verkos-
tot. Kansallisvaltioiden ja erilaisten etnisten ja uskonnollisten
rajojen merkitys vidhenee, minké seurauksena (kansallis)val-
tiot ja viranomaiset joutuvat yhd useammin ristiriitaan omien
kansalaistensa/kansalaisryhmien kanssa. Anarkiaa ja ristirii-
toja lisdd myos se, ettd tdma blogalisaatioksi kutsuttu trendi
luo “epdsovinnaisia” liittoutumia: uudet (virtuaaliset) rajapin-
nat yhdistévét yllattdvid asioita ja rakentavat “hullunkurisia
perheitd”, kuten vaikkapa pohjanmaalaista &dri-islamia, ICT
buddhalaisuutta, Iranilaista hevimusiikkia jne. (Ahvenainen
ym. 2009a )

Globalisaatio 3.0: Globalisaatio on tarina logistiikan ja tek-
nologian kehittymisestd. Alun perin elimme omavaraistalou-
dessa, jossa tuotteet tehtiin ja kdytettiin yhdessd ja samassa
paikassa (esimerkiksi maatalossa). Globalisaation ensimmai-
sessd vaiheessa teknologian kehittyminen mahdollisti tuotan-
non ja kdyttdmisen irrottamisen toisistaan: kykenimme tuot-
tamaan hyodykkeitd Intiassa ja Afrikassa ja kdyttdmaan niitd
Euroopassa. Téhén ei tarvittu sen kummempia vélineitd kuin
karavaaneja, laivoja ja parempia sdilytyspakkauksia. Globali-
saation toisessa vaiheessa teknologia kehittyi niin, ettd kyke-
nimme hajottamaan myds tuotannon satoihin palasiin: emme

tuota hyddykkeitd pelkdstidn Intiassa tai Afrikassa vaan
satojen yritysten arvoketjussa ympéri maailman (missd vain
halvinta ja tehokkaista on). Tahén tarvittiin jo melko tehokas
kuljetusteknologia sekd myds tieto- ja viestintiteknologiaa.
Miten tdmaé tarina jatkuu? Mitéd tapahtuu globalisaation kol-
mannessa vaiheessa? Globalisaation kolmannessa vaiheessa
teknologian kehitys jatkuu niin, tuotanto pirstaloituu yhi
pienempiin osiin, aina yksiléihin asti. Samalla globalisaa-
tio tavallaan palaa sinne mistd se 1dhtikin: mummonmokkiin.
Yksiloisté tulee tuottajia. Esimerkkeja tistd kehityksestd ovat
muun muassa plus- ja passiivitalot, joissa ithmiset valmistavat
oman energiansa ja parhaassa tapauksessa valittévét sitd myos
valtakunnan verkkoon teollisuuden kéytettdvaksi. (Ahvenai-
nen ym. 2009a) Myos ldhituotteiden suosion ja merkityksen
kasvu on osa titi samaa trendid. Adripd4t kasvavat samaan
aikaan: kansainvélisyys/globalisaatio ja paikallisuus. Global
= local + local. Yhi vahvemmat paikallisyhteisot ovat jatku-
vassa yhteydessa toisiinsa kansainviélisesti fyysisistd vdlimat-
koista piittaamatta. Paikallisuus ei ole globalisaation vasta-
kohta vaan pikemminkin edellytys: vain vahvat alueet (joilla
on vahva identiteetti ja toimivat rakenteet) voivat parjatd kan-
sainviliselld tasolla. (Hietanen 2005)

Kansallisvaltioiden ja perinteisten organisaatioiden mer-
kityksen vdheneminen korostaa myds kolmannen sektorin
roolia samalla kuin uusi teknologia mahdollistaa ja luo uusia
osallistumisen muotoja: syntyy spontaania pikasolidaari-
suutta sekd yhden péivén instituutioita ja hankkeita (instant
solidarity and one day institutions). TV-kerdyksistd, rok-
kikonserteista ja katastrofien jalkeisistd kerdyksistd tulee
vastuullisuuden ja osallistumisen valtavirtaa. (Ahvenainen
ym. 2009a) Mediayhteiskunta on myds eldmysyhteiskunta.




Kolmannen sektorin lisiksi my0s paikallisuuden, ldhituot-
teiden, itse tekemisen ja yhteisollisyyden merkitys on kasvu-
suunnassa.

Biokausi: Kehittymissd on biokausi rauta-, kivi- ja prons-
sikauden tapaan. Olemme siirtyméssd yhteiskuntaan, jossa
niukentumisen ja kestévén kehityksen vuoksi kaikki se, mika
on mahdollista tehdd bioraaka-aineista, myos tehddén niista.
(Ahvenainen ym. 2009a ja 2010b sekd Kuusi ym. 2011)
Haasteena on uusi toimintakulttuuri. Yritysten ja kehittdjien
on unohdettava perinteiset vahvuudet ja uskallettava ryhtya
uuteen. Esimerkiksi laivanrakentajien on unohdettava meri
ja laivat ja rakennettava samalla teknologialla mitd tahansa
minne tahansa (avaruuteen, ilmaan, maalle, veteen ja maan
alle). Laivojen sijaan voidaan rakentaa kaupunkeja, energia-
laitoksia, tehtaita jne. Télld tavalla laivanrakennuksesta tulee
vesirakentamista — ja vesirakentamisesta edelleen “minka
tahansa rakentamista mihin tahansa”. Vastaavasti Nokian on
unohdettava hetkeksi matkapuhelimet ja pohdittava mihin
kaikkeen mobiiliosaamista voidaan soveltaa: huonekaluihin,
vaatteisiin, kodinkoneisiin, pakkauksiin jne. Télld tavalla
rakentaisimme maailman edistyksellisimmén ubinetin. Met-
sdteollisuuden puolestaan on unohdettava paperi, puu ja jopa
teollisuus. Sen jilkeen myds metsdala voi valmistaa mistd
tahansa bioraaka-aineesta mité tahansa (kaasua, nestettd, kui-
tua, massaa, molekyylejd, energiaa). Tai pddpaino voi olla
tulevaisuuden metsipalveluissa. (Ahvenainen ym. 2009a)

Teollisuus 2.0: Kaiken edelld kerrotun vuoksi lyhyelld aika-
jénteelld korostuu palvelu- ja luonnonvaratalous. Samalla
perinteinen teollisuus menettdd kilpailukykydin ja markki-

noita varsinkin léntisissd teollisuusmaissa samaan aikaan kun
Aasia ja ylipditadn siirtymétaloudet kautta maailman pikem-
minkin teollistuvat. Pidemmalld aikavililld myos lantisissad
teollisuusmaissa (kuten esimerkiksi Suomessa) -tapahtuu
uudelleen teollistumista, eli syntyy teollisuus 2.0, kun uusien
globaalipalveluiden tueksi kehitetdén uutta teknologiaa. Aju-
rina toimii Kiinailmion ja globaalitalouden aiheuttamat talou-
dellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvin
kehityksen ongelmat.

Naitd muutoksia on tarkasteltu myos Eduskunnan Tulevaisuusvalio-
kunnan energia- ja ilmastopoliittisessa mietinnossd (Kuusi ym. 2011).
Tarkastelun tuloksena maédriteltiin nk. Uskalluksen politiikka, jolla
haluttiin tukea Suomen kansallisen innovaatiojarjestelmin muutosta
kohti rohkeampaa ja kokeilevampaa innovaatiopolitiikkaa. Muutok-
seen liittyy my®s pienten ja keskisuurten yritysten merkityksen kasvu:
kun suuret yritykset investoivat globaalisti, niin kestdva tyollistdva
kasvu Suomessa on pk- ja mikroyritysten varassa. Uskalluksen poli-
tiikka tiivistettiin kolmen yleisen toimintaperiaatteen muotoon:

1. Meillé on jotakin pitkdaikaista osaamista, josta kan-
nattaa pitdé kiinni vaikka kilpailu kovenisikin.

2. Tarvitsemme myos jotakin uutta ja luovaa vanhan
rinnalle ja sijaan.

3. Enemmén muuttuu se miten tehddén (kuin se miti
tehdddn): kaikki tehddin tulevaisuudessa eri tavalla
kuin ennen (esimerkkind edelld mainittu blogalisaa-
tio).

Kestdvan kehityksen haasteet on muutettava mahdollisuuksiksi.
Tavoite (haasteiden kédantdminen mahdollisuuksiksi) edellyttdd
edelldkédvijyyttd. Siksi Suomen kansallisena haasteena on kehit-
tyd (Kondratieffin kuudennessa aallossa) biotalouden living labiksi
samaan tapaan kuin Piilaakso on ollut sitd tietoyhteiskunnassa
(Kondratieffin viidennessé aallossa).

Mitd tdmé kaikki edelld mainittu tarkoittaa Keski-Suomen inno-
vaatiokeskittymén ndkokulmasta? Minkélaisia ovat Keski-Suomen
tulevaisuuskuvat ja visiot kuudennesta aallosta, systeemisestd muu-
toksesta, radikaaleista innovaatioista, blogalisaatiosta, ubinetista,
biokaudesta sekéd kestdvin kehityksen palveluista ja niiden varaan
rakentuvasta uudelleen teollistumisesta?

Seuraavissa luvuissa on esitetty Swing-ennakoinnin vastaukset néi-
hin kysymyksiin: tulevaisuusprosessin tulokset eli satojen keski-
suomalaisten toimijoiden vastaus kysymykseen: minkélainen on
Keski-Suomi ja Keski-Suomen innovaatiokeskittymi vuonna 20507
Minkélainen sen pitéisi olla? Minké&lainen sen pitdisi olla jos asiat
olisivat mahdollisimman hyvin?

1.2. Toimenpide-ehdotukset

Tarkeimmét toimenpide-ehdotukset on esitetty myds koko
Swing-hankkeen tulokset yhteen kerddvdssd Tiekartassa
(2011) seka innovaatiokeskittymien erilaisia toimintamalleja
pohtivassa Suuntana innovaatiokeskittyma -raportissa (Hau-
taméki ja Oksanen 2011). Tulevaisuustyoskentely tuotti kah-
denlaisia tuloksia:

1. ehdotuksia Keski-Suomen innovaatiokeskittymén
painopistealoista sekd

2. ehdotuksia siitd, miten Keski-Suomen innovaa-
tiokeskittymén toimintamallia tulisi kehittda.

1.2.1. Innovaatiokeskittyman toimintamallit

Toimintamallia koskevat toimenpide-ehdotukset olivat seu-
raavanlaisia:

Keski-Suomen ennakointifoorumin toimintaa on kehitettivi
ja rahoitettava pitkéjénteisesti. Alueellisella ennakoinnilla on
tarked merkitys innovaatiokeskittyméin kehittdmisessd. Keski-
Suomi tarvitsee “jatkuvasti sykkivdn innovaatiosyddmen”,
jonka avulla maakunta uudistuu vaikka muu maailma pysyisi
paikallaan. Toimenpide-ehdotuksena on, ettd Keski-Suomen
ennakointifoorumi jérjestdd 1) kerran vuodessa Suuren Riste-
yksen (satoja toimijoita yhteen kerddvian tulevaisuusverstaan),
joka kerdd yhteen eri toimialojen ja organisaatioiden osaami-
sen ja visiot sekd 2) analysoi, tarkentaa ja konkretisoi tirkeim-
mét tulokset jatkoverstaissa ja 3) lopuksi kdynnistdd tulosten




perusteella uusia hankkeita vuosittain. Tapahtumissa voidaan
hyodyntdd erilaisia menetelmid ja konsepteja. Swing-hank-
keessa kaytetyt menetelmat eivét ole ainoa tapa tehda tulevai-
suutta. Tapahtumissa kannattaa hyddyntdéd erilaisia ja moni-
puolisia menetelmid jo pelkdstddn mielenkiinnon sailyttimisen
vuoksi. Olennaista eivit ole menetelmét vaan monivaiheinen
prosessi: tunnistaminen, tulkinta ja toimenpiteet. Tallaisella
toimintamallilla voidaan luoda jatkuvaa uudistumista, edelld-
kavijyyttd, kilpailukykyd sekd kestdvad tyollistavada kasvua.
Ennakointifoorumin toiminta on myos sidottava (esimerkiksi
Ely-keskuksen, Jykesin, Keski-Suomen liiton sekéd kuntien ja
kaupunkien) rahoitustydkaluihin: tunnistamisesta on paistava
mahdollisimman nopeasti todellisiin toimenpiteisiin. Asia-
kasraatien palautekeskusteluissa haasteeksi tunnistettiin myos
maakunnallisen  ennakointifoorumin  kansainvélistiminen.

Tilastoihin ja kyselyihin perus-
tuva trendien (tieteellinen)
ymmartaminen (mm. koulutus ja
tydllisyystarvearviot)

Alueellinen ennakointi-
foorumi yhdist&jana

7

Kansalaislahttinen ja osallistava
alhaalta ylés ennakointi

Kuva 1.1. Swing-ennakoinnin ja Keski-Suomi ennakoi -prosessin yhdessd kehittimd ndkemys alueellisen ennakoinnin kokonaisuudesta.
Alueellinen ennakointi kerdd yhteen erilaisia tulevaisuuden tietimisen ja tekemisen prosesseja yhdeksi suuremmaksi ja synergisemmdksi
kokonaisuudeksi, joka on sidottu myds rahoitustyékaluihin: tunnistamisesta on pddstivd mahdollisimman nopeasti todellisiin toimenpi-

teisiin.

Asiantuntijoiden ja viranomais-
ten ylh&alta alas ennakointi

\ Vision&érinen ja luova tulevai-

suuden ("tyhjalta poydalta”)
tekeminen: innovatiivisuus ja
uuden keksiminen.

Keski-Suomen innovaatiokeskittymin nykyinen toimintamalli
kykenee tunnistamaan kéarkitoimialat ja tukemaan niiden erityis-
osaamista, mutta toimintaympériston jatkuvan muutoksen
takia tarvitaan myos osaamisen jakamista ja yhdistimisti
yli toimialarajojen: on kyettivi unohtamaan ja ylittiméin
toimialarajat ja luomaan uusia X-klustereita. Tdma voidaan
tehda joko kerddamailld yhteen kaukana toisistaan olevia toimi-
aloja (sen sijaan, ettd kerittdisiin yhteen samalla toimialalla
toimivat yritykset) - tai kerddmaélld yhteen “hyvii tyyppejd” eli
unohtamalla kokonaan toimialat ja keskittymélla sen sijaan luo-
viin ja innostaviin henkildihin. Téstd esimerkkind ovat Swing-
ennakoinnin ja Jykesin yhteistydssd kokeilemat X-klusterit,
jotka kerésivit yhteen “hullunkurisia perheita” (eli eri toimialo-
jen toimijoita). X-klusterien tavoitteena on synnyttdé “harkittua
sattumaa” karkiklusterien vélisid innovaatiorajapintoja pohti-
vien tulevaisuusverstaiden yms. kehittdmishankkeiden avulla.
Tavoitteena on 10ytdd uusia vahvuuksia perinteisille klustereille
— sekd myds kehittdd tdysin uusia klustereita, toimialoja ja tuot-
teita.

Swing-hankkeen ja Jykesin x-klusterit vievit Triple Helix
ajattelun seuraavalle tasolle. Voimme puhua Super Heli-
xistd, jossa vuorovaikutusta tapahtuu useampaan suun-
taan - Triple Helixin liséksi myos yli toimialarajojen seki
osallistamalla asiakkaat ja asukkaat mukaan toimintaan.
Triple Helixilld tarkoitetaan julkishallinnon, tutkimusyhteisén
ja yritysten yhteistyotd. Innovaatiojérjestelmén kehittdiminen on
yleensd Triple Helixin kehittdmistd. Epélinecaarisessa kehittdmi-
sessd vuorovaikutusta tapahtuu kuitenkin useampaan suuntaan:
ylhdalta alas ja alhaalta ylos asiakkaat ja kansalaiset osallistaen,
ihmisten vélilla (ihmiseltd ihmiselle palveluina) sekd vertikaa-
lisesti ja horisontaalisesti yli toimialarajojen kaikkiin suuntiin

samaan aikaan. Yritysten vilisid innovaatiorajapintoja korosta-
vat X-klusterit ovat yksi tapa edistiiid Super Helixié. Toinen
tapa liséiti Super Helixid on kehittijéitahojen yhteistyon
(ristipolytyksen) lisddminen. Nykyisen toimintamallin ongel-
mana on sektoriajattelu ja siiloutuminen: jokaisella viranomai-
sella yms. toimijalla on oma tonttinsa ja tehtdvénsa, josta pide-
tadn kiinni. Ongelmaksi muodostuu téllgin se, ettd kokonaisuus
ei ole kenenkddn hallinnassa. Yhteistyon lisdédminen on halpa,
nopea ja tehokas keino kehittdd alueen innovaatiokeskittymaa ja
samalla yritysten kilpailukykyd. Innovaatiokeskittyméan kehit-
tdmisen kannalta toimenpide-ehdotuksena on esitetty erilaisten
virtuaalisten ja fyysisten tilojen (yrityskampusten, hubien ja
protomoiden) edelleen kehittdmistd tormayttdmisen infrastruk-
tuuriksi sekd eri kehittdjatahojen yhteisten hankkeiden ja yhteis-
tyon lisddmistd ja erilaisten kansalaiset osallistavien palveluiden
ja prosessien kdynnistimistd. Alueen koulutus-, tutkimus- ja
kehittdmisorganisaatiot (kuten esimerkiksi yliopisto, ammatti-
korkeakoulu, ammattioppilaitos, Jykes, Kauppakamari ja yritta-
jdjérjestot) voisivat kayttdd hyvikseen nditd luovia ympérist6ja
ja tuottaa yhteisid, tulevaisuuden liiketoimintaosaamisen, yrit-
tdjyyden ja johtamisen opintokokonaisuuksia alueen yrittédjille
ja yrityksille.

Keski-Suomen innovaatiokeskittyméssd tarvitaan myo6s malli
maaseudun ja kaupunkien innovaatiorajapintojen kehit-
timiselle ja hyddyntimiselle niin, ettd maaseutukunnat ja
-kaupungit saadaan aktiivisiksi toimijoiksi ja jopa vetureiksi
Keski-Suomen innovaatiokeskittymén kehittdmisessd. Monet
nékyvissd olevat kasvutrendit liittyvdt maaseudun ja kaupun-
kien vuorovaikutuksen kehittimiseen. Téllaisia trendejd ovat
muun muassa ldhiruoka, 1&hienergia, matkailupalvelut ja myos
biotalous. Haasteena on kiinnittdd yliopiston, ammattikorkea-
koulun yms. tutkimus-, kehittdmis- ja koulutusorganisaatioiden




toiminta ja osaaminen tukemaan paremmin maaseutukunnissa
ja -kaupungeissa tapahtuvaa yrittdjyyttd. Toimenpide-chdo-
tuksena on esitetty sdanndllisten, kerran vuodessa tapahtuvien
pecha kucha senssien jérjestamistd esimerkiksi Keksintdjen
viikon yhteydessé: tutkijat, kouluttajat, kehittdjat ja yritykset
voiva lyhyilld esityksilld tuoda esille tarpeitaan ja osaamistaan
jatdman jalkeen sensseilld tarpeet kohtaavat tarjonnan: yrittajat,
tutkijat, kouluttajat ja kehittédjat tutustuvat toisiinsa. Toiminnan
tuloksena kédynnistyy hankkeita, joissa maaseudulla toimivat
yritykset ovat pilotteina. Tapaamisten tulisi olla vuosittaisia/
sdadnnollisid ja maaseutukunnat ja -kaupungit voisivat varata
budjetteihinsa pienid summia, joita voidaan kayttda tutkimusten
omarahoitusosuuksina kun/jos oman kunnan yritykset padsevét
mukaan maakunnallisiin, valtakunnallisiin ja kansainvélisiin
kérkihankkeisiin ja kehittdmisohjelmiin. Tapahtumilla voidaan
etsid myds viitoskirjojen, gradujen ja paittotoiden aiheita.
Tapaamiset voidaan myds teemoittaa ajankohtaisiin aiheisiin —
esimerkiksi Keski-Suomessa kalastusmatkailun kehittdmiseen
sekd Finnbeing ja Arvoitusten Piijdnne -konseptien kehitta-
miseen ja tuotteistamiseen. Erityisend ehdotuksena nousi esille
myos vesistoreittien puhdistaminen ja lohikannan palauttami-
nen 1800-luvun kulta-aikaan niin, ettd Keski-Suomesta kehittyy
kalastusmatkailun kérkialue maailmassa. Lisdksi vesien puhdis-
tamiseen liittyvdn osaamisen voi myyda seka palveluna etta tek-
nologiana globaaleille markkinoille. Tarvetta tdlle osaamiselle
(vesistojen puhdistamiselle) on ympéri maailmaa.

Yliopiston ja laajemmin ajatellen koko Keski-Suomen osaa-
misjirjestelméin tulisi lisiksi kiynnistii palvelumuotoilun
kirkihanke, jossa suunniteltaisiin, kehitettiisiin ja myos
kokeiltaisiin uusia Super Helixin toimintamalleja yliopiston
omaan (ja my6s muiden tutkimus-, koulutus- ja kehittimi-
sorganisaatioiden) toimintaan. Tarvitaan uusia tyokaluja

ja toimintamalleja, joilla varsinkin yliopiston, ammattikor-
keakoulun ja ammattioppilaitoksen osaaminen ja toiminta
voidaan jalkauttaa yrityksille, julkishallinnolle ja jopa
yksittiisille kansalaisille. Titd varten esimerkiksi Agora Cen-
ter voisi kdynnistdd tulevaisuusprosessin, jonka tavoitteena on
”yliopiston uudelleen keksiminen™: jos saisimme suunnitella
yliopiston ja Agora Centerin tdysin tyhjéltd poydaltd, niin mil-
laisen yliopiston ja toimintamallin tekisimme? Tulevaisuustyd
voitaisiin tehda laajassa yhteisty0ssd sidosryhmien kanssa. Siksi
tdma prosessi voisi sopia myos Keski-Suomen ennakointifoo-
rumin ja yliopiston yhteishankkeeksi. Myds palvelumuotoilua
tulisi hyodyntda yliopiston uudelleen keksimisessd. Kaikki yli-
opistot panostavat huipputieteeseen. Entédpé jos Jyvidskylan yli-
opisto erottuisi massasta maailman parhailla toimintamalleilla,
joilla tieteen tulokset jalkautetaan ja juurrutetaan ympardivén
yhteiskunnan hyvinvoinniksi ja yritysten kilpailukyvyksi?

Swing-hankkeen asiakasraadissa (3000 yritystd -tapahtumassa)
ndmé viisi toimenpide-ehdotusta nimettiin X-tapahtumiksi. Muun
muassa ndiden toimenpiteiden ja tapahtumien avulla voidaan Keski-
Suomessa edistdd ennakointikulttuuria, epélineaarista kehittdmistd
ja edelldkavijyyttd. X-tapahtumat muodostavat erdédnlaisen innovaa-
tiosyddmen (luovan tuhon prosessin), jonka ansiosta Keski-Suomi
muuttuu ja kehittyy vaikka muu maailma pysyisi paikallaan. Silld
tavalla luodaan pitkdlld ja keskipitkdlld aikavililld kansainvélistd
edelldkavijyyttd, mainetta ja innovaatiokeskittyméan bréndia.

Keski-Suomen innovaatiojérjestelmédd voidaan siis  kehittda
monella eri tavalla. Swing-hankkeen tulevaisuusprosessin tulok-
sena voidaan esittdd edelld kuvatut viisi toimenpide-ehdotusta:

* maaseutukunnat ja -kaupungit on osallistettava paremmin inno-
vaatiokeskittyméidn (maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen
lisddminen),

e Keski-Suomen ennakointifoorumista on kehitettdva maakunnalli-
nen innovaatiosydén,

* tarvitaan toimialarajat ylittavid x-klustereita ja
* kehittdjien ristipolytystd Super Helixin lisddmiseksi

« liséksi yliopiston ja laajemmin ajateltuna koko Keski-Suomen
osaamisjdrjestelmin toimintaa on kehitettiva palvelumuotoilun
kéarkihankkeella: on kehitettidva innovatiivisia osaamispalveluita
(sosiaalisia innovaatioita), joilla yliopiston, ammattikorkea-
koulun, ammattioppilaitosten yms. koulutus-, kehittimis- ja
tutkimusorganisaatioiden osaaminen on paremmin yritysten,
julkishallinnon ja myds yksittdisten kansalaisten kdytettavissa ja
hy6dynnettavissa.

Kokonaisuutena ndmé vuosittain jérjestettdvdt X-tapahtumat luovat
pitkalld aikajénteelld maakunnallista edelldkavijyyttd sekd muutos- ja
kilpailukykya

1.2.2. Strategisia valintoja koskevat toimenpide-ehdotukset

Swing-hankkeen tulevaisuusprosessin tavoitteeksi oli asetettu myos
strategisten valintojen pohdinta. Tavoitteena oli tunnistaa niitd toi-
mialoja ja tuotteita, joiden varaan Keski-Suomen kestéva tyollistava
kasvu voidaan rakentaa. Téstd ndkdkulmasta esille nousivat seuraavat
toimenpidesuositukset:

1. Vaikka tavoitteena onkin kehittdd Keski-Suomesta kansainvé-
linen innovaatiokeskittyma, niin kehittdmisty6 pitié aloit-
taa lihelld olevista pienistid asioista: keskisuomalaisten
ihmisten hyvinvoinnista ja onnellisuudesta. On kehitettiva
luova ja innostunut ilmapiiri ja Keski-Suomesta maailman
paras paikka eldd ja tehdd tyotd. Tdmédn henkisen ja sosi-
aalisen infrastruktuurin (hyvinvointikeskittymén) varaan
rakentuu myds uudistumiskykyinen ja kilpailukykyinen inno-
vaatiokeskittyma, joka kykenee kehittiméédn teknologiaa ja
vientiteollisuutta. Tdmén yldteeman alla tuli esille kaksi toi-
menpide-ehdotusta:

a. Kaupunkipdrindn kehittdmiseksi ehdotettiin kau-
punginsovittelijan tydn perustamista. Téhén
tyohon kuuluisi erilaisten arkisten naapurusto-
kiistojen selvittiminen — sekd myos kuntalaisten
ja viranomaisten vilisten kiistojen setviminen -
luovilla menetelmilld niin, ettd ihmiset yhdessa
kehittivét kestdvid ja positiivisia ratkaisuja kiis-
toihin.




b. Lisiksi ehdotettiin kaupunginosittain organisoi-
tua Taiteilija osaketta”. Tavoitteena on kehittda
onnellisia kaupunginosia lisddmalld yhteisollista
panosta ennaltachkdisevddn tyohon. Taiteilijan
kustannuksiin osallistumalla voi lisété taiteilijan/
taiteilijoiden, miksei myds urheilijan yhtélailla,
lasnédoloa kaupunginosassa. Jonkinlainen kaupun-
gin ja/tai kehittdmisyhtididen, liiton alkupanostus
ja organisointi, mutta lopullinen jatkuvuus on
ihmisten/yritysten aktiivisuudesta kiinni.

Myo6s maaseudun kehittdmiselld voidaan saada aikaan mer-
kittavad liiketoimintaa ja kilpailukykyd. Monet parhail-
laan kehittyméssd olevat kasvualat nojaavat pitkalti juuri
maaseudun liiketoimintaosaamiseen: ldhituotteet (kuten
esimerkiksi ldhiruoka ja -energia) sekd my6s monet biota-
louden kérkituotteet (kuten esimerkiksi puurakentaminen ja
uudet bioraaka-aineet) tulevat maaseudulta. Jyviskyldn kau-
punkiseutua ympérdivd maaseutu on tirked resurssi myds
matkailun kehittdmisessd. Kérjistden voidaan jopa viittéa,
ettd kaikkein nopeimmin edelldkavijyyttd voi hankkia silld,
jos uudet innovaatioympaéristdt suunnataan ja otetaan kayt-
toon maaseutukaupunkien ja -kuntien kasvun edistimisessd
sekd maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen kehittdmi-
sessd. Tdhdn teemaan liittyen nousi esille kolme teemaa:

a. Keski-Suomen maaseutukunnissa ja -kaupungeissa
kehittdmisen paédpainon tulisi olla etenkin liikunnan,
retkeilyn, urheilun seké sosiaali- ja terveysalan raja-
pintoja hyddyntdvissd matkailupalveluissa. Téalla
tavalla kehittyisi matkailupalvelujen kautta tyo6td ja
toimentuloa samalla kun sosiaali- ja terveyspalve-

lujen (ja laajemminkin hyvinvointipalvelujen) raja-
pinnassa olevia matkailupalveluita voidaan kayttaa
myo0s kunnan peruspalvelujen tuottamisessa. Tama
on kustannustehokasta jos/kun turistit maksavat osan
kuluista. Téstd syystd muun muassa Arvoitusten
Péijanne ja (Pohjoisen Keski-Suomen) Finnbeing
konseptien tulisi olla Keski-Suomen innovaatiokes-
kittymén kérkihankkeita. My6s Green Care sopisi
erittdin hyvin maakunnalliseksi palvelumuotoilun ja
yrittdjyyden kirkihankkeeksi maaseudun ja kaupun-
kien rajapinnassa.

Toimenpiteend ehdotettiin myds maatalous- ja
maaseutuyrittdjien sekd kouluttajien, kehittdjien ja
tutkijoiden yhteistyon lisdémistd niin, ettd ymmar-
rettdisiin puolin ja toisin paremmin maatalouden
ja maaseudun toimintaympdariston erikoispiirteet ja
kehittdmisen mahdollisuudet. Tdmén jilkeen tulisi
kdynnistdd eri toimijoita laajasti osallistava maa-
seudun ja maatalouden tulevaisuusprosessi. Taméin
perusteella ehdotetaan kahta jatkotoimenpidetta:

® Keski-Suomi ennakoi projekti (eli
Keski-Suomen ennakointifoorumi)
voisi jédrjestdd agribusinekseen suun-
natun ennakointifoorumin, jossa Agri-
busineksen ja maaseudun toimijat itse
voivat luoda tulevaisuuskuvat ja niiden
toteuttamiseen tarvittavat toimenpiteet.

® Toinen vaihtoehto on jérjestdd esimer-
kiksi Keksintdjen viikon yhteydessd
tehtdvd maaseutuyrittdjien, koulutta-
jien, kehittdjien ja tutkijoiden torméayt-
tdminen, jonka seurauksena yritysten
ja kuntien tarpeet kohtaavat Keski-
Suomen koulutus-, kehittdmis- ja tutki-
mustarjonnan.

Talla tavalla Keski-Suomen maaseutukuntien ja -kau-
punkien yrittdjidt padsisivét entistd paremmin osalli-
seksi alueen tutkimuksesta, kehittdmisestd ja koulu-
tuksesta samalla kun tutkijat ja kouluttajat 10ytdisivat
asiakasldhtoisid tutkimus-, kehittdmis- ja koulutusai-
heita. Maaseutukuntien ja -kaupunkien viranomaiset
voivat edistdd yhteistyon syntymistd varaamalla bud-
jetteihin omarahoitusta yms. resursseja, jotka auttavat
yhteistyon kdynnistdmista.

Keski-Suomella on merkittdvdad kérkiosaamista parhaillaan
kehittymédssd olevassa biotaloudessa. Haasteena on 16ytdd
ne bioteknologiat ja -materiaalit, joissa puu- yms. bioraaka-
aineiden ja tuotteiden jalostusarvo kasvaa ja hinta on korkein
mahdollinen. Biotalouden rinnalla myds veden ja siihen liit-
tyvin osaamisen tarve kasvaa globaalilla tasolla. Vastaavasti
myos jatehuollon sekd siihen liittyvdn energia- ja materiaa-
litehokkuuden kysyntd kasvaa maailmalla. Elintarvikkeiden
puolella tarvitaan puolestaan uusia innovaatioita ldhituottei-
den ja palveluiden tuottamisessa. Vesistoilld, kalastuksella ja
ympdristdteknologialla on suuri merkitys myos matkailulle.

Metsiteollisuuden murroksesta johtuen haasteena on
uusien metsétuotteiden kehittdminen sekd metséteol-
lisuuden sivutuoteteiden jalostaminen. Kyseessd on
pikemminkin mahdollisuus kuin uhka, silli siirtymi-
nen metséteollisuudesta biotalouteen monipuolistaa
metséperdisid tuotteita. Puupohjaisista raaka-aineista
voidaan valmistaa perinteisten paperin, sellun ja
kartongin lisdksi myds puutuotteita koruista ker-
rostaloihin, energiaa ja erilaisia kemikaaleja. Ener-
giaomavarainen ja uusiutuvaan energiaan panos-
tava Keski-Suomen biomaakunta tarvitsee myos
bioenergiaosaamista (aurinko, tuuli, maaldmpd),
alykkiitd energia-, ldmmitys- ja liikenneratkaisuja
energiateknologian tehokkuuden optimointia, hajau-
tettua energiantuotantoa, jakelua ja kunnossapitoa
sekd kaikkeen edelld mainittuun osaamiseen liitty-
vid palveluita, kauppaa ja hallintoa. Metsévaltaisena
alueena Keski-Suomen on oltava erityisen aktiivi-
nen metsitalouden murrokseen liittyvien mahdolli-
suuksien hyodyntdmisessid. Konkreettisena toimen-
pide-ehdotuksena esitetddn, ettd Keski-Suomessa
kiynnistetiin kirkihanke/bio-ohjelma, joka
keri#d yhteen hyvid esimerkkeji ja kirkitoimi-
joita kehittymiissi olevasta biotaloudesta: miti
kaikkea puusta voidaan tehdi — ja miti muita
bioraaka-aineita (kuin puuta) voisimme jalostaa?
Timi kirkihanke/bio-ohjelma voitaisiin toteut-
taa myos niin, etti Asinekosken vanhasta paperi-
tehtaasta tehtiisiin uusia teknologioita yms. mah-
dollisuuksia esittelevi ja kehittelevi living lab.
Toiminnan on oltava niin suurimuotoista, etti
toiminta huomioidaan valtakunnallisesti ja myos
kansainviilisesti.




Erés Keski-Suomen merkittdvimmistd mahdollisuuk-
sista liittyy veden hyddyntimiseen. Vesiteemalla
on vahvoja liittymépintoja muun muassa energiaan
(vety) sekd matkailuun (retkeily, kalastus ja sauna-
palvelut). Ammattikalastuksen ja ekotehokkaan ldhi-
ruoan kautta vedelld on liittymédpinta myds elintar-
vikkeisiin. Elintarvikkeena vesi voi tarkoittaa kalan
lisiksi my0s vesikapseleita (tai pullovettd), johon
on lisdtty luonnon tehoaineita. Téllaiset tuotteet voi-
vat edistdd terveyttd ja/tai lievittdd ndlkddn liittyvid
puutostauteja kuivuusalueilla. Mikili veteen lisétdan
ladkkeitd, niin “dlyvedelld” voidaan myds ehkdisté
tauteja katastrofialueilla. Teknologiassa vientituot-
teita voivat olla muun muassa veden puhdistukseen,
siirtdmiseen ja sdilytykseen liittyvdt koneet, laitteet
ja palvelut. Vedet pilaantuvat, maailma kuivuu, vesi
loppuu, veden hinta nousee ja samalla ymparistoa
suojeleva ajattelu kasvattaa suosiotaan. Tama kaikki
lisdd veden puhdistukseen ja suojeluun liittyvin osa-
maisen ja teknologian kysyntdd. Matkailuun liittyva
Swing-ennakoinnissa esille noussut vesiteema oli
Maailman saunakeskuksen kehittiminen. Jos tee-
maa hieman radikalisoi, niin koko Keski-Suomesta
voisi kehittdd kylpyldalueen, jossa on erilaisia kyl-
pyloitd ja saunoja sekd niihin liittyvid terveys- ja
hyvinvointipalveluita. Muissa matkailun tulevai-
suushankkeissa on noussut esille ajatuksia myds
tunturisairaaloista ja Wellness-laivoista Saimaalla.
Saunoja, kylpyloitd yms. elamyskeskuksia voidaan
rakentaa metsiin, veden alle, laivoihin, laskettelurin-
teisiin, yksityiskoteihin jne. Toimenpide-ehdotuk-
sena esitetifin, etti Keski-Suomeen perustetaan

Clean Water Center — osaamiskeskittymi, joka
keridi alleen vesi- ja vetytalouden eri osa-alueet
ja toimijat alueelliseksi, kansalliseksi ja kansain-
viliseksi osaamisverkostoksi ja innovaatioekosys-
teemiksi. Veden ohella voitaisiin villind korttina tut-
kia ja kehittdd myos vedettomyyttd (Dry Cluster),
jonka merkitys myos korostuu vesivarojen niuken-
tuessa. Saunakeskuksen lisdksi vesistot mahdollista-
vat my0s (ammatti ja vapaa-ajan) kalastuskeskusten
kehittdmisen.

Veden ohella myds vetytalouden merkitys koros-
tuu: Keski-Suomeen tulisi kehittisi vetytalouden
liikketoimintaosaamisen kokonaisvaltaista hallin-
taa. Swing-ennakoinnissa esille tulleita esimerkkeja
tulevaisuuden vetyenergiasta ja -teknologiasta olivat
muun muassa vedelld, vedylld ja auringolla toimiva
auto, joka tuottaa myds kodin energian sekd voima-
laitos (tai asuintalo), joka tuottaa sdhkod hajotta-
malla vettd vedyksi ja hapeksi.

Jitehuollossa visioksi nousi 100 % Kierriitys.
Voisiko  Keski-Suomen  innovaatiokeskittymaa
kehittdé teollisen ekologian ndkokulmasta niin, ettd
luotaisiin alueellisia suljettuja systeemejd, joissa
toisen yrityksen jite on toisen raaka-ainetta ja ener-
giaa niin, ettd kokonaisuus ei tuota jitettd ulos eikd
juuri vaadi panoksia (raaka-aineita) sisddn? Tamén
materiaali- ja energiatehokkuuden hallinta on kul-
lanarvoista niukentuvassa maailmassa. Voisiko téy-
dellinen ekotehokkuus olla se kestdvin ja tyollis-
tavdn kasvun kilpailukykytekijd, johon Suomen ja
erityisesti Keski-Suomen menestys tulevaisuudessa

perustuu?  Swing-ennakoinnissa toimenpiteeksi
ehdotettiin Green Valley of Finland -osaamis-
keskittymin/ kédrkiklusterin perustamista. Tésséi
ympiristoosaamisen yhteen Keréivissi visiossa
Keski-Suomi valitsee joitakin kestéiviin kehityk-
sen painopistealueita (kuten esimerkiksi vesis-
tot, jatehuolto, biomateriaalit, bioenergian tms.),
joita sen jilkeen muun muassa yliopistot, AMK:t,
ammattioppilaitokset ja lukiot painottavat toi-
minnassaan. Liséksi keridtifin yhteen ne yritykset,
jotka ovat valmiita osallistumaan teeman kehitti-
miseen (investoinnit, tyoharjoittelu, gradut yms.
lopputyot). Taméin jilkeen myds maakunnalliset
ja alueelliset tuet suunnataan ja fokusoidaan tdhdn
kokonaisuuteen. Myos Keski-Suomen osuutta timén
teeman kansallisissa ja kansainvélisisséd rahoitusjér-
jestelmissd voidaan nostaa madrdtietoisella hankkeis-
tuksella. Kansallista ja kansainvilistd ndkyvyyttd ja
mainetta saadaan myos valittuun aiheeseen liittyvilld
konferensseilla, messuilla, matkailutapahtumilla jne.

Swing-hankkeen tulevaisuustydon kéynnistdneessd Suuressa
Risteyksessd (tammikuussa 2011) asetettiin tavoitteeksi se,
ettd Keski-Suomen innovaatiokeskittymén pitdisi olla maa-
ilman parhaiden joukossa véhintdén yhdessd teemassa vuo-
teen 2050 mennessd. Joissakin palautteissa tille tavoitteelle
on hymaihdetty. Totuus on kuitenkin se, ettd Keski-Suomi on
jo parhaillaankin maailman huipulla joissakin asioissa. Haas-
teena ei siis ole kehittdé tyhjastd maailmanluokan osaamista
— vaan pikemminkin saada esille kaikesta nykyisestd se, jossa
jo valmiiksi ollaan huipulla. Ja tdhdn osaamiseen on uskallet-
tava panostaa. Sanonnan mukaan kukaan ei voi olla profeetta
omalla maallaan — mutta Keski-Suomen kehittyminen maail-

manluokan innovaatiokeskittyméksi on kuitenkin kiinni siité,
ettd pystymmekd tunnistamaan oman maan profeetat ja tuke-
maan heitd luovien innovaatioiden toteuttamisessa. Yksi til-
lainen maailmanluokan osaamisalue voisi olla muun muassa
koulutus — ja erityistd osaamista voi 16ytyd myos teknologian
erityisaloista, kuten esimerkiksi avaruus-, nano- ja/tai bio-
teknologiasta.

a. Ndiden kérkialojen tunnistaminen voisi olla maakun-
nallisen ennakointifoorumin seuraavan kierroksen
tehtdvidnd: maakunnallisen ennakointifoorumin tai
Innovation Camp:n avulla voitaisiin tunnistaa kaikki
ne osaamisalueet, joissa Keski-Suomessa on maail-
man kérkiluokan osaamista. seuraavassa vaiheessa
ndmi osaamisalueet tulisi hankkeistaa erdénlaiseksi
maakunnalliseksi kérkisalkuksi, johon panostetaan
rohkeasti, laaja-alaisesti ja pitkdjénteisesti.

Sitten kun Keski-Suomen maailmanluokan osaaminen on
tunnistettu, niin on aktiivisesti kdynnistettdava jatkohankkeita
ndiden osaamisalueiden edelleen kehittimiseksi sekd myos
litketoimintaosaamiseen ja yrittdjyyteen. Yksi esimerkki kan-
sallisesta kdrkiosaamisesta on koulutusvienti. Mahdollisia
vientituotteita ovat muun muassa oppimisymparistot, peda-
gogiikka ja sekd (yksilolliseen) koulutukseen ja oppimiseen
liittyvét sosiaaliset innovaatiot, oppisisillot ja -materiaalit ja
jopa (kaiken edelld mainitun mahdollistavat) koulurakennuk-
set. Hyvid esimerkkejd tdstd osaamisesta ovat EduCluster
Finland sekd Niilo Miki Instituutin ympdrille rakentunut
GraphoGAME ja GraphoREAD (Graphoworld) osaaminen.
Parhaillaan yksittdisind toimivat tutkimusryhmét ja pieneh-
kot pilottiyritykset tulisi kasvattaa globaaliin kokoluokkaan
rohkealla panostuksella sekd kerddmailld niiden tueksi liike-




talouden ja palvelumuotoilun huippuosaamista. Palveluita ja
osaamista skaalattaessa on pidettdvd mielessd my0s innovatii-
viset rajapinnat: lapsille tarkoitettua opetustekniikkaa voidaan
soveltaa my0s ikdédntyneisiin seka yritysten kehittdmiseen.

5. Yrittdjyyden osalta erds teema, joka tuli esille ldhes jokaisessa
verstaassa oli yrityskampuksen kehittdminen. Télld tarkoi-
tettiin virtuaalista ja fyysistd tilaa, jossa yritysten poikkisekto-
raalinen kohtaaminen ja yhteistyd sekd myos kansainvilinen
verkostoituminen voisivat tapahtua. Koska Keski-Suomessa
jo on Protomon tapaisia toimijoita ja koko joukko kansallises-
tikin arvioiden laadukkaita kehittdjdyrityksid, niin paikallaan
voisi olla koota yhteen yritys- ja innovaatiotehtaat, innovaa-
tiomarkkinapaikat, Protomot, Tiimiakatemiat jne. sekd aihee-
seen liittyvét yritykset ja kehittdd yhdessd uuden sukupolven
yrityspalvelut ja -hautomot. Téssé hankkeessa pitdisi hyddyn-
tad palvelumuotoilun kérkiosaamista ja tehdi aitoa ja monia-
laista yhteistyota.

Lyhyesti tiivistden kestdvén tyollistdvin kasvun kannalta merkitta-
vissd roolissa ovat luonnonvarojen hyddyntdminen (mm. biotalou-
den seki vesi- ja vetyosaamisen kehittdminen), ympéristdteknologia
(muun muassa vesistojen ja maaperdn puhdistaminen, materiaali- ja
energiatehokkuus sekd jétteiden hyodyntdminen) sekd matkailupalve-
luiden kehittdminen niin, ettd Jyvdskylédn kaupunkiseuduilla painotus
on kulttuurissa, viihteessd ja osallistavassa kaupunkisuunnittelussa
(lahidemokratiassa) ja maaseudulla vastaavasti sosiaali- ja terveys-
palveluiden seki urheilun, litkunnan ja retkeilyn rajapinnassa. Myos
nano- ja avaruusteknologian merkitys kasvaa. Tieto- ja viestintatek-
nologiaa on sovellettava kaikkeen tdssd mainittuun (anturit, mittarit
yms. kone-kone kommunikaatio eli dlykés infrastruktuuri ja sen mah-
dollistamat ubiikkiyhteiskunnan automaattiset palvelujérjestelmit).

Erityisend haasteena on tietoturvallisuus (muun muassa tunnistami-
nen, yksityisyys ja cyper-uhkien torjunta).

Asiakasraatien (3000 yritystd -tapahtuman seka palautekyselyn) sekd
jalkauttavien jatkoverstaiden jdlkeen voidaan sisilldlliset toimenpi-
teet tiivistdd chdotukseksi kahden uuden x-klusterin perustamisesta:

1. The Green Valley of Finland

Ajatus Green Valley of Finland -klusterista nousi esille jo Swing-enna-
koinnin kdynnistdneessd Suuressa risteyksessd. Sen jdlkeen teema
on toistunut ldhes kaikissa tulevaisuusverstaissa - varsinkin Jykesin
Karkiyritysten tulevaisuusverstaassa ja Jatteistd litketoimintaa -tyo-
pajassa. Swing-ennakoinnin alkupuolella korostui veteen ja vetyyn
liittyvét mahdollisuudet. Visiona oli Clean Water Centerin perustami-
nen. Vesi ja vety ovatkin epdilemittd Keski-Suomen suurimpia tule-
vaisuuden liiketoimintamahdollisuuksia, mutta Keski-Suomen nykyi-
nen osamainen télld toimialalla on vield melko véhéistd. Haasteena
on tutkimuksen ja kehittdmisen lisddminen. Esille on noussut myds
haaste metséteollisuuden kehittdmisestd biotaloudeksi. Esimerkiksi
Jykesin Karkiyritysten tulevaisuusverstaassa ensimmadiseksi karki-
pilotiksi ehdotettiin biotalouden B to B -palveluita niin, ettd Keski-
Suomesta kehittyy maailmankuulu Biolaakso, biotalouden keskus.
Jatteistd litketoimintaa —tyOpajan tulos oli samankaltainen, mutta
biotalous korvautui ympdaristoliiketoiminnalla ja kestdvélld yhdys-
kuntarakenteella. Jyvéskyld Innovationin RAMI-hankkeen yhtey-
desséd on puhuttu Wood Valley ja Food Valley -konsepteista, joiden
avulla pitéisi saada esille nousussa ja kasvussa olevan biotalouden
karkiyritykset. Food Valley konseptin ideana on tuottaa ruokaa met-
sastd. Eettisen ldhiruoan konseptina Suuressa risteyksesséd innovoi-
tiin Nearfarmer-palvelu, jossa kuka tahansa voi ryhtyd farmariksi
investoimalla Keski-Suomen maatiloihin nettipalvelun kautta. Léhi-
ruokaa saadaan myds jérvistd ja joista ammatti- ja harrastuskalastusta
lisddmalld. Bio ja Wood Valley teemaan liittyen on konkreettisena
chdotuksena esitetty (Maakunnallisen ennakointifoorumin Osaami-
nen tydpaikoiksi -tapahtumassa) ettd Aidnekosken paperitehtaasta
kehitettdisiin biotalouden koelaboratorio, johon keréttdisiin esi-
merkkejd ja osaamista kaikesta siitd, mitd puusta voi nykyéin tehda:
paperin ja puutuotteiden lisdksi my0s uusia biomateriaaleja, thmi-

sen varaosia, kompostoituvaa elektroniikka, kemikaaleja ja niiden
sovellutuksia (esimerkiksi ksylitoli makeisissa ja viskoosi vaatteiden
vuorissa). Koelaboratorion, ndyttelyn, hankkeiden ja yrityshauto-
moiden avulla Keski-Suomesta voisi kehittyd biotalouden living lab.
Toiminnan ndkyvyyttd voidaan lisdtd kdynnistdmélld toiminta kan-
sainviliselld kilpailulla siitd, mitd yhdestd puusta voi tehdd. Palkin-
tona voi olla esimerkiksi 100 000 euroa ja kilpailukysymyksena se,
ettd mitd kaikkea puusta voidaan valmistaa? Témén kilpailun tulos
olisi jo sindlldén riittdvd kokonaisuus biotalouden koelaboratorion
perusndyttelyksi. Lisdksi pitdisi kerdtd esimerkkejd maailman kér-
kiosaamisesta erilaisten selvitys-/benchmarking-hankkeiden avulla.

Erittdin tarked teema biotalouden ndkokulmasta on myds nanotekno-
logia. Siksi The Green Valley kokonaisuuteen tulisi siséllyttdd myds
3000 yritystd -tapahtumassa esille noussut Nano Science Centerin
kakkosvaihe eli Nano Innovation and Service Hub:n kehittdminen.

Monessa eri verstaassa on noussut esille myds materiaali- ja ener-
giatehokkuuden seki varsinkin jétehuollon osamainen. Tétd teemaa
kehitettiin myds Jykesin Jatteistd litketoimintaa -tydpajassa. Tyopa-
jan tuloksena ndkokulmaa kuitenkin laajennettiin koskemaan erilaisia
ympdristdliiketoiminnan muotoja. The Green Valley of Finland voisi
siksi olla ensimmadinen X-klusteri, joka yhdistdd yhteen outoja asioita:
Jatteistd litketoimintaa -tulevaisuusverstaan perusteella yhteen tulisi
kutsua rakennusalan, jdtealan ja energia-alan toimijoita sekd vapaalla
kutsulla kaikkia niité yrityksid, jotka voivat tarjota ldhituotteita tai ovat
kiinnostuneita kehittimaén teollista ekologiaa (systeemid, jossa yrityk-
set hyodyntévit toinen toistensa jétteitd). Lisdksi samaan tilaisuuteen
tulisi kutsua kaupunginosia, asuntoyhtioitd, kortteleita ja asukasyhdis-
tyksid. Namaé kaikki toimijat yhdessé voivat suunnitella ja kdynnistaa
hankkeen, jolla kdynnistetdén The Green Valley of Finland -prosessi.




Ensimmadiseksi yhteistydon foorumiksi sopii vaikkapa Keski-
Suomen ennakointifoorumi — joka voisi jérjestdd yhden laajasti
eri toimijoita kokoon kutsuvan tilaisuuden tdmin vision testaa-
miseksi ja toteuttamisen kédynnistdmiseksi. Téméd foorumi voisi
keritd alleen kaikki edelld esitetyt konseptit (Clean Water Center,
Wood Valley, Food Valley, Bio Valley, Near Farmer ja Nano Inno-
vation and Service Hub) yhdeksi monialaiseksi klusteriksi ja inno-
vaatioyhteisoksi (The Green Valley of Finland X-klusteriksi).

Monessa eri yhteydessa on tullut esille uudenlaisten innovaatioyhtei-
s6jen luominen. Ehdotuksena on, ettd ensimmaiinen innovaatioyhteisd
kerdtdan The Green Valley of Finland -teeman yhteyteen niin, ettd nyt
syntyvé klusteri ottaa samalla kdyttddnsé uusia toimintamalleja sekd
fyysisid ja virtuaalisia luovia tiloja ja palveluja. Tarvitaan virtuaali-
sissa ja fyysisissd hubeissa toimivia kansainvalisid kehittdjdyhteisoja,
jotka yhdistdvdt eri alojen osamaista asiakasldhtoisiin kehittdmis-
prosesseihin. Jyviskylidn kaupunkiseutu voisi télld tavalla kehittya
ekokaupungiksi ja kestdvyyden living labiksi — oppivaksi ja itsedén
kehittidviksi ekoyhteisoksi — jossa kansainvéliset yritykset testaavat
ja kehittivit tuotteitaan.

2. Finnbeing

Toisena karkitoimenpiteend ehdotetaan Finnbeing X-klusterin
perustamista. Tdma klusteri kehittdd erityisesti maaseudun ja kau-
pungin innovaatiorajapintoja sekd hyvinvointi- ja matkailupalveluja.
Koolle tulisi kutsua kaikki ne toimijat, jotka tarvitaan Finnbeing-
klusterin kdynnistdimiseen. Sen jélkeen tdmédn yhteison on luotava
tiekartta tarvittavasta infrastruktuurista ja nykyisten yrittdjien ja
yritysten tarpeista sekd kdynnistettédvé laaja ja monialainen visio- ja
kehittdmisprosessi, joka luo uusia innovaatioita ja toimintamalleja.
Tamén visioprosessin avulla Finnbeing-konseptin tueksi saadaan

my6s JAMK:n, JY:n ja JAO:n osaaminen. Finnbeing-klusterin ydin-
osaaminen voisi olla Green Care -tuotteissa, joiden painopisteitd
voisivat olla muun muassa tyShyvinvointi, masennuksen ehkiisy,
nuoret sekd liikunta ja retkeily (liikunta ja retkeilyinfrastruktuurin ja
yritysten hyddyntdminen Green Care -toiminnassa ja pdinvastoin).
Erityisend kdrkiteemana on noussut esille myds vesistoreittien ja
-palveluiden kehittdminen erityisesti kalastusmatkailun nékokul-
masta. Tdma (kalastusmatkailun kehittdminen) on erittdin uskottava
visio, joka tuottaa osaamista myds vesistdjen kunnostamisessa. Tétd
osaamista voidaan mydhemmin hyddyntdd ja tuotteistaa sekd pal-
veluina ettd teknologiana. Toimenpide-ehdotuksena esitetddn, etta:

3. Keritdan kaikki alueelliset Finnbeing-konseptin alle sopivat
toimijat ja hankkeet yhdeksi kokonaisuudeksi (hankesalkuksi/-
sateenvarjoksi). Tatd kokonaisuutta tulee kehittdd kahdessa
tasossa: kehittdmalld tarvittavaa infrastruktuuria (tiet, laajakais-
tat, rakennukset, jne.) sekd kehittdmélld nykyisten yritysten ja
yrittdjien osaamista ja toimintaymparistoa.

4. Liséksi edelld mainitun hankesalkun rinnalle tulisi rakentaa myds
yliopiston, AMK:n ja JAO:n, kunnat ja kaupungit sekd maa-
seutuyritykset yhdistdva toimintamalli, joka uudistaa salkkua ja
toimii télld tavalla jatkuvan kehittdmisen tyokaluna. Téssé visio-
prosessissa voidaan kehittdd uusia innovaatioita sekéd kdynnistaa
hankkeita niiden toteuttamiseen.

Téméd X-klusteri yhdistdd Keski-Suomen sosiaali- ja terveysalan,
matkailun, kulttuurin, taiteen, opetuksen seki retkeilyn ja urheilun
toimijat yhdeksi innovaatioyhteisoksi, jonka myds tulisi saada kayt-
toonsd uudet virtuaaliset ja fyysiset luovat tilat ja palvelut (samalla
tavalla kuin Green Valley of Finland -konseptissakin)

Marras- joulukuun vaihteessa (2011) tehdyssé kyselyssé keskisuoma-
laisilta toimijoilta kysyttiin mielipidetté tésséd raportissa esitettyihini
tulevaisuuskuviin ja toimenpide-ehdotuksiin. Kysely l&hetettiin séh-
kopostissa 1250 ihmiselle, joista 92 vastasi kyselyyn. Vaikka vastaus-
prosentti jaikin melko vaatimattomaksi, niin 92 vastausta kyselyyn on
maardllisesti hyva tulos. Lisdksi kysely oli toteutettu siten, ettd siind
samalla esitettiin Swing-ennakoinnin tulokset. Talld tavalla kysely
hyodytti my0s niitd tahoja, jotka eivét vastanneet kyselyyn.

Kaikki téssd esitetyt toimenpide-ehdotukset saivat kyselyssd vahvaa
kannatusta. Kyselyn perusteella voidaan liséksi tehdd kolme uuttaa
toimenpide-ehdotusta:

Jyviskyld voisi profiloitua urheilukaupungiksi. Urheilukaupunki
voisi myds olla x-klusteri: Matkailukeskusten (kansainviliset asiak-
kaat) ja Jyvdskyldn kaupungin valmennuskeskuksen (ammattiurheili-
jat) lisdksi voitaisiin rakentaa timén aihealueen living labit (Lutakko),
asuntomessualue, Kankaan alue urheilun ja liikunnan piloteiksi ja
kehittdd niistd toimintaa koko kaupunkiseudulle ja Keski-Suomeen.
Tahén voisi liittyd my6s perhematkailutuotteiden kehittdmisté yhteis-
ty0ssd jarjestojen ja kuntoutuslaitosten ja majoitusalan kanssa. Pai-
kallisesta erityisyydestd voidaan kehittda tarinallisia kokonaisuuksia,
joita voisi yhdistdd kuntouttaviin tarpeisiin. Joko keskittymalld puh-
taasti urheiluun — tai/ja ottamalla mukaan myos retkeily ja esimerkiksi
huumenuorten kuntoutusyhteisty: extreme kokemuksia korvaamaan
huumekokemuksia. Terdvé kérki auttaa profiloitumaan. Keski-Suo-
messa on vahvaa osaamista ja perinnettd liikunnassa ja urheilussa.
Ajatus liikunta- ja/tai urheilukaupungin imagosta on vahva. Niin
vahva, ettd se voisi toimia jopa kehittymissd olevan innovaatiokes-
kittymaén siséltona.

Keski-Suomella on suuri potentiaali nousta my6s johtavaksi koulu-
tusviennin toimijaksi Suomessa. Osaamista ja toimijoita on, mutta
tdma osaaminen ei nayttdisi tilla hetkelld muodostavan ekosysteemia.
Alan toimijat olisi siksi kerattdva aitoon yhteistyohon.

Keski-Suomella on merkittdvdd osaamista sekd koulutuksessa ettd
myos urheilussa. Kummassakin teemassa on mahdollisuuksia sekd
palveluiden ettd my6s teknologian vientiin. Kummassakin teemassa
on runsaasti toimijoita ja osaamista — mutta ndma toimijat eivit par-
haillaan muodosta riittdvén hyvédd toiminnallista kokonaisuutta eli
ekosysteemii. Siksi ehdotuksena on, ettd esimerkiksi Maakunnallisen
ennakointifoorumin tms. yhteen kokoontumisen avulla toimijat kera-
tddn aidosti yhteen ja tehddin maakunnallinen visio seké strategia
toimenpiteineen.

Keski-Suomen ennakointifoorumi ja Keski-Suomen liitto voisi-
vat tehdéd laajan, kolmannen sektorin visio ja aktivointihankkeen.
Toimenpiteend kolmannen sektorin kehittdmisessd ehdotettiin, ettd
Keski-Suomen liitto ja Keski-Suomen ennakointifoorumi voisivat
yhdessd koota kolmannen sektorin toimijat yhteen ja luoda vision
yhdistysten toiminnasta ja toiveista. Mielenkiintoinen on myds ehdo-
tus kansalasiyhteiskuntatapaamisista — voisiko ennakointifoorumin
kaltaisia tapahtumia jarjestdd kansalaisille - avoimina tilaisuuksina
kaikille keskisuomalaisille, kuntalaisille, kaupunkilaisille — tai kau-
punginosiin, kortteleihin tms. alueille kohdistettuna? Taméa olisi
uutta, mielenkiintoista ja sosiaalisesti vahvaa tulevaisuustyoti. Yli-
opisto voisi kdynnistdd kansalaisyhteiskunnan asiantuntijuuden mais-
teriohjelman...




Keski-Suomi ennakoi -hanketta koordinoiva Seija Kiiskild (vasemmalla) fasilitoimassa tydpajaa, jossa pohditaan alueellisen ennakoinnin tule-
vaisuutta. Verstas toteutettiin yhteistydssd Swingennakoinnin kanssa. Tapahtuma oli osa laajempaa HUOMINEN ON TANAAN - alueiden
ennakointi tydseminaaria (24.-25.3.2011) Jyvéskyldssd, Aalto-salissa. Kansallinen ennakoinnin tydseminaari oli suunnattu ELY-keskusten, maa-
kuntaliittojen, ministeriéiden, koulutusorganisaatioiden ja kuntien seka kehittdmisyhtididen ennakointity6té tekeville. Tyoseminaarissa tuotettiin
alueellisen ennakoinnin tulevaisuuskuvia ja testattiin osallistavia ja luovia tydmenetelmid. Verstaan tulos on esitetty kuvassa 1.1.




LUKUZ

Ennakointiprosessi muodostuu karkeasti ottaen neljéstéd vaiheesta:
1. nykytilan arvioinnista
2. mahdollisten tulevaisuuksien avaamisesta
3. halutun tulevaisuuden (vision) valinnasta ja

4. toimenpiteiden maédrittelemisestd (miten saamme halutun
tulevaisuuden aikaan?)

Kun ennakointiprosessi toteutetaan voimakkaasti osallistavana alu-
eellisena kehittimishankkeena, niin sitd voidaan tarkastella myds
visionddrisend verkosto- ja muutosjohtamisena. Visionéddrisen ver-
kosto- ja muutosjohtamisen prosessi voidaan puolestaan jakaa viiteen
vaiheeseen:

* Ennen tulevaisuusprosessia tehtivit toimenpiteet (mistd
ollaan tultu ja missd ollaan nyt?)

* Ensimmadinen tulevaisuuteen kurkottaminen (Suuri Risteys)

e Jatkotoimenpiteet, joilla tarkennetaan ensimmaéisen kierrok-
sen tuloksia

*  Asiakasraati, jossa arvotetaan tulokset ja muotoillaan toimen-
pide-ehdotukset

¢ Jalkauttaminen, juurruttaminen ja uuden kdynnistdminen

Luvun 2 kappaleet noudattavat titd rakennetta. Swing-ennakoinnissa
(Swing-hankkeen tydpaketissa 3) tehtiin 22.11.2010 — 24.11.2011
kaikkiaan 11 tulevaisuusverstasta tms. tulevaisuustapahtumaa:

1. Median ja viestinnén tulevaisuusverstas Jyvaskyldssd 22.11.2010
2. Suuri risteys 24.1.2011 Jyviskylédssa

3. Koko-verstas 3.2.2011 Helsingissa

4. Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren tulevaisuuspdiva 2.3.2011

5. Opiskelijaverstas 26.4.2011 Jyvéskyldssa

6. Viitasaaren hyvinvointiverstas 27.4.2011

7. Jykesin kidrkiklusteriverstas 7.6.2011 Jyviskyldssa

8. Seutuedustajiston kokouksen tulevaisuuskeskustelu Saarijarvelld
20.9.2011

9. 3000 yritysté tapahtuma 9.11.2011 Jyviskylédssa
10. Jykesin Jatteistd liiketoimintaa -verstas 21.11.2011 Jyvéskyldssa

11. Keski-Suomen Kauppakamarin Broker-koulutuksen tulevaisuus-
paiva 24.11. Jyvaskyldssa.

Lisdksi tulevaisuusprosessin tuloksia arvioitiin kyselylld. Luku 2
kerdd yhteen néiden kaikkien osavaiheiden tulokset. Siksi tdmé luku
voi valitettavasti olla hieman raskaslukuinen ja sekava: luku sisaltaa
kaikkien ylldmainittujen verstaiden yms. tapahtumien kaikki tulok-
set. Siksi luku on my®s aito ja kidytinnonldheinen kuvaus laajassa ja
moniosaisessa ennakointiprosessissa tapahtuneesta tiedon kumuloitu-
misesta ja tulevaisuuskuvien kristallisoitumisesta vaihe vaiheelta ja
verstas verstaalta.

2.1. Ennen Suurta risteysta

Swing-ennakoinnissa tdhin varsinaista ennakointia valmistelevaan
kategoriaan kuuluivat:

1. tutkimusavustaja Jarmo Seppildn laatima katsaus Keski-Suo-
men taloushistoriaan,

2. Hubconcepts Oy:lté tilattu analyysi Keski-Suomen innovaa-
tiokeskittymén nykytilasta/profiilista seka

3. median ja viestinnédn tulevaisuusverstas, jonka tuloksia hyo-
dynnettiin Swing-hankkeen tiedotuksen ja viestinnin suunnit-
telussa.




2.1.1. Keski-Suomen innovaatiokeskittymén historiaa 1800
-2010

Jarmo Seppild (2012) aloittaa katsauksensa Keski-Suomen talouseli-
maédn kertomuksella siitd, miten valtio 1900-luvun alkupuolella paatti
rakentaa asetehtaansa Jyviskyldn seudulle. Keski-Suomella oli jo
ennen tétd pitkdt perinteet puunjalostusteollisuudessa, josta oli kehit-
tynyt alueen taloudellinen selkdranka 1800-luvun lopulla. Tdmén
kasvun taustalla oli maakuntaa halkova vesisto (Keitele ja Piijéanne)
sekd energiansaannin kannalta ettd my0s raaka-aineiden ja valmii-
den tuotteiden kuljetusvédyldnd. Maakunnan toinen “luonnollinen”
vahvuus oli metsd. Ensimmadisten, 1800-luvun lopulla perustettujen
metsdteollisuuden tuotantolaitosten (esimerkiksi Kankaan ja Jimsén-
kosken paperitehtaiden sekd Ainekosken pahvi-, paperi- ja karton-
kitehtaan) ympérille muodostui aikaa mydden teollisuusyhdyskun-
tia. Nédihin puolestaan kehittyi ja kerddntyi palveluja seké tehtaiden
ettd my0s tyovieston tarpeisiin. Erds tirkeimmistd metsiteollisuutta
palvelevista sektoreista oli metalli- ja konepajateollisuus, joka tuotti
koneita ja varaosia kasvavan metséteollisuuden tehtaisiin. Ja tille
vahvuudelle perustui myds aseteollisuuden kehittyminen ja kasvu.

Metalliteollisuudesta kehittyi metsdteollisuuden rinnalle toinen
Keski-Suomelle merkittdva tuotannonala viimeistdén aseteollisuuden
(mm. Tikkakoski Ab:n seké Valtion Kivéaaritehtaan ja Tykkitehtaan eli
my6hemmin Rautpohjan) kasvun myo6té. Sijoittumisen taustalla oli
metalliteollisuuden osaaminen — mutta myds kolmas “luonnollinen”
syy: keskelld Suomea Keski-Suomessa — eli kaukana rajoista. Talvi-
sodan syttyminen marraskuun lopussa 1939 lisési tehtaiden kysyntda
ja kasvatti tyontekijamadrad entisestddn. (Seppéld 2012)

Tahan mennesséd Seppéldn tarinassa on metsiteollisuudesta kasvanut
metalli- ja konepajateollisuus ja siitd edelleen aseteollisuus, jota sota-
aika kasvatti entisestddn. Muutos on ollut merkittdvad, mutta sen aju-

rina on ollut kasvu ja osaamisen kehittymisen kautta avautuvat uudet
mahdollisuudet. Sotien jdlkeen oltiin kuitenkin uuden, erittdin vaka-
van paikan edessd. Puolustuslaitoksen tilaukset asetehtailta loppuivat
kuin seindén. Siksi asetehtaiden oli 16ydettdvé nopeasti uusia tapoja
jatkaa toimintaansa. Hieman ylléttden niiden pelastukseksi koituivat
Suomen maksettavaksi médrétyt sotakorvaukset, joiden avulla ase-
tehtaiden tuotantokapasiteetti valjastettiin siviilituotantoon. Tuotan-
nonalan muuttuessa my®ds tehtaiden nimi muutettiin ensin 1946 Val-
tion Metallitehtaiden Yhtymaksi ja viisi vuotta myohemmin Valmet
Oy:ksi. (Seppéld 2012)

Ilo menestyksesté jdi kuitenkin lyhytaikaiseksi, kun sotakorvausten
paéttyminen 1950-luvun alussa toi mukanaan uudet haasteet. Seppa-
lan sanoin (2012):

”Sotakorvaustuotanto oli toiminut hyvind siirtymd-
vaiheena, mutta nyt oli ldhdettivd vapaille markki-
noille, hankittava itse uusia asiakkaita ja onnistuttava
kilpailussa tunnettujen suuryritysten kanssa. Raut-
pohjan tehtaassa tykit vaihtuivat paperikoneisiin ja
Tourulassa kivddrien valmistus korvautui traktoreiden
tuotannolla. Jyskdn entisen sytytintehtaan tiloissa siir-
ryttiin sdhkoasennustarvikkeiden valmistukseen, kun
Vihtavuoren Valtion Ruutitehtaan kohtalona oli yhdis-
tyminen toiseen valtionyhtioon Rikkihappo- ja Super-
fosfaattitehtaat Oy:60n (myoh. Kemira Oy).” ...

...”Mielenkiintoisen esimerkin tapahtuneesta tar-
Jjoaa maineikas asevalmistaja Tikkakoski Oy, joka
kylldkin sodan jdilkeen jatkoi jonkin aikaa yksipiip-
puisten haulikoiden valmistusta, mutta sen uudeksi
pddtuotteeksi valikoituivat ompelukoneet. Koneiden

suurin ostaja oli Neuvostoliitto, joka myds omisti teh-
taan osake-enemmiston yhtion aiemman saksalaisen
omistajan omaisuuden siirryttyd Suomen itdnaapurin
hallintaan. Erilaisten 1960-luvulla tehtyjen tuotanto-
kokeilujen jdlkeen Tikkakoskella keskityttiin autojen
liukuesteiden (nastojen), aseiden ja tyokalujen val-
mistukseen. Uusi aikakausi kdynnistyi 1970-luvulla,
kun Oy Nokia Ab osti Tikkakosken tehtaan ja aloitti
sielld elektroniikka-alan mekaanisten erikoislaitteiden
valmistuksen. Myéhemmin Nokia laajensi tuotantoaan
Keski-Suomessa kdynnistimdlld auto- ja matkapuhe-
lintuotannon Acnekoskella.”

Seppélén ylld kuvaamaa teollisuuden rakennemuutos on hurja. Vaikka
muutos ei ollutkaan metséteollisuuden osalta aivan yhtd radikaalia,
niin sielldkin 1930-luvun lama ajoi sahateollisuuden maailmanlaa-
juiseen matalasuhdanteeseen. Tdssd vaiheessa (1930 — 1950) pape-
riteollisuus alkoi kehittyd Suomen tdrkeimmaksi teollisuudenalaksi.
Yllattavaa kylld, Keski-Suomen teollisuustuotannon méérd viisin-
kertaistui 1950- ja 1970-lukujen viélilla. Siis siind vaiheessa, kun oli
pakko jattdd tuttu ja turvallinen ja keksid jélleen kerran kaikki alusta
asti uudelleen. Vaikka jokainen tdssd kuvattu risteys on ollut edellistd
suurempi ja Keski-Suomen kérkiklusterit ovat muuttuneet timén tari-
nan aikana jo moneen kertaan, niin silti tuloksena oli nopea kasvu ja
vired teollinen maakunta.

Swing-hankkeen tavoitteeksi on asetettu Keski-Suomen kehittdmi-
nen kansainviliseksi innovaatiokeskittyméksi. Katsaus historiaan on
kuitenkin osoittanut, ettd Keski-Suomi on ollut sitd jo satoja vuosia.
Mistd kenkd siis nyt puristaa? Puhummeko oikeasta ongelmasta?
Miké Keski-Suomea méttaa?

Vaikka edelld kerrottu tarina epdileméttd sisdltddkin jo aivan riitté-
vésti muutosta yhdelle maakunnalle, niin silti tarinasta puuttuu vield
monta kddnnettd. Samaan aikaan kun teollisuus taivalsi murroksesta
murrokseen, niin my9s maatalous tehostui. Koneet ja lannoitteet nos-
tivat maatalouden tuottavuutta niin paljon, ettd peltojen viljelyaloja
jouduttiin rajoittamaan. Maaseudulta vapautuneen tydvoiman muut-
toliike kasvatti teollisuuspaikkakuntia entisestdan. Keskusten lisddn-
tynyt asukasmiédrd puolestaan loi kysyntdd erilaisille palveluille.
Palvelujen lisdéntyminen taas houkutteli taajamiin lisd4 ihmisid mika
taas lisési palvelujen kysyntdd. Palvelut olivat siis mukavassa kasvu-
kierteessd. Taméa puolestaan avasi mahdollisuuksia uusille teollisille
toimialoille. (Seppéld 2012)

1930-luvulta 1970-luvun alkupuolelle saakka Keski-Suomen kol-
manneksi suurimpana teollisuudenalana (metalli- ja metséteolli-
suuden jélkeen) oli elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuus. Alan
kasvun ajureita olivat muun muassa kaupungistuminen ja tieverkon
paraneminen. Pienistd leipomoista, myllyistd sekd teurastamoista
alkanut kehityskulku eteni kohti suuria tuotantolaitoksia, joita kau-
pan keskusliikkeet rakensivat eri puolille Suomea. Taajamien koon
kasvu lisdsi my0s niiden energiantarvetta. Tastd puolestaan kdyn-
nistyi Suomen sidhkdistyminen 1900-luvun ensimmdiisen vuosikym-
menen aikana. Energiateollisuuden kasvu ja séhkon yleistyminen
puolestaan olivat alkusdvelid elektroniikan lapimurrolle. S&hkotekni-
nen teollisuus nousi metallin nopeimmin kasvavaksi alatoimialaksi
1970-luvulla. Sen merkittdvimpand toimijana Keski-Suomessa oli
Are Oy (Seppéld 2012):

“Alun perin sdhkotarvikkeiden myynnin ja sdhko-
korjaamotoiminnan parissa aloittaneesta yrityksestd
kasvoi monialayritys, joka harjoitti myés laajaa
kansainvdlistd liiketoimintaa. Are oli 1980-luvun




alkupuolella Jyviskyldn toiseksi suurin tyéllistdjd Val-
metin Rautpohjan tehtaan jilkeen. Mutta sitten tultiin
taas risteykseen. Liiketoiminnan rénsyjen karsiminen
pienensi yhtymdn tyontekijoiden mddrdn alle kolmas-
osaan 1980-luvun loppuun mennessd ja 1990-luvun
taloudellisesti vaikeat ajat pakottivat pienentimddn
toimintaa entisestddn. Aressa tyoskenteli 1993 endd
87 henkiléd, mikd oli alle kymmenen prosenttia 1980-
luvun alkupuolen huippuvuosista.”

Aika pitkd ja monitahoinen on tarina 1800 luvun metsiteollisuudesta
1980-luvn elektroniikkateollisuuteen ja taajamien palvelutalouteen.
Elektroniikan nousun ja “tuhon” myo6td alamme ldhestyd modernia
aikaa ja nykyistd Keski-Suomea. Eikd muutos tdstd ainakaan hidastu.
Maailman talouseldméd 1970-luvulla ravistelleiden 6ljykriisien jél-
keen sekd Suomen ja Keski-Suomen talouseldmé palautui kasvu-
uralle 1980-luvun alkupuolella. Todellisesta korkeasuhdanteesta
voitiin kuitenkin puhua 1980-luvun lopulla. Ulkomaisen lainarahan
helppo saatavuus yhdistettyné 6ljyn hinnan laskuun saivat kuitenkin
Suomen talouden ylikuumenemaan, jolloin hallitsematonta nousukii-
toa seurasi romahdus. Aluksi teollisuudessa tuntunut laskukausi levisi
véhitellen my6s alkutuotantoon, rakentamiseen seké yksityisiin pal-
veluihin. Varsinkin rakennustoiminnassa pudotus oli erittdin jyrkka,
silld vield 1990 ala toimi ennédtyskapasiteetilla. Lamavuosien seu-
rauksena Keski-Suomen tydttdomien méird kasvoi yli nelinkertaiseksi
ollen pahimmillaan 30 000 henkildd vuonna 1994. (Seppila 2012)

Kaikesta laman aiheuttamasta kdrsimyksestd huolimatta Keski-Suomi
sddstyi vield pahemmalta kohtalolta syksylld 1991 toteutetun markan
devalvoinnin ansiosta. Rahan arvon laskeminen sai metalli- ja met-
sdteollisuuden viennin taas vetdmédn. 1990-luvun laman hoito toi
kuitenkin talouspolitiikkaan jonkin uuden elementin: Keski-Suomen

talouseldméd ryhdyttiin elvyttdméin toimialojen kehityshankkeilla.
Kehittdmistoimilla haluttiin vahvistaa ennen kaikkea pk-yritysten
kilpailukykyd sekd niiden tyollistdvyyttd. (Seppdld 2011) Kehitys-
aloiksi valittiin 184nin vahvoja aloja. N4iti aloja olivat elektroniikka-,
metalli- ja graafinen teollisuus sekd mekaaninen puunjalostus. Toi-
mialatyon toivottiin edistdvdn vientid ja tuovan sitd kautta maakun-
taan pddomaa lddninrajojen ulkopuolelta. Edelld mainittujen alojen
lisdksi paétettiin kehittdmistyd aloittaa myos késiteollisuudessa sekd
matkailussa. Niiden kautta tuettiin etenkin pienyritysten liiketoimin-
taa. (Seppéld 2011) Toimialatyon sektoreista suhteellisesti suurinta
kasvua saatiin aikaan elektroniikkateollisuudessa, jossa kehitys johti
tieto- ja viestintiteknologian (ICT) esiinmarssiin. ICT-sektorin voi-
makkain nousubuumi kesti 1995-2001, jolloin alan henkilostoméaara
kasvoi yli 60 prosentilla ja liikevaihto kolminkertaistui. Liikevaih-
dolla mitattuna Keski-Suomen ICT-alan kasvu oli vuodesta 1997
vuoteen 2001 nopeampaa kuin muilla toimialoilla yhteensd. Kasvu
kéaantyi kuitenkin laskuun vuonna 2001 alkaneen talouden taantuman
vaikutuksesta. Kehittdmistoimenpiteet vaihtuivat sopeuttamistoimiin.
(Seppild 2012)

Toimialatyon tulokset olivat etupéddsséd positiivisia ja tyotd jatkettiin
aika ajoin tehdyilld tarkennuksilla paranneltuna reilun kymmenen
vuoden ajan. Toimialojen kehittdimisen suurena ongelmana néhtiin
kuitenkin toimialat ylittdvan horisontaalisen vuorovaikutuksen véhéi-
syys, jonka vuoksi kehitystyotéd laajennettiin toimialarajat ylittdviksi
klustereiksi vuodesta 2007 alkaen. Tuettuihin potentiaalisiin kei-
héankarkitoimialoihin kuuluivat osaamiskeskusohjelmassa tieto- ja
viestintiteknologia, paperinvalmistuksen hallinta, energia- ja ympé-
ristdteknologia sekd nanoteknologia; Jyvdskyldn seudun aluekes-
kusohjelmassa luova toimiala, hyvinvointiteknologia ja hyvinvoin-
tipalvelut; sekéd verkosto-osaamiskeskuksen ja maaseutuohjelmassa
pk-elintarvikeala ja matkailu. Keski-Suomen elinkeinojen kehittdmis-

tyon uudistamisen yhteydessé toimenpiteet jaettiin neljélle eri kehit-
tdmisalueelle: 1) elinkeinot ja teollisuus, 2) osaaminen ja koulutus, 3)
hyvinvointi, sekd kaikille kolmelle edelliselle edellytyksid luova 4)
yhdyskuntarakenteen ja vetovoiman kehittimisalue. Erityisiksi kér-
kiklustereiksi valittiin uudistuvat koneet ja laitteet, bioenergia seka
maakunnan asukkaiden tulevaisuuden palvelutarpeet. EU:n rakenne-
rahastojen ohjelmakauden 2007-2013 osalta maakunnan kehitystyon
toimenpiteiden padpaino kohdistettiin elinkeinojen ja teollisuuden
kehittdmisalueen klustereihin. (Seppéla 2012)

Kehittdmistoimet olivat ilmeisen tehokkaita, silld tydttomien tydnha-
kijoiden maéra Keski-Suomessa laski viidessd vuodessa vuoden 2003
lopusta vuoden 2008 loppuun 4000 henkil5lla (28,5 %). Ja sitten tuli
taas syva sukellus vuoden 2009 alkupuolella, jolloin Keski-Suomen
viennin arvo putosi yli kolmanneksen vuotta aiemmasta. Kaiken
kaikkiaan maakunnan jalostusalojen liikevaihto putosi vuoden 2008
alusta kesdkuuhun 2009 viliselld ajanjaksolla noin neljdnneksen.
Viennissi laskua kertyi kahdessa vuodessa ldhes 40 %. Mutta laskua
seuraa nousu ja niinpa merkkeja paremmasta oli néhtévissé jo vuoden
2009 viimeiselld neljannekselld, jolloin Keski-Suomen teollisuus- ja
palveluyritysten liikevaihdot kdéntyivét loivaan nousuun. Vuonna
2010 maakunnan yritysten vienti ja litkevaihto olivat jo ripedssa kas-
vussa. (Seppéld 2011) Ja sitten alkoi Euroopan rahoituskriisi, jonka
pelétdin nyt muuttuvan syvéksi lamaksi ja kokonaisten valtiontalouk-
sien konkurssiaalloksi.

Jossakin ndilld main kaynnistettiin Swing-hanke - jatkamaan
1990-luvulla syntynyttd kehittimisen perinnettd — ja jatkamaan vuo-
sisatojen pituista muutoksen ja muuttumisen tarinaa.

Vaikka 2008- 2009 finanssikriisi epdileméttd olikin térked ja historial-
linen risteys (Keski-Suomi menetti siind tuhat tyopaikkaa ja miljardi
euroa), niin on kuitenkin syytd muistaa, ettd kyseessé ei ole ensim-
maéinen risteys, jonka ldpi Keski-Suomi on kulkenut. Vuosisatojen
varrella alueen menestysklusterit ja kdrkitoimialat ovat ehtineet vaih-
tua jo moneen kertaan. Metsdteollisuus on muuttunut metalli- ja tek-
nologiateollisuudeksi, aseteollisuus on muuttunut ompelukoneiksi ja
traktoreiksi, ruuti lannoitteiksi jne.
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Taulukko 2.1. Keski-Suomen kdrkiklusterit aikojen saatossa Tikkakos-
ken ndkékulmasta. Lihde Jarmo Seppdld (2012)

2000-luvun alku on epdilemittd haastanut Keski-Suomen elinkei-
noeldmén merkittdvilla tavalla. Nopeutuva muutos, globalisaatiosta
johtuva teollisuuden siirtyminen Aasian ja siirtymétalouksiin seka
toistuvat lamat ovat vihentédneet alueen vienti- ja verotuloja seka tyo-
paikkoja. Ongelmiin ja haasteisiin on vastattu kdynnistdméalld mer-
kittdvid sopeuttamis- ja kehittdmistoimia. Erds tarkeimmistd toimista
on Keski-Suomen innovaatiokeskittymén uudelleen mééritteleminen.
Haasteena on tunnistaa ne toimialat ja tuotteet, jotka tulevaisuudessa
luovat ty6llistavad kasvua Keski-Suomessa. Lisdksi on kehitetty toi-
mintamalleja, joilla globaalitalouden haasteet kddnnetddn mahdolli-
suuksiksi ja investoinneiksi Keski-Suomeen.

Keski-Suomen innovaatiokeskittyméin haasteena ei siis ole dkillinen
kriisi vaan jatkuva muutos. Téstd ndkdkulmasta on helpompi huomata
myos se, ettd Keski-Suomessa on jo vahva innovaatiojérjestelma,
joka on kyennyt aina tarvittacssa rakentamaan uuden menestystarinan
perinteistd osaamistaan hyodyntien ja soveltaen.

Tietokone- P&&omistajan toimiminen usealla toimi-
komponenttien alalla
tuotanto

Toimialoittainen
kehitysty®

Toimintaedellytysten vahvistaminen,
alueellisen yhteistyon lisdaminen

Seppélédn (2011) edelld lyhyesti referoidusta selvityksesti voi todetta,
ettd historialliset muutokset ovat yleensd tapahtuneet jonkin pakon
edessd. 1990- ja 2000-luvun Globaalitalouden muutokset ovat sen
sijaan huomaamattomampia - salakavalia. Vaikka &dkkindiset lamat
ja pankkikriisit edelleenkin saavat aikaan yllatyksié ja pakonomaista
muutosta, niin suurempi haaste on hyvinikin aikoina tapahtuva ty6n
védheneminen ja tuotannon siirtyminen Suomen rajojen ulkopuolelle.

Siksi meidén todellinen haasteemme ei ole miljardin euron ja tuhan-
nen tydpaikan takaisin saaminen — vaan jatkuvaan muutokseen sopeu-
tuminen. Meidin on uusiuduttava jatkuvasti, olipa sitten lama tai ei.
Ja juuri siksi tarvitsemme innovaatiokeskittymén — Sammon — joka
taukoamatta ja vasymittid jauhaa meille yrittdjyyttd, tyotd, rahaa ja
hyvinvointia.

Jatkuvasti nopeutuvassa toimintaymparistdssd Keski-Suomen kilpai-
lukyky ja menestys riippuvat siitd, miten hyvin alue kykene uudistu-
maan. Tétéd jatkuvaa uudistumista varten tarvitaan innovaatiokeskit-
tymad ja sille kansainvilisesti kilpailukykyinen toimintamalli.




2.1.2. Hubconcepts Oy:n laatima Keski-Suomen innovaa-
tiokeskittymin ekosysteemiprofiili

Osana ldhtotilanteen selvitystd Swing-hanke tilasi Hubconcepts
Oy:ltd arvioinnin (Hubconcepts™ ekosysteemiprofiilin) Keski-Suo-
men innovaatiotoimintojen tilasta ja kehitysvaiheesta suhteessa maa-
ilman johtaviin innovaatioympéristdihin. Tavoitteena oli tunnistaa
Jyviskylidn seudun parhaat, ja toisaalta kehittymistd vaativat inno-
vaatiotoiminnan erityispiirteet. (Viitanen ja Launonen 2011a)

Selvitys sisélsi sekd yleisen katsauksen Keski-Suomen innovaa-
tiokeskittymén toimijoihin ja toimintahistoriaan, ettd myos innova-
tiivisen arvioinnin innovaatiokeskittymén erityispiirteistd ja kehitta-
mistarpeista. Arvioinnissa kaytettiin Hubconcepts Oy:n kehittdmaan
arviointimenetelmdd (Hubconcepts™ Innovaatiokeskittymémallia),
joka perustuu yli 200 innovaatioympéristdanalyysiin yli 100 innovaa-
tioympéristohankkeessa. Arviointimenetelmén toimivuutta on tes-
tattu laajasti USA:ssa, Euroopassa ja Aasiassa. Arviointimenetelmén
tarkempi kuvaus 10ytyy Hubconcepts Oy:n julkaisemasta kirjasta:
The Global Best Practice for Managing Innovation Eco-systems and
Hubs. (Viitanen ja Launonen 2011b)

Hubconcepts™ Innovaatiokeskittymédmalliin avulla voidaan hakea
vastauksia yritysten innovaatiotoiminnan ja julkisen sektorin ohja-
uksen yhteensovittamiseen haasteeseen. Téssé raportissa keskitytddan
vain Hubconceptsin laatiman ekosysteemiprofiilin perusviesteihin ja
niihin liittyviin toimenpidesuosituksiin. Muut tulokset on hyddyn-
netty swing-hankkeen muissa tyopaketeissa.

Tulokset voidaan esittdd kolmiossa (kuva 2.1.), jonka yldosaa hallit-
see yksityisen sektorin intressit ja yritykset, jotka ohjaavat vahvasti
yhteisen innovaatiotoiminnan prosesseja. Kolmion alaosa on sité
vastoin julkisen sektorin ohjauksessa ja sen kehittymisté arvioidaan

innovaatiopolitiikan, tiede- ja teknologiapolitiikkan ja yleisten jul-
kisten palvelujen kehittymisen 1dhtokohdista. Naméa kaksi maailmaa
kohtaavat kolmion keskiosassa, jossa innovaatiotoiminnan tulok-
sellisuus perustuu toimiviin yhteistydmalleihin ja jaettuihin visioi-
hin intressien tuloksellisesta yhteensovittamisesta. Mallin avulla on
mahdollista luoda realistinen tilannekuva keskittymén tilasta (inno-
vaatiokyvykkyydestid) ja kdynnistdd pohdinta tulevaisuuden halutusta
suunnasta osana kansainvilistd arvoverkostoa. (Viitanen ja Launonen
2011a)

Kuva 2.1. Hubconcepts Oy:n laatima Jyvdskyldn seudun innovaa-
tiokeskittymdprofiili. (Viitanen ja Launonen 2011a)

Yll3 olevasta innovaatiokeskittyman ekosysteemiprofiilista voi ndhda,
ettd kolmion alaosa (sdadospuitteet, fyysinen infrastruktuuri ja jul-
kishallinnon rooli, toiminta ja resurssit) ovat melko lailla kunnossa.

Sen sijaan haasteita on kolmion puolivélissd — (yhteis)toimintaym-
paristdissa ja hautomoissa sekda myods kolmion karjessa eli veturi- ja
kasvuyritysten maardssa.

Viitasen ja Launosen (2011a) mukaan “Keski- Suomen innovaatiokes-
kittyman suurimpina haasteina ovat sen kyvykkyydet tuottaa ja pal-
vella kasvuhakuisia yrityksid ja aktivoida alueen johtavat yritykset
mukaan yhteisten innovaatioprosessien kehittamiseen. Alueen kayt-
tdjakeskeiset kehitysymparistot (Living Labit) ovat vasta kehityspol-
kujensa alkuvaiheessa ja avoimeen innovaatioajatteluun tukeutuvat
ty6pajaymparistot (Factoryt) puuttuvat kokonaan. Klusteri- ja hauto-
motoiminnat toimivat periaatteessa hyvin alueen innovaatiovoimien
yhdistdjind, mutta eivat ole pystyneet vastaamaan tdysimaaraisesti
kasvaviin kansainvédlistymisen haasteisiin (palveluntarjonta, verkos-
tot ja osaaminen).

Tamaén perusteella Viitanen ja Launonen (2011a) esittavat toimenpi-
desuosituksenaan yhteistoiminnan, alustojen ja hankepalvelukoko-
naisuuksien merkittavaa kehittamista. Viitasen ja Launosen mukaan
my0s alueen osaamisintensiiviset yritys- ja innovaatiopalvelut arvioi-
daan sekd maaraltdan ettd laadultaan alle maan keskiarvon. Swing-
hankkeen kokemus tastda asiasta on hieman erisuuntainen: Muun
muassa Tiimiakatemian vaikutuksesta (mutta myods muista syista)
Keski-Suomessa ja varsinkin Jyvaskylan kaupunkiseudulla on merkit-
tdva maara innovatiivisia ja omaleimaisia yritysten kehittajia. Olisiko
pikemminkin niin, ettd naita palveluja ei osata tai haluta riittavasti
kayttaa? Haasteita voi olla Idhinnd kansainvalistymiseen liittyvissa
palveluissa. Muilta osin Viitasen ja Launosen huomiot osuvat taydel-
lisesti yksiin Swing-hankkeen ennakointiosion tulosten kanssa: haas-
teena on yhteistoiminta-alustojen ja monialaisten hankepalveluko-
konaisuuksien kehittaminen.




2.1.3. Median ja viestintdalan tulevaisuusverstas

Vaikka Swing-ennakoinnin varsinainen tulevaisuusprosessi kdynnis-
tettiinkin vasta Suuressa Risteyksessd 24.1.2011, niin tulevaisuus-
verstasmenetelmdd testattiin jo 22.11.2010 Median ja viestintdalan
tulevaisuusverstaalla. Verstaan avulla my6s suunniteltiin ja valmis-
teltiin Swing-hankkeen ja varsinkin Swing-ennakoinnin (tydpaketin
3) jatkovaiheita.

Kuva 2.2. Mediaverstas Agora Centerissd 22.11.2010.

Median ja viestinndn tulevaisuusverstaan tulokset
Verstaan ensimmadisesséd tyovaiheessa keskusteltiin vapaasti median
ja viestinnén tulevaisuudesta. Keskustelun teemat keréttiin paperille.
Tyo6vaiheen lopussa ryhmién jésenid pyydettiin antamaan kolme &anta
tarkeimmiksi/mielenkiintoisimmiksi katsomilleen teemoille. Tyoryh-
mien ddnestyksissd ddnid saivat seuraavat teemat:

Paikallisuus (5)

Sosiaalinen kokemus (4)

Oppimisprosessit (4)

Kommunikaatio — syrjayttadko kuvat ja liike kielen? (4)

Tarinat (4)

Uuspyhyys: kirjastot, museot, renessanssi, kallis ja harvinainen
harrastus, nautinto, filosofiat, taiteet, yms. yms. humppaa (4)

Kommunikaatio, Globaali ajattelu (tasavert.) (4)
Demokratia (4)

Ty6 vaihdon vilineené (3)

Teknologia (2)

Asenteet (2)

Ymmérrys viestinnéssa (2)
[lmaisuus?? (2)

Tiedon maéra/luotettavuus (2)
Globaali kulttuuri (2)
Vuorovaikutus (1)

Kestdva kehitys (1)

Globaalit mediat (1)

Mika on totuus ja etiikka? (1)
Osaamistarpeet (1)
Kiinnostus, osallistuminen (1)
Vihin teknologiaa, kdyttdjien osallistaminen (1)

Viestintd oppiaineena kouluihin (1)

Median ja viestinnin tulevaisuusverstas kdynnistettiin lyhyelld johdatuksella tulevaisuusajatteluun seké katsauksella median tulevaisuusku- * online/offline (3)
viin. Varsinainen verstasosio aloitettiin tekemaélla tulevaisuuspyorit teemasta Media 2050. Ryhmaétyon lopuksi tulevaisuuspyorasté valittiin ryh-
mén mielestd tirkein/mielenkiintoisin teema, jonka késittelyd jatkettiin verstaan toisessa vaiheessa tulevaisuustaulukon avulla. Verstaan lopuksi *  Globaalit kansalaiset (3)

ryhmit kirjoittivat Iyhyen tulevaisuustarinan, joka kerdsi pdivan tulokset yhteen median ja viestinnén tulevaisuuskuvaksi vuoden 2050 aikajan-
teelld. *  Seké-ettd: fyysinen kahvila/pubi ja verkko/areena. (3)




Jos néitd teemoja hieman ryhmittelee, niin tulevaisuuspyorien ydin-
viestin voi tiivistdd yhdeksdin teemaan:

1. Uusi teknologia ja &dripaat (alueellisina keihddnkéarkind):
online/offline sekd fyysinen kahvila/pubi ja verkko/areena

2. Ymmidrrys viestinnissi ja erilaiset kommunikaation tavat
3. Tarinat ja uuspyhyys: media sosiaalisena kokemuksena
4. Globaalit kansalaiset ja globaali media

5. Paikallisuus: vuorovaikutus, kiinnostus ja osallistuminen
6. Tiedon miird ja luotettavuus (seké asenteet ja etiikka)

7. Demokratia ja saatavuus/paisy

8. Kestivi kehitys

9. Oppimisprosessit ja -tarpeet (oppiaineena kouluissa, korkea-
kouluissa ja yliopistoissa)

Teemoista hahmottuu esiin ihmisid 24/7 yhdistiva verkko — ja sen
vastapainona offiine: mahdollisuus yksityisyyteen tai vdhintddnkin
fyysiseen yhteisdllisyyteen. Yhteiset julkiset tilat ja sosiaalinen media
eivdt ole vaihtoehtoja, vaan yhteisdllisyyden kaksi ilmenemismuo-
toa. Media ndyttdytyy téssd tulevaisuuskuvassa yhteisollisyytena.
Kasitteet, kuten saatavuus, padsy, demokratia, osallistuminen, vuo-
rovaikutus ja paikallisuus kertovat vahvasta kansalaisyhteiskunnan ja
yhteisollisyyden ndkokulmasta. Media ja viestintd ovat tdssd tulevai-
suuskuvassa jotakin sellaista, jonka ihmiset itse tuottavat. Paikalli-

suuden vastakohtana teemoissa ndkyy myds globalisaatio — tai pikem-
minkin blogalisaatio: téssé ja nyt toimivilla yksil6illd ja ryhmilla voi
olla satojen tuhansien ihmisten ja/tai toimijoiden verkosto/yhteiso.
Toinen mielenkiintoinen késite (esille nousseiden teemojen taustalla)
on tarinapilvi. Muistin ja muiston erona on tunne. Muisti on mekaa-
nista, mutta muistoihin liittyy tunteita. Ndma tunteet ja niihin liittyvét
tarinat ovat kerdéntymadssa pilveen: yhteisdjen kollektiiviseksi voi-
mavaraksi. Samalla kielen merkitys vdhenee: kuvat ja symbolit ovat
korvaamassa kirjoitetun ja puhutun kielen. Politiikka ja uskonto ovat
korvautumassa ihmiskunnan tajunnanvirralla, tunne- ja tarinapilvella,
jossa eletddn “online”. Kérjistden: tulevaisuudessa eldméi on jatkuvaa
”Big Brotheria” (suoraa ldhetystd), josta aina valilld kdydadn offli-
nessa, jonka ympdrille alkaa kehittyd uuspyhyytta.

Jatkoon ryhmissa valikoituivat seuraavat teemat:
1. Syrjayttavitko kuvat kielen?
2. Tarinat (online/offline)

3. Keski-Suomi 2050: aidosti globaaleja ja osallistuvia kansa-
laisia

4. Seké-etté: fyysinen kahvila/pubi ja verkko/areena.

Tulevaisuuden Jyviskyld on kaupunki, jonka fyysisissd ja virtuaa-
lisissa kohtaamispaikat muodostavat mukaansatempaavan tarinan
(elamaén tarkoituksen/pyhén matkan). Kaupunkiseudun asukkaat ovat
aidosti globaaleja, paikallisiin asioihin osallistuvia kanssalaisia (tdssd
sanassa ei ole kirjoitusvirhettd). Tulevaisuustarina yhdistdd sosiaali-
sen median, hyvinvointipalvelut, vapaa-ajan ja matkailun eldmyspal-
velut sekd osallistavan rakentamisen (osallistavan kaupunkisuunnitte-
lun ja yhteisolliset tilat).

Naiden teemojen késittelya jatkettiin verstaan toisessa vaiheessa tule-
vaisuustaulukoiden avulla. Lopuksi keskustelun tulokset tiivistettiin
tulevaisuustarinoiksi. Nama tarinat voi tiivistdd seuraavanlaiseksi
tulevaisuuskuvaksi Keski-Suomen mediayhteiskunnasta vuonna
2050:

Keski-Suomen aidosti globaalit ja osallistuvat kan-
salaiset lukevat vuonna 2050 koulussa muun muassa
viestintdtietoisuutta ja simultaanitulkkien kdyttamid
symboli- ja kuvakielid sekd ohjelmistosuunnittelua
samalla kun opettelevat kdyttimddn uutta, moniaistista
teknologiaa.

Vuonna 2050 yhteiskunta rakentuu sille, ettd mahdol-
lisimman moni tekee online-tilassa aktiivisia tekoja
mahdollisimman pitkdcn. Massoille ja arkeen suunna-
tun onlinen vastakohtana ovat laadukkaita ja yksilélli-
sid kokemuksia tuottavat offline-tilat/teot.

Online tila perustuu Humanologiaan — luovissa tari-
noissa/tarinameressd oleviin kohtaamispisteisiin. Arki
on siirtynyt kollektiiviseen tarinapilveen. Fyysiseen
maailmaan suhtaudutaan ldhes uskonnollisesti (uus-

pyvhyys). Sekd online ettd myos offline ovat periaat-
teessa avoimet kaikille, mutta online on suunnattu
massoille ja arkeen kun taas yksilollisid kokemuksia
Jja tuottavassa offlinessa voi asua pysyvdésti vain etu-
oikeutettu eliitti. Onlinen arvoina ovat yhteiséllisyys
ja kaupallisuus. Offlinessa puolestaan kyseessd ovat
henkilokohtaiset arvot ja valinnat. Offfinesta voidaan
hankkia esimerkiksi maksullista hiljaisuutta.

Monet kohtaamispaikat sijaitsevat sekd virtuaali-
sessa ettd myds fyysisessd maailmassa. Liikkumi-
nen ndiden maailmojen vdlissd edellyttid offline
-pisteiksi kutsuttua paikallisvaluuttaa. Siksi esi-
merkiksi Maija sddstdd offline -rahastoon offline
-pisteitd aktiivisuudestaan online -tilassa. Pisteitd
on toistaiseksi kertynyt niin vihdn, ettd Maijan on
mahdollista kdyttdd vain tiettyjd online-palveluita
ja tuotteita. Héin kuitenkin haaveilee vield joskus
pddsevinsd henkilékohtaiseen terveyspalveluun/-
pdivddn offline-tilassa. Sielld hén tapaisi lddkdrinsd
livend ja voisi keskustella rauhassa mediadhkystddn.
Maija on ollut pitkddn sairaslomalla ja siksi hdnen
tyonsd ja harrastuksensa eivit ole kerryttineet pisteitd
viimeisen 2 vuoden. aikana.

Maijan kanssa samaan perheeseen/yhteiséon kuuluva
Matti tyoskentelee tinddn nanolaboratorion tuoreiden
tutkimustulosten tuotteistajana. Huomenna tarkoituk-
sena on vertailla ideoita kiinalaisten yhteistyékump-
panien kanssa. Bisnestd tehdddn yli toimialarajojen
ja yritysten vdilinen kilpailu on “vanhanaikaista”.
Matin tyépaikka on aineeton tyoympdristé eli kone,
Jjoka voi heijastaa tydympdriston ja -kaverit kuhunkin




Matin olinpaikkaan. Téhdn online tydympdristéon voi
kutsua kansainvdlisen tiimin ja kollegoja esimerkiksi
yiiopistolta. Néin “sama” tydympdristé on ldsnd niin
Kiinassa kuin Suomessa. Se on yhtd aikaa yksilollinen
Jja yhteisollinen.

Onlinen taustalla oleva tietojdirjestelmd on vuonna
2050 luonteeltaan demokraattinen: kaikilla on suu-
rin piirtein samanlainen (koulussa ja arjessa opittu)
taitotaso (vrt. kaupassa kdyminen). Tyopdivin jilkeen
samassa systeemissd voi hoitaa ostokset, medioihin
pddsyn, viihteen, ehkd jopa perhesuhteet. Matin perhe
on globaali, ydinperheen kisitteen ylittivd.

Perheen vanhin poika Harri on ansainnut online-
tilassa runsaasti pisteitd ja nauttiikin usein museo-
palveluista (erityisesti egyptologiasta) offline. Harri
herdd aamulla online -tilaan (sitten kun haluaa) Sleep-
Wake -tyylisen dlyllisen systeemin avulla. Hdn syo
aamiaisena “hotellin” aulassa. Aamiaisen jilkeen hdn
tapaa ystivinsd, ja he keskustelevat mynews-aiheista.
Kolmas henkil6 eri ystdvyystasolta liittyy mukaan kes-
kusteluun adapterilla/resonaattorilla.  Keskustelun
apuna kdytetddn simultaanitulkkia. Keskustelu liittyy
Harrin tyéhén. Hdn tehtdvdnddn on rekrytoida uusia
henkiloitd niihin tdihin, joita hin parhaillaan tekee.
Keskustelun kuluessa resonaattori katsoo sopivuuden
Jja sijoittaa henkilét eri tasoille ja eri tehtdviin ja eri
tasoille.

Erddssd arvoihin ja henkisyyteen liittyvissd kysy-
myksessd Harri ja kumppanit pyytdvit Dalai lamaa
keskusteluun mukaan. Keskustelu liittyy myohemmin
pdivilld tapahtuvaan ddinestykseen globaaliparla-
mentissa. Adnestyksen aiheena on, etti annetaanko
erddn pienen kasvilajin kuolla sukupuuttoon?

Acinestyksen jilkeen Harri menee ohjaamaan virtuaa-
limindnsd joogaa. Juri ndiden lukuisten virtuaaliper-
soonallisuuksiensa ansiosta Harri kykenee kerddmddn
niin suuria mddrid offline-pisteitd. lltapdivdlld Harri
kéyttid pienen mddrdn nditd pisteitd, kdydessddn lei-
pomassa vihdn leipdd hotellin asukkaiden yhteisessd
leipomossa.

Tédmdn jélkeen kello (Sleep-Wake -systeemi) kéiskeekin

jo Harrin lepddmddn. Lepoa tarvitaankin, silld huo-
menna Harri aikoo vapaa-ajallaan (offline -tilassa)
tehdd jotakin konkreettista: mennd metsddn tai istut-
taa porkkanoita.

Ennen nukahtamistaan Harri saa vield happynews.
com, mynews.com sekd ournews.com yhteisGjensd
kautta tiedon, ettd johonkin mielenosoitukseen tarvi-
taan nyt heti 500 000 000 ihmistd. Héin ottaa asiasta
selvdd ja osallistuu: mielenosoitus liittyy seuraavan
pdivin globaaliparlamentin ddnestykseen. Mielen-
osoituksen jilkeen Harri katsoo hetken tosi-TV:std
perulaisen José Marian elimda ja nukahtaa sitten
riippukeinuun, hotellihuoneensa ldmpdiseen tuuleen...

Median ja viestinndn tulevaisuusverstaan tulokset vahvistivat kisi-
tystd median ja viestinndn suuresta merkityksestd. Viime vuosi-
kymmenien aikana on tapahtunut teknologinen murros, joka muutti
perinpohjaisesti median ja viestinndn. Vaikka arkemme nykyédn
perustuukin mm. sdhkdpostiin, internetiin ja matkapuhelimeen, niin
ne ovat melko uusia keksintdjd: kommunikaatiomme, viestintimme
ja mediamme ovat muuttuneet merkittavilla tavalla viimeisten vuosi-
kymmenten aikana. Nyt tdiméd murros on saavuttamassa muun talou-
den: media ja viestintd eivdt ole endd jokin erillinen toimiala, vaan
rakenne ja toimintaympadristd, jossa kaikki muu tapahtuu. Kéynnissa
on blogalisaatio, jossa viestintd ensin virtualisoitui ja yhteisollistyi
sosiaaliseksi mediaksi. Seuraavaksi sosiaalinen media on arkipéi-
vdistymissd ja muovautumassa tuotantorakenteeksi: collaboration,
co-production, crowdsourcing ja erilaiset pilvipalvelut ovat kehittd-
misen ydinteemoja. Tdssd maailmassa emme endd julkaise ja kus-
tanna lehtid ja kirjoja, vaan yrityksid: ”Nokioita, Poyryjd ja Metsoja
ja Stora Ensoja”.

Tédma trendi (blogalisaatio) on otettava huomioon myds Keski-Suo-
men innovaatiokeskittyméan mallissa sekd uusia innovaatioekosystee-
mejé kehitettédessa.

Kuva 2.3. Median ja viestinndn tulevaisuusverstas.




Kuva 2.4. Tulevaisuuden media on yhteiséllinen hyvinvointipalvelupilvi.

Median ja viestinndn tulevaisuusverstaan tuloksena médriteltiin uusi
“karkiklusteri”, jossa yhdistetddn laajasti ymmarretty hyvinvointira-
kentaminen (sosiaali- ja terveysala + rakennusala) yhdistettyné 14hi-
palveluihin sekd myds muihin asumisen palveluihin, yhteisollisyyteen
seké osallistavaan kaupunkisuunnitteluun ja seké tieto- ja viestinté-
teknologiaan ja sosiaaliseen mediaan. Tuloksena syntyisi tulevaisuu-
den hyvinvointikaupunkeja ja -alueita sekd seuraavan sukupolven
sosiaali- ja terveyspalveluja. Hanketta toteutettaessa tulisi osallistaa
vahvasti alueen nuoret ja myos ikddntyneet mukaan palveluita kehit-
tdmadn ja myos toteuttamaan.

Ajatus eliminlaadunkeskittymésti tuli mydhemmin esille myds
Suureksi Risteykseksi kutsutussa tulevaisuusverstaassa, jolla Swing-
hankkeen ennakointiprosessi kidynnistettiin 24.1.2011 Laajavuoressa.
Erds Suuressa risteyksessi esille noussut ehdotus oli se, ettd inno-
vaatiokeskittymin sijasta tulisi kehittdd pikemminkin eldméanlaadun-
keskittyméd — kerétd yhteen sellaista osaamista jota tarvitaan hyvéin
eldmén ja onnellisuuden kehittimiseen. TAma sama teema nousi esille
my6hemmin myos Keski-Suomen maaseutukaupunkien ja -kuntien
koheesio ja kilpailukykyohjelman/-verkostojen (KOKO) tulevaisuus-
verstaassa 3.2.2011, jossa Keski-Suomi ndyttdytyi eldménlaadun,
vapaa-ajan ja hyvin eldmén keskuksena.

Innovaatiokeskittymin kehittimisen haasteena on yhteisen tah-
don ja sitoutumisen seki yleisemminkin positiivisen ja luovan
porindilmapiirin kehittiminen. Suomesta (ja Keski-Suomesta)
on Kkehitettivia rohkea kokeiluyhteiskunta. Téssd on medialla ja
viestinnilld merkittivi rooli. Swing-ennakoinnin mediaverstaan
tulosten perusteella haasteena on eréiinlaisen ”innovaatioheri-
tysliikkkeen” aikaansaaminen: innovaatiokeskittymiii on johdet-
tava tunteiden seki uskon/tahdon tasolla.




2.2. Ensimmainen tulevaisuuskierros:
Suuri Risteys

Swing-hankkeen monivaiheinen tulevaisuusprosessi kaynnistettiin
virallisesti 24.1.2011 Laajavuoressa jérjestetylld, Suureksi Risteyk-
seksi nimetylld tulevaisuusfoorumilla, johon osallistui 260 henkilda
eri toimialoilta ja organisaatioista. Tulevaisuusverstaaseen oli kut-
suttu monipuolinen otos keskisuomalaisesta yhteiskunnasta ja talous-
elamastd. Kutsu ldhetettiin sekd suurteollisuudelle, pk-sektorille ettd
my0s palvelualoille. Kutsuttuna oli talouseldmain, hallinnon, tutki-
muksen ja kehittdmisen sekd koulutussektorin edustajia. Hallinnon
osalta kutsuttuna oli sekd seutukuntien, maakunnan ettd myos kun-
tien ja kaupunkien edustajia. Kutsuttuna oli myds varttuneempia ja
nuorempia miehii ja naisia.

Taulukko 2.2. Suuren risteyksen ohjelma

Suuren risteyksen ohjelma

12.00
13.00

13.10

Omakustanteinen lounas

Tervetuloa S
Anita Mikkonen, maakuntajohtaja

Keski-Suomen innovaatiokeskittymai -paneeli

Rehtori Aino Sallinen, Jyvéskylédn yliopisto

Rehtori Jussi Halttunen, Jyvékyldn ammattikorkeakoulu
Toimitusjohtaja Risto Jaimsén, MidInvest
Toimitusjohtaja Tiina Tykkylainen, HimosMaailma Oy
Maakuntajohtaja Anita Mikkonen, Keski-Suomen liitto
Péatoimittaja Pekka Mervola, Keskisuomalainen
Apulaiskaupunginjohtaja Arto Lepistd, Jyvaskyla

Paneelin puheenjohtajana tutkimusprofessori Antti Hautamaki,
Agora Center

13.45

14.45
15.00

16.30
17.00

Tulevaisuusverstas

Vetdjand projektipddllikkod Olli Hietanen, Agora Center
Johdatus tulevaisuusajatteluun

Tulevaisuuslaboratorio

Aikakone

Tulevaisuustarinat

Iltapédivékahvit ja vélipala
Tulevaisuusverstas jatkuu

Yhteenveto
Tilaisuus paattyy

Kuva 2.5. Suuren Risteyksen tunnelmia kylpylihotelli Laajavuoressa 24.1.2011.

Swing-ennakoinnissa kéytetyt menetelmaét esitelldén tarkemmin luvussa 3. Téssé luvussa esiteltdvat tulokset (tulevaisuuskuvat, skenaariot ja visiot)
on kuitenkin helpompi ymmartai jos tietdd verstaissa kdytettyjen menetelmén perusperiaatteen: laajasti erilaisia sidosryhmié osallistaneissa vers-
taissa kdytettiin aina kolmea menetelmédi perdkkdin: ensin keskusteltiin halutusta tulevaisuudesta (esimerkiksi parhaasta mahdollisesta Keski-Suo-
mesta) tulevaisuuspyorlla (erddnlaisella miellekartalla) ja sen jélkeen (esimerkiksi ddnestykselld) tarkeimmiksi katsotut teemat avattiin tarkemmin
tulevaisuustaulukolla (mité, kenelle, kuka, miten, arvot, ajurit ja esteet). Lopuksi verstaan tulokset kirjoitettiin joko tulevaisuustarinoiksi (Keski-
Suomi vuonna 2050 kun kaikki verstaassa keksitty on jo arkipdivad) tai toimenpide-ehdotuksiksi.




Esimerkiksi Suuren Risteyksen ensimmaéisesséd tydvaiheessa tehty
tulevaisuuspyord kerési yhteen erilaisia osallistujien tirkednd pité-
mid teemoja. TyOvaiheen jélkeen ddnestettiin ja valittiin jatkoon
tarkeimmaéksi katsotut teemat. Suuressa Risteyksessa tyoskenteli 35
tydryhmaéad, joten ddnestyksen tuloksena nousi esille 35 teemaa:

Rohkeita, riskinottokykyisid osaajia

Dream Team

Sivistynyt ihminen

Oppimisen ja kasvatuksen osaamiskeskittymi nro 1 maailmassa

Tourulaakso T-Valley HTC (entinen Kankaan paperitehtaan alue):
Think tank Open Acces —ajatushautomo Tourulaaksoon

Sosiaalisen kanssakdymisen opinsauna (Open Sky)
Globaali luova risteys

Epédonnistuminen sallittu (yrittdjyys populaarikulttuuriksi)
Koulutus ja oppimisjérjestelmét vientituotteena

Puhtaan veden tuotanto ja siirto/ympéristoteknologian kehittdmi-
nen

Puhdas vesi (myynti ja infra)

Juotava jéarvivesi (Clean Water Center)

Luonto
Luonnon — kulttuurin — ihmisen tila

Ympéristoteknologioiden johtava koulutusklusteri (The Green
Valley of Finland)

100% kierrétettivyys

Uusiutuvat energiat

Kestdvé ja laadukas ldhituotanto
Farmville Village 2050 (near farmari)
Ihmiskeskeisyys

Kestéva hyvinvointi (ihmiskeskeinen toimintatapa ja teknologia)
Hyvin olon maakunta

Hyvinvointia joka pdivé
Eldménlaatukeskittyma

Osaaminen: hyvinvointi

Onnellisuus

Luonnollinen hyvinvointi

Ihmisarvo = hyvinvointi ja sen tukeminen

Viihtyisd toimintaymparisto
Hyvinvoinnin mallimaakunta
Viihtyisd asuminen

Kivaa tekemistd
Avaruusteknologia

Energiatalouden edelldkévija (Vetytalouden liiketoimintaosaami-
sen kokonaisvaltainen hallinta)

200 oman tuotteen tekijdd (nyt noin 20 pk-yritystd)

Seuraavalla sivulla olevassa kuvassa (2.6.) ylld olevat 35 teemaa on
tiivistetty 12 ryhmaéén:

1. Eldméinlaadun ja onnellisuuden keskittyméa
2. 100% kierrdtys

3. Green Valley of Finland

4. Farmville Villagen Near farmarit

5. 200 oman tuotteen tekijaa

6. Vetytalous ja bioenergia

7. Nanoteknologia

8. Avaruusteknologia
9. Ympéristoteknologia
10. Clean Water Center
11. Koulu- ja oppimisjirjestelmét vientituotteena
12. Toimintamallit
Lisdksi Suuressa risteyksessd korostettiin sitd, ettd ainakin yhteen

teemaan on panostettava silld voimalla, ettd sinid noustaan maailman
huipulle.




Ainakin yhteen osaamisalueeseen on panostettava silla voimalla, ettéd siind noustaan maailman huipulle

Toimintamallit: globaali luova risteys, epdonnistuminen sallittua, kokeilut ja kapinallisuus, ilo ja rohkeus, Dream team,
myonteisen kehityksen spiraali, byrokratia pois ja yrittdjyytta tilalle. Sosiaalisen kanssakdymisen opinsauna (Maailman
opinsauna, rohkeita riskinottokykyisid osaajia.

Koulu- ja Farmville villagen Near far-
oppimisjar- marit: Uudet yhteistyon ja omis-
jestelmat tamisen mallit maataloudessa:
vientituot- kaupunkilaiset maatilojen osak-
teena. kaina, ekologinen asuminen,
Oppimi_sen ja luonnon antimet, lahiruoka — ja
osaamisen energia.
osaamiskes- ia bi i

Elaméanlaadun ja onnelli- kittymé no 1 ( Vetytalous ja bioenergia J
suuden keskittyma maailmassa. | Ympiristoteknologia |

Viihtyisa asuin- ja toimintaym- I I
paristd, Pohjolan Florida, kult-
tuuriliikunta, peruspalvelut, ki-
vaa tekemista, hyvat esimerkit | |
esille, hyvinvointia joka paiva

Clean Water Center:

Puhdas, juotava jarvivesi vienti-
Keski-Suomen innovaatiokeskittyma tuotteena (seka vesi (tuotanto ja
siirto, etta siihen liittyva osaami-
nen ja teknologia): pure water

200 oman tuotteen tekijaa: | [ Avaruusteknologia | | [ Nanoteknologia | [ Green Valley of Finland:

parhaillaan vain 20 yritysta, luonto, luonnontila, luonnon tila

joilla oma tuote — muut ovat ( 100 % kierritettivyys ) . ' o N
jonkun toisen yrityksen ali- Kuva 2.6. Suuren Risteyksen tulevaisuuspyorissd jatkoon ddnestetyt
hankkijoita. Tulevaisuudessa sisdllolliset kdrkiteemat. Kdrkiteemojen lisdksi Suuressa Risteyksessd
edistettava "emotuotteiden ke- asetettiin Keski-Suomen innovaatiokeskittymdn tavoitteeksi se, ettdi
hittdmista: on parempi olla kil- alueen tulisi olla ainakin yhdessd ndistd teemoista maailman paras.

pailuttaja kuin kilpailutettava...




Jos Suuren Risteyksen kaikkia eri tydvaiheita (tulevaisuuspyordd, tulevaisuustaulukoita ja toimenpide-ehdotuksia) ja kaikkien eri ryh-
mien materiaaleja tarkastelee rinnakkain, niin tulokset voidaan tiivistdd seitsemén otsikon/tulevaisuushaasteen alle (taulukko 2.3.) Ymparistdteknologia (mm. puhdistaminen, kierratys jne.)
Taulukko 2.3. Suuren risteyksen tulokset

Ihmislaheinen (hyvinvointi)teknologia

TEKNOLOGIA
Hyvinvoinnin mallimaakunta: Pohjolan Florida Nanoteknologia
Puhtaan ja turvallisen ympariston hyédyntaminen (hyvinvoinnissa) Avaruusteknologia
HYVINVOINTI
Erkaantuvat elamantyylit: slow ja fast sek& monikulttuurisuus Yrittdjamyonteisyys
Kansainvalista palveluyrittajyytta Mikro- ja pk-yritykset kehittamisen veturiksi
3-sektorille tarpeeksi taloudellista tukea YRITTAJYYS Monipuolista yrittajyytta
Puu raaka-aineena Huippuhautomo
LUONNONVAROJEN Energia Sopiva ymparisto, joka mahdollistaa ideoiden ja itsensa toteuttamisen (fyysinen,
JALOSTAMINEN virtuaalinen, henkinen)

Elintarvikkeet

Maakuntaliitto veturiksi tulevaisuusohjelmaan
Vesi- ja vetytalous

HALLINTO Kuntaorganisaation uudistaminen (pois sektori-ajattelusta)

Oppimisen ja kasvatuksen osaamiskeskittyma nro 1 maailmassa

Lahidemokratia
Keski-Suomi koko Suomen kouluttaja

Liikenne ja tietoliikenne/nopeat yhteydet

OSAAMINEN Globaali henkinen tila
MUUT/ VILLIT KORTIT Hankkeisiin pyydetédan rukoustukea seurakunnilta

Median, tutkimuksen ja koulutuksen liitto

Vastavoimat/mullistukset
Tutkimuksen ja koulutuksen soveltaja

Monikulttuurinen innovaatiokeskittyma Seuraavissa luvuissa (2.2.1. — 2.2.5.) ndma tulevaisuusteemat on avattu yksityiskohtaisemmin.




2.2.1. Hyvinvointi

Eniten keskustelua kdytiin hyvinvoinnista sekd osaamis- ja koulu-
tusjérjestelmén kehittdmisestd. Erds Suuren Risteyksen paédviesteistd
oli, ettd haasteena on pikemminkin eldménlaadun ja onnellisuuden
keskittyma kuin innovaatiokeskittyma. Tdmén vision mukaan Keski-
Suomesta voi kehittyd kansainvélisesti merkittdvad innovaatiokeskit-
tyma, mikédli alueen hyvinvointiin panostetaan merkittavasti: hyvin-
vointi luo kilpailukykyéd, koska terveet ja hyvinvoivat ihmiset ovat
motivoituneempia ja luovempia. Tarkemmin ajateltuna ajatus ei ole
uusi: viihtyisd ja luova ympéristd houkuttelee myos kédrkiosaajia
alueelle. Tétd on painottanut muun muassa Richard Florida (2002)
luovan luokan analyyseissddn. Télld ajatuksella on liittymépintaa
myos ihmisldhtdiseen teknologiaan, joka on jo mukana Jyvéskyldn
yliopiston ja laajemminkin Keski-Suomen strategisissa painotuk-
sissa. Kaikesta téstd johtuen Suuressa Risteyksessd ehdotettiin, ettd
Keski-Suomesta on kehitettivd hyvinvoinnin mallimaakunta
(hyvin elimin osaamiskeskittymd) eli Pohjolan Florida. Tavoite
edellyttdd muun muassa:

* korkealaatuisia perus- ja ldhipalveluja (Keski-Suomen on
oltava palveluiden tuottamisen ja kehittdmisen mallialue),

* palvelumuotoilun tdysiméardistd ja pitkdjanteistd hyodynta-
misté erityisesti arkipdivan hyvinvoinnin kehittdmisessd,

*  korkealaatuisia palvelualan yrityksid ja tuotekonsepteja,

* fyysisid ja virtuaalisia liikenneyhteyksid, turvallisuutta, tyo-
paikkoja sekd puhdasta ymparistoa.

Hyvinvointiteemaan liittyen nousi esille myos laadukkaaseen asu-
miseen liittyvid teemoja, kuten esimerkiksi yhteiséllinen asuminen,
viihtyisd ympdristo, turvallisuus ym. dlykkddseen rakentamiseen ja
dlytaloihin liittyvét teknologiat ja palvelut sekd paikallisvaluutat.
Kehittdmistyotd koordinoimaan voidaan perustaa eri toimijat yhteen
kerdéva Onnellisuusinstituutti.

Mydos aktiivinen kansalainen (kansalaisten aktivoiminen ja osal-
listaminen) seki yhteisollisyys korostuivat tulevaisuuskuvissa.
Innovaatiokeskittymén kehittdmisen kannalta keskidssi ovat erilaiset
sosiaalisen kanssakdymisen keskukset/paikat, sosiaalinen media ja
ihminen ihmiselle palvelut. Idea yhteisdllisyydesté ja ihminen ihmi-
selle palveluista liittyy myos nk. kolmansien tilojen kehittdmiseen.
Kolmansia tiloja voivat olla erilaiset julkiset ja yhteisdlliset tilat,
kuten esimerkiksi kirjastot ja innovaatiokahvilat. Julkisia tiloja tulisi
kehittéd luoviksi kohtaamisen paikoiksi ja niissé voitaisiin myos pilo-
toida erilaisia yhteis6llisid innovaatiopalveluita.

Merkittivi hyvinvoinnin kehittimiseen liittyvi ajatus on myos
kolmannen sektorin (eli esimerkiksi erilaisten yhdistysten ja jéir-
jestojen) riittivi resursointi. Keski-Suomessa voitaisiin kdynnis-
tdd laajasti osallistava kolmannen sektorin kérkihanke, joka kerdisi
yhteen erilaisia 3. sektorin toimijoita ja panostaisi merkittavalld
tavalla ndiden toimintaan. Kolmannen sektorin enemmaén tai vihem-
mén vapaachtoisuuteen perustuva tyd (esimerkiksi kesiteatteritoi-
minta) tuottaa runsaasti hyvinvointia seké asiakkaille ettd myds tyon
tekijoille. Kolmannen sektorin merkittdva tukeminen voi siksi olla
tehokas ja nopea tapa tukea kansalaisyhteiskunnan ja ldhipalveluiden
kehittymistd. Tdmén aktiivisuuden ja porindn péille voi myShemmin
syntyd my0s yritystoimintaa harrastusten kehittyessa elinkeinoksi.

Liikunnalla ja luonnolla on merkittivi osa varsinkin Keski-
Suomen hyvinvointipalveluissa. Avaruudesta katsoen Keski-
Suomi on suuri litkuntakeskus. Urheilun, liikunnan, matkailun ja
terveydenhuollon rajapinta korostui myos jatkoverstaissa. Swing-
ennakoinnin tulosten perusteella Keski-Suomi voisi siksi panos-
taa merkittivissi midrin sosiaali- ja terveysalan rajapinnassa
oleviin matkailupalveluihin (Green Care), jolloin samoista palve-
luista hyodtyvit myds paikkakuntalaiset (samalla kun matkailu tuo
tyotd ja verotuloja). Matkailun seki sosiaali- ja terveyspalveluiden
sekii myos kuntalaisia osallistavan lihidemokratian (viihtyisin
lihiympériston) kehittiminen yhteni kokonaisuutena muodos-
taa yhden Suuren risteyksen ja koko Swing-ennakoinnin pii-
teemoista. Tami poikkisektoraalinen ja monialainen kokonaisuus
on tirked osa ihmisldhtoistd, kansalaisyhteiskunnasta kumpuavaa
innovaatiokeskittymaa.

2.2.2. Osaamisen kehittaminen ja koulutusvienti

Osaaminen on kaikkien kérkiklusterien ja -yritysten elinehto: ilman
ylivertaista osamaista ei ole edelldkdvijyyttd eikd kansainvélistd
innovaatiokeskittymdd. Mutta osaamista ja koulutusta voidaan silti
tarkastella myds omana kokonaisuutenaan irrallaan muista yhteyk-
sistd: Keski-Suomi voi olla myds maailman merkittdvin koulutuksen
osaaja. Suuressa risteyksessé tehtiin useita osaamisen ja koulutuksen
visioita. Ensimmadisessd niistd Keski-Suomi ja varsinkin Jyviskylad
maakunnan keskuksena on oppimisen ja kasvatuksen osaamis-
keskittyma numero 1 maailmassa. TAima osaamiskeskittyma kerdd
yhteen huippuosaajia kansallisesti ja kansainvilisesti. Keskeisend
ajurina toimii vahva alueellinen koulutuskeskittymd, joka tuottaa
alueen toimijoille korkeatasoista osaamista. Osaamiskeskittyméin
kehittdminen voidaan aloittaa kérkikoulukokeiluilla ja piloteilla,
jotka ottavat kdyttoon uusimman teknologian ja pedagogiikan ja pai-

nottavat uusimpia oppisisiltdja. Lisdksi painopisteend tulisi olla kou-
lutuksen henkil6kohtaistaminen. Olennaista visiossa on tutkimuksen,
koulutuksen ja yritysten yhteistyon méédratietoinen kehittdminen niin,
ettd yritysten tarpeet muuttuvat soveltavan tutkimuksen kautta koulu-
tukseksi ja tuoteinnovaatioiksi (Bottom Up) ja vastaavasti yliopiston
perustutkimus koulutuksen ja kehittdmisen kautta yritysten kilpailu-
kykytekijéksi ja innovaatioiksi (Top Down).

Toisessa osaamiseen liittyvissd visiossa Keski-Suomen osaamiskes-
kittyma toimii koko Suomen kouluttajana. Osaamisjérjestelmén
sisdltd on tdssd visiossa sama kuin edellisessd — mutta toiminaan
tavoite ei ole Keski-Suomen innovaatiokeskittymén kehittdminen,
vaan Keski-Suomen osaamisjirjestelmalld on merkittédvé rooli koko
Suomen innovaatiojérjestelmassd. Kolmannessa visiossa osaamis-
jérjestelmd madriteltiin hieman eri tavalla: median, tutkimuksen ja
koulutuksen liitoksi. Tédsséd visiossa osaamisjérjestelmé toteutetaan
innovatiivisena ja luovana ymparistoni. Tavoitteena on luova ja osal-
listava avoin/julkinen keskustelu — Open Sky tutkimus- ja koulu-
tusmedia eli verkostomainen idearikastamo, joka péivittdd, jdsentdd
ja jakaa kasitteistod ja tietoa jatkuvasti. Open Sky on kaikkialla ja
kaiken aikaa ja lisdksi se korostaa kdytdnnon tekemistd sekd yhteis-
tyota ja tiedon jakamista eri toimijoiden vélilld. Tdma visio yhdistaa
virtuaaliset pilvipalvelut, fyysiset luovat tilat sekd innovatiiviset ja
yhteisolliset/verkostoituneet toimintamallit. Hyvinvointipalveluiden
yhteydessd visioksi nostettiin ihmiseltd ihmiselle palvelut. Tassa
koulutus- ja osaamisjirjestelmin visiossa on taustalla sama logiikka:
kyseessé on asiantuntijoiden ja toimijoiden vilinen kommunikaation
ja jakamisen malli: asiantuntijalta asiantuntijalle palvelut.

Koulutus ja oppimisjirjestelmii tarkasteltiin Suuressa risteyk-
sessid myos vientituotteena. Mahdollisia vientituotteita ovat muun
muassa oppimisympéristdt, pedagogiikka ja seké (yksilolliseen) kou-




lutukseen ja oppimiseen liittyvit sosiaaliset innovaatiot, oppisisallot
ja -materiaalit ja jopa (kaiken edelld mainitun mahdollistavat) kou-
lurakennukset. Joissakin palautekeskusteluissa on hymyilty Swing-
hankkeen tavoitteelle kehittdd Keski-Suomesta kansainvélisesti
merkittdvd innovaatiokeskittymé — ja varsinkin sille tavoitteelle, ettd
Keski-Suomen pitiisi olla jossakin teemassa maailman paras. Tavoi-
tetta on pidetty mahtailevana konsulttipuheena. Todellisuudessa teh-
tdvd on helpompi kuin luullaan: Jyvéskyldssd ollaan jo nyt useassa
eri teemassa maailman kérkien joukossa. Kyse on 1&hinnd siitd, ettd
osaammeko tunnistaa ndmé ldhiympéristdssimme olevat osaamis-
alueet — ja myos siitd, ettd kykenemmekd tukemaan, palkitsemaan
ja innostamaan yhteisomme kérkiosaajia, vai sorrummeko viahétte-
leméin, tasapdistdimdén ja "ampumaan alas” toisten yritykset. Keski-
Suomessa ja Jyviskyldssd on runsaasti kdrkiosaamista muun muassa
koulutuksessa. Hyvid esimerkkejd tdstd ovat EduCluster Finland
sekd Niilo Miki Instituutin ympérille rakentunut GraphoGAME ja
GraphoREAD (Graphoworld) osaaminen. Parhaillaan yksittdisind
toimivat tutkimusryhmat ja pienehkoét pilottiyritykset tulisi kasvattaa
globaaliin kokoluokkaan rohkealla panostuksella sekd kerddmaélla nii-
den tueksi liiketalouden ja palvelumuotoilun huippuosaamista. Pal-
veluita ja osaamista skaalattaessa on pidettdvd mielessd my0s inno-
vatiiviset rajapinnat: lapsille tarkoitettua opetustekniikkaa voidaan
soveltaa myo0s ikddntyneisiin seka yritysten kehittdmiseen.

Osaamisen ndkdkulmasta mielenkiintoinen visio on myds kulttuu-
riset ja etniset taustat riisuva sosiaalisen kanssakiymisen oppi-
miskeskus. Innovatiivisuuteen liittyy luovuus (uudistaminen) ja
erilaisuuden hyviksyminen. Erilaisuus on tavoiteltavaa ja siksi sen
hyviaksymistéd on korostettava kasvatuksessa ja koulutuksessa. Tarvi-
taan myonteistd ilmapiirid ja itsensd toteuttamisen mahdollisuuksia
- sekd tukiverkkoja jos epdonnistuu. Vaikka monikulttuurisuudesta
ja maahanmuuttajien voimavaroista puhutaan paljon, niin todelli-

suudessa monikulttuurisuus ja maahanmuuttajat on ldhes kaikkialla
maailmassa vajaasti kdytetty resurssi. Voisiko Keski-Suomi etsid
monikulttuurisuuden hyvid esimerkkejd esimerkiksi Sveitsistd ja
Kanadasta ja rakentaa Pohjoismaisille arvoille perustuvan, aidosti
monikulttuurisen innovaatiokeskittymén? Tiedemaailmassa on jo
pitkddn puhuttu siitd, ettd modernien ongelmien ratkaisemiseen tar-
vitaan poikki- ja monitieteellisyyttd. Mutta tarvitsemmeko me myds
poikki- ja monikulttuurisuutta? Ja voisiko esimerkiksi Jyvéskylin
yliopistosta kehittyd monikulttuurinen tutkimus- ja koulutus-
keskittymi; paikka ja ympiiristo, jossa maailman eri kulttuurien
tieto, tiede ja koulutus kohtaavat?

2.2.3. Luonnonvarojen hyédyntiminen ja teknologiavienti

Kaksi merkittdvad, Suuressa risteyksessd hahmotettua teol-
lista tulevaisuushaastetta liittyvét luonnonvarojen hyodyn-
timiseen ja teknologian kehittimiseen. Luonnonvarojen
ja luonnon hyodyntdmiseen liittyvid kérkiteemoja Keski-
Suomessa ovat puuraaka-aine, energia, elintarvikkeet ja
vesi. Metsidteollisuuden murroksesta johtuen haasteena on
uusien metsdtuotteiden kehittdminen sekd metséteollisuuden
sivutuoteteiden jalostaminen. Siirtyminen metséiteollisuu-
desta biotalouteen monipuolistaa metsiiperiisiii tuotteita.
Puupohjaisista raaka-aineista voidaan valmistaa perinteisten
paperin ja sellun lisdksi myds puutuotteita koruista kerros-
taloihin, energiaa ja erilaisia kemikaaleja. Metsévaltaisena
alueena Keski-Suomen on oltava erityisen aktiivinen met-
sdtalouden murrokseen liittyvien mahdollisuuksien hyddyn-
tdmisessd. Energiaomavarainen ja uusiutuvaan energiaan
panostava Keski-Suomen biomaakunta tarvitsee myos
bioenergiaosaamista (aurinko, tuuli, maaldmpd), dlykkaitd
energia-, ldmmitys- ja liikenneratkaisuja energiateknologian

tehokkuuden optimointia, hajautettua energiantuotantoa,
jakelua ja kunnossapitoa sekd kaikkeen edelld mainittuun
osaamiseen liittyvid palveluita, kauppaa ja hallintoa. Osa
toiminnoista on toteutettava suurissa ja toiset pienissa keskit-
tymissd niin, ettd lopputulos on kokonaistaloudellinen. Erds
Keski-Suomelle erityisen mielenkiintoinen energiatalouden
mahdollisuus liittyy vetyyn. Yksi Suuren risteyksen ja koko
Swing-ennakoinnin merkittdvimmista tuloksista liittyy vety-
talouden merkityksen korostumiseen. Keski-Suomeen tulisi
siksi kehittisi myos vetytalouden liiketoimintaosaamisen
kokonaisvaltaista hallintaa. Suuressa risteyksessd esille
tulleita esimerkkeja tulevaisuuden energiasta ja teknologiasta
olivat muun muassa:

vedelld, vedylld ja auringolla toimiva auto, joka tuottaa myos
kodin energian,

voimalaitos, joka tuottaa sdhko6é hajottamalla vettd vedyksi ja
hapeksi

sama asia kotona niin, ettd talo/rakennus tuottaa energiaa
vedestd auringon avulla,

maaldmpovoimalat sekd
levdenergiateknologia.

Farmville Village 2050 -visio on puolestaan ehdotus siitd,
miten Keski-Suomessa voitaisiin kehittdd uusia ldhiruokapal-
veluita yms. tuotteita. Farmville Village on maatalousosake,
jonka avulla kuka tahansa voi ostaa osuuden maataloustuo-
tannosta/maatilasta. Maanviljelijdn uran voi aloittaa esimer-
kiksi omalla kanalla, ja palalla ruispeltoa. Osakkeen siséllon

voi kerété netistd; palan peltoa, lehmén, pari possua ja muu-
taman kanan. Voit myos ndhda kanasi, possusi ja peltosi net-
tikameran avulla milloin tahansa ja huolehtia niiden voinnista
virtuaalisen kayttoliittyman (www.nearfarmer.com) avulla.
Perusajatuksena on omistaa sen verran kun tarvitsee omaan
kayttoon. Mahdollisen ylituotannon voi toisaalta myyda
muille ”pelaajille” tai teollisuudelle. Télla tavalla Near Far-
marit voivat ansaita myds rahaa maatalousosakkeillaan. Visio
voidaan toteuttaa kutsumalla koolle 10 — 20 visiondiristd
maatilaa, joille rakennetaan virtuaalinen kayttoliittymad, jolla
voi ostaa maatilojen osakkeita samaan tapaan kuin ollaan
vaikkapa Golf-seuran jdsenid. Kayttoliittymén avulla osak-
kaat/ asiakkaat voivat investoida tilan kehittdmiseen/eldinten
ja peltojen sadon omistamiseen. Maatiloille timé tarkoittaa
uutta riskipdiomaa seki asiakaslihtoistd Kkehittiimista.
Osakkaille/ asiakkaille (Near Farmareille) palvelu puolestaan
tarkoittaa itse tuotettua lihiruokaa, jonka voi noutaa vaik-
kapa verkostossa mukana olevasta lihikaupasta. Samaa
kayttoliittyméa ja palvelualustaa voi kéayttdd myos matkailu-
tarkoituksissa (kesdmokeissd, 1ahihoitojaksoissa jne.). Vastaa-
vasti palveluun ja verkostoon voidaan yhdistdd myos muita
maaseututoimintoja, kuten kasitoitd, jatkojalostusta ja myos
energiatuotantoa. Farmville Village siirtdd Keski-Suomen
maatalouden digiaikaan ja luo uusia ja innovatiivisia toiminta-
malleja ja tuotekonsepteja. Asiakkaat ovat yksittdisid ihmisia
— keskisuomalaisia, suomalaisia tai jopa ulkomaalaisia, jotka
tahtovat pitdd huolen siitd, ettd he tictdvat mitd syovit ja ettd
ruoka on syntynyt /kasvanut pohjolan puhtaassa luonnossa
kestavisti. Palvelu sopii my®6s kaikille niille, jotka ovat joskus
unelmoineet omasta maatilasta tai puutarhasta. Perusajatusta
voidaan laajentaa muillakin tavoilla: lisdamaélla erilaisten
ruokapiirien ja maatilojen seké lihikauppojen yhteistyoti
sekd kaynnistamalld ruokapiirien yms. yhteisdjen yhteisolli-



http://www.nearfarmer.com

sid puutarha yms. hankkeita esimerkiksi siirtolapuutarhoissa
tai vuokrapelloilla asiantuntijoiden (eli puutarhurien ja maan-
viljelijoiden sekd esimerkiksi “mestarikokkien”) ohjauksessa.

Neljas Keski-Suomelle ominainen luonnonvara on vesi. Vesiosaa-
misen merkityksen kasvu on noussut vahvasti esille myds Swing-
ennakoinnin jatkoverstaissa. Vesiteemalla on vahvoja liittymépintoja
myos energiaan (vety) sekd matkailuun (retkeily, kalastus ja sauna-
palvelut). Ammattikalastuksen ja ekotehokkaan Ildhiruoan kautta
vedelld on liittymépinta myds elintarvikkeisiin. Elintarvikkeena vesi
voi tarkoittaa kalan liséksi myds vesikapseleita (tai pullovettd), johon
on lisdtty luonnon tehoaineita. Téllaiset tuotteet voivat edistdd ter-
veyttd ja/tai lievittdd ndlkadn liittyvid puutostauteja kuivuusalueilla.
Mikili veteen lisdtddn ladkkeitd, niin “dlyvedelld” voidaan myos
ehkdistd tauteja katastrofialueilla. Teknologiassa vientituotteita voivat
olla muun muassa veden puhdistukseen, siirtdmiseen ja séilytykseen
liittyvét koneet, laitteet ja palvelut. Vedet pilaantuvat, maailma kui-
vuu, vesi loppuu, veden hinta nousee ja samalla ymparistéd suojeleva
ajattelu kasvattaa suosiotaan. Tama kaikki lisdd veden puhdistukseen
ja suojeluun liittyvén osamaisen ja teknologian kysyntdd. Vetyyn liit-
tyvit mahdollisuudet on esitelty jo aiemmin, energian yhteydessé.
Tiivistden Keski-Suomella olisi kuitenkin halutessaan mahdollisuus
kehittdéd energiaomavaraisuutta my6s vedyn ympidrille. Lisaksi vety-
kaasua voitaisiin viedd samalla tavalla kuin muutakin kaasua. Vety
on ehdottomasti yksi Swing-ennakoinnissa esille nousseista karki-
teemoista. Viides Suuressa risteyksessé esille noussut vesiteema oli
Maailman saunakeskuksen kehittdminen. Jos teemaa hieman radika-
lisoi, niin koko Keski-Suomesta voisi kehittdd kylpyldalueen, jossa
on erilaisia kylpyl6itd ja saunoja sekd niihin liittyvid terveys- ja
hyvinvointipalveluita. Matkailun tulevaisuuskuvissa (Hietanen 2009a
ja 2010b) on noussut esille ajatuksia tunturisairaaloista ja Wellness-
laivoista Saimaalla. Saunoja, kylpyl6itd yms. elamyskeskuksia voi-
daan rakentaa metsiin, veden alle, laivoihin laskettelurinteisiin, yksi-

tyiskoteihin jne. Keski-Suomeen perustettava Clean Water Center
- osaamiskeskittyma voisi kerétd alleen vesi- ja vetytalouden eri osa-
alueet ja toimijat alueelliseksi, kansalliseksi ja kansainviliseksi osaa-
misverkostoksi ja innovaatioekosysteemiksi. Veden ohella voitaisiin
villind korttina tutkia ja kehittdd myds vedettomyyttd (Dry Cluster),
jonka merkitys my0s korostuu vesivarojen niukentuessa. Saunakes-
kuksen lisdksi vesistot mahdollistavat my6s (ammatti ja vapaa-ajan)
kalastuskeskusten kehittdmisen.

Kuten osaaminen edelld, niin my6s teknologia liittyy kaikkeen: kaikki
osamainen on tuotteistettavissa ja myytdvissd myds teknologiana.
Edelld on jo késitelty muun muassa hyvinveintiin, asumiseen,
koulutukseen, energiaan ja veteen liittyvii teknologiateollisuu-
den mahdollisuuksia. Muita Suuressa risteyksessd esille nousseita
teknologian tulevaisuuskuvia olivat ympiristoteknologia, ihmisla-
heinen teknologia, avaruusteknologia ja nanoteknologia. Ympi-
ristdteknologian osalta esille nousivat esimerkiksi maaperén ja vesis-
téjen puhdistamiseen ja hoitoon liittyvét tekniikat sekd jatehuolto ja
kierrétys. Jéatehuollossa visioksi nousi 100 % Kkierritys. Voisiko
Keski-Suomen innovaatiokeskittymdd kehittdd teollisen ekologian
ndkdkulmasta niin, ettd luotaisiin alueellisia suljettuja systeemeja,
joissa toisen yrityksen jéte on toisen raaka-ainetta ja energiaa niin,
ettd kokonaisuus ei tuota jatettd ulos eik& juuri vaadi panoksia (raaka-
aineita) sisddn? Tdmén materiaali- ja energiatehokkuuden hallinta on
kullanarvoista niukentuvassa maailmassa. Voisiko tdydellinen ekote-
hokkuus olla se kestdvén ja tyollistdvan kasvun kilpailukykytekija,
johon Suomen ja erityisesti Keski-Suomen menestys tulevaisuudessa
perustuu?

Suuressa risteyksessd muotoiltiin kestdvdn kehityksen visio, jolle
annettiin nimeksi Green Valley of Finland. Téssd ympéristoosaa-
misen yhteen kerddvissi visiossa Keski-Suomi valitsee jonkin kesté-

vian kehityksen painopistealueen (vesistot, jatehuolto, biomateriaalit,
bioenergian tms.) jota sen jilkeen muun muassa yliopistot, AMK:t,
ammattioppilaitokset ja lukiot painottavat toiminnassaan. Liséksi
kerdtddn yhteen ne yritykset, jotka ovat valmiita osallistumaan tee-
man kehittdimiseen (investoinnit, ty6harjoittelu, gradut yms. loppu-
tyot). Tdmén jédlkeen myOs maakunnalliset ja alueelliset tuet suun-
nataan ja fokusoidaan tdhin kokonaisuuteen — ja nostetaan myds
Keski-Suomen osuutta timéin teeman kansallisissa ja kansainvélisisséd
rahoitusjérjestelmissd madratietoisella hankkeistuksella. Kansallista
ja kansainvélistd ndkyvyyttd ja mainetta saadaan valittuun aiheeseen
liittyvilla konferensseilla, messuilla, matkailutapahtumilla jne.

Thmisldheiselld teknologialla viitattin mm. &lykkddseen ja
luonnonmukaiseen asumiseen, etityohon, liikenteeseen, terveyteen,
harrastuksiin (kuten esimerkiksi liikuntaan) sekd sosiaaliseen medi-
aan. Kannatusta Suuressa risteyksessd sai myos avaruusmatkailun
huipputeknologiakeskuksen perustaminen sekid nano- ja ubitek-
nologian soveltaminen varsinkin perinteisten metsi-, energia- ja
konepajateollisuuden rajapinnassa.

2.2.4. Hyva hallinto ja yrittdjyys

Edelld esiteltyjen, vuoden 2050 aikajénteelld pohdittujen kérkitoi-
mialojen lisdksi Suuressa risteyksessd nousi esille myos hyvin ja
innovatiivisen hallinnon seki yrittijyyden merkitys innovaa-
tiokeskittymén kehittimisessi. Yrittdjyyden merkitystd innovaa-
tiokeskittymalle ja kestdvélle kasvulle ei voi liikaa korostaa. Yritta-
jamyonteisyydestd puhutan paljon ja kaikki korostavat ja arvostavat
sitd ainakin puheissaan. Silti yritysten on vaikea hyddyntdd nykyisia
T&K-tyokaluja (rahoitusta) ja yritykset myds kokevat nykyisen jérjes-
telmén byrokraattisena ja kdytdnnosté vieraantuneena. Ensimmaéinen
haaste on yrittdjimyonteisen ilmapiirin kehittiminen. Tutkijoiden,

kouluttajien ja kehittdjien tulisi jatkuvasti kdynnistdd (yhdessa ja erik-
seen) kérkihankkeita, joilla synnytetddn ja houkutellaan uusia yrityk-
sid Keski-Suomeen. Keski-Suomen tulee hyodyntédd tdysimaaraisesti
kaikki hallitusohjelmassa yms. virallisissa strategioissa ja ohjelmissa
olevat yrittdjyyden kehittdimisen mahdollisuudet. Liséksi voidaan
kehittdd uusia yrittdjyyden kehittdmisen formaatteja. Yrittdjyydestd
on tehtiva populaarikulttuuria vaikkapa Tosi-TV formaateilla. Yritta-
jékasvatus voidaan lisétd maakunnan opetussuunnitelmiin, tet-jakson
ohella jokainen nuori voisi tutustua myos yrittdjyyteen (esimerkiksi
jonkin sdétion, yhdistyksen tms. toimijan myontdmien mikrolainojen/
riskirahoituksen avulla).

Toinen yrittdjyyteen liittyvd kannanotto oli mikro- ja pk-yritysten
nostaminen kehittimisen veturiksi. Sama painotus on noussut
esille myos Eduskunnan Tulevaisuusvaliokunnan edelldkavijyysvers-
taissa: vaikka suuret yritykset kasvaisivatkin, niin ne eivit kasva ja
investoi Suomessa. Siksi kestdva, tyollistavd kasvu Suomessa edel-
lyttdd pk- ja mikroyrityksiin seka yrittdjyyteen panostamista. Suuren
risteyksen ryhmaétoissé ehdotettiin myos, ettd Tiimiakatemiasta voi-
taisiin tehdd Keski-Suomen yrittijyyden kehittimisen ydin — ja
vastaavaa toimintaa voitaisiin kdynnistdi kaikissa oppilaitoksissa (tai
tiimiakatemiassa voitaisiin lisdtd yhteistyotd koko koulutuskentin
kanssa). Yhteistyotd tukemaan voitaisiin perustaa yrittdjaystavallinen
(korkea)koulujen megakampus.

Neljas kehittdmisidea korosti yrittdjyyden monipuolistamista.
Visiossa pohdittiin sité, ettd onko nykyisen yrittdjyyden kehittdmi-
sen taustalla liian kapea ja yksioikoinen ndkemys siitd, mitd yritté-
Jjyys on? Voitaisiinko Keski-Suomessa tukea uudenlaista yrittdjyytta:
osuuskuntia, yhteisollistd yrittdjyyttd, sarjayrittdjyyttd, osa-aikaista
yrittdjyyttd ja kaikkinaista omatoimisuutta ja kaupantekoa? Nyky-
saannot tulkitsevat esimerkiksi “ammattimaisen” kirpputorimyynnin




ja jopa pullojen kadulta kerddmisen harmaaksi taloudeksi. Entd jos
tama kaikki sindnsd positiivinen toiminta kddnnettdisiinkin Keski-
Suomessa viralliseksi taloudeksi: voitaisiinko esimerkiksi perustaa
kirpputori tyylinen tila, jossa kuka tahansa saisi olla aidosti yrittdja?
Voisi ostaa halvalla ja myyda kalliimmalla sekd tuoda omia toitddn
myyntiin? Milld kaikilla tavoilla ihminen voi olla yrittdja? Yrittd-
jyysajattelun monipuolistamisen ja kansanomistamisen rinnalla tar-
vitaan my6s Huippuhautomoa. Tdmé ehdotus korosti omien tuot-
teiden seka alueen kérkiyritysten tuotekehityksen merkitystd. Suuren
risteyksen tulosten mukaan alueella (Keski-Suomessa) on parhaillaan
noin 20 yritystd, joilla on selkedsti oma tuote. Ndiden yritysten maa-
rdd tulisi vision mukaan nostaa véhintién 200 yritykseen. Tétd visiota
varten tulisi tunnistaa alueen tirkeimmit ja kasvukykyisimmét yri-
tykset, sekd panostaa vahvasti ndiden yritysten tuotekehitykseen seka
varsinkin uusien omien tuotteiden kehittdmiseen.

Kuudes yrittdjyyteen liittyva visio korostaa (fyysistd, virtuaalista
ja henkistii) toimintaympiiristod, joka mahdollistaa ideoiden ja
itsensii toteuttamisen. Yrityksid ja uusia tuoteideoita syntyy kun
lisdtdén epatyypillisid kohtaamisia ja vuorovaikutusta eri toimijoiden
ja toimialojen vilille. Kdrkihankkeilla voidaan liséksi lisdtd tyoeld-
maén ja tukien joustavuutta, tdystyollisyyttd sekd tyon ja yrittdjyyden
kannustavuutta. Tarvitaan prosesseja ja tiloja, joilla voidaan edistda
epatyypillisid kohtaamisia ja harkittua sattumaa, jotka molemmat toi-
mivat innovaatioiden ldhteend. Talla visiolla on vahva liittyma myds
osaamisen yhteydessé esitettyyn ajatukseen tutkimus ja kehittdmis-
mediasta (Open Sky).

Kuudes Suuressa risteyksessd hahmotettu teemakokonaisuus on
hyvi hallinto eli hallinnon innovatiivisuus: mikéli todella halu-
amme kehittdd kansainvilisesti merkittdvén innovaatiokeskittyman,
niin tarvitsemme myds kansainvilisesti verrattuna innovatiivisen

julkishallinnon. Hyvé hallinto on kilpailukykytekijd. Mikali julkis-
hallinto kykenee nopeuttamaan toimenpiteiden kdynnistdmistd sekd
véhentdmaén byrokratiaa ja huolehtimaan erityisesti omista ydinteh-
tavistddn (kaavoitus, koulutus seké logistiikka/ infrastruktuuri), niin
julkishallinnosta voi kehittyd alueelleen todellinen kilpailukykyte-
kijé (ks. esimerkiksi Kuusi ym. 2011 sekd Hietanen 2009b ja 2010a).
Joissakin tapauksissa julkishallinto voi olla my®6s se yhteiseen hyvéin
panostava koordinaattori, joka kdynnistdd uusia prosesseja ottamalla
ensimmadiset (taloudellisesti kannattamattomat) askeleet ja juokse-
malla kokoon kriittisen massan. Téhédn tehtdvadn sopisi esimerkiksi
eri toimijoita yhdistévéd Keski-Suomen ennakointifoorumi /-verkosto.
Téllainen verkosto on jo juurtumassa maakuntaan, Keski-Suomi
ennakoi -hankkeen toiminnan kautta.

Suuressa risteyksessd chdotettiin, etti Maakuntaliiton tulisi 1ih-
ted veturiksi tulevaisuusohjelmaan, jossa kootaan Keski-Suomen
Dream Team. Tdmén Dream Team:n tehtdvénéd on johtaa ja koor-
dinoida maakunnan kehittdmistd. Dream Team:n tehtévénd on olla
rohkea ja nékyvé aloitteiden tekijd ja kokonaisuuden hahmottaja —
erdadnlainen maakunnan kaikille toimijoille (julkishallinnolle, yrityk-
sille sekd yliopistolle ja oppilaitoksille yhteinen johto-/ohjausryhma).
Témén Dream Team:n ohella tulisi panostaa myo6s Keski-Suomen
innovaatiofoorumiin, jonka ympdérille voidaan kerétd yllattavia toi-
mijoita sekd kotimaasta ettd myos kansainvélisesti. Tulevaisuusohjel-
man kolmas haaste on olemassa olevien hyvien esimerkkien kartoitus
ja jatkojalostus.

Toinen hallinnon kehittdmisti koskeva teema on kuntaorganisaation
uudistaminen. Vaikka joissakin kommenteissa viitattiinkin kuntien
ja viranomaisten méérén vahentdmiseen, niin innovaatiokeskittymén
kehittdmisen kannalta merkittdvimmaét ehdotukset liittyivét kuiten-
kin sektoriajattelusta luopumiseen: pois sektoriajattelusta kohti

rypéileajattelua yli organisaatiorajojen. Oikeastaan kyse on siit4,
ettd kunnat pitdisi keksid uudestaan: jos kehittdisimme parhaan
mahdollisen kunnan riippumatta siiti, mikd on nykytilanne ja
miti laki nykyéiin vaatii, niin minkilainen se olisi? Minkélainen
olisi paras mahdollinen kunta? Tdméan kysymyksen pohtiminen voisi
olla olennainen osa maakunnan tulevaisuusohjelmaa. Tdma myds
suuntaisi keskustelua ja energiaa positiivisten sosiaalisten innovaati-
oiden kehittdmiseen eikd nykymenon turhaan kritisoimiseen.

Léahidemokratia on kolmas hallinnon tulevaisuuden haaste. Télld
visiolla on vahva liittymépinta edelliseen visioon (kuntaorganisaa-
tion uudistamiseen) — sekd my06s Pohjolan Floridan kehittdmiseen.
Tulevaisuuden kunnat ovat itseohjautuvia, alhaalta ylos toimivia
hyvinvointipalvelujen kehittdmisprosesseja. Sekd Suuressa risteyk-
sessd ettd myds myohemmissé jatkoverstaissa painottuivat vahvasti
ihmiseltd ihmiselle tuotetut hyvinvointipalvelut sekéd ldhipalvelut.
Asuntoyhtion, tydpaikan, korttelin, kunnan ja kaupungin ihmiset,
asukkaat ja tyontekijét tuottavat ja kayttavét yhteisollisid palveluita.
Parvekkeista ja pihoista on tullut hyvinvointi- ja eldmyskeskuksia,
joissa kaupunginosataiteilijat ja kaupunginklovnit auttavat ihmisid
vithtyméén. Vaikka itse ja yhdessd tekeminen lisdéintyykin, niin
my0s kaupunkien ja kuntien budjetissa tulisi silti huomioida entista-
kin vahvemmin terveyden, kulttuurin ja koulutuksen tdrkeys. Uutta
on erityisesti yhteisollisyyden ja itse tekemisen tukeminen seka Jar-
kiprotektionismi: 1dhelld tuotettua saa ja kuuluu suosia. Sdénnoisté
on loydettiva porsaanreidt ldhipalveluiden ja -tuotteiden suosimiselle
— tai sdéntdjd on muutettava. Lahidemokratian toteutumista ja kehit-
tdmistd voidaan tukea Think Tank Open Acces -ajatushautomolla.
Lyhyesti tiivistden on luotava fyysisié ja virtuaalisia tiloja yhteisolli-
syydelle ja kdynnistettdva kuntalaisia, asukkaita ja tyontekijoitd akti-
voivia prosesseja, joilla rakennetaan tulevaisuuden ldhipalveluita ja
itse tekemistd. Hyvinvointipalveluiden yhteydessé puhuttiin Onnel-

lisuusinstituutin perustamisesta ja yrittdjyyden yhteydessa toivottiin
kansainvilisten palveluyritysten kehittdmistd. Miten myds ndma tee-
mat saataisiin ndkymaén Jyvédsjarven rannan maisemassa seké tekno-
logian ja teollisuuden rinnalla kehittdmisen keskiossa?

Infrastruktuurista, kuten esimerkiksi nopeista ja laadukkaista
liikenne- ja tietoliikenneyhteyksisti huolehtiminen on julkishal-
linnon ydintehtévid. Tdéma nousi esille myds Suuressa Risteyksessd
— sekd my6hemmin my®s julkishallinnon jatkoverstaassa. Osaamista
ja resursseja on suunnattava muun muassa dlykkddseen kaavoituk-
seen. Maakunnallisessa tulevaisuusohjelmassa voitaisiin siksi pohtia
myos sitd, mitd kansainvilinen innovaatiokeskittymé tarkoittaa
kaavoituksen tasolla? Minkilaiset tiet yms. liikkenneyhteydet ja tie-
toliikenneyhteydet sekd kaupunkikeskustat kansainvélisesti merkitté-
véssd innovaatiokeskittymassa tulisi olla?

2.2.5. Heikot signaalit

Heikot signaalit tunnistaa siitd, etti ne eivdt sovi nykyiseen mie-
len- ja toimintamalliin, vaan ne tuntuvat omituiselta ja yleensd myds
huvittavat kuulijaa. Villit kortit ovat heikkojen signaalien tapaisia
omituisuuksia, mutta liséksi kdsite korostaa tulevaisuuden yllattd-
vyyttd: tulevaisuus ei ole suoraviivainen jatkumo nykyisyydelle. Seu-
raavat Suuren Risteyksen tulevaisuustyoskentelyssd esille nousseet
kolme ehdotusta/ visiota voidaan tulkita heikoiksi signaaleiksi:




Hankkeisiin voitaisiin pyytii rukoustukea seurakunnilta.
Suomessa ei ole perinteitd tdllaiselle ajattelulle. Tunteet ja
arvot on yleensd pidetty irti tydasioista. Toimintaymparisto
on kuitenkin muuttumassa péinvastaiseen suuntaan: tiedon
merkitys vdhenee ja erilaisten arvojen ja tunteiden merkitys
vastaavasti kasvaa. Siksi my0ds uskonnolla voi olla tulevai-
suudessa nykyistd suurempi merkitys. Tukea tille ajatukselle
voidaan hakea myds historiasta. Esimerkiksi Turku Science
Park on alueellinen jatkumo Turun tuomiokirkolta vanhalle
Helsingintielle. Toisinaan Turku Science Park:ia esittele-
vét asiantuntijat toteavat, ettd kyseessd on myds ajallinen
jatkumo: aikanaan sivistys ja tiede ovat alkaneet kirkosta ja
my6hemmin mukaan kuvaan ovat tulleet myds yliopistot,
korkeakoulut sekd Turku Science Parkin yrityshautomot ja
toimistohotellit. Pitdisikd siis kirkko rakentaa taas keskelle
kyldd — tai tdssd tapauksessa keskelle innovaatiokeskittym&a?
Voisiko Keski-Suomen innovaatiokeskittyma olla kristillinen
innovaatiokeskittyma?

Jyviskylin kaupunki voisi palkata kaupunginklovneja.
Mité tapahtuisi, jos Jyvéskyldn keskustaan hajasijoitettaisiin
sirkus niin, ettd se olisi jatkuvasti kdynnissd kuten Linnan-
méki ja/tai Sdrkdnniemi, mutta hajaantuneena ympari kau-
punkia satunnaisiin paikkoihin? Swing-hankkeen kansain-
vélisissd palautekeskusteluissa nousi esille my0s ajatus siité,
ettd Jyvaskyld tai/ja Keski-Suomen liitto voisivat palkata joka
kesd 2000 — 3000 nuorta taiteilijaa kesatdihin kaupunkia elé-
voittdmadn. Nailld toimenpiteilld syntyisi omalaatuinen ja
kaikki uutiskynnykset ylittdvé porindkeskus ja luovan talou-
den keskittymd, jota tultaisiin ihmettelemdin matkojenkin
paasta.

Joissakin tulevaisuuskuvissa korostettiin my0s vastarannan
kiiskid: eri tavalla ajattelemista, vastavoimia ja mullistuksia.
Entdpa jos Keski-Suomen ei tulisikaan tarttua kasvaviin tren-
deihin, vaan etsid jatkuvasti ristiriitoja ja vastakkain asette-
luja? Voisiko Keski-Suomesta kehittii jatkuvan kulttuu-
rivallankumouksen keskuksen, jossa uudet trendit, tavat,
ajatukset ja muodit syntyviit? Voisiko Keski-Suomen inno-
vaatiokeskittyma etsid ja tunnistaa jatkuvasti ja laaja-alaisesti
toisinajattelua - ja jalostaa siitd uusia suuntia, mielipiteitd ja
tuotteita? Osaamisjdrjestelmédn kehittdmisen ndkokulmasta
tdma visio korostaa eri tavalla ajattelemisen osaamisen kehit-
tamista.

2.3. Jatkoverstaat, joissa jatkettiin Suuressa
Risteyksessa esille nousseiden tulevaisuustee-
mojen tyostamista

2.3.1. KOKO-verstas

Suuren risteyksen jélkeen jérjestettiin Keski-Suomen maaseutukun- luokan innovaatiokeskittymad, niin se edellyttdd myds julkishallinnon
nille ja -kaupungeille Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) ja maaseudun innovaatioiden ja innovatiivisuuden kehittdmist.
-verkostoille suunnattu tulevaisuusverstas (3.2.2011), jonka tavoit-

teena oli pohtia julkishallinnon (KOKO-verkoston) seké erityisesti

maaseutukuntien ja -kaupunkien roolia Keski-Suomen Innovaa-

tiokeskittyméssd. Jos Keski-Suomeen halutaan rakentaa maailman-

Kuva 2.7. Tunnelmia KOKO-verstaasta, joka jdrjestettiin 3.2.2011 Helsingissd, kun verkosto oli matkalla Tallinnaan.




KOKO-verstaassa (3.2.2011) osallistujat keskustelivat ensin tulevai-
suuspyoOrda-menetelmén avulla siitd, minkélainen olisi paras mahdol-
linen Keski-Suomi vuonna 2050. Témén jidlkeen ryhmét valitsivat
jatkoon parhaat ideat, joita he konkretisoivat ja tarkensivat tulevai-
suustaulukon avulla. Lopuksi kerittiin yhteen ehdotuksia toimenpi-
teistd, joilla haluttuun tulevaisuuteen voidaan péasta.
Tulevaisuuspyoréssé jatkoon valikoituivat seuraavat teemat:

*  Suomalainen kulttuuri

*  Huolehditaan ldhimmaisesta

*  Yhteisollisyydelld hyvinvointia

*  Tydn uudet muodot

* Terveyspalvelut tietoverkon kautta

e Kierridtys

*  Ruokakeidas

Jos niitd teemoja hieman yhdistelee, niin verstaan tulokset voidaan
koota kolmen otsikon alle.

1. Hyvinvointi ja yhteisollisyys
2. Ty6n uudet muodot
3. Ruokakeidas

Niiden teemojen alla nousi esille muun muassa useiden sukupolvien

yhteinen eldm4, jota voidaan vahvistaa sekd hoivapalveluyrityksien
toimesta, ettd myOs omaishoitoa vahvistamalla. Erds tulevaisuus-
taulukoissa esille noussut ehdotus vertaishoidon rahoittamisesta ja
jérjestdmisestd oli yrityshautomo vanhusten omille yrityksille.
Hyvinvointiin liittyvdt myos kulttuuripalvelujen monipuolistaminen
sekd kaikkinainen ldheisyyden edistiminen — joka voi kdytinnossd
tarkoittaa muun muassa yhteisdllisyyden edistdmisté ja ldhituotteiden
kehittdmisti ja suosimista. Erds hyvinvoinnin ja ldheisyyden yhtey-
dessé esille noussut tirked teema oli myds vaikuttaminen: yhteis6l-
lisyys kasvaa jos ihmiset saadaan innostumaan paikallisten asi-
oiden kehittiimisestd. Tétd voidaan kehittd muun muassa osaamista
kehittdmalld. Ei riité, ettd kdynnistetddn osallistavan suunnittelun ja
paétoksenteon prosesseja, vaan ensin on kehitettdvéd ihmisten osaa-
mista ja sitd kautta tietoisuutta ja motiiveja. Erilaiseen alueelliseen
kurssi- ja koulutustoimintaan panostaminen on tuore ja mielen-
kiintoinen ajatus alueellisen yhteisdllisyyden ja osallistumisen kehit-
tdmiseen.

Suomalaisella kulttuurilla tarkoitettiin téssd yhteydessd erityisesti
turvallisuutta ja ongelmienratkaisukykyd. Suomalainen yhteiskunta
on henkisesti ja fyysisesti turvallinen paikka, jossa voi vield luottaa
sithen, ettd yhteiskunta ja 1dhimmadiset auttavat hddan hetkelld. Ja
tarvittaessa meiltd 10ytyy aina myos ongelmanratkaisukykya.

Uusina toimintamalleina nousivat esille muun muassa virtuaaliset
terveyspalvelut, ldhituotteet ja kierritys. Tulevaisuuden terveys-
palveluista esille nousivat muun muassa robotit, yleislddkarin, silma-
ladkarin tai/ja eldinlddkérin virtuaalinen vastaanotto- ja tutkimuspal-
velu, tulostettavat ldékkeet sekéd kansalaisen oma terveysseuranta, ja
ladkaripalveluiden vienti oman alueen ulkopuolelle. Virtuaaliset pal-
velut eivét ole paikkaan sidottuja, joten niitd voidaan tarjota “samalla
vaivalla” kaikille. Télld tavalla voidaan parantaa palvelujen maéraa,
laatua ja kannattavuutta. Toisin pdin ajatellen palveluita voidaan

myos tuoda virtuaalisesti: virtuaalisen sairaalan ladkérit voivat sijaita
missé tahansa.

Lihituotteet voivat olla muun muassa ldhialueella tuotettua, jalostet-
tua, valmistettua, puhdasta ruokaa (vilja, juurekset, kasvikset, maito,
juustot, liha, yrtit, hunaja). Lahiruoka voi sisdltdd myo6s luonnon-
antimia, kuten kalaa, sienid, marjoja, hirven lihaa jne. Palveluiden
osalta esille nousi myds luonto ja vapaa-aika — sekd vesi. Verstaassa
vahvimmin esille noussut teema oli ruoka. Keski-Suomen maaseu-
dun tulisi kehittya alueelliseksi ruokakeitaaksi. Liséksi keskusteluissa
nousi esille vahva ndkemys Keski-Suomesta vapaa-ajan eldmys- ja
virkistysalueena. Keski-Suomi on Lapin kaltainen vapaa-ajan alue,
jossa on jo nykyisinkin merkittdva ja runsas urheiluun, liikkuntaan ja
retkeilyyn liittyvé infrastruktuuri. Vesistojen nikokulmasta alue on
jopa ylivertainen. Titi kokonaisuutta tulisi vahvasti kehittii.
Nykyisin alueen tunnettuus on heikko: ruuhkasuomen matkailija-
virrat virtaavat alueen 1dpi Lappiin, vaikka parempaa palvelua voisi
saada Keski-Suomesta.

My6s kierrdtys (ja laajemmin késittden ekologisuus/ympéristdysté-
villisyys) nousi vahvasti esille Koko-verstaan tulevaisuuskuvissa:
vuonna 2050 kaikki kulutetaan Keski-Suomessa useaan kertaan.
Aine ja energia (mm. muovit, metallit ym. luonnonvarat, yhdys-
kuntajdtevesiliete, rakennusjdte ja lasi) kiertdvat yhdestd kaytostd
toiseen. Lannoite tehdddn levéstd. Lannasta tehddin energiaa ja
ylipddtdan bioenergiaa kiytetddn monipuolisesti. Tdméidn osaa-
misen kehittdjand ja ylldpitdjdnd toimii Keski-Suomeen perus-
tettu kierrityksen (ja teollisen eckologian) logistiikkakeskus.
Erddnlaisena villind korttina nousi esille ajatus siitd, ettd palkaksi
(korvaukseksi) voisi rahan sijasta/ohella antaa my6s hyodykkeiti
ja hyvii elimii. Talld tarkoitettiin muun muassa sité, ettd mokki-
ldisten monialaista osamaista ja ylipddtéén erilaisten asiantuntijoiden
resursseja voitaisiin hyddyntdd jonkin uuden ansaintalogiikan avulla:

jos/kun teet aktiivisesti tyotd Keski-Suomen hyvéksi (esimerkiksi
erilaisissa tyoryhmissd yms.), niin saat palkaksi ldhiruokaa, péddsy-
lippuja, osuuden yhteisdlliseen kesépaikkaan jne. tms. Palkka voi-
daan maksaa my®s jonkinlaisena paikallisrahana, joka kelpaa alueen
hyvinvointipalveluissa. Tamd teema sijoittuu yhteisollisyyden ja
uusien toimintamallien kehittdmisen rajapintaan.

Lisdksi voidaan nostaa esille vield kaksi muutakin heikkoa signaa-
lia: positiivinen ajattelu (rohkeus ja tahto) sekd 50 vuotta ajassa
taaksepdin ajattelu. Ajatus Keski-Suomesta positiivisen ajattelun
keskuksena nousi esille myos Swing-hankkeen my6hemmin jérjes-
tdmdssd opiskelijaverstaassa. Vastaavasti ajatus tiettyjen historiasta
kumpuavien vanhojen tapojen, rakenteiden ja/tai vahvuuksien elvyt-
tdmisestd nousi esille myds myohemmin Koko-verstaan jatkona jér-
jestetyssd viitasaaren hyvinvointiverstaassa. My0s infrastruktuurin
maédrétietoinen ja kokonaisvaltainen kehittdminen on tullut esille kai-
kissa maaseutuverstaissa. Infrastruktuurilla tarkoitetaan talléin muun
muassa tiestdd, tietoliikennettd, palveluverkostoa, rakennuskantaa
(esimerkiksi kuntien ja kaupunkien keskustojen kehittdmistd) sekd
myos vesistoreittejd ja palveluverkostoa.




Yhteenvetona voidaan sanoa, etti KOKO-verstaassa nousi esille
useita Keski-Suomen maaseutukuntien ja -kaupunkien vah-
vuuksia sekd kestdvdn, tyollistdvin kasvun mahdollisuuksia:

Virtuaaliset hyvinvointipalvelut, joilla mm. erilaiset terveyspal-
velut ovat paremmin saavutettavissa ja joiden avulla alue pystyy
tuomaan palveluita ja osaamista muualta sekd myds viemaan
omia palveluitaan muualle.

Omavarainen ruokakeidas, joka tuottaa lahiruokaa, luonnonanti-
mia ja myds muita ldhituotteita ( kuten esimerkiksi ldhienergiaa
ja vapaa-ajan palveluja) koko Keski-Suomen alueelle.

Yhteisollisyyden kehittdminen kursseilla, koulutuksella, tal-
koilla, paikallisrahalla ja kaikkinaisella osallistamisen lisddmi-
selld.

Keski-Suomen kierrdtyslogistiikan (teollisen ekologian) keskus
luonnonvarojen tehokkaamman kéyton sekd esimerkiksi bioma-

teriaalien ja -energian kehittdmiseksi.

Vesilaakson kehittdminen: vesi on koko Keski-Suomelle merkit-
tdvda mahdollisuus.

Infrastruktuurin kehittdminen

Alustavien toimenpide-ehdotusten nékdkulmasta nimé KOKO-vers-
taassa esille nousseet tulevaisuusteemat voidaan tiivistdd kymme-
neksi keihddnkérkihankkeeksi:

Agribusineksen kédrkihanke, jossa tehddén 1) maaseutuyri-
tysten tulevaisuusverstas (isot ja pienet) sekd 2) maatilojen
tulevaisuusverstas. Lisdksi voidaan 3) koota hanke, jossa 100
karkikokkia tuotteistaa (maakunnan raaka-aineista) lahiruo-
kaa ja herkkupaketteja maailman ravintoloihin ja -kauppoihin.
Tamén hankkeen tuloksena kehittyy monipuolista maaseu-
tuyrittdjyyttd ajankohtaisten kasvutrendien varaan, Agri-
busineksen mahdollisuuksiin tarttuvia innovaatiotiloja sekd
nettifarmeja, joiden avulla voidaan kehittdd esimerkiksi
uudenlaisia toimintamalleja ldhituotteiden myyntiin ja mark-
kinointiin.

Verkkopalveluiden kérkihanke, jossa kehitetddn virtuaali-
sia tuotteita ja tavarantoimituksen logistiikkaa, kansallisia ja
kansainvélisid tyopaikkoja/etdtyotd sekd opetus- ja terveys-
palveluja yms. hyvinvointipalveluita verkkoon. infrastruk-
tuurin osalta tima edellyttdd muun muassa valokuituyhteyden
ylettdmistéd ’jokaiseen savuun”.

Vapaa-ajan kirkihanke, jossa Keski-Suomesta kehitetddn
suuremmilla kokonaisuuksilla sekd yhteisilld investoinneilla
ja yhteiselld brandilld Vapaa-ajan keidas. Tadssd hankkeessa
maaseudun palvelurakennetta profiloidaan ja kehitetdin
vapaa-ajan seuduksi, jossa on hyvi eldd, asua ja vierailla.
Eteld-/Ruuhka-Suomen kuluttajakansalaiset voivat viettdd
alueella onnellista laatuaikaa nauttien ekologisista vaihtoeh-
doista ja ihmisistd. Hankkeessa tuotteistetaan matkailupalve-
luita sekd kunnostetaan perinteisié karjapolkuja ja kalastusma-
joja. Hankkeeseen voidaan liittdd myds mokkildisfoorumeita,
mokkildisten osaamisen hyodyntémisté alueen kehittdmisessa
ja mokkildispalveluita.

Onnellisuuden kirkihanke, jossa julkisissa palveluissa, osal-
listamisessa ja hyvéssé hallinnossa otetaan kdyttoon jatkuvan
parantamisen malli niin, ettd Keski-Suomeen kehittyy ”Suo-
men Ateena” eli demokratian living lab. Tdssd hankkeessa
voidaan jarjestdd vuosittaisia demokratiapelejd, (julkishallin-
non) innovaatioleirejd, demokratiakeskusteluja. Hankkeessa
voidaan kehittdd myds kylapalvelukeskuksia seké elinvoimai-
sia verkostokuntia ja -kylid, joissa hyvinvointia kehitetdén
yhteisollisyydelld sekd kansalaisyhteiskuntaa, osallistumista
ja sitoutumista kehittdmalld. Lisdksi voidaan kehittdd pien-
taloasumista ja ylipddtdan asumisen uusia malleja ja monia
muotoja sekd peruspalveluita (lastenhoitoa, koulua ym.)
lahelld ihmistd. Tarvitaan pilotteja (living labeja), jossa kaik-
kinainen hyvé otetaan kayttoon. Voisiko Kirkkosaarta (260
ha) hyddyntda tdssd? Voisiko sinne rakentaa karkihankkeella
onnellisuuden positiivisen ajattelun keskittyman? Jos onnis-
tuu sielld, niin konseptia voi soveltaa koko Keski-Suomessa
sekd my0s palveluvientind. Visioksi se, ettd ei ole véliinpu-
toajia ja kaikkien osaaminen on kdytossd. Lasten ja nuorten
hyvinvointiin panostetaan erityisesti.

Léhi- ja pikkuvihrein kirkihanke, jossa ensin paikannetaan
kaikki ”pikkuvihreét” tuotteet ja paikalliset raaka-aineet. Toi-
sessa vaiheessa kirkastetaan tavoitteet ja arvioidaan parhaat
kaytanteet sekd kerdtddn parhaiden ideoiden ympdrille yhteen
tuottajat, elintarviketeollisuus, paikalliset jalostajat sekd kan-
sallinen ja kansainvilinen verkosto. Parhaat ideat tuotteiste-
taan ja tueksi perustetaan fokusoituja yrityshautomoja, sekd
T&K ja riskirahoitusta kehittdmistydta ja tuotteistamista tuke-
maan. Parhaat ideat siis k@ynnistetddn/toteutetaan. Samalla
tuetaan sukupolvenvaihdoksia, maaseutuyritysten erikoistu-
mista, jalostusasteen nostamista — ja julkisissa hankinnoissa
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annetaan lihialueen toimijoille lisépisteitd. TAma voi tapah-
tua muun muassa ekologisuutta ja alueellista tyollistdvyytta
painottamalla. Kilpailutukset voivat koskea myds suurempia
kokonaisuuksia, kuten ldhiruoan tms. ldhituotteiden kayton
lisddmista.

Vesilaakson kérkihanke, jossa pohja-, jarvi- ja jokivesivarat
tuotteistetaan uusiksi tuotteiksi, vesistoreittejd puhdistetaan
sekd kehitetdén vesistdjen puhdistamiseen, turvetuotantoon
sekd maa- ja metsitalouteen uutta, puhtaampaa teknologiaa.

Energia-alan kirkihanke, jossa kehitetddn tuulivoimapuis-
toja, Adnekosken biodiesel-tehdasta sekd orgaanisesta jit-
teestd energiaa. Tdhdn hankkeeseen voidaan rakentaa liitty-
mépinta myds Vesilaakso-hankkeeseen: vedestd valmistettava
vetyenergia, jonka tuottamisessa hyddynnetddn tuuli- ja
aurinkoenergiaa. Lampoyrittdjyys- ja ldhienergiahankkeissa
voidaan kehittdd my0s uusia liiketoimintamalleja, kuten esi-
merkiksi Kotipizza -formaatilla tuotettuja palveluita.

Puutuote-/metsdalan kirkihanke, jossa arvioidaan met-
sdalan uudet litketoimintamahdollisuudet Keski-Suomen
ndkdkulmasta: mm. pellettitehdas, puukuitueristeet, 1ddkkeet,
energia, puurakentaminen jne.

Tutkimuksen ja kehittimisen kirkihanke, jossa Keski-
Suomen tutkimus-, kehitys- ja koulutusalan toimintoja jal-
kautetaan koko Keski-Suomen alueelle. Raha tulee osaamisen
perassa.

Yrittdjyyden kérkihanke, jossa painopiste “kielteisen
asennevammaisuuden” vdhentdmisessd. Tavoitteena lisitd ja
monipuolistaa maaseudulla ty6td luovaa pienyrittdjyytta.




Loppukeskusteluissa nousi esille myds maaseutukuntien ja -kaupun-
kien erityishaaste Keski-Suomen innovaatiokeskittyméssa. Jos Jyvas-
kylén ja Jyvaskyldan kaupunkiseudun nidkdkulmasta kehittimisen paa-
paino onkin kasvukykyisissé ja -haluisissa pk-yrityksissé, niin niitd
yrityksid ei ole kaikkialla maaseudulla. Siksi maaseutuyrittijyyden
painopisteen on oltava mikroyrityksissd. Tdma malli ja ajatus esitel-
tiin myos 6.4.2011 Jyvéskyldn yliopistossa vierailleille Stanfordin
yliopiston asiantuntijoille, professori Henry Etzkowitz:1le ja tohtori
Marina Rangalle. Ajatus maaseutuyritysten ja mikroyritysten kehitta-
misestd sai hyvén palautteen. Varsinkin Jyviskyldn kaupunkiseudun
osalta kannatusta sai my0s taiteen ja kulttuurin edistiminen. Tdmén
palautteen voisi ehkd ymmartdd niin, ettd se mikd Keski-Suomen
maaseutukunnissa ja -kaupungeissa ndyttdytyy hyvinvointipalvelui-
den kysyntén, voisi Jyviskylidn kaupunkiseudulla tarkoittaa pikem-
minkin kulttuuri- ja taidepalveluita. Télld tavalla ndméa rinnakkain
kehittyvdt kaupunkiseudun ja maaseudun palveluinfrastruktuurit
tukisivat vahvasti toisiaan.

2.3.2. Opiskelijaverstas

Erityisesti nuorisolle suunnatun tulevaisuusverstaan jérjestimisté
ehdotettiin jo Suuren Risteyksen loppukeskusteluissa. Ehdotus toteu-
tettiin opiskelijaverstaana (26.4.2011) Swing-hankkeen sekd muiden
innovaatiokeskittymédi tukevien keihdénkarkihankkeiden (Luovuutta
synnyttdvit ymparistot) yhteistyona. Verstaaseen kutsuttiin Jyvésky-
lan yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja ammattiopistossa opiske-
levia nuoria. Tavoitteena oli tunnistaa niitd vetovoimatekijoitd, jotka
saisivat nuoret paremmin jadméan Keski-Suomeen ja Jyvéskylédn seu-
dulle opintojensa jélkeen. Samalla etsittiin ndkdkulmia tulevaisuuden
kaupunkeihin: minkélainen voisi olla tulevaisuuden Jyvéskyld, jos
saisimme vapaasti paéttaa ja valita?

Kuva 2.8. Opiskelijaverstas Agora Centerissd 26.4.2011.

Keskeisimmait esille nousseet teemat olivat yhteisollisyys ja positiivi-
nen ajattelu. Opiskelijoiden odotukset liittyivdt hyvéin ja onnelliseen
arkeen: terveyteen, tyohon, ystdviin, puhtauteen ja ldhipalveluihin.
Tulevaisuus oli ldhelld: esimerkiksi omalle parvekkeelle rakenne-
tussa hyvinvointikeskuksessa (kasvimaineen ja puineen) — tai taloyh-
tion yhteisissa tiloissa ja kaupungin ylldpitdmissd verstaissa yms. itse

tekemisen ja kohtaamisen mahdollistavissa tiloissa ja tapahtumissa.
Tulevaisuuskuvissa néyttaytyi aktiivinen kaupunki (tai pikemminkin
kortteli), jossa ihmiset ovat aktiivisia, omatoimisia, avuliaita ja yhtei-
sollisid. Ensimmaéisen ryhmén lopputuloksena syntyneen Ilosanomat
-julkaisun voi yhdistda toisen ryhmén kaupunkikuvan taustalla ole-
vaksi sosiaaliseksi mediaksi. [hmiset tekevit ja tuottavat itse toisil-
leen.

Opiskelijaverstaan tuloksena voidaan echdottaa osallistavan
kaupunkisuunnittelun kérkihanketta, jossa Jyviskylin kau-
punkiseutua kehitetiin pienemmissi kokonaisuuksissa kau-
punkilaisia laajasti osallistavilla kehittimishankkeilla, joissa
kehitetiin sekd fyysisti etti virtuaalista yhteisollisyytti.

Jyviskylin kaupunkiseudulle tulisi perustaa alueellisia positiivi-
suuskeskuksia, joihin palkattaisiin positiivisuusvalmentajia ja -tii-
meji kilynnistiméin ja tukemaan sosiaalisuuden, yhteisen hyvén,
talkoohengen, avuliaisuuden, vastavuoroisuuden, erilaisuuden
arvostamisen, luottamuksen ja tiimiajattelun kehittimista. Néi-
den moniammatillisten tiimien tehtéivini olisi kiiynnistii ja tukea
itse tekemistd, talkoita yms. yhteisollisyytta ja erilaisia ihmisten
toisilleen tuottamia palveluja (kuten esimerkiksi kimppakyyteji,
lihiruokapiireji, kaupunkitaidetta, tapahtumia yms. porinii).

On kiaynnistettdvd alhaalta ylos aktivoivia prosesseja sekd myds
investoitava ndiden prosessien tuloksena syntyvien unelmien toteutta-
miseen. Hanke on kolmivaiheinen: ensimmaéisessé vaiheessa kootaan
positiivisuuskeskukset alueen toimijoista (viranomaiset, yhdistykset,
yritykset ja aktiiviset kansalaiset) joissa kehitetddn ensimmaéiset toi-
mintasuunnitelmat. Toisessa vaiheessa ndmé ehdotetut toimenpiteet
toteutetaan. Kolmannessa vaiheessa tuetaan positiivisuuskeskusten
vakiinnuttamista osaksi Jyvdskyldn kaupunkiseudun arkipéivaa.
Tassd tydvaiheessa positiivisuuskeskuksille voidaan mahdollisuuk-
sien mukaan vastuuttaa my6s hyvinvointipalvelujen tuottamista
yhdessé julkishallinnon kanssa. Toteutuksessa voi yhdistyad kaupun-
gin tuki ja talkoohenki. Liséksi pitdisi panostaa lasten ja nuorten akti-
viteetteihin, koulutukseen sekd kesityopaikkoihin ja tyollistymiseen
opintojen jalkeen.




Kuva 2.9. Ilosanomat edistévit positiivista ajattelua

Kuva 2.10. Tulevaisuuden Jyviskyld on kestéva ja yhteisollinen pori-
nékeskus.

Néiden ajatusten pohjalta voisi laajemminkin kehittdd Jyviaskyldn
kaupunkiseudun (ja koko Keski-Suomen) sosiaali- ja terveyspal-
veluja. Vuonna 2010 Tekesille toteutetussa Rakennetun ympaériston
tulevaisuushankkeessa tutkittiin mm. hyvinvointirakentamisen tule-
vaisuutta. Tulokset tiivistettiin kolmen radikaalin tulevaisuuskuvaan
muotoon (Airaksinen ym. 2011):

Terveeld — eli kaupunki ilman sairaalaa: tissé tulevaisuus-
kuvassa ldhdettiin liikkkeelle siitd miten terveyspalvelut jérjes-
tettdisiin silloin, jos sairaaloita ei olisi. Samanlaista ajattelua
on kéytetty monilla muillakin toimialoilla: mihin kaikkeen
Nokia voisi kéyttdd osaamistaan jos kdnnykaitd ei olisi — tai
metsiteollisuus, jos unohdetaan hetkeksi puu ja paperi. Jos
siis unohdamme samaan tapaan hetkeksi sairaalat, niin miten
terveyspalvelut hoidettaisiin ilman sairaaloita? Joutuisimme
todennékdisesti panostamaan huomattavasti enemmén ympé-
ristdomme turvallisuuteen ja terveellisyyteen seké hajasijoitta-
maan terveysteknologiaa rakennuksiin niin, ettd hoitotoimen-
piteitd voitaisiin tehdd hajautetusti paikan paalla. Tama kaikki
kannattaisi tehdd vaikka meilld onkin sairaalat, silla terveela-
palvelut vahentiisivdt kalliiden (nykyisten) sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kayttod ja lisdisivét ihmisten hyvinvointia.

Vainaala: Téssé tulevaisuuskuvassa pohdittiin sitd, mitd teki-
simme jos saisimme tietdd, ettd meilld on vain kuukausi elin-
aikaa. Todennékdisesti viettdisimme laatuaikaa 1dheistemme
kanssa, kdvisimme pubeissa ja nauttisimme hemmottelevia
kulttuuri- ja hyvinvointipalveluita. Tekisimme jotakin, mitd
olemme aina toivoneet ja ajatelleet. Myds henkiset, syvilliset
asiat voisivat korostua. Naméa ovat onnellisuuden rakenteita,
jotka liittyvat ennalta ehkidisevddn toimintamalliin. Emme
hakisi onnellisuutta 1adkariltd ja sairaalasta vaan pikemmin-
kin pubista, teatterista tai Kilimanjaron huipulta. Myos néi-
hin asioihin (onnellisuuden rakenteisiin) kannattaa panostaa,
vaikka eldisimme vield sata vuotta.




* Tasapainola: tdssd tulevaisuuskuvassa lahtokohtana oli ihmi-
sen kokonaisuus: jérki, tunteet, tieto, uskonto seké vaikkapa
tyd ja vapaa-aika jne. Ihmisen hyvinvointi muodostuu monesta
eri asiasta — eikd siis vain terveydestd. Toisinaan ihminen voi
kompensoida terveysongelmiaan myds néilld muilla asioilla.
Yhteiskuntaamme kuuluu vahvasti se oletus, ettd sairaat on
hoidettava terveiksi. Mutta entdpd jos antaisimme sairaalle
palvelusetelin, jota voisi kdyttdd muuhunkin: menisikd hén
ladkarille vai kayttdisiko hén sen johonkin muuhun ja kérsisi
sairautensa tykonddn? Ja eikd myos ole niin, ettd toisinaan
joku voi sairastua juuri siksi, ettd hinelld on ongelmia noilla
muilla tasapainon alueilla? Terveys ei aina tee onnelliseksi
(kaikki terveet eivét ole onnellisia). Miten tdiméd tasapainon
tarve voidaan huomioida tulevaisuuden terveydenhoitopalve-
luissa?

Miké tahansa alue kykenee rakentamaan uuden sairaalan. Mutta
todellista edelldkdvijyyttd saavutetaan silld, jos rakennamme alueen
ja elamin, jossa sairaalalla ei ole endd merkitystd. Opiskelijaverstaan
tuloksena syntynyt tulevaisuuskuva muistutti terveeldn, vainaalan ja
tasapainolan yhdistelmaa: kaupunkia, jossa hyvinvointipalvelut on
jalkautettu arkeen ja tapahtuvat merkittavilla tavalla ihmisten itse
toteuttamina ja niitd kehitetddn pienissd kokonaisuuksissa alhaalta
ylospéin osallistavilla hankkeilla.

2.4. Asiakasraadit: toimenpide-ehdotusten
arviointi ja toimenpide-ehdotusten muotoile-
minen

6.4.2011 jarjestettiin Agora Centerissd myds kansainvélinen tutkija-
seminaari, jossa Swing-hankkeen tuloksia esiteltiin professori Henry

Etzkowitz:lle ja tohtori Marina Rangalle Stanfordin yliopistosta.
Néamai Jyviskylidn yliopiston vieraaksi kutsutut kansainvéliset asian-
tuntijat kommentoivat Swing-hankkeen tuloksia ja antoivat neuvoja
hankkeen kehittdmiseksi. Swing-ennakoinnin osalta paljon huomiota
sai muun muassa maaseutuyritysten ja mikroyritysten kehittdminen.
Etzkowitz painotti my®ds triple helix -ajattelua, jossa korostetaan yri-
tysten yliopiston ja julkishallinnon yhteisty6td. Swing-ennakoinnissa
kehitettyd toimintamallia voidaan tdstd nidkokulmasta kutsua jopa
Super helix -ajatteluksi, jossa triple helix yhdistetddn alhaalta ylos
laajasti osallistavaan suunnitteluun sekd karkiklusterien nykyisten
(lineaaristen) arvoketjujen ja my0s uusien (toimialojen rajapinnat
ylittdvien epédlineaaristen) innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Kansainvilistd yhteistyotd jatkettiin 22.—23.8.2011, kun Swing-hank-
keen vieraana Jyvéskyldssa oli professori Martin Kenney (University
of California). Myos télld vierailulla oli ratkaiseva merkitys Swing-
ennakoinnin lopputulokselle. Kenneyn piti 23.8. Jyvéskylan yliopis-
tossa esitelmén Piilaakson innovaatiokeskittymaéstd ja sithen kiintedsti
liittyvéstd padomasijoittamisesta (VCI, Venture Capital Industries).
Esityksen jdlkeen Agora Centerin tutkijat esittelivat Kenney:lle omia
tuloksiaan ja keskustelivat Keski-Suomen innovaatiokeskittyméan
kehittdmisestd. Téssd keskustelussa korostui vahvasti Piilaakson ja
(Keski-)Suomen eroavaisuudet:

1. Piilaakson menestystarinan taustalla on innovatiivinen tapa
yhdistdd teknologian kehittdminen ja padfomasijoittaminen.
Professori Kenneyn mukaan Piilaakso nousi maailmankar-
talle nimensd mukaisesti tieto- ja viestintiteknologian (ICT:n)
edelldkévijand, mutta todellinen suuruus saavutettiin kuiten-
kin silld, ettd tdhdn teknologiseen osaamiseen yhdistettiin
samaan aikaan USA:n Itdrannikolla kehitetty Venture Capi-
tal Industries (VCI). Valtaisan pdfomasijoitustoiminnan

avulla Piilaakso kykenee tarttumaan aina uusiin teknologia-
aaltoihin. Kun Piilaakso k&vi pieneksi, niin timi piddoma
haki kohteita kaikkialta maailmasta samalla kun pddoma
kaikkialta maailmasta hakeutui Piilaaksoon. Teknologinen
pohjaviritys sekéd toisaalta my0s miellyttdvd elinympéristd
puolestaan johtivat sithen, ettd Piilaaksosta tuli myds norttien
Mekka — eli my0ds osaajat hakeutuvat sinne, miké taas ruokki
VClI-liiketoimintaa jne. Tiivistden: Piilaaksoa ei olisi ilman
pddomia ja pddomasijoittamiseen liittyvad ylivertaista liike-
toimintaosamaista. Keski-Suomesta ja koko Suomesta kui-
tenkin puuttuvat todella suuret pddomat, minkd seurauksena
Suomi on véirdlld puolella viivaa: Pddomasijoittamisessa
tulos tehdéddn ostamalla eiki ostetuksi tulemalla. Eiké (Keski-)
Suomen ongelma ole pelkdstddn padomassa, vaan ylipddtdan
kansakuntamme niukkaresurssisuudessa: Jos busineksessa
tarvitaan kriittistd massaa, niin Suomi ei ole vahvoilla. Emme
voi kilpailla missdén asiassa miérillda — emme sen paremmin
rahassa kuin ihmisissd, yrityksissd kuin osaamisessakaan.
Jos siis Suomella on kilpailukykya jossakin asiassa, niin sen
logiikka on jotakin muuta kuin se, mihin Piilaakson erinomai-
suus perustuu.

Keskusteluissa kévi myds selviksi, ettei Piilaakson toiminta-
malli perustu vastuulliseen liiketoimintaan, kestdvddn kehi-
tykseen tai kaikkien osallistamiseen ja yhteiskunnalliseen
tasa-arvoon. Mutta Suomessa kestévé kehitys ja yhteiskun-
tavastuu otetaan vakavasti eikd Suomi siksi voi Piilaakson
tavoin tarttua aina etujoukoissa uusiin teknologioihin: Suomi
on lainsdédédnndssddn varovainen ja rajoittaa uusien innovaa-
tioiden kéyttdonottoa. Esimerkiksi geenimanipulaatioon siir-
rytidén vasta “péadjoukoissa”. Siksi emme oikeastaan voi olla
merkittdva toimija mydskain uusien teknologioiden markki-

noilla. Olemme siihen liian hitaita ja varovaisia. Siind vai-
heessa kun Suomi tulee markkinoille, ovat suuret pelurit jo
jossakin muualla.

Kolmas keskustelussa tunnistettu ongelma on byrokraat-
tisuus ja yliraportointi. Suomessa jokaisesta pienestékin
rahoituksesta joudutaan raportoimaan laajasti — ja suurem-
pia rahoituksia seurataan useilla maksatushakemuksilla ja
raporteilla vuosittain. Tdmén epdilyn ja seurannan kulttuurin
vuoksi Suomi on pikemminkin byrokratian kuin innovaatioi-
den keskittyma. Téhén seurannan ja epdilyn kulttuuriin liittyy
my0s heikko kyky kestdd epdonnistumisia. Kenneyn mukaan
julkishallinnon rooli Piilaaksossa on ennen kaikkea yliopis-
tojen rahoittaminen ja toisaalta muun muassa sotilastekno-
logiaan liittyvit suuret hankinnat, jotka vievdt teknologiaa
eteenpdin. Mutta tdhén rahoitukseen, ja myds yksityiseen péa-
omasijoittamiseen, liittyy kevyt raportointi — seké yrittdmisen
kulttuuri, jossa saa epdonnistua ilman kohtalokkaita seurauk-
sia. On ilmiselvdd, ettd uuteen teknologiaan panostettaessa
menetetddn miljoonia virheinvestoinneissa. Suomessa voi 7
henkil6a tehda toitd viikon, jotta selvitetddn ESR- ja EAKR-
maksatushakemuksissa oleva alle euron kokoinen virhe. Siksi
Suomi ei ole innovaatioiden ja yrittdjyyden keskittyma, vaan
byrokratian keskittyma. Lievemmin ilmaistuna Suomen inno-
vaatiojérjestelmédlle on omista julkishallinnon suuri rooli:
innovaatiojarjestelmdamme on julkisvetoinen. Ja se on melko
hidas ja kompeld tydkalu, kun vastapuolena on yksityisten
miljardodrien halu moninkertaistaa omaisuutensa. Koko EU:n
vaarana on ajautua reaktiiviseen polititkkaan, jossa julkinen
taho joutuu 1dhinnd padomittamaan pankkeja sen jalkeen kun
joku muu on jo kotiuttanut riskisijoitusten voitot.




Kaiken tdmén johdosta Suomen ei kannata panostaa samanlaiseen
litketoimintaan kuin Piilaakso ja monet muut maailman suurimmista
innovaatiokeskittymistd. Meilld ei ole lihaksia siithen peliin. Sen
sijaan meiddn on haettava kilpailukykyd perinteisistd vahvuuksis-
tamme — eli Pohjoismaisesta hyvinvointivaltiosta. Olemme vahvoja
kaikessa siind, missd on kyse kestdvéasta kehityksestd, tasa-arvoisesta
ja turvallisesta yhteiskunnasta sekd vastuullisesta liiketoiminnasta.
Siksi Suomen ja erityisesti Keski-Suomen tulisi panostaa kestiviin
innovaatioihin (maailman ja ihmiskunnan suurimpien ongelmien
ratkaisemiseen) ja kehittyméssd olevan biotalouden edelldkdvijyy-
teen. Kestdvien innovaatioiden merkityksen kasvua ovat puoltaneet
myo6s muut viimeaikaiset selvitykset (Kuusi ym. 2011, Ahvenainen
ym. 2010b, Alanen ym. 2010 sekd Hautamiki 2010). Néiisséd tee-
moissa voimme toimia my0s teknologian edelldkévijoind. Téssé tek-
nologiassa ja edelldkévijyydessd tavoitteena ei ole tuottaa suurinta
mahdollista tuottoa sijoitetulle pddomalle mahdollisimman nopeasti —
vaan tavoitteena on lisitd tasa-arvoa, oikeudenmukaisuutta, ymmaér-
rystd, viisautta, vastuullisuutta ja kestdvad kehitystd. Thmiskunnan
hyvinvointia. Siind meilld on kilpailukykya.

2.4.1. 3000 yritysta -tapahtuma

Edelld esitettyjd teemoja ja toimenpide-ehdotuksia arvioitiin ja tar-
kennettiin 9.11.2011 Jyvaskyldn Aalto-salissa jarjestetyssd 3000-yri-
tystd tapahtumassa.

Kutsu tilaisuuteen ldhetettiin yhteistyossd Keski-Suomen kauppaka-
marin, Keski-Suomen yrittijien, Keski-Suomen naisyrittdjit ry:n ja
Keski-Suomen teknologiateollisuus ry:n kanssa. Yritykset ja yritté-
jat kutsuttiin arvioimaan Swing-hankkeen tuloksia. Tavoitteena oli
madritelld kdrkitoimenpiteet, jotka esitetdéin toimenpide-ehdotuksena
maakunnallisessa tiekartassa syksylld 2011 ja pyritdén toteuttamaan
seuraavien vuosien aikana.

Maaseudun ja kaupungin innovaatiorajapintojen kehittdmista pidettiin
tarkednd ja ehdotettuja toimenpiteitd pidettiin mielenkiintoisina. Liik-
keelle voitaisiin silti lahted hieman ehdotettua pienemmilld askeleilla.
Esimerkiksi Nearfarmer-ideaa pidettiin sindnsé hyvand, mutta vield
liian kaukana olevana. Asiakasraadin mukaan maatilojen ja -talouden
kehittdminen pitdisi aloittaa jostakin yksinkertaisemmasta — esimer-
kiksi kummieldintoiminnalla. Toimenpiteend ehdotettiin maatalous-
ja maaseutuyrittdjien sekd kouluttajien, kehittdjien ja tutkijoiden
yhteistyon lisddmistd niin, ettd ymmarretdén puolin ja toisin parem-
min maatalouden ja maaseudun toimintaympdriston erikoispiirteet
ja kehittdmisen mahdollisuudet. Tdmén jéilkeen tulisi kdynnistda eri
toimijoita laajasti osallistava maaseudun ja maatalouden tulevaisuus-
prosessi. Tamén perusteella ehdotetaan kahta jatkotoimenpidetté:

1. Keski-Suomi ennakoi projekti (eli Keski-Suomen ennakointi-
foorumi) voisi jarjestid agribusinekseen suunnatun ennakoin-
tifoorumin, jossa Agribusineksen ja maaseudun toimijat itse
voivat luoda tulevaisuuskuvat ja niiden toteuttamiseen tarvit-
tavat toimenpiteet.

2. Toinen vaihtoehto on jirjestdd esimerkiksi Keksintdjen viikon
yhteydessé tehtdvd maaseutuyrittdjien, kouluttajien, kehitté-
jien ja tutkijoiden térméayttdminen, jonka seurauksena yri-
tysten ja kuntien tarpeet kohtaavat Keski-Suomen koulutus-,
kehittdmis- ja tutkimustarjonnan.

Naissd tapahtumissa tulisi méadritelld tavoitetila ja toimenpiteet sen
toteuttamiseksi ja tulosten perusteella tulisi kdynnistdd kérkihanke-
salkku.

Kuva 2.11. Périndd 3000 yritystd —tapahtuman yrittdjyysrastilla.

Yliopiston, ammattikorkeakoulun ja ammattioppilaitoksen yms. kou-
lutus-, kehittdmis- ja tutkimusorganisaatioiden uusista palvelumal-
leista esimerkkeind esille nousivat Yritystehdas-toiminta sekd Jyvés-
kyldn yliopiston Innovaatiomarkkinapaikka. Jatkoa suunniteltaessa
tulisi kuitenkin hyddyntdéd palvelumuotoilun uusia tuulia. Toimen-
pide-ehdotukseksi muotoiltiin lopuksi uuden (kasvuyrityksille ja yrit-
tdjyyden perusopetukseen) suunnatun opintokokonaisuuden kehitté-
misté, jossa sisdltdd tuottaisivat kukin omasta ndkdkulmastaan seka

Jyvaskyldan yo, JAMK, JAO sekd myos yritykset ja yritysjéirjestot.
Opintokokonaisuuksien lisaksi tdtd yhteistyotd voitaisiin hyddyntda
myos uusien kehittimisympéristdjen rakentamisessa.

X-klustereiden osalta ehdotettiin rahoitusrakenteen muuttamista ja
pelisdéntdjen madrittelyd, jotta rajojen ylittdminen olisi mahdollista.
Tama voisi tapahtua esimerkiksi kutsumaalla kokoon kaikki alueen
kehittdjat yhdessd suunnittelemaan uuden maakunnallisen kehitté-
miskokonaisuuden: X-tapahtumat. Koordinaatiota tarvitaan, jotta ei
tule liian paljon tarjontaa. Kukin toimija voisi tuoda yhteiseen koriin
muutaman tapahtuman, jotka voitaisiin mahdollisuuksien mukaan
yhdistdd ja toteuttaa yhteistyossd. Lisdksi voidaan tehdéd tarkempi
suunnitelma tdménkaltaisesta toiminnasta seuraavalle ohjelmakau-
delle. Sen jélkeen voidaan palkata/nimetd X-miehiii ja -naisia tétd
tapahtumakokonaisuutta valmistelemaan. Koska X-tapahtumien
tavoitteena on yhdistdd eri toimialoja ja toimijoita uudella tavalla,
niin on tdrkeétd pohjustaa tapahtumia kansainvilisten, kansallisten
ja alueellisten vertaisverkostojen tunnistamisella. Jalkatyotd vaatii
myos alueen yritysten yms. toimijoiden motivointi mukaan ristipd-
lytykseen. Ensimmaiinen X-tapahtuma péétettiin jérjestdd jo kevaalla
2012.

Luonnonvara- ja bioteema eivit nousseet 3000-yritystd tapahtumassa
kovinkaan merkittdvain rooliin. Konkreettisina toimenpide-echdotuk-
sina esitettiin, ettd kdynnistetddn vélittdmasti Nano Science Centerin
kakkosvaiheen kehittdiminen. Kuitenkin niin, ettd kakkosvaiheessa
hyodynnettdisiin merkittiavalld tavalla palvelumuotoilua niin, ettd
keskus olisi enemmissd médrin myds Innovation ja Service Center
sekd kohtaamispaikka eli Hub. Téllaisen keskuksen kautta kerattii-
siin kriittistd massa — ja lisdksi kaikki toimialat (leipomoista, ken-
kékauppoihin ja rakennusalaan) voisivat hyddyntdd nanoteknologiaa
omissa tuotteissaan. Toimintaa pitéisi myds edelleen kansainvélistaa.




Toinen merkittdva viesti oli se, ettd metsdteollisuudesta ja bioalasta
valittyy parhaillaan véérd, negatiivinen viesti. Siksi olisi keréttdva
yhteen Bioalan yritysryppditd, jotka saavat uudet viestit (uusista tuot-
teista ja kasvun mahdollisuuksista) lihaksi ja rahaksi. Kehittdimisen
arvioiksi todettiin myds ajatus siité, ettd metsélaidunnus (maiseman
ja metsén hoito laidunnuksella) voitaisiin hankkeistaa ja tuotteistaa.
Voisivatko mokkildiset esimerkiksi vuokrata kesdksi kummilampaita
ja -lehmié tunnelmaa, iloa ja hyotyja tuomaan?

Kaupunkipérindn kehittdmiseksi ehdotettiin kaupunginsovittelijan
tydon perustamista. Tdhdn ty6hon kuuluisi erilaisten arkisten naa-
purustokiistojen selvittdminen — sekd myds kuntalaisten ja viran-
omaisten vilisten kiistojen setviminen - luovilla menetelmilld niin,
ettd ihmiset yhdessd kehittavit kestévid ja positiivisia ratkaisuja kiis-
toihin. Liséksi ehdotettiin kaupunginosittain organisoitua Taiteilija
”osaketta”. Tavoitteena on kehittdd onnellisia kaupungin osia lisdé-
maélld yhteisollistd panosta ennaltachkdisevddn tyohon. Taiteilijan
kustannuksiin osallistumalla voi liséti taiteilijan/taiteilijoiden, miksei
myos urheilijan yhtilailla, ldsndoloa kaupunginosassa. Jonkinlainen
kaupungin ja/tai kehittdmisyhtididen, liiton alkupanostus ja organi-
sointi, mutta lopullinen jatkuvuus on ihmisten/yritysten aktiivisuu-
desta kiinni.

Palvelumuotoilussa pilottialueeksi nousi Green Care — palvelujen
kehittdmien. Fyysisid ja virtuaalisia tiloja sekd erilaisia toimijoita
yhdistévid prosesseja voitaisiin kehittdd erityisesti télle toimialalle.
Jykes voisi aluksi tunnistaa yritykset ja niiden tarpeet, minké jalkeen
JAMK ja yliopisto hankkeistavat ja toteuttavat ne. Edelldkévijdasiak-
kaat ovat valmiita maksamaan hieman enemmdn siité, ettd myos pal-
veluntarjoajat kehittévat itseddn. Myds palvelumuotoilun kohdalla
oli keskusteltu siité, ettd toinen mahdollinen pilotti voisi liittyd Nano
Science Centerin (NSC) kakkosvaiheen suunnitteluun seké yritysteh-

taaseen. Téstd teemasta (NSC) keskusteltiin myds luonnonvarojen
kohdalla.

Green Care teemasta kiinnostuneet yritykset jarjestivdt ajatuk-
sia eteenpdin vievdn palautepalaverin jo seuraavana pdivdnd eli
10.11.2011. Ensimmaéinen tapahtuma on suunniteltu toteutettavaksi
tammi- helmikuussa 2012, joten tdméd voisi samalla olla aiemmin
mainittu ensimmaéinen Xx-tapahtuma, jos toimijat onnistuvat kerdé-
méén yhteen riittdvén suuren ja monialaisen toimijajoukon. Yhteis-
tyotd kannattaa tehdd myds Pohjoisen Keski-Suomen Finnbeing
-konseptin ja Arvoitusten Pdijanne prosessin kanssa.

Yrittdjyyden osalta toimenpidesuosituksena oli nk. Y4 -konseptin
kehittdminen. Muita ehdotettuja konsepteja olivat Yritystehdas ja
innovaatiotehdas (jotka kehittavdt keksinndn innovaatioksi). Yritté-
jyyden kehittdmiseksi ehdotettiin myds niin, ettd nuorten annettaisiin
maéadritelld uudestaan se, mité yrittdjyys on. Palautekeskustelussa tété
ehdotusta tulkittiin mm. niin, ettd nuorille (ja ehképéd muillekin toi-
mijoille) suunnatussa koulutuksessa voisi olla sisiltoné yrittdjyyden
keksiminen ja médritteleminen aina uudelleen. Télld tavalla opetus
ja yrittdjyys olisivat innostavampaa, joustavampaa ja muotoutuisi
ikdluokan, sukupuolen ym. mukaan. Tdmi voitaisiin tehdd ensim-
madisen kerran jo vuonna 2012 Innovation Camp- muodossa esimer-
kiksi JAO:n ja Tiimiakatemian (ja mik& ettei my6s JY:n) yhteistyona.
Menetelma voisi toimia my0s yrityshautomoissa liiketoimintasuunni-
telmien tekemisessé.

Maakunnallisen ennakoinnin osalta ehdotettiin kansainvalisten enna-
kointiverkostojen ja kumppaneiden tunnistamista (jossa voidaan ehka
hyodyntda sosiaalista mediaa) sekd ennakointitiedon nakyvaksi teke-
mistd (tdhdn sopisi palvelumuotoilun pilottihanke: miten tieto olisi
helposti saatavilla, kdytettdvissd ja ymmarrettavissd). Loppukeskus-

telussa tuotiin liséksi esille tdrked ndkokulma: nyt on tullut esille
niin monia erilaisia luovia tapahtumia (mm. x-tapahtumat, keksin-
tojen viikkojen tormiaytykset sekd ennakointifoorumit), ettd voi tulla
ruuhkaa. Siksi pitdisi ehkd pyrkid yhteistyohon: voisiko tapahtumia
jarjestdd yhdessd? Ehdotus viranomaisten ja kehittdjatahojen (esimer-
kiksi Kauppakamarin ja Jykesin) ristipolytyksestd on noussut esille
myos muissa Swing-hankkeen tuloksissa — ja sitd on my®s jo kokeiltu
syksylld 2011 Kauppakamarin koordinoimissa Broker-koulutuksissa.
Kolmas merkittdvd toimija, joka pitdisi saada mukaan ristipolytyk-
seen on maakunnallinen ennakointifoorumi (jonka taustalla vaikutta-
vat mm. JAMK ja Keski-Suomen liitto).

Kuva 2.12. Maakunnallisen ennakoinnin rasti 3000-yritystd tapah-
tumassa.

3000-yritystd tapahtuman tulokset vélittyivdt suoraan Keski-Suo-
men ennakointifoorumin pohdittavaksi. Ennakointifoorumin vas-
taus 3000-yritystd tapahtuman ehdotuksille oli seuraavanlainen:

* Ehdotettuja toimenpiteitd voidaan toteuttaa kiytdnndssd osana
Keski-Suomi ennakoi -hanketta, jonka tehtdvana on raken-
taa toimijoiden yhteinen, alueellinen ennakointiprosessi.
Hankkeen hallinnoija on Jyviskyldn ammattikorkeakoulu.
Edelld mainitut ehdotukset maakunnallisen ennakointifooru-
min kehittdmiseksi nivoutuvat luontevasti osaksi tétd kehit-
tdmistyota ja ne ovatkin jo osittain suunnitelmissa huomioitu:

+ Ennakointitiedon nidkyviksi tekeminen ja jakaminen toteu-
tetaan uudistamalla keskisuomi.info-sivusto, jolle kerdtadn
eri toimijoiden tuottamaa kaikille jacttavaa ennakointitietoa.
Kehittdmistydssa pyritdédn lisddmadn ennakointitiedon kéytet-
tavyyttd huomioimalla tiedon visualisoinnin mahdollisuudet ja
palvelumuotoilun nikékulma. Maakunnan ennakointiverkoston
vahvistamiseksi sivustolle voidaan koota esimerkiksi eri tahojen
tulevaisuusasiantuntijoiden/tulevaisuustyoté tekevien henkildi-
den yhteystietoja.

» Kansainvilisid markkinoita koskevaa tietoa voidaan saada
esimerkiksi hyddyntdmailla Finpron signaalisessiot tyokalua
(toteutetaan kaytannossd ELY-keskuksen kautta). Liséksi tulisi
tunnistaa ja ottaa kdyttoon muut kiytossa olevat kansainvéliset
kontaktit.

+ Kansainvilisid verkostoja ja kumppanuuksia aluetasolla ldhde-
tddn rakentamaan benchmarkkaamalla miten ennakointityota
tehdddn muissa maissa.




» Ennakointityon tueksi kootaan vuosikelloa, joka helpottaa
ennakointiin liittyvien tapahtumien koordinointia ja ajoitusta.
Oleellista on sopia vuosittain toistuvien ennakointifoorumeiden
jarjestelyvastuusta hankekauden paétyttya.

» Sosiaalisen median roolia yhteisen tulevaisuuskeskustelun
alustana vahvistetaan ja tarjotaan mahdollisuus osallistua my6s
tilaisuuksiin niiden vélitykselld. Kéytdssé on jo julkinen Keski-
Suomi ennakoi -facebook sivu. Twitterid on kéytetty fooru-
meissa, mutta sen tunnettuus on vield heikkoa.

2.4.2. Palautekysely

Marras- joulukuun vaihteessa (2011) tehdyssd kyselyssd keskisuo-
malaisilta toimijoilta kysyttiin mielipidettd tdssd raportissa esitettyi-
hin tulevaisuuskuviin ja toimenpide-ehdotuksiin. Kysely l&hetettiin
sahkopostissa 1250 ihmiselle, joista 92 vastasi kyselyyn. Vaikka vas-
tausprosentti jéikin melko vaatimattomaksi, niin 92 vastausta kyse-
lyyn on maééréllisesti hyva tulos. Lisdksi kysely oli toteutettu siten,
ettd siind samalla esitettiin Swing-ennakoinnin tulokset. Télld tavalla
kysely hyddytti myds niitd tahoja, jotka eivét vastanneet kyselyyn.

Palautteen perusteella kaikkia ehdotettuja toimenpiteitd pidettiin
tarkednd. Toimintamallia koskevista toimenpide-ehdotuksista oltiin
enemmén samaa mieltd kuin siséltdjd koskevista. Eniten keskus-
telua herdtti maaseudun, hyvinvointipalvelujen ja monialaisuuden
(hullunkuristen perheiden ja x-klustereiden) korostuminen. Tulevai-
suusprosessin kannalta ndméa kolme teemaa (maaseutu, hyvinvointi ja
toimialojen tormédyttaminen) ovat ehka tdrkeimmaét tulevaisuusviestit/
heikot signaalit:

Kuva 2.13. Keski-Suomen ennakointifoorumin Osaaminen tyopai-
koiksi -tapahtuma Ravintola Priimuksessa 11.11.2011. Koordinaattori
Seija Kiiskild pohjustaa (ylhdélld vasemmalla), ryhmétoita rasteilla
(ylhailld oikealla) ja lopuksi yhteenveto. Yhteenvedon suorittivat
maakuntajohtaja Anita Mikkonen ja Keski-Suomen ELY-keskuksen
ylijohtaja Juha S. Niemela.

Tulevaisuudessa maaseudulla (esimerkiksi luonnonvarataloudella),
hyvinvoinnilla (palveluilla ja teknologioilla) seké eri alojen tormayt-
tamiselld (innovaatiorajapintojen hyodyntidmiselld) on nykyistd tér-
kedmpi merkitys kehittimisesséd sekéd kestdvissa, tyollistavissa kas-
vussa.

Toimintamallien saama palaute

Hyvind esimerkkeind maaseudun ja -kaupunkien innovaatiorajapin-
tojen kehittdmisestd pidettiin muun muassa matkailua (esim. Himos
ja Kannonkoskella Nuorisoleirikoulu Piispala), JAMK:n Bioenergia-
keskusta Saarijarvelld (ja muutenkin JAMK:n projekteja), Kehitys-
kiytivi- ja kehitysakseli-ideologiaa (esimerkiksi Ainekoski-JKL-
Jamsd), lammityskattilatehtaan (Ariterm) ja POKE:n yhteistyotd
Saarijirvelld, kalataloussuunnittelusta liikkeelle ldhtenyttd luonnon-
kalan kéyton kehittdmistd, Jyvaskyldn yliopiston Konneveden kalan-
tutkimusta, kehitysyhtio Keulink:4 ja Keuruun laser-osaamiskeskusta
sekd Karstulan Ropottia sekd Witaksen keksintdjen viikkoa.

Toimenpiteind ehdotettiin yhteisen foorumin perustamista: on oltava
tilaisuus ja paikka, missé ndma4 erilaiset toimijat voivat tavata toisensa
ja luoda yhteisen vision sekd paéttda asioista, joita viedddn yhdessd
eteenpdin. Télld tavalla rakentuvat myds sellaiset yhteistoimintaver-
kostot, joilla tavoitteeseen voidaan paéstid. Olennaista on saada yri-
tykset mukaan toimintaan: kehittimisen on oltava yritysldahtoista.
Yliopiston ja muiden kehittdjien suuntaan viestintd oli, ettd tarvitaan
enemmaén toimintaa ja vihemmaén raporttien tekoa. Konkreettisempia
tuloksia voidaan saavuttaa esimerkiksi silld, ettd lahdetdan liikkeelle
pienistd parannuksista - eikd aina tavoitella suurta kerralla. Useita
kommentteja tuli my0s siitd, ettd toiminta on aloitettava yritysten

yms. maaseututoimijoiden tarpeiden selvittdmiselld. Tarvitaan aitoa
keskustelua, lahtokohtana maaseudun tarpeet. Tutkijoiden, kehitté-
jien ja kouluttajien on tutustuttava alueen yrittdjyyteen ja yrityksiin
— eikd tulla neuvottelupdytiddn muodossa: "Meilld voisi olla teiti kiin-
nostavaa..."

Tama viesti maaseudun tarpeiden tunnistamisesta tuli esille 1dhes kai-
kissa kysymyksissd — sekd my0s aiemmin jérjestetyssd 3000 yritystd
-tapahtumassa, jossa palautetta keréttiin verstaan avulla. Haasteena
on selvésti tietynasteinen yhteisen kielen, luottamuksen ja aidon
yhteistydn puuttuminen. Tutkijoita ja kehittdjid ei kiinnosta maaseutu
— eikd maaseutuakaan ole sitoutunut pitkdjénteiseen kehittdmiseen,
kouluttamiseen ja tutkimiseen.

Jos Keski-Suomen maaseudun rohkeat hankkeet, toimijat, organi-
saatiot ja yksilot saadaan kerdtyksi samaan foorumiin — vaikkapa
keksintdjen viikon yhteyteen — ja jos timd foorumi saadaan hedel-
maélliseen yhteisty6hon yliopiston, ammattikorkeakoulujen, ammatti-
oppilaitosten ja erilaisten tutkimus-, koulutus- ja kehittimiskeskusten
kanssa, niin Keski-Suomen maaseudusta voi kehittya todellinen bio-,
palvelu-, energia- elintarvike- ja luonnonvaratalouden innovaatiokes-
kittyma.

Maakuntaliitolla on téssi tavoitteessa melko suuri rooli, silld tarvi-
taan poliittisia padtoksid siitd halutaanko maakunnan reuna-alueet
pitdd elinvoimaisina ja asuttuina. Messuilla ja erilaisilla kehitta-
mishankkeilla ei ole kiire: liikkeelle on 1dhdettdvé kyselyn mukaan
siitd, ettd asiasta kdydddn julkista keskustelua. Kaivataan todellista
vaikuttamista niin paéttdjien kuin kuluttajienkin asenteisiin ja kayt-
tdytymiseen. Ja tdmé voidaan saada aikaan vain laajalla, julkisella
keskustelulla.




Biotalous vaatii vield paljon tiedotusta, jotta se edes kisitteend
ymmirrettiisiin. Ja myds biotaloudessa verkostoituminen eri toimi-
joiden vililld on tirkedd innovaatiotoiminnassa. Lisédksi tarvitaan
uusia rahoitusinstrumentteja muun muassa yritysten perustamista
varten.

Yhteistyo edellyttdd myos koordinaation parantamista: “"On Keski-
Suomen liiton hallitus, MYR:n hallitus, yliopiston hallitus, Jykesin
hallitus, Jykes Kiinteistdjen hallitus, JAMK OY:n hallitus, Kauppa-
kamarin hallitus Keski-Suomen Yrittdjdt ry:n hallitus jne. mutta kuka
tai ketkd katsovat maakunnan kokonaisuutta ja juuri tuota asetettua
kysymystd, minkdlaisilla toimenpiteilld....”

3000 yritysti -tapahtumassa todettiin sama koordinaation tarve. Sielld
asia ratkaistiin ehdottamalla X-miesten ja —naisten palkkaamista: yli-
opisto ja muut kansalliset ja alueelliset toimijat voisivat yhdessé pal-
kata joukon verkottajia, jotka hakevat mallia maailmalta ja rakentavat
yhteistyota paikallisesti.

Haasteita on myds tiedottamisessa: Liikkeelle voitaisiin ldhted jo pel-
kastdan sillékin, ettd 1dhiseudun palveluja markkinoitaisiin yhteisin
ponnistuksin tehokkaammin kaupunkien asukkaille.

Myos ennakoinnin ja ennakointifoorumin kehittdmistd pidettiin tér-
keédnd. Nykyinen toiminta (my6s Swing-ennakointi) koettiin hieman
etdiseksi julkisen tahon organisoimaksi “mukakehittimisfooru-
miksi” ja Jyviskyldkeskeiseksi. Nama viestit kannattaa ottaa tosis-
saan. Eri asia on sitten se, ettd miksi fyysinen ja henkinen yhteys maa-
kunnan keskuksen ja muun maakunnan vélilld ei toimi. Syité lienee
kaikissa toimijoissa. Toimenpide-ehdotuksissa esitettiin kahta varsin
selkedd toimenpidettd ennakoinnin vaikuttavuuden parantamiseksi:

*  Ennakoinnin ja kehittdmisen aiheeksi on otettava Alf Rehnin
esittdmd teema: vaaralliset ideat. Tima aihe voidaan sitoa
myos valtakunnallisen epdonnistumisen pdivan ideaan.

* Toinen haaste on siind, miten paéstdan kasiksi konkreettiseen
tekemiseen. Kehittyméssé oleva kone (innovaatiosydédn) on
liian hidas ja jaykka. Miten siihen saadaan rakennettua lisdd
dynamiikkaa ja reagointikykya?

Tédmé palaute sopii hyvin yhteen Swing-ennakoinnin painottaman
viestin kanssa:

Edelldkavijyyttd ja kilpailukykyd saavutetaan ennen kaikkea silld,
jos kyetddn nopeuttamaan toimenpiteitd: ennakoinnin tulokset pitda
kaynnistdd ja rahoittaa saman tien. muuten ennakoinnista ei ole hyo-
tyd. Sama ongelma, haaste ja mahdollisuus pitee toki kaikkeen muu-
hunkin kehittdmiseen.

Kyselyn palautteen mukaan kaikilla hankkeilla on riski/taipumus
ajautua ennemmin tai my6hemmin virkamiesten omiksi tyollistdmis-
projekteiksi. Elinkeinoeldmailld tulee siksi olla ohjaava rooli. Tdmi
auttaa my0s konkreettisten tulosten aikaan saamisessa.

My6s ennakoinnin osalta palautteessa suositeltiin hieman kevyempid
tavoitteita: “Uusia ideoitahan maailmalta voi kerdtd kuka tahansa ja
se on tietysti mukavaa ja ndyttivddkin. Tarvitaan realismia ja néke-
myksid K-S:n mahdollisuuksista. Myos jo olevien yritysten kehittimi-
sen on oltava keskeisesti mukana... Ei pidd rikkoa sitd mikd on ehjdd!
Jatkuva kehittiminen ei saa olla itsetarkoitus. ”

“Puheista tekoihin, liiketoiminnan ja tutkimuksen
kérkijoukkoa suunnittelemaan ennakointifoorumin
toimintaa, rohkeampia avauksia... Toimijoita on siis
satoja, joten tarvitaan joku, jolla on kokonaisuus hal-
linnassa ja joka osaa organisoida toimintaa. Pitdid
siis palkata ihminen/ihmisid jdrjestimddn tilaisuuk-
sia sekd kerddmddn ja muokkaamaan materiaalia....
Téssdkin on riski, ettd tehdddn mediaseksikds hopon-
poppdtapahtuma, josta kdteen jdd krddsdd ja mainos-
lehtisid, mutta ei tuloksia... Massaluennot eivit toimi.
Tarvitaan vuorovaikutuksen mahdollistavia menetel-
mid, mutta ei kuitenkaan ryhmdtoitd, joiden purkami-
sessa puutuu.”

Té&ma jannite suuren kuvan ja nykyisen toiminnan vélilld on merkit-
tavad. Lilan kaukana olevaan ja suurelliseen ei 1dhdetd mukaan. Toi-
saalta liian ldhelle ja nykyiseen toimintaan painottuva kehittiminen
pikemminkin pysayttdd kehityksen. Tahdn ongelmaan ei ole ’poppas-
konstia” vaan onnistuminen edellyttdd yhteisty6té - ja ennen kaikkea
hyvéa tahtoa.

My6s X-klustereiden perustamista kannatettiin, vaikka klusteri-
sanaan oltiinkin jo hieman kylldstyneitd. Super Helixien ja X-kluste-
reiden myo6td yhé useampi vastaaja alkoi my0s vastata en osaa sanoa,
tai kommentoi késitteiden monimutkaisuutta.

Esimerkkind X-klustereista mainittiin luova kuitu sekd taiteellinen
toiminta, kuten esimerkiksi Live Herring: http://www.liveherring.org/

Miten X-klustereita sitten voitaisiin kehittdd? Yksi vaihtoehto on tar-
kastella asioita arvoketjuajattelun kautta: kaikki jotka ovat arvoket-

jussa mukana, on saatava koolle tuntemaan toisensa. Liséksi tarvitaan
taitoa saada eri alojen yritykset verkottumaan yhteisen bisneksen
ympidrille.

Kyselyssé ehdotettiin Super Helixin ja ristip6lytyksen keinoksi myds
Keski-Suomen eri kehittéjatahojen yhteistyotd ja toimintojen sekoit-
tamista”. Tatékin ehdotusta pidettiin hyvin tirkeéné. Hyvind esimerk-
keind mainittiin Yritysten taitava Keski-Suomi, koulutus liiketoimin-
tana ja vientituotteena sekd opiskelijakuntien keskindinen toiminta.
Mielenkiintoinen signaali oli kyselyyn vastanneen opiskelijan kom-
mentti: “Meilld ei ole samanlaisia ennakkoasetelmia kuin esim. kor-
keakouluilla on toiminnan kehittdmisestd. Jos muut alueen toimijat
ldhtisivdt samalla asenteella (vhteis)tyéhon olisi Keski-Suomen
ongelmat ratkaistu kahdessa, kolmessa vuodessa.” ... "Benchmarkat-
kaa opiskelijakunta ja ylioppilaskuntatoimijoiden malli ja asenteet”.
Tulisi puhua lisdarvoa tuovista asioista, eikd hallinnollisista himme-
leisté: tarvitaan kenttétyotd ja yritysten kuulemista pienissd ryhmissa
erilaisilla "miksauksilla". Lisdksi Broker toimintaa ehdotettiin laajen-
nettavaksi myos julkiselle sektorille ratkaisemaan kuntien todellisia
ongelmia, kuten esimerkiksi hyvinvointiin liittyvid ratkaisumalleja.
Mallia voisi ottaa myds muualta: esimerkiksi Kanta-Hameessd on
hankkeella jérjestetty kohtaamisia tyyliin, mitd muut alat voivat tuoda
metallialalle jne.

My®6s vastakkaisia ndkokulmia esitettiin: “Jokaisella kehittdjditaholla
ja osallistujataholla lie paras ammatillinen osaaminen oman tont-
tinsa hoitamiseen, joten sekoittaminen mahdotonta. Yhteistyétd pitdd
olla ja jonkun tahon pitid hallita kokonaisuus. Ei kannata sekoittaa
"suutarin” ja "rddtdlin" toitd ja olettaa, ettd silld automaattisesti saa-
vutetaan jotain.”



http://www.liveherring.org/

Suurin osa vastaajista kuitenkin kannatti yhteisid kehittdimisen fooru-
meita. Perusteltua lienee myds pédllekkdisten toimijoiden ja toimin-
tojen poistaminen seka asioiden ja rahoitusjarjestelmien selkiyttdmi-
nen. Yksi vaihtoehto on kehittdé asiakasldhtdisid palveluprosesseja:
“ei mitddn alakohtaisia klustereita vaan jos Keski-Suomella tai
yritykselld on ongelma (olkoon tuotekehitystd, markkinointia, kan-
sainvdlistymistd...), niin yritys ottaa yhteyttd yhteen tahoon, josta tai
Jjonka pitid léytid ongelmanratkaisijat. Ei ole mitddn vdlid, ovatko
ndmd ratkaisijat Liitosta, Jykesiltd vai mistd..”

Viimeisend toimintamalleja koskevana kysymyksena kysyttiin kuinka
tarkednd pidétte Jyvéskyldn yliopiston ja Jyvaskyldn ammattikorkea-
koulun yms. tutkimus- kehittdmis- ja koulutusorganisaatioiden kehit-
tamistd palvelumuotoilun kérkihankkeella? Myos tdmé ehdotus sai
vahvan kannatuksen.

Esimerkkind mainittiin ammattikorkeakoulut (jotka on tavallaan
perustettu tuohon yhteiskunnalliseen palvelutehtévidn), soveltavien
alojen kehittdmis- ja tutkimuskeskukset (Perhetutkimuskeskus, Gero-
Center, musiikkikampus, Niilo Méki Instituutti, erilaiset laboratoriot)
EduCluster Finland, Lutakko Living Lab sekd JAO:n hip hop -tanssin
opetus. Ndamad olivat samalla esimerkkejé siitd, mihin palvelumuotoi-
lua tulisi soveltaa.

Palvelumallien kehittdmisen toimenpiteiksi ehdotettiin muun muassa
tutkimuslaitosten (VTT), JY:n ja JAMK:n sekd yritysten yhdessd
omistamaa Jyvéaskyld Innovation Oy:td. Liséksi toimittiin kummi- ja
mentoritoiminnan lisddmistd. Tarvitaan pareja, jotka ovat sddnnolli-
sesti kanssakdymisissd toinen toistensa kanssa. Tastd ehdotettiin teh-
tavéksi keskisuomalainen erityiskulttuuri. Toisaalta todettiin myos
osallistumisen ja yhteistyon esteend se, ettd professorit ovat jo melko
tyollistettyjd, kun samaan aikaan pitdd olla kansainvélinen huippu-

tutkija, joka tekee yhteistydtd ulkomaisten tutkimuslaitosten kanssa,
julkaisujen laatija, loistava luennoitsija, opiskelijoista huolehtiva
harjoitustdiden ohjaaja ja nyt vield yritysten yhteistyokumppani ja
yhteiskunnan tukipylvéskin. Myos yliopistoihmiset tarvitsevat tdhan
tyohon apua ja tukea. Toimivana konseptina tdssdkin haasteessa mai-
nittiin Broker-malli: Brokerit muodostava asiakas- ja palvelutuotta-
jarajapinnassa toimivan verkoston. Pohtimisen arvoinen lienee myds
tdma ehdotus: ”Lopettakaa se keskindinen nokittelu ja egoilu ja lyo-
kéid esim. Student Life -hanke ja JAMKin ja JKL kaupungin kumppa-
nuusohjelmat yhteen ja tehkdd sitd hemmetin yhteistyotd.”

Strategisten valintojen saama palaute

Ensimmadiseksi strategisista valinnoista kysyttiin kuinka tirkednd
pidétte Jyviskyldn ja muiden kaupunkikeskustojen taiteen, kulttuurin
ja kansalaiset osallistavien prosessien kehittdmistd?

Tétd teemaa ei pidetty erityisen merkittdvéna. Se koettiin omituiseksi
teemaksi innovaatiokeskittymén kehittdmisen kannalta. Kansain-
vilisissd vertailuissa asumisviihtyisyys on kuitenkin osoittautunut
merkittdvdksi vetovoimatekijéksi innovaatiokeskittymien kehitty-
misessd. Esimerkkeind tdmén kaltaisesta toiminnasta mainittiin kui-
tenkin Ready Set Pole -yritys, Yldkaupungin yo, Jyvéskyldn kesd,
Jyviskylén talvi, Lysti-hanke (JAMK), Jyviskyld foorumit, Kangas,
Lutakko, Kauko Sorjonen s&étio, l1dhiruokapiiri Tikkakoskella ja Pop
up -ravintolat.

Keinoiksi lisdta osallistavaa porindd” ehdotettiin eri kaupunginosissa
toimivien kerhojen, harrastusten, urheilun jne. mahdollistaminen kai-
kille asukkaille. Positiivisuus ja asuinmukavuus kasvavat, jos ihmiset
oppivat sosiaalisemmaksi ja tutustuvat naapureihinsa. Keski-Suomen

vahvuutena on puhdas luonto, jota tulisi hyddyntié kaikessa toimin-
nassa. Keski-Suomella olisi mahdollisuus toimia edelldkévijaind myos
téssd asiassa. Myds sukupolvien yli (lapsille ja nuorille vanhemmilta /
isovanhemmilta) tiedon ja tarinoiden jakaminen sekd myds kasvatus,
kaytds, turvallisuus ym. nousivat esille kulttuurisina ja sosiaalisina
mahdollisuuksina. Sosiaalisen ilmapiirin kehittdmiseen voisi valjasta
my0s nuoriso-ohjaajia.

Ensimmadisessé vaiheessa haasteena on kuitenkin oivaltaa tima ihmis-
ten hyvinvoinnin ja onnellisuuden ilmapiirin vaikutus talouteen ja
innovointiin. Téssé tehtdvéssa voisi hyodyntdd myds elokuvia, kirjoja
ja mediaa pdrisevén aineiston (yhdessd?) tuottamisessa. Tilaisuudet
ja tilat olisivat kehityksen runko, mutta sen ohessa voisi olla vaikka
kirja- ja/tai elokuvapiirejd, joissa lukemisen ja katsomisen lisdksi
keskusteltaisiin aiheesta. Yksinkertaisimmillaan tdma voisi tarkoittaa
tavallisten kaupallisten elokuvien jélkeen jarjestettivia keskusteluti-
laisuuksia elokuvien aiheista. Voisivatko esityksetkin olla julkisia —
kaupunkitiloissa jérjestettyja? Voisivatko esimerkiksi tydvéaenopistot
ja muut vapaan sivistystyon toimijat napata kiinni tisti ideasta?

Tehokkaana toimena pidettiin my®s sitd, jos kunnat tekisivét sosiaali-
sia sopimuksia 3.sektorin kanssa, jolloin kunta ei itse asiassa osta pal-
velua vaan edistéd kansalaisten osallisuutta ja itsetekemistd. Toimin-
nasta syntyy varmasti aloitteita, joihin my®s yritykset voivat tarttua.

Kaupunkipdrinidn kérkitoimenpiteend voitaisiin pistdd myos lahiot
kuntoon ja uuteen arvoon — esimerkiksi Yhdessd kaupunki siistiksi ja
hauskaksi -hankkeilla sekd suunnittelemalla kaupunkikorttelipihoja
yhdesséd ja kaupunkilaisia osallistaen. Keskustan alueelle tuleville
katujalkayrittdjille suojelurahaa, kiinnostavampaa kaupunkiviestintéa
(tarjontakatalogit lapsiperheille, sinkuille, ekologisille matkailijoille).
Nuoria voisi palkata Jyviskylédn kaupungin viestintddn. Keskisuoma-
lainen voisi kdynnistdd oman sivistyskuurinsa eli tuottaa parempaa ja

moniulotteisempaa uutisointia (voisiko lehden sivuille lisétd avoimen
yliopiston, harrastuskerhoja, elinympéristdd parantavia kilpailuja
yms. osallistavaa, sivistdvdd ja innostavaa toimintaa?). Voisivatko
yliopiston viestintitieteilijat tehdd maksullisen gradun kaupungin
viestinnissd ja mediataloissa? Ja entédpi jos yliopisto ja AMK perus-
taisivat yhteisen "tutkimusta jokamiehelle" toimiston (vaikkapa Tii-
miakatemian avustuksella). Toria voitaisiin myds eldvdittid ja lasten
leikkipaikkoja lisdtd keskustaan. Kankaan alueen kehitys pitiisi lin-
kittaa tdhén unelmaan.

Voisiko Keski-Suomi tehdd kulttuurivallankumouksen ja radikaa-
listi muuttaa nykyisten kulttuuripalkkalaisten toimenkuvaa? Niin ettd
alueella toimisi muutosagentteja, kaupunginosataiteilijoita ja -sovit-
telijoita, kaupunginklovneja seké nuoriso- ja harrastusohjaajia?

”On ensiarvoisen tirkedd, ettd ihmiset voivat hyvin ja viithtyvit
paikkakunnalla, vain se voi sitouttaa ihmisid myos ty6honsa.
Sama toimii my®s toisin péin, eli jos tyd ei motivoi, kannustaa
se paikkakunnan vaihdokseen. En niinkdén henkil6kohtaisesti
ehké ole kaupunkiklovnien kannalla, mutta jotain pitéisi tehda
yhteisollisyyden lisddmiseksi. Hyvinvoinnista puhutaan,
mutta ympérilld ndkyy kylld aika paljon pahoinvointia. Ja
johtuu juuri siitd, ettei ihmisilld ole pienintdkdin varmuutta,
misté leipansa tulevaisuudessa nyhtdd.”

Luonnonkaunis ympaéristd ja vahva kulttuuri liikunnassa ja
urheilussa tekevit Keski-Suomesta jo nyt merkittdvan hyvin-
vointialueen. Tdma teema voisi olla myds alueen matkailun
ytimessd. Varsinkin Keski-Suomen maaseutualueilla matkai-
lun, sosiaali- ja terveyspalveluiden seki eldmysten ja hyvin-
voinnin yhdistdmiselld voisi olla merkittdvid mahdollisuuksia
ja vaikutuksia.




Kyselyssd kysyttiin kuinka tdrkeénd piditte sellaista palveluiden
kehittdmishanketta, jossa yhdistetddn matkailu, liikunta/urheilu/ret-
keily sekd sosiaali- ja terveysalan palvelut?

Suurin osa vastaajista koki tdiménkin teeman térkeéksi. Esimerkkeina
jo olemassa olevasta mainittiin Peurunka, Himos, Laajavuori, Harju,
yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta, Kihu, Likes ja Piispalan
kurssi ja leirikeskus, Sauna from Finland ja kolme kansallispuistoa,
jotka ovat vield hyodyntdmaéttd (tuotteistamatta) sekd Arvoitusten
Pédijanne.

“Entd mit tulee uusittavaan Aalto-Alvariin ja Laajavuoreen? Miten
uusiutuu  Riihivuori? Hippoksellakin voisi tehdd muutakin kuin
kihuilla.” ... ”Olisi ymmarrettdva, ettd suomalaiset ovat vield ret-
keilykansaa, eli eivét tarvitse perinteitd oppaita tms. mutta tulevat
sukupolvet ovat wanna-be samoajia, joilla on vain kaipuu luontoon.
He tarvitsevat toisenlaisia palveluita, GPS-opastusta, akkujen lataus-
pisteitd, varusteiden vuokrausta... ja (virtuaalisia) opaspalveluita. Kv-
asiakkaat ovat luku sindnsa.”

Liikuntapalveluiden todettiin olevan merkittdvimpid keinoja edistda
ihmisten hyvinvointia (ja tyon ndkokulmasta myds tuottavuutta).
Hyvina esimerkkini tdstd mainittiin se, ettd JYU, JAMK, JAMKO ja
JYY neuvottelevat Jyviskyldn yhteisen korkeakoululiikunnan muo-
dostamisesta alueelle. Tédméd tarkoittaisi korkeakouluopiskelijoille
suunnattujen liikuntapalveluiden yhtendistimisestd ja palvelujen
laajentamisesta siten, ettd molempien korkeakoulujen opiskelijat liik-
kuisivat yhteisilld kursseilla ja vuoroilla. Keskustelussa ovat mukana
myo6s YTHS ja OTH palvelut.

Toimenpiteind ehdotettiin kuntalaisille suunnattuja MAKSUTTO-
MIA peruspalveluja = varsinkin lapsille ja nuorille tarjottujen liikun-
tamahdollisuuksien osalta.

Urheilukaupunki voisi olla seuraava x-klusteri: Matkailukeskusten
(kansainviéliset asiakkaat) ja Jyvéskyldn kaupungin valmennuskes-
kuksen (ammattiurheilijat) liséksi voitaisiin rakentaa tdmén aihealu-
een living labit (Lutakko), asuntomessualue, Kankaan alue urheilun
ja litkunnan piloteiksi ja kehittdd niistd toimintaa koko kaupunkiseu-
dulle ja Keski-Suomeen. Tahén voisi liittyd my6s perhematkailutuot-
teiden kehittdmistd yhteistydsséd jérjestdjen ja kuntoutuslaitosten ja
majoitusalan kanssa. Paikallisesta erityisyydestd voidaan kehitta tari-
nallisia kokonaisuuksia, joita voisi yhdistdd kuntouttaviin tarpeisiin.

Joko keskittymélld puhtaasti urheiluun — tai/ja ottamalla mukaan
myo0s retkeily ja esimerkiksi huumenuorten kuntoutusyhteistyo: ext-
reme kokemuksia korvaamaan huumekokemuksia.

Voisiko Jyvéskylan rallin rinnalle kehittdd muitakin urheilun massata-
pahtumia: “Kansainvilisesti tarkasteltuna meilld on puhdas luonto ja
turvallinen ympdristo. Puuttuu omaleimaiset massatapahtumat (kuu-
tamohiihdot tms.).”

Vaikka kysymyksessé korostettiin urheilun, liikkunnan, retkeilyn, mat-
kailun sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden rajapintojen rikkomista
uusien tuotteiden kehittdmiseksi — ja varsin moni vastaaja kannatti
ajatusta — niin esille nousi myds hyvin perusteltuja vastakkaisia mie-
lipiteitd: “Nditd asioita ei pidd sekoittaa keskenddn. Kehittdmisessd
taytyy aina keskittyd yhteen fokukseen kerrallaan. Asiakaslihtéisten
tuotteiden ja palveluiden kehittiminen on tirkedd.”.. "Keskittyminen

nimenomaan litkuntapalveluihin. On jo olemassa osaamista (yo), lii-
kuntapaikkoja, tunnettuja urheiluseuroja yms. Markkinoidaan Jyvds-
kyldd litkunnan kaupunkina!”

Terdva karki auttaa profiloitumaan. Keski-Suomessa on vahvaa osaa-
mista ja perinnettd liikunnassa ja urheilussa. Ajatus liikunta- ja/tai
urheilukaupungin imagosta on vahva. Niin vahva, ettd se voisi toimia

jopa kehittyméssé olevan innovaatiokeskittymén sisaltona.

Tarvitaan tapaamisia, porindd, innovaatioita ja yhteishankkeita mat-
kailukeskusten ja muiden toimijoiden kanssa. Ensimmaéisend toimen-
piteend tulisi tukea nykyisid toimijoita kuten urheiluseuroja — var-
mistaa nykyisen toiminnan resurssit sekd kdynnistdd sen péélle uusia
kehittdmisprosesseja.

My6s kolmannen sektorin rooli hyvinvoinnin ja osallisuuden kehit-
tdmisessd tunnistettiin - suurin osa vastaajista koki kolmannen sekto-
rin (eli yhdistysten ja jérjestdjen) toiminnan vahvistamisen térkedksi
myos innovaatiokeskittyman kehittdmisen kannalta.

Hyvind esimerkkeind mainittiin www.yhdistystori ja Keski-Suomen
yhteisdjen tuki ry (KYT ry). Haasteeksi tunnistettiin tdssdkin tee-
massa yhteistyon lisddminen: “Meilld on vahva ja itsepdinen 3.sek-
tori, joka on melko haluton keskindiseen yhteistyéhon, silld kilpaile-
vat samoista rahoista (selviytymistaistelua).”

Toimenpiteend kolmannen sektorin kehittdmisessd ehdotettiin, ettéd
Keski-Suomen liitto ja Keski-Suomen ennakointifoorumi voisivat
yhdessd koota kolmannen sektorin toimijat yhteen ja luoda vision
yhdistysten toiminnasta ja toiveista. Mielenkiintoinen on myos ehdo-

tus kansalaisyhteiskuntatapaamisista — voisiko ennakointifoorumin
kaltaisia tapahtumia jarjestdd kansalaisille - avoimina tilaisuuksina
kaikille keskisuomalaisille, kuntalaisille, kaupunkilaisille — tai kau-
punginosiin, kortteleihin tms. alueille kohdistettuna? Taméa olisi
uutta, mielenkiintoista ja sosiaalisesti vahvaa tulevaisuustyotd. Yli-
opisto voisi kdynnistdd kansalaisyhteiskunnan asiantuntijuuden mais-
teriohjelman...

Jo aiemmin nostettiin esille maaseudun ja kaupungin yhteistyon ja
rajapintojen hyddyntdmisen merkitys innovaatiokeskittymén kehitté-
misessd. Myo0s strategisia valintoja koskeneissa kysymyksissd ihmi-
sid pyydettiin ottamaan kantaa joihinkin erityisesti maaseutua koske-
viin mahdollisuuksiin — esimerkiksi urheilua, liikuntaa, retkeilya seké
sosiaali- ja terveysalaa yhdistdvien palveluiden kehittdmiseen.

Tassd yhteydessa esille nousi se, ettd Keski-Suomen maaseutukunnat
ja -kaupungit ovat todellisessa ahdingossa rajallisten tydllistymis-
mahdollisuuksien vuoksi — ja sama haaste koskee myds Jyvaskylda.
Vastaajien mukaan Keski-Suomella on oikeasti mahdollisuuksia
kehittyd varteenotettavaksi matkailupalvelujen tuottajaksi - ja siksi
matkailun kehittdminen olisi hyvinkin toivottavaa. Omistajuuden
ja ohjaksien olisi kuitenkin pysyttdvd omissa kdsissd. Suomen mat-
kailun teema Silence Please sopii hyvin Keski-Suomeen. Lisdvarid
voidaan saada vaikkapa sillé, jos tdhdn teemaan liitetdén esimerkiksi
maailmalla kysytyt persoonallisuuden vahvistamispalvelut; hiljaisuu-
dessa voi kysyé - uskallatko kohdata itsesi?

Matkailua varsinkin on kehitettévé liiketoimintaléhtdisesti. Matkailu
on vastaajien mukaan melko epdvakaa ja vaikeasti ennakoitava toi-
miala, jonka tuottavuus on siksi keskiméérin heikkoa. Julkisen tuen
varaan rakennettuna matkailusta voi tulla riippakivi julkiselle talou-
delle.




Myos kehityskdytdvien vahvistamista toivottiin. Maakunnan henki-
nen tila voi muuttua jo pelkéstddn silld, jos tietoisesti vdhennetddn
Jyvaskyla-keskeisyyttd:  “Pihtiputaalaisesta "Jyvdskyldd ympd-
réivistd maaseudusta" puhuminen tuntuu naurettavalta. Onko Keski-
Suomi edes tarpeeksi yhtendinen alue kehitettiviksi yhteisvoimin?
Halutaanko sitd Jyvdskyléssd oikeasti?” Tarvitaan avointa yhteis-
tyotd. Koska ei ole avointa piikkid rahoitukseen, niin toimintoja on
koottava yhteisen idean ympdrille.

Jo kdynnistyneissé toimissa (Arvoitusten Pdijdnne ja Finnbeing) tulisi
kyselyn perusteella ottaa uusi taso. Arvoitusten Piijénteelle Jyvisky-
laan Paijanne-konttorin, johon yhteydenotot ja palvelupyynnét tule-
vat. Nuorisoa osallistetaan hankkeiden sisdltdjen ja palvelujen suun-
nitteluun ja toteutukseenkin. Nuorten voimin Piijénteen alueesta voi
tulla Koko Suomessa halutuin kesédduunipaikka!

Perusviestiksi kiteytyi luontomatkailun ja Piijanteen hyddyntdmi-
nen seka ldhiruoka. Lahiruoka oli myos seuraavan kysymyksen aihe:
Kuinka térkednd pidatte hanketta, jossa kehitetddn Nearfarmer-tyyli-
sid ldhiruokaan yms. ldhituotantoon liittyvid palveluita?

Vaikka tétd aihetta on pidetty mielenkiintoisena ja ideaa hyvénd, niin
se el ole missddn asiakasraadissa noussut erityisen korkealle. Téhén
teemaan liittyvid esimerkkejd ovat kauppatori, ldhiruokapiirit, suo-
ramyynti, ekola-kauppa, Maatilamatkailu Kumpunen ja Petdjimajat
Taipale.

Toimenpiteind ehdotettiin ruokapiirejd ja kansainvélisten esimerk-
kien benchmarkkaamista. L&hiruoka ja luomu ovat nousevia tren-
dejd, joten niitd kannattaisi hyddyntdd. Varsinainen Farmville ja
Nearfarmer —konsepti vaatinee kuitenkin markkinointia ja uskotta-
vuuden hankkimista. Vaikka ideasta pidettiinkin:

“selked ja nuorekas konsepti. Hieno mahdollisuus
innovatiiviselle palvelumuotoilulle. Tulee mieleen
Sitran Maamerkit-ohjelmassa tehty ideoiden konsep-
tointi.”  "Jos tammdistd ei Euroopasta l6ydy, niin
eikohdn tihdn saa EU-tukea. Ervinomainen idea!..
“Ajatus hurja, mutta siind voi olla menestymisen
avain?”  “Loistava idea! Ei ole helppo toteuttaa.
Talld hetkelld maatalouden tilanne on vaikea. Monet
Viljelijit ovat ahdistuneita ja yrittivit selvitd pdivdstd
pdivddn alhaisten hintojen, nousevien tuotantokustan-
nusten ja EU-byrokratian keskelld. Voimia ja luovuutta
uusiin avauksiin ei oikein ole.” Koko ketjun miettimi-
nen. Jos kanani on 50 km pddssd kotoani. Miten saan
sen 400 g paketissa jddkaappiini kaksi kertaa viikossa
ilman ettd minun tdytyy ajaa 100 kaksi kertaa viikossa
Ja ettd kilohinta ei nouse yli 7 €. Vai riippuuko osak-
keen mddrd maatilan sijainnista?”’

Enemmaén kannatusta sai kuitenkin Keski-Suomen maaseudulla toi-
mivien yritysten ja yliopiston (yms. tutkimus- kehittdmis- ja koulu-
tusorganisaatioiden) yhteistyon lisd&dminen esimerkiksi sdadnnollisilla
tapaamisilla ja yhteisilla hankkeilla.

Keski-Suomi on ollut vahva metsdteollisuuden keskittyma. Siksi
muutos metsdteollisuudesta biotaloudeksi on Keski-Suomelle erityi-
sen tirked. Kyselyssd kysyttiin kuinka térkednd piddtte suuren bio-
talouden kérkihankkeen kdynnistdmistd? Teemaa pidettiin erittdin
tarkedna.

"Metsdidn on menty, jatkuvaa perdssédhiihtoa! Metsdtaloudessa on
puhuttu liian kapea-alaisesti, olkoot nyt biotalous laaja-alaisempi
yldtaso.” Menestyminen biotaloudessa edellyttdd kuitenkin eri-

tyishuomiota siind mitd halutaan. Monet asiat, kuten esimerkiksi
turvetuotanto ja matkailu yms. palvelutuotanto ovat ristiriidassa
keskendén. Biotalous avaa puuraaka-aineelle uusia jalostamismah-
dollisuuksia, myds puurakentamisen merkitys kasvaa, puumassaa
voidaan kéyttdd muovia korvaavana materiaalina ja puuainesta ener-
gian raaka-aineena. Miten paljon kehittdmistyotd on raaka-aineen
jalostusprosesseissa ja uusissa kéyttdtarpeissa?

Toimenpiteind ehdotettiin erilaisia jatkojalostusyksikditd (“vaikka
emme biolaitosta alueellemme saaneetkaan niin jatkojalostusyksik-
kod voisimme havitella™), toimivat liikenneyhteyksid, tuulivoima-
loita, aurinkovoimaloita (kerrostaloihin ja rivitaloihin), uusia yrityk-
sid alalle seka kansalliseen Wood Valley -toimintaan liittymisti ja sen
toiminnassa johtava roolin ottamista.

Bioenergia on yksi uusi mahdollisuus, minka pitdisi myds nékya maa-
kuntakaavassa (ml. terminaalit ja tuulivoima) ja unohtaa fossiilisiksi
luokiteltu turve! Mekaanisen puunjalostuksen lisdarvo on kevyttd
jos pystymme hyddyntdmidn veden ja metsdn antimet (raakavesi,
kalat, marjat, sienet). Green Care on jo nyt selvityksen alla ja sen
mahdollisuudet pohjautuvat paikallisiin voimavaroihin ja luontoon.

Koulutuksen osalta kyselyn viestind oli, ettd bio- ja ympéristotieteen
laitoksella ympéristdtieteen ja -teknologian koulutus on séilytettdva
ja sen asemaa vahvistettava samalla kun monialaista koulutusta
ympdristd- ja talousasiat huomioiden on ylipddtdén vahvistettava.

Tulevaisuusverstaissa erdiksi tirkeimmaksi tulevaisuuden mahdolli-
suudeksi nousi vesi. Myods kyselyssd vesiteema sai kannatusta. Toi-
saalta Keski-Suomessa ei ehki vield ole riittdvésti asiantuntemusta ja
toimijoita timén teeman kokonaisvaltaiseen hyodyntdmiseen. Siksi
kehittdmistyd on aloitettava ndyrasti lisddmalld aiheeseen liittyvéa
asiantuntijatyotd ja pilotointia. Keskustelua herdtti myds se, miten

jarkevaa on kerétd koko vesiteema yhteen (saunat, kylpylit, puhdis-
taminen, teknologiat jne.). Ensimmaéisend askeleena ehdotettin myds
Cleen Oy:00n liittymista.

"Vesi on tulevaisuuden tdrked ala, mutta teema on
keinotekoinen, jos kuormitustutkimus ja kylpyldt
ovat saman keskittymdn alla.” ... Saunassa on val-
taisasti potentiaalia, mutta tulokset ovat laihoja.
Sauna-sana on ehkd ainut lainasana englannissa,
joten sekin puoli on jo kunnossa. Tutkimustuloksia
saunan ja puhtaan veden terveysvaikutuksista.”
“Turvetuotantoalueilla jdrvet pilaantuvat ja ndin
meiddn matalia jdrvid systemaattisesti pilataan. Ja
tdmdn teeman hyédyntiminen vaikeutuu. Keskit-
tyd jarviluontoon, jota ei voi viedd pois Keski-Suo-
mesta, vettd voidaan pullottaa vaikka Pohjanmaalla,
kuten tehdddnkin..”...” Liian riski teema. Vesisto voi
pilaantua ja sitd on ympdri Suomen. Samoin kuin
saunoja. Parempi keskittyd johonkin, jossa ollaan jo
valmiiksi hyvid. Esim. liitkuntaosaaminen.”...” Tdmd
nimenomaan luo uutta yrittdjyyttd Keski-Suomeen
ja sitd kautta tydpaikkoja sekd tuo onnistuessaan/
toimiessaan  globaalisti rahaa Keski-Suomeen.”
"Pitdisi mieluummin pysyd tuottavassa kemialdihtoi-
sessd suhtautumistavassa kuin rakentaa ympdirille
sauna- ja wellness-maailmaa. Johan se on ndhty, ettd
saunamaailma ei kannata ja terveysturismimarkkina
on rajallinen ja ailahteleva. Eli painopiste terveysve-
den ja Dry Cluster tyyppisissd t&k-hankkeissa ja nii-
den kaupallistamisessa.”




Vetyenergia on yksi veden kédyttomuodoista. Sen tirkeyteen liittyva
kysymys hajotti eniten mielipiteitd. Kuinka tirkeédna pidétte vetyalan/
vetyenergian kérkihankkeen kéynnistimistd? Perusviesti oli se, ettd
asiantuntemus aiheesta puuttuu. Muut ovat kaukana edelld ja isoilla
rahapanoksilla. Ensimmaéisend toimenpiteend ehdotettiin Jyvéskyldn
yliopiston sisélld eri laitoksissa ja yksikdissd olevan tutkimuksen
parempaa yhteen koordinoimista.

Swing-ennakoinnin tulevaisuusverstaiden tuloksena kiteytyi ajatus ja
ehdotus Green Valley of Finland -klusterista, joka kerdé alleen ympé-
ristoliiketoiminnan ja biotalouden kérkiteemat. Kyselyssd kysyttiin
kuinka térkedna pidatte jate-/'ymparistdalan karkihanketta, jossa kehi-
tetddn muun muassa teknologiaa, palveluita ja kierrdtysraaka-aineita?
My®ds tdtd teemaa pidettiin tdrkedna.

Esimerkkind mainittiin Metener Oy ja muut biokaasutoimijat, Kun-
nissa tehdyt investoinnit monipolttokattiloihin ja yliopiston ymparis-
totieteen opetus.

Toimenpide-ehdotuksena esille nostettiin kilpailun jarjestamistd
ympdéristdalan yrityksille. Parhaat palkitaan ja paras toteutetaan. Yli-
paétadn tarvitaan pilotointia esimerkiksi VT T:n kanssa uusista kemial-
lisen metséteollisuuden prosesseista. Jatehuolto on veden ohella tule-
vaisuuden bisnes. Polttaminen (energia) on vasta materian toissijainen
kayttomahdollisuus. Siksi olisi mietittdvd my0s uusia aloitteita kier-
ritykseen ja uudelleenkéytettivyyteen. Kyselyssd ehdotettiin myds
"Eko-village:ien" perustamista T&K ja demopohjalta. Samankaltai-
nen idea nousi esille myds Jykesin Jétteistd liiketoimintaa verstaassa:
pitéisi luoda seké yrityksisté ettd myds kansalaisista erdénlaisia eko-
yhteisojd ja—kylid, jotka ldhtisivdt yhdessd kehittdméén ja testaamaan
uusia kestévid tuotteita ja toimintamalleja. Télld tavalla Keski-Suo-
mesta tai/ja Jyviskyldn kaupunkiseudusta voisi tulla erdénlainen eko-

tuotteiden living lab, jossa suuret yritykset voisivat demota tuotteitaan.
Swing-ennakoinnin tammikuussa 2011 virallisesti kdynnistineessi
Suuressa Risteyksessd tavoitteeksi asetettiin, ettd Keski-Suomen
pitdisi olla véhintd&n yhdessd teemassa maailman paras/maailman
parhaiden joukossa vuoteen 2050 mennesséd. Kun tavoitetta pohdittiin
tarkemmin niin huomattiin, ettd itse asiassa Jyvéskyldssd on jo nyt
maailmanluokan osaamista. Erds téllainen osaamisalue on koulutus —
ja koulutusvienti. Téhén liittyen myds kyselyssé kysyttiin, ettd kuinka
tarkednd vastaajat pitdvat koulutusvientia?

Koulutusvientid pidettiin hyvin tirkednd. EduCluster Finland sekd
myos GraphoGame ja Niilo Méki Instituutti tunnettiin melko hyvin.
Mutta toimenpide-chdotuksena esitettiin silti ndkyvyyden lisdédmista.
Haasteeksi koettiin se, miten koulutusviennista saataisiin todellista lii-
ketoimintaa (eikd pelkkdd kehitysapua). Koulutusviennistd on koke-
musta useammallakin oppilaitoksella ja yksikolld (mm. JAMK:lla).
Laajasti tunnettu on se ” kaapujen maahan viety hanke esimerkki.”
Vahvaa arviointiosaamista myds KTL:ssd ja Koulutuksen arviointi-
neuvostolla. PISA-osaamista ja brindid olisi hyddynnettdvad parem-
min. Voisiko opiskelijoita hyddyntdd paremmin koulutusviennissi?

Haasteena on vientikohteiden kartoittaminen ja tarpeiden tunnis-
taminen. Kehittdmisessd tarvitaan laajaa yhteistyotd ja osaamisen
jakamista. Kehittdminen edellyttdisi kokemustiedon koontia ja ana-
lysointia. On arvioitava, ettd mikd prosesseissa mihinkin suuntaan on
ollut onnistunutta ja missé on kehittdimisen paikkoja? Myds tyonja-
koa EduCluster Finlandin ja korkeakoulujen/oppilaitosten ja niiden
yksikodiden viélilla tulisi pohtia ja tarkentaa. Suomen ja Keski-Suomen
tulisi rohkeammin pyrkid BRIC-maihin. Kulttuurisensitiivisyys voi
olla yksi nouseva kehittdmisteema.

Kaikkein tdrkeimmit tulevaisuussignaalit koulutusviennissé liittyi-
vét kuitenkin yhteistyohén: “Pddstd oikeasti yhteiseen tekemiseen
Educlusterin puitteissa!” ... "EduCluster Finland avoimemmaksi.”

Keski-Suomella on suuri potentiaali nousta johtavaksi koulutusvien-
nin toimijaksi Suomessa. Osaamista ja toimijoita on, mutta tima
osaaminen ei ndyttiisi tilld hetkelld muodostavan ekosysteemid. Alan
toimijat olisi siksi keréttdva aitoon yhteistyohon.

Jalostusarvon nostaminen nousi keskeiseksi kehittdmishaasteeksi jo
Suuressa Risteyksessd, eli laajasti toimijoita osallistaneessa tulevai-
suusverstaassa, jolla kdynnistettiin Swing-ennakointi. Mité korkeam-
malla yritys on arvoketjussa, sitd paremmin se kykenee puolustamaan
paikkaansa laman tullee, kun arvo- ja alihankintaketjujen hintépaésta
etsitdén sadstdjd ja tehostamista.

Taté tavoitetta pidettiin hyvin tirkednd myos kyselyssa: “kylld pie-
nempid yrityksid tulee tukea enemmdn ja kannustaa, ideoita kerdtd
talteen.” Toimenpide-ehdotuksena esitettiin, ettd “valmistavan teol-
lisuuden toimijat kutsutaan kasaan ja KV-osaajat poytddn mukaan.
Taaskin lukuosaajat messiin, ettei sdkitetd jotain uskomattomia visi-
oita kalliilla rahalla.”

Yrityskehittdjid toivottiin kentélle aktivoimaan yrityksid kasvuun.
Riskit yrittdjyydessd ovat muutenkin korkeat, joten esimerkiksi kan-
sainvilistyminen on korkean kynnyksen takana. Siksi yritykset tarvit-
sevat vierihoitotukea. Kyselysséd ehdotettiin myos 300 progress-ana-
lyysin tekemistd vuoden 2013 loppuun mennessi. Jotkin vastaajista
tosin huomauttivat, ettei kasvu ole ainoa oikea tie: ” Tdstd ikuisen kas-
vun ideologista puuttuu jdrki. Kylld 1980-luvulla oltiin viisaita kun
ryhdyttiin puhumaan kestdvdstd kehityksestd.”

Viimeisend kohtana kysyttiin mielipidettd yrittdjyyden kehittdmiseen.
Kaikista siséllgllisisté aiheista tima teema sai eniten kannatusta. Vas-
taus oli selked: “kylld yrittdmistd tulee kannustaa ja tukea.”

Edistdmisen keinoina ehdotettiin muun muassa yrittdjyyskoulutuksen
putken kehittamistd lapi koko koulujérjestelmén sekd korkeakoulujen
opiskelijoiden "Yrittdjdklubien" toiminnan tukemista. Liséksi pitdd
havainnollistaa yrittdjyyden merkitystd ja suosia paikallistaloutta ja
sosiaalisia kriteereitd julkisissa hankinnoissa ja hankintojen laatukri-
teereissd.

Tastd aiheesta esitettiin useita erilaisia ndkemyksid, jotka eivét eri-
laisuudestaan huolimatta sulje toisiaan pois. Tietyssd mielessd kyse
on hengen luonnista - tarvitaan uskoa maakuntaan seki sen toimi-
joihin ja tulevaisuuteen. Tétd tavoitetta voidaan edistdd kadynnista-
maélld ja avaamalla yrittdjyyden edistdmiseen liittyvdd vuoropuhelua
sekd lisddmalla alkuvaiheen tukea ja ohjausta. Tdma tarkoittaa muun
muassa yrittdjyyskasvatuksen ehjén polun jatkoa, yhteisia yrittdjyys-
kasvatuksen hautomoita, jotka eivit ole varsinaisia yrityshautomoita.
Tarvitaan myos koulutusasterajat ja koulutusalarajat ylittdvid hul-
lunkurisia perheitd. Kun nyt on erikseen Protomo, Sepian yrityspaja
toisen asteen koulutuksessa, Tiimiakatemia jne. niin tulevaisuudessa
voisi olla yhteinen yrittijyyden campus esimerkiksi Kankaan alu-
eelle: "Tdmd nostettiin esiin myés ennakointifoorumin toisessa
osiossa marraskuun alussa. Tuolloin pyoredn poyddin koollekutsu-
Jiksi sovittiin Anita Mikkonen ja Juha S. Niemeld. Jidmme odotta-
maan.” Hyvénd kdytdntond mainittiin myds Yrittdjyyskasvatuksen
kehittdmisohjelman laadinta, joka on ollut uudenlainen tapa ldhestya
yrittdjyyskasvatusta. “Ajattelutapa on se, ettdi jos meilld on 10 000
nuorta vuosittain yrittdjyyskasvatuksen piirissd, niin heistd noin 1000
voi perehtyd asiaan syvillisemmin ja ehkd vihdin kokeillakin yrittd-
Jyyttd esimerkiksi NY-konseptin mukaisesti. Heistd noin 100 voi jdddd




opintojen jilkeen esimerkiksi osuuskuntayrittdjiksi tai perustaa oman
yrityksen ja esimerkiksi viiden vuoden kuluessa tyéllistid 2-3 hen-
kilod.” Hieman vastakkaista, mutta yhté lailla perusteltua ndkokul-
maa edusti tima vastaus: " Yrittdjyys on tdrkedd, mutta mieluummin
innostaa vahvoja ammattilaisia yrittdjiksi sen sijaan, ettd niitd yrite-
tddn saada suoraan koulun penkiltd.”

2.4.3. Tulosten ja toimenpidesuositusten arviointia - ovatko
tulokset uskottavia?

Jos Swing-hankkeen ennakointiosion (tydpaketin 3) tuloksia vertaa
Swing-hankkeen muiden tyopakettien tuloksiin (Hautaméki ja Oksa-
nen 2011), niin perusviesti on melko yhtenevéinen. Eri osahankkeita
ja tyopaketteja yhdistdvd teema on muun muassa palveludesig-
nin merkityksen kasvu. Palveludesign ei ole pelkkdd designia vaan
pikemminkin asiakaslédhtdinen muutoksen johtamisen menetelméa
ja toimintakulttuuri - samalla tavalla kuin ennakointikin. Yhteinen
viesti on my0s innovaatiokilpailuun siirtyminen: uudet tuotteet ovat
syrjayttdimédssd vanhat tuotteet (ja niihin liittyneet lineaarisen kehitté-
misen toimintamallit).

Myos luonnonvaratalouden merkityksen kasvu ndkyy kaikissa osa-
hankkeissa ja tydpaketeissa. Luonnonvarojen ja raaka-aineiden ehty-
misen (ja jo ennen sitd niiden hinnan nousun) seurauksena ihmiskun-
nan sinnikkdimpien ongelmien ratkaisemisesta on tulossa kannattavaa
litketoimintaa.

Vastaavasti myds verkostoitumiseen, yhteistyohon, joukkoistami-
seen ja osallistamiseen liittyvit tilat ja teknologiat olivat lapikdyvana
teemana kaikissa selvityksissa.

Swing-ennakoinnissa painotettiin prosessia (tunnistaminen, tulkinta
ja toimenpide). Haasteeksi nostettiin toimenpiteiden nopeuttaminen.
Vastaavasti Oksanen ja Hautaméki (2011) kirjoittavat 4i:n mallista
(idea, inventio, implementaatio ja impakti) — jossa myds suurin haaste
on impaktivaiheessa eli lopussa. Tédmaé on téirkei viesti: eniten hyo-
tyi saavutetaan silli, jos kykenemme parantamaan koulutuksen,
tutkimuksen, kehittiimisen ja innovaatiopolitiikan tulosten jal-
kautumista, juurtumista ja kaikkinaista vaikuttavuutta. Hank-
keita tehddén ja tuloksia tehddén jo tarpeeksi. Parantamisen varaa on
tulosten hyddyntédmisessa.

Yhteinen viesti liittyy myds kykyyn uskaltaa ja ottaa riskeji. Tama
haaste liittyy myds painopistealueiden valintaan: uskallammeko toi-
mia vision varassa vai ldhdemmekd liikkeelle vasta sitten, kun joku
muu on jo kokeillut ja testannut asiat — ja vallannut markkinat. Pitddako
kaiken olla varmaa ja tutkittua ennen kuin uskomme ja uskallamme?
Ja onko sellainen ylipddtdén mahdollista koko ajan nopeammin muut-
tuvassa toimintaymparistossa?

Oksanen ja Hautaméki puhuvat myds uudistumisen kehéstd — Swing-
ennakoinnissa tavoitteeksi asetettiin vastaavasti ennakointikulttuuri
sekd sdannollisesti toistuvat X-tapahtumat, jotka yhdessd muodos-
tavat erdénlaisen maakunnallisen innovaatiosyddmen, joka uudistaa
Keski-Suomea vaikka muu maailma pysyisi paikallaan.

Samankaltaisuutta liittyi my6s pohdintaan innovaatioekosysteemin
itseohjautuvuudesta, spontaanisuudesta ja systeemisistd innovaati-
oista. Innovaatiokeskittymén kehittdmisessd on kyse systeemisistd
innovaatioista, jotka liittyvét itseohjautuvuuden ja spontaanisuu-
den hyddyntdmiseen ja kehittdimiseen. Haasteena on toimintamal-
lien muuttaminen: jos kykenemme muuttamaan toimintamallit, niin
kaikki muu tapahtuu kuin itsestédén luovan tuhon ja harkitun sattuman
vaikutuksesta ihmisten innostuksen, ilon ja luovuuden avulla.

Erittdin vahvaa samankaltaisuutta liittyy myos Triple Helixiin: Oksa-
nen ja Hautamiki kirjoittavat neloskierteestd kun taas Swing-enna-
koinnissa puhutaan Super Helixistd ja X-klustereista. Viesti on sama:
tarvitaan liséd ja monipuolisempaa ristipolytysta.

Viimeisend (vaan ei vahdisimpénd) yhdistdvani teemana on elinym-

pariston viihtyisyyden merkitys: luova ja innostava ympéristd houkut-
telee luovia osaajia Keski-Suomeen — samalla kun se lisdd kaikkien
keskisuomalaisten Iuovuutta ja hyvinvointia. Suuressa Risteyksessé
erds tyoryhmisté totesikin, ettd innovaatiokeskittymaén sijasta tavoit-
teena pitdisi olla hyvinvointikeskittymé, koska hyvinvointikeskit-
tymédn luovat asukkaat kykenevét selvidméddn kaikista ongelmista.
T&hédn muna-kana — ongelmaan on hyvi lopettaa: Miten on - tarvit-
semmeko innovaatiokeskittymin luomaan hyvinvointikeskittymaa
vai hyvinvointikeskittymén luomaan innovaatiokeskittymaa?

Tulevaisuudentutkimuksessa erehdytdén melko harvoin siitd, mitd
on tapahtumassa ja mihin suuntaan kehitys on menossa. Sen sijaan
haasteita on aikajénteessé: jokin asia, minké oletetaan tapahtuvan heti
kestddkin 10 vuotta ja pdinvastoin - asia, jonka uskotaan tapahtuvan
vasta 10 vuoden pédstéd, onkin huomenna jo lehdessi, koska joku on
sen jo tehnyt. Swing-hankkeessa esimerkiksi sopii vaikkapa Near-
farmer-idea. Thmisten osallistamista maatilojen ja eettisen 1&hiruoan
rahoittamiseen pidettiin 9.11.2011 jarjestetyssd asiakasraadissa vield
liian etdisend ajatuksena, jotta sithen kannattaisi panostaa. 11.12.2011
16ytyi Helsingin Sanomista téllainen uutinen:

”Sikatilallinen myy osakkeita tilavampaan sika-
laan

11.12.2011 8:21
Johanna Tikkanen

Ismo Eerolalla on sikala, jossa osalla eldimistd on
paremmat oltavat kuin lain minimivaatimukset mdd-
rddvdt. littildinen Ismo Eerola on ryhtynyt myymdcdn
osakkeita sikalaan, jossa eldimilld on lain vihim-
mdisvaatimuksia paremmat oltavat. Laki vaatii 0,85
neliometrid tilaa sikaa kohti. Eerola aikoo rakentaa
suuren sikalan, jossa kaikilla eldimilld on tilaa vihin-
tddn kaksi neliétd. Eerola rahoittaa sikalan rakenta-
mista osittain siansydjien rahoilla: hin myy kulutta-
Jille HyvdSikala XO Oy:n osakkeita."Osakas rahoittaa
sikojen hyvinvointia etukdteen, koska valtio ei tue sitd.
Pyrin kattamaan osakkeiden myynnilld puolet siko-
jen hyvinvoinnin lisddmisestd", hdn sanoo. Yhtiéssd
on osakkeita yhteensd 5 000, joista puolet on Eero-
lan nimissd. Toisesta puolesta yhtio myy tdlld erdd
750 osaketta. Osakkeen hinta on 200 euroa. Eerolan
kasvattama sika on tavallista kalliimpaa. Sikojen
paremmat olot maksavat Eerolalle 30 senttid lihakiloa
kohti.”




Tulevaisuudentutkijan ja tulevaisuudentutkimuksen hankalin haaste
on muutoshaluttomuus. Thmiset pitdvdt eniten siitd, jos tutkija
sanoo, ettd nykyinen toiminta on ihan hyvéi eikd mitéén siksi tar-
vitse muuttaa. Kaikki muutos heréttdd vahvoja tunteita: tyypillistd on,
ettd kyselyissd puolet vastaajista pitdd tuloksia surkeina ja tutkijaa
henkil6kohtaisesti kyvyttoméana - samalla kun toinen puoli vastaajista
ylistdd tuloksia ja kiittdd prosessia hienommaksi kuin koskaan ennen.
Toimenpide-ehdotuksia pidetddn mahdottomina toteuttaa — kunnes
joku jossakin tekee samat asiat tuosta vain. Sen jilkeen dsken mah-
doton onkin melkein vélttdimatontd ja kaikki ryhtyvit tydhon. Varsin
usein kidy myds niin, ettd ihmiset intoutuvat tulevaisuusverstaassa
visiomaan utopistista tulevaisuutta ja mielikuvituksellista teknolo-
giaa — mutta loppukeskustelussa huomataan, ettd kaikki verstaassa

keksitty onkin jo olemassa. Jossakin pdin maailmaa on jo kdytdssad
kaikki se, mikd dsken kuulosti science fictionilta. Miten tulevaisuus-
prosessin tulokset siten pitdisi ymmartda? Ehkdpd seuraava kuva
(2.14.) auttaa meitd hahmottamaan asian:

Kuva 2.14. Tulevaisuusprosessi voi havaita ilmioitd, jotka ovat ole-
massa, mutta eivit ole vield valtavirtaa. Hetken pddstd nimd tdlld
hetkelld vield varsin heikot signaalit voivat kuitenkin yleistyd uudeksi
valtavirraksi. Tdlld tavalla Tulevaisuusprosessi visioi ja auttaa nike-
mddn mahdollisuuksia, mutta luotettavuutta on melko vaikea arvi-
oida etukditeen. Visionddrinen johtaminen korostaa proaktiivisuutta:
innostusta, luovuutta ja tahtoa varman tiedon sijaan. Tulevaisuutta ei
voi tietdd — siksi se pitdd tehdd.

Heikkoja signaaleita ja... n) " lb ' ‘ \ ‘
| 6

) c . Ny
Hallitseva valtavirta ja kyh

|

|

|

L] 'I
Business As Usual etki |
|

I

|

DI

>» A UG G

...vaItaV|rta|stuvat
seuraavina vuosina
samalla kun entinen

valtavirta kutistuu p0|s

\

@

2.5. Tulosten jalkautus, juurruttaminen ja
uuden kdynnistiminen

KOKO-verstaan jédlkeen Keski-Suomen maaseutukuntien ja -kau-
punkien innovaatiokeskittymén kehittdmisti jatkettiin kolmessa eri
tapahtumassa:

1. Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren tulevaisuuspdivéssa,
2. Viitasaaren ja Saarijarven hyvinvointiverstaassa ja
3. Seutuedustajiston kokouksen tulevaisuuskeskustelussa

Néma tapahtumat on raportoitu seuraavissa luvuissa 2.5.1. - 2.5.3.

2.5.1. Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren tulevaisuuspaiva

Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren tulevaisuuspéivin (2.3.2011)
tavoitteena oli pohtia miten Kinnula, Pihtipudas ja Viitasaari voivat
osallistua Jyvéskyldn yliopiston/ Agora Centerin innovaatiokeskit-
tyma-hankkeeseen? Kysymyksen voi esittdd myds toisinpdin: miten
innovaatiokeskittymén toimintamalli -hanke (Swing) voi osallistua
Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren kehittdmiseen? Osallistujat oli-
vat Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren valtuustojen jdsenid ja vir-
naomaisia

Taulukko 2.4. Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren tulevaisuuspdivdn
ohjelma

Ohjelma

12.00 Keski-Suomen innovaatiokeskittymad, projektipadllikko Olli
Hietanen (Agora Center)

12.20 Kuntakohtaiset merkitykselliset hankkeet
- Kinnulan kunta, kunnanjohtaja Juha Urpilainen
- Pihtiputaan kunta, kunnanjohtaja Ari Kinnunen
- Viitasaaren kaupunki, kaupunginjohtaja Jouko Risdnen
- Keskustelua

13.30 Seudullisia hankkeita, toimitusjohtaja, Witas Oy
14.00 Yhteenveto, projektipddllikko Olli Hietanen
15.00 Tilaisuus paittyy

Kinnulan kunta nosti omassa alustuksessaan esille laajakaistahank-
keet, rakennushankkeet (muun muassa senioritalot sekd kanavien ja
vesistojen kunnostuksen) seki kehittimishankkeet, kuten esimerkiksi
nuorten oppimiskeskuksen, nuorten tydpajahankkeen ja pitkdaikais-
tyottomyyteen liittyvdt hankkeet). Erddnd Kinnulalle ominaisena
kehittdmiskohteena nousi esille myds vesistdjen hoito: alueella on
turvetuotantoa, joka sumentaa vesistdji. Vesistojen heikkenevé kunto
puolestaan hankaloittaa matkailua. Siksi Kinnulassa on suunniteltu
hankkeita, joilla vesistdjd voitaisiin kirkastaa. Esimerkkind mainit-
tiin Lansi-Turunmaan (entisen Paraisen) kalkkikaivoksessa kehitetty
menetelmad, jossa veteen pistetddn kalkkia. Kinnulan kunnanjohtaja
Juha Urpilainen painotti alustuksessaan myos suoria EU-rahoituksia
(EU:n puiteohjelmiin osallistumista), koska siclld on jaossa enemmin
rahaa kuin seudullisissa instrumenteissa.




Pihtipudas puolestaan nosti esille pistoradan Rupon teollisuusalueelle,
laajakaistan, Niemenharjun matkailualueen kehittdmisen, nelostien
ohituskaistat sekd jatevedenpuhdistamon siirron. Keskustelussa poh-
dittiin my®s yrittdjyyden edistamistd ja yrityslahtoistd kehittamista.

Viitasaari nosti lopuksi esille vapaa-ajan hyvinvointikeskuksen
rakentamisen/kehittdmisen nelostien ja sinisen tien risteysalueelle
sekd kaupungin keskustan uudistamisen muun muassa kulttuurin ja
matkailun nidkokulmasta. Tama projekti edellyttdd “’sateenvarjohan-
ketta”, joka kerdd yhteen eri toimijat (rakentamista, suunnittelua,
koulutusta ja palveluja). Lisdksi keskusteltiin metséteollisuuden tule-
vaisuudesta — esimerkiksi puutuoteteollisuuden liiketoimintamahdol-
lisuuksista hyvinvointirakentamisessa.

Loppukeskusteluissa ja -yhteenvedossa kaikki esitetyt teemat kerét-
tiin yhteen Kinnulan, Pihtipuhtaan ja Viitasaaren innovaatiokes-
kittyméksi. Tulevaisuuspdivan loppu tulemana ehdotettiin kahden
yhteistyoprojektin kdynnistdmistd Swing-hankkeen tuella:

1. Keritddn kaikki alueelliset kédrkihankkeet yhdeksi kokonai-
suudeksi (hankesalkuksi/-sateenvarjoksi), joka kerdd yhteen
alueellisen innovaatiojérjestelmédn ensimmdisen vaiheen.
(Kuva 2.15.)

2. Rakennetaan edelld mainitun hankesalkun rinnalle my®s yli-
opiston, kunnat ja kaupungit sekd maaseutuyritykset yhdis-
tdva toimintamalli, joka uudistaa salkkua ja toimii tillé tavalla
jatkuvan kehittdmisen tyokaluna. (Kuva 2.16.)

Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren innovaatiokeskittyma

EU-rahoitus

Kansallinen rahoitus

Seudullinen rahoitus

Kuntien ja kaupunkien rahoitus

Innovaatiojarjestelméan kehitta

Elinkeinoeldaman kehittaminen

Infrastruktuurihankkeet

Kuva 2.15. Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren innovaatiokeskit-
tymd. Alueelliset kdrkihankkeet voidaan jakaa kolmeen ryhmddn: 1)
infrastruktuuri -hankkeisiin, jotka tarvitaan kaiken muun mahdollista-
miseen, 2) elinkeinoeldmdn kehittdmishankkeisiin, joilla vahvistetaan
nykyisten elinkeinojen kilpailukykyd sekd 3) innovaatiojdrjestelmdn
kehittimishankkeisiin, joilla kehitetddn uusia elinkeinoja nykyisten
rinnalle ja sijaan ja varmistetaan alueen visionddristd muutosjohta-
mista sekd tulevaisuuden liiketoimintaosaamista.

Esille nousseita infrastruktuurihankkeita ovat Kinnulan laajakaistan
kehittdminen, senioritalojen rakentaminen seka vesistdjen ja kanavien
kunnostus, Pihtiputaan Rupon pistoraide, vedenpuhdistamon siirto,
nelostien ohituskaistat, laajakaista ja Niemenharjun matkailualueen
kehittdminen sekd Viitasaaren keskustan uusiminen. Elinkeinoeld-
min kehityshankkeita ovat mm. Kinnulan nuorten oppimiskeskus
ja Viitasaaren vapaa-ajan hyvinvointikeskus. My®ds infrastruktuuri-
hankkeilla on merkittdvid vaikutuksia elinkeinoeldmén edellytyksiin:
esimerkiksi Viitasaaren keskustan uusimisella, Rupon pistoraiteella
sekd Nimenharjun matkailualueen ja Kinnulan vesistdjen kunnostuk-
sella.

Innovaatiojérjestelmén kehittdmiseen liittyva kérkihanke liittyy pro-
jektisalkun jatkuvaan ja pitkdjadnteiseen péivittdmiseen ja osaamisjér-
jestelmin kehittdmiseen. Ehdotus on esitetty kuvassa 2.16.:

Yliopiston ja ammattikorkean
karkiosaamisen vuosittainen

esittely yrityksille

Kuva 2.16. Vuosittain, esimerkiksi keksintojen viikon yhteydessd
Jdrjestettdvd tapahtuma, joka kerdd yhteen Keski-Suomen maaseu-
tukuntien ja -kaupunkien yrittdjdt ja jossa esitellddn Keski-Suomen
tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kdirkiosaamista.

Saannollisesti toteutettavan tapahtuman tavoitteena on jalkauttaa
alueella jo oleva osamainen Keski-Suomen maaseutukuntiin ja -kau-
punkeihin yritysléhtdiseksi kehittdimiseksi. Menetelménd voidaan
kéyttad esimerkiksi Pecha Kucha -esitysformaattia, jonka avulla voi-
daan esitelld luovaa tyo6td helposti ja epdmuodollisesti. Pecha kucha
-illassa pidetdén esitykset lyhyin, ja kiinnostustaso korkealla. Talla
tavalla mahdollisimman monet esittdjit voivat jakaa ideoitaan yhden
illan kuluessa. Esittdjdt ja aiheet valitaan hyvissd ajoin ennen esitysté.
Jokainen esittdjé saa esittdad 20 kuvaa, jokaista tasan 20 sekunnin ajan.
Yhden esittelijén esitysaika on siis 6 minuuttia 40 sekuntia. Tapah-
tumissa on yleensd 10-14 kutsuttua puhujaa. Esitysten jdlkeen voi-
daan verkostoitumista edistdd pienoismessuilla ja/tai sensseilld, jossa
yrittdjat, tutkijat ja kouluttajat voivat 16ytda toisensa. Télld tavalla
Keski-Suomen maaseutukuntien ja -kaupunkien yrittdjat padsisivét
entistd paremmin osalliseksi alueen tutkimuksesta, kehittimisesté ja
koulutuksesta samalla kun tutkijat ja kouluttajat 15ytdisivét asiakas-
13htoisid tutkimus-, kehittdmis- ja koulutusaiheita. Maaseutukuntien
ja -kaupunkien viranomaiset voivat edistdd yhteistyon syntymistd
varaamalla budjetteihin omarahoitusta yms. resursseja, jotka auttavat
yhteistyon kdynnistdmista.

Niiden kérkihankkeiden/ toimenpiteiden avulla erilaisista projek-
teista kasvaa suurempi, yhtendisempi ja vaikuttavampi kokonaisuus
samalla kun vahvistetaan yliopiston ja muiden tutkimus-, koulutus-
ja kehittdmisorganisaatioiden vuorovaikutusta maaseutuyrittdjien
kanssa.




2.5.2. Viitasaaren ja Saarijdrven hyvinvointiverstas

Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren tulevaisuuspdivdn yhteydessa
muodostettiin myos teemaryhmid, joiden tehtdvéksi annettiin jatko-
toimenpiteiden kehittdminen. Yksi néistd ryhmistd (hyvinvointi-tyo-
ryhmi) jérjesti yhteistydssd Swing-hankkeen kanssa hyvinvointivers-
taan Muikunlahden kartanossa 27.4.2011.

Kuva 2.17. Luovaa keskustelua Viitasaaren ja Saarijdrven hyvinvoin-
tiverstaassa.

Taulukko 2.5. Hyvinvointiverstaan ohjelma.

Pohjoisen Keski-Suomen innovaatiokeskittymén tulevaisuusverstaan
ohjelma

08.45 Aamukahvi

09.00 Tervetuloa ja johdatus paivan aiheeseen,
Jouko Résénen (n.10 min)
Poimintoja hyvinvointipalvelustrategiasta,
Milla Kinnunen (n. 20 min)
Suuren risteyksen ja Koko-verstaan
tulokset, Olli Hietanen (n. 20 min)

10.00 Tulevaisuusverstas
tulevaisuuspyori, 45 min
tulevaisuustaulukko 45 min
toimenpide-chdotukset 30 minuuttia

12.00 Yhteenveto ja loppukeskustelu
12.30 Lounas (omakustanteinen)

Verstaan tavoitteena oli seuloa esille muutama karki-idea/innovaa-
tio, joista voisi kehittyd seudun/Keski-Suomen/Suomen valttikortti.
Verstasmaisella toteutuksella etsittiin tiukkaa haastamista, niin ettd
paéstiisiin irti vanhasta, tutusta ja keskinkertaisesta. Lisdksi oli tar-
koitus pohtia miten alueella voitaisiin hyodyntéd Suuren risteyksen ja
KOKO-verstaan tuloksia. Verstaan tavoitteena oli myds hyvinvoin-
tialan eri ndkdkulmien yhdistdminen ja rajapintojen hyddyntdminen:
litkunta, kulttuuri, matkailu, luonto, sosiaali- ja terveyspalvelut, viih-
tyisyys, eldmén hallinta ja hyvinvointiteknologia. Taustamateriaalina
kéytettiin Saarijarven-Viitasaaren seutukunnan hyvinvointipalve-

lustrategian 2020 Tyoversiota (25.2.2011) sekd hyvinvointiklusterin
kehittdmissuunnitelman luonnosta.

Koska verstaassa ei haluttu keksid pyordd uudestaan tyhjéltd poydalta,
niin tehtivit ja tulokset liitettiin tiiviisti hyvinvointipalvelustrategi-
assa ja hyvinvointiklusterin kehittimissuunnitelmassa jo tunnistet-
tuihin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Téll4 tavalla verstaan tuloksia
voidaan paremmin hyddyntdé seutukunnallisessa hyvinvointistrategi-
assa niin, ettd hyvinvointi-innovaatioilla vaikutetaan valillisesti myds
alueen vetovoimaisuuteen ja sitd kautta kestdvaéin taloudelliseen kas-
vuun.

Seudullisen hyvinvointipalvelustrategian painopistealueet ovat:
1. Asiakasldhtoisyys

3. Kuntalaisten vastuu omasta elamasta

2. Kuntalaisten mahdollisuudet vaikuttaa

4. Ennaltaehkiisevit palvelut eri kohderyhmille

5. Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuus palvelu-
tuotannossa

Taté taustaa vasten oli jarjestdjien toimesta madritelty jo etukéteen
viisi alustavaa tulevaisuusteemaa:

1. Arvomurroksen mahdollisuudet

2. Teknologian mahdollisuudet

3. Seudun vahvuudet ja ’heikkoudet” mahdollisuuksiksi

4. Toimialojen rajapinnoilta (ristipdlytys): litkunta-, kulttuuri-,

maatalous-, terapia-, retkeily-, eldmys-, majoitus-, palvelu-
koti-, kauneus-, kylpylé-, kauppa-, kylpyla, jne.

5. Ostamisen helppous (palvelun saavutettavuus/saatavuus)
Niiden teemojen pohjalta péaddyttiin varsinaisessa verstaassa kol-
meen tyoryhmaén:

1. Eldménhallinta

2. Monipuoliset palvelut

3. Uudet toimintamallit




Tyoryhmit keskustelivat niistd teemoista ensin tulevaisuuspyoré-
menetelmalld. Téssd tyovaiheessa keskustellaan siitd, miten asioi-
den pitdisi olla vuonna 2050, jos ne olisivat parhaalla mahdollisella
tavalla? Tdmaén jdlkeen valittiin parhaat ideat, joita tarkennettiin ja
konkretisoitiin tulevaisuustaulukon avulla: mita, kuka, kenelle, arvot,
ajurit ja esteet. Viimeisessd tydvaiheessa kirjoitettiin lyhyt tulevai-
suustarina Keski-Suomesta vuonna 2050, kun kaikki hyvinvointi-
verstaassa kehitetyt ideat ovat jo arkipdivdisessd kdytossd. Hyvin-
vointiverstaan tulokset voidaan tiivistdd seuraavalla tavalla:

* Eliméinhallinnan kérkihanke: Koulutamme maailmalle
eliminhallintaa. Ajatuksena luoda Pohjoisesta Keski-Suo-
mesta Eldménhallinnan osaamiskeskus, josta saa oppia ja
voimavaroja, joiden avulla voi kuolla terveeni: sindkin voit
16ytdd hyvdn eldmén. Paikallisesti panostus tyollisyyteen.
Kansallisesti ja kansainvélisesti tydhyvinvointiin sekd vapaa-
ajan palveluihin (laatuaikaan itsensi ja 1dheisten kanssa).

*  Monipuolisten palveluiden kirkihanke: Kalastusmat-
kailu/taimen. Tavoitteena on palauttaa vesistot ja kalakan-
nat 1800-luvulle ja kehittdd (kalastus)palvelut huipputasolle
(osakkeita). Asiakkaita ovat muun muassa matkailijat seka
matkailuyritykset ja paikalliset kalastuksen harrastajat. Toi-
mijoina Kalavesien ja rantojen omistajat, kalastajat, yritykset.
Tuotteita voisivat olla esimerkiksi uinti puhtaassa vedessi,
hyva lahiruoka, 50 kilometrin séteelld 100 km puroja ja kos-
kia ja 100 km2 jarvi4, joissa on maailman paras taimenkanta,
kalastusoppaita, majoitusta, kuljetuspalveluja, kalustevuokra-
usta on runsaasti, hyvét yhteydet, hyvid tulipaikkoja ja pai-
kallisille kalapaikkoja. Savivuori on kansainvilisen tason tal-
viurheilukeskus, jonne kalastuspalveluista nauttineet ryhmat
palaavat talvella. Markkinointi Aasiaan, Pietariin, Tukhol-
maan ja Eteld-Suomeen.

¢  Uusien toimintamallien kdrkihanke: Infra. Tarkein muu-
tostarve liittyy virtuaalipalveluihin. Ndmé puolestaan edel-
lyttavat tietoliikenneyhteyksien kehittdmistd, liikenneyhte-
yksien kunnostamista ja uudistamista. Kohderyhméni ovat
matkailijat, loma-asukkaat, paluumuuttajat ja tydssakayvit,
perheet. Tavoitteena on ekologisuus, hiilijalanjédljen pienen-
tdminen, eldmélaadun ja teknologian yhdistiminen (tyon ja
perhe-eldmén ja ajankdyton) sekd alueellinen tasapaino ja
globaalisuus. Virtuaalisten palveluiden rinnalla 18hiladkareitd,
kauppa-autoja, yhteisollisyyttd ja tydhyvinvointia.

Jos ylla esitetyt teemat yhdistetddn strategiseksi tulevaisuusviestiksi,
niin kyse on hyvinvointipalveluista, joita kehitetddn matkailupalve-
luiden ja infrastruktuurin avulla: mokkildisille ja matkailukeskuksille
kehitetyt tiet ja tietoliikenneyhteydet palvelevat myos paikallisia —
samoin kuin myos kalastusmatkailulle rakennettu palveluverkosto.
Matkailussa painopiste on eldménhallintaan liittyvissd hyvinvointi-
palveluissa seki kalastusmatkailussa. Talvella urheilu- ja liikuntapal-
veluja samassa infrassa. Infrahankkeissa kehitetéidn infrastruktuu-
ria ja virtuaalipalveluja matkailijoille ja mokkildisille. Nama kaikki
hankkeet ja toimenpiteet tyollistiavit ja luovat elinkeinoja — ja lisdksi
ne vahvistavat myds paikkakunnan omia arjen ja hyvinvoinnin pal-
veluja.

2.5.3 Seutuedustajiston kokouksen tulevaisuuskeskustelu
Seutuedustajiston kokouksessa (20.9.2011 Kannonkosken Piispa-
lassa) tavoitteena oli kehittdd seutuedustajiston (kunnanjohtajien, val-
tuustojen ja hallitusten puheenjohtajien seka kehittdmisyhtididen joh-
don) yhteistd ndkemystéd alueen vahvuuksista, heikkouksista, uhkista
ja mahdollisuuksista varsinkin hyvinvointialan (elinkeinojen) kehit-
tdmisen ndkokulmasta. Téssd hyvinvointiala laajasti késitettyna sisél-
tdd myos matkailun ja sitd tukevat palvelut ja painopiste on muissa
kuin sote-palveluissa.

Taulukko 2.6.
Ohjelma:
18.00 Avaussanat, scutuedustajiston puheenjohtaja Satu Koskinen

18.10 Yrittdjapuheenvuoro, Jari Pekkanen, Kunnon Syke

18.40 Hyvinvointiklusterin kehittdminen (finnbeing-luonnos),
Reijo Himanen ja Sirkka Paananen

19.00 Alueen hyvinvointiklusterin kehittdmisen SWOT,
seutuedustajiston nikemykset alueen vahvuuksista,
heikkouksista, alan kehittdmisen ja kehittymisen
mahdollisuuksista ja uhkista

20.00 Yhteenveto ja Keski-Suomen tulevaisuuskuvia, Olli Hietanen

20.30 Hyvéaa kotimatkaa

Yrittdjapuheenvuorossa ja sen jalkeen kdydyssi keskustelussa koros-
tuivat seuraavat teemat:

* Tarvitaan viranomaisten palveluasennetta: kun yrittdjd esi-
merkiksi hakee tukia, niin kielteistd rahoituspédtostd ei oike-
astaan saisi tulla — vaan viranomaisen haasteena on etsid
sellainen rahoitus tms. tukimuoto, joka sopii tarkoitukseen.
Alue-/paikallisviranomaisen tulisi seisti samalla puolella
viivaa kuin yrittdjdn: auttamassa resurssien hankinnassa eiké
kirstunvartijana.

*  Suomen kansallisena haasteena on ennalta ehkédiseva tervey-
denhuolto. Siind on myds vahvin liittymépinta sosiaali- ja
terveysalan sekd esimerkiksi matkailun yms. hyvinvointi- ja
elamyspalveluiden valilla.

* Viime aikoina on kasvanut erityisesti masennus. Siitd on
tulossa (tai jo tullut) uusi kansantauti. Suuri méird nuoria
ihmisid jadéd joka vuosi sairaseldkkeelle masennuksen vuoksi.
Suomella ei ole siithen varaa.

*  Suuria haasteita ja mahdollisuuksia liittyy myds tyohyvin-
voinnin kehittdmiseen.

Yleisend yhteenvetona todettiin, ettd hyvinvointiklusteriin tulisi
panostaa entistd enemmaén — ja ettd ratkaisevaa on yritysten yhteis-
tyon kehittdminen. Vaikka kaikki ongelmat eivét ratkeaisikaan vain
hyvinvointiklusteria kehittdmalla, niin télld toimenpiteelld olisi kui-
tenkin ratkaisevan suuri merkitys sekd yritystoiminnan ettd myds alu-
een hyvinvointipalveluiden kannalta.

Yhteenvetokeskustelu tehtiin SWOT-taulukon muotoon. Tassé kes-
kustelussa mahdollisuuksina nostettiin esille visionddristen hen-
kildiden yhteen saattaminen (innostuneille ihmisille on annettava
tekemisen tilaa). Toinen mahdollisuutena esille noussut teema oli




hyvinvoinnin ja tuottavuuden vilinen kytkentd: hyvinvointi lisda
tuottavuutta, joten Keski-Suomi kykenisi lisddméédn kilpailukyky-
ddn ja tuottavuuttaan vahvoilla hyvinvointipalveluilla. Heikkoutena
todettiin tietynlainen sisésiittoisuus ja kotikutoisuus. Voimavaroja
imee myds kuntarakenneuudistukset, jotka tavallaan pistivit tais-
telemaan koko muuta maata vastaan. Voimavarat menevét vadriin
asioihin. Vahvuutena néhtiin yrittdjat. Tulevaisuuden menestyjilld on
oltava jokin vahva tieto tai osaaminen kilpailukykytekijéna ja liséksi
(positiivista) hulluutta. Miten tima osaaminen ja tekemisen meininki
saataisiin esiin? Siind on my0s finnbeing-konseptin suurin haaste.

Toimenpide-ehdotuksena oli toimijoiden kerddminen yhteen laa-
jaa visiokeskustelua varten. Swing-hankkeen osalta toimenpide-
ehdotuksena esitettiin aiemmin luvuissa 2.5.1. esitettyjen konseptien
(kuvien 2.15. ja 2.16.) soveltamista erityisesti Finnbeing-klusterin
kehittimiseen: koolle tulisi silloin kutsua kaikki ne toimijat, jotka tar-
vitaan Finnbeing-klusterin kdynnistdmiseen. Sen jélkeen on luotava
visio tarvittavasta infrastruktuurista, nykyisten yrittdjien ja yritysten
tarpeista sekd kdynnistettdva visio ja kehittdmisprosessi, joka luo
uusia innovaatioita ja toimintamalleja niin, ettd Finnbeing-konseptin
tueksi saadaan myds esimerkiksi JAMK:n, JY:n ja JAO:n osaaminen.
Tahdn mennessa kdytyjen keskustelujen perusteella Finnbeing-klus-
terin painopiste voisi olla Green Care -tuotteissa, joiden painopisteend
olisi tydhyvinvointi, masennuksen ehkéisy, nuoret seké liikunta ja ret-
keily (litkkunta ja retkeilyinfrastruktuurin ja yritysten hyddyntdminen
Green Care -toiminnassa ja painvastoin). Erityisend kérkiteemana on
aiemmin noussut esille vesistoreittien ja -palveluiden kehittdiminen
erityisesti kalastusmatkailun nakokulmasta. Timi on erittdin uskot-
tava visio, joka tuottaa osaamista myds vesistdjen kunnostamisessa.
Tétd osaamista voidaan myShemmin hyddyntdd ja tuotteistaa sekd
palveluina etté teknologiana.

Toimenpide-ehdotuksena esitettiin, etti:

Keritddan kaikki alueelliset Finnbeing-konseptin alle sopivat
toimijat ja hankkeet yhdeksi kokonaisuudeksi (hankesalkuksi/-
sateenvarjoksi). Tétd kokonaisuutta tulee kehittdd kahdessa
tasossa: kehittdmalld tarvittavaa infrastruktuuria (tiet, laajakaistat,
rakennukset, jne.) sekd kehittdmailld nykyisten yritysten ja yritté-
jien osaamista ja toimintaympdaristdd. (Kuva 2.15.)

Lisdksi edelld mainitun hankesalkun rinnalle tulisi rakentaa myos
yliopiston, AMK:n ja JAO:n, kunnat ja kaupungit sekd maaseutu-
yritykset yhdistdvd toimintamalli, joka uudistaa salkkua ja toimii
télld tavalla jatkuvan kehittdmisen tydkaluna. (Kuva 2.16.). Téssé
visioprosessissa voidaan kehittdd uusia innovaatioita sekd kdyn-
nistdd hankkeita niiden toteuttamiseen.

2.5.4. Keski-Suomen kirkiyritysten tulevaisuusverstas

Karkiyritysten tulevaisuusverstas (7.6.2011) toteutettiin samalla
menetelmdlld, kuin muutkin Swing-hankkeen tulevaisuusverstaat:
ACTVOD-tulevaisuusprosessilla, jossa tyoryhmét keskustelevat
aluksi tulevaisuuspyordn avulla parhaasta mahdollisesta tulevaisuu-
desta: minkdlaisia yrityksid, tuotteita ja vahvuuksia Keski-Suomessa
on vuonna 2050 jos asiat ovat mahdollisimman hyvin? Seuraavassa
tydvaiheessa tdrkeimmaéksi valitut teemat avataan ja konkretisoidaan
tulevaisuustaulukossa. Lopuksi kirjoitettiin pieni tarina, joka kertoo
siitd ajasta, kun kaikki verstaassa tehdyt tulevaisuuskuvat ovat jo
arkipdivaa: Olipa kerran 7.6.2050.

Kuva 2.18. Keski-Suomen kdrkiyritysten tulevaisuusverstas jdrjestet-
tiin Swing-hankkeen ja Jyvdskylin seudun kehittimisyhtion (Jykesin)
yhteistyond Laajavuoressa 7.6.2011.

Taulukko 2.7.

Ohjelma

12.00 Tervetuloa

12.10 Paivin tavoitteet

12.40 Tulevaisuusverstas

13.40 Iltapéivakahvit ja vélipala
14.00 Tulevaisuusverstas jatkuu
15.30 Yhteenveto

16.00 Tilaisuus paattyy

Jos eri ryhmien keskustelua yhdistéa ja tiivistdd, niin ensimmaisessa
keskustelussa eli tulevaisuuspyordssd nousi esille seuraavanlaisia
tulevaisuusteemoja:

1. Viihtyisd elinympaéristd

2. Hyvien tyyppien innovaatioalusta: “kahvipdyddt”, verkostot,
yhteisollisyys ja ajatusmyllyt

3. Monialaosaaminen ja poikkitieteellisyys

4. Uusi koulutus: vyrittdjyyden ja luovuuden kehittdminen
Tiimiakatemian malliin, koulutus- ja oppimisosaaminen,
ymmérryksen ja kokonaishallinnan laajentaminen, visiointi,
monitieteisyys

101




5. Fotosynteesiklusteri: elintarvikkeita metséstd (nélkd), puh-
taus, energiantarve lisddntyy, vesi, jarvet, tuuli, CO2 (maa-
sdlpd), biojdte energiana (ei kierrdtystd)

6. Ylen médrin yrittelidisyyttd, ei suuria yrityksid eli pk- ja mik-
royrityksiin seka yrittdjyyteen panostaminen

7. Suuren mittakaavan (kansainvélinen) B to B, (yritysten ja
innovaatioiden) kasvatusbusiness ja uuden teknologian sovel-
lutuskehitysosaaminen: esimerkiksi metsdn tuotannon hyo-
dyntdmisen logistiikka ja infrastruktuuri sekd inhimillisen
kéyttdytymisen soveltaminen, nopea pilotointi, nopea tekno-
logian kéyttdonotto ja prosessiteknologian osaaminen.

Jatkoon valikoituivat seuraavat neljd teemaa:
* Innovaatiokoulu
* Biolaakso
*  Yhdistelyn ammattilaisuus
*  Monialaisuuden hyddyntdminen

Toisessa keskustelussa eli tulevaisuustaulukossa tyoryhmaét ehdotti-
vat (ylldmainittuihin teemoihin liittyen) muun muassa seuraavanlai-
sia tulevaisuuden tuotteita: innovaatioita synnyttiva kansainvélinen
yhteisd ja kokoontumispaikka “moniottelijoille” ja arvoverkostoille.
Myytivid tuotteita voisivat olla muun muassa projektiosaaminen/
osaaminen projektimuodossa (strategiatydn ja innovaatioiden kanto-
raketti), data sekd fyysiset ja virtuaaliset tilat (areenat) kysymiselle,
keskustelulle. Namé suuren mittakaavan B to B -palvelut voidaan

my0s fokusoida ympéristobusineksen kehittimiseen, kuten CO2-
vapaa energiantuotanto konseptien tai ylipddtddn ympériston sadsté-
vian teknologian ja energiatechokkuuden kehittdmiseen. Erdédnlaiseksi
visioksi voitaisiin ottaa globaali tyonjako (tai globaalit palvelut)
lokaaleilla vahvuuksilla.

Keski-Suomen innovaatiokeskittymén tulevaisuushaasteet jakaantu-
vat tavallaan neljdin osaan:

1. Tarvitaan ensimmadinen koulutusohjelma, joka voidaan suun-
nitella ensimmaisten oppilaiden kanssa: ideamylléysti ja ite-
rointia innovaatiokoulun/kansainvélisen kahvipdydén/ajatus-
myllyn kehittdmiseksi.

2. Tarvitaan infra, pelisddnnét ja yhteinen myyntialusta/kauppa-
huone, joka kerdd yhteen monialaisen kokonaisuuden ja myy
sitd yhtend kokonaisuutena.

3. Tarvitaan sisédllollinen vahvuus, jonka kansainvélinen inno-
vaatioyhteiso ajetaan ylldkuvatun innovaatiokoulun lépi niin,
ettd kehittyy luovia yhteisdjd — ja jonka tuotteita sen jdlkeen
myydéén monialaisissa kauppahuoneissa uusilla myyntialus-
toilla. Tdmé& voisi olla (muiden verstaiden tulosten perus-
teella) mm. bioala ja/tai vesiklusteri.

4. Neljas haaste muodostuu siitd, ettd samaa innovaatioalustaa
voidaan tarjota globaalisti minkd tahansa muunkin innovaa-
tion tai/ja toimialan kehittimiseen. Meriitit ja kokemukset
hankitaan Keski-Suomen kehittimisestd, mutta markkinat
ovat maailmalla ja globaalissa kehittdmisessa.

Mitkad ovat Keski-Suomen kérkiyritysten tulevaisuusverstaan merkit-
tavimmat tulevaisuusviestit? Ainakin Swing-hankkeen nikokulmasta
keskeistd on ajatus innovaatioyhteison kehittdmisestd: tarvitaan
hyvié tyyppeja seka tiloja ja tyokaluja, joiden avulla ndma tyypit”
voivat yhteisollistyd Keski-Suomen innovaatiokeskittymiksi. Kes-
kustelun kohteena olivat siis ihmiset eivétka toimialat tai yritykset.

Toinen merkittdva ajatus on se, ettd innovaatiokeskittymén toiminta
on kansainvilisté: sen tarkoituksena ei ole pelkéstiddn Keski-Suomen
yritysten palveleminen, vaan palveluja tarjotaan globaalisti. Ja myds
innovaatioyhteisd on kansainvélinen. Innovaatiokeskittyméin toinen
puoli imee sisddn hyvid tyyppeja fyysiseen ja virtuaaliseen yhdessa
tekemiseen — ja toinen puoli tuotteistaa prosessi- ja innovaatiopalve-
luja yhteisen alustan/kauppahuoneen kautta globaaleille markkinoille.

Ensimmadisend haasteena/pilottina/testind on kehittdd ja kasvattaa
tdlld toimintamallilla Keski-Suomesta maailmankuulu Biolaakso,
biotalouden keskus. Toisena haasteena on tuotteistaa nimé innovaa-
tiopalvelut globaaleina BtoB -palveluina erilaisille yrityksille, tuot-
teille ja toimialoilla ympéri maailman. Visiona ovat Globaalit BtoB
palvelut (esimerkiksi nk. kibsit eli knowledge intensive business
services) ensi alkuun biotalouden kasvualoilla niin, ettd palveluissa
hy6dynnetddn Keski-Suomessa jo olevaa vahvaa tieto- ja viestintd-
teknologian osaamista ja ylipddtaén teknologia- ja prosessiosaamista.

Némé tulevaisuuskuvat vaikuttavat harkituilta ja perustelluilta:
samanlaisia tulevaisuusviestejd on noussut myds muilta aloilta ja
muissa verstaissa. Esimerkiksi parhaillaan Tulevaisuuden tutkimus-
keskuksessa kdynnissd olevassa, Eteld-Suomen logistiikkakédytévaa
tutkivassa Ello-hankkeessa on noussut esille viesti siitd, ettd meidin
on ymmérrettiva logistiikka-alan missio uudelleen: tunnistettava ja
valittava esimerkiksi 1000 Aasian suurinta yritystd ja saman ver-

ran Vendjiltd — ja tarjottava néille yrityksille Soft Landing Service
-palveluita Euroopan markkinoille. Jos voimme lisétd suomalaisilla
logistiikkapalveluilla Aasian ja Vendjén kilpailukykyd Euroopassa,
niin tulevaisuutemme on turvattu. Vastaavasti suunnittelu- ja konsult-
tialan tulevaisuuskuvissa konsulttien asiakkaat ovat maailmalla — ja
palveluita tarjotaan portaaleilla, jotka yhdistavét jopa satoja tuhansia
kansainvilisid asiantuntijoita eri aloilta. He pystyvét yhdessa tarjoa-
maan ja tuottamaan mitéd tahansa — esimerkiksi ekokaupunkeja Kii-
naan. (Ahvenainen ym. 2010a)

Myos voimakas panostus Keski-Suomen biotalouteen on perusteltua.
Suomella on harvassa asiassa kriittistd massaa, mutta biotaloudessa
sitd 16ytyy. Vahvan metséteollisuuden vuoksi Suomessa on perinteité
ja osaamista. Lisdksi meilld on sekd metsid, vettd ettd myds peltoja,
joissa voidaan kasvattaa seké ruokaa etté erilaisia nonfood-tuotteita,
kuten energiaa, materiaaleja, kemikaaleja, ladkkeitd jne. Suomella
olisi kansakuntana ja Keski-Suomella alueena mahdollisuuksia kehit-
tyéd biotalouden living labiksi samaan tapaan kuin Piilaakso on ollut
sitd tieto- ja viestintdteknologiassa. Kyse on ldhinné uskalluksesta ja
asenteesta. Tdma visio on noussut esille myds Eduskunnan Tulevai-
suusvaliokunnan energia- ja ilmastopoliittisessa mietinndssa. (Kuusi
ym. 2011)

Kaiken lisdksi ajatus dream teamista nousi esille jo Suuressa Ris-
teyksessd eli Laajavuoressa tammikuussa 2011 jérjestetyssd Swing-
hankkeen ensimmaiisessé tulevaisuusverstaassa — samoin kuin myos
ajatus vesiklusterista ja biotalouteen panostamisesta. Kun Stan-
fordin yliopiston asiantuntijat arvioivat huhtikuussa 2011 Swing-
hankkeen tuloksia, niin he korostivat Triple Helixin merkitysta: eli
julkishallinnon, yliopistojen yms. tutkimus-, koulutus- ja kehitti-
misorganisaatioiden ja yritysten yhteistyotd: mutta Swing-hank-
keessa tétd ajatusta on viety vieldkin pidemmalle: Swingin visioksi




muodostui Super Helix: jossa edelld mainitun kolmiyhteyden lisaksi
kehitetddn myds asiakkaiden osallistamista (bottom up) ja ’hullunku-
risia perheitd” — eli klustereiden ja toimialojen ristipdlytysté. Stanfor-
din vieraat arvostivat my6s mikroyritysten ja maaseudun kehittamista
(biotalouden perustana). Tama kaikki ndkyy myds Jykesin Kérkiyri-
tysten tulevaisuusverstaan tuloksissa. Eri suunnista tulevat samanlai-
set signaalit lisddvat tulosten luotettavuutta.

Jykes etsi Kérkiyritysten tulevaisuusverstaalla kokemuksia myos
poikkisektoraalisten kehittdmistyokalujen kaytostd: tulisiko jatkossa
tehdd sdanndllisesti erilaisia ristipdlytykseen tarkoitettuja tilaisuuk-
sia, joilla etsitddn uusia litketoimintamahdollisuuksia perinteisten
karkiklustereiden innovaatiorajapinnoilta? Swing-hankkeen tulosten
perusteella ndin tulisi tehdd: Keski-Suomessa ja Jykes:sséd voitaisiin
perustaa esimerkiksi nk. X-klustereita, joihin kerdttdisiin eri toi-
mialojen yrityksistd “hyvid tyyppejd”. Voisimme unohtaa hetkeksi
toimialojen kehittdmisen ja kerdtd yhteen luovia ihmisié eri aloilta.
Néama luovat ihmiset sdkendisivét keskenédén ja vievit ideat ja inno-
vaatiot mukanaan eri toimialoille.

Kuva 2.19. Keski-Suomen innovaatiokeskittymdssd on kelluvia inno-
vaatiokeitaita, Agora-kahviloita ja innovaatioyhteisdjd.

Kuva 2.20. Keski-Suomen kdrkiyritysten tulevaisuusverstas Laaja-
vuoressa 7.6.2011.

Kuva 2.21. Keski-Suomen kérkiyritysten tulevaisuusverstas Laaja-
vuoressa 7.6.2011. Verstas toteutettiin yhteistyossd Jykesin kanssa.




2.5.5. Jatteista liiketoimintaa

Jykesin 21.11.2011 jdrjestdmd Jitteisti liiketoimintaa
-tydpaja oli jatkoa aiemmalle, Jyviskyldn yliopiston Agora
Centerin Swing-hankkeen ja Jykesin 7.6.2011 yhteistydssé
toteuttamalle Keski-Suomen kérkiyritysten tulevaisuusvers-
taalle. Kérkiyritysten tulevaisuusverstas sai hyvéa palautetta
osallistujilta. Swing-hankkeessa on kérkiyritysten tulevaisuus-
verstaan tuloksena muotoiltu seuraavanlainen toimenpidesuo-
situs Keski-Suomen innovaatiokeskittymén kehittdmiseksi:

Keski-Suomen innovaatiokeskittymdn nykyinen
toimintamalli kykenee tunnistamaan kérkitoi-
mialat ja tukemaan niiden erityisosaamista,
mutta toimintaympdriston jatkuvan muutok-
sen takia tarvitaan myds osaamisen jakamista
ja yhdistimisti yli toimialarajojen: on kyet-
tivi unohtamaan ja ylittimddn toimialarajat
ja luomaan uusia X-klustereita. Tdmd voi-
daan tehdd joko kerddmdlld yhteen kaukana
toisistaan olevia toimialoja (sen sijaan, ettd
kerdttdisiin yhteen samalla toimialalla toimivat
yritykset) - tai kerddmdlld yhteen “hyvid tyyp-
pejd” eli unohtamalla kokonaan toimialat ja
keskittymdlld sen sijaan luoviin ja innostaviin
henkiloihin. Téstd esimerkkind ovat Swing-
ennakoinnin ja Jykesin yhteistyéssd kokeilemat
X-klusterit, jotka kerdsivit yhteen ~hullunku-
risia perheitd” (eli eri toimialojen toimijoita).
X-klusterien tavoitteena on synnyttid “harkit-
tua sattumaa” kdrkiklusterien vdlisid innovaa-
tiorajapintoja pohtivien tulevaisuusverstaiden
yms. kehittimishankkeiden avulla. Tavoitteena

on loytid uusia vahvuuksia perinteisille klustereille —
sekd myds kehittdd tdysin uusia klustereita, toimialoja
ja tuotteita.

Jatteistd liiketoimintaa -verstaassa jatkettiin X-klusterien kehitté-
misté: tavoitteena oli kerdtd monialainen joukko eri alan toimijoita
pohtiman jétealan tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksia. Jat-
teistd litketoimintaa -verstas toteutettiin samalla menetelmalld, kuin
muutkin Swing-hankkeen tulevaisuusverstaat: aluksi tyoryhmaét kes-
kustelevat tulevaisuuspyorin avulla parhaasta mahdollisesta tulevai-
suudesta: minkélaisia yrityksid, tuotteita ja vahvuuksia on vuonna
2050, jos asiat ovat mahdollisimman hyvin? Seuraavassa tyovai-
heessa tirkeimmaéksi valitut teemat avataan ja konkretisoidaan tule-
vaisuustaulukossa. Lopuksi kirjoitetaan pieni tarina (vuodesta 2050
kun verstaassa keksityt tulevaisuuskuvat ovat jo arkipdivai) tai toi-
menpide-ehdotukset, joilla haluttu tulevaisuus saadaan aikaan.

Kuva 2.22. Jykesin Jitteistd litketoimintaa -tyopaja 21.11.2011

Jatteistd litketoimintaa -tySpaja 21.11.2011

Tule hankkimaan kustannusséistdjd ja luomaan uutta litkketoimintaa
tehostamalla materiaalien hyotykéyttod ja kierrdtysté. Jarjestimme
tyOpajan yrityksille maanantaina 21.11.2011 klo 12.00-16.00 Ravin-
tola Priimuksessa (Tauluméentie 45, 40200 Jyviskyld).

Tilaisuus on jatkoa kesélld 2011 tehtyyn kyselyyn, jonka avulla sel-
vitimme yritysten mielenkiintoa ympéristoliiketoimintaan.

Jatteiden kaisittely ja niiden hyddyntdminen ovat huomattava kus-
tannuserd yrityksissd. Materiaalitehokkuudella voidaan olennaisesti
kehittda teollisuusprosesseja sekd parantaa yritysten kustannuste-
hokkuutta. Jatteiden hyotykaytto tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia
uuteen liiketoimintaan. Kutsumme mukaan keskisuomalaisia eri
toimialojen yrityksid pohtimaan kuinka yhteistyo6lld voidaan 16ytaa
uusia ratkaisuja ja tuotteita.

Tilaisuuden alussa Earthpac Oy:n toimitusjohtaja Raimo Jédske-
ldinen kertoo, kuinka heidén yrityksessédan tehddin uusia tuotteita

kierrdtysmateriaalista.

Tule mukaan antamaan panoksesi asian eteenpéin viemiseksi!

Ohjelma:
12.00

12.15

12.30

12.45

Kahvit

15.30

16.30

Tervetuloa, kehittdmispédllikko Matti Paatola, Jykes

Johdatus jatteisiin, projektikoordinaattori Pentti
Kupari, BalticClimate-hanke, Jykes

Jatteestd huipputuotteeksi: yritysesimerkkind
Earthpac Oy toimitusjohtaja Raimo Jadskeldinen,
Earthpac Oy

Ennakointiverstaalla paiskitaan t6itd Olli Hictasen
johdolla

Verstaan tulokset ja loppukeskustelu: miten tasti

eteenpdin?

Tilaisuus pattyy

IImoittaudu tilaisuuteen 16.11.2011 mennessa tastd linkistd >>

Lisétietoja:

Eeva-Liisa Koivumaki, kehittdmispaallikko, Jykes
p- 040 525 8309, eeva-liisa.koivumaki@jykes.fi

Taulukko 2.8. Jitteistd liiketoimintaa tapahtuman kutsu.
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Kuva 2.23. Jitteistd liiketoimintaa tapahtuma.

Verstaaseen osallistui 16 toimijaa. Osallistujat jaettiin kolmeen ryh-
madn, joissa kaikissa oli sekéd Jykesin ettd my0s yritysten edustajia.
Ensimmadisesséd tyovaiheessa ryhmét keskustelivat siitd, minkélaista
jatehuollon ja ympdristoliiketoiminnan tulisi olla vuonna 2050, jos
tekisimme asiat niin hyvin kuin mahdollista? Esille nousivat muun
muassa seuraavat tulevaisuusteemat:

*  Kierrdtysasunnot elaméntilanteen mukaan — tontti pysyy (5)
*  Malleja, ideoita: testilaboratorio (5)

*  Materiaali- ja energiapankki: lainassa, palautetaan - kom-
muuni, joka el toistensa jatteilld (4)

Kuljetukset/logistiset kustannukset mukaan tuotteen hintaan:
lahimateriaalit (3)

Vanhoista kaatopaikoista syntyy kaivoksia (3)
Materiaalin tarina (3)

Jétteen patentointi (3)

Léhienergia (3)

Oppiva ymparistd (3)

Uudet tuotantoprosessit ja -tekniikat, jotka mahdollistavat
esim. monifunktioiset tuotteet (2)

Moderni pettu (2)

Keinomaailma eldmyskeskuksena (2)

Niukkuus, uusia materiaaleja (2)

Jatteeton yhteiskunta — loissdhko (2)

Jateoptimointi (1)

Ekosementti: betonia purkujétteestd, uudet tuotteet (1)

Valmistuslupaan tieto tuotteen kierrétettivyydestéd/elinkaa-
resta (1)

Kankaan “néyteikkuna” — ’suljettu kaupunginosa” (1)
Voimalaitokset (1)
Maaldmpd — maankuoren ydinreaktori (1)

Yksipuolinen paperi (1)

Jos nditd teemoja hieman tiivistdd, yhdistéa ja tulkitsee, niin keskeiset
teemat olivat:

Uudet materiaalit ja 1&himateriaalit

Kommuunit/yhteisot/verkostot, jotka kierrdttdvit toistensa
jatteitd sekd materiaalipankin kaltaiset palvelut timéan kierrét-
tdmisen infrastruktuurina

Rakennusalan kierrdtyspalvelut, kuten esimerkiksi kierrétetta-
vit asunnot, ekosementti ja suljetut kaupungit (jatteettomyys)

Jéte energiana, voimalaitokset seké loissdhkd

Biojéte ruokana (moderni pettu)

Kaatopaikat kaivoksina ja voimalaitoksina

Uudet tuotantoprosessit ja tekniikat, jotka mahdollistavat
kaiken edelld mainitun (niukkuus, kierrdtys, jétteettomyys,

jéteoptimointi, uudet materiaalit ja energia)

Testilaboratoriot titd kaikkea kehittdmaéén ja kokeilemaan

Jatkoon valikoituivat seuraavat teemat:

Materiaali- ja energialainaamo
Kierritysasunnot/keinomaailma

Itseiin kehittiavi kyla

Naitd kolmea teemaa tarkasteltiin yksityiskohtaisemmin verstaan toi-




sessa tyovaiheessa tulevaisuustaulukkojen avulla. Taulukoissa méériteltiin esimerkkituotteita sekd niiden edellyttimid arvoketjuja. Ketkd ovat Mita: Kylayhteisd ja asumismoduuli, joka on muokattavissa yksilén tarpeiden mukaan.

asiakkaita ja keitd tarvitaan ndiden tuotteiden ja palveluiden valmistamiseen? Tulevaisuustaulukoiden tulokset on tiivistetty taulukkoon 2.9.
Kenelle: kaikille — ensiasunto, joka on laajennettavissa muuttuvien elamantilanteiden mukaan (tontti

KIERRATYS- pysyy samana, mutta talon kokoa voidaan muuttaa moduuleilla: harrastushuoneita, puutarhoja, lasten-
JATTEISTA LIIKETOIMINTAA: ESIMERKKEJA TULEVAISUUDEN JATEHUOLLOSTA JA YMPARISTOLIIKETOIMINNASTA ASUNNOT/ huoneita, hoitohuoneita lisatédan ja poistetaan tarpeen mukaan).
KEINOMAAILMA
Mita: Toimintamalli, jossa tuotteet/ylijagdma palautetaan tehokkaasti hyétykayttéon, jolloin materiaali + Kuka: toimittajaverkosto (suunnittelija, rakennuttaja, logistiikka)

energia saadaan kiertoon.
Ajureita: uusia tuotteita jAmahtaneelle rakennusalalle, helppous, halpa, oma elinymparistd, muuttuvat

Kenelle: oma mallinsa kansalaisille (kaikille) ja yrityksille (tamé& voi olla alussa kannattavampaa). Kaikki tarpeet.
MATERIAALI- JA on lainassa, kaikella voi olla pantti.
ENERGIALAI- Mita: Kaupunginosa/kaupunkikylé: oppiva itsedan kehittdva itsendinen ympaéristo ja yhteiso (living lab).
NAAMO Kuka: yrityskommuuni = yritykset, jotka osallistuvat tuotteen tuottamiseen koko elinkaaren aikana (val- Tuotteistettuna myytavaksi muualle. Huomioituna: energia, jatehuolto (jatteettomyys), fyysinen liikkkumi-
mistus, energia, materiaali, kierratys, palautus). Vrt. my6s alla ajatus kylasta: kaupunginosayhteisot nen, yhteiséllinen ongelmanratkaisumalli, I&hituotanto, raaka-aineet jne.
yms. ryhmét ja alueet, jotka l&htevat mukaan kokeiluun?
ITSEAAN Kenelle: alueella asuvat, sijoittajat, tuotekehittgjat, palvelun ja tuotteen tuottajat. Lisaksi alueelle voidaan
Ajurit: globaalista kohti alueellista omavaraisuutta. Osaamisen vientituote. Uutta teknologiaa, uusia KEHITTAVA KYLA heittdd kehityskohde (vientiin): alueella voidaan testata ja asiakaslahtdisesti kehittaa uusia tuotteita.

materiaaleja, uusia tuotteita.
Kuka: sijoittajat/rahoittajat (esim. EU), toimitsijaverkosto, paikallinen yhteis® (esimerkiksi Jyvaskylan

kaupunki)

Ajurit: ymparistttietoisuus, raaka-aineiden niukkuus, unelmakyla ja huolenpito.

Taulukko 2.9. Yhteenveto Jitteistd liiketoimintaa —tydpajan tulevai-

suustaulukoista.

Y1ld olevassa taulukossa esitetyt kolme kérkiteemaa sopivat hyvin ja Jyvaskylan kaupunkiseudusta. Kaupunginosat muodostavat kylia.
yhteen toistensa kanssa: yritysten ja kansalaisten muodostamat yhtei- Asunnot ovat dynaamisia palvelualustoja, joita voidaan muokata
sOt ja verkostot asuvat ekotehokkaasti ja kehittdvdt yhdessd uusia eldméntilanteen yms. tarpeiden mukaan. Asuntojen ja myos julkisen
materiaali- ja energiatehokkaita tuotteita ja palveluja. Yhdistettynd tilan toteutuksessa on hyddynnetty virtuaalisuutta: asunnot ovat aly-

nima tulevaisuuskuvat ovat kertomus tulevaisuuden Keski-Suomesta taloja, jotka seuraavat energian- ja vedenkulutusta, kosteutta, vikoja,




sisdilman puhtautta jne. Tilat on sisustettu virtuaalisesti niin, ettd jopa
eri puolella maailmaa olevat tilat voivat muodostaa kokonaisuuksia,
tapetit voivat esittid online-kuvaa luonnosta jne. Alytalot tuottavat
oman energiansa ja asukkaat voivat ansaita rahaa myymaélld ylimaa-
rdisen sdhkon valtakunnan verkkoon (tai ylimdérdisen jatemateria-
lain teollisuudelle). Asukkaat muodostavat kylié ja aktiivisia ryhmié,
jotka kehittdvit uusia palveluita ja tuotteita. Myds yritykset ja muo-
dostavat verkostoja, jotka pyrkivét teolliseen ekologiaan. Jatehuol-
lon (materiaali- ja energiatehokkuuden) perustana on kansainvilinen
materiaali- ja energialainaamo, jossa materiaali ja energia kiertdvit
moneen kertaan tasolta toiselle. Vaikka tulos ei olisikaan suljettu jar-
jestelma (joka lienee fysiikan mielessd mahdoton), niin tuloksena on
joka tapauksessa energia- ja materiaalitehokkuudeltaan huippuluok-
kaa oleva yhteisd/kaupunki. Tdméa osaaminen ja siihen liittyva tekno-
logia ja palvelut ovat merkittdvid vientituotteita. Kaatopaikoilla yms.
jatteenkdsittelypaikoilla toimii testilaboratorioita, joissa kansainvali-
set tutkimusryhmit kehittévit kestdvid innovaatioita. Kaikesta tésté
johtuen kansainviliset yritykset kdyttdvat Keski-Suomea ymparisto-
litketoiminnan Living lab:ina.

Toimenpide-ehdotus: Jo Suuressa Risteyksessd (Swing-hankkeen
ensimmadisessi tulevaisuusverstaassa tammikuussa 2011) nousi esille
ajatus Green Valley of Finland — projektista, joka kerdisi yhteen
Keski-Suomen jétehuollon ja ympéristoteknologian osaamista. Green
Valley of Finland -visiossa ehdotettiin, ettd Keski-Suomi valitsisi
jonkin tarkemman, olemassa olevaan osaamiseen liittyvén ympéris-
tdteeman, johon panostetaan laaja-alaisesti: eri koulutusasteissa ja
organisaatioissa sekd myds maakunnallisissa ja valtakunnallisissa
hankehakemuksissa niin, ettd teeman ympdrille kertyisi kriittista
massaa. Jos tdméd visio yhdistetddn Jykesin Jitteistd liiketoimintaa
-verstaan tuloksiin, niin tulisi kdynnistdd maakunnallinen kestévéin
yhdyskuntarakenteen karkihanke siten, etté siihen siséltyisi 1) raken-

nusalan, 2) energia-alan, 3) jitealan, 4) yhteisollisyyden ja 5) 1dhi-
tuotteiden osahankkeet. Yhteisoja olisi kahdenlaisia: yritysverkostoja
sekd asukas-/kuluttajayhteis6ji, jotka yhdessd muodostavat kestdvan
kommuunin/ekokaupungin pilotin.

Hankkeeseen tulisi kutsua mukaan kymmenié tai satoja taloyhtioitd
korjausrakentamisen pilotiksi (energia yms. tehokkuuden kehitté-
minen kannattaa aloittaa korjausrakentamisella) sekd satoja yrityk-
sid, joiden pyrkimyksend on hyddyntdd toistensa jatteitd. Lisdksi
Keski-Suomen yhdyskunta- ja teollisuusjétteen kisittelypaikoille
tulisi rakentaa testilaboratorioita ja pilottiprojekteja, joiden avulla
kehitetddn innovaatioita jatteen hyddyntdmisend energiana tai uusina
materiaaleina. VIT, JY, JAMK ja JAO yms. tutkimus-, kehittdmis- ja
koulutusorganisaatiot toteuttaisivat tutkimus- ja kehittdmishankkeita
sekd jarjestéisivit opetuskokonaisuuksia. Mukana hankkeissa olisivat
ndiden tahojen kansalliset ja kansainviliset partnerit.

Hanke olisi laaja, monialainen ja monivaiheinen: ensimmaéisessé
vaiheessa kerédtddn yhteen toimijat ja tehddén pilotteja. Toisessa vai-
heessa juurrutetaan parhaita kdyténteitd jne. Seuraava vaihe jatkaisi
aina siitd, mihin edellinen jai: toteuttaisi edellisen vaiheen tuloksia
ja toimintasuosituksia niin, ettd tuloksena olisi ikuisesti kdynnissa
olevan projektin avulla itsedén kehittdvd kaupunki. Timi voitaisiin
toteuttaa esimerkiksi EU:n kérkipilottina (tarpeeksi laaja ja kattava
— tuloksena ekotehokasta asumista, hyvinvointia sekd kestivaa tyol-
listdvaa kasvua).

Hankkeelle tulisi hakea rahoitusta TEKES:It4, Sitralta tms. kansal-
liselta toimijalta ja/tai EU:lta tms. kansainviliseltd toimijalta. Oma-
rahoitus tulisi Jykesiltd, yrittdjdjarjestoiltd (kuten esimerkiksi Kaup-
pakamarilta, Keski-Suomen yrittdjiltd ja Teknologiateollisuudelta) ja

maakuntaliitolta (yms. paikallisilta toimijoilta) — sek& kaikilta hank-
keeseen osallistuvilta tahoilta. Myds yrityksiltd ja taloyhtioiltd. Talla
tavalla hanke olisi riittdvén suuri ja se yhdistéisi alueellisten toimijoi-
den osaamista.

Jykesin ensimmadisessd tulevaisuusverstaassa (Kéarkiyritysten tulevai-
suusverstaassa 7.6.2011) jatkoon valikoituivat seuraavat nelji teemaa:

* Innovaatiokoulu

* Biolaakso

*  Yhdistelyn ammattilaisuus

*  Monialaisuuden hyddyntdminen

Karkiyritysten tulevaisuusverstaan tyoryhmit ehdottivat (ylldmai-
nittuihin teemoihin liittyen) muun muassa seuraavanlaisia tulevai-
suuden tuotteita: innovaatioita synnyttdvéd kansainvélinen yhteiso ja
kokoontumispaikka “moniottelijoille” ja arvoverkostoille. Myytévia
tuotteita voisivat olla muun muassa projektiosaaminen/ osaaminen
projektimuodossa (strategiatydn ja innovaatioiden kantoraketti), data
sekd fyysiset ja virtuaaliset tilat (areenat) kysymiselle, keskustelulle.
Némé suuren mittakaavan BtoB palvelut voidaan myos fokusoida
ympdéristobusineksen kehittdmiseen, kuten CO2-vapaa energiantuo-
tanto konseptien tai ylipadtddn ympériston sddstdvin teknologian ja
energiatehokkuuden kehittimiseen. Erdédnlaiseksi visioksi voitaisiin
ottaa globaali tyonjako (tai globaalit palvelut) lokaaleilla vahvuuk-
silla.

Karkiyritysten tulevaisuusverstaan loppuraportissa Keski-Suomen
innovaatiokeskittymén tulevaisuushaasteet jaettiin neljadn osaan:

5. Tarvitaan ensimmdiinen koulutusohjelma, joka voidaan suun-
nitella ensimmaisten oppilaiden kanssa: ideamylldysti ja ite-
rointia innovaatiokoulun/kansainvélisen kahvipdydén/ajatus-
myllyn kehittdmiseksi.

6. Tarvitaan infra, pelisddnndt ja yhteinen myyntialusta/kauppa-
huone, joka kerdéd yhteen monialaisen kokonaisuuden ja myy
sitd yhtend kokonaisuutena.

7. Tarvitaan sisdllollinen vahvuus, jonka kansainvilinen inno-
vaatioyhteiso ajetaan ylldkuvatun innovaatiokoulun 1épi niin,
ettd kehittyy luovia yhteis6jd — ja jonka tuotteita sen jalkeen
myydéén monialaisissa kauppahuoneissa uusilla myyntialus-
toilla. Tdma voisi olla mm. bioala ja/tai vesiklusteri.

8. Neljds haaste muodostuu siitd, ettd samaa innovaatioalustaa
voidaan tarjota globaalisti minkd tahansa muunkin innovaa-
tion tai/ja toimialan kehittimiseen. Meriitit ja kokemukset
hankitaan Keski-Suomen kehittdmisestd, mutta markkinat
ovat maailmalla ja globaalissa kehittdmisessa.




Jatteistd litketoimintaa -tulevaisuusverstaan tulokset siis tukevat vah-
vasti kérkiyritysten tulevaisuusverstaan tuloksia. Keskeisti on kutsua
kokoon ja Jarjestdd ensimmaiinen suuri tapaaminen, jossa valmistel-
laan, esitellddn ja lanseerataan ensimmdiset askeleet. Keskeistd on
ajatus innovaatioyhteisdn kehittdmisestd: tarvitaan hyvid tyyppeja
sekd tiloja ja tydkaluja, joiden avulla ndma tyypit” voivat yhteisol-
listyd Keski-Suomen innovaatiokeskittymén kérkihankkeeksi (The
Green Valley of Finland).

Karkiyritysten tulevaisuusverstaassa ensimmadiseksi pilotiksi ehdotet-
tiin biotalouden B to B -palveluita niin, ettd Keski-Suomesta kehittyy
maailmankuulu Biolaakso, biotalouden keskus. Jitteistd litketoimin-
taa -verstaassa biotalous korvautui ympaéristdliiketoiminnalla ja kes-
tavalla yhdyskuntarakenteella. Muilta osin tulos oli pitkélti sama kuin
edellisessd verstaassa.

Jykes etsi Karkiyritysten ja Jatteistd liiketoimintaa verstailla koke-
muksia myos poikkisektoraalisten kehittimistydkalujen kéytdsta:
tulisiko jatkossa tehdé sdannollisesti erilaisia ristipolytykseen tarkoi-
tettuja tilaisuuksia, joilla etsitddn uusia litketoimintamahdollisuuk-
sia perinteisten kérkiklustereiden innovaatiorajapinnoilta? Tulosten
perusteella néin tulisi tehdé: Keski-Suomessa ja Jykes:ssd voitaisiin
perustaa nk. X-klustereita, joihin kerdttdisiin eri toimialojen yrityk-
sistd ja eri aloilta kerétyistd “hyvistd tyypeistd”. The Green Valley
of Finland voisi olla ensimmiinen X-klusteri, joka yhdistdd yhteen
outoja asioita: Jatteistd liiketoimintaa —tulevaisuusverstaan perus-
teella yhteen tulisi kutsua rakennusalan, jitealan ja energia-alan toi-
mijoita sekd vapaalla kutsulla kaikkia niitd yrityksid, jotka voivat
tarjota lahituotteita tai ovat kiinnostuneita kehittdiméaén teollista ekolo-
giaa (systeemid, jossa yritykset hyodyntavét toinen toistensa jatteitd).

Lisdksi samaan tilaisuuteen tulisi kutsua kaupunginosia, asuntoyhti-
oité, kortteleita ja asukasyhdistyksid. Nama kaikki toimijat yhdessa
voivat suunnitella ja kdynnistdd hankkeen, jolla kdynnistetdédn The
Green Valley of Finland -prosessi. Foorumiksi sopii vaikkapa Keski-
Suomen ennakointifoorumi — joka voisi jarjestdd yhden laajasti eri
toimijoita kokoon kutsuvan tilaisuuden tdmén vision testaamiseksi ja
toteuttamisen kdynnistdmiseksi.

Viimeisen tehtdavéna oli ehdottaa toimenpiteiti, joilla edelld kuvattu,
haluttu tulevaisuus voidaan toteuttaa. Alla olevaan listaan on kerétty
kaikkien kolmen tydryhmén ehdotukset

1. Liike(idean) jatkopaketointi ja mallintaminen jollakin pie-
nemmadlld ryhmailld: Jykes toimii koolle kutsujana. Koolle
voidaan kutsua ne tahot, jotka toimivat iséntiné ja koolle kut-
sujina isommalle verkostolle. Mukana voisivat olla ainakin
kunnat, kaupungit ja erilaiset yrittdjdyhteisot sekd tutkimus-,
koulutus- ja kehittdmisalan toimijoita.

2. Seuraavaksi on etsittdva ja kutsuttava koolle kaikki kiinnostu-
neet tahot: Jykes esittdd yleisen kutsun (mediassa) sekd 1dhet-
tamalld kohdistettuja kutsuja valmistelukokouksessa tunniste-
tuille toimijoille.

3. Sitoutetaan toimijat, luodaan osuuskunnat yms. (virtuaali)
yhteisot ja toimittajaverkostot (timé voidaan toteuttaa yhdessi
isossa tapahtumassa — esimerkiksi Keski-Suomen ennakointi-
foorumin tapahtumassa)

a. Madritelladn tarpeet ja ratkaisut

b. Madriteltédvé saatavat hyodyt: energia, sddstot, kiin-
teistdjen arvon nousu jne.

c. Mallintaminen ja mittarien kehittiminen (jotta hyoty
ja tulos voidaan arvioida luotettavasti)

4. Hankehakemukset ja toteuttaminen julkisen toimijan toimek-
siantona (laajana, yhteisrahoitteisena hankkeena: toimijat
yhdessi ldhettdvit rahoituksen ja vastaavat omarahoituksesta)

5. Tehdéin pilottikylét ja -tuotteet

6. Konseptointi, tuotteistaminen ja monistaminen alueellisesti ja
kansallisesti

7. Moduulien yms. tuotteiden ja palvelujen vienti kansainvili-
sesti (osaaminen ja teknologia)

2.5.6. Asiantuntijabroker -ohjelman tulevaisuusverstas

Naissaaressa 24.11.2011 jérjestetyn Asiantuntijabroker -ohjelman toi-
sen kontaktin teemana oli visiondérinen verkostojohtaminen. Liséksi
tavoitteena oli lisétd kehittdjien ristipdlytystd tuomalla Keski-Suomen
Kauppakamarin Asiantuntijabroker-ohjelmaan Jykesin toiminnasta
kumpuavia haasteita. Koulutus oli osa Jyvéskyldn yliopiston Agora
Centerin Keski-Suomen innovaatiokeskittymén toimintamalli-han-
ketta (Swing), jota rahoittavat ELY-keskus ja Tekes (EAKR-rahoitus)

Tulevaisuuspéivan aluksi kéytiin ldpi tulevaisuudentutkimuksen ja
tulevaisuusajattelun peruskésitteitd ja ajattelumalleja. Toisessa tyo-
vaiheessa broker-ohjelman asiantuntijat tekivét harjoitustyon tule-

vaisuudentutkimuksen menetelmilld. Ensimmaéisessd tyOvaiheessa
ryhmét keskustelivat tulevaisuuspyorin avulla siitd, millaista kehit-
tdminen voisi olla parhaimmillaan vuonna 2050. Tyévaiheep lopussa
ryhmét dénestivit tdrkeimméksi/parhaiksi koetut ideat. Adnestyk-
sessd esille nousivat seuraavat teemat:

*  Asiantuntijaverkostot (3)

*  Omistamisesta jakamiseen (3)

* Sisdinen motivaatio (3)

* Maailmanlaajuinen tuotekehitys team (3)

*  (Ajattelu) johtajuus = mentori/aktori, Antiikin Kreikka (3)

*  Paitdksenteko — peukkubarometri (2)

*  Maapallon yhteinen visio (2)

* Innovaatioalusta (2)

*  Kaikki on pelid (2)

*  Vaihtoehtojen simulointi (2)

* Tieto toisten osaamisesta (2)

* Eiammatteja (1)

*  Ei huolta omasta tyopaikasta (1)




* Digitaalinen CV: kuva, puhe, kirjoitus,... (1)

*  Pieni globaalisti (1)

*  Tutkimus (1)

e Riko rutiinit, flow (1)

e  Uudet ansaintalogiikat (1)

*  Virtuaaliyhteiso: kehitysalusta, kasvatus (1)

*  Ei kommunikaation esteitd (1)

*  Ei fokusoituneita kehittéjid (1)
Jos néitd teemoja hieman yhdistelee ja jérjestelee, niin tuloksena hah-
mottuu osaamistaan jakava asiantuntijaverkosto, jonka avulla pieni-
kin voi toimia globaalisti. Tdm4 maailmanlaajuinen tuotekehitys tiimi
toimii innovaatioalustana ja kykenee luomaan peukkubarometreilld ja
peleilld koko maailman visioita ja vaihtoehtojen simulointia. Toimin-
taa ohjaa sisdinen motivaatio, rutiinien rikkominen ja flow. Verkoston
jasenilld on digitaaliset CV:t, jotka sisdltdvét puhetta, kuvaa ja kir-
joitusta. Toimintaa ohjaa sisdinen motivaatio, rutiinien rikkominen ja
flow. Kdytossd on uusia ansaintalogiikoita, jotka helpottavat yhteis-
tyotd ja rajojen rikkomista (rajattomuutta). Néistd teemoista ryhmiét
muotoilivat jatkoon kolme:

*  Global Co-Creation Ecosystem

e  vastuu - sisdinen motivaatio

*  Maailmanlaajuinen kehittiminen

My6s ndméd teemat muodostavat yhdessd selkedn kokonaisuuden:
Maailmanlaajuinen kehittdminen edellyttdd Global Co-Creation
ekosysteemejd, joissa toimivilla asiantuntijoilla on oltava selked
sisdinen motivaatio ja halu toimia yhteisossé ja titd kautta syntyvit
myos vastuu ja luottamus niin asiantuntijoiden kesken kuin myds asi-
akkaiden suuntaan.

Teemoja tarkennettiin ja avattiin tulevaisuustaulukoissa. Tuloksen
voi tiivistdd seuraavanlaiseksi kehittdmistyokaluksi (kuva 2.24):

Idea — Tutkimus —)
Testi —)  Valmius
Ongelma —p Ratkaisu —

Kuva 2.24. Tulevaisuusverstaan tuloksena suunniteltiin kansainvdli-
nen innovaatioyhteisé - ajatusmylly, jossa eri tasolla toimivat ide-
ointiryhmdit tyéstdvit idean ja/tai ongelman eri tasoja monialaisissa,
kansainvdlisissd ryhmissd. Tuloksena syntyy monialaista dialogia,
osaamisen rikastumista, verkostoja, skenaarioita, kokeiluja, innos-
tusta, flowta, luovia ratkaisuja ja ryhmdyrittdjyyttd. Verkostoissa ide-
oiden ympdrille kerdtddn aluksi monialaista osaamista ja ~hullun-
kurisia perheitd” eli eri alojen innovaatiorajapintoja — myohemmin
myos rahaa sekd osaamista myyntiin, markkinointiin ja kasvun eri
vaiheisiin (Venture Capital osaamista).

Seuraavassa vaiheessa ryhmid pyydettiin soveltamaan ajatuksiaan.
Ongelma oli tilattu Teknologiajohtaja Mauno Harjulta (Jykes/Jyvés-
kyld Innovation). Harju esitti seuraavanlaisen ongelman: Miten kiyn-
nistii uusi teollisuuden ala? Esimerkkini: Hiilidioksidin talteen-
otto metanolina ja vedyn tuottaminen vedestii aurinkoenergialla.
CO2-talteenottomenetelma ja veden hajottaminen vedyksi ja hapeksi
suoralla aurinkoenergialla ovat nopeasti kehittyneitd uusia teknolo-
gioita, joiden liiketoimintapotentiaali pohjaa ilmastonmuutokseen ja
raakadljyn vdhenemiseen. Sekéd vetyd ettd metanolia voidaan kayt-
tdd polttoaineena sdhkon tuotannossa ja liikenteessd. Hiilidioksidin
muuttaminen metanoliksi mahdollistaa hiilen kierrdttdmisen. Raaka-
aineina kdytetddn poltossa syntyvaa hiilidioksidia ja vettd. Valokata-
lyyttisesti valmistettu vety on tdysin hiilivapaata, mika tarkoittaa mm.
sitd, ettd viljelysmaata ei tarvitse kdyttdd biopolttoaineiden tuotan-
nossa. Valmistus voidaan hajauttaa ldhelle kdyttopaikkaa, minka seu-
rauksena polttoaineiden kuljetustarve vdhenee ldhes olemattomaksi.
Teknologiaan tarvitaan vain vetté ja auringonvaloa.

Probleema: Miten kdynnistetddn uusi teollinen kasvuala vilttien
tunnetut ongelmat, joista tirkeimpini on aineettoman omaisuuden
joutuminen liiketoiminnan kasvun kannalta véiriin, kykenemétto-
miin késiin.

Perusidea prosesseista on esitetty seuraavalla sivulla kuvassa 2.25.
Lisétietona annettiin, ettd prosessit hallitaan ja tunnetaan kemialli-
sesti ja myOs vetyd ja metaania energiana hyddyntévét tekniikat ovat
jo olemassa. Kehityshaaste on reaktorissa, joka kykenee tehokkaasti
metanolin ja vedyn valmistamiseen. Miten téstd keksijan ideasta saa-
daan kannattavaa kansainvélista liiketoimintaa?




Kuva 2.25: Teknologiajohtaja Mauno Harjun Broker-koulutettaville
esittdmd pdhkind: hiilidioksidin talteenotto metaanina ja veden muut-
taminen vedyksi. Miten tdstd ideasta saadaan kansainvilistd liiketoi-
mintaa?

Aivan samanlaista verstasmenetelméd ei oltu ennen kokeiltu — siis
sitd, ettd kehittdjdt/asiantuntijat ensin pohtivat tulevaisuuden kehit-
tamiskonsepteja ja soveltavat niitd sen jalkeen konkreettiseen kysy-
mykseen. Ajatuksena oli, ettd mikéli viisastenkivi 16ytyy, niin Jykes
saisi konseptista uuden tyokalun — ja brokerin asiantuntijat voisivat
hinnoitella ideansa ja toteuttaa hankkeen.

Jélkikiteen arvioiden menetelma ei tdysin onnistunut. Loppukeskus-
telussa todettiin, ettd alustus oli innostava ja myds tulevaisuusvers-
taassa (tulevaisuuspyoréssi ja tulevaisuustaulukossa) jalat irtosivat
sopivasti maasta. Mutta konkreettinen tehtdvd muutti tdysin tilai-
suuden luonteen: luovuus katosi ja paélle tuli erdénlainen tavallisten
ratkaisujen etsiminen ja varovaisuus. Ehképa paikalla oli enemmaén
tai vihemman kilpailevia yrityksid. Pdiva sininsd ei epdonnistunut —
pikemminkin péinvastoin: kaikki kertoivat oppineensa jotakin uutta
ja kehittdmisen/asiantuntijuuden tulevaisuuskuvat olivat uskottavia
samanlaisia ndkemyksid on tullut esille Keski-Suomen innovaa-
tiokeskittymin toimintamalli — hankkeen (Swing) muissa verstaissa:

Tarvitaan virtuaalisissa ja fyysisissd hubeissa toimivia kansainvélisid
kehittdjayhteisdjé, jotka yhdistavit eri alojen osamaista asiakasldhtdi-
siin kehittdmisprosesseihin. Jyvéskyldn kaupunkiseutu voisi kehittyd
ekokaupungiksi ja kestdvyyden living labiksi — oppivaksi ja itsedén
kehittaviksi ekoyhteisoksi — jossa kansainviliset yritykset testaavat
ja kehittavit tuotteitaan.




LUKUS.
MENETELMAT

3.1. Taustaa

On arvioitu, ettd Keski-Suomesta katosi viimeisimman rakennemuu-
toksen (2008 — 2009 finanssikriisin) seurauksena miljardi euroa ja
1000 akateemista tyopaikkaa. Vaikka tilanne onkin jo kohentunut,
niin Keski-Suomi on edelleen risteyksessé, jossa sen on tehtdva tér-
keitd valintoja, jotka synnyttévét uutta tyotd ja luovat kestivad vau-
rautta.

Maakunnan tilanne voidaan kuitenkin ymmartdd myos mahdollisuu-
tena: Keski-Suomessa on runsaasti vahvuuksia, joita vahvistamalla
ja yhdistamélld alueelle voidaan luoda uusia tyopaikkoja ja elin-
voimaista yritystoimintaa. Keski-Suomessa on myos vahva tahto-
tila uudistua. Tama tahtotila on térked (mahdollisesti jopa tirkein)
resurssi jatkuvasti nopeammin muuttuvassa globaalissa toimintaym-
paristossé. Siksi Keski-Suomesta voi asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti kehittyd kansainvélinen innovaatiokeskittymad, jos alueella vain
uskalletaan ja osataan valita oikein.

Maailma on siirtynyt tuotekilpailusta innovaatiokilpailuun (Hauta-
méki ja Oksanen 2012). Vaikka tdmédn muutoksen ymmaértdminen
on elintidrkedd Keski-Suomen innovaatiokeskittymin tulevaisuuden
litketoimintaosaamisen ja kilpailukyvyn kehittdmisessd, niin on silti
hyva muistaa myos se, ettd vuosina 2008 — 2010 koettu finanssikriisi
ei ollut ensimmaéinen eikd viimeinen risteys, jonka lépi Keski-Suomi
on kulkenut. Pikemminkin pdinvastoin: Keski-Suomen taloushisto-
ria on kertomus siitd, miten alueen keihddnkarkiklusterit ja menes-
tystuotteet on kerta toisensa jilkeen rakennettu uudelleen. (Seppild
2012)

Jatkuva uudistuminen jo sindlldén vaatii tehokasta innovaatiojarjes-
telmadd. Muutoksen nopeutuminen puolestaan edellyttdd pitkdjéntei-
semmén ja kokonaisvaltaisemman innovaatiokeskittymdn kehitta-
mista.

Muutos on jatkuvaa. Siksi Keski-Suomi ei voi menestyé pitkéalla téh-
tdimelld sen paremmin perinteisten kuin nyt méériteltdvien uusien-
kaan kirkitoimialojen varassa, vaan menestyminen edellyttia jatku-
vaa uudistumista. Muuttuvassa maailmassa ei voi nojata pelkéstddan
vanhaan. Toisaalta kaikkeen uuteenkaan ei voi suin pdin ryhtya. Siksi
menestyminen edellyttdd pitkéjanteistd ennakointikulttuuria, visio-
ndiristd muutosjohtamista ja rohkeutta strategisiin valintoihin. Naita
valintoja helpottamaan, tukemaan ja vauhdittamaan kaynnistettiin
Innovaatiokeskittymén toimintamalli (Swing) hanke (1.4.2010 —
31.12.2011), joka muodostui neljéstd tyopaketista:

1. Hyvien kéyténtdjen selvittdiminen ja toimivien innovaatioe-
kosysteemien analysointi

2. Innovaatiokeskittymén toimintamallin mééritys ja toiminta-
ohjeistuksen luominen

3. Jyviskyldn seudun ekosysteemin vahvuuksien ja kehitysmah-
dollisuuksien kartoitus

4. Innovaatiokeskittymén rakentamisen tickartan laatiminen
Jyviskylédn seudulle

Swing-hankkeen tavoitteena oli innovaatiokeskittymien toiminta- ja
kehittimismallin laatiminen ja sen soveltaminen Jyvéskyldn seudun
innovaatiokeskittymén rakentamiseen.

Hankkeessa kehitettiin kansainvilisid vertailuja hyddyntien seka laa-
jasti paikallisia toimijoita erilaisiin kehittimisprosesseihin osallistaen
suomalaiseen toimintaympéristodn soveltuva innovaatiokeskittymien
toiminta- ja kehittdmismalli. T&td mallia voidaan soveltaa Jyvisky-
lén seudun innovaatiokeskittymén rakentamiseen ja laajemminkin
(esimerkiksi Tekesissé) kansallisen innovaatiojérjestelmén kehittdmi-
sessd. Tdssd raportissa esiteltdvd tulevaisuusprosessi liittyy Swing-
hankkeen ennakointiosioon (eli tydpakettiin 3), jossa Keski-Suomen
innovaatiokeskittymdd tutkittiin ja kehitettiin alhaalta ylos osallis-
tavilla tulevaisuudentutkimuksen menetelmilld. Ennakointiosion
tavoitteena oli tuottaa selked ja kdytdnnonldheinen kuva Jyviskyldn
seudun innovaatiokeskittymin vahvuuksista ja heikkouksista seké
ulkoisen toimintaympériston luomista mahdollisuuksista ja uhista.




Kuva 3.1. Keski-Suomen innovaatiokeskittymdd tutkivien hankkeiden (Swing ja Innovaatiokeskittymdd tukevat keihddnkdrkihankkeet) tutkijoiden

suunnittelukokous Jyvdiskyldn yliopiston Agora Centerissd. Hankkeiden vastuullisena johtajana toimi Agora Centerin johtaja, professori Antti

Hautamdiki.

Tama raportti kerdd yhteen Keski-Suomessa vuosina 2010 — 2011 tehdyn Swing-ennakoinnin tulokset. Prosessi oli laaja ja monivaiheinen:

1. Taustaselvitys
Keski-Suomen
taloushistoriasta
ja innovaatio-
keskittyman
nykytilasta

2. Suuri Risteys eli
laajasti eri sidos-
ryhmia osallistava
tulevaisuusverstas,
jossa hahmotettiin
haluttua
tulevaisuutta
vuoden 2050
aikajanteella.

3. Jatkoverstaat,
joissa tyoOstettiin ja
jalostettiin
ensimmaisessa
verstaassa
hahmotettuja
tulevaisuuskuvia,
skenaarioita ja
visioita.

Kuva 3.2. Swing-hankkeen ennakointiprosessin viisi vaihetta.

4. Asiakasraadit,
joissa arvioitiin,
konkretisoitiin ja
jalkautettiin
ennakointiprosessin
tuloksia: yrityksille ja
yrittdjille suunnattu
verstas ja noin
tuhannelle toimijalle

5. Raportti
innovaatiokeskittyman
toimintamallista ja tiekartta
Keski-Suomen
innovaatiokeskittyman
kehittamisesta.
Jatkohankkeiden
kdynnistaminen
yhteistydssa eri

Swing-ennakoinnissa (Swing-hankkeen tydpaketissa 3) tehtiin
22.11.2010 — 24.11.2011 vélisend aikana kaikkiaan 11 tulevaisuus-
verstasta tms. tulevaisuustapahtumaa:

1. Median ja viestinnén tulevaisuusverstas Jyvaskyldssd 22.11.2010

2. Suuri risteys 24.1.2011 Jyviskyldssa

3. Koko-verstas 3.2.2011 Helsingissa

4. Kinnulan, Pihtiputaan ja Viitasaaren tulevaisuuspdiva 2.3.2011

5. Opiskelijaverstas 26.4.2011 Jyvéskyldssa

6. Viitasaaren hyvinvointiverstas 27.4.2011

7. Jykesin kérkiklusteriverstas 7.6.2011 Jyvaskyldssa

8. Seutuedustajiston kokouksen tulevaisuuskeskustelu Saarijarvelld
20.9.2011

9. 3000 yritysti tapahtuma 9.11.2011 Jyviskylassa
10. Jykesin Jatteistd liiketoimintaa -verstas 21.11.2011 Jyviaskyldssa

11. Keski-Suomen Kauppakamarin Broker-koulutuksen tulevaisuus-
pdiva 24.11. Jyvaskyldssa.

Lisdksi Swing-hankkeen ja ennakoinnin tuloksia esiteltiin lukuisissa
seminaareissa ja kokouksissa. Tdssé raportissa esitetddn nédiden tyd-
vaiheiden tulokset sekd myds ennakointiprosessissa kdytetyt mene-
telmait.

Siksi raportti on samaan aikaan visionddrinen kuvaus Keski-Suomen
ja Jyvaskyldn kaupunkiseudun tulevaisuuden litketoimintaosaami-
sesta — sekd myds kattava kisikirja maakunnallisen ennakointiproses-
sin toteuttamisesta. Ennakoinnissa ndkokulmana on ollut visiondari-
nen verkosto- ja muutosjohtaminen.

Lukuun 1 on tiivistetty Swing-ennakoinnin keskeiset tulokset ja toi-
menpide-ehdotukset. Luvun alussa on myds katsaus toimintaympa-
riston megatrendeihin. Varsinaisia tuloksia on kahdenlaisia:

1. Innovaatiokeskittymén toimintamallia koskevia ehdotuksia ja

2. Keski-Suomen innovaatiokeskittymaén strategisia valintoja kos-
kevia ehdotuksia.

Luvussa 2 kdydéan 1dpi Swing-ennakoinnin rakenne ja tulokset vaihe
vaiheelta: mitd tehtiin ennen verstaita, ison verstaan tulokset sekd
tuloksia konkretisoivat ja jalkauttavat asiakasraadit ja jatkoverstaat.
Talla tavalla luku 2 on samaan aikaan seké yksityiskohtainen raportti
eri tydvaiheiden tuloksista ettd myos kédytdnnonlédheinen esimerkki
visiondarisestd verkosto- ja muutosjohtamisesta. Ennakointimenetel-
maét ja -prosessi on kuvattu tarkemmin tasséd luvussa 3.




Kuva 3.3. Jyvdskyldn yliopisto, Ylistonmden kampus.

Luku 3.2 Swing-ennakoinnissa kiytetyt tule-
vaisuudentutkimuksen menetelmat

Tésséd luvussa esitelldén lopuksi Swing-ennakoinnissa kéytetty toi-
mintamalli (tulevaisuusprosessi) sekd tulevaisuusverstaissa kaytetyt
menetelmdt. Swing-hankkeella oli kaksinainen tavoite:

* Térkein tavoite oli innovaatiokeskittymén toimintamallin
kehittdminen. Tétd toimintamallia voidaan my6hemmin kéyt-
tadd yleisemminkin innovaatiokeskittymien kehittdmisessa

* Toisaalta hankkeessa oli myds mairiteltédva erityisesti Keski-
Suomen innovaatiokeskittymén kehittdmiseen liittyvét strate-
giset valinnat ja toimenpide-ehdotukset.

Swing-ennakoinnin (tydpaketin 3) tulevaisuusprosessin valinnat ja
toimenpide-ehdotukset on esitetty tdméan raportin luvuissa 1 ja 2.
Tulevaisuudentutkimuksen menetelmit ja Swing-hankkeessa toteu-
tettu tulevaisuusprosessi esitelldén tissd 3. luvussa. Innovaatiokeskit-
tymaén toimintamalli sisdltdé paljon muutakin kuin ennakointia, mutta
my0s ennakoinnilla on erittdin tdrked rooli innovaatiojérjestelméssa
ja -keskittymidssd. Raporttia voidaan siksi hyodyntdd sekd Keski-
Suomen innovaatiokeskittymén strategisissa valinnoissa ettd myos
maakunnallisen ennakointijirjestelméan kehittdmisessa.

3.2.1 Keski-Suomen innovaatiokeskittyman
tulevaisuustyoskentely

Tulevaisuusprosessi rakentuu nykytilan arvioinnista, mahdollisten
tulevaisuuskuvien rakentamisesta, tavoiteltavan tulevaisuuden pait-
tdmisestd ja toimenpidestrategian laatimisesta.

Swing-ennakoinnin tulevaisuusprosessissa oli viisi osavaihetta (1):

1. Prosessin ensimmaiisesséd vaiheessa (1.10.2010-31.5.2011) muo-
dostettiin alustava késitys Keski-Suomen innovaatiokeskittymén
toimijoista ja nykytilasta erilaisten taustamateriaalien, teemavers-
taiden ja keskustelujen perusteella. Keskusteluissa hanke ja sen
valitulokset esiteltiin erilaisille toimijoille ja saatu palaute huomi-
oitiin hankkeen jatkovaiheissa.

2. Prosessin toisessa tydvaiheessa (1.1.—31.1.2011) kartoitettiin kes-
tavén ja tyollistdvan kasvun tulevaisuushaasteita ja visiondérisia
tulevaisuuskuvia Suureksi Risteykseksi nimetyn tulevaisuusvers-
taan avulla. Verstas kerési yhteen ja osallisti monialaisesti satoja
Keski-Suomen innovaatiokeskittymén toimijoita.

3. Kolmannessa vaiheessa (1.2. — 30.6.2011) tulevaisuuskuvien,
skenaarioiden ja visioiden tydstdmistd ja konkretisointia jatkettiin
teemakobhtaisilla jatkoverstailla.

4. Tulevaisuusprosessin neljannessé tyovaiheessa(1.7.—31.10.2011)

edellisissd vaiheissa tuotettuja tulevaisuuskuvia tarkennettiin ja
arvioitiin kyselylld ja asiakasraadeilla, joihin kutsuttiin niita toi-
mijoita, joita tarvitaan verstaissa, kyselyissi ja selvityksissd muo-
toiltujen tulevaisuuskuvien toteuttamisessa. . Tédssd tyovaiheessa
valittiin ne teemat, joista tulisi kdynnistdd pilotteja, kokeiluja ja

jatkohankkeita. Kaikkea ei voi eiké kannata toteuttaa. Parhaiten
onnistuvat ne toimenpiteet, joille [dytyy “eménté tai isdntd”: taho,
joka ottaa asian edistdmisen vastuulleen

Tulevaisuusprosessin viidennessd vaiheessa painopiste oli pilo-
teissa, kokeiluissa ja jatkohankkeiden kdynnistdmisessd. Alueel-
listen innovaatio-, strategia- ja ohjelmaprosessien arvioinneissa
on tullut esille, ettd ongelma ei ole tiedon puutteessa, vaan toi-
menpiteiden kdynnistimisessd. Suomessa on oltu melko hyvin
selvilld toimintaympéristdon muutoksen syistd ja seurauksista ja
myos tarvittavista toimenpiteistd. Ongelmia on sen sijaan ollut
siind, kuinka nopeasti ja tehokkaasti tarvittaviin toimenpiteisiin
on ryhdytty. Strategioissa médriteltyjen toimenpiteiden toteutta-
minen voi kestdé jopa vuosia. Talldin toimenpiteet voivat olla jo
védrid, koska toimintaympéristd muuttuu koko ajan. (ks. esimer-
kiksi Hietanen 2010a) Edelldkévijyyden ja kestdvin kasvun haas-
teena on reagointiajan lyhentdminen. Siksi tulevaisuusprosessin
tulokset vieddédn tulevaisuusprosessin lopussa (jo syksylld 2011)
yrityksille yms. organisaatioille, joiden kanssa kdynnistetddn
pilotteja, kokeiluja ja jatkohankkeita tulevaisuuskuvien toteut-
tamiseksi ja Keski-Suomen innovaatiokeskittymén toiminnan
kehittdmiseksi.




Edell4 kuvattu (ja my0s alla kuvassa 3.4 visualisoitu), monta
tydvaihetta sisdltédva prosessi pureutui vaihe vaiheelta syvem-
mélle asiantuntijoiden ja verkostojen tulevaisuustietoon. Télla
tavalla tulevaisuustydskentely kokonaisuudessaan muodosti
eradnlaisen Delfoi-prosessin (menetelmat selitetdén tarkem-
min seuraavissa kappaleissa).

Tiedotus, motivointi ja kdarkihankkeiden tunnistaminen

Suomen
innovaatio-
keskittyma

Strateginen

Asiakasraati arvottaa tulokset

Jatkohankkeiden kdynnistdminen, tuloksista
tiedottaminen, muutoksen johtaminen

Uudet tavat

Jatkohankkeet

Pilotit, kokeilut

Kuva 3.4. Keski-Suomen innovaa-
tiokeskittymdn  tulevaisuusproses-
sin osavaiheet Suuresta risteyksestd
Jatkoverstaiden kautta pilotteihin,
kokeiluihin sekd jatkohankkeisiin.

3.2.2 Tulevaisuustieto ja ennakointi

Tulevaisuudentutkimuksen tarkoituksena on tarjota perusteltuja
nikemyksid tulevaisuudesta ja sen eri kehitysvaihtoehdoista suun-
nittelun, péditdksenteon ja toiminnan perustaksi. Tulevaisuuspro-
sessin tavoitteena on tuottaa tulevaisuustictoa murros- ja muutos-
prosesseista, jotka voivat olla poliittisia, taloudellisia, sosiaalisia,
teknisid, ekologisia tai kulttuurisia, sekd auttaa toimijoita varau-
tumaan mahdollisiin muutoksiin. Prosessissa kerdtddn jérjestel-
méllisesti tietoa toimintaympéristostd sekd laaditaan tulevaisuus-
kuvia ja visioita keskipitkdn ja pitkén aikavélin tulevaisuudesta.
Lahtokohtana on tulevaisuudentutkimuksen menetelmilld hankittu
tulevaisuustieto, joka tarkastelee sitd, mikd on mahdollista ja etsii
vaihtoehtoisia tulevaisuuksia, joiden toteutumisen todennékdi-
syyttd ja toivottavuutta voidaan arvioida eri menetelmien avulla.

Tulevaisuus ei ole ennustettavissa. Voimme muodostaa vain mieli-
kuvia ja kasityksid siitd, millaisia tapahtumia on edessémme. Tule-
vaisuudesta ei pyritd tekemddn tarkkoja ennusteita, vaan luotaamaan
tulevaisuuden kehityskulkuja.

Tulevaisuus ei ole ennalta mdcdrdtty. Voimme pohtia sitd, mité toden-
nékdisesti tulee tapahtumaan, kun mietimme eri mahdollisuuksia.
Ei ole olemassa yhtd ennalta mardttyd tulevaisuutta — puhutaankin
useista vaihtoehtoisista tulevaisuuksista.

Voimme vaikuttaa tulevaisuuteen teoillamme ja valinnoillamme. Sen
vuoksi on tiarkeda tietdd, mikd on mahdollista, mika on todennikoista
ja mikd on toivottavaa. Arvojen ja arvokeskustelun merkitys tulevai-
suuden vaihtoehtojen pohtimisessa on siten viistiméton. Halutun
tulevaisuuden tahtotilan pohjalta tulevaisuutta tehddéin, ei vain suun-
nitella.

Tulevaisuudentutkimus ja sen sovellutukset, joihin késilld olevassa
tulevaisuusprosessissa paneudutaan, keskittyvit vaihtoehtoisten tule-
vaisuudentilojen selvittimiseen ja kuvailuun.

3.2.3 Tulevaisuustieto ja tulevaisuuskuvat

Tiedon kerddamisen, analysoinnin ja todennédkdisyyksien laskemisen
lisdksi tulevaisuuden hahmottaminen vaatii luovaa innovatiivisuutta,
strategista arvottamista sekd proaktiivista tulevaisuuden tekemist.
Niin toimintaympariston mahdollisten muutosten liséksi tiedetdén,
miten voimme vaikuttaa asioihin ja kenen kanssa yhteistyota teke-
maélld voimme parhaiten saavuttaa sen tulevaisuuden tilan, jonka me
haluamme.

Vaikka asiat olisivatkin aiemmin tapahtuneet tietylld tavalla, se ei tar-
koita sité, ettd samalla tavalla pitéisi tapahtua tulevaisuudessa. Thmi-
sille on suotu tiedon lisdksi myos mielikuvitus — kyky keksiéd uutta.
Tulevaisuus muokkautuu aina monimutkaisen imitointi- ja innovoin-
tiprosessin kautta. Kun imitoidaan, seurataan vallitsevia megatren-
dejd, trendejd ja parhaita kédytdntojd. Visionddrinen johtaminen on
mahdollista kun voidaan helposti tunnistaa tiarkeét tulevat ilmiét. Kun
taas innovoidaan, ollaan herkkié ja avoimia uusille ideoille ja inno-
vaatioille. Luovia tulevaisuuskuvia muodostettaessa etsitdén ja jopa
aktiivisesti luodaan epéjatkuvuuksia (kuva 3.5). Siksi tulevaisuuspro-
sessissa korostuvat myos arvot: keskustelu siitd, miten asiat voisivat
olla ja miten asioiden pitda olla. '

1 Téssé luvussa oleva (Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
kokoama ja myds aiemmin julkaisema) johdatus tulevaisuusajatteluun jaettiin Suureen
Risteykseen osallistuneille toimijoille osallistujan oppaana.




Kuva 3.5. Luovat tulevaisuuskuvat eivdit perustu jatkumoille vaan
epdjatkuvuuksille.

Tulevaisuustydskentelyn ldhtdkohtana on tieteellinen tieto niisté ilmi-
0Oistd, rakenteista ja prosesseista, joista ennakoitava asia muodostuu.
Tulevaisuusprosessissa tietoon lisdtddn mielikuvitus ja luovuus. Sen
liséksi, ettd ennakointiprosessin on ymmarrettdvd miten asiat tule-
vaisuudessa todennikdisesti ovat, sen on myds pohdittava miten ne
voisivat olla. Inhimillistd toimintaa ei yleensa rajoita taloudelliset tai
tekniset rajoitukset, vaan hyvien ideoiden ja luovuuden puute.

Sidosryhmatyoskentely ja proaktiivisuus

Verkostomaisella toiminnalla lisétddn verkoston jdsenten kollektii-
vista tietdmystd tulevaisuuden haasteista ja mahdollisuuksista sekd
edistetddn innovatiivisuutta ja proaktiivisuutta. Proaktiivisuudella
tarkoitetaan tietoista valmiutta ja uskoa vapauteen valita oma reak-
tionsa tapahtuviin asioihin ja tilanteisiin. Proaktiivisuus merkitsee
ennalta ymmartdmistd ja vaikuttamista. Proaktiivisuuden vastakohta
on reaktiivisuus: toimintatapa, jossa tuleviin tilanteisiin ja tapahtu-
miin ei ole etukdteen valmistauduttu. Reaktiivisuudessa reagoidaan jo
tapahtuneeseen. Reaktiiviseen toimintaan voidaan ajautua silloin, kun
ei hahmoteta valintojen vaikutuksia ja seuraamuksia pitkélld aikava-
lilla.

Ideaalitapauksessa osallistavan tulevaisuustyoskentelyn toimijat
16ytévit ja madrittelevdt yhteisen vision — ovat yhtd mieltd halutusta
tulevaisuuden tilasta. Yhteisen vision tavoitteena ei ole yksi ratkaisu
kaikille, vaan jokaisella ennakointijarjestelmin toimijalla on omat
lahtokohtansa ja omat toimenpiteensd yhteisen vision toteuttamiseksi.
Vaikka sidosryhmén visio onkin yhteinen, vision toteuttamisen keinot
ja polut voivat olla hyvin erilaisia (kuva 3.6). Ennakoinnin tehtdvéana
ei olekaan keksié verkoston kaikille toimijoille yhteisid uusia toimin-
tatapoja, vaan kehittdd kunkin toimijan erityisia taitoja.

Kuva 3.6 Tulevaisuusprosessissa edetddn mahdollisten tulevaisuus-
kuvien hahmottamisesta proaktiiviseen tulevaisuuden tekemiseen.

3.2.4. Tulevaisuudentutkimuksen menetelmat

Suuren risteyksen ryhmétdissd hyddynnettiin useita erilaisia tulevai-
suudentutkimuksen menetelmid: tulevaisuusverstasta, tulevaisuus-
pyorad, tulevaisuustaulukkoa, pehmeédi systeemimetodologiaa seké
Delfoi-tutkimusta.

Tulevaisuusverstas on eri toimijoita laaja-alaisesti ja monipuolisesti
osallistava tulevaisuuden tekemisen véline. Osallistavilla menetel-
milld pyritddn edistdmédin muutoksen kannalta keskeisten avaintoi-
mijoiden synergiaa ja verkostoitumista. Toimijoilla on liséksi ns.
hiljaista tietoa, joka auttaa tunnistamaan paitdksenteon ja valintojen
taustalla vaikuttavia rakenteita ja olettamuksia. Tydpajatydskentelyn
yhtend tavoitteena on tdimén hiljaisen tiedon tuominen esille.

Tulevaisuuspyord on nk. mind map -menetelma, jossa késiteltdvana
oleva teema - esimerkiksi kestdva ja ty6llistdva kasvu - puretaan ker-
ros kerrokselta osiinsa. Tdmén jilkeen osa-alueet voidaan haastaa
yksitellen erilaisilla tulevaisuustrendeilld, kuten esimerkiksi ikaén-
tyminen, kestdvd kehitys, monikulttuurisuus, globalisaatio, digi-
talisoituminen jne. Télld tavalla muodostetaan kisitystd siitd, mika
on kisiteltdvand olevan teeman kokonaisuus ja miten tulevaisuus
haastaa kokonaisuuden eri osa-alueet. Samalla voidaan tarkastella
systeemin osien vélisid vuorovaikutussuhteita. Suuressa risteyksessa
tulevaisuuspyord -menetelmdi kdytetdén verstasosion ensimmaéisend
tydvaiheena.

Tulevaisuustaulukko on menetelma, jonka avulla hahmotetaan vaihto-
ehtoisia tulevaisuuskuvia. Kun vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat sisél-
tdvdt kuvauksen niihin johtavista vaihtoehtoisista poluista, voidaan
puhua skenaarioista. Tulevaisuustaulukon kirjoittamisessa liikkeelle
lghdetddn jostakin alustavasta teemasta, joka avataan tulevaisuustau-
lukon avulla tulevaisuuskuviksi ja skenaarioiksi. Tulevaisuustaulukko
on tarkastelumatriisi, johon merkitién tutkittavaan asiaan tai ilmiéon
vaikuttavat muuttujat ja niiden tiloja. Tutkittavan asian vaihtoehtoisia
tulevaisuuskuvia muodostetaan valitsemalla taulukon riveiltd erilaisia
tilapareja. Suuressa risteyksesséd tulevaisuustaulukolla avataan tule-
vaisuuspyoralld tunnistettuja tulevaisuushaasteita.

Pehmedd systeemimetodologiaa kdytetdén, kun tavoitteena on hah-
motella ja mallintaa systeemin toimintaa. Pehme&é systeemimetodo-
logiaa sovelletaan etenkin inhimillisen toiminnan selittdmiseen (ero-
tuksena luonnon kausaalisista systeemeistd). Menetelmédssd jonkin
laajan kokonaissysteemin toiminta jactaan osasysteemeihin ja ndiden
vilisiin rajapintoihin seké erilaisiin systeemien vilisiin vuorovaiku-




tussuhteisiin. Suuressa risteyksessd systeemiteoriaa hyddynnetddn
tulevaisuustaulukon muuttujissa.

Delfoi-menetelmé on kehitetty asiantuntijoiden tulevaisuutta kos-
kevien késitysten kerddmiseen ja analysoimiseen. Menetelmd ei
perustu tilastolliseen otantaan, vaan siind keskitytdén rajatun asian-
tuntijaryhmén vastauksiin ja etenkin vastauksissa esitettyjen tulevai-
suusvditteiden perusteluihin. Delfoi-menetelméssé asiantuntijoiden
ensimmadisen osion vastauksia perusteluineen kdytetddn seuraavassa
vaiheessa keskustelun 1dhtokohtana. Delfoi-prosessin perdkkdisissi
tyovaiheissa asiantuntijoiden tieto kumuloituu ja télla tavalla Delfoi-
prosessi syventyy vaihe vaiheelta tarkasteltavan ongelman nykytilaan
ja tulevaisuuden nikymiin. Suuressa risteyksessd Delfoi-kyselylla
voidaan tarvittaessa tarkentaa ja arvottaa verstaan tuloksia.

Yllda esitetyt menetelmdt yhdistettiin - Suuressa risteyksessa
ACTVOD-tulevaisuusprosessiksi (kuva 3.7), joka muodostuu nel-

jasté tyovaiheesta:

1) oikean kysymyksen etsimisesti tulevaisuuspyoran
(mind map) avulla,

2) tulevaisuustaulukon rakentamisesta valitusta teemasta,
3) skenaarioiden muodostamisesta ja

4) toimenpiteiden méadrittelemisesti (skenaarion
toteuttamiseksi).

Haluttaessa menetelméin voidaan lisdtd viidentend (jalki)toimenpi-
teend (netti)kysely, jossa verstaiden tulokset alistetaan laajemman
sidosryhmén/asiantuntija-ryhmén arvioitavaksi. Samalla voidaan
etsid yhteistyostd kiinnostuneita yhteistyotahoja. Pilottien ja jatko-
toimenpiteiden kdynnistimiseen tahtddvit jatkoverstaat ovat kuudes
tydvaihe. Tdmé monivaiheinen tulevaisuusprosessi muodostaa Del-
foi-prosessin, jossa tyovaihe tyovaiheelta pureudutaan syvemmalle
asiantuntijoiden ndkemyksiin tulevaisuudesta. Samalla siirrytdin
tulevaisuuden tutkimisesta tulevaisuuden tekemiseen sekd visionda-
riseen verkosto- ja innovaatiojohtamiseen.

Kuva 3.7. ACTVOD-tulevaisuusprosessi.

Kuvan 3.7 tulevaisuustaulukon muuttujat (ACTVOD) tulevat englanninkielisistd sanoista actors, customers, transformation process, values,
obstacles ja drivers — eli suomenkielelld taulukossa lukee kuka, kenelle, miti, arvot, esteet ja ajurit/resurssit. Ndiden muuttujien avulla
konkretisoidaan tulevaisuuspyoréssi syntyneet visionddrisemmat tulevaisuuskuvat.?

2 Menetelmé on kuvattu tarkemmin esimerkiksi julkaisussa Hietanen Olli (2009a): Matkailun ja eldmystuotannon osaamiskeskusohjelman tulevaisuuskoulutus — Yhteenveto
alueellisten koulutusverstaiden menetelmistd ja tuloksista. Tutu-julkaisuja 3/2009. Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu. Painosalama Oy, Turku. ISBN: 978-951-564-
974-4, ISSN: 1797-1284. 53 sivua.
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