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1 JOHDANTO

Suomessa ilmestyy 31 seitsemanpaivaista sanomalerdda hetkella niistd vain yh-
dessa on nainen vastaavana paatoimittaja. Kuntadioitutkimustani syksylla 2006,
naispaatoimittajia ei ollut ainuttakaan. Viime vigws aikana suomalainen sanomaleh-
distd on kokenut todellisen sukupolvenvaihdoksem Wi kahdessa kolmasosassa leh-
distd on vaihtunut paatoimittaja. Mahdollisuus nitggkaan kaanteeseen sukupuolten
tasa-arvokysymyksessa olisi ollut kasilla, mutihesi ei ole tartuttu. Vuoden 2006 ai-
kana vastaava paatoimittaja vaihtui kuudessa saebohessd. Seuraavana vuonna uusia
valintoja tehtiin seitsemassa lehdessa ja vuodd)8 Zkana viela kahdeksassa. Mai
Koivula aloitti lisalmen Sanomien p&atoimittajanaoden 2008 alussa. Vasabladetin
paatoimittajana aloitti kesalla 2008 Margareta B@nd, mutta héan luopui tehtavasta jo
seuraavana vuonna. Ennen heita seitsemanpaivasemalehden vastaavana paatoi-
mittajana on tydskennellyt vain kourallinen naikako sanomalehdiston historian aika-
na. Kun Hameen Sanomien paatoimittaja Terttu Hakkij@i elakkeelle vuonna 2002,
ennatti kulua vuosia ennen seuraavaa nhaispaatajamthimitystd. Sanomalehdet kylla
pitavat metelid siita, ettd muiden yritysten hakgissa ja toimitusjohtajina ei ole naisia.
Tastd huolimatta mediayhtiot eivat ole erityisen nkostautuneita tasa-

arvokysymyksissa.

Naispaatoimittajien puutteesta keskusteltiin esegyi vilkkaasti kesalla 2006. Keskuste-
lu leimahti Helsingin Sanomien toimittajan Esa Ms#a artikkelista "Miehet hallitsevat
sanomalehtia” (HS 27.6.2006) kulttuurisivulla, j@dsan haastatteli muun muassa Tu-
run Sanomien toimitusjohtajaa Keijo Ketosta ja fwial viela kuusipaivaisen Warkau-
den Lehden paatoimittajana toiminutta Mai Koivul&aityisesti eras Keijo Ketosen
sitaatti alkoi elad omaa elaméaansa. Hanen mukasaispaatoimittajien puuttumiselle
ei voi tehda mitaan, sillAElaman kulku on tdméa: miehet tekevat ja naisetvsadap-
sia. Se tassa on suurin este. Kun valitset jonkal@m® nuoren naisen tehtavaan, seu-
raava ilmoitus on aitiysloma. Ei lehti voi tullaibobeen ilman vastaavaa paatoimittajaa”
(HS 27.6.2006). Tasta lausunnosta alkoi keskusjeta, kaytiin niin Helsingin Sano-

missa, Journalisti-lehdessa kuin muissakin valgieis



Jo tuossa alkuperdisessa Helsingin Sanomien n#gpétéajien puuttumista kasitel-
leessa jutussa pohdittiin myos ilmion syitd. Maita arvioi haastattelussa, etta naiset
ovat myos itse syypaita: he eivat uskalla hakekkoga vaikka heilld olisi saman verran
kokemusta kuin miehill&Fiksuja naisia on kylla paljon, mutta useimmilla @e riit-
tavasti kunnian- ja vallanhimoa. Sita pitda ollekaipaljon, jos haluaisi sitoutua tyo-
honsa niin totaalisesti kuin ison lehden paatoiajh pitad” (HS 27.6.2006). Koivula
syytti myds sanomalehtikustantamoiden miesvoittoisllituksia, joissa istuvat miehet
valitsevat toisia miehid. Paatoimittajan tehtakiuuluu myés yhteiskuntasuhteiden hoi-
taminen ja tuo politiikan ja elinkeinoeldamé&n maailon hyvin miehinen, Koivula huo-
mauttlt "Paatoksia tekeville pojille ei tule mieleen, &tiytdtkin voisivat parjata”(HS
27.6.2006).

Ketosen lausunto kiehautti monen feministin tuat@amukahvipdydassa. Myos Hel-
singin Sanomien toinen paatoimittaja Reetta Meardai tunnusti blogissaan matalan
verenpaineen korjaantuneen nopeasti kyseista alkkukiessa."Lisaksi on joukko
muita syita, miksi naisia ei voi nimittdd vastaavipaatoimittajiksi. Naisilla ei ole re-
serviupseerikoulutusta, eika vaimoa, joka saisilajgset. Pahinta on kuitenkin, ettei
naisilla ole niita. Tarkeiden asioiden ymmarrypuu niista. Vastaavaksi paatoimitta-
jaksi ei paase, ellei ymmarra tarkeitéa asioita kmtovat itse asiassa usein tarkeita hen-
kiloita. Joilla myds on ne” Merildainen irvaili (HS:fi, Lasitalon emaénté-blogi
27.6.2006). Merilainen jatkoi aihetta kirjoittamealinyéhemmin, etta lasikatto on vain
havelias nimi "aijakerrokselle”. Aijakerros ei kdasvain fyysisista &ijista, vaan se on
sekoitus”urautunutta ajattelua, Reserviupseerikoulua, laubtiota, naispelkoa, jah-
meytté ja konservatiivisuuttalHS 4.11.2006).

Myds min& arsyynnyin Ketosen lausunnosta. Olin tasiéttajana Savon Sanomien
uutistoimituksessa ja kirjoitin aiheesta oman puleeron lehden paéakirjoitussivulle.
Myds Savon Sanomiin oltiin juuri valitsemassa pnitibajaa keskustelun ollessa kuu-
mimmillaan. Vuoden edetessa yhd useampaan lelatitalalittin uusia miespéaatoimit-

tajia. Artymykseni tilanteesta alkoi kanavoituaa#isi opinnaytetyosta naispaatoimitta-

jien puuttumisesta.



Media-ala on naisistunut voimakkaasti viime vuosihaurnalistiliiton jasenista yhteen-
sa jo 56,4 prosenttia on naisia. Opiskelijajasénistisia on 70 prosenttia. (SJL:n jasen-
rekisteri 31.12.2008.) Myos toimituksellisessa jobsh ja esimiestehtivissa toimivien
naisten osuus on kasvanut. Paatoimittajan, varajpdittbjan ja toimituspaallikon teh-
tavat seka mediayhtididen hallitukset ovat siltsyryeet viela miesten linnakkeina. Ta-
ma on yhteinen havainto naisjohtajuuden tutkimukssrssa: mitd ylemmas hierarkias-

sa mennaan, sitd vahemman naisia on johtopaikoilla.

Tutkin kasityksia siita, miksi naisia ei ole seitpéivaisten sanomalehtien vastaavina
paatoimittajina. Kuinka naisia saataisiin nousemlaaititalojen "aijakerrokseen”? Sel-
vitdn sanomalehtien johtotehtavissa toimivien maiskokemuksia ja nakemyksia ai-
heesta haastatteluiden avulla. Kuinka he nakevéitopéittajuuden ja omat mahdolli-
suutensa edeta urallaan ja mita selityksia he ahtaaispaatoimittajien vahaisyydelle?
Lahtokohta tutkimuskysymykseni taustalla on, egansllaista naiseutta puheissa ra-
kennetaan, vaikuttaa naisten ndkemyksiin. Millagiskursseja naiset rakentavat pu-

heessaan sukupuolen merkityksesta?

1.1 Tutkielman eteneminen

Median ja sukupuolen tutkiminen on monitieteisthdistan mediahistoriaa, feministis-
ta mediatutkimusta seka naisjohtajuuden ja naistiem tutkimusta. Naispaatoimittajien
vahaisyys ei ole yksiselitteinen ja vain mediaisien ilmi6, vaan se kiinnittyy laajem-
paan yhteiskunnalliseen tasa-arvokehitykseen. Sdgilun myds tutkimukseni teo-
riaosassa haravoimaan nakokulmia laajalti. Laheatkettani eri tieteenalojen kautta

neljassa eri luvussa.

Johdannon jalkeen luvussa 2 kéasittelen sanomatehdi@ia yhteiskunnallisina toimi-
joina ja paatoimittajuudessa historiallisesti tapakita muutoksia. Naisp&atoimittajien
vahaisyys suurten sanomalehtien yhteydesséa onsténdhistoriaan kytkeytynyt ilmio.
Siksi aloituspisteeni on verrattain kaukana. Ymggkseen nykytilannetta on tunnetta-
va menneisyys, jossa nykytapahtumien juuret ovdistdNajoista, kun sanomalehtia
toimittivat Runebergin ja Snellmanin kaltaiset pidan ja kulttuurin yhdistaneet vai-
kuttajahahmot, on tultu kauas nykyisessa toimitusj@a-paatoimittajuudessa. Sanoma-



lehdistd on tullut suuria monimediayrityksid. Samdehdet ovat yrityksina erityisia,
silla niiden tarkoitus on journalismin tuottamingnjournalismilla ndhdddn myos ole-
van yhteiskunnallisia funktioita esimerkiksi vallaahtikoirana. Paatan luvun nykypai-
van paatoimittajuuden kuvaamiseen ja avaan paatajian rooleja ja tydonkuvaa. Mika

on se tehtava, johon naiset eivét ole kelvanneftgjigohon naiset eivét ole halunneet?

Luvussa 3 rakennan tyoni teoreettista pohjaa avilesukupuolen ja kriittisen diskurs-
sianalyysin teorioita. Diskurssianalyysin lahtokahtvat kasitys kielen konstruktiivi-
sesta luonteesta seka kielenkaytosta sosiaalisgiarkona ja kielenkaytén ja sosiaali-
sen todellisuuden vuorovaikutussuhteesta. Kielhajasta todellisuutta sellaisenaan,
vaan se rakentaa, uusintaa ja jasentaa sitd. BsKkartarkoitetaan sellaisia merkitys-
systeemeja, jotka rakentuvat sosiaalisissa kaytésé@da samalla rakentavat sosiaalista
todellisuutta (Jokinen, Juhila, Suoninen 1993, Allnensa mukaisesti kriittinen dis-
kurssianalyysi perustuu kriittiselle teorialle, @kn kiinnostunut yhteiskunnan epékoh-
dista, vallasta ja sen vaarinkaytosta ja jolla amaesipatorinen tavoite saada aikaan
muutos parempaan. Kriittinen diskurssianalyysi kégk vallan ja rakenteiden diskur-

siiviseen puoleen ja kielen tiedostamattomiin seksan (Pietikdinen 2000).

Kun puhutaan naistoimittajista ja naispaatoimistajj tulee miettid, mita “"naiset” -
kategorialla tarkoitetaan ja miten sukupuoli ymra&ién. Sukupuolen teoretisoinnilla
on merkitystd muun muassa sille, millaista tasajaolitikkaa harjoitetaan. Kaikki

selitykset ja ratkaisuehdotukset nayttavat rakeamusille, ymmarretddnkd naiset ja
miehet erilaisina, samanlaisina vai nahdaanké subupnoninaisempana ja rakentu-
neena kysymyksenda. Kaksijakoinen sukupuolijako tAayarkipaivassa "luonnolliselta”
ja itsestaan selvaltd. Media on yksi kulttuurinkeasen alue, jolla kasityksia sukupuo-
lesta rakennetaan. Maarittelen luvussa 3.4 fenmsitéstutkimusta ja paikannan itseni
sen kentélle. Tutkimuksellani on emansipatorinetmessi sukupuolierolle rakentuvan

epasymmetrisen valtasuhteen purkamiseksi.

Luvussa 4 kéasittelen naisia toimittajina, naistestdniaa lehdistéssa ja toimitusten tasa-
arvoa. Sanomalehtien historia oli pitk&dan lahin@aénvmiesten historiaa, ja se nakyy
edelleen. Feministinen mediatutkimus on vakiintureteenala. Sukupuolen kysymyk-

sid journalismissa ovat tutkineet muun muassa Kamrina Halonen, Sinikka Torkkola



ja liris Ruoho. Lopuksi pohdin, mitd merkitystartoitajan sukupuolella voisi olla. Jos
tusta hanen tyohonsa. Ajaisiko naispaatoimittajgandyistd journalismia, paranisiko

naisten asema mediassa tai muuttuisivatko naisigamistavat?

Luvussa 5 kasittelen naisjohtajuutta. Paatoimittaggpaitsi journalisti, myods toimituk-
sen johtaja ja yha useammin myo6s toimitusjohtajainNkysymys naispaatoimittajuu-
desta linkittyy naisjohtajuuden tutkimukseen. Owatiaiset ja miehet erilaisia johtajia?
Kuten naistutkimuksessa, myds naisjohtajuuden riutksessa oleellinen kysymys on
sukupuolten erilaisuudesta, samanlaisuudesta tainragemmista tulkintatavoista. Ka-
sittelen myos lasikaton problematiikkaa, eli naisteakehitysta estavid tai hidastavia
ongelmia. Millaisia selityksid naisjohtajuuden tatkis on antanut naisten heikommalle
urakehitykselle ja vahéaiselle osuudelle johtajik&Pron myos, mita ratkaisuja tutkimus
on ongelmaan esittdnyt. Perustelen liséksi, miksstan osallistuminen paatdksente-
koon nahdaan tarkeéksi. Miksi naisia pitaisi olé&@oimittajina? Kysymys on oleelli-

nen tutkimukseni merkityksellisyyden arvioinnin keatta.

Lopuksi ennen aineiston k&sittelemista kerron Isau§, millainen paatoimittajaruletti
sanomalehdissa on ollut kaynnissa. Esittelen gktnjoissa olisi ollut mahdollista vali-
ta nainen, mutta ei valittu. Sen sijaan miehetréiérat paikkoja toisilleen. Halusin
selvittdd paitsi naishakijoiden maaraa, myos yladmskuprosessia ja paatoimittajien
rekrytointia, joten kerasin tausta-aineistoa. Lé@hetihkopostia niille mediayhtididen
hallitusten puheenjohtajille, jotka olivat valitsagsa uusia paatoimittajia vuonna 2006.
Kyselyyn vastasi viisi lehtiyhtion hallituksen puwmgohtajaa. Naisjohtajuuden tutki-
muksessa on havaittu ettd rekrytointikdytannoihésauri merkitys naisten uralla ete-

nemiselle. Niinpa halusin kuulla valitsijoiden Kiksista tilanteiden taustoista.

Naispaatoimittajuutta on vasta nyt alettu tutkim®essa. Tampereen yliopiston tutkijat
liris Ruoho ja Sinikka Torkkola tutkivat aihetta ldiemgin Sanomain Saation rahoitta-
massa hankkeesdasa-arvo, journalismi ja suomalaisten naistoimita urakehitys
Tutkimuksen valiraporttiTilauksessa naispaatoimittaja? Nais- ja miespéaltlen na-
kemykset ja kokemukset sukupuolen vaikutuksesta im@estyi kevaalla 2009. Valira-



portin ilmestyesséd oma opinnaytteeni oli jo paaesimis. Tutkimushanke jatkuu vuo-

teen 2010, ja odotan mielenkiinnolla lopullisiacksia.

1.2 Tutkimusaineisto ja analyysi

Haastattelen kymmenta seitsenpdivaisissd sanonsdéhpaatoimittajana, varapaatoi-
mittajana, toimituspaallikkon&, uutispaallikkon& esaston esimiehené tydskentelevaa
naista. Osa heista kuuluu siihen naisjoukkoon, jokavain askeleen tai parin paassa

paatoimittajuudesta: siis potentiaalisia rekrytadakun uusia paikkoja vapautuu.

Ongelma koskee erityisesti seitsenpaivaisia sarehtial joten olen rajannut tutkimuk-
seni koskemaan niitd. Aikakauslehdissa, pienemnsasé@malehdisséa ja paikallisleh-
dissé naispaatoimittajia on enemman. Lainaan t&sgé Lehdon sanomalehtien linja-
papereita kasittelevassa vaitoskirjassaan esittpsmésteluita, silla han toteaa seitsen-
paivaisten lehtien olevan "2000-luvun Suomessa rsailehden perusmalli ja yhdessa
seitsenpaivaiset lehdet ovat muodostaneet alanstamessarjan” ja ne ovat lehtia,
"Joiden vaikutus ulottuu lapi yhteiskunnan” (Lei2006, 20). Siksi, vaikka sukupuolten
tasa-arvo toteutuu paremmin paikallis- ja aikakaldissa, nden erityisen ongelmallise-

na naisten puuttumisen merkittdvaa valtaa kayti@ssitsenpaivaisista lehdista.

Peilaan haastateltavieni ndkemyksia tutkimustietoaisjohtajuudesta ja paatoimitta-
juudesta seké feministisiin teorioihin sukupuolestaastattelut ja tutkimuskirjallisuu-
den lukeminen ovat tapahtuneet rinnakkain niirg attistavat nakemykseni aineistosta

ovat vaikuttaneet myads teorian kirjoittamiseen.



2 MIESTEN HALLITSEMAT SANOMALEHDET

"Sanomalehtien paatoimittajat ovat olleet medialElaoma alalajinsa — alueellisesti ja poliitti-
sesti ndkyvia vaikuttajia, usein pitkddn samassadssa tydskennelleita toimittajia — ja kaikki
miehia.” (Journalisti 6.10.2006).

Paatoimittajien yhdistyksen (PTY) jasentilasto kaneinomaisesti rynman miesvaltai-
suutta. Paatoimittajat ovat jarjestaytyneet omaadisgykseensa 1970-luvulta lahtien.
Yhdistyksen jasenrekisterissé oli vuoden 2006 Ispudhteensa 141 tydelamassa olevaa
jasenta, joista naisia oli 17, eli noin 12 prosantfilkka Seppa, henkilokohtainen tie-
donanto sahkopostitse 14.1.2007.) Yhdistykseenukusdnomalehtien vastaavien paa-
toimittajien lisdksi varapaatoimittajia, artikkelimittajia ja toimituspaallik6ita. Yhdis-
tykseen kuuluu muidenkin kuin seitsemanpaivaistaromalehtien paatoimittajia. Nais-
ten maara yhdistyksessa ei siis kerro vastaaviatopéittajina suurissa lehdissa toimi-
vien osuutta. Kuitenkin sanomalehdiston ylimmass@gpssa on kaikkiaan varsin vahan

naisia.

Paikallislehdissa sukupuolijakauma on hieman tassis. Paikallislehtien paatoimitta-
jayhdistys PPY ry:lla oli vuoden 2007 lopulla yhteé 110 jasentd. Naispaatoimittajia
(tai vastaavassa esimiesasemassa toimivia naisialdholi 35. (Timo Ruotsalainen,
henkilokohtainen tiedonanto sé&hkdpostitse 15.2.20R&kakauslehdistossa tilanne on
puolestaan kaantynyt naisten eduksi. AikakauslehBéatoimittajat ry:n kotisivuilla
olevassa jasenrekisterissa olevista 155 paatojastta84 on naisia ja 71 miehia (Aika-
kauslehtien Paatoimittajat ry:n kotisivut, viitatd3.1.2008). Toisaalta merkittava osa
aikakauslehdista on kohdennettu sukupuolen mukd@mpd esimerkiksi runsaslukuis-

ten naistenlehtien paatoimittajat ovat useimmitaisia.

Sanomalehdet osallistuvat sosiaalisen todellisuwndkentamiseen maarittamalla julki-
sen puheen kenttaa: sitd mistd puhutaan ja mimorBalehdet ovat yrityksina erityi-
sid, silla niilla on myds yhteiskunnallinen tehtdvallan vahtikoirana” tai "neljantena
valtiomahtina” ja yhteiskunnallisen keskustelunem@na. Sanomalehdet toimivat kak-
silla markkinoilla. Niiden tehtava on tuottaa joalismia, jota myydaan lukijoille. Nai-
den lukijoiden mielenkiintoa puolestaan myydaareep&in mainostajille, jotka halua-



vat tavoittaa yleison. (Kunelius 1997, 71.) Kun@aalehdet toimivat kaksilla markki-
noilla, paatoimittaja toimii yhdyshenkilonéd naideahden ulottuvuuden valissa. Paa-
toimittaja ei ole vain journalisti, han on mydsniuksen johtaja ja yha useammin
my0s lehtiyrityksen toimitusjohtaja. Paatoimittajamtaviin kuuluu myds yhteydenpito
ilmoitusasiakkaisiin ja muihin sidosryhmiin. Lehtienuuttuminen sitoutumattomiksi ja
ketjuuntuminen suuriin mediakonserneihin sek& muomuiutokset sanomalehdistossa
muokkaavat paatoimittajuutta. Siksi ensin on ymet#iva, millaista nykypaivan paa-

toimittajuus on.

Tarkastelen tdssa luvussa paatoimittajuuden hadlisia muutoksia, jossa oleellisia
kdannoskohtia ovat puoluelehdistdn ajan paattymsed@ siirtyminen markkinavetoi-
seen mediajarjestelmaan (Lehto 2007, 423-425). ajgkypaatoimittajuuden perusta
on sananvapauslaissa paatoimittajalle maaritellyssdisessa vastuussa. Avaan myos
paatoimittajan tyonkuvaa ja tehtavid toimitukse$Z@toimittajan roolit ovat moninai-
set ja toimitusjohtaja-paatoimittajuus muuttaa pesittajuuden luonnetta.

Paatoimittajuutta on tutkittu Suomessa erittdin arélsuhteessa heidan merkittavaan
julkiseen sananvaltaansa ja rooliinsa yhteiskurmag®lkastddn paatoimittajuuteen
keskittyvaa tutkimusta ei ole Suomessa tehty eritegma Antilan (2008) journalistii-
kan pro gradu -tutkimustdanomalehtialan sekatytmiehet — maakuntalehtietopa#-
tajien ty0 ja ammatti-identiteettiTutkimuksessaan Antila haastatteli kahdeksaa maa-
kuntalehtien p&atoimittajaa ja selvitti naiden tgivaa ja ammatti-identiteettejd seka
eri roolien yhteensovittamista. Aikaisempia paaitejuutta koskevia teoksia ovat ol-
leet Helsingin Sanomien paatoimittajana ja Paattajren yhdistyksen puheenjohtajana
tunnetun Keijo K. Kulhan (2002) tedslamaa apinalaatikossa: paatoimittajan nako-
kulma julkisuuteenKeijo Lehdon (2006) journalistiikan vaitoskirfaatteista arkeen:
suomalaisten seitsenpdivaisten sanomalehtien lagepeiden synty ja muutos 1971
2005 seka Pauliina Penttilan (2001) paallikkotoimittapa ja toimitusorganisaatiota
kasitteleva tutkimu®omona toimituksessa: Uutis- ja toimituspaallikdideolit ja teh-

tavat pienissa 7-paivaisissa sanomalehdissa



2.1 Sanomalehti yhteiskunnallisena toimijana

Medialla on valtaa. Valta perustuu siihen, etta i@t "nykypdaivan tietdja, joka valit-
taa tietoa, luo tietoa ja hallitsee tietoa” (Pefl@®98, 11). Kun kyseessa on sanomaleh-
den kaltainen yritys, media-alan erityisyys on tated huomioon. Tampereen yliopiston
tiedotusopin professorin Risto Kuneliuksen teokségestinnan vallassa (1997) jour-
nalismi on maaritelty muun muassa nain: "journali&@artoo siita, mitd maailmassa
tapahtuu tai on juuri tapahtunut. [...] Se pyrkii sthimaan yleison aanté ja ndkdkulmaa
julkisuudessa. Vartioidessaan journalistisen juliden porttia toimittajat siis ajattele-
vat olevansa meidan asiallamme. Journalismi edusi@itd asettamalla paattajia (ja
muita julkisia toimijoita) ja heidan puuhiaan yl@ms nahtavaksi’ (Kunelius 1997,
19-20).

Tahan liittyy osaltaan myo6s joukkoviestinnan "agensetting” eli paivajarjestys-
ajattelu. Se lahtee liikkeelle nimenomaan siitdtatauksesta, ettd joukkoviestimilla on
voimakas vaikutus siihen, mistéd aiheista ja mitateigkunnassa ylipddnsa keskustel-
laan. Vaikka joukkoviestimet eivat "mé&araa sitatdmhmiset ajattelevat”, viesteilla on
"suuri vaikutus siihenmistaasioista ihmisilla ylipaataan on mielipiteitaYleinen mie-
lipide vaikuttaa taas siihen, minkalaisia polidipaatoksia asiasta tehdaan. (Kunelius
2003, 142.) Norman Faircloughin (1997) mukaan tiesidlineilla on kyky vaikuttaa
tietoon, uskomuksiin, arvoihin, sosiaalisiin sukiiei ja identiteetteihin. Tiedotusvali-
neet tekevat asioista merkityksellisia sen mukadten ne esittavat asiat. Tiedotusvali-
neiden valta on kielellista ja diskursiivista. (erh0.). Palaan aiheeseen tarkemmin lu-

vussa 3.1. kasitellessani kriittista diskurssiaysiby.

Risto Kunelius (1997, 164-183) pitaa joukkotiedwtilmeiden yhteiskunnallisina teh-
tavina yhteiskunnan kiinteyden ja me-hengen luamisttkuvuuden turvaamista yhteis-
kunnan arvoja uusintamalla sekéa julkisten vallati&en valvomista ja tiedollisten
resurssien kierrattamista. Kunelius erittelee t@kta

1) Kiinteyden yllapitamista ja me-hengen luomista pidetty jopa joukkoviestin-
nan tarkeimpéna tehtavana. Yhteiskunnan jasentdnrorettava kuuluvansa "meihin”.
Joukkoviestintd myods maarittaa identiteettiammeajeentaa eroa meidan ja muiden
vdlille. Samalla joukkoviestinta luo yhteison sgtéisolidaarisuutta.
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2) Joukkoviestinta perustuu ymparoivan yhteiskunmammeille ja arvoille, mutta
kertoessaan maailmasta joukkoviestintd myéisvistaa samoja normej&e merkitsee
arvojen uusintamista ja rakentamista, joka takdaigkunnan arvopohjan jatkuvuuden.
Journalismi osallistuu esimerkiksi naiseuden nomuesintamiseen tarjoamalla materi-
aalia ihmisten oman identiteettityon kayttoon.

3) Yksi joukkoviestinnan tehtavista goéatoksentekojarjestelman valvominen
Journalismi valvoo kansalaisten puolesta paatjdjigitaa ylla paatoksentekojarjestel-
man uskottavuutta ja toimivuutta. Journalismi pitEttajat tietoisina kansan nake-
myksista ja kansan tietoisina ajankohtaisista sioiDemokraattisessa avoimessa yh-
teiskunnassa journalismilla on asema "neljantetifonaahtina”, silla se valvoo muiden
valtiomahtien (lainsaadantovalta, toimeenpanovali@niovalta) toimintaa.

4) Joukkoviestinnan ja taloudellisen toiminnan Nélbn yhteys: tehokkuus on yha
riippuvaisempi kehittyvista viestintayhteyksistaedlan tehtava otiedollisten resurs-

sien kierrattaminenSe seka valittda muiden tuottamaa tietoa, et itse tietoa.

Kuneliuksen erittelemat joukkoviestinnan yhteiskaltiet tehtavat rakentavat kuvaa
journalismin ideaalista: kriteereista muodostuwnitediskurssi. Samanlaista ihanneku-
vaa riippumattoman lehdiston ihanteista on kitewttédDenis McQuail "yleislansimai-
seen lehdistoteoriassaan” viestintavalineille §gg& normatiivisista vaatimuksista ja
yhteiskunnallisista odotuksista. Keijo Lehto (20Q@®yistdd McQuailin mallin viiteen
perusarvoon, jotka ovat vapaus (freedom), tasa-@guoality), jarjestys (order) ja mo-
ninaisuus (diversity). Vapauteen liittyy esimerkikgppumattomuus, tasa-arvoon kuu-
luu tiedotusvélineiden objektiivisuus ja puoluepttas, jarjestykseen liittyvéat solidaa-
risuus ja sosiaalinen kontrolli. Nama normatiivisaatimukset juontavat Lehdon mu-
kaan paaosin yleisen edun, eli julkisen vastuutek@&hyksesta. Sanomalehti ymmarre-
taan paitsi liikkeyritykseksi, myos sosiaalisekstituutioksi, jolle kansalaiset eli lukijat
voivat asettaa vaatimuksia. (Lehto 2006, 39.)
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2.2 Paatoimittajuus historiallisesti muovautuneena roaha

Etenkin 1900-luvun alkupuolella, jolloin sanomalehdlivat tiiviisti sidoksissa puolue-
politikkaan, paatoimittajat olivat itsekin useirktigvisia poliitikkoja ja monet olivat
esimerkiksi kansanedustajia. Paatoimittajuus oltkiolloin I&hinnd nimellista ja varsi-
nainen toimitustyo jai toimittajien tai toimitusséerien vastuulle. (Kerdnen 1984, 114.)
Koko suomalainen lehdistojarjestelma oli pitka&watka tai toisella sidoksissa politiik-
kaan. Varsinaisen poliittisen lehdiston kulta-atda 1910-1930-luvuilla, jolloin suu-
rimmat lehdet olivat ennen kaikkea politikan v&iitd. Puolue saattoi vaikuttaa paatoi-
mittajavalintaan, lehden kirjoitukset olivat enemmtai véhemman puolueiden ohjauk-
sessa, puolueet ja lehdet olivat useimmiten kytisskismyds omistuksen ja rahoituksen
kautta ja puolueorganisaatioita ja lehtia yhdidts@mat henkil6t. Lehtien sidonnaisuu-
den aste vaihteli muun muassa omistuksen ja puolnegkaan. (Salokangas 1998,
101-128.) Viela 1970-luvulla paatoimittajat olivaanomalehtensa varisia”: puoluei-
den dadnenkannattajalehtien paatoimittajat ilmdittiaat paasaantoisesti lehtiensa puo-
lueiden julkikannattajiksi (Lehto 2006, 218).

Maakuntalehtien taivalta sitoutumattomiksi tutkinedouni Pihlajasaaren mukaan
(1996) varsinainen puoluesiteiden l6ystyminen alkBb0-luvulta lahtien, mutta ky-
seessa oli pitkd prosessi. Raimo Salokankaan amigkaan valtion jakama poliittinen
lehdistotuki jaadytti sitoutumattomuuskehityksenrikg vuosikymmeneksi, kunnes
tukien vahetessa 1990-luvulla sitoutumattomuuddpulta lavitse (Salokangas 1998,
246-248). Puoluesidonnaisuus alettiin kokea seik@dsa soi lehden uskottavuutta ja
puoluesiteiden katkeaminen toikin lehdille laajemnhzijakunnan. Puoluesiteen sijaan
lehdet korostivat yhteyksid maakuntaan ja sen assih eli lehden lukijoihin. (Pihla-
jasaari 1996, 274-278.)

2.2.1 Paatoimittajan rooli murroksessa — sukupolvikysymys

Hanna Antilan journalistiikan pro gradu -tydssaaadgtattelemien paatoimittajien mu-
kaan paatoimittajuus on nykyaan erilaista kuin kygnen tai kaksikymmenta vuotta
sitten. Keskeisimpid muutoksia ovat olleet talolisleh vastuun, lehden kehittamiseen
liittyvien tehtévien ja lehtien valisen yhteisty&asvu. (Antila 2008, 92.) Toimintaym-

paristdn eli sanomalehdiston mukana my6s paat@juits on muuttunut.
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Kaikki Antilan haastateltavat kertoivat olevansdiificsesti sitoutumattomia (emt., 45).
Kuitenkin haastateltavista juuri elakkeelle jaanéetn paatoimittaja Kari Hokkanen ja
Keskisuomalaiseikrkki Laatikainen on tunnettu "avoimen keskustfa” yhteiskun-
nallisina vaikuttajina. Kyse on myo6s sukupolvienisiéta kulttuurieroista. Viela 1970-
luvulla oli tavallista, ettd seka paatoimittajatdetoimittajat osallistuivat poliittiseen
toimintaan, kuuluivat puolueisiin, olivat mukanankianvaltuustoissa tai kuuluivat va-
hintdan poliittiseen lehtimiesjarjestoon (Lehto @0R54). Seka Laatikaisen etta Hokka-
sen on arvioitu vaikuttaneen vahvasti muun muaksgidensa politikkojen nousemi-
siin ja laskemisiin. Maine vaikutusvaltaisina jank@aottavina paatoimittajina tiivistyy
oikeastaan siihen, kun entinen p&aministeri jaisdn eduskunnan puhemies Paavo
Lipponen vuonna 2004 kutsui heitd Apu-lehdessaajstkissa jo kuuluisaksi tulleessa

kolumnissaan "maakuntiaan terrorisoiviksi satralegie{HS 1.12.2006).

Paatoimittajuus on muuttunut vahemman poliittiseksten myds Antilan haastatelta-
vat arvioivat. Eras uuden sukupolven paatoimiteajdoi: "poliittinen rooli laskee, us-
kon nain. Varsinaisia poliittisia paatoimittajia eiudessa sukupolvessa varsinaisesti
enda olekaan, mutta yhteiskunnallinen vaikuttanubrei poistu, eikd laske, se voi jopa
nousta. -- Etta en usko sellaiseen hajuttomaangattomaan ja varittomaan paatoimit-
tajakuvaan, tammoiseen virkamiestyyppiseen paétaijakuvaan, joka ei ole jollain
lailla lipunkantaja ja lainausmerkeisséa aatejohtajaikd se aate sitten onkaagAntila
2008, 95).

2.2.2 Median kaupallistuminen ja keskittyminen

Viime vuosikymmenina lehdistdd ovat muokanneet tikisen keskittyminen, sanoma-
lehtien ketjuuntuminen ja 1990-luvun lama (Saloken@998, 298). Keijo Lehdon mu-
kaan suomalainen lehdist6 siirtyi viimeistaan larjikeen lopullisesti poliittisesta leh-
distojarjestelmasta markkinavetoiseen mediajad@si@&n. Tavoitteena on myos tuottaa
voittoa omistajille ja kilpailla muiden viestimidranssa. Lehtien teossa myds huomioi-
daan lukijoiden odotukset ja yritetaan ennakoidavia trendeja. (Lehto 2006, 423—
425.)
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Alaa on leimannut my6s sanomalehtien keskittymingrm harvemmat tahot omistavat
yha suuremman osan viestintayrityksista. Lehtikaug@at harvinaisia ennen 1970-
luvun loppua, mutta 1980-luvun puolivalin jalkeemwlkastuivat. Merkittavin omistus-

rakenteen muutos 1980-luvulla oli paikallisleht@mistuksen siirtyminen maakuntaleh-
tien kasiin. (Jyrkidinen, 1994, 301-307.)

Keijo Lehdon tutkimista 31 seitsenpéaivaisesta salehdesta 15 oli vuonna 2005 ta-
valla tai toisella omistuksen kautta listattunagsin. Porssilistalla olo toi Lehdon mu-
kaan lehdille vaistamatta tulospaineita ja pordsiyhtoimintalogiikan, jossa tavoitteet
sanelee omistajien halu saada sijoitukselleenoani_ehto 2006, 349.) Risto Kunelius
(1997) huomauttaa ristiriidasta sisallon laadutujaksenteon valill&: sisallon tuotanto
on aina menoera ja sisallon kehittaminen lisda paeridenojen karsiminen tuloksen
parantamiseksi porssin ja lyhyella tahtaimella tegat tavoittelevien sijoittajien silmissa
edellyttdd myos siséltomenojen karsimista. Jowstisdit tavoitteet voivat joutua liiketa-

loudellisten tavoitteiden jalkoihin. (Kunelius 19980.)

Entinen paatoimittaja Keijo K. Kulha (2002) kuvaanemalehden journalistisen toi-
minnan ja porssiyhtion tavoitteiden dynamiikkaav@sti. Etenkin porssiin listautuneis-
sa lehtitaloissa talousjohto on vastuussa osakkeistagille, jotka odottavat saavansa
vuosittain hyvat osingot lehteen sijoittamistaamoista. Toimituksellista paatoksente-
koa kuitenkin ohjaavat journalismin tekemisen eljda@ananvapaus. "Jos nama voima-
varat menevat ristiin ja talousjohto haluaa vafjaspptioilla johtavat toimittajat ja leh-
tiensa kirjoittelun tukemaan omia pyrkimyksidéansigfanen sanomalehti menettaa hel-
posti kasvonsa ja yritys lypsylehménsa” (Kulha 20024). Niinpa hyvaan omistajapo-
litikkaan kuuluu puuttumattomuuden periaate, elkaisija valvoo vain sita, etta lehden
linja sailyy, lehti noudattaa sille asetettuja gtavoitteita ja saavuttaa suunnitellun luki-
ja- ja ilmoittajamadaran. Jotta lehti sailyttda Jakunnan luottamuksen, toimituksella on
oltava uskottavasti itsendinen asema. Lukijoidettéumus puolestaan on tarkeintd, mita
lehdelld on. (Kulha 2002, 135.)

Suuria mediakonserneja voi puolustaa niiden itssyydelld. Vahvan mediayrityksen
koko ja taloudellinen riippumattomuus yksittaisigéliittisista tai taloudellisista Iah-

teista turvaa Kuneliuksen mukaan joukkoviestinreatda ja on myos yleisén etu (Ku-
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nelius 1997, 80). Journalisti-lehden kyselyyn nitmi&na vastannut pienen paikallis-
lehden paatoimittaja tunnustiVaikka kuinka vastaisin vain toimituksen budjedist
tiedan, ettda minulta ja lehdeltd odotetaan possii® tulosta. Jos suututan pari tarkeaa
ilmoittajaa vaikka kuinka journalistisesti komeia kestavin perustein, silla on turha
jalkeenpéin puolustautua. Tana paivana raha ratkais- valitettavasti. Kylla se niin
vain on, ettd ilman kukoistavaa taloutta ei olevéld lehtedkaan. Ja kuka silloin kaipaa
sellaisen paatoimittajaakaan, ei ainakaan kustaaitgpournalisti 6/2004.) Suuren ja
varakkaan konsernin suojissa toimivilla lehdilla @ippumattomampi asema suhteessa

mainostajiin.

Sanomalehdiston kaupallistumiseen ja keskittymidegkeytyy myos paatoimittajien

myO6hemmin tdssa luvussa.

2.3 Toimitusorganisaatio ja toimituksen johtaminen

"Paatoimittajan tehtavaa voi verrata orkesterin fafaan, joka saa muusikot soittamaan yh-
teen, mutta ei hevin voi neuvoa instrumenttinsdittalan ammattisoittajan tyéta(Kulha
2002, 133).

Sanomalehtien sisainen tyonjako oli pitkdan hyvigtgmatonta ja kaytdnnossa kaikki
toimittajat osallistuivat kaikkeen lehden journtiieen tyohon. Erityisasemassa oli vain
paatoimittaja, joka vastasi lehden linjasta, kitjgpdakirjoituksia ja edusti lehted ulos-
pain. Kaytanto jatkui aina 1950-luvulle saakka, tawtenkin pienemmissa sanomaleh-
disséa pitempaankin. Ensimmainen merkki toimitustgdgtymisesta olivat toimitussih-
teerit, joiden tehtavana oli ideointi, taitto, &@inti ja uutisten valinta. Suurimpiin leh-
tiin toimitussihteerit tulivat jo 1900-luvun alusgatoimitussihteerijohtoinen organisaa-
tio oli kaytéssa 1940-luvulle saakka. (Keranen 1984.)

Toisen maailmansodan jalkeen lehtiin perustettseita erityisosastoja, kuten kulttuuri,
ulkomaat ja talous. Nama erikoisosastot saivat agsahiehensa. Uudet osastot muo-
toutuivat useimmissa lehdissa 1960-luvulle mennéBsignittajakunta ja lehden sivulu-
ku kasvoivat ja samalla toimituksen organisaatiniamuodostua monikerroksisem-
maksi. Useimmissa lehdissa toimitussihteeri saD1$b 1960-lukujen aikana avukseen
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uutispaallikon johtamaan toimituksen tydskentellg@atoimittajan avuksi puolestaan
valittiin monissa lehdissa toimituspaallikko, joksrtyi tehtavia seka paatoimittajalta
etta toimitussihteeriltd. (Salminen 1988, 257-28860-luvulla paatoimittajat alkoivat

vahitellen irrottautua jokapaivaisista rutiineis¢ddenteossa, silla muut paatoimittajan
tehtavat alkoivat viedd enemman aikaa. Toimitusasgatioon on vuosien aikana tullut
runsaasti lisaa valiportaan paallikoita, joille fadittajan vastuuta on delegoitu. Toi-

mittajamaara on kasvanut ja samalla ty6tehtavét enrgtyneet. (Salminen 1988, 257—
258 ja Keranen 1984, 164-165.)

Paallikkotoimittajien méaara, nimikkeet ja tyonkuwatihtelevat eri lehdissa. Samanko-
koisissakin organisaatioissa kaytanntssa samajaviéhvoidaan hoitaa eri nimikkeilla.
Vastaavan paatoimittajan lisaksi suurimmissa led@digoi olla lisdksi vaikkapa kaksi
muuta paatoimittajaa, joille on jaettu vastuuaklueRaatoimittajan tehtavia voidaan ja-
kaa myos varapaatoimittajalle tai toimituspaalliledi Talldin toimituspaallikko tai va-
rapaatoimittaja vastaa yleensa toimituksen rahaokéy ja henkilostdasioista ja hoitaa
muita kaytannon tehtavia. Varapaatoimittaja toimyios nimensa mukaisesti tarvittaes-
sa vastaavan paatoimittajan sijaisena. Paakirjenusrjoittamiseen voi osallistua myos
artikkelitoimittajia tai paakirjoitustoimittajia. &kissa lehdissa ei kuitenkaan mainittuja
tehtavanimikkeita ole.

Toimittajien koulutustausta on ollut pitkalle viinv@osikymmeniin saakka hyvin kirja-
vaa. Koulutustaso onkin vaihdellut kansakoulupdhjashtorin tutkintoon. Toimittajan
tyd on mielletty vapaaksi ammatiksi ja alaan otiyiiyt myos tietty boheemius. Viela
vuonna 1973 toimittajista 40,5 prosentilla ei ofathjakoulutuksena edes ylioppilastut-
kintoa. Vain 23 prosentilla oli korkeakoulututkintd960-luvun jalkeen toimittajien
koulutustaso alkoi nousta ja toimitukset alkoivahittyd tavallisen virkamieskunnan
suuntaan. (Salminen 1988, 265.)

Talla hetkella 16 prosentilla Journalistiliitorsgnista on journalistisen alan korkeakou-
lututkinto, muu korkeakoulututkinto on 31 prosdatija keskeneréiset korkeakoulu-
opinnot 14 prosentilla. Yhteensa siis 61 prosentdimittajista on korkeakouluopintoja.
Mit&d nuoremmasta ikdluokasta on kyse, sita korkeawoplutustaso on. (Journalistilii-
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ton kotisivut, viitattu 23.1.2008) Toimittajien kimustason nouseminen asettaa vaati-

muksia myds paatoimittajan koulutukselle.

Nykyisin sanomalehden toimitusta voi verrata lakimnuihin asiantuntijaorganisaatioi-
hin, kuten asianajaja- tai arkkitehtitoimistoiha tietotekniikkayrityksiin. Asiantuntija-
organisaatiolla tarkoitetaan sellaisia pitkallekeistuneita palveluja tuottavia yrityksia,
joiden henkilostd koostuu padasiassa korkeastiuketulista asiantuntijoista. Asiantunti-
jaorganisaation arvo on yhta kuin tyontekijoidertegmlasketut tiedot ja tyontekijat
ovatkin yrityksen tarkeinta pddomaa. (Kasvio 1968,) Asiantuntijaorganisaatiossa
ihmiset eivat usein kay tdissa vain palkan vuokaan heilla on yleensa vahva ammatil-
linen identiteetti sekd halu kehittya alallaan. aékduntijaorganisaatiolle on tyypillista,
ettd tyontekijat odottavat tyoltaan uusia haasfeitaaluavat kehittda osaamistaan. Asi-
antuntijat eivat myoskaan ole valttamatta helpoarjphdettavia, silla heidan tyotaan ei
Antti Kasvion (1994) mukaan voi oikein johtaa kukaauu kuin henkild, joka on itse-
kin asiantuntija. Johtajan on nautittava ammataligrvostusta. Toisaalta Kasvion mu-
kaan asiantuntijat eivat ole aina parhaita mahslalluloksen tekijdita johtajina, silla he
voivat asettaa omat ammatilliset tavoitteensa tiilkaidellisten tavoitteiden edelle. Hy-

vat asiantuntijat tekevat kuitenkin usein tyotagmim sitoutuneesti. (Kasvio 1994, 66.)

Toimittajilla on vahva ammatti-identiteetti ja katdddkareilla tai asianajajilla, myos
ammattietiikka ja ammattieettinen koodisto (Jousta ohjeet) ovat tarkeita. Toimitta-

jien ammattikunta on kiinted ja silla on oma kulttnsa, jonka perustan luovat journa-
listiset arvot ja normit. (Penttila 2001, 31.) Tawmsten paallikdiksi on tapana valita
kokeneita toimittajia, jotka ovat toimitustyon asiantijoita. Penttila huomauttaa taman
johtavan siihen, etté esimiehiksi valitaan parhaanittajat, jotka eivat valttamaétta ole

sama asia kuin kyvykkadimmat johtajat. Entista kéeflummat toimittajat osaavat aset-
taa paallikoilleen entista kovempia ja monipuolipgarnvaatimuksia. Myds tiedotusvali-

neiden kiristyva kilpailu ja taloudelliset odotukdeeskittyvat toimitusten esimiehiin.

(Penttila 2001, 1.)
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2.4 Nykypaivan paatoimittajuus

Vastaava paatoimittaja on toimituksessa ainoa h&nkinka aseman maaraa laki. Lain
mukaan lehdella tulee olla paatoimittaja, joka mmndjsessa vastuussa lehden sisallosta.
Vuonna 2004 voimaan tullut uusi sananvapauslakiritélgée vastaavan toimittajan el

paatoimittajan juridisen vastuun seuraavasti:

"Julkaisijan tulee maarata aikakautiselle julkaiteillja verkkojulkaisulle vastaava toimittaja.
Ohjelmatoiminnan harjoittajan tulee maarata ohjebnaarten vastaava toimittaja. Aikakautista
julkaisua, verkkojulkaisua tai ohjelmaa varten \amd maarata myos useita vastaavia toimitta-
jia.

Vastaavan toimittajan tehtéavana on johtaa ja valvoimitustyotad, paattaa aikakautisen julkai-
sun, verkkojulkaisun tai ohjelman sisallosta sekédléhtia hénelle tasséa laissa saadetyista
muista tehtavista.” tttp://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2003/2003046R23.1.2008)

Vastaavan paatoimittajan tehtavid ovat lain mukim@mitustyon johtaminen ja valvo-
minen seka lehden siséllostd paattaminen. Kaytanoidmtustydéssa paatoimittaja ei
kuitenkaan kovin usein paata paivittaisesta letrsieslosta. Paatoimittaja voi delegoida
osan johtamis- ja valvomisvallastaan esimerkiksnituspaallikéille tai uutispaallikoil-

le tai muille toimitukselliseen johtoon kuuluvilleenkil@ille. Lopullinen paatosvalta
siséllosta on silti aina paatoimittajalla. Paatdiagan ehdoton valta turvaa muun muas-
sa toimituksen riippumattomuuden toimituksen ulkalplia tulevilta vaikutusyrityksil-
td. Paatoimittaja voi paattaa sisallostd myosisillkun toimittajien, lehden omistajien

tai ilmoittaja-asiakkaiden linja olisi toisenlaingiNiiranen & Sotamaa 2003, 32.)

Erilaisissa sanomalehdissa paatoimittajan roohtedée. Pienessa lehdessa paatoimitta-
ja osallistuu itse juttujen kirjoittamiseen ja vVaeiseen toimitustyohon. Keskikokoises-
sa tai suuremmassa organisaatiossa paatoimittagabistu itse varsinaiseen toimitus-
ty6hon kuin kirjoittamalla péékirjoituksia. Paatoitaja voi valvoa toimitustyota esi-
merkiksi osallistumalla uutispalavereihin, joissartituksen henkilostd kay lapi paivan
juttuaiheita ja nakoékulmia. Lehdelle voidaan nimesiita paatoimittajia, jotka vastaa-

vat heille nimetysta lehden osasta. (Niiranen &a8wata 2003, 31.)

Liséksi paatoimittajan tehtaviin kuuluvat vastiness ja oikaisuun liittyvat velvollisuu-
det seka lehdelle langetetun kunnian ja yksityrsélid loukkaamista koskevan tuomion

julkaiseminen. (Niiranen & Sotamaa 2003, 34.) Mikéhden epailla&n rikkoneen lakia
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ja syyllistyneen esimerkiksi kunnianloukkaukseéitdbkohtana on se, ettd paatoimitta-
ja on vastuullinen ja puolustaa lehte& oikeudegaanna 2004 voimaan tulleen uuden
painovapauslain mukaan paatoimittaja ei kuitenkaarnvastuussa jutun lainvastaisesta
siséllosta, ellei han ole olennaisesti laiminlyomgtvonta- ja johtamisvastuutaan. Paa-
toimittajan sijaan oikeuteen voivatkin joutua lakinioksen myota esimerkiksi jutun
kirjoittanut toimittaja, kasitteleva toimittaja jautispaallikko. Laissa huomioidaan se,
ettd paatoimittaja ei voi valvoa kaikkea ja toimkgissa tehdaan yha enemman tiimityo-
ta. (Niiranen & Sotamaa 2003, 82—-83.)

Heikki Kuutti (2006) maarittelee paatoimittajan t@ét Uudessa Mediasanastossa nain:

"Yksittdisen toimituksen tyostd sananvapauslain asésti vastaava toimittaja, joka valineesta
ja tilanteesta riippuen voi olla my6s tyonjohdoimesimies. Paatoimittaja maarittaad valineen-
sa yleissisallén ja valvoo toimituspoliittisen kmj toteutumista. Paatoimittaja on viestintayri-

jaa ja usein myds taloudellisesti vastuussa toiksiéun tyoskentelysta. Yleisolle paatoimittaja on
moraalisessa vastuussa mediansa sisdllésta ja tlasteudesta. Edelleen han on tarvittaessa
myds juridisessa vastuussa tilanteessa, jossadebygtetdan sisallon perusteellag Kuutti
2006, 181)

Kuutin maaritelmasséd huomionarvoista on se, etéopd@ittaja on myés moraalisessa
vastuussa lukijoille siita, etta lehti on hyva. EntAntila huomauttaa, paatoimittaja ei
kuitenkaan osallistu useinkaan kovin laheisestinimiksen péivittaiseen tyéntekoon,

joten vaatimus on osittain kohtuuton. (Antila 2008,)

2.4.1 Kustantajan ja paatoimittajan suhde

Julkaisija eli lehden kustantaja nimittaa paatdisyain. Kun sanomalehden julkaisija on
esimerkiksi osakeyhti6, paatos paatoimittajastddéah tavallisesti yhtion hallituksessa.
(Niiranen & Sotamaa 2003, 28) Kustantaja maaritéédden linjan, jota paatoimittaja
sitoutuu noudattamaan. Kustantaja ei voi kuitenkaataa lehden sisallostéd maarayksia
paatoimittajan ohi. Jos kustantajan ja paatoinaittajalilla on ristiriita, tilanne ratkeaa
lopulta vain p&atoimittajaa vaihtamalla. (Kulha 20@0.) Se myds tarkoittaa, ettd paa-
toimittajalla ei ole samanlaista irtisanomissudia@n rivitoimittajilla. Paatoimittajuus
on eradanlainen luottamustoimi — h&n nauttii kustiamt luottamusta ja toimii diktaatto-

rin valtuuksin lehden sisallon paattajana elletfamussuhde katkea.
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Keskisuomalaisen konsernijohtajan Erkki Porasenaankpaatoimittajan vuosikymme-
nia kestava ura samassa sanomalehdessa on peaisteitistaja antaa valinnan yh-
teydessa yhdelle henkildlle paljon linjavastuutaelt tdmé joutuu myos toteuttamaan
sitd pitkdan. Paatoimittajaan kulminoituvat toinken tavat ja kulttuuri.[...]JAsemaan
kulminoituu paitsi omistajan tahtoman linjan totesit myds henkinen johtajuus toimi-
tuksessa’(Journalisti 12.5.2006).

2.4.2 Paatoimittajan tehtavat

Hanna Antila (2008) haastatteli journalistikan g@adu -tutkimuksessaan kahdeksaa
maakuntalehtien paatoimittajaa eri puolilta Suonié@n selvitti muun muassa paatoi-
mittajien tydnkuvaa ja ammatti-identiteettia selkd#@oimittajien eri roolien ja vastuu-
alueiden yhteen sovittamista. Hanen mukaansa péitijien tyota leimaavia piirteita
nykyisin ovat maakuntalehtien sitoutumattomuus dekdien ketjuuntuminen ja kuu-
luminen suuriin konserneihin. Paatoimittajan omwdt samanaikaisesti hyva journalisti,
johtaja, yhteiskunnallinen vaikuttaja ja yha useassa lehdessa myds tulosvastuulli-
nen toimitusjohtaja. (Antila 2008, 1-2.)

Ensisijaiseksi tehtavakseen Antilan haastattelgpdétoimittajat mainitsivat toimituk-
sen johtamisen ja lehden linjasta vastaamisen kadjaille ettéd lehden hallitukselle.
Osa mainitsi myds taloudellisen vastuun. (emt.) BOtkimuksen mukaan paatoimitta-
jan tyopaiva koostuu yleensa “kirjoittamisesta, mumedian ja maailman tapahtumien
seuraamisesta, kokouksista, tapaamisista lehdamgernin erilaisten tyontekijéiden ja
sidosryhmien edustajien kanssa” (emt., 90). Plfjgréaatoimittaja itse kirjoittaa, vaih-
telee lehtikohtaisesti ja paatoimittajan oman kigshalun mukaan. Haastateltavat piti-
vat silti aarimmaisen tarkeana sita, etta paattapaikirjoittaa jotain, silla omalla nimel-
l& kirjoittaminen nahtiin myds yhtena tapana johi@enitusta ja tehda linjavetoja. Toi-
mituksessa paatoimittajan rooli on myds olla mujptasja ja vieda lapi erilaisia uudis-

tuksia, olla visioija ja innostaja. (emt., 50-56.)

Antilan tutkimuksessa péaatoimittaja nahtiin mygsdonvalittdjana ja linkkina lehden
omistajien, hallituksen ja toimituksen valilla. Saim paatoimittajalla on yhteyshenkilén
ja organisoijan rooli konsernin sisaisessa ja koner valisessa yhteistydssa. Yhtey-

denpito on oleellista myds suhteessa sidosryhralinukijoihin, ilmoittajiin, poliitik-
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koihin, liike-elaman edustajiin seka tiedemaailmagdustajiin. Paatoimittaja-

toimitusjohtajalla ns. sidosryhméavaikuttaminen &ikbrostuu, kun mukaan tulevat eri-
laiset liikekumppanikuviot. (emt., 54-58.) Sidogmjiin yhteydenpito tietdd edustamis-
ta, iltatilaisuuksia, matkustamista ja kokouksisurhalisti-lehden paatoimittajille teke-
man kyselyn mukaan sanomalehtien paatoimittajilteigkuntasuhteiden hoito nielee
yha enemman aikaa. Joskus jopa niin paljon, @fiikelimpia moniottelijoita pideta&n

toimituksissa virtuaalihahmoina, joiden urbaanitamiden mukaan tiedetdan kylla jos-

kus tyopaikalla nédhdyn...(Journalisti 6/2004).

Paatoimittajilla uskotaan yha olevan valtaa ja &ertihdaan yhteiskunnallisina vaikut-
tajina. Valtaa ei ole vain "ulospdain”, vaan myodsnauksen sisalla. Antilan haastatelta-
vat nakivéat yhteiskunnallisen valtansa "viran pstéetulevana’ ja erds haastateltava
nimitti paatoimittajia "yhteiskunnallisiksi ammatéskustelijoiksi”, jotka kommentoivat
ajankohtaisia asioita julkisuudessa. Paatoimikiaph mielestdan sitd enemman yhteis-
kunnallista valtaa, mitd lahempand omassa maaksarasvia asioita he kommentoi-
vat. Omalla alueellaan heiddn sanansa saavat hteorRaatoimittajille tarkeita aiheita
olivat muun muassa yrittajyys ja maakunnan puolestauminen seka sosiaaliset ky-
symykset. Paatoimittajat nékivat yhteiskunnallisaftansa myo6s siind, kuinka he voi-
vat tyollaan vaikuttaa siihen, mista ihmiset puhiysaniten. (Antila 2002, 63—69.) Yksi
vallankayton keino ja toisaalta paatoimittajienlamalperuste on Antilan mukaan se, etta
paatoimittajat tuntevat paljon ihmisia ja tapaavsein vaikutusvaltaisia henkil6ita. Laa-

jan kontaktiverkostonsa ansiosta he saavat tietpatuaiheita. (emt., 68—69.)

2.4.3 Ihanteellinen paatoimittaja?

Antila piirtda haastattelemistaan paatoimittajidestavan muotokuvan (2008, 93-95):
"maakuntalehden paatoimittaja on keski-ikainen, wmé#an 40-vuotias mies, jolla on
akateeminen koulutus ja takanaan pitka ja monipwalijournalistinen ura. [...] Hanen
paatymistaan paatoimittajaksi voi kuvailla paremkaimsattuman sanelemaksi, ajau-
tumiseksi tai hitaaksi etenemiseksi porras porta#dtimitusorganisaation hierarkiassa

kuin maaratietoiseksi pyrkimiseksi kohti paatoiején tehtavia.”

Antilan mukaan ihanteelliselta pééatoimittajalta tefaan muun muassa hyvaa yleissi-

vistysta, vankkaa journalistista kokemusta, velbtalahjakkuutta seka rohkeutta ottaa



21

kantaa yhteiskunnallisiin asioihin ja puhua lukjjakan puolesta. Paatoimittajalla tulisi
olla my6s ihmissuhdetaitoja ja hanen tulisi osatestaa ihmisia ja olla hyva henkilos-
tojohtaja. Myds talousasioiden hallinta ja uudiberkisyys ovat tarpeen. Tarkeimpana
kykyna Antila nakee sen, etta paatoimittaja pysggvuttamaan ja sailyttamaan toimit-

tajien arvostuksen ja luottamuksen. (emt., 10395104.

Maakuntalehdiss& on Antilan mukaan néhty myo6s jpé@étajia, joilla ei ole varsinaista
toimittajataustaa, vaan he ovat tehneet uraa ekikseryliopistomaailmassa tai politii-
kassa. Hanen haastattelemansa paatoimittajat @itatarsin yksimielisia siita, etta
toimittajatausta on aina ehdottomasti paras tguédsoimittajalle. Toimitusta on vaikea
johtaa, ellei tunne lehdenteon prosessia ja ilnmannglistitaustaa paatoimittajan voi

olla vaikea olla alaistensa silmissa uskottavat.(ef8—44.)

2.4.4 Paatoimittaja-toimitusjohtajuus: kaksoisrooli ylgig

Yh&a useammassa lehdessa on viime vuosina yhdigi@étipimittajan ja toimitusjohta-
jan tehtavat ja paatoimittajan harteilla on mydsguastuu. Paatoimittajan toimenkuva
on siis myos talla tavoin murroksessa (Antila 20608@)atoimittajuudessa voidaan ajatel-
la olevan kaksi puolta. Toinen on journalistiseman luominen ja yhteiskunnallinen
vaikuttaminen, toinen on talous- ja henkildstojohitaen. Se, milla kohtaa kahden omi-
naisuuden valiin piirtyvaa akselia kukin paatoiagaton, riippuu henkilosta ja lehdesta.
Esimerkiksi Himeen Sanomissa, Karjalaisessa jarS&amomissa paatoimittajan ja
toimitusjohtajan tehtavat on yhdistetty. Myds pelikpaatoimittajan tittelia kantavat
ovat yleensa vastuussa ainakin toimituksen buthetisalousvastuuta on myos huoleh-
timinen lehden tasosta niin, etta se kay kaupaksa tukijoille ettd ilmoittajille. (Antila
2008, 77-78.)

Toimitusjohtajana myos paatoimittajan juridinen tuaslisaantyy: han on rikosoikeu-
dellisessa vastuussa siita ettd yhti6 menetteldenanukaan. Han on myds paivittai-
sessa vastuussa yrityksen hallinnosta ja toimilyghdnkilona ja valittdjana yrityksen
hallituksen ja muun henkil6ston valilla. Myds tati@lliinen vastuu lehdesta on satapro-
senttinen, toimitusjohtaja laatii raamit lehderotalelle ja huolehtii ettd budjetti pysyy
tavoitteessa. (Antila 2008, 78—79.) Antilan hadstamat toimitusjohtaja-paatoimittajat
kokivat, etta "heidan vastuunsa on kaksoisroolin myo6ta kekswaltaisempi ja malli
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voi toimia toimituksen ja journalismin eduksi, kigimitusjohtaja-paatoimittajalla on
paremmat vaikutusmahdollisuudet toimituksen kagtogsviin resursseihin kuin pelkil-
& paatoimittajilla” (emt., 79). Toisin sanoen, kun on itse my0s rahsipugartijana,
paatoimittajan ei tarvitse menna itseaan kauemnyasistellakseen esimerkiksi uuden

verkkotoimittajan palkkaamista.

Paatoimittajakin on useimmiten aloittanut "ihanaligena toimittajana”, eika niin sa-
nottuja ammattijohtajia toimituksissa yleensa dat{la 2008, 8). Kaikki haastateltavat
kokivat, ettéa journalistitausta riittdd talousaden hallintaan, onhan paatoimittajalla
tukenaan ammattilaisia, jotka ovat laatimassap#atoksia. Eras haastateltava totesikin,
ettd 'lehtialalla on mystifioitu n&ma talousasiat. En @ittledd, mista semmoinen ajat-
telu on lahtenyt, etté jos on toimittaja, niin Sevei talousasioista ymmartaa mitaéan”
(emt., 80). Toimitusjohtajuuden yhdistaminen paattiajuuteen saattaa silti vaikuttaa
siihen, millaisia ihmisia paatoimittajiksi valitagAntila arvioi. Kokemus henkil0st6- ja
talousjohtamisesta saattaa painottua journalistikoksen kustannuksella, vaikka puh-
taasti yritysjohtajataustaisia henkiloitéa ei valisikaan. Kaikki Antilan haastateltavat
uskoivat toimitusjohtaja-paatoimittaja -mallin y@givan lehdistéssa. (Antila 2008, 81,
98.) Vaikka haastateltavat mielsivat itsensa jokgaja tavallaan samaistuivat muihin
yritysjohtajiin, he samalla tekivat peséderoa itéejasmuiden johtajien vélille ja painot-
tivat, ettei toimitusta johdeta kuin mitad tahansdaygta. Toimittajuus ja journalistinen
ammatti-identiteetti maarittivat vahvasti myos pédittajien identiteettia. (emt., 86—
87.)

Journalisti-lehden péaatoimittajille tekeméan kyselyournalisti 6/2004) mukaan péaa-
toimittajien asennoituminen toimitusjohtajuuteen ragds sukupolvikysymys. Pitkdan
alalla olleet vaalivat ajatusta itsenéisesta, Edén journalismiin keskittyvasta paatoi-
mittajuudesta, jossa vastuu rajataan toimitukssearsseihin. Alan nuorempi sukupolvi
sen sijaan suhtautuu laajempaan taloudelliseeniwvsetn olemassa olevana realiteetti-

na.

Keijo K. Kulhan mukaan mielipiteet paatoimittajartmtusjohtajuudesta jakautuvat: on
epéilty, etta budjettivastaava saattaisi mieliatéfhoittajia journalismin kustannuksella.

Tata tyonjakoa koeteltaisiin erityisesti porssdisissa lehtitaloissa siina, tekeekd paa-
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toimittaja toimitukselliset ratkaisunsa poérssin jairnalismin ehdoilla. Kulha huomaut-
taa, ettd vield 1970-luvun alussa suurissa ja kaskissakin lehdissé oli lAhes poikke-
uksetta toimihenkilépaatoimittaja. Yli puolella k& oli lehtensa hallituksessa puheoi-
keus, mutta ei danioikeutta. Silloin paatoimitiajain vastuuta, mutta ei valtaa. (Kulha
2002, 141.)

Keskisuomalaisen konsernijohtaja Erkki Poranen omolystanut pdaatoimittaja-
toimitusjohtajuutta Journalisti-lehden haastattsdusEnta jos omistaja ottaa henkilon
tehtavaan, ja tama toteuttaa sitd ottamatta vastuatoudesta, toiminnallisista ja or-
ganisatorisista ratkaisuista? Vallan antaminen \elga vastuun toiselle voi johtaa
absurdeihin tilanteisiin” (Journalisti 12.5.2006). Samassa artikkelissa ri&oraotesi

paatoimittajavalintaan vaikuttavista kriteereist®itaa kyeta tekeméan taloudellista
tulosta ja johtamaan henkilostoa. Lisaksi pitaatkyghteistydohon alueella ja konsernis-

sa. Paatoimittajan pitaa kirjoittaa itse ja luodmja” (Journalisti 12.5.2006).

Paatoimittajalla on monta roolia. Jo lain peruséebin on ensisijaisesti vastuussa toi-
mitustyon johtamisesta ja journalistisen siséll@@tpamisesta. Paatoimittaja luo lehden
linjan ja ilmaiseen sen muun muassa paakirjoitsksia. Sen lisdksi han voi olla tulos-
vastuullinen toimitusjohtaja ja h&nen on hallittawaiyksen pydrittdmisessa niin talous-
puoli kuin luovien ihmisten johtaminenkin. Paatditaja on visioija, joka linjaa lehden
tulevaisuutta. Hanen on rakennettava hyva ilmagiioltava henkinen selkaranka. Paa-
toimittaja on myds yhteiskunnallinen vaikuttajakgovoi ottaa nékyvasti kantaa ajan-
kohtaisiin kysymyksiin. H&n on lehden kasvot ulospa
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3 SUKUPUOLI JA DISKURSSI

Tassa luvussa rakennan teoreettista pohjaa tutkietieki. Koska kriittinen diskurssi-
analyysi muodostaa eraanlaisen kivijalan muullerigfleni, lahden liikkeelle siita.

Kriittinen diskurssianalyysi on paitsi tutkimusméglenani, myos laajempi teoreettinen
viitekehys. Tutkimukseni edustaa yhteiskunnalligtakriittista diskurssianalyysin pe-

rinnetta.

Myodhemmin tassa luvussa esittelen erilaisia nakilallsukupuolen teoretisointiin.
Naiset-kategorian problematisointi on ollut haa$tta, mutta koko tyoni kannalta
oleellista. Kolme erilaista tapaa ymmartaa sukuipp@skentavat jatkossakin lahes kaik-
kia syita, selityksid ja ratkaisuehdotuksia, jdiltkimuksessani kasittelen. Ovatko nai-
set ja miehet erilaisia, samanlaisia vai ndhdaauikiipuoli moniulotteisena ja rakentu-
neena, on avainkysymys. Samalla kysymys on siiifgrmtasa-arvo ymmarretaan ja

millaista tasa-arvoa ja milla perusteilla tavoaelh.

Tarkastelen myds feministista teoriaa. Kriittineministinen tutkimus ja kriittinen dis-

kurssianalyysi jakavat paljon samoja lahtokohtiastthoderni sukupuolikésitys raken-
tuu sosiaaliselle konstruktionismille. Molemmat gaat saman emansipatorisen pyrki-
myksen diskursiivisten valtasuhteiden paljastanmgaeraihtoehtoisten jasentamistapo-

jen léytdmiseen.

Feministisen teorian kentta on moninainen ja fiinen. Feminismin tavoitteista, kei-
noista, eikd edes naiseudesta ole yhta kasitygtél &en korostuneen tietoinen siita,
ettd se mité valitsen tassa kertoa, on tutkijandtédmadni valtaa. Olisi muitakin tapoja
ja toisia teorioita, jotka olen jattanyt ulkopudéelEn ole kuitenkaan valinnut vain yhta
tapaa nahda sukupuolikysymys. Kuljetan lapi tutkisen kolmea nékemysta ja ha-
vainnollistan niiden vaikutuksen. Erilaiset femirsgen teorioiden l&htokohdat ovat
tunnistettavissa seka naisjohtajuuden tutkimuksetgafeministisessa mediatutkimuk-
sessa. Haluan tehda erilaiset puhetavat nakyvayss mineiston analyysissa. Jos nais-
ten ja miesten ajatellaan olevan erilaisia, naset erilaisia myos johtajina ja toimitta-

jina. Puhutaan "aitijohtamisesta” ja ’naiserityigegournalismista”. Naiseus sindnsa
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muuttaisi paatoimittajuudessa jotain. Jotta ymma#e mita feminismilla tavoitellaan,
miksi ja miten, on ndhtava arkipaivan puheeseeentakeiden naiseuden diskurssien
l&pi ja tunnistettava kuinka kasitykset rakentuvat.

3.1 Kiriittinen diskurssianalyysi — kieli todellisuuden rakentajana

Diskurssianalyysia journalistiikan vaitostutkimuksaan kayttanyt Kimmo Makila
(2007, 134) tiivistaa, ettd "diskurssianalyysinymdea on selvittdd, milla tavoin kielta
kaytetaan ja miten kielella tehdaan asioita”. Malshnoo kriittisen diskurssianalyysin
paavaittamiin kuuluvan ajatuksen siitd, ettda "neatgoilla kieltéa kaytetaan, rakentavat

ne kohteet tai ilmi6t, joista on puhe”. (emt. 1335)

Samasta asiasta voidaan puhua monin eri tavoikuBRisianalyysin lahtokohta on, etta
kielenkayttd ei kuvaa asioiden todellista luonnelterkitykset ovat tuotettuja ja sen
seurauksena Kiistanalaisia ja moninaisia. Diskangdyysi on valine tutkia sita, miten
jotkin asiat kieltéa kayttamalla esitetaan ja mittiseuraa. Tutkija ei pyri selvittdmaan,
miten asia todellisuudessa on, vaan millaisia dsdeja puhujat kielenkaytollaan raken-
tavat. (Jokinen, Juhila & Suoninen 1999, 18.) llenisivat ole usein tietoisia kielen-
kayttonsa luomista merkityksista, jotka usein twatutsestaan selvilta tai luonnollisilta.
Diskurssianalyysi pyrkii tekemaan kielen merkityk$&pinakyviksi ja kyseenalaista-

maan ne.

Peruslahtdkohta on nakemys diskurssin konstruksta luonteesta. Se merkitsee, etta
kielenkaytolla — diskursseilla — on vaikutusta ymiipéaan maailmaan ja niihin asioihin
ja ilmiéihin joista puhutaan ja kirjoitetaan. Vaikig on kaksisuuntainen, silla myés ym-
parbivd maailma vaikuttaa siihen, miten kielta kedgén. Kielenkaytté on historiallista
ja omaan ymparistoonsa sijoittuvaa toimintaa. Kik#gton ajatellaan osallistuvan tie-
don ja uskomusten, ryhmien vélisten suhteiden seké#alisten identiteettien tuottami-
seen. (Pietikainen 2000, 197-199.)

Jokinen, Juhila & Suoninen (1993, 27) maaritteledéskurssin "verrattain eheaksi
saanndnmukaisten merkityssuhteiden systeemikkn jatkentuvat sosiaalisissa kaytan-
noissa ja samalla rakentavat sosiaalista todettstiiDiskurssianalyysin he maarittele-
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vat "sellaiseksi kielen kayton ja muun merkitysttéisen toiminnan tutkimukseksi,
jossa analysoidaan yksityiskohtaisesti sitd, m#esiaalista todellisuutta tuotetaan eri-
laisissa sosiaalisissa kaytannoissad” (emt. 9-10).

Jokisen, Juhilan & Suonisen (1993, 17) mukaan dsskanalyysi ei ole selkearajainen
tutkimusmenetelmd, vaan "vélja teoreettinen viiteke” He sanovat taman viitekehyk-
sen rakentuvan viidelle l1ahtdoletukselle.

1) kielen kaytdn sosiaalista todellisuutta rakentevisbnteesta

2) useiden rinnakkaisten ja keskendan kilpailevienkityssysteemien olemassa-

olosta
3) merkityksellisen toiminnan kontekstisidonnaisuudest
4) toimijoiden kiinnittymisesta merkityssysteemeihin

5) kielenkaytdon seurauksia tuottavasta luonteesta

Ensinnakin kielen kayttd on konstruktiivista. Kielei katsota heijastavan todellisuutta
sellaisenaan, vaan rakentavan ja maarittelevanViflaisina koemme asiat, riippuu siis

siitd, miten ne on kielen kautta esitetty. Kieli mkityksellistaa, jasentdd, rakentaa ja
uusintaa sité sosiaalista todellisuutta, jossa én{Jokinen, Juhila & Suoninen 1993,
18-25.)

Samoista asioista voi yhtaaikaisesti olla erilargdtemyksia, erilaisia diskursseja, jotka
nakyvat erilaisessa kielenkaytossa. (Pietikain@®02191.) Kielenkaytt6 ja yhteiskun-

nallinen keskustelu voidaan nahda sosiaalisenananee jossa erilaiset diskurssit kil-
pailevat keskenaan tilasta ja hegemonisesta asgnfasit., 197-199.) Teksteista voi-
daan tunnistaa erilaisia diskursseja, jotka kutskaéssomaan todellisuutta tietystd na-
kokulmasta (Makila 2007, 142). Diskurssien valis&@mppailuun liittyy se, etta toi-

sista diskursseista tulee vallitsevia toisten jgadevahemmistoon. Valtadiskursseilla
tarkoitetaan hegemonisia representaatioita, jasstamuodostunut yhteisesti jaettuja,
itsestddn selvina pidettyja "totuuksia”. Margindakursseilla tarkoitetaan sellaisia,
jotka jaavat valtadiskurssin ulkopuolelle ja jovi@tadiskurssi hyljeksii, torjuu tai jotka

ovat unohdettuja. (Jokinen, Juhila & Suoninen 1288ja Halonen 1999, 30-31.)
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Diskurssien taustalla vaikuttaa jokin uskomustejegielma, ideologia, jota kukin dis-
kurssi pyrkii tukemaan. Diskursseilla on siis idepéta valtaa. Diskursiivinen valta on
valtaa maarittda, kuka paésee aaneen tietystdagsiassa savyssa se kerrotaan, millai-
sia lahtdoletuksia annetaan ja toisaalta hegemonihgkurssi myos rajoittaa toisten

tapojen ja kertojien paasyn daneen. (Makila 2002,)1

Toimijan kiinnittyneisyydell&a merkityssysteemeihlokinen, Juhila ja Suoninen (1993)
tarkoittavat subjektipositioiden rakentumista. Myagéan merkitysten nahdaan raken-
tuvan sosiaalisissa kaytannoissa, maaratyissa ksietesa. Diskurssit "ikdan kuin kut-
suvat meita tietynlaisiksi ihmisiksi” (emt. 39). IRantuneisuuden huomioimisella pyri-
tdan eroon staattisuudesta, joka liittyy rooliesittéisiin. Kiinteiden roolien sijasta eri-
laiset minat voidaan nahda joustavasti vaihtelevis@ma ihminen voi liikkkua hyvin
monenlaisissa positioissa ja yksil6lle voi rakemtuanta, eri konteksteissa realisoituvaa
minad. Itsensa rakentamisella on omat kulttuuregainsa: kaikki positiot eivat ole yhta
mahdollisia. (emt. 38-39.) Erityisesti hegemonigdiskurssit rakentavat subjektiposi-
tioita, joita tietyssa kulttuurissa toimiva ihnminenpysty taysin sivuuttamaan. Ne "viet-
televat” subjekteja suosittelemalla hegemonisikinthtapoja ja antamalla esimerkiksi

sukupuolen maarittelyyn tietyn valikoiman diskujas¢Halonen 1999, 33.)

Kriittinen teoria on yleisnimi teorioille, joita yhstdd niiden kiinnostus yhteiskunnan
epakohtiin, valtaan ja sen vaarinkayttoon sekaitavenada aikaan yhteiskunnallinen
muutos parempaan. Kriittiset teoriat pyrkivat tu@maesiin nadkymattomia tai neutrali-
soituneita valtasuhteita ja rakenteita seka laajaatin tietoisuutta niista. Kriittinen |&-
hestymistapa sisaltaa poliittisen ja emansipatoris¢ressin. (Pietikdinen 2000, 200.)
Pietikdisen mukaan kriittinen diskurssianalyysi kitgy yhteiskunnallisten kysymys-

ten, vallan ja rakenteiden diskursiiviseen puolgeniihin kielenkaytdn syihin ja seura-
uksiin, joista emme ole aina tietoisia (emt. 201).

Kriittisessa diskurssianalyysissa tutkija on kiistunut diskurssien valisistd epasym-
metrisista valtasuhteista ja niiden seurauksistdkimusintressit kohdistuvat sosiaalis-
ten ja yhteiskunnallisten epakohtien ja epatasaramdiskursiivisuuteen, diskurssien
rooliin tiedon ja identiteettien rakentumisessaaskielenkayton rooliin yhteiskunnalli-

sissa muutoksissa. Sari Pietikdinen (2000, 208jst#a kriittisen diskurssianalyysin
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analyyttisiksi tavoitteiksi 1) tutkia kausaalisuitaetekstin, diskurssikaytanteiden ja so-
siaalisten ilmididen valilla, 2) tarkastella kuintekstit, diskursiiviset kaytanteet ja teks-
tit ovat valtasuhteiden muovaamia ja 3) analys&igdaka ne osallistuvat valtasuhteiden

tuottamiseen ja toimivat ideologisesti. (emt. 208.)

Palaan kriittiseen diskurssianalyysiin tutkimusntelmana viela aineiston kasittelyn

yhteydessa.

3.2 Feministinen tutkimus

Oma tutkimukseni paikantuu postmodernin ja krigtisteministisen tutkimuksen ken-
talle. Postmodernissa feminismissa valta ymmamedtigkursiivisena ja monimutkaise-
na suhteiden verkostona. Postmoderni feminismidaaluoda siind maarin monisyisia
teorioita vallasta, eroista ja subjektiudesta, stthinaiset, samanaikaiset ja keskenaan
ristiriitaisetkin marginalisoinnin muodot tulisivgtnmarrettaviksi. Sukupuoli itsessaan
paatyy postmodernissa purkamisen kohteeksi ja mmsmi pyrkii purkamaan myos
sukupuolieron dikotomian samoin kuin ehjan subjeden. (Matero 1996, 260-262.)

Feminismin keskeinen poliittinen ja tietoteoreathnpaamaara on sukupuolen ja suku-
puolieron tuottamisen historiallisten, kulttuurist@ sosiaalisten ehtojen ja seurausten
tutkiminen. Se pyrkii toteuttamaan emansipatortétiikkaa ja luomaan visioita uu-
denlaisista subjektiuden muodoista. (Liljestrom£008—-15.) Samalla kun feministinen
ajattelu pyrkii purkamaan yhteiskunnassa vallitaegjattelutapoja ja valtarakenteita,
feministinen teoria on pyrkinyt myds rakentamaaihteeehtoisia ajattelun ja toiminnan
l&htdkohtia (Koivunen & Liljestrom 1996, 13).

Nykyisessa feministisessa tutkimuksessa sukupuolyramaérretty sosiaalisia suhteita
rakentavaksi ja niita oikeuttavaksi mekanismikskg tuottaa vallanjakoa, eli sdatelee
yksildiden ja ryhmien paasya materiaalisiin ja spirdin resursseihin seka saatelee
naiden kontrollia. Jos sukupuoli-identiteetit otagdtoriallisesti ja kulttuurisesti tuotettu-

ja, voidaan myds kritisoida niihin perustuvia tygamvallanjakoja. Niinpa feministisessa
tutkimuksessa on ollut tarke&a tutkia sukupuolattamista diskursiivisena ja konteks-

tuaalisena prosessina. Feministisessa tutkimuksedsa pitkalti kyse juuri taistelusta
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hegemonisia sukupuolidiskursseja ja niiden tuottamaisten alistusta vastaan. (Koivu-
nen & Liljestrom 1996, 21-25.)

Feministisessa kriittisesséa diskurssianalyysiss&yse kriittisesta diskurssianalyysista,
jossa on mukana feministinen nakokulma sukupuolisiin suhteisiin ja motivaatio
muuttaa néitd olemassa olevia suhteita. Feminignkliittisella teorialla ja kriittisella
diskurssianalyysilla ei ole kovin pitka matka toisa, joten niiden yhteistyd on hyvin
luontevaa. Ne kaikki jakavat poliittisen ja sosis@h emansipatorisen tavoitteen. (Lazar
2005, 3-5.)

Feministisestd nakokulmasta vallitseva sukupuolasité ymmarretddn ideologisena
rakenteena, joka jakaa ihmiset kahteen luokkaaehiksi ja naisiksi. Sukupuolen ideo-
logia on hegemoninen ja nayttaytyy itsestdan séljanluonnollisena. Feministinen
kriittinen diskurssianalyysi arvostelee niita diskseja, jotka yllapitavat patriarkaalista
sosiaalista jarjestysta, eli vallan suhteita, jgtaestelmallisesti tekevat miehista etuoi-
keutetun sosiaalisen ryhmén ja sulkevat naisetpuiglzlle. Se tutkii, kuinka sukupuo-
littuneet valtasuhteet on tuotettu ja kuinka nigtékamppailtu. Emansipatorinen tavoi-
te tuo mukanaan dialektisen suhteen kaytannorojatevalilla. Teorian tavoitteena on
tuottaa kriittista tietoisuutta ja kehittaa femimsg strategioita muutoksen aikaansaami-
seksi. (Lazar 2005, 5-7.)

3.3 Sukupuoli, feminismi ja naiseuden méaarittely

Kun pohdimme miksi naiset eivat ole nousseet geifsgpaivaisten sanomalehtien vas-
taaviksi paatoimittajiksi, kysymys sukupuolestaaeellinen. Sill&, miten ymmarram-
me kategorian "naiset”, on merkitystd sen kanndttanka selitimme syitd naisten
asemalle ja millaisia ratkaisuja etsimme. liman ifésmin peruskasitteiden — naisen ja
sukupuolen — avaamista ei synny myoskaan tayttd gmysta esimerkiksi tasa-
arvopolitikan perusteista ja siitd mihin silla gian. Kasittelen myéhemmin nais- ja
miestoimittajien mahdollisia eroja seka naisia j@hié johtajina. Silloin erilaisten teo-
reettisten lahtoékohtien ymmartaminen on jalleepdan. Lahden kerimaan feministis-

ten teorioiden vyyhtea auki.
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Feministi ja filosofi Tuija Pulkkinen esittelee tesessaamostmodernin politiikan filo-
sofia (1998) kaksi tapaa ndhda sukupuoli: modernin gtrpodernin ajattelun. Niiden
erittelyssa joudumme l&hestymé&an myos kysymyksadatitketista ja subjektista. Aloi-

tan modernin ajattelun perustasta.

1970-luvulla naistutkimuksen valineeksi nousi yhatalaisen Gayle Rubinin esittdma
ajatus sukupuolijarjestelmasta, jossa erotetaanstaan biologinen (sex) ja sosiaalinen
sukupuoli (gender). Sosiaalinen sukupuoli on hialiomen ja kulttuurisesti rakentunut.
Sosiaalinen sukupuoli littyy Simone de Beauvoiitimaisemaan ajatukseen siita, etta
naiseksi ei synnyta, vaan sellaiseksi sosiaal@tetdaottelussa biologisella ja sosiaali-
sella sukupuolella on selvéa hierarkia: biologinekugpuoli on perustava ja pysyva, so-
siaalinen sukupuoli on kulttuurin aikaansaannostasifen liikkuvampi. Biologisesta
sukupuolesta seuraa siten automaattisesti sosaadmkupuoli. (kts. Butler 2006, Pulk-
kinen 1998, Koivunen & Liljestrom 1996, Makela, Btinen & Ruoho 2006.)

Tasa-arvoa ja naisten poliittista edustusta Suceneeskinut Jaana Kuusipalo kiteyttaa,
ettd nykyisessa feministisesséa keskustelussa Wiénkolme teoreettista positiota kasit-
taa sukupuoli: pitdad naisia ja miehid samanlaisardaisina tai korostaa sukupuolen
kaksijakoisuuden sijasta moninaisuutta (Kuusipd62). Kaksi ensimmaista ovat mo-
dernin ajattelun suuntauksia, jalkimmainen on postemnin ottama kanta. Esittelen

seuraavaksi tarkemmin néaita ajattelutapoja.

Ensimmainen suuntaus on yhteydessa moderniin hghsaen ajattelutapaan, joka
nakee kulttuurisen sukupuolen alla universaalinigygden. Lahtokohtana on siis su-
kupuolten samanlaisuus ja nainen ihmisend. Tamanfemin suuntaus pyrkii tasa-
arvoon tarkoituksenaan minimoida kulttuurinen idgd, joka "keinotekoisesti” raken-
taa sukupuolieron. Riisumalla sosiaalinen sukupgpdéléstéaisiin "luonnolliseen tasa-
arvoon”. (Pulkkinen 1998, 173.) Samanlaisuusajattehanne on yhteiskunta, jossa
sukupuolella ei ole merkitysta. Sen tavoitteenaybtélaisten oikeuksien ja kohtelun
sekad yhtalaisten mahdollisuuksien takaaminen. aagafeminismi yhdistetaan usein
1970-luvulla syntyneista poliittisista liikkeistééraalifeminismiin. Naisten huonompaa
asemaa selitettiin sosialisaatiolla, sukupuolirtl@leasenteilla ja syrjinnéalla. (Kuusipa-
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lo 2002, 210-212.) Nakemysta on kritisoitu siitéid esiind miehisesta ihmisyyden nor-

mista tehdaan malli, johon naistenkin on pyrittééasonen 1996, 184).

Jos ensimmaisessa strategiassa sosiaalinen sukapwalin "vaate perustavan inhimil-

lisen ytimen paalla”, toisessa strategiassa suliiptia ruumis on se mita jaa jaljelle

kun kulttuuriset kerrokset riisutaan. (Pulkkiner@89174.) Kun ensimmainen suuntaus
perustui humanistiseen ajatteluun, tassa lahtokohtgynosentria, naiserityisyys. Po-
liittisena suuntauksena radikaalifeminismin synfayt erilaisuusteoria ei hyvaksy yh-
teisen sukupuolineutraalin normin olemassaoloda sibrmi on aina miehinen, eika

miehiseen malliin haluttu samaistua. Erilaisuuséeaékee sukupuolihierarkian miehi-

sen vallan valineena: kun normi on maskuliininean kaantdpuoli on aliarvostettu fe-
miniininen. Sukupuolten valilla vallitsee valtaseitd, joiden tunnistamattomuus on
sukupuolisokeutta. Niinpa radikaalifeminismi kdaasiot toisin pain nostamalla nais-
ten kokemukset ensisijaisiksi ja juhlimalla naisaufl oisaalta naiseuden ylistdminen
johtaa siihen, etta sukupuolten valisia eroja s&lédn biologialla ja samalla yllapidetaan
kaksijakoista sukupuolikasitysta. (Kuusipalo 20@23—-214.) Moderneja suuntauksia
on kritisoitu sukupuolihierarkioiden ja olemassavién sukupuolijakojen uusintamises-

ta ja yllapitamisesta.

3.3.1 Postmoderni sukupuoli ja genealogia

Postmoderni ajattelu pyrkii koko modernin kysymykagettelun ja kaksijakoisen suku-
puolikasityksen ylitse. Se kyseenalaistaa paitsupuolijaon oletetun biologisen perus-
tan, myos koko erottelun sosiaaliseen ja biologissgkupuoleen. (Pulkkinen 1998,
175). Postmodernissa ajattelussa sukupuoli eiaigkohta, vaan tutkimuksen kohde:
kuinka sukupuolta tuotetaan ja millaisia valtarakéa naiseuden representaatioilla
tuetaan? Keskeista ei ole se, ovatko ihmiset sansénlvai erilaisia, vaan se, mika on
se normi, jota vasten heita maaritelladn ja kenetldvalta se maaritella. (Kuusipalo
2002, 214-215, 220.)

Postmoderni filosofi Judith Butler (alkuperéistg®@ender Trouble 1990, suom. 2006)
oli ensimmainen joka tarkasteli sukupuolta gendalodrautta. Genealogia tarkastelee
asioita vallan aikaansaannoksina, eika yritd aetgslie alkuperdd. Tuntemamme suku-

puoli on seurausta tietyista historiallisista tigtdta-asetelmista. Tama ndkemys kaan-
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taa ajattelun paalaelleen: ruumis ei olisikaanasdisiessa sukupuolessa ilmenevien ero-
jen alkuperd, vaan sen saman vallan tuotosta,tjai#aa sosiaaliset erot. Silloin biolo-
ginen sukupuoli on vain véline sukupuolitetun tdidalden tuottamisessa. Tallin on
my06s mahdollista epadilla normatiivista jakoa kahtesikupuoleen. (Pulkkinen 1998,
176-177, Pulkkinen 2000, 47-48.)

Judith Butlerin mukaan "henkil6t tulevat ymmarretkdi ainoastaan tulemalla suku-
puolitetuiksi sukupuolisen ymmarrettavyyden turgtistvien standardien mukaisesti”
(Butler 2006, 68). Valtarakenteita, jotka jakauaniset kahteen sukupuoleen, mieheksi
ja naiseksi, Butler kutsuu heteroseksuaaliseksriisisi, tai heteroseksuaaliseksi he-
gemoniaksi. Kyse on diskursiivisesta vallasta, j@éaa ruumiit kahteen sukupuoleen,
liittd& niihin halun toiseen sukupuoleen ja yhdistaman biologis-seksuaalisen yhdis-
telman tiettyyn sosiaaliseen rooliin. Nykyisessétakaulttuurissa ei ole diskursiivisesti
mahdollista olla taman kahtiajaon ulkopuolellalésjbkainen tulee jokaisella hetkella
luokitelluksi jommaksikummaksi. (Butler 2006, Puilk&n 1998.)

Toinen Judith Butlerin ajatus on sukupuolen perfatiivisuus, esityksellisyys. Butlerin
mukaan sukupuoli ei ole olemista, vaan tekemist&ufuoli tuotetaan jatkuvilla teoilla
ja eleilla. Sukupuolen voi suorittaa ymmarrettavdstska on olemassa kulttuurisesti
vakiintunut koodisto, joka on matkittavissa ja tettavissa. Sukupuolittuneet teot, pu-
keutuminen, eleet ja muu viestinta eivat siis dmsirausta sukupuolesta, vaan sukupuo-
len tekemistd. Ajatusta ei pida kuitenkaan sekaitighen, ettd ihminen voisi halutes-
saan muuttaa sukupuoltaan esittamalla sen toiskugioliesitysten ehdot ovat syvalla
kulttuurin sukupuolittavassa vallassa. Yksittairneminen ei voi jattaa tata valtaa huo-
miotta tai vastustaa sitd mielensa mukaan. Muutokallassa voi saada aikaan esitta-

malla sukupuolen hieman eri tavalla. (Butler 20@élkkinen 1998.)

Postmodernin ndkemyksen mukaan identiteetti opsét ajassa ja paikassa rakentunut.
Identiteettia ei pideta yksilon synnynnaisena jaywyna ominaisuutena, olipa hédn syn-
tynyt missa ja milloin tahansa. Identiteettia eitknkaan voi valita vapaasti, silla identi-
teettien muodostumiseen liittyy valtaa ja pakoteKyse on jatkuvasta identiteetin ra-
kentumisen ja muutoksen prosessista. (Pulkkiner8.)3un sukupuolen rakentunei-
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suus dekonstruoidaan, kyse on identiteettien rakeisen nayttamisesta ja kieltaytymi-

sesta asettamasta niille perustahakuista pohjakkk{Ren 1998, 154).

Subjektia "nainen” ei enaa ymmarreta pysyvaksigstévaksi. Myos subjektius ymmar-
retdaan diskursiivisesti tuotetuksi. Subjektiuttaand@vat erilaiset subjektipositiot, ne
diskurssit ja kaytannot, joissa kukin yksilo onlbsana. Ehean ja autenttisen naiseuden
asemasta korostetaan diskursiivisia kaytantoj&sgnaissubjektit rakentuvat. Subjek-
tiksi tuleminen on sukupuolittunutta. Kun ei oleemlassa yhta ja muuttumatonta nais-
subjektia, on otettava huomioon naisten erilaisnassten keskinéiset erot seké yksilo-

tasolla naisen siséiset erot. (Kosonen 1996, 184.)

3.3.2 Feministisen kentdn hahmottelua

Feminismi ei ole yksi ja yhtendinen, vaan montaijpaleinen — niin retorisesti, poliittisesti
kuin kasitteellisestikin (Koivunen 2000, 105).

Feministisen ajattelun erilaisia suuntauksia vdirhatella eri tavoin. Liberaalin, radi-
kaalin ja postmodernin kaltaiset poliittiset nimgdt kuvaavat feminismin suhdetta
"ulospain”, feminismin kaytanndllisiin tavoitteisiija toimintaan. Toinen tapa on jakaa
suuntaukset humanistiseen ja gynosentriseen feminis Humanistinen feminismi
suhteuttaa naiset ensisijaisesti ihmisyyden ideggnpsentrinen feminismi korostaa

naisten erilaisuutta ja naiserityisyytta. (Koivurémiljestrom 1996, 28.)

Feministiset suuntaukset voi jakaa myos suhtedg$enrtieteen totuuskasitykseen em-
piristiseen, standpoint- ja postmoderniin feminismiEmpiristinen feminismi tekee
nakyvaksi naisten toimijuutta ja taydentda valtawieteen mieskeskeistd ja kapeaa
kaanonia. Standpoint-feminismin mukaan naisillantarginaalisesta asemastaan johtu-
en mahdollisuus tuottaa todempaa tietoa todellissiad Postmodernin feminismin mu-
kaan kaikki tieto on paikantunutta ja osittaistoifunen & Liljestrom 1996, 28.)

Poliittiset ja tieteelliset suuntaukset kytkeytywatisiinsa, niitd yhdistavat ja jakavat
erityisesti kasitys sukupuolesta. Suuntaukset abag sen mukaan, pidetaanko suku-

puolia samanlaisina, erilaisina vai postmodernirkaan moninaisina mahdollisuuksina.
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Seuraavassa taulukossa kytken erilaisia feminisksaitan jaotteluja yhteen. Taulukon

jasentely on omani. Jasentelyn tarkoitus on adéiaanistisen kentdn hahmottamisessa.

TAULUKKO 1 Feministisen kentan hahmottelua

Moderni 1 Moderni 2 Postmoderni
Sukupuolet erilaisia samanlaisia moninaisia
Suuntaus gynosentrinen humanistinen poststukturalistinen
Politiikka radikaalifeminismi liberaalifeminismi postmoderni
Mitéa tavoittelee naiserityisyytta tasa-arvoa vaihtoehtoja
Mitd toimenpi- naisisen arvostus samat oikeudet vallan tunnistaminen
teita
Tiedekasitys standpoint empiristinen paikantunut tieto

Lahteet: Butler 2006, Pulkkinen 1998, Koivunen &dstrom 1996, Makela, Puustinen & Ruo-
ho 2006.

3.3.3 Sukupuoli poliittisena kategoriana

"Feministinen 'me’ on aina ja ainoastaan kuvitteein rakennelma(Butler 2006, 237.)

Kun postmoderni subjekti on hajonnut ja pirstalouty miten on mahdollista perustella
feministisen politiikan olemassaolo? Miten huomaitoninaisuus ilman relativismia?
Postmodernin subjektin on pelatty vesittavan kolielsen naisliikkeen. ldentiteettipo-
litikan kasite viittaa poliittisen toiminnan petasniseen tietoisuudelle omasta identi-
teetista, erona jostakin. Silloin ryhmien tietoigautsestaan pidetaan emansipatorisen
identiteettipolitikan perustana. Naiset-kategormmrkaminen on tarkoittanut Kritiikki&
essentialistisena ja poissulkevana pidettya idegttiti kohtaan. Miten voi olla feminis-
mid ilman "naisia”? (Koivunen 1996, 96—98 ja Kosonri®©96, 198.)

Feministisessa teoriassa on useimmiten otettu Kahttaksi ajatus, ettd on olemassa
naisen kategorian kautta ymmarrettava identitgeia muodostaa feminismin subjek-
tin ja jonka asemaa pyritdaan parantamaan. Tallasoemtaus pitaa naisia identiteetille
perustuvana poliittisena ryhméana. Nakemys on sitteirkyseenalaistettu. Keitd ovat
feminismin "naiset™? Erityisesti yhdysvaltalaisedssskustelussa varilliset ja lesbofe-

ministitutkijat osoittivat feministisen liikkeen @an hyvin valkoinen, heteroseksuaali-
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nen ja keskiluokkainen. Yhteen universaaliin "natsen” liittyva identiteetti asetettiin
kyseenalaiseksi, silla se sulkee pois muita diskisesti muotoutuneita mahdollisia
identiteetteja kuten etnisyyden, luokan ja sekssaatlen. (Butler 2006, Pulkkinen
1998.)

Erityisesti Judith Butler (2006) on voimakkaastitispinut naiset-kategoriaa. Vaikka
naiseuden rakennelma on pystytetty emansipat@issatimuksista, samalla paradok-
saalisesti rajataan vaistamattd muut identiteettias ulos. Niinpa vaatiessaan poliittista
edustavuutta naisille, feminismi altistaa itsensédeistavuuden syytoksille. Jos naiseu-
den kategoria rakennetaan pysyvaksi feminisminektijsi, se uusintaa ja jAhmettaa
juuri sité kahtiajakoa, jota feminismi vastustaBut{er 2006, 48-54.) Naisten oikeuksia
korostavan identiteettipolitikan vaara on, ettdlsennollistaa identiteetit. (Pulkkinen
1998, 202.)

Jos subjekti ja identiteetti ovat sosiaalisesterdkneita, valtajarjestelmat tuottavat ne.
Feministinen subjekti "naiset” on diskursiivisestuodostunut juuri siind jarjestelmas-
s4, jonka on tarkoitus mahdollistaa sen vapautumiBetler kritisoi. Hanen mukaansa
ei riitd, ettd pohditaan, miten naiset tulisivatggamin edustetuiksi ja paasisivat pa-
remmin esiin kielessa ja politikassa. Tulisi my@smartad, kuinka "naisen” kategoria,
feminismin subjekti on tuotettu ja kuinka sita itgvat samat rakenteet, joiden valityk-

sella vapautusta haetaan. (Butler 2006, 48-54.)

Tuija Pulkkinen kysyy, voiko "naisten” poliittinetoimijuus olla mahdollista myos il-
man tiettya naisen identiteettid? Miksi politikadarvitaan identiteetteja? Ensinnékin,
kun politikkaa ajatellaan identiteettien avullarja ndhdaén sosiaalisesti rakentuneina,
ne pakottavat paljastamaan neutraaleiksi oletettajeeiden piillossa pysyvéat maareet.
Toiseksi, identiteetit ovat tarkeitd koska ne syétyepdoikeudenmukaisuuksista ja
merkitsevét eron tekemista tilanteissa, joissaemnsmalisuus on tukahduttavaa. (Pulkki-
nen 1998, 155.) "Identiteetti on merkityksellineolifitinen valine, eika identiteetti
myoskaan ole sattumanvarainen vaan syvasti medatihen seikka henkilon elamassa

jota ei voi erottaa persoonallisuudesta” (Pulkkia®88, 161).
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Pulkkisen mukaan identiteetti voidaan ymmartaatigain kategoriana vain, kun se
dekonstruoidaan ja denaturalisoidaan — kuten painotekee. Han vaittaa, etta vaik-
ka poliittiset identiteetit ovat rakentuneita, raleeisuus ei vahenna niiden merkitysta
poliittisina kategorioina. Tietoisuus poliittisentgektin rakentuneisuudesta ei tee sub-
jektista vdhemman subjektia. (Pulkkinen 1998, 158J)1"Kyse on identiteettien raken-
tumisen nayttdmisesta ja kieltaytymisesta asettemaslle perustahakuista pohjaa”
(Pulkkinen 1998, 154).

"Suhteessa naisiin ja politikkaan postmoderni niesde, ettd ollaan tietoisia naiseuden sosiaaliken-
struktion historiasta, joka on konstruoinut 'naisteansakunnan’ taman yhteisen sosiaalisen idetititee
perustalle. Samanaikaisesti se merkitsee tietdiguédman ei-homogeenisen identiteetin jatkuvaska li
kumisesta ja muuttumisesta samoin kuin sen sisaiga@sautuneisuudesta. Moderniin verrattuna post-
moderniin liittyy vahva tietoisuus siité, ettei gtetaan piilossa olevaa entiteettid, naiseutta gjdétkey-

tyy naisten yhteisen sosiaalisen identiteetin tllest (Pulkkinen 1998, 156.)

Naisten vélisten ja sisaisten erojen huomioimineraadi luopumista yleistavasta "nai-
set” -kategoriasta. (Koivunen & Liljestrom 1996,-2%.) Sukupuoliero ei havia siita
huolimatta, ettd on olemassa muita eroja. Eivat yasil6t, vaan myds rakenteet ja in-
stituutiot perustuvat sukupuolierotteluun. Sukupnmomerkitys organisoivana tekijana
sailyy (Zilliacus-Tikkanen 1997, 34-35.) Voimme @&nkuuluttaa feminismille "uutta
identiteettipolitiikkaa”, joka nakisi identiteetjprosessina, loppumattomana purkamise-
na ja rakentamisena (Koivunen 1996, 98). Sen sg#i@naisten emansipaatio rakentui-
si yhdelle naiseuden identiteetille, se voi rakaniiiitolaisuudelle, yhtalaisyyksille ja
yhteisten intressien neuvottelemiselle. Feministigateiskuntakritiikki tai poliittinen
toimijuus ei edellytd yhta vakaata perustaa, vaamivia koalitioita. (Koivunen 1996,
103.)

Vaikka "naiset” on osoitettu ongelmalliseksi kés#ksi, kaytdn sitd tutkimuksessani
poliittisena identiteettikategoriana. Pyrin tiedoatian feminististen teorioiden erilaiset

sukupuolikasitykset ja niiden nakymisen muun muassestateltavien puheen taustalla.
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3.4 Sukupuolten valinen tasa-arvo

Tassa tutkimuksessa keskityn sukupuolten vélisasa-arvoon. Silla viitataan oikeu-
denmukaiseksi katsottuun ja toivottuun tilaan, pmillisi vallita miesten ja naisten va-
lilla. Kasitys siitd, mité tasa-arvo pitaa sisatia miten siihen tulisi paasté, on vaihdel-
lut suuresti ajasta ja maarittajasta riippuen. Jasavaatimusten keskeiseksi padmaa-
raksi kasitetdan naisten toiminta-alueiden laajenemkodin ja perheen ulkopuolelle.
Naisten mahdollisuutta yhdistda ty6 ja perhe p#életédyds tasa-arvon mittana. (Holli
2002, 17 ja Koivunen & Liljestrom 1996, 17.) Kas&iset sukupuolesta vaikuttavat

mya0s siihen, millaista tasa-arvoa tavoitellaan jeem

Klassisen jaon mukaan tasa-arvokasitykset jaetabanden nakemykseen eli muodolli-
seen tasa-arvoon, tasa-arvoisiin mahdollisuuksiabollisuudet ja toteutuneeseen ta-

sa-arvoon / tulosten tasa-arvoon (Holli 2002, 1Z§msa 2006a, 30).

Muodollinen tasa-arvo toteutuu kun lakien ja adetudasolla naisilla ja miehilla on
samat oikeudet esimerkiksi koulutukseen, tybelamaapoliittiseen osallistumiseen.
Lain tasolla tapahtuvan muodollisen tasa-arvon tominen mahdollisuuksien tasa-
arvoksi edellyttda eriarvoisuuden tunnistamistdnggkommassa asemassa olevien tu-
kemista positiivisin erityistoimin (affirmate actiy kuten vahemmistosukupuolta edis-
tavin kiintidin, korvamerkityin méararahoin tai swnatuin rekrytoinnein. Silloin kiinni-
tetddn huomiota yhteiskunnan rakenteellisiin tefifg jotka estavat erityisesti naisia
toteuttamasta heille suotuja oikeuksia taysimaéséis(Holli 2002, 17 ja Lamsa 2006a,
30.)

Kumpikaan naista ei viela kuitenkaan valttamattddpo todelliseen ja toteutuneeseen
tasa-arvoon. Toteutunut tasa-arvo tarkoittaa tedian jossa eriarvoisuus on todettu ja
sitd tuottavat kaytanteet ja rakenteet on pur&simerkiksi silloin, kun naiset ja miehet
saavat samasta tyosta samaa palkkaa, todellin@ratas on siltd osin saavutettu.
(Lamsa 2006a, 30.) Kun tasa-arvopolitikan taveitiz on toteutunut tasa-arvo, tasa-
arvopolitikka on pitemmalle menevaa ja intervenistisempaa. Tyypillisid menetel-
mi& ovat Hollin mukaan esimerkiksi ty6- ja perhémén yhteensovittamista parantavat
uudistukset ja erilaiset yhtalaista osallistumistayoelamassa etenemista varmistavat
mekanismit. (Holli 2002, 21.)
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3.4.1 Liberaali-, radikaali- ja postfeminismi tasa-arva@dielussa

Liberaalifeminismia voidaan kutsua myo6s valtiofersimiksi, silla se uskoo valtioko-
neiston mahdollisuuksiin poistaa naisten alistamindaltiofeminismi on kaytanndssa
ilmennyt Pohjoismaissa ns. tasa-arvopolitikkangtt@lu nojaa nakemykseen univer-
saalista ihmisesté. Valtiofeministit (tasa-arvofeistit/liberaalifeministit) pyrkivat nais-
ten integroimiseen valtiokoneistoon ja jarjestelnhgmaksikayttdmiseen naisten etujen
ja oikeuksien turvaamisessa. Tallgin naisten pimléh edustus nahdaan tarkeana. Tasa-
arvofeminismin mukaista on pyrkia muuttamaan lakgta naiset saisivat samat mah-
dollisuudet miesten kanssa. Tasa-arvofeminismiipymkuttamaan asioita jarjestelman
siséltd. Naisten edustus julkisen elamén alueelfgisi miehista vinoutumaa. (Savolai-
nen 2007, 199-200.) Maarittelyssa oletetaan migheiiset samanlaisiksi. On sitten

ihmisesta itsestaan kiinni, miten han kayttad miisdoksia.

Liberaalifeministisessa ajattelussa syrjinnall&kaéetaan ensisijaisesti vapauksien ja
mahdollisuuksien rajoittamista, joka paikantuu ygkennallisiin instituutioihin (valtio,
oikeuslaitos, koulu, kirkko, tydelama, perhe) jeraeisiin. Syrjinnalla ymmarretdan
myOs naisten sosiaalistamista kapeisiin rooleildinoglotuksiin ja asettamalla heidat
ryhmana eriarvoiseen asemaan. Syrjinta merkitsees isiya, ettd naiset pyritdédn palaut-
tamaan sukupuoleensa, kun taas miehet ovat kasesalg ihmisen normi. (Koivunen
1996, 36.)

Liberalistisessa ajattelussa tehd&én usein erklassisen ja hyvinvointivaltioliberalis-
min valille. Klassisessa liberalismissa kaikillesykille annetaan samat mahdollisuudet
ja pyritdan poistamaan sellaiset esteet ja latkajavat haitanneet naisten mahdolli-
suuksia kilpailla miesten kanssa. (Koivunen 199%) Klassisen liberalismin on Kriti-
soitu rakentuvan mieskansalaisen normille ja oles@kea kansalaisen kasitteen suku-
puolittuneisuudelle. Ns. hyvinvointivaltiofeminismiavoitteena on ollut muuttaa kan-
salaisen normia myos naiset kasittavaksi, jolloilee huomioida myos naisten erityi-
syydet kuten raskaudet ja lastenhoito. Mahdollisigrk lisaksi myos ehtojen on oltava
molemmille sukupuolille samat. Sukupuolten erojdaddbin piiloteta yhtalaisten mah-
dollisuuksien taakse. "Aitikansalaisuus” korostaaaeklassisen liberaalifeminismin ja

hyvinvointiliberalistisen strategian valilla. Engmiinen painottaa ihmisoikeuksia ja
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yksilon oikeuksia, jalkimmainen hahmottaa naist@maesipaation naisille erityisiksi

ymmarrettyjen ominaisuuksien kautta. (Koivunen 1,9G5-81.)

Radikaalifeminismi ndkee naisten alistamista kaik&j niin kulttuurissa kuin yhteis-
kunnallisissa rakenteissa. Siksi yksilolliset takenteelliset ratkaisut eivat riitd, vaan
naisille on luotava omia alistuksesta vapaita paistloja. Radikaalifeminismi on ruo-
honjuuritason toimintaa, naisten konkreettistaamista heidan arjessaan. Ajatuksena
on saada naiset itse auttamaan itseaan ja toigi@asten alistuksen nahdaan johtuvan
sellaisista tekijoistd, joita ei voida poistaa veEimsaadannolla. (Savolainen 2007, 200—
201.) Radikaalifeminismin kannattajaksi tunnustaatéeministinen mediatutkija Tarja
Savolainen kritisoi, etta valtiollisesta tasa-amitpkasta puuttuu ns. empowering, eli
naisten itsetuntoa ja taistelutahtoa voimistav&uwtais, jota radikaalifeminismi tavoitte-
lee (Savolainen 2000, 187).

Naistutkimuksessa ja tasa-arvopolitikassa nouskéiseksi 1990-luvulla empower-
ment-kasite, eli naisten valtaistaminen. Se viitsggjittyjen ryhmien kuten naisten
oman vallantunteen herattdmiseen ja valtaresurssigitoonottoon. Esimerkiksi Anne
Phillips (2000) on kritisoinut kasitetta, silla k& marittelee vallan puhtaaksi tahdon
asiaksi. Anne Maria Hollin mukaan myds suomalainasa-arvokasitys on alkanut
osoittaa merkkeja muuttumisesta aiempaa uuslilséisEmpaan suuntaan. Silloin suku-
puolten vélinen eriarvoisuus konstruoidaan yksp@én sisaisiksi ongelmiksi ja ratkai-
sut niihin l0ytyvat samasta paikasta. Riittad se#a ihminentuntee itsensa tasa-
arvoiseksi, valtaa pursuavaksi "terdsnaiseksi’ih hiin pystyy ylittamaan sukupuoleen
liittyvat mahdolliset esteet. Hollin kritiikin mulka uusliberalistinen kasitys rajaa tasa-
arvon vain taman normin mukaisille parjaaville teville” naisille. (Holli 2002, 19—
20.)

3.4.2 Suomalainen tasa-arvolaki

Suomessa on vuodesta 1987 ollut voimassa laki emegt naisten valisestd tasa-
arvosta. Laki uudistettiin viimeksi vuonna 2005llgm siihen liséttiin muun muassa
vaatimus tasa-arvosuunnitelmien laatimisesta. dekayli 30 henkilda tyollistavan or-

ganisaation on laadittava tasa-arvosuunnitelm&gam sisallettava:
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- selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen asaittely naisten ja miesten si-
joittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naigeemiesten tehtavien luokitukses-
ta, palkoista ja palkkaeroista

- suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi

- arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden aikgisemtoimenpiteiden toteut-
tamisesta ja niiden suunnittelusta
(http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/1986060%itattu 16.4.2008)

Laki on merkittdva myds naisten johtamisurien kdianansinnakin, koska laki vaatii
ettd jokaisen tybnantajan tulee edistaa tasa-asggzaikalla tavoitteellisesti ja suunni-
telmallisesti. TyGnantajan on pyrittava estamaditetytavien eriytymista sukupuolen
mukaan ja luotava molemmille sukupuolille yhtaléiseahdollisuudet uralla etenemi-
seen. Samoin tyonantajalla on velvollisuus helpoti@- ja perhe-elaméan yhteensovit-
tamista. Myo6s rekrytointikaytantdjen on oltava amslla, ettd avoinna oleviin tehtaviin
hakeutuu sekd naisia ettd miehia. Syrjinta, elsteai ja miesten asettaminen eri ase-
maan sukupuolen tai esimerkiksi raskauden ja vanhamden perusteella on kielletty.
(http://www.finlex. fi/fi/laki/ajantasa/1986/1986060%itattu 16.4.2008)

Kaytadnnossa tasa-arvosuunnitelman tekeminen opaisllista kaikille suurille lehtita-

loille. Niiden tekemista ja toteuttamista ei oldgtknkaan viela tutkittu.
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4 NAISET SANOMALEHTIEN TOIMITUKSISSA

Tassa luvussa kasittelen naisten tietd sanomatetdimituksiin seka toimitusten ny-
kyista tasa-arvotilannetta ja naistoimittajien wlaikysta. Pohdin my6s, muuttuuko
journalismi naistoimittajien myota eli kirjoittavad naistoimittajat erilaisia juttuja? Mi-
ta merkitysta toimittajan sukupuolella on? Esittetan tarkeimpien suomalaistutkijoi-
den, Henrika Zilliacus-Tikkasen (1990, 1997, 20{b)rma Kaarina Halosen (1999)
tutkimusta aiheesta, seka liris Ruohon ja SinikkekKolan (2009) tuoreen tutkimus-

hankkeen.

4.1 Naisten tie lehdistd6on, historian pioneerinaiset

Monet luulevat, etta naiset eivét ole ehtineet wada journalistiseen tyohon koska ovat
tulleet alalle vasta askettain. Kuitenkin naiseatokirjoittaneet lehtiin niin kauan kuin
Suomessa on ollut lehdistd6a, huomauttaa suomalaististoimittajien historiaa tutkinut
Henrika Zilliacus-Tikkanen. Han esittelee naitadston pioneerinaisia teoksessaan
Nar Koénet borjade skriva, Kvinnor i finlandsk préds&/1-1900 (2005).

Ensimmainen naisen kirjoittama lehtiteksti — muistm kuningas Aadolf Fredrikille —
iimestyi Suomen ensimmaisessa sanomalehdessa rf@atnUtgifne af Et Sallskap i
Abo) sen perustamisvuonna 1771. Tama sai pian a@umauista naiskirjoittajien ru-
noista. Vaikka jotkin julkaistut runot eivat teeista naisista viela toimittajia, on muis-
tettava, etta toimittajuutta ammattina ei vielahtown aikaan ollut olemassa, vaan lehtiin
kirjoittavat miehetkin olivat muutoin yhteiskunnaBsti aktiivisia poliitikkoja, kirjaili-
joita ja kulttuuripersoonia. Vahitellen monet nais#tivat aktiivisemman roolin lehtien
toimituksissa. Zilliacus-Tikkasen teoksessa olevatrikkeli mainitsee yli 90 naista,
jotka kirjoittivat sanomalehtiin ennen 1900-lukudonet naistd naisista olivat myos
Kirjailijoita ja jarjestdaktiiveja, aktiivisia kultiuripersoonia ja he osallistuivat keskuste-
luun esimerkiksi naisten oikeuksista. (Zilliacusanen 2005, 5-24, 174-182.)

Ensimmaisia naisille avautuneita vaylia toimittagabli alalla toimiva oma puoliso.
Esimerkiksi Fredrika Runeberg (1807-1879) toinli@B0-luvulla Helsingfors Morgon-
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bladia miehensa nimissa. Johan Ludvig Runebertebtien paatoimittaja, mutta pian
hanen aikansa ei enaa riittanyt lehden toimittaemséiinpa kielitaitoinen ja laajasti
sivistynyt Fredrika k&ansi teksteja ulkomaisistadieta, kirjoitti joitakin novelleja ja
runoja seka hoiti kaytdnnon toimitusty6ta, kutekobikua. Runebergien muutettua
Porvooseen, Fredrikan kirjallinen tuotanto jatkuiun muassa romaanien ja novellien
kirjoittamisella. My6hemmin han kirjoitti satunnagti myos Helsingfors Dagbladetiin
ja Helsingfors Tidningariin. (Zilliacus-Tikkaner®@5, 48, 53—-60.)

Ensimmainen omalla nimellddn esiintynyt naistoiaptoli Adelaide Ehrnrooth (1826—
1905), joka kirjoitti Helsingfors Dagbladetiin, Hahgfors Morgonbladetiin, Hufvuds-

tadsbladetiin ja Nya Presseniin 1860-luvulta alkae#@n kirjoitti muun muassa jatko-

kertomuksia ja matkakuvauksia ja osallistui kiggisillaan naisten oikeuksista kayta-
vaan keskusteluun. (Zilliacus-Tikkanen 2005, 62)-68ksi aikansa tunnetuimmista
kirjallisista nimista ja ensimmainen suomenkielinentinainen oli Minna Canth (1844—
1897), joka aloitti journalistin uransa auttama#lhatorimiestaan Keski-Suomi ja Paijan-
ne -lehtien toimittamisessa 1870-luvulta alkaemétiensimmainen kirjansa Novelleja
ja kertomuksia ilmestyi 1878 ja tuon jalkeen harjoidti parikymmenta romaania ja

naytelmaa. Vuonna 1889 Canth alkoi toimittaa Kuep#perustettua Vapaita Aatteita -
lehted, jonka artikkelit keskittyivat historiaamohnontieteisiin sekd uskonnollisiin ja
yhteiskunnallisiin kysymyksiin. Nuorsuomalainen @antti kantaa muun muassa kieli-

kysymykseen ja naisten asemaan ja koulutuksedha¢Zis-Tikkanen 2005, 76-81.)

Naisten lehtiuran alun tunnetuimpiin nimiin lukeutumy6s uskonnollista Finska
Weckobladetia 1887-1888 paatoimittanut Anna Edeih€1845-1904). Han aloitti
toimittajanuransa 1870-luvun lopussa kirjoittaertyesesti Nya Presseniin. (Zilliacus-
Tikkanen 2005, 88—-89.) Maria Ramstedt (1852—-19a&bhitmiehensd paatoimittaman
Savonlinna-lehden sihteerina ja oikolukijana ja meiesé kuoleman jalkeen han paatoi-
mitti lehte& vuosina 1889-1894. Zilliacus-Tikkasankaan hén oli siten ensimmainen
suomenkielisen paivalehden naispaatoimittaja, tsamoihin aikoihin vuonna 1888 Ida
Alexandra Gronroos paatoimitti hetken aikaa Sanghdeld. (Zilliacus-Tikkanen 2005,
108-109.) Yksi varhaisista paatoimittajanaisistanmd Forss (1848-1931) puolestaan
oli opettajatar, joka osallistui opettajamiehensdtibs Forssin perustaman Veckobla-

detin toimittamiseen 1893 alkaen. Veckobladet @np niin sanottu kansanlehti. Mie-
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henséa kuoltua Minna Forss toimi 1904-1917 kaksiaeeviikossa ilmestyneen lehden
vastaavana kustantajana, vaikka hanen vaikutusgaltiehdessa tuona aikana vaihteli-
kin. Myos poikansa kuoltua 1905 h&n esimerkiksiotkavapaata opettajantydstaan ja
lehdessakin keskittyi lahinna uskonnollisten pgéakusten kirjoittamiseen. (Zilliacus-
Tikkanen 2005, 149-152.)

Ensimmainen sanomalehden toimitukseen kokopaivéipaskattu nainen oli Tekla
Hultin (1864-1943). Han oli myos kansanedustaj&gamen ensimmainen naispuoli-
nen filosofian tohtori. Hultin aloitti Eero Erkorepustaman Paivalehden ulkomaantoi-
mittajana vuonna 1893. Vuonna 1900 Hultin toimnis@an Ystava -lehden vastaavana
toimittajana, kunnes sensuuri lopetti lehden ilyessen ja han palasi Paivalehteen.
Hultin toimi aktiivisesti politikassa ja jarjesg8a ja hanet tunnetaan myos naisjarjesto-
aktiivina. (Zilliacus-Tikkanen 2005, 123-128.)

Naiset ovat toimineet suomalaisissa sanomalehglssadan vuoden ajan, mutta 1930-
luvulle asti naisia oli toimituksissa varsin vah&umn miehet joutuivat rintamalle toisen
maailmansodan aikana, lehdet paikkasivat toimptamansa ottamalla tilapaisavuksi
esimerkiksi keskikoulun kayneita naisia. Sodan r@ékaaiset tekivatkin lapimurtonsa
lehdistoon, vaikka yha yleisesti uskottiin, etteimdiset kykenisi suoriutumaan samoista
tehtavista kuin miehet. Sodan paatyttya monet hgsegit tehtaviinsa. Talvi- ja jatko-
sodan vuosina toimittajiksi tulleista puolet oliisia. (Keranen 1984, 96 ja Salminen
1988, 257.)

Huolimatta nimekkaista esikuvista, naistoimittajgnhtauduttiin vaheksyvasti. Harva-
lukuiset naiset paatyivat usein konekirjoittajikai muihin kevyempiin tehtaviin, silla
heidan ei katsottu sopivan raskaaseen vuoro- polon. Naisille ei myoskaan haluttu
maksaa taytta palkkaa, silla heidat laitettiin yls# suorittamaan rutiinitehtavia. Sano-
malehtikustantajain liitto suositteli naisille 15ogenttia huonompaa palkkaa kuin mie-
hille. Esko Kerdnen siteeraa Akseli Routavaaramittéjan oppaasta kohtaa, joka pal-
jastaa ajan asenteet: "monissa toimituksissa daist@l miltei puhtaasti koneellista tyo-
ta kuin kokous- ym. uutisten ja tietotoimistojeneiston vastaanottoa puhelimitse, jos-
sa naistoimittajat tayttavat hyvin paikkansa” (Keea 1984, 97).
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TAULUKKO 2 Naistoimittajien maaran lisaantyminen Suomen Journalistiliitossa

SJL:n jasenméaaran kehitys

Vuonna Jasenia Miehia Naisia Naisia %
1925 369 361 8 22%
1937 459 429 30 6,5 %
1958 855 688 167 19,5 %
1968 1616 1213 403 249 %
1971* 2687 1739 949 35,3 %
1980 5859 3345 2514 42,9 %
1985** 7022 3854 3168 45,1 %
1990 8570 4411 4159 48,5 %
1995 9261 4633 4628 50,0 %
2000 12345 5798 6547 53,0 %
2005 14371 6403 7968 55,4 %
2006 14797 6540 8254 55,8 %
2007 15071 6599 8472 56,2 %
2008 15379 6698 8681 56,4 %

* SAL liittyi SJL:oon vuonna 1971
** RTTL liittyi SJL:00n vuonna 1982

Lahde: SJL:n jasenrekist3l.12.2008Journalistiliiton kotisivut 21.5.2009)

Naistoimittajien maara kasvoi nopeasti 1960-luvidtatien. Kun Suomen Journalistilii-
ton jasenrekisterin mukaan vield vuonna 1937 naisizain 6,5 prosenttia (yhteensa 30
naistoimittajaa), 1980-luvulle tultaessa naistenaradoli yli 40 prosenttia. Naisten
osuus nousi yli 50 prosentin vuonna 1995. Sen ¢dlkeaisenemmistd on vuosittain
vahvistunut. Talla hetkella naisia on yli 56 prasentoimittajista. Opiskelijajdsenista
peréati 70 prosenttia on naisia, joten alan naisigten nayttaa vahvalta. Suomen jour-
nalistiliiton jasenrekisterin mukaan noin puolegitiékotoimittajista on naisia. (SJL:n

jasenrekisteri, Journalistiliiton kotisivut, viitat21.5.2009.)

4.2 Meidan aikamme naispéatoimittajat

Jos naisten nouseminen esimiestehtaviin oli pitk#gninaista, naispuoliset paatoimit-
tajat ovat olleet erittain poikkeuksellisia. Lahesljankymmenen vuoden aikana seit-
senpaivaisissa sanomalehdissé on ollut vain neligtan vastaavana paatoimittajana ja

seitseman lehtensa "kakkospaatoimittajana”. Jagisa tarkastelee kielikysymyksena,
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ruotsinkieliset lehdet nayttavat suhteessa luku&#idsa tasa-arvoisemmilta kuin suo-
menkieliset. Yhdestatoista naisesta nelja on tydis&kyt suomenruotsalaisessa lehdes-
sa.

Naiset vastaavana paatoimittajana 1970-2009

Meta Torvalds: Abo Underrattelser 1971-1978

Terttu Hakkinen: Hameen Sanomat 1992-2002

Mai Koivula: Warkauden Lehti 1994 ja lisalmen Sanab 2008—
Margareta Bjorklund: Vasabladet 2008—-2009

Lehden (vara)paatoimittajat

Eeva Rissanen: Etela-Suomen Sanomat 1972—-1986
Reetta Merilainen: Helsingin Sanomat 1991—
Heleena Savela: Helsingin Sanomat 1997—-2006
Barbro Teir: Hufvudstadsbladet 2002—-2007

Inkeri Pasanen: Keskisuomalainen 2005-

Marit af Bjorkesten: Hufvudstadsbladet 2009—

Riitta Monto: Turun Sanomat 2009—

Naisen valinta paatoimittajaksi on ollut niin haraista, etta se on saanut osakseen ta-
vallista suuremman mediahuomid¢un Elin Margareta (Meta) Torvalds istui Abo Un-
derrattelserin paatoimittajan paikalle vuonna 19&paus ylitti uutiskynnyksen Ruot-
sissa saakka&@Naispaatoimittaja, joka kantoi tayden juridisen staun lehdestaan oli
ennenndkematon ilmestys edistyksellisessa pohaliass tuolloin Kirjoitettiin (Turun
Sanomat 24.5.2002).

Tapausten erityisyys on huomattu myos lehtien h@ssa. Kun Inkeri Pasanen nimi-
tettiin Keskisuomalaisen varapaatoimittajaksi vi2005, Keskisuomalaisen historian
kirjoittaja Lasse Kangas totesinkeri Pasasen nimitykseen varapaatoimittajakgiyi
pyrkimysta osoittaa Keskisuomalaisen linjan avargien Samalla haluttiin lisata ja
laajentaa toimituksen johdon yhteyksia lehden aikip. Jo pitkdan oli ndhty tarkeéksi
kasvattaa naisten osuutta ja nakyvyytta lehdemeditiiivissa’(Kangas 2007, 354-355).
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Etela-Suomen Sanomien toimitussihteeri Matti Hilkkgoitti Eeva Rissasen muistokir-
joituksessa:’Nainen paatoimittajana oli 1970-luvun Suomessa W@aisuus, mutta
tinkimattdmana journalistina Rissanen korosti, @tiimittaja on kuitenkin aina ammat-
ti-ihminen sukupuoleen katsomatt@4S 6.7.2004). 1980-luvun lopussa Rissanen itse
muisteli, ettéd’naisasialiikkeet vetosivat kylla aluksi minuun, ttlaune ymmarsivat aika
pian eri paikkakunnilla, etta siitd narusta ei kattanut vetad’(Turpeinen 2000, 147).
Nainen paatoimittajana toi silti Rissasen arvioinkaen yhtidlle lisdarvoa. Rissasen
mukaan hanen kaudellaan Etela-Suomen San@matllut paljon enemman esilla sen

takia, ettéa on ollut nainen paatoimittajangTurpeinen 2000, 147).

Turun Sanomien moniportainen paatoimittajien kigsgpaatyi lopulta kesalla 2009
siihen, ettd lehteen valittin naispuolinen vardp#déittaja, Riitta Monto. 52-vuotias
Monto on toiminut aikaisemmin Turun Sanomien kultitoimituksen paallikkona ja
Turku Tv:n ohjelmapdaallikkbna. Journalisti-lehti dstatteli Montoa ja viittasi jutun
alussa toimitusjohtaja Keijo Ketosen kuuluisaksioshostuneeseen sitaattiffelaman
kulku on tama...; kts. luku 1). Nyt Ketonen sano®Riitta Monto on ollut vahva radi-
0Ssa, ja vield yksityisessa radiossa, missa piddd jumalattomasti t6itd. Annoin ha-
nen perustaa meidan tv:n. Han oli pateva tyttdapmoin hanelle kulttuurin. Minusta
paatoimittajuus oli looginen jatko uralle(Journalisti 27.9.2009, s. 10). Toimitusjohta-
jan aikaisemmasta kohulausunnosta ja tuoreemmeatisitytttelysta huolimatta Mon-

to itse ei koe tyoyhteisdnsa tasa-arvoa ongelnedbis

Kokeeko Monto olevansa Turun Sanomien mainettatkaiva kiintibnainen?

"En missaan tapauksessa. En mydskaan ajattele olevaispaatoimittaja. Minulle on
selvad, ettd tasa-arvo on jo itsestaanselvyys.abdia koen myos, ettd suuri perheeni on
tuonut vain arvostusta.”

Montolla on nelja 16—24 -vuotiasta lasta. Radioréifmdmittajaksi hénet valittiin suoraan
kolmannen aitiysloman jalkeen. Kun Monto siirtyewsioon, perheeseen oli juuri adop-
toitu Kiinasta neljas lapsi. Yleensa johtajanasilbpsia on keskimaaraista vahemman.
(Journalisti 27.9.2009, s. 10.)
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4.3 Naistoimittajien urakehitys

Feministinen mediatutkimus on kylla kartoittanutkgpuolen representaatioita me-
diateksteissa ja pohtinut median esittAmaa naiskuwatta ihmiset juttujen takana ovat
jdéneet vahemmalle huomiolle. Suomalaisista namstizijista, heidan urallaan etenemi-
sestd, naispuolisista esimiehista tai naistoingitakokemuksista ei ole juurikaan tehty
tutkimuksia. Ensimmainen laaja tutkimushanke o@ #itjoittaessa puolivalissa. Ke-
vaalla 2009 ilmestyi valiraportti Helsingin Sanom&aation rahoittamasta projektista
Tasa-arvo, journalismi ja suomalaisten naistoinmiga urakehitys Professori liris
Ruohon ja Sinikka Torkkolan tutkimuksessa tehtithr@ies- ja 21 naistoimittajien tee-
mahaastattelua, joiden avulla selvitettiin toinjigia urakehitysta, journalismin suku-
puolittumista ja journalistista johtajuutta.

Torkkolan ja Ruohon tutkimus osoitti miesten eteireurallaan nopeammin kuin nais-
ten. Haastatelluista naispaallikoista vain kaksnohitetty ensimmaiseen paallikkdteh-
tavaan alle viiden vuoden tyokokemuksen jalkeemrspiallikdistd kymmenen. Miehia
myo6s rekrytoidaan péaallikkétehtaviin oman toimiteksulkopuolelta useammin kuin
naisia. Naisten liikkuvuus on huomattavasti piengéimpKolmannes naisista oli ollut
saman lehden palveluksessa yli kymmenen vuottanenmeittamistaéan ensimmaiseen
paallikkdtehtavaan. (Torkkola & Ruoho 2009, 15316.

Torkkola ja Ruoho nostavat esiin myos rekrytoirdg@ssin. He huomauttavat, etta
paallikkotehtavat eivat ole avoimessa haussa, nahm paadytaan pyynnosta. Paatoi-
mittajaksi kutsutaan, tai sopivaksi katsottua hiédkipyydetddn hakemaan tehtavaan.
Tutkimus osoitti, etta naispaallikoitd rekrytoidabarvemmin oman toimituksen tai
mediayrityksen ulkopuolelta kuin miehia. Tassatgksiena nadhdaan sukupuolittuneet
verkostot. Toisaalta naisten vahyys toimitusterd@ssa nayttaytyi Torkkolan ja Ruo-

hon haastatteluissa imagohaittana. (emt. 21-25.)

Torkkola ja Ruoho hahmottavat urakehitystad kolmestieokulmasta: kulttuurin, raken-
teiden ja toiminnan kautta. Heidan haastatteluasinesa pohjalta nousi esiin kolmen-
tyyppisia selityksia sille, miksi naisilla ja midli ei ole kaytdnntssa samanlaisia mah-
dollisuuksia edeta urallaan. (emt. 14-15.)
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TAULUKKO 3
Urakehityksen kolme nakokulmaa

Organisatorinen Toimituksellinen Yksil6llinen
Kulttuuri johtajuuden ideaali hyva journalismi sukupuoliodotukset

Rakenteet asema organisaatioss: toimitukselliset tehtd nais- ja miestapaisuus
vat
Toiminta uravalinnat erikoistuminen strategisuus

(Torkkola & Ruoho 2009, 15.)

Organisaatio

Torkkola ja Ruoho tarkoittavat rakenteilla "sukuparo mukaista horisontaalista ja ver-
tikaalista tyonjakoa niin yhteiskunnassa kuin medassakin, samoin kuin niita toi-
mintamalleja jotka ovat rakentuneet osaksi sukugiualutta toimintaa” (emt. 14). Toi-
mittajan uraan vaikuttavat mediayrityksen sukuptiolieet kaytannét, tydyhteisén hie-
rarkia ja normit. Torkkolan ja Ruohon haastattedaigiaisten uran hidasteeksi nousi
mediayritysten konservatiivisuus. Mediatalot naytiggdt miestapaisina organisaatioi-
na, joissa johtajuuden ideaalina pidetaan masksikisi miellettyja ominaisuuksia. Sa-
nomalehden journalistiselle kulttuurille ndhdaawpiilisena organisoitua miesten maa-
iImana ja miesten verkostoina. Luonnolliselta réyign uravalintojen takana voi olla
myo6s organisaatiokulttuurista siséistettyja sukdiftuoeita rooleja. Sukupuolittuneet
kaytannot tarkoittavat esimerkiksi jakoa naistermigsten tehtaviin, palkkaan ja ase-
miin. Mediaorganisaation sukupuolittuneet kaytankonkretisoituvat Torkkolan ja
Ruohon mukaan stereotyyppisten sukupuoliroolien araiksi odotuksiksi. (emt. 17—
20.)

Stereotyyppiset sukupuoliodotukset tarjoavat naigtilaisia paikkoja toimituksessa ja
asettavat erilaiset kayttaytymis- ja toimintanorriibrkkolan ja Ruohon mukaan mies-
paallikolle tarjoutuu yhteiskunnallisen vaikuttajanlinjojen vetgjan paikka. Sen rinnal-
le tarvitaan arjen pyorittdja, jonka paikka tarjowhelposti naiselle. (emt. 29.) Torkkola
ja Ruoho nostavat esiin organisaation arvojen jaefapojen diskursiivisen rakentumi-
sen. Ne normittavat ymmarrysta siitd, millaisia t&yoja toimituksissa arvostetaan.
Tutkijat esittavat kysymyksen, "miten paljon naistdtajien puhe siitd, etta he eivat ole
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kiinnostuneita ylimmista paallikkotehtavista, omjoalistisen organisaatiokulttuurin ja
kaytantdjen tulos?” (emt. 30-31.)

Toimitustyd

Kulttuurilla Torkkola ja Ruoho tarkoittavat merkikyia ja arvoja, joita liitetaan paallik-

kotehtaviin, journalismiin instituutiona ja toimajan sukupuoleen (emt. 14). Arvostuk-
set liittyvat siihen, mita pidetaan hyvana joursalina (ns. kovien ja pehmeiden aihei-
den hierarkia), miten toimitukselliset tehtavat gakuvat sukupuolittuneesti ja miten
nais- ja miestoimittajat erikoistuvat sukupuolittasti eri aihealueisiin. (emt. 31-38)
Torkkola ja Ruoho my6s pohtivat, vaikuttaako naisteddran kasvaminen journalisti-

siin sisaltéihin. Kasittelen naita aiheita mybhemrtéisséa luvussa enemman.

Yksilod

Torkkolan ja Ruohon mukaan ty6tehtavien jako suklgru mukaan voi ohjata yksilon
valintoja, vaikka hanelle avautuisikin muita mahidoluksia. Naiset voivat ajatella, etta
esimerkiksi sosiaalisia taitoja korostava henkd{idttajan tehtéva olisi hanelle luontai-
nen, tai han ei usko tulevansa otetuksi vakavaststen perinteisilla tehtavaalueilla.
Torkkola ja Ruoho pitavat tarkedna yksilon valietojsukupuolittuneisuuden tunnista-
mista, ja ettd tarjotaan mahdollisuus irrottautii@n| kapeasta itseymmarryksesta ja

oman toimintapiirin rajoittamisesta. (emt. 38—-39.)

Tutkimuksessa haastateltavien tydssdan saamaatukrkostot nousivat esiin. Torkkola
ja Ruoho huomauttavat, etta vaikka naisia pidetdéisesti sosiaalisesti taitavina, se ei
nayta pitavan paikkaansa verkostoitumisessa. Migsadgempaa verkostoitumista pide-
taan yhtend syyna paremmalle urakehitykselle. Tutksessa tuli ilmi, ettéa naisten ja
miesten kokemuksissa heidan urallaan saamasta telesliut suuria eroja. Naisten tyo
nayttaytyi kuitenkin yksindisempéna. Kollegojen @akoli tarjolla vahemman kuin

miespaallikoille. (emt. 40.)

Yksilotason selityksiin kuuluu myds naisten suuremwgistuu perheesta. Torkkolan ja
Ruohon tutkimuksessa lapsia ei nahty yksiselititiseran esteend. Perheen sisaisen
tydnjaon nahtiin vaikuttavan seka naisten ettd taresiravalintoihin. Perheiden sisai-

sissa rooleissa ja vastuunjaon muutoksissa tutkigataitsivat sukupolvimuutoksen.
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Nuoremmat miespdaallikot ottavat enemmaén vastuutdisko ja perheesta kuin van-

hemmat miehet. (emt. 41-43.)

4.4 Paikallis- ja sanomalehtien naispaallikbiden uratukimus

Varhaisempi tutkimus sanomalehtien naispaallikomtaPaivi Malin-Perhon Tampe-
reen yliopiston tiedotusopin laitokselle vuonna 398kema pro gradu -tutkimaal-
likkbna nainen: paikallis- ja sanomalehtien naispi&éiden ura Han tutki lehtien
naispaallikdiden taustoja, urapolkuja, perheen waigta uralla etenemiseen seka suku-
puolen vaikutusta naispaallikdiden uriin. Kyselkiotukseen vastasi yhteensé 61 sa-
nomalehtien ja paikallislehtien naispaallikkod @o#daittajia, varapaatoimittajia, toimi-
tuspaallikoita, uutispadllikoitad ja osastojen esinid), mikd oli Malin-Perhon mukaan
my0s maarallisesti varsin edustava otos tuona aikastaavissa tehtavissa tyoskentele-

Vista naisista.

On huomattava, ettd Malin-Perhon tutkimuksessagrkutsein muissakin journalismin
tutkimuksissa, naisen-kategoria ja sukupuoli ovétén problematisoimattomia ja it-
sestadan selvana otettuja. Kun han puhuu "naisiatdsukupuolen vaikutuksesta”, niil-

|& on siis erilainen merkitys kuin omassa tutkimagsani.

Malin-Perhon tutkimus osoitti, etta esimiesasema@@nneet naiset ovat lahes poikke-
uksetta jo hyvin kokeneita ja tydskennelleet pitk&amassa tyOpaikassa eri tehtavissa
ennen nousuaan esimieheksi. Nelja viidesta olikigsellyt alalla yli 11 vuotta ja rei-
lusti yli kolmannes yli 20 vuotta. Tama kertoo &jiettd nopea urakehitys on ollut nai-
sille varsin harvinaista ja paallikoksi nouseminam edellyttanyt pitkda arvostuksen
hankkimista. Naistoimittajat olivat myds varsin abisia valitulle tyonantajalleen, silla
nelja viidesta vastaajasta oli ollut media-alaltengaan kolmen eri tydnantajan palve-
luksessa. (Malin-Perho 1995, 87.)

Malin-Perhon tutkimuksen mukaan paikallislehtieratpémittajiksi edenneilla naisilla
on keskimaarin véahemman tyokokemusta kuin sanordaief esimiehiksi edenneilla.
Paikallislehdissa on myds huomattavasti enemmaéaianpiatoimittajina kuin sanoma-

lehdissa. Malin-Perho siteeraa erasta paikalligahghatoimittajanaistédPaikallisleh-



51

dessa naisen urakehitys on arvioni mukaan helpomiaska urallaan todella etenevat

miehet eivat tyydy naihin 'pieniin’ paikkoihirMalin-Perho 1995, 62).

Pitkan kokemuksen lisaksi naispaallikoilla oli takan hyva koulutus. Ylioppilastutkin-
to oli 85 prosentilla ja alan koulutus tai muitaoglisto-opintoja 75 prosentilla. Nais-
paallikot olivat nain ollen paremmin koulutettujaik journalistit keskimaarin. (Malin-

Perho 1995, 87.) Tutkimukseen vastanneista naiggigia naimisissa oli vain noin

puolet, eli harvempi kuin tyossékayvat naiset Sussaekeskimaarin. Malin-Perhon
mukaan sanoma- ja paikallislehtien naispaallikbi@eskuudessa avioliitosta eronnei-
den osuus oli suurempi kuin naisjohtajien piirigegkimaarin. Tasta huolimatta suuri
osa naisista ei kokenut perheen olleen esteenduoanselle ja suuri osa perheellisista

koki perheen nimenomaan voimavarana. (Malin-Pef@85,188-89.)

Kaksi kolmesta naisesta sanoi sukupuolen vaikuttdielteisesti palkkaukseen ja rei-
lusti yli puolet sanoi naiseudesta olevan haitt@llaietenemisessa. Perati 75 prosentilla
sanomalehtien naispaallikoista oli sukupuoleetyliit kielteisida kokemuksia. Vastaajat
olivat kokeneet uransa aikana syrjintdd seka nksigga etta palkkauksessa. Vahattely
ja tytottely-puheet eivét olleet mydskaan vierdehdistossa tydskenteleville naisille.
Varsin monet myos kokivat, ettéa naisten on uratletékseen osoitettava patevyytensa

huomattavasti selvemmin kuin miesten. (Malin-PetB65, 88—89.)

Paivi Malin-Perho pyysi tutkimuksensa vastaajiattaseaan tarkeysjarjestykseen kuusi
mahdollista syytd naisten vahaiseen maaraan léimdjshtopaikoilla. Suurin osa vas-
tagjista piti tarkeimpana syyna naisten nousutétiehnhan perinteen, jonka mukaan
johtajat ovat miehia. Tarkea vaikutus oli myodsasikttd miehet valitsevat miehié. Nais-
ten omassa kiinnostuksessa esimiestehtaviin nahgiis parantamisen varaa. Yleisilla
sukupuoleen kohdistuvilla ennakkoluuloilla nahtohevan my6s merkitysta. Pienin
merkitys vastaajien mielesta oli aitiyslomilla jaisten vastuulla perheestd. (Malin-
Perho 1995, 69-70, 88.)
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TAULUKKO 4

Naisen uralla etenemisen esteet lehdistdssa naispi&éiden mielesta

SYY Piti tarkeimpana % mainitsi merkittavana
vanha perinne 26/61 87 %

mies valitsee miehen 17/61 77 %

naisten kiinnostuksen puute 11/61 77 %

yleiset ennakkoluulot 10/61 74 %

aitiyslomat ja hoitovapaat 4/61 66 %

naisten vastuu kodista ja lapsista 5/61 66 %

Lahde: Malin-Perho, Paivi 1995, 69.

Perinteisesti naisvaltaisia aloja on arvostettuewmdiman kuin miesvaltaisia ammatteja.
Arvostus nakyy myods matalammassa palkkauksessae\aikoina on keskusteltu voi-
makkaasti naisvaltaisten korkeasti koulutettujenjeal palkkauksen jalkeenjdéneisyy-
desta ja tilanne on nostattanut rajujakin tyothistémia esimerkiksi terveydenhoito-
alalla. Miten kay toimittajakunnan palkkauksen faastuksen, mikali alan naisistumi-
nen jatkuu? Yhdysvaltalaistutkimuksen mukaan saralh naiset ovat lisdnneet osuut-
taan tiedotusvalineissa, on toimittajan ammatirepkunnallinen asema muuttumassa
(Malin-Perho 1995, 10). Palaan tahan kysymykse&s)atajuuden yhteydesséa luvussa

5, jossa esittelen kasitteen "pink velvet ghetto”.

4.5 Journalistiliton tasa-arvotietoja

Suomen Journalistiliiton palkkakyselyn mukaan dioih kuuluva toimittaja ansaitsee
keskimé&arin reilut 2 700 euroa kuussa. Verotettekonaisansio, johon kuuluvat pal-
kan liséksi erilaiset lisat, on hieman alle 3 00@oa. Ero parhaimman ja huonoimmin
ansaitsevien valilla on suuri: palkkahaitari on de$ta tuhannesta lahes neljaan tuhan-
teen euroon. Journalisti-lehden haastattelemanlpteheenjohtaja Arto Nieminen arvioi
palkkaerojen johtuvan kilpailusta hyvista tyontélgia. Alan lahtopalkat ovat alhai-
semmat kuin suomalaisten kuukausiansiot keskimAdnutta osa toimittajista saa
"markkinapalkkoja”. (Journalisti 3.11.2006)
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TAULUKKO 5
Journalistiliiton jasenten kokonaisansiot ian ja slkupuolen mukaan

Kaikki Alle 30 30-39 40-49 50-59 yli 60
Naiset 2863 2540 2751 2949 2908 2993
Miehet 3110 2475 2850 3139 3433 3093
Kaikki 2967 2515 2782 3037 3163 3037

Lahde: SJL:n tydmarkkinatutkimus 2006 (Tutkimuksekija TNS-Gallup)

Toimitusalan naisten keskimaarainen kokonaisanitutkimuksen mukaan 2 863 eu-
roa ja miesten 3 110. Toimittajanaisen euro onisenttid. Tutkimuksessa tarkastel-
tiin myds ian, koulutuksen ja tehtavan vaikutusitkupuolten kokonaisansioihin. Alle
30-vuotiaiden naisten ansiot ovat hieman paremmmat kiesten. Tata iakkaampien
tilanne on péinvastainen. Ero on korkein 50-59 tiaien joukossa. Naisissa 40—49 -
vuotiaat ansaitsivat eniten. Miesten keskimaardksetkausiansiot olivat suuremmat
kuin naisilla kaikissa koulutusryhmissa. Suurimemlh ero on jonkin muun kuin journa-
listisen alan korkeakolututkinnon hankkineiden joska: naisten kokonaisansiot jaivat
88 prosenttiin miesten ansioista. Tehtavaryhmiekaan tarkasteltuna ansioero oli suu-
rimmillaan nais- ja miespuolisilla paallikkotoinajtlla. (SJL:n tydmarkkinatutkimus
2006.)

Journalisti-lehti kuvaili tilannettajournalistilitossa naisten ja miesten palkkojenoe
ovat pienemmat, kuin suomalaisessa yhteiskunna&ssankaarin, mutta naisten palkka-
us on edelleen selvasti miehia jaljessa. Sukupuetidinen palkkaero alkaa reveta noin
30-vuotiailla ja karjistyneimmillaén ero on paalk&toimittajien palkoissa’{Journalisti
3.11.2006). Liiton puheenjohtaja Arto Nieminen titdk paallikkdtoimittajien palkka-
eroja:"Tama kertoo siitd, etta paallikkotehtaviin noudkeinaisille maksetaan jostain
syysta véahemman kuin miehille, katsotaan siis,redtget voivat hoitaa johtotehtéavatkin
halvemmalla”(Journalisti 3.11.2006).

Journalistiliiton tasa-arvokyselyyn vuonna 2007taageista naisista 60 prosenttia koki,
ettd miesten asema on tyopaikoilla selvasti tamhaie parempi kuin naisten. Miehista
yli puolet katsoi, ettd eri sukupuolilla on tasaaeret mahdollisuudet edeta uralla, mutta
naisista vain neljannes oli tata mielta. Naisterelestd ongelmia oli palkkauksessa,
uralla etenemisessa, tydsuhteiden vakinaisuudegsakojen jakautumisessa seka ha-
luttujen tyotehtavien jakautumisessa. Miehet nakiada-arvon toteutuvat kaikilla osa-
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alueilla paremmin. Sukupuolten kokemus tyopaikkagekipaivan tasa-arvosta on siis
kaukana toisistaan. Tiedot kayvat ilmi Suomen Jalistiliton Tasa-arvoon on matkaa
-selvityksesta kevaalta 2007. (Suomen Journaiiii?007.)

Journalistiliiton selvityksessa ei ole méaariteltyhdetta naisiin, sukupuoleen tai femi-
nismiin. Tutkimuksessa kaytettyihin termeihin vossis suhtautua kriittisesti. Kaytetty
kieli on arkipuhetta sukupuolesta ja tarkastelutap&aytannoénlaheinen. Journalistilii-
ton tasa-arvotutkimuksen voisi sijoittaa liberaatifinismin / valtiofeminismin kenttaan.
Tutkimus tarkastelee tilastollisesti tasa-arvokygkaid pyrkimyksenddn naisten ja

miesten vélinen tasa-arvo tyoelamassa.

Useampi kuin joka viides koki, etta tyopaikalla eakupuolista syrjintdd. Tassakin
miesten ja naisten kokemukset olivat erilaiset.siééa sukupuoleen perustuvaa syrjin-
taa katsoi olevan 28 prosenttia, miehista vain fbsgnttia. Sukupuolten valilla oli hy-
vin selvia eroja myds, kun tutkittiin naisten jaesten etenemismahdollisuuksia tyéyh-
teisbssa. Puolet naisista katsoi, ettd miesterldsti helpompi paasta toimituksellisiin
paallikkotehtaviin. Miehista nain ajatteli vain pBosenttia. Naisista 70 prosenttia koki,
ettd naiset joutuvat helpommin avustaviin, tai haginpalkattuihin tehtaviin. Tyo- ja
perhe-elaman yhteensovittaminen toimi vastaajieelesid melko hyvin. (Suomen
Journalistiliitto 2007.)

Uuden tasa-arvolain mukaan yli 30 hengen tyopdikdillee tehdd vuosittain tasa-
arvosuunnitelma. Journalistiliton kyselyssa selttiin, onko toimittajilla tietoa aihees-

ta. Lahes 66 prosenttia ei tiennyt, onko hanen aghaan tehty lain vaatima tasa-
arvosuunnitelma. 20 prosenttia vastasi tietdvaaga, tasa-arvosuunnitelma on tehty.
vastaajista ilmoitti, ettd tyopaikan sisaisestéa{as/osta ei ole keskusteltu. (Suomen
Journalistiliitto 2007.)

Journalistiliiton opiskelijakyselyssa alalle opitkeat naiset nayttivat kohtuullisen kiin-
nostuneilta esimiestehtavista. Naisopiskelijoighapbosenttia vastasi olevansa kiinnos-
tunut esimiestehtavista. Miesopiskelijoista esiteletivat kiinnostivat 61 prosenttia.
Verkkokyselyyn vastasi helmikuussa 2007 yhteensarédia-alan opiskelijaa. (Jour-
nalisti 9.3.2007)
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4.6 Naiset toimittajina, mika merkitys sukupuolella on?

Muuttuuko journalismi toimittajakunnan naisistuesdostavatko naistoimittajat use-
ammin esille naisten yhteiselle agendalle kuularfeeita tai paasevatkd naiset useam-
min haastateltaviksi? Onko naistoimittajan nakolalknilainen kuin miehen? Jos naiset
Kirjoittavat toimittajina erilaisia juttuja ja tekét toimitustydssa erilaisia valintoja kuin
miehet, voidaan olettaa, etta naiset olisivat my@&toimittajina erilaisia. Silloin nais-
paatoimittaja voisi tuoda konkreettisia muutokgden linjaan, sisaltdihin ja toimituk-

sen kaytantaihin.

Perinteisessa feministisessd mediakritiikissa kettin huomiota ennen kaikkea nais-
ten ja naisten asioiden puuttumiseen uutisistesitéin, ettd naistoimittajien maaran
lisddminen parantaa tilannetta. Uudemmassa fensiessti mediakritiikissa uutisia la-
hestytaan representaatioina ja niita tarkastelkaartekstisidonnaisesti ja subjekti nah-
daan epayhtenaisena ja muuttuvana. Englanninkietrsstulee hyvin esille ilmaisuissa
"the images of women” ja "women as images”. Jalk@men asettaa kyseenalaiseksi
tulkinnan, jonka mukaan naisten ja niin sanottujarsten aiheiden lisd&ntyminen uuti-
sissa olisi yksioikoisesti tulkittavissa merkiksaisten aseman parantumisesta uutistoi-

minnassa. (Savolainen 2007a, 191.)

Uutiset ovat journalismin ydinalue ja eniten aretist genre. Uutiset ovat myos tiu-
kimmin standardisoitu journalismin muoto (Zilliacligkkanen 2007, 29-31). Journa-
lismin saannot ovat erdanlaisia itsestaanselvyylstida luovat journalismin kielta ja

ohjaavat tydtapoja. Journalismin saannot esittéqmi@innan ideaalityypin, normaali-

journalismin (Halonen 2007b, 127). Uutinen on sagmsa ymparoima. Tietyt raamit
maarittavat, mista voidaan puhua ja mitka asiatgtalkopuolelle. Minna Aslaman

mukaan uutisjutut pikemminkin vahvistavat, kuinKegitavat vallitsevia valtasuhteita.
Uutisten muotoa ja tekorutiineja onkin syytettynnuakiintuneiksi, etteivat ne reagoi
maailman muutoksiin. (Aslama 2006, 51-52.) Objeldina ja itsestaan selvina pidetyt
uutiskriteerit ja kaytannot voivat katkea sisddmegitasa-arvoa, vaikka ne tekisivat

journalismista naennaisen sukupuolineutraalia.

Journalistisessa kulttuurissa uutisten kategorisniron sisdé&nrakentunut dualistinen

jako maskuliinisiksi miellettyihin "koviin uutisiih ja feminiinisina pidettyihin "peh-
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meisiin aiheisiin”. Kovat uutiset ovat korkeimmaj@urnalismin arvohierarkiassa. Ra-
jalinja vastaa pitkalti jakoa yksityiseen ja juken sekd sukupuolten valiseen perintei-
seen tyonjakoon. Kovat uutiset ovat esimerkiksiu#th, politikkaa, tekniikkaa, puolus-
tusta, tydomarkkinoita, hallintoa ja rikoksia — yisteinnallisesti merkityksellisiksi ja
tarkeiksi miellettyja aiheita. Pehmeat aiheet Hijmat sosiaalipolitiikan, perheen, kulu-
tuksen, kasvatuksen, ympariston ja viihteen aleie{kts. Ruoho 2006, Halonen 1999,
van Zoonen 1998.) Silti uutisten tuotantotapa ebida pehmeéankin aihepiirin uutisesta
journalistisesti "kovan nakdisen” uutisen esittéliinédiheesta paattajien lausuntoja ja
tilastoja. Uutistuotannon rutiinit tekevat viihté@sn uutisen nakoista. (Halonen 1999,
39.)

Uutisdiskurssi arvostaa aiheita, jotka liikkuvaté#ia vallan ydinta. Koska uutistuotanto
keskittyy enimmakseen ns. koviin aiheisiin kutetowden ja politikan tapahtumien

raportointiin, jo aihevalinta rajaa naiserityisédte®et ja nakokulman marginaaliin. Jour-
nalistisen kulttuurin toimintatavat ovat sellaisettd asiantuntijoiksi ja haastateltaviksi
valikoituvat ovat yhteiskunnallisen elaman huiputiémivia, useimmiten miehia. (Ha-

lonen 1999, 55.)

Lehtien sitoutumattomiksi julistaminen johti kerstigopa korostuneeseen tarpeeseen
todistaa puolueettomuutta. Samaan aikaan journiaipnofessionalisoituminen merkit-
si journalismin objektiivisuuden ihanteen nousumda Steiner toteaa, etta objektiivi-
suuden standardeilla hyva toimittaja on tekstiggéd/maton ja neutraali tarkkailija, eika
identiteeteilla ole merkitysta. Maskuliinisuus ysigly objektiivisuuteen ja rationaali-
suuteen, kun taas naiseus tunteisiin ja subjegtiiieen. Nain ollen naiseus olisi |&ht6-
kohtaisesti ristiriidassa journalismin vaatimustamssa. (Steiner 1998, 147) Steiner
myo6s nakee toimituksen byrokraattisesti organis@&mna portinvartijana, joka suodat-
taa omia sisalt6jaan yhdenmukaistavien kaytantigesditointisysteemien lapi. Valmis
journalistinen tuote ei paljasta tehtavanannoigtaya kiistoja, juttuja joita ei kirjoitet-
tu tai jotka paatettiin jattaa julkaisematta. (862i1998, 146-147.)

Toimittajien tyota, aihevalintoja ja ndkdkulmia ahyat uutiskriteerit ja toimitukselliset
kaytannot. Historiallisesti molemmat ovat miestaonhia. Toimittajilla on vahva am-

matti-identiteetti ja perinteiset uutiskriteeritaiwniin vahvoja, etta toimittajat noudatta-
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vat niitd ennen muita arvoja. Muun muassa TuijaisEn tiedotusopin pro gradu -

tutkimuksen mukaan perinteiset uutiskriteerit hedlvat myods naistoimittajien tyota ja
sukupuoli on alisteinen nadille kriteereille. Toitajan tyota sanelevat myods toimituksen
toimintakulttuuri, rutiinit ja tyonjako. (Tiitiner2007, 24-27, 120-125.) Toimittajien
ilmaisua puolestaan ohjaavat journalistiset juitptly Esimerkiksi uutisgenren sisélla
ilmaisu on hyvin sidottua. Siina toimittaja etaatnag itsensd objektiivisuuden vaati-
muksen mukaisesti ja uutisessa puhuu anonyymi gigtimen kulttuuri ja sen synnyt-

tama journalistinen subjekti. (Halonen 1996, 111.)

4.6.1 Naiset median sisalldissa

Media on keskeinen kulttuurin alue, jolla kasitystdkupuolesta rakennetaan. Anna
Makeld, Liina Puustinen ja liris Ruoho kirjoittav&ukupuolishow-teoksensa (2006)
esipuheessa, ettd "media on kuin suuri 'sukupuoVishkuvien ja esitysten kavalkadi,
joka jatkuu ja jatkuu” (Mékel&, Puustinen, Ruohd@07). Sukupuolijakoja rakenne-
taan ja yllapidetdéan institutionaalisissa rakesgiRantanen 2001, 45), kuten esimer-

kiksi sanomalehtien toimituksissa.

Judith Butlerin ajatusta sukupuolen performatiividesta mukaillen, median esitykset
eivat valita tai heijasta olemassa olevaa sukupugtan rakentavat sita. Sukupuoli on
olemassa vasta kun sita tarpeeksi toistetaan. Madieeskeisin foorumi, jossa toiste-
taan tuttuja sukupuolen esityksia. Media on talEmainasemassa siina, millaista suku-
puolta rakennetaan. (Tiitinen 2007, 22.) Toimittayaivat myoétailla vallalla olevaa
sukupuoli-ideologiaa ja vahvistaa sitd. Toisaakavbivat myds kritisoida ja jopa vas-
tustaa sita. Kriittisyyteen liittyy toisin tekemisenahdollisuus, joka voisi Tiitisen mu-
kaan johtaa tasa-arvoisempaan journalismiin jeetdésseen sukupuolen esittamiseen.
(Tiitinen 2007, 58.)

Mediatekstien maarallinen sisallénerittely on pstgaut sukupuolivinouman ja osoitta-
nut konkreettisesti, ettd naisten ja miesten ep&ag mediassa on totta. Naiset ja
miehet eivat ole tasa-arvoisesti edustettuina mesigalloissa. Havainnot ovat heréatta-
neet kritiikkia journalismin julkisen ja yksityiseseka kovien ja pehmeiden aiheiden

arvohierarkioista, jotka ovat selvasti sukupuotitiia. (Aslama 2006, 49-53.)
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Naiset ovat joko aliedustettuina mediassa tai hedésysatty yksityisen alueelle. Nai-
set paasevat parhaiten esille esimerkkitapaukguma,on tarpeen vaikkapa kertoa jon-
kin poliittisen paatoksen vaikutuksista tavallistemisten elamaan. Naishaastateltaville
on siis toimituksen kaytanndissa varattu tiettylita®uoho 2006, 186.) Uutisiin paa-
seminen merkitsee yhteiskunnallisen danen saandietajournalismille julkisuus on
nayttamo, jolla kasitelladn yhteiskunnallisesti kiyksellisia asioita, poissaolo nayt-
tamolta merkitsee myds yhteiskunnallista "epapéateay. Paarooleja esittavat miehet
ja naiset ovat statisteja. (Halonen 1999.) Taswytyly mielestani myos yksi peruste

sille, miksi kysymys naispaatoimittajien puuttunsigeon olennainen.

Feministisen mediatutkijan Irma Kaarina Halosekitnuksen mukaan (1999) miesten
aani kuuluu erityisesti politikkaa, taloutta, ty@mkinoita ja puolustustoimintaa kasit-
televissa aiheissa. Myds rikos- ja onnettomuusounisssa haasteltava on useammin
mies kuin nainen. Naispuoliset haastateltavat pd@sgineen suhteellisesti useimmiten
erilaisissa ihmislaheisissa, arkisissa aihepiiéeiddieshaastateltavista enemmistoélla ol
joku johtavaa asemaa ilmentava ammattinimike. Nmistateltavista puolestaan lahes
kaikki sijoittuivat myds ammattistatukseltaan nsvien uutisaiheiden ulkopuolelle.
Nainen paéasee uutisiin, jos hdn on onnistunut mtutaaan perinteisille "miesten aloil-
le” ja lahelle vallan ydintad. Naisasiantuntijoitaad myo6s perinteisilla "naisten aloilla”
toimivat naiset. Usein naiset ovat uutisissa mydikutusvaltaisen miehen vanavedessa,
puolisoina ja tyttoystavina. (Halonen 1999, 55-&8-83.)

Tarja Savolaisen (2007a) mukaan naisten ja naggenden maaran lisddminen uutisis-
sa ei riitda. On kiinnitettava huomiota siihen, mitgaiset esitetdan ja minkalaisia puhu-
jan positioita naisille tarjotaan: paasevatkd héysoaan naisina naisten puolesta vai
jaavatko he pelkiksi koristeiksi tai miesvaltaistestituutioiden &&nelld puhujiksi. Nais-
ten maaran lisdantyminen ei valttdmattd paranaanétta, jos kaupallistuvassa ja yha
enemman visuaalisuutta hyvaksikayttavassa mediaasset jdavat vain koristeiksi.
(Savolainen 2007a, 195-196.) Perinteinen naistoiden maaran laskeminen uutisissa
on myoskin ollut sokea naisten valisille eroilleavBlainen kritisoi. Oleellista ei ole,
saavatko naiset yleensd, vaan saavatko erilaigiisissa valta-positioissa toimivat
naiset aanensa kuuluviin uutisissa (Savolainen 20202).
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4.6.2 Naiset toimittajina

Liesbeth van Zoonen arvioi, ettd naistoimittajilia taipumusta paatya toimittajina teh-
taviin, jotka ovat "ikdan kuin jatke heidan velusiluksilleen kotona” ja heille ominai-
sina pidettyihin hoivaamiseen ja inhimillisyyteeippumatta heidan koulutuksestaan,

kokemuksestaan tai yksilollisista eroistaan (vaorm 1998, 34).

Henrika Zilliacus-Tikkanen kokosi yhteisia tutkimtukksia monista pohjoismaisista

tutkimuksista. Ne vahvistavat, etta naiset paatyggammin kirjoittamaan ns. pehmeis-
ta aiheista. Tyypillista on, etta naiset tyoskestét seké kovien ettd pehmeiden aihei-
den parissa, mutta miehet vieroksuvat pehmeitataih€oinen tutkimusten osoittama

piirre naisten tydskentelyssa on, etta naisteryyagtsoittaa patevyytensa ja tydoskennel-
l& kovemmin kuin mieskollegoidensa. Erityisesti retonaiset kokevat, etta heita ei

oteta vakavasti. (Zilliacus-Tikkanen 2007b, 66—67.)

Irma Kaarina Halonen (1999) arvioi pehmeiden jai&owutisten hierarkian seurauk-
sia. Jos "pehmed&” ei journalistisessa kulttuuregssasteta, naistoimittajalle voikin olla
kiusallista leimautua ns. naisaiheiden toimittajalkdonet naistoimittajat suhtautuvat
"femiiniseen” ja naiserityisiin aiheisiin torjuvasilettaen sen merkitsevan pitaytymista
ns. naisten aiheissa eli yhteiskunnallisesti vahmEkityisisella yksityisen elaman alueel-
la. Naiset pyrkivatkin pateméaan journalistisen drskin arvostetummilla alueilla, mika
my0s merkitsee, ettd naisjournalistit tyytyvat lgsgmaan miesten maarittelemat jour-
nalismin sisaiset arvostukset, Halonen kritisoialgthen, 1999, 64 ja Halonen 2007b,
130.)

Monissa tutkimuksissa haastatellut naistoimittajat kokeneet, etta tullakseen hyvak-
sytyiksi "oikeina toimittajina”, heidan on sopeuthua toimitusten maskuliiniseen kult-
tuuriin (van Zoonen 1998, 33). Van Zoonenin mukaarstoimittajien ammatillinen

identiteetti on sirpaloituneempi kuin mieskollegenda, silla naiset joutuvat elamaan
kaksoisvaatimuksen alla. Heidan on osoitettava, laiblimatta ammatillisesta patevyy-
destdan, he ovat myds "oikeita naisia”, silla haidoidaan my6s sukupuoleen kohdis-
tuvien rooliodotusten perusteella. Samoin toisimpBeidan on todistettava etta huoli-

matta naiseudestaan he ovat myos hyvia journalistean Zoonen 1998, 37.) Koke-
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musten mukaan naiset voivat yhdistaa oman idettiiieé ja ammattiminan helpommin

naisvaltaisessa toimituksessa (Zilliacus-Tikkan@d7d, 73).

Ruotsalaistutkimuksessa havaittiin, etta naistemigsten motiivit hakeutua toimittajan
ammattiin olivat erilaiset. Miehiad kiehtoi uutist@inansa, mutta naiset pyrkivat muut-
tamaan yhteiskuntaa. Zilliacus-Tikkanen esitta&imman, jonka mukaan asioihin vai-
kuttamisesta kiinnostuneet naiset hakeutuisivamitéajiksi, missd oma persoona ei ole
niin paljon esilla sen sijaan ettd antautuisivaltigckaan. Sen sijaan vaikuttamisesta

kiinnostuneet miehet hakeutuisivat itse parrastaoi(Zilliacus-Tikkanen 2007, 73.)

4.6.3 Median rakenteet ja tuotanto

Kun tutkijat kiinnittavat huomionsa mediatekstigsadttihin ja vastaanottamiseen, me-
dian rakenteet ja kaytanteet jddvat katveeseeneldalPuustinen ja Ruoho nostavat
esiin, etta usein kritisoidaan median naiskuviattenei niita rakenteita, joissa niita tuo-
tetaan. "Median rakennetta, sen taloudellista paaug niistd aiheutuvia seurauksia on
kuitenkin pohdittu varsin vahan sukupuolen nékdlasdta. [...] kulttuurintutkijoille on

ollut vaikeaa ja epaolennaista yhdistaa analyysikespitalismikritiikkid. [...] Media-

tuotannon ja siind nékyvien yhteiskunnan sukupteslis/altarakenteiden epasuhta py-

syy entisellaan” (Makeld, Puustinen & Ruoho 2005;48).

Esimerkki talouden vaikutuksista voisi olla esimlksk katsojalukujen vaikutus tv-
kanavien tuotekehittelyyn, mainontaan ja ohjelnsgtitteluun. Kun tiedetdan millaisia
ohjelmia naiset katsovat ja millaisia ohjelmia bavovat, naille yleisdille voidaan tuot-
taa tietynlaista ohjelmaa. Naita yleis6ja puolestasyydadn niita tavoitteleville mai-
nostajille. (Aslama 2006, 57.)

Jotkut feministiset mediatutkijat ovat olleet hugileneita median omistusrakenteiden
muutoksesta. Keskittyminen konserneihin tarkoittaedian vallan keskittymista yha
harvempiin (miesten) kasiin. Porssiyhtididen tudesittelun pelatd&n johtavan uutis-
formaattien kaupallistumiseen ja sisaltdjen yhdekemsiumiseen. Kaupallisuuden ehto-
jen hallitseman journalismin nahdaan heikentavastera mahdollisuutta saada ddnensa
kuuluville. (Carter, Branston and Allan, 1998, 3-4.
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Journalismin kaupallistuminen on alkanut hamar@éda ja pehmeiden aiheiden rajo-
ja. Uutisjournalismin kaupallistuminen ja populartsminen ja informaatiota ja viih-
dettd yhdistavan genren yleistyminen on herattémnyds huolta. lIImi6ta kutsutaan pait-
si tabloidisaatioksi viitaten iltapaivalehtimaisegyyliin, mutta siitd puhutaan myos
journalismin feminisoitumisena. Huoli journalisrmmuutoksesta sisaltaa oletuksen, etta
yksityisen tuominen julkiseen keskusteluun heiksntgournalismia. (Ruoho 2006,
182-183.)

Toisaalta esimerkiksi Liesbet van Zoonen esittdts purnalismin kehitys kaupalli-
semmaksi voi toimia myds naisten eduksi. Markkinewen journalismi nojaa aiheisiin
ja ndkodkulmiin, jotka mielletddn feminiineiksi tdiuman interest” -aiheiksi, ne vetoa-
vat tunteisiin ja huomioivat yleison tarpeet. Taélkn journalismi nayttaisi olevan hel-
pommin avoinna naistoimittajille, silla oletettuisjaurnalistinen néakdkulma on lahem-
pana sita kuin perinteista journalismia. Van Zookaantad syy-seurausyhteyden paa-
laelleen: sen mukaan naisten ja miesten maarattajma ei maaraisikdan sitd milta
uutiset nayttavat, vaan kyse on siitd, miten erdaigenre sallii maskuliinisen tai femi-

niinisen tyylin kayttamisen. (van Zoonen 1998, 45.)

4.6.4 Ratkaisuehdotukset — mita tilalle?

Kasitykset sukupuolesta vaikuttavat myos siihenlamia ratkaisuja median sukupuoli-
vinoutumaan on tarjottu. Feminismin suuntauksetvait kantaa myos tutkimustulosten
merkitykseen. Tasa-arvofeminismi, radikaalifeminigmpostmoderni lahestyvat aihet-

ta eri tavoin.

Minna Aslama (2006) tiivistad erot seuraavasti:aFas/ofeminismi nosti esiin naisten

nakymattomyyden julkisella alueella ja naisten aysigen yksityiselle alueelle. Talldin

tutkimuksen kannalta oleellista on, kuinka palj@annpissa rooleissa naisia ja miehia
uutisissa esiintyy. Tilanteen korjaamiseksiisille ja miehille tulisi suoda yhtalainen

padsy mediaan tekijoind ja toimijoind&adikaalifeminismi nosti yksityiselle alueelle
kuuluneen henkilékohtaisen ja naisille ominaiseeat marginaalista julkisten ja poliit-

tisten, kovien aiheiden rinnalle. Radikaalifeminisnmékdkulmasta kiinnostavia ovat

naiserityiset aiheetNaistoimittajien pitaisi tehdd enemman “naiserit§is juttuja ja

nostaa naisellisen arvoaostamalla henkilokohtainen poliittiseksi. Postewil puoles-
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taan kyseenalaisti kovien ja pehmeiden aiheidesukaipuolten kahtiajaon. Ymmartaes-
saan sukupuolen ja muutkin ideologiat diskursseigkantuvana ja performatiivisena,
postmodernille oleellista on kysyaillaisia naiseuden diskursseja uutisissa tuotetgan

millaisia valtarakenteita ja kamppailuja ne hegastt. (Aslama 2006, 48—49.)

Naiserityisen journalismin lisaksi radikaalifemimsn nojautuva ajattelu tavoittelee
myo6s "naisten omia viestintdkanavia, joissa nai@@at oppia puhumaan vapaasti ja
avoimesti omaa kieltdan” (Savolainen 2007a, 20hdbllisuutta tehda erityista nais-
journalismia on pohdittu 1970-luvulta lahtien jatehty erilaisia kokeiluja. Esimerkiksi
Irma Kaarina Halonen (1999) on kasitellyt ruotssdai Aftonbladetin kokeilua. Lehti
sai vuonna 1978 oman naistoimituksen, jossa neaigtanjulkaisi joka maanantai kolme
sivua naisasiaa ja naisia koskevia aiheita kastti&lartikkeleita. Halosen mukaan
naistoimittajat pyrkivét toteuttamaan journalisnyieisia ihanteita, eivat luomaan eri-
tyisen tiedostavaa feministista ndkdkulmaa. Namstivajien kirjoitukset leimattiin "ak-
kojen jutuiksi”. Halonen kommentoikin, etta naisgnen journalismi sysataan helposti
valtadiskurssin marginaaliin. Niin kauan kuin j&n ja yksityisen valilla ndhdaéan raja
ja kovia ja pehmeita aiheita arvostetaan eri tavoaisjournalismin uhkana on ghettou-
tuminen. (Halonen 1999, 24-25.) Vaikka naiseritgipgurnalismi ei olisi ratkaisu on-
gelmiin, Halonen ndkee mahdollisuuden naisten istég kielenkayttdtapojen uudel-
leen arvioinnissa ja arvostamisessa, seksisminnkaesssa ja kielen ja vallan kytkoksi-
en paljastamisessa. Naiserityista journalismia edriyt Suomessakin. Esimerkiksi Yle
esitti kahdentoista vuoden ajan (1990-2002) Naitteti -radio-ohjelmaa, jossa haasta-
tellut monien alojen asiantuntijat olivat lahesikainaisia (Ruoho 2006, 188).

Zilliacus-Tikkanen kuvaa, miten naisjournalismi tamisjournalistinen nakdkulma
yleensa tutkimuksissa ymmarretddn. Useissa tutksmsé naisnakokulmalle tyypillisi-
na tunnuspiirteind pidetdan 1) pehmeiden tai nesssh aiheiden priorisointia, 2) koko-
naisuuksien, asiayhteyksien, pitkgjanteisyyderej@auksien painottamista yksittaisten
tapahtumien sijaan, 3) tapahtumien konkretisoijatiarkipdivan tasolla nakyvien seura-
usten selvittdmistd, 4) persoonallista paneutunmjst@mpatiaa uutisten kasittelemia
ihmisid kohtaan. Naisten muodostamat toimitukseat clutkimusten mukaan epéa-
hierarkkisia ja niissa ohjaavina periaatteina aragimuus ja kollektiivisuus. Zilliacus-

Tikkasen mielesta luetellut ominaisuudet voisivitd anyos hyvan journalismin kritee-
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reja ja han vaatii muutoksia toimitusorganisaasaigudistusten aikaansaamiseksi. Rek-
rytoimalla naistoimittajia toimitusten johtoport@a voitaisiin vaikuttaa toimitustyon
siséltéihin paremman journalismin aikaansaamis€Kgliacus-Tikkanen 1997, 67.)

Zilliacus-Tikkasen mukaan niin sanottu naisjours@li joutuu jatkuvasti konfliktiin
perinteisen journalismin kanssa. Esimerkiksi permgn journalistinen kulttuuri koros-
taa neutraalia ja etaista tarkkailua, kun taasagilis-Tikkasen maarittelema naisjourna-
lismi painottaa empaattista ja elaytyvaa toimitiajlormaalijournalismi korostaa kil-
pailua, suorituksia ja valtapeleja, kun taas naisjalismi on kiinnostuneempi asiaky-
symyksista ja seurauksista. Siin& missa perintejoemalisti toimii yksin, naisn&ko-
kulma painottaa ei-hierarkkista rakennetta ja Woiigista toimintaa. (Zilliacus-
Tikkanen 1997, 70-71.)

Liesbet van Zoonen huomauttaa, etta tutkimuksdbkat mita mies- ja naistoimittajat
ajattelevatammatillisista arvoistaan ja sisalldista ja mig djattelevat tekevansa tai
millaista journalismia he haluaisivat tehda. Vaildaattaa nayttaa, etta tutkimukset ker-
toisivat jotain miesten ja naisten tekemén jousmain eroista, todellisuudessa ne kerto-
vat vain haastateltavien kasityksistd — ja usemirhgtereotypisista mielikuvista. Van
Zoonen huomauttaa, ettd itse asiassa journalisisétt@en tutkimus on tuonut paria
poikkeusta lukuun ottamatta varsin vahan todistussioa siitd, ettd naiset ja miehet
tekisivat erilaista journalismia. Jossakin maarnvoitu havaita naisten kayttavan nais-
haastateltavia enemman lahteindan. Naiset ovat nuodistetusti kiinnostuneempia
yleisdnsa tarpeiden huomioimisesta kuin miehen @aonen 1998, 37.)

Jos tekijan sukupuoli ei suoraviivaisesti korred@mallon kanssa, maskuliinisiksi koettu-
jen mediasisaltbjen muuttumiseen ei automaattidéstly ratkaisu naistoimittajien
maaran lisdamisesta, elleivat mediatuotannon kdiotesamalla muutu (Makel&d, Puus-
tinen & Ruoho 2006, 26).
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5 NAISJOHTAJUUS

Paatoimittaja ei ole vain journalisti, han on mgdsmies ja yha useammin myos lehden
toimitusjohtaja. Mediayrityksen toimitusjohtajutes Iphtitalot porssikonserneina tuovat

vaistamattad mukaan myos johtajuustutkimuksen.

Tassa luvussa esittelen naisjohtajuuden tutkimjstadkemyksia naisjohtajuudesta.
Kasittelen erilaisia nakemyksia siita, ovatko najsemiehet johtajina erilaisia vai sa-
manlaisia. Esitan myods katsauksen tutkimuskirjalldessa esitettyihin syihin naisten
urakehitysta hidastavista ja edistavista tekijoiMéksi naisjohtajia on niin vahan? Na-
kemyksiin vaikuttavat kasitykset sukupuolesta setakasitykset. Avaan myds hieman
erilaisia kasityksia menestyksekkaasta urasta. Tpofjustus johtaa lopulta siihen,
miksi naisjohtajien osuuden lisddminen olisi td&kdd@ysymys on tutkimukseni kannal-
ta erittdin oleellinen, se perustelee koko kysymeylesetteluni mielekkyyden. Millaisia
argumentteja naisjohtajuustutkimus esittdda? Myohempeilaan naitd nakemyksia

haastateltavieni kokemuksiin.

Kaytan lahteend muun muassa Naisjohtajuuden tutkijakoulutushanke NASTA:ssa
koottua artikkelipakettia, jossa on johtavien sulaiséen naisjohtajuuden tutkijoiden
artikkeleita omilta erityisalueiltaan. Verkko-opstnateriaalin toimittanut Anna-Maija
Lamsa on johtajuuden professori Jyvaskylan yliggsisa. Artikkelipaketti on koottu
vuonna 2006 ja sitd on paivitetty kerran sen jaikderjoittajien joukossa on myds
Helsingin kauppakorkeakoulun professori ja tunnettisjohtajuuden tutkija Sinikka
Vanhala. Kaytan lahteina myds Lamsén ja Vanhalanagrafioita.
(http://www.jyu.fi/economics/naisjohtajuus/Naiset%#3%20johtajuus%200ppimateriaa
li.pdf, viitattu 16.4.2008)

Toinen tarkea lahteeni on Tuomas Puttosen Jyvaskgiépiston taloustieteiden tiede-
kunnassa working paper-sarjassa julkaistu Naistdriaisuriin vaikuttavat tekijat
(2006). Siind han kay kattavasti lapi kansainvalisaisjohtajuuden tutkimusta. Tyydyn
talla kertaa toisen k&den lahteeseen materiaatisaden ja hajanaisuuden vuoksi.
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5.1.1 Miten ura maaritellaan?

Kuten tydmarkkinat yleensa, myds johtajien tydomarkk ovat segregoituneet horison-
taalisesti ja vertikaalisesti. Horisontaalisellgyregoitumisella tarkoitetaan miesten ja
naisten sijoittumista eri tehtaviin ja eri toimidlie niin, etta naiset toimivat naisvaltai-
silla aloilla ja tehtavissa ja miehet miesvaltdasdloilla ja tehtavissa. Naisvaltaisia aloja
ovat esimerkiksi sairaanhoito ja sosiaalityd, ktususeka palveluammatit. Miehet taas
ovat tekniikan, teollisuuden ja kuljetusalan teigé#. Vertikaalisella segregoitumisella
tarkoitetaan sita, ettd naiset ja miehet ovat Hikrsesti eri asemissa organisaatioissa ja
tyoelamassa. Naiset tyoskentelevat useammin o@gtioglen alemmilla tasoilla. Eriy-
tymista tapahtuu myos johdon sisélla, naiset tydttevat useammin keskijohdossa ja
mitd ylemmas johdon hierarkiassa edetaan, sitéepieméksi naisten osuus kay. Lisaksi
miehet toimivat usein johtajina myo6s ns. naisterillal joskin siella naisjohtajien méara
on keskimaaraista suurempi. (Puttonen 2006, 5 rhsla 2006a, 5-6.)

TyoOuraa voi tarkastella useilla eri tavoilla. P&inen nédkemys (eli objektiivinen ura-
tulkinta) tydurasta on piirtdnyt kuvan ylospainretedsta ja katkeamattomasta kehityk-
sesta vakituisessa tydsuhteessa. Maaritelman mukanastyva ura tarkoittaa vertikaa-
lista kehitystd askel askeleelta kohti vaativamigilatavia. Maaritelmaa on kritisoitu
erityisesti siitd, etta se pohjautuu paaasiassaileigehtyihin tutkimuksiin ja pitaa ylla
maskuliinista stereotypiaa menestyvan johtajan ehdiksesta. Naisten urakehitys ei
usein vastaa mallia lastensaamisesta johtuvierokegk vuoksi. On myods huomioitava,
ettd objektiiviselle uratulkinnalle tyypillista wéraalista kehitysta ei tapahdu kaikissa
ammateissa. Vain tietyissa ammateissa on selkakéhitysmallit. Jos ura méaaritellaédn
vain aseman hierarkkisena kehityksena ylospaimesgiksi siivoajan tai opettajan tyo-
ta ei voi pitaa lainkaan urana. Siksi mukaan omtwtedkemys urasta ammattina. (Eko-
nen 2006, 79-80 ja Puttonen 2006, 12.)

Subjektiivinen uratulkinta laajentaa nakokulmankkan mahdollisiin ammatteihin ja

nakee uran yksilon henkil6kohtaisena kehittymisgnkokemuksena. Urakehitys nah-
daan lapi elamén jatkuvana ammatillisena kehitysgssina. Ura koostuu yksilon omis-
ta kokemuksista, motivaatiosta, arvoista, omistanrliittyvista kasityksista ja omasta
roolista. Subjektiivisen uralla menestymisen tai@mistumisen voi maaritella vain

ihminen itse. Urakehitystéa voi tapahtua kaikissareeissa ja kaikkiin suuntiin. (Eko-
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nen 2006, 81 ja Puttonen 2006, 12.) Puttonen (268iBelee Scheinin (1984) teorian,

jonka mukaan ty6uralla voi liikkua seka vertikaa#ii, syvyyssuuntaisesti, etta horison-
taalisesti. Syvyyssuuntaisessa urakehityksesséndmmetenee kohti entista suurempaa
osaamista ja asiantuntijuutta. Horisontaalinen tgshiapahtuu tehtavaalueelta toiselle.
(Puttonen 2006, 13)

Sanomalehdissa toimittajan ura kehittyy useimmijtemi horisontaalisesti ja syvyys-
suunnassa. Kokemuksen myoéta jonkin osaston erdiwigtajalle karttuu asiantunte-
musta ja ammattitaito kehittyy. Ammatillinen kelaittinen ei toimituksissa tapahdu
valttamatta etenemalld esimiestehtaviin. Myds loorisalisesti muuttuva ura on sano-
malehdissa tavallista: toimittaja voi siirtyd utdisnituksesta taloustoimitukseen tai

taittajaksi.

Perinteiset uramallit eivdt huomioi monia naistgiurille tyypillisia piirteitd kuten
epélineaarista urakehitysta ja vanhemmuudesta j@hturakatkoksia ja tdiden osa-
aikaisuutta tai patkatdita. Schreiber (1998) oretoult, ettei naisten urakehitysta tulisi
tarkastella miesten kokemusten pohjalta kehiteityjellien pohjalta. Menestysta on
totuttu mittaamaan esimerkiksi palkan, tehtavankaén, organisaatiohierarkian tason,
ylenemisnopeuden ja ylennysten maaradn mukaan. mameutkimusten mukaan sa-
massa tehtavassa tydskentelevien naisten palkkes&n alempi kuin miesten. Naiset
voivat myos yletda miehid useammin, mutta ylenenkisiget ovat niin pienia, etta suu-
remmilla harppauksilla etenevat miehet menevat Naiset itse arvioivat useammin
uraansa subjektiivisin mittarein, miltd heidan wanuntuu — ei, miltd se nayttaa. (Put-
tonen 2006, 15-16.)

5.1.2 Ainokaiset johdossa ja stereotyyppiset roolit

Rosabeth Moss Kanter (1977) on tutkinut naistenduobiBia rooleja yritysorganisaati-
oissa. Hanen kasitteensa "token” eli ainokainersaenut runsaasti huomiota. Ainokai-
nen viittaa vahemmiston edustajaan jossakin ryhéndesten naisjohtajaan johtajien
joukossa. Ainokaista arvioidaan stereotypioideglgstysten perusteella, jonka vuoksi
nainen muodostuu helposti yleiseksi symboliksi gukalelleen ja edustaa kaikkia nai-
sia. Lamsa (2006b, 39) havainnollistaa ajatustmesilla: "Koska Maija on nainen,

han on erityisen hyva motivoimaan alaisia”. Kamtdrtkimuksessa esitetaan, etta va-
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hemmiston osuuden tulee olla vahintaan 40 prosentiman jasenten maarasta, etta
"tokenismi” havida. Token-teoria ei kuitenkaan tahattd pade vihemmisténa naisval-
taisella alalla oleviin miehiin. Esimerkiksi Ack&r990) on vaittanyt, ettd koska mies on
organisaation ihannetoimija, miehesta ei tule adgila naisten joukossa. (emt. 39.)
Ovatko harvat naispuoliset naispaatoimittajat jeapaatoimittajat joutuneet ainokaisik-

Si?

leet véhemmistona? Martinin (2000) mukaan mieldhésilloin taipumusta siirtya pois

naisenemmistoisista tehtavista ja niiden palkkafastatus alenevat. Han kayttaa tallai

sista tehtavista nimitysta "pink velvet ghetto’Lafnsa 2006b, 39.) Aikaisemmin mies-
valtainen toimittajakunta on naisistunut, muttataiseksi molempia on ollut noin puo-
let. Tuleeko toimittajan ammatista naisistumiserdtaypink velvet ghetto, jolloin alan

arvostus ja palkkaus laskevat? Onko niin jo kdynyt?

Johtajan arkkityyppi on voimakkaan maskuliininemdysvaltalaistutkimuksessa, jossa
noin kahtasataa opiskelijaa pyydettiin valitsemas@iden kuvauksien joukosta ihanne-
johtaja, se oli valkoihoinen, pohjoisamerikkalaiggyppinen mies. Vain sukupuoli ei
edes riittanyt, hyvan johtajan tuli olla "oikeallavalla” maskuliininen: vakuuttava, ur-
heilullinen, tehokas paattksentekija, kilpailuhewki, itseensa luottava, itsenainen seka

vahva ja yksil6llinen persoona. (Hiillos & Lamsa0is) 113.)

Naiselle tarjoutuu usein organisaatiossa sterepigigp rooleja. Rosabeth Moss Kanter
(1977) on hahmotellut laajan empiirisen aineistohjalta nelja roolia: viettelijattaren,

maskotin, aidin ja rautarouvan. Kanterin mukaan &é&elja roolia ovat naiselle ainoat
mahdolliset ja hyvaksytyt roolit organisaatiossaetiélijatar on kurvikas sarjakuvien

sihteerikkd. Maskotti on nuori ja sieva tyttd, j@iaoteta kovin vakavasti, mutta joka on
mukava harmittomana osallistujana. Aitimaisen md&antaja on huolehtiva ja itsensa
uhraava. Rautarouva on ainoa nainen, joka on rikktasikaton ja paassyt johtajaksi
miesten joukkoon. H&n on miesten silmissa kovggnaisellinen, toisaalta naiset eivat
pida hanesta koska h&n on miehekas. Kanterin rajéa antavat naiselle varsin raja-
tun liikkumatilan. (Hiillos & Ldmsa 2006, 114.) N&€&n sanotaankin olevan ns. kak-

soissidokseen sidottuja: heiltd odotetaan naiselkayttaytymista ja ulkoista olemusta,
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mutta samalla heidan taytyy johtajina tayttaa okieet johtajista. Jos nainen johtajana
poikkeaa feminiinisesta naisen normista, han datayaisen mallia” ja jos han poikke-
aa miehisesta johtamisen normista, han ei taytatdjan mallia”. (Hiillos & Ladmsa
2006, 115.)

Lamsa ja Tiensuu (2002) tarkastelivat naisen roalleya suomalaisissa talousalan leh-
dissa. He jakoivat aineistostaan loytamansa rodliinnautarouvaan, ovelaan naisjohta-
jaan, uhriin ja ammattilaiseen. Rautarouva hyvaksyghisen kilpailun lait, hdn on
tiukka, vaatelias, maaraava ja jamakka. Rooli dokas ja uskottava, mutta herattaa
seka ihailua etta pelkoa. Ovela naisjohtaja topoiiittisesti ja kayttda valtaa epasuo-
rasti miesten joukossa. Han ei paljasta julkidestitejaan, eika julkisesti kyseenalaista
miehen valta-asemaa. Uhriksi nainen jasentyy uligieden ongelmien vuoksi. Monet
naisten urakehityksen esteitd koskevat keskuspalikantavat naisen uhriksi, mika ei
ole uskottava johtajan rooli. Uhriksi maarittymiseaara on jaada kiinni malliin. Jos
nainen onnistuu voittamaan esteet, hdnessa natsddkarin piirteitd. Suomalaiseen
naiseen on liitetty ahkeruus ja vahva tydmoraalikéruuteen, selviamiseen ja kovaan
tyontekoon liittyvat piirteet voivat tehda naisestakarin. Naisjohtajan sankaruus sisal-
taa odotuksen johtajanuran, perheenéidin ja vainsofien kunniakkaasta yhdistami-
sestd. Naisjohtaja ammattilaisena on mielikuva puklettomasta johtajasta, jossa am-
mattitaito ja osaaminen ratkaisevat. Ammattilaisgsiimalli on uskottava ja ammatilli-
nen osaaminen on edellytys johtamistehtavassa tonmselle. Ongelmallista on, etta
nakokulma johtaa sukupuolisokeuteen. Ammattilaissslimallin sisaltdmé& sukupuo-
lineutraalius johtaa paatelmaan, etté jos nainexezie johtamisuralla, ongelma on nai-
sen ammattitaitoon liittyva. Paatelma estaa urdassesaltavien organisatoristen ja yh-
teiskunnallisten tasojen tarkastelun. (Ld&msa &I68i2006, 117-118.)

5.2 Naiset ja miehet johtajina, eroavatko sukupuolet?

Sanat "naisjohtaja” ja "naisjohtajuus” antavat ymtéa, ettd nainen johtajana olisi jo-
takin perinteisesta (stereotyyppisesti maskulistse johtamisesta poikkeavaa tai etta
naisten harjoittama johtajuus poikkeaisi jotenkohtamisesta yleensa. Suuri osa kan-
sainvalisesta tutkimuksesta asettuu kannalle, jomldeaan naisten ja miesten johtamis-
kaytanndissa ei ole merkittavia eroja. Sen on tasueltu voivan olla seurausta johtaji-
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na toimivien naisten vahaisyydesta tai naisjohtaiehtaamista paineista sopeutua tyo-
ymparistonsa vakiintuneisiin (maskuliinisiin) tom&malleihin. (Kontoniemi 2006, 21—
22.)

Naisjohtajuustutkimuksen historiassa tutkijoidekeraykset samanlaisuus-erilaisuus -
keskustelussa ovat heitelleet puolelta toisell&aAa, jolloin naisjohtaja oli todellinen
harvinaisuus, vallitsi ndkemys, jonka mukaan sukiliea valilla oli "luonnollisia” eli
biologiasta johdettavia eroja. Naisilla uskottisireerkiksi olevan miehia huomattavasti
heikommat sielunvoimat, jonka vuoksi heita ei pigepivina johtajiksi. Sukupuolten
valisiin luonnollisiin eroihin vetoamalla voitiinikeuttaa se, etta naisilla ei ollut paasya
johtotehtaviin. Niinpa mydhemmin sukupuolineutradén korostamisella koetettiin
osoittaa, etteivat naisten johtamiskyvyt poikkeaesten kyvyista ja naisilla on sama
oikeus toimia johtajana kuin miehellakin. Naisjghtaden tutkimuksessa vallitsi 1980-

luvulle saakka tasa-arvoa ja samanlaisuutta korasigttelu. (Kontoniemi 2006, 23.)

Asenteet muuttuivat jalleen 1980-luvun puolivaligedloin alettiin korostaa naisjohta-
jille ominaisiksi oletettuja piirteita, kuten véitgd empaattisuutta ja paatoksenteon de-
mokraattisuutta. Voisivatko naiset tuoda yritylesijbtain, mik& auttaisi niitd menesty-
maan kiristyvassa globaalissa kilpailussa? Morestaniinisind pidetyistd ominaisuuk-
sista on tullut tavoittelemisen arvoisia johtamisaoasuuksia. Erojen kieltdmisen ja
samanarvoisuuden vaatimuksien kauden jalkeen keglusn kiertynyt ns. naiserityi-

syyden ymparille. (Kontoniemi 2006, 23.)

Johtajuuden tutkimuksessa sukupuoli on perinteisag&ittu yksiulotteisena feminiini-
syyden ja maskuliinisuuden vastakkaisuutena. Asiadisyys liitetddn maskuliinisuu-
teen ja ihmiskeskeisyys feminiinisyyteen. Yksiubgtiudesta syntyva vastakkainasette-
lu ei kuitenkaan ole kovin hedelmallistd. Myohemmgds johtajuustutkimukseen ran-
tautunut moniulotteinen kasitys sukupuolesta on ttanut myds tutkimusasetelmia.
Silloin sek& nais- etta miesjohtajat voivat ollaé/hikaa hoivaavia, jamakoitd, maaraa-
vid, empaattisia ja kunnianhimoisia. Tutkimus omdistunut niihin nékyviin ja tiedos-
tamattomiin kaytantoihin, jotka tuottavat sukupagh sukupuolten vélisia epasymmet-
risid valtasuhteita ja arvostuseroja johtajuude@sidlos & Lamsa 2006a, 50 —53.)
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Yksiulotteisessa kasityksessa sukupuoli on vairsttanuuttuja. Tavallinen naisjohta-
juustutkimuksen tutkimustapa on vertailla nais-mésjohtajia. Oletuksena on suku-
puolten samanlaisuus ja naisten uralla etenemisgelimien selittiminen sukupuolten
erilaisilla sosialisaatioprosesseilla. Tutkimukeeat edistaneet sukupuolisensitiivisyyt-
td, mutta sen rajoitteena on dikotomiaa korostavaiguolikasitys. Naiset ja miehet
vastakkain asettavat vertailut voivat johtaa ykemdistuksiin ja vaarana on, etta or-
ganisatoristen ja yhteiskunnallisten tekijoiden&ekkupuolten valtahierarkioiden yh-

teys johtajuuteen unohtuu. (Lamsa 2006c, 64.)

Toinen naisjohtajuuden tutkimuksen nakdkulma kégkisukupuolten eroihin ja pitaa
niita rikkautena. Naisten erityispiirteille (&itigd voima, tunteet, intuitio ja ihmissuhde-
taidot) halutaan arvostusta ja ne halutaan hyoty#@y johtajuudessa. Kasityksia joh-
tamisesta tulee muuttaa siten, ettd maskuliiniaueitipideta hyvan johtajuuden normi-
na. Ongelmat nahdaan osana vakiintunutta sukupgebtelmaa, eika naisten henkil6-
kohtaisina ongelmina. Suuntauksen myé6ta on aleffw@ tunteista johtajuudessa ja
aitijohtajuudesta voimavarana. Sitd on kritisoitikiguolistereotypioiden vahvistami-
sesta. (Lamsa 2006c, 64-65.)

Siind missd mediatutkimuksessa pohditaan naissgityjournalismin mahdollisuutta,
naisjohtajuustutkimuksessa on mietitty feminiinigeityksen ja johtamisen mallia. Hal-
litseva teoria yrityksesta on miehisen arvomaailmmarkainen: ensisijaista ovat yksilol-
lisyys, materialismi, rationaalisuus ja kilpailun#a-Maija Lamsa (2006d) ottaa esi-
merkiksi Dobsonin ja Whiten (1995) teorian, jossaniniinisen yrityksen mahdolli-
suuksia pohditaan valittdmisen etiikan ja hyveisett ajattelun pohjalta. Dobson ja
White nakevat ihmisten moraalisessa orientaatikakai aanta: erontekoa ja hierarkiaa
korostavan miesten &anen ja suhteita, tilantelkaekstuaalisuutta korostavan naisten
aanen. Miesten &anen korostuminen merkitsee yitgginan ymmartamista pelina ja
kilpailuna, jossa voittaminen ratkaisee ja hyvaygripitaa oikeuksistaan kiinni. Sen
sijaan feminiinisessa yrityksessa arvostetaanrnétajua, suhteiden hoitamista ja huo-
lenpitoa, mika mahdollistaa luottamuksen toimijoidgililla. Feminiinisessa yritykses-
sa toimijat ovat sosiaalisesti kiinnittyneita toisia ja ymmartavat yritystoiminnan pe-
rimmaisen tarkoituksen (yhteisen hyvan) seka tuattelevansa osa valittavaa yhteisoa.
(Lamsa 2006d, 74-75.)
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Kolmas naisjohtajuustutkimuksen nakokulma kyseestala miehen ja naisen kategori-
at ja on omaksunut postmodernin sukupuolik&sityk$eaikka organisaatioiden toimin-
tatavat nayttavat paallisin puolin sukupuolineuedia, pinnan alta 16ytyy sukupuolit-
tuneita rakenteita. Sukupuolia ja sukupuolten galtdeita tuotetaan organisaatioiden ja
johtamisen paivittaisissa kaytanteissa. Tallainarsjahtajuuden tutkimus pyrkii "pal-
jastamaan ja muuttamaan tapoja, joilla lansimaissdkoisen keskiluokkaisen miehen
edustama maskuliinisuus rakennetaan arvostetuljjoudessa”. (Lamsa 2006c¢, 65—
66.)

5.3 Naisten urakehityksen esteet ja edistaminen

Naisten urakehityksen ongelmia kutsutaan lasikatdlesikatto on metafora sellaiselle
organisaatioiden valtarakenteissa ja kaytanteiss@ale nakymattomalle esteelle, jo-
hon naisten urakehitys helposti pysahtyy. Lasikatiiis yleisnimitys kaikille selityk-
sille naisten uralla etenemisen vaikeuksista. (l&@806b, 41 ja Puttonen 2006, 7.)
Lasikatto on myds tyokaytantoihin ja ammatin siségkentuvaa piilosyrjintaa (Torkko-
la & Ruoho 2009).

Sinikka Vanhalan mukaan keskustelussa naisjohtajiaa hidastavista ja edistavista
tekijoista toisessa paassa naiset nahdaan "orgdioisekenteiden ja kaytanteiden seka
yhteiskunnallisten mekanismien uhreina, jotka ety vaikuttamaan omaan uraan-
sa’. Toisessa aaripaassa ajatellaan, ettd uramgksestpuute on naisen oma vika ja
"uraansa sitoutunut nainen saavuttaa tavoitteerf¥ahhala 2006c, 100.) Perusteluihin
vaikuttaa jalleen myds se, ndhdaanko naiset jaehmtilaisina vai samanlaisina.

Vanhala (2006¢, 100-108) kokoaa naisten uraa ladastekijoitéa koskevaa tutkimusta
yhteen artikkelissaan Naiset ja johtajuus -verkpetasmateriaalissa. Samoin Tuomas
Puttonen (2006) on kasitellyt monipuolisesti aileessliittyvid tutkimuksia ja kaynyt
l&pi naisten johtamisuriin vaikuttavia tekijoitaeldan mukaansa selitykset ovat jaetta-

vissa seuraaviin tasoihin, joita kdyn tarkemmin.lap
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5.3.1 Yhteiskunnan taso

Sinikka Vanhala (2006c¢, 107) sanoo yhteiskunnallikeskustelun maaraytyvan sen
mukaan, tarvitaanko naisia tydmarkkinoilla vai gt##ankod naisten tyopaikkoja vapaut-
taa miehille. Niinp& arvokeskustelu on sekoittukamsantaloudesta kaytavaan keskus-
teluun. Yhteiskunnan tasolla vaikuttavat myds afadtulttuuri. Naisen ja naisjohtajan
sekd miehen ja miesjohtajan mallit ovat kulttuwsiseakentuneita. Hyva johtaja on ol-
lut yhta maskuliinisiksi miellettyjen johtajaomisaiuksien kanssa. Vanhalan mukaan
yhtena selityksené naisten vahaiselle osuudellpplijohdossa on néhty, ettd "naiset
eivat hylkaa johtajuutta sinallaan, mutta eivatuaasellaista johtajuutta, mita miesten
johtajuus tana paivana on” (Vanhala 2006c, 107)seKgn myos siita, miten johtajan
tyosta ja sen vaatimuksista viestitetdan, jollo@sat eivat koe kiinnostusta johtamis-
tyota kohtaan (Puttonen 2006, 29).

Sukupuolirooliin sosiaalistumisen on nahty ohjaawarsia tietyntyyppiseen koulutuk-
seen ja tyotehtaviin ja kohdistavan odotuksia. ¥hkignalliselta tasolta ovat peraisin
my0Os roolit ja rooliodotukset (esimerkiksi aitiyd&@s Sukupuolirooliin liittyy myos
stereotypioita, jotka saavat aikaan ennakkoluuldgsiin tydelaméssa liitettyja stereo-
typioita ovat esimerkiksi alhainen uraorientoitiseis seka epéavakaus tyontekijana,
joten naisia ei valttamatta koeta yrityksen karmkénnattavana sijoituskohteelta. Myos
stereotypiat, jotka pitdvat naisia miehid huonorapjohtajina, ovat edelleen voimis-
saan. Esimerkiksi naisia pidetaan haluttomampsidanottoon, koska naisten ajatellaan
pitdvan riskid uhkana, miesten mahdollisuutenaidgsetutkimusten mukaan stereoty-
piat ja niiden aiheuttamat ennakkoluulot ovat yRaisten yleisimmin mainitsemista

esteista johtamisurilleen. (Puttonen 2006, 21-22.)

5.3.2 Organisaation taso

Puttonen (2006, 18) listaa eri tutkimuksissa eghst organisaatiotasolla vaikuttaviksi

tekijoiksi avoimien paikkojen julkisuuden ja rekoyttikdytdnnot, suoritusten seuran-
nan, lisdkoulutuksen ja ylenemiskaytannott seké fgdperhe-elaman tasapainottamista
helpottavat tekijat, uraohjelmat, virallisen mewpionin ja palautekaytdnnét. Puttonen

kay lapi runsaasti tutkimuksia, joiden tuloksia&sitassa lyhyesti.
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Miehet enemmiston edustajina ovat muokanneet csgatioiden kaytannot miesten
urakehitysta tukeviksi. Tutkimusten mukaan miehetitemyoskd&an ymmarra riittdvan
hyvin naisten kohtaamia esteitd. Organisaation jglinio saattaa toimia organisaatiota-
solla jopa merkittavdnd esteena naisten johtanfissumikali naisilta puuttuu johdon
tuki ja naisjohtajiin suhtaudutaan negatiivisedtthdon suhtautuminen vaikuttaa koko
yrityksen arvoihin. (Puttonen 2006, 23.) Eraisstkitouksissa on my6s havaittu se
usein kahvipoytakeskusteluissakin kuultu véitei etiehet saattavat kokea pelottavana
tai epamiellyttavana valtaa omaavan naisen. Jdgayiodennen miehen on todettu ko-
kevan vaikeuksia tydskennella naisen alaisuud¢ssd. 26.) Avoimista tyopaikoista ei
laheskaan aina ilmoiteta julkisesti, joten paikafievalttamatta ole edes naisten tiedos-
sa. Organisaation ulkopuolelta rekrytoitaessa rhjtaan usein epéavirallisiin verkos-
toihin, joihin naisilla on vaikeuksia paasta. Naiaiset saatetaan sulkea rekrytoinnin

ulkopuolelle. (emt. 24.)

Organisaatioiden ylimmassa johdossa olevien namjjen vahyys voi johtaa siihen,
ettd naisjohtajille ei ole tarjolla roolimallejailpin he voisivat samaistua ja joilta ottaa
oppia. Samalla naispuolisia mentoreita on tarjgdhan. Mentoreiden on havaittu ole-
van erityisen hyoddyllisia naisten urakehitykseMaismentorit osaavat samaistua men-
toroitavansa tilanteeseen ja voivat jakaa kokenagisesimerkiksi tyo- ja perhe-elaman
yhdistamisesta. Toisaalta vaikutusvaltaiset miesangnjoilla on paasy verkostoihin

voivat edistaa tehokkaasti naispuolisten mentor@tesa etenemista. (emt. 29-30.)

Tutkimuksissa naisjohtajat ovat kokeneet puutteetliiuraohjauksen hidastaneen urake-
hitystddn. Myos organisaation tarjoama lisakoulutnskoettu puutteelliseksi tai sellai-
seksi, ettei se edista naisten etenemistéa johitahlesset kokevat myos paineita menes-
tyvdan johtajaan ja naisiin liitettyjen piirteidarstiriidasta. Hyva suoritus tai edes
ylisuoriutuminen ei aina riitd takaamaan naiserkeingystéd, vaan naisjohtajan on mu-
kauduttava maskuliiniseen johtamiskulttuuriin maottalla johtamistyyliaan ja peitta-
malla feminiinisina pidettyja piirteita. Toisaaltédlldéin naiset toimivat ristiriitaisesti
heihin naisina kohdistuvien odotusten suhteen. Mi@sknen nainen voidaan kokea

"riivinrautana”. (emt. 25.)
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Edetakseen johtamisuralla, henkilén tulisi kerait#&vasti kokemusta eri tehtavista ja
mieluiten eri organisaatioiden palveluksessa. Naisin tyypillisempéaa pysya pitkaan

yhden tyonantajan palveluksessa ja yhdessa telstayidempaan. Myos johtajataso on
jakautunut sukupuolittuneesti: naiset toimivat odeenkildstojohtamisen parissa, mista
ei nousta organisaation ylimpaan johtoon. Huipptgoh nousemisen edellytyksena on
usein linjajohdon kokemus tuotannosta tai markkin@ta ja organisaation eri toimin-

tojen tunteminen. Sen kokemuksen puutetta pidetékittavana naisten uraa hidasta-
vana tekijana. (Vanhala 2006c¢, 106 ja Puttonen 35.)

5.3.3 Yksilon taso

Sinikka Vanhala (2006c, 102) listaa yksilotasolkkuttaviksi tekijoiksi sukupuolen,
perheellisyyden, ian, koulutuksen, kokemuksen, qmerallisuuden, ulkonadn, henkil6-
kohtaiset ominaisuudet ja viime aikoina lisdantyneerkostoitumisen merkityksen.
Vanhala huomauttaa, etta naisille ei tunnu l6ytylgnkaan sopivaa ikda. Ensin nainen
on liilan nuori ja potentiaalinen synnyttdja, sittein on sidoksissa perheeseen ja sen
jalkeen han onkin lilan vanha tydmarkkinoille. Vatdn mukaan erityisesti naisjohtajil-
ta edellytetdan nuorekasta olemusta eri tavalla kuehilta. Naisten ulkon&délla on tut-

kimuksissa havaittu olevan myds suurempi merkigghdnottotilanteessa. (emt. 103.)

Kun koulutusta tarkastellaan tutkintojen maaratidiset ovat kaikissa tyoikaisten ryh-
missa paremmin koulutettuja kuin miehet. Toisakdtalutus on voimakkaasti eriytynyt
sukupuolen mukaan, kuten tyomarkkinatkin. Vanhal@da, ettd yhtend selityksena
naisten huonommalle etenemiselle on pidetty "vdarsta” koulutusta, erityisesti tek-

nisen alan koulutuksen puutetta. (emt. 104.)

Seka tutkimuksessa etta julkisessa keskustelus$ee man useimmin kaytetty selitys
naisten huonommalle sijoittumiselle tydelamassanbmmalle urakehitykselle ja al-
haisemmille palkoille. Lahes kaikissa tutkimuksissastatellut aidit kokevat perhevel-
vollisuuksien hidastaneen uralla etenemistdan. abdtis esimerkiksi Metz (2005) on
herattanyt kysymyksen, johtuuko ilmi6 siita, eti@isila olisi alhaisemmat odotukset
urastaan aitiyden rooliodotusten vuoksi. Siksi h&itehavaitsisi muita kohtaamiaan
esteitd vaan selittavat hitaan uralla etenemisamgiastaan aitiydella. Kuitenkin myds

tilastoja tarkastelemalla voidaan havaita perheekutavan kielteisemmin naisten kuin



75

miesten johtamisuriin. Menestyneet naiset kertaxsgin joutuneensa valitsemaan uran
ja perheen véliltd. Toisaalta myds lapsettomiesteai odotetaan jossain vaiheessa tule-
van aideiksi ja jaavan kotiin hoitamaan lapsia.rNaillen aitiyteen liittyvat urakatkot
eivat hidasta vain aitien, vaan kaikkien naistentdptiaalisten &itien) urakehitysta.
(Puttonen 2006, 36-40.)

Toinen usein kuultu selitys on, etta miehet valisganiehia. Esimerkiksi yritysjohtajia
tutkinut Rosabeth Moss Kanter (1977) on havainetlid johtajat rekrytoivat johtotehta-
viin itsensa kaltaisia henkil6itd. Yhteisen kiejarkokemusten oletetaan tekevan yhteis-
tyostd sujuvampaa. Niinpd miesjohtajat ovat taimerapia rekrytoimaan miehia.
(Tallberg 2006, 70.)

Naisten omissa kokemuksissa siitd, mika on estieiyfi etenemastéa urallaan, nousee
usein esille itsevarmuuden puute. Miesten pyrkigystetad urallaan pidetdan voimak-
kaampana. Tutkimukset eivat kuitenkaan valttaniétéo miesten ja naisten todellisis-
ta eroista vaan pikemminkin sukupuoleen liittyvistéliodotuksista. (Puttonen 2006,
33.)

5.3.4 Naisten uran edistdminen

Naisten osuuden kasvattamista erityisesti yritystalfituksissa on vaadittu Suomessa-
kin jo pitkaan. Keskustelu kiintidista leimahtaaiesika ajoin. Ensimmaisena maana
maailmassa Norjassa tuli vuoden 2006 alussa voirtakarjoka maaraa porssiyhtioihin
40 prosentin sukupuolikiintiot. Noin 500 norjalaispérssiyhtién oli vuoden 2008 al-
kuun mennessa varmistettava, etta vahintaan 5@mites niiden hallitusten jasenista on
naisia. Myds Suomessa ja Ruotsissa on keskusieitidlsta, kun paineet naisten halli-

tusvastuun lisdamiseksi ovat kasvaneet. (Vanha&t2019)

Kun naisjohtajilta kysytaan heidan uralla eteneadistedistaneita tekijoita, tarkeimpina
esiin nousevat kunnianhimo, ammatillinen patevygkasitsensa likoon laittaminen

(Vanhala 2006c, 105). Nykyisin monissa yrityksigséitaan edistamaan naisten uraa
erilaisilla ohjelmilla, joiden keinoina on kaytettguun muassa mentorointia, potentiaa-
lisille naisjohtajille suunnattua koulutusta, na@gkostoja ja asennemuokkausta. Sinikka

Vanhalan mukaan verkostoituminen onkin ollut telsokaino valittda tietoa ja koke-



76

muksia naisjohtajuudesta, oppia tuntemaan naigi@gliemuissa organisaatioissa seka

saada tukea uraan liittyvissa kysymyksissa. (VanB@0D6c, 106.)

Puttosen mukaan vahinta mita organisaatioiden tudisten puolesta tehda, olisi pyrkia
poistamaan organisaatiosta johtuvia esteitd. Tandesittainen tekija ohjelmien onnis-
tumisen kannalta on organisaation ylimman johdéousiminen ja tuki. Ylimman joh-
don asenteet korostuvat myos syrjivien asenteidestgmisessa. Tarkeitd ovat myos
tarkeaa olisi toiden jarjestely joustavammin ja-tj@ perhe-elaman tasapainottamisen
helpottaminen. My6s miesten vastuuta perheestéi gpdiinottaa enemman. (Puttonen
2006, 47-48.)

Muun muassa Kottke & Agars (2005) ovat ndhneethjeimissa myds ongelmia. Or-
ganisaatioissa on my0s niita, jotka kokevat naikmhdistuvat erityisohjelmat epéoi-
keudenmukaisiksi. Jotkut voivat kokea naisten etesen organisaatiossa uhkana itsel-
leen ja uhatuksi tuleminen johtaa oman aseman ptashiseen (lisdantyva stereotypi-
oiden kayttd, syrjintd). Naisten urakehitysta tukewhjelmiin voi myos liittya riski,
ettd ne saavat naiset nayttamaan kykenemattonditfagmaan ilman apua. Silloin ural-
laan etenevien naisten voidaan kokea etenevansagarasukupuolensa vuoksi. (Putto-
nen 2006, 46-47.)

5.4 Perustelut naisten edustuksen lisaamisen tarkeydest

Onko paatoimittajan sukupuolella merkitysta? Mikaisia pitdisi olla paatoimittajina?
Naihin kysymyksiin vastaamalla vastaan myds siimeiksi tutkimuksellani on merki-
tystd. Naisjohtajuuden tutkimuksessa perustelujaesitetty yritysjohdon kannalta.
Naistutkimuksessa asiaa on mietitty esimerkiksstesi edustuksessa politiikassa. Sa-
nomalehdessa yrityksenad naihin perusteluihin dittisd myds sanomalehden yhteis-

kunnallinen rooli ja tehtava journalismin tuottegan

Seka naistutkimuksen, etta taloustieteellisen oligjuustutkimuksen parissa naisten
osallistumista paatoksentekoon (koskipa se sitsamexkiksi yritysten tai valtion joh-
toa) on perusteltu hyvin yhtenaisilla argumenteilla
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a) oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
b) naisten intressien puolustaminen ja vaihtoeht@iseit
c) resurssit ja tehokkuus
d) esikuvat ja imago
(Phillips 1998, Puttonen 2006, Voet 1998)

5.4.1 Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

Tasa-arvondkokulman lahtokohta on, etta naiset syritty ryhma. Naisten on miehia

vaikeampi edeté uralla. Oikeudenmukaisuus on argtersta itsestaan selvin: puolet
vaestosta on naisia, mutta seitsemanpaivaisen sdelotien vastaavista paatoimittajista
naisia on yksi 31:std. Tasa-arvonédkokulma perastelleettisyydelld ja erityisesti oi-

keudenmukaisuudella. Nakdkulma olettaa, ettéd ngésehiehet ovat samanlaisia. Jos
halutaan nostaa naisten osuutta johtotehtaviss&akenteellinen syrjintd purettava.

(Lamsa 20064, 29.)

Nakokulma muistuttaa, etta tasa-arvo on ihmisoikauemisoikeudet ovat myos nais-
ten oikeuksia. Suomi on sitoutunut muun muassa YiKmisoikeuksien julistukseen,
YK:n naisten syrjinnan poistamista koskevaan ympgsukseen vuodelta 1979 seka
erityisesti naisten yhteiskunnalliseen osallistuais keskittyvaadn vuoden 1995 Pekin-
gin julistukseen. Myos EU:n puitteissa on kiinrtiyelhuomiota naisten ja miesten vali-
seen samapalkkaisuuteen ja tasa-arvoisiin mahdoksin tydelamassa ja siihen liitty-

viin sosiaaliturvakysymyksiin. (Pentikainen 2002,)7

Vuoden 1995 Pekingin naiskonferenssissa hallitukgetiksyivat mittavan julistuksen

ja toimintaohjelman. Julistus laadittiin valineeksata naisten vaikutusvaltaa ja osallis-
tumista kaikilla yhteiskunnan aloilla, paatoksestsn ja vallankaytossa. (Pentikéinen
2002, 76.) Tutkimukseni kannalta on merkittavag Bekingin julistuksessa on sovittu
my0Os naisten aseman edistamisessa tiedotusvatindisistuksessa esitetdan huoli sii-
ta, kuinka naiset tydskentelevat entistd yleisemwnastimissa, mutta vain harvat ovat
padsseet paatoksentekotasolle. Toimenpiteinaysligiteaa, ettd hallitusten on muun
muassa tuettava naisten koulutusta ja tyonsagotia,voidaan varmistaa naisten tasa-
vertainen paasy ja tasavertaiset mahdollisuudenidoviestinnan kaikilla tasoilla ja

aloilla. Olisi pyrittdva sukupuolten tasapainoisestustukseen nimitettaessa naisia ja
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miehia kaikkiin tehtaviin niin yksityisissa kuinlkisissakin viestimissa. Ohjelma kan-
nustaa muun muassa tukemaan naisille kohdennaihy@mia ja naisten omia me-
diaverkostoja. My6s naisjohtajuuden mydnteinent@siinen ja roolimallien tarjoami-
nen mainitaan. (Pekingin julistus ja toimintaohjalm 1995,
http://formin.finland.fi/public/default.aspx?conteh=7333Q viitattu 12.5.2008)

5.4.2 Naisten intressien puolustaminen, arvot ja erilaisgryt

Naiset ovat yhteiskunnassa tyypillisesti keskitBtnenatalapalkka-aloille, he tekevat
paljon patkd- ja osa-aikat6itd. Naiset kantavatvastiiun myods palkattomasta hoiva-
tyosta kotona ja usein he kokevat tyon ja perhdamensovittamisen haasteelliseksi.
Naiset kokevat seksuaalista hairintda ja perhewdtkia ja ovat aliedustettuina esimer-
kiksi yritysten hallituksissa. Siksi naisilla ajiéan olevan erityisia tarpeita ja huolenai-
heita, jotka nousevat naisten kokemuksista. Ndhaita ei aina huomioida tarpeeksi

miesten hallitsemalla vallan huipulla. (Phillips9B9 233.)

Ei ole kuitenkaan olemassa ilmiselvaa ja lapindkyXdeista etua”, on vain erilaisia ja
mahdollisesti ristiriitaisia intresseja. Naisatattavatedustaa naisten intresseja ja tarpei-
ta paremmin kuin miehet (Phillips 1998, Voet 1998aikka naisilla olisikin joitakin
yhteisid intresseja, ei voida vaittaa, etta karkkihteiskuntaluokkiin kuuluvien naisten
intressit kaikissa maissa olisivat yhdenmukaisekupuoleen liittyvat kysymykset eivat
ole ainoita naisia koskettavia aiheita. Naistenllé&oi monissa asioissa olla enemman
eroja kuin sukupuolten valilla. (Phillips 1998, 23Mlaisilta ei voida mydskaan vaatia
tai itsestaan selvasti olettaa, ettd he huomidisiraa juuri oman sukupuolensa intressit

ja olisivat ensisijaisesti oman sukupuolensa asabet 1998, 108).

Monet naiskeskeiset feministit (jotka uskovat sukalen erilaisuuteen ja korostavat
naisten erityisyyttd) uskovat, etta naisilla oagsia kykyja kuin miehilla. Heidan mu-
kaansa johdossa olevat naiset paattaisivat asjpestmmin tuomalla mukanaan erilai-
set ja paremmat arvot. (Voet 1998, 104) Naisetkaait kuitenkaan ole pyhimyksia.
Jos uskotaan, ettd naisilla on jotenkin korkeamemadt tai etta naiset tekisivat parem-
pia paatoksia, naispaattdjille asetetaan miehi&keemnmat tavoitteet ja luodaan suu-
remmat paineet. (Voet 1998, 106.)
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Naisten elaméanalueiden (muun muassa yksityisennkadhoivan) arvon tunnustamista
voidaan pitaa myos eettisesti trkedna. Nakokularastaa naisten omien kokemusten
ja lahtékohtien arvon tunnustamista my0s organigiagf. Jotta naisten nakokulma
huomioitaisiin organisaatioissa paremmin, tarvité@mintaan ja rakenteisiin liittyvia
muutoksia. Vaihtoehtoisten arvojen nakdkulma mygita& oletuksen, ettéd jos naisten
maara johtajina lisdéntyy, he tuovat organisaatiodnemman feminiinisia toimintata-
poja ja arvoja. Silloin esimerkiksi tyon ja perhegreensovittamista voitaisiin tukea
paremmin. (Lamséa 2006a, 32—-33.)

Naisten ja miesten erilaisuuteen pohjautuu myosemék, jossa korostetaan naisten
erityisia kykyja miehiin verrattuna. Naisten oletetempaattisuuden, ihmissuhdetaitojen
ja demokraattisuuden hyoddyntadmistd voidaan pitékeda menestymisen kannalta.
Nykyisessa johtamiskirjallisuudessa on sanottuhipeeen "feminisaatio” feminiinis-
ten johtamismallien noustua pinnalle. Jos oletetatté naisilla on erityisid kykyja joi-
hin perustuva johtaminen on tehokkaampaa ja tulbdise se johtaa paatelmaan etta

my0Os miesten on tarpeellista oppia sellainen taiammalli. (LAmsa 2006a, 34.)

Paatoimittajien joukon ei voi kuvitella heijastavghteiskunnan muodostavaa ihmis-
joukkoa edes samassa maarin, kuin vaikkapa kangsiagat edustavat adnestajia. Sa-
nomalehdet ovat usein porssiyhtiditd, tai kuulusatreen konserniin. Etenkin jos paa-
toimittajuus ja toimitusjohtajuus on yhdistettyht&vaan kykenevélle on asetettu erit-
tain korkeat vaatimukset. Kuitenkin yh&a suurempkiko naisia tayttaa vaatimukset niin
koulutuksen kuin kokemuksenkin osalta. Todistudtagiétevyydesta on silti yleensa

naisten harteilla.

5.4.3 Meritokratia, diversiteetti ja resurssien tehokag/#aminen

Meritokratian, eli ansioituneisuuden nakoékulma pé#ima naisten ja miesten samanlai-
suutta. Naisten johtajuutta perustellaan orgarnmagtaremmalla tehokkuudella. Kaik-
kien yhteiskunnassa kaytettavissa olevien kykygrokas hydodyntaminen ei ole mah-
dollista, mikali naisten osaaminen on alikaytogsaiset ovat yh& korkeammin koulu-
tettuja, joten naisissa on paljon kayttamatontéawsspotentiaalia. Tavoitteena on, etta

naiset ja miehet liikkuisivat vapaasti tehtavasigden sukupuolesta riippumatta. Orga-
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nisaatioiden kilpailukyvyn ja menestyksen kannadtsurssien alikaytto ei ole jarkevaa.
(kts. esimerkiksi Phillips 1998, Puttonen 2006, ¥b898, Lamsa 2006a.)

Inhimillistd padomaa pidetaan yhtena yrityksen edrknista resursseista. Organisaati-
ossa toimivilla ihmisilla on tietoa, osaamista @k&musta, joita hyddyntamalla yrityk-
set kilpailevat keskendan. (Puttonen 2006, 8.) &ibb kilpailun kiristyessa kaikki
osaaminen on tarkeda sukupuolesta riippumatta.irhamsa organisaatioita nayttaa
my0s nykykésityksen mukaan odottavan ikaantymisgsituva henkilostopula. Siksi
niiden on varsin pian loydettava johtajia myos rystéy jotka ovat aiemmin olleet va-

hemman edustettuina. (La&msa 2006a, 31.)

Kansainvéliset tutkimukset osoittavat monimuotoibenkiléstorakenteen lisaavan yri-
tyksen innovatiivisuutta. Sukupuoli, etnisyys ja iavat ominaisuuksia, joiden diversi-
teetti lisda luovuutta, ongelmaratkaisutaitoa ganisaation kykya sopeutua muutoksiin
silla monimuotoisuus uudistaa totuttuja ajattedutgimintatapoja. Pysyminen globaalin
Kilpailun karjessa edellyttdaa valmiutta jatkuvaamdigtumiseen. (Puttonen 2006, 8.)
Luottamus oikeudenmukaisesta kohtelusta tyopaikadigastuu tyomotivaatioon ja il-
mapiiriin ja hyva motivaatio johtaa hyviin tuloksiiMotivoitunut ja moninainen henki-
|6sto tuo yhteen erilaisia osaamisen tapoja, joklEmlatessa syntyy uusia innovaatioi-
ta. Henkilosto, joka koostuu mahdollisimman hetemrgsesta ryhmasta, on resurssi.
(Mustakallio & Saari 2002, 182.)

Naisten huomioiminen osana ns. monimuotoisuudetaioista on yksi naisjohtajuuden
ajankohtaisimpia keskusteluaiheita. Organisaatioidenkiléstd on yha monimuotoi-
sempaa ian, uskonnollisen vakaumuksen, seksuaaigertautumisen tai etnisen taus-
tan suhteen, mutta niiden johto ei ole muuttunoiassa suhteessa. Monimuotoisuusoh-
jelmia on perusteltu 1960-luvulta alkaen ihmisos@toriikalla, mutta nykyisin perus-
telut liittyvat enemmankin tehokkuuteen ja tuloksekemiseen. Monimuotoisen henki-
|6ston ja johdon my6ta saavutettava ideoiden jadddjen diversiteetti ndhdaéan vali-
neena tehda taloudellista tulosta. Tata ajattetuangds kritisoitu voimakkaasti ihmis-
ten erilaisuuden vélineellistdmisestd, joka eid&haitoon erilaisuuden arvostamiseen.
(Kontoniemi 2006, 25-26.)
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Keskittyminen yksipuolisesti kilpailukykynakdkulmadamartaa tasa-arvon itseisarvo-
na ja oikeutena ja muuttaa sen panos-tuotto-susitgeta on kaytannossa vaikea rahas-
sa mitata. Jos tasa-arvoa lahestytdan vain talondleikulmasta, edistetdanko silla vain
koulutettujen luovaa tyota tekevien menestyviersteai asemaa? (Mustakallio & Saari
2002, 167.) Samalla lahestytaan uusliberalistigttedua, jossa parjgaminen on vain

itsesta kiinni ja vain "péatevat” naiset parjaavés(luku 3.3).

Elinkeinoelaméan valtuuskunnan Naiset huipulle! #iaessa 24.9.2007 julkaistu ana-
lyysi naisten johtamien yritysten kannattavuudgsthastaa, etta naistoimitusjohtoinen
yritys on keskimaarin noin kymmenen prosenttia toiesitusjohtoista yritysta kannat-
tavampi. Tutkimuksessa on huomioitu yritysten tailai, kokoerot ja muut kannatta-
vuuteen vaikuttavat tekijat. Yrityksissa, joistasten osuus hallituksessa on vahintaan
puolet, vaikutus on samankaltainen. Naisjohtajuydekannattavuuden valilla havaittu
positiivinen tulos on mydos liiketaloudellisesti rkgtava. Tutkijat pitivat todennakoise-
na selityksena sitd, etta johtavaan asemaan p&ityaeset ovat valikoituneempi, siis
keskimaarin patevampi joukko. Kannattavuus ja oatsjuus voivat olla myos laa-
jemmin yhteydessa yrityksen monimuotoisuuteen seké&één johtamistapaan. (Koti-

ranta, Kovalainen & Rouvinen 2007.)

Helsingin Sanomat tilasi vuonna 2005 Suomen Asis@alta tutkimuksen naisten

johtamista suuryrityksista. Tutkimuksen mukaan tezmigohtamat yritykset ovat selvasti
kannattavampia ja vakavaraisempia kuin miesjohtgigg/kset. Yritykset, joissa seka
hallituksen puheenjohtaja etta toimitusjohtaja alinaisia, tekivat selvityksen mukaan
parasta tulosta, niissa sijoitetun paddoman tuatsgntti oli lahes 25 prosenttia. Naméa
yritykset olivat myds 14 prosenttia omavaraisenmpian yritykset keskimaarin. Paa-
oman tuotto ohitti miesten johtamien yritysten trotyli neljalla prosenttiyksikolla.

Tuloksia selitettiin nimenomaan silla, ettd naisj@mamissa yrityksissa on moniarvoi-
suutta ja luovuutta. Nainen johtotehtavissa ja rmmaisuuden tukeminen yrityksessa

tuottavat siis my6s mitattavissa olevaa tulostalghigin Sanomat 12.7.2005.)

5.4.4 Esikuvat ja imago

liris Aaltio-Marjosolan (2001) mukaan tasa-arvoingityskulttuuri parantaa yrityksen

imagoa seka asiakkaiden ettd rekrytoitavien siltigoska yrityksissa kilpaillaan tyo-
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voimasta, on tarkeaa tarjota sekad naisille, ettéhite etenemismahdollisuuksia, jos
halutaan kehittaa tyoyhteisoja, jotka houkuttelenerytoitumaan yritykseen. Yritys-
kulttuurilla on vaikutusta myds sitoutumiseen jaeybhenkeen. Epéatasa-arvoisen lei-
man saava yrityskulttuuri ei houkuttele asiakkaiigd tyontekijoitd. Niinpa hyva yri-
tyskulttuuri on kilpailutekija. Tasa-arvo naistenmiesten valilla on yhteiskunnallisesti
hyvaksytty arvotrendi ja sen huomioiminen yritylsgsison myos itseisarvo. (Aaltio-
Marjosola 2001)

Jos ylin johto koostuu pelkastaén miehista, sdespositiivinen viesti tasa-arvoisuutta
kannattavassa yhteiskunnassa. Korkeasti koulutediget eivat valttamatta kiinnostu
sellaisiin yrityksiin hakeutumisesta. Vaeston vaehsa ja tyévoiman vahetessa naisten
merkitys yrityksille viela kasvaa. Ne yrityksettha pystyvat ottamaan myo6s naisten
tarpeet parhaiten huomioon, saavat tulevaisuudegsgkkaimmat johtajat. (Puttonen
2006, 9.)
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6 PAATOIMITTAJARULETTI PYORI

Vuosina 2006—2008 seitsemanpaivaisissa sanomasahigiistiin yhteensa 21 paatoimit-
tajavalintaa. 1940-luvulla syntynyt sanomalehtigiétpimittajakaarti siirtyi rytinalla
elékkeelle ja valta on vaihtunut jo kahdessa kotmassa lehdista. Muutamassa lehdes-
sa paatoimittaja on ehditty vaihtaa jo kahteendeert

Kun suuri joukko paatoimittajia l&hestyi yhta aikelakeikaa vuonna 2006, Journalisti-
lehti ennakoi tulevia vaihdoksia jutussa “Paatdiap@ruletti pyorii” (Journalisti
12.5.2006). Jutussa Paatoimittajayhdistyksen pteisihllkka Seppad kommentdiSu-
kupolvenvaihdos sanomalehtien paatoimittajakaaatidaiten muussakin toimitukselli-
sessa johdossa, on ollut kdynnissa jo kolme nelgta. Riveihimme on tassa ajassa
tullut 40 uutta nimed vaikka aktiivisesti tyouraflaimivien maara on pysynyt 150:n
tienoilla.” (Journalisti 12.5.2006.) Paatoimittajayhdistykgessmii muitakin kuin vas-
taavia paatoimittajia ja lehtien maara on laajefuyoin tutkimuksessani. Yhdistyksen
jasenten vaihtuvuus kuvaa sita, ettd ilmid on aphtkinen muissakin kuin suurissa

lehdissa.

STT:n kesalla 2007 haastattelema Turun Sanomiakizstan TS-Yhtyman toimitus-
johtaja Keijo Ketonen nakee markkinoilla jo pula@moimittajista. Perinteisesti paa-
toimittajiksi on palkattu ikd&ntyneempia, kokengdayoelaman suhteen vakautuneita
ihmisia. Nyt ei ole enda vanhoja luotettuja henkdlpjoten etsitéan ennen kaikkea pa-

tevia paatoimittajia” (Toivonen, 2007).

Journalisti k&sitteli paatoimittajien vaihtotahtigyds 6.10.2006 jutussa "Pomojen vaih-
totahti kiintyy”. Artikkelin mukaan maakuntalehdeastaavan paatoimittajan kausi on
kestanyt keskimaarin 12 vuotta. Toisinaan paattéaim ura on vuosikymmenien mit-
tainen elakevirka. (Journalisti 6.10.2006.) EsinleskKeskisuomalaisen paatoimittaja
Erkki Laatikainen nimitettiin paatoimittajaksi va8-vuotiaana vuonna 1975. Hanen
jaatyadan elakkeelle loppuvuodesta 2008, paatoijantiasia oli kertynyt 33. Se on pi-
tempaan kuin Urho Kekkonen oli yhteensa paaminrsieja tasavallan presidenttiné.
(HS 1.12.2006.)
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Nyt myos tdssé on néhtavissd muutosta, uskoo Keskiglaisen konsernijohtaja Erkki
Poranen. Han totesi STT:|l#4aastatteluissa tulee usein esiin, etta paatoigjutiteen
suhtaudutaan viiden—kymmenen vuoden projektinae Kys asennemuutoksesta, kun
ajattelee, ettd esimerkiksi llkka-lehtea on kus&hnsata vuotta ja vuorossa on vasta
viides paatoimittaja”(STT 25.5.2007). llkka-Yhtyman toimitusjohtaja Mattorkiatu-

pa on Porasen kanssa eri linjoilfdMaakuntalehdissa ansaintalogiikka on toinen kuin
irtomyynnissé: paatoimittajan tydssa korostuvatllegs pitkgjanteisyys ja yhteisolli-

syys, sitoutuneisuus maakuntaggdburnalisti 6.10.2006).

6.1 Paikat jaettiin miehille

Vuoden 2006 aikana paatoimittaja vaihtui kuudesbaldssd, seuraavana vuonna seit-
semassa ja vuonna 2008 kahdeksassa. Nimitystigdgoonittu muun muassa Me-

diaviikon verkkouutisistahttp://mediaviikko.f) ja Suomen Lehdistésta. Valinnat aihe-

uttivat ketjureaktioita, kun pienempien lehtien foé@ittajat siirtyivat suurempiin saap-
paisiin ja heidan jattamansa lehdet joutuivat eisimseuraajia. Kaikki nimitykset eivat

jaéneet pitkaaikaisiksi.

Ollessani tbissa Suomen Lehdist6 -lehdessa, koKasmalla 2009 juttuamme varten
taulukon paatoimittajavaihdoksista kolmen vuodéwaa. Taulukossa ei ole varapaa-

toimittajien nimityksia, jotka nekin menivat lahpsikkeuksetta miehille.



TAULUKKO 6

Sanomalehtien vastaavien paatoimittajien nimitykset 2006-2008

Vaihdokset on ajoitettu valintojen julkistamisen mukaan
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i Padtoimittajatilanne | i i
7-pdivéiset sanomalehdet | onna 2006 i Nimitys 2006 i Nimitys 2007 i Nimitys 2008
Aamulehti Matti Apunen 5 :

Aamuposti i Joonas Romppanen
Eteld-Saimaa { Jorma Hernesmaa | Pekka Lakka

Eteli-Suomen Sanomat | Heikki Hakala
Forssan lehti ! llppo Aaltonen
Helsingin Sanomat i Janne Virkkunen
Hufvudstadsbladet Max Arhippainen

Hédmeen Sanomat
lisalmen Sanomat
llkka

itd-Savo

Jakobstads Tidning™
Kainuun Sanomat
Kaleva

i Olli-Pekka Behm
| Risto Ylitalo
i Kari Hokkanen

Kydsti Pienimaki
Henrik Othman
Matti Piirainen

i Risto Uimonen

i Kari Véaisdnen

i Matti Kalliokoski

i Pauli Uusi-Kilponen
i Mai Koivula

Tuomo Yli-Huttula

Hannu Olkinuora

i Markku Mantila

Karjalainen i Pekka Mervola i Pasi Koivumaa

Keskipohjanmaa i Lassi Jaakkola

Keskisuomalainen i Erkki Laatikainen i Pekka Mervola

Keski-Uusimaa i Pentti Kiiski i

Kouvolan Sanomat i Ville Pohjonen

Kymen Sanomat i Markku Espo :

Lapin Kansa i Heikki Tuomi-Nikula | { i Antti Kokkonen
Lénsi-Savo i Pekka Lakka i Tapio Honkamaa i

Lénsi-Suomi i Pauli Uusi-Kilponen i Mikko Honkala i Pasi Katajamaki
Pohjalainen | Markku Mantila i

Pohjolan Sanomat | Heikki Laakkola

Salon Seudun Sanomat
Satakunnan Kansa
Savon Sanomat

i Jarmo Vahésilta
i Jouko Jokinen
i Tapani Lepola

i Jari Tourunen

Jukka Holmberg

Turun Sanomat * i Ari Valjakka | Raimo Vahtera | Markku Salomaa | Aimo Massinen
Uusimaa i Markku Vento i i i Jari Lammassaari
Vasabladet i Dennis Rundt { Margareta Bjorklund
Osterbottningen** i Borje Hastbacka | ;

Yhteensé i 32 i 6 nimitysta i 7 nimitystd i 8 nimitysta

LAHDE: Suomen Lehdistd 2/2009

STT

*) Vuonna 2006 paatoimittaja Ari Valjakka jai el&ddle. Lehden muut p&aéatoimittajat olivat
tuolloin Raimo Vahtera ja Aimo Massinen. Vahteratettiin vastaavaksi paatoimittajaksi, mut-
ta han jai elékkeelle jo seuraavana vuonna. Uudelstaavaksi paatoimittajaksi valittu Markku
Salomaa erotettiin helmikuussa 2008. Sen jalkestagaaksi paatoimittajaksi nimitettiin Aimo
Massinen, mutta tamakin nimitys jai lyhytaikaisek&assisen jaadessa elakkeelle heindkuussa
2009. Uudeksi vastaavaksi paatoimittajaksi nimitetKari Vainio ja paatoimittajaksi Riitta
Monto.

**) Jakobstads Tidning ja Osterbottningen yhdisii¢i¥sterbottens Tidningneniksi 23.5.2008.
Seka Borje Hastbacka etta Henrik Othman jatkoigdtt@mittajina.

Kun paatoimittajavalinnoissa oli puolentoista vuodgan pydritelty vain miesten ni-
mia, Mai Koivula nimitettiin kesakuussa 2007 lisalm Sanomien paatoimittajaksi

1.1.2008 alkaen. Koivula oli toiminut vuodesta 13&Htien kuusipaivaisen Warkauden
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Lehden paatoimittajana. Sekd Warkauden Lehti etgdmien Sanomat kuuluvat Keski-
suomalainen -konserniin. lisalmen Sanomien tarkasteevikki vuonna 2007 oli
13 577. Kuusipaivaisen Warkauden Lehden levikkisalnana vuonna 11 086. Syksylla
2008 Mai Koivula nimitettiin takaisin myés Warkaudéehden paatoimittajaksi, eli

hanesta tuli kahden konsernin lehden paatoimisafaaan aikaan.

Maaliskuussa 2008 ilmoitettiin naispaatoimittajamityksesta ruotsinkieliseen Vasa-
bladetiin. Margareta Bjorklund aloitti tehtavass&ésalla 2008 Dennis Rundtin jaades-
sa elakkeelle. Bjorklund oli toiminut aiemmin muomuassa Jakobstads Tidningin toi-
mituspaallikkona. Vasabladet, Jakobstads Tidnin@$erbotteningen kuuluvat HSS
Media -konserniin, jonka vastaava paatoimittajd.ars Hedman. (HS 12.3.2008.) Vain
vuoden paatoimittajuuden jalkeen Bjorklund kuitenKmoitti eroavansa perhesyista.
Perhe muutti Kokkolaan ja tyomatka kavi liian pkka Bjorklund kertoi. (STT

11.6.2009.) Elokuussa 2009 Vasabladetin uudekgspéitajaksi nimitettiin Lars Ro-

senblad.

Sanomalehdissa kohistiin, kun Lapin Kamsalkeinsai naispuolisen paatoimittajan.
Johanna Korhonen ehdittiin jo nimittaa tehtavadksgha 2008, mutta hanet irtisanot-
tiin ennen kuin hé&n edes aloitti tehtdvassaan. Alteglia kertoi irtisanomisen syyksi
luottamuspulan. Johanna Korhonen sanoo irtisanonsggna olleen hédnen rekisterdity
parisuhteensa samaa sukupuolta olevan henkilors&ahapin Kansan paatoimittajaksi
nimitettiin Antti Kokkonen 1.1.2009 alkaen.

Vuoden 2009 aikana uusi paatoimittaja nimitettisdiksi Forssan Lehteen (Kari Grahn),
Pohjalaiseen (Kalle Heiskanen) ja KauppalehteendgAxhosniemi, joka ehdittiin valita
ensin Pohjalaiseen). Naisten maara varapaatoimat&psvoi. HBL:n vastaava paéatoi-
mittaja Hannu Olkinuora sai seurakseen uuden naliggm varapaatoimittajan, Marit af
Bjorkestenin. Turun Sanomien varapaatoimittajaksiitettin Riitta Monto elokuussa
20009.
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6.2 Miten paatoimittajat valittiin?

Kun monen pé&atoimittajan pitkd kausi lahestyi logppa seuraajia etsittiin kiivaasti,
huomio kiinnittyi naispaatoimittajien puuttumisee®livatko paatoimittajien paikat
julkisessa ja avoimessa haussa, vai pohdittiinkeidivain sisdisessa tyoryhméssa, on
oleellinen kysymys. Koska sanomalehtien hallitugéssenet ovat paaosin miehia, on
arveltu hallitusten ndkevan potentiaalisina ehdolkavain tuntemiaan ja kaltaisiaan
miehia. Jos paikat olivat julkisessa haussa, feisit ainakin teoriassa paremmat mabh-

dollisuudet nousta esille.

Lahetin sahkopostia niiden lehtiyhtididen halligrstpuheenjohtajille, joiden lehdissa
paatoimittaja vaihtui vuonna 2006. Osa hallitugiaheenjohtajista istuu konserniraken-
teiden vuoksi useamman lehden hallituksessa. Maaigsa 2007 lahetettyyn kyselyyn

vastasi viisi hallituksen puheenjohtajaa.

Vastausten mukaan kaikki p&&atoimittajan paikatatliplkisessa haussa. Useimmiten
paatoimittajan valintaa valmisteli tyéryhma, jokaium muassa valitsi hakijoiden jou-

kosta haastateltavat. Eraassa lehdessa haasiateltalinnassa auttoi rekrytointikon-

sultti. Lahes kaikista vastauksista kavi ilmi, edtdakin osa haastateltavista joutui myos
psykologisiin testeihin. Ennen lopullista valintehden hallitus haastatteli viela karki-

hakijoita.

Hallitusten puheenjohtajien vastaukset paljastietifi naishakijoita oli erittdin vahan tai
ei lainkaan. Esimerkiksi eraan suuren maakuntalelpdgétoimittajaksi haki 11 henki-
|6&, joista vain yksi oli nainen. Enimmillaankin isiaakijoita oli vain kolme 25:sté.
Viidestad puheenjohtajasta kaksi kertoi, ettei heitéhteensa hakenut yksikdan nainen

paatoimittajaksi.

Kaikki hallitusten puheenjohtajat vakuuttivat, egakupuoli ollut este valinnalle. Pain-
vastoin, he olisivat toivoneet enemman naispuolisiijoita ja valinneet mielellaan
paatoimittajaksi naisefiOlisihan se, etta [X lehteen] olisi tullut naingraatoimittajak-

si ollut jo valtakunnallinen uutinen’totesi eras puheenjohtaja vastauksessaan. Naispuo
lisissa hakijoissa ei kuitenkaan ollut varteenatett henkil6itd, vastaajat arvioivat.

Erééan lehden hallituksen puheenjohtaja kertoi gneseen soittaneensa kahdelle arvos-
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tamalleen naistoimittajalle, joita olisi pitdnyt@eana tehtavaan. Nama eivat kuiten-
kaan olleet kaytettavissa. Toinen kertdidoukuttelimme useita keskijohtoon kuuluvia
naisia hakemaan, mutta yksik&an ei loppujen loph&kenut’.

"Nakemys oli, ettd paikkaan valitaan paras mahdwh henkilé sukupuolesta riippu-
matta. Ehka siten, ettd tasavahvassa tilanteessaeundesta olisi voinut olla jopa
apua”, kertoi eras puheenjohtaja.

Sanomalehtien hallitusten puheenjohtajat esittiwgihs omat nakemyksensa siita, miksi
naiset eivat hakeneet eivatka siten voineet tudlituiksi. Viidestd puheenjohtajasta
nelja mainitsi jossakin yhteydessa perhesyyastaavan paatoimittajan tyd on hyvin
sitovaa, siind ei voi noudattaa saanndllisia tyagek Varsinkin perheelliselle naiselle

tallainen ty6 sopii huonostj"ajatteli yksi puheenjohtajista.

Erdan hallituksen puheenjohtaja tiivisti hyvin momnydhemminkin tutkimuksessa
esiin nousevia mahdollisia syita naispaatoimittapeiuttumiseen:

"Traditio puuttuu, naisten elaman tilanteet, vastiperheesté ja lapsista ovat usein
kohdistuneet juuri &itiin, naisilla jostain syysté usein myds suurempi itsekriittisyys.
Ehka& valitsijat ovat myds niin voimakkaasti mielg#ia valinta ajoittain kohdistuu nii-
hin sidosryhmiin joiden kanssa ollaan paljon tek&gsd. Asenteissakin voi olla syyt —

paatoimittajuus nédhdaéan jotenkin maskuliinisena.”
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7 AINEISTO JA HAASTATTELUT

Tassa luvussa kerron tekemistani haastatteluidiagatateltavistani. Avaan teemahaas-
tatteluja aineistonkeruumetodina ja reflektoin onpaaitiotani haastattelijana. Kerron
my0s haastattelujen teemoista ja tarkastelen lombélkerattyjen taustatietojen kautta
lyhyesti haastateltavieni taustoja.

Palaan myos kriittiseen diskurssianalyysiin, joésiktelin jo luvussa 3.1. Talla kertaa
keskityn diskurssianalyysiin aineiston analyysind&ta ja kerron kuinka sen avulla voi
paasta syvemmalle aineistoon kasiksi.

7.1 Diskurssianalyysi analyysivalineena

Diskurssit ovat tutkijan tulkintatyon tuloksia, éivtekstin ominaisuuksia sellaisenaan,
jotka voisi mekaanisesti kirjata. Diskursseja eidskaan tutkita sindnsa, vaan kuinka ne
rakentavat sosiaalista todellisuutta vuoropuhelkeskenaan. (Jokinen, Juhila, Suoni-
nen 1993, 28.)

Aineiston tai tekstien merkitykset eivat piile séigtsessaan, vaan merkitykset ovat riip-
puvaisia siité kasittelysta tai luennasta, jollaskinen aineisto suhteutetaan muihin teks-
teihin seké laajempaan ja kattavampaan tehtavanelsen. Teksti ei sisdlla immanentte-
ja ajatuksia tai siséltdja, vaan aineiston ja tekat merkitykset perustuvat niiden erojen
tuottamiseen, joihin suhteutetut yleisimmat kyswelylntavat aihettgLiljestréom 2004,
19)

Jokinen, Juhila & Suonisen mukaan tutkimusaineistoalysointi tulisi aloittaa erojen
ja yhtalaisyyksien etsimisella aineistosta. Merstysteemit eivat esiinny aineistossa
selkeind kokonaisuuksina, vaan pieninéd paloinagjoisisalléllinen yhtalaisyys voidaan
tunnistaa vasta kontekstisidonnaisessa tulkint@ssissa. Erilaiset diskurssit eivat tar-
koita eri aiheiden tai teemojen erottamista tcasist vaan eri aiheista voidaan puhua
samassa diskurssissa. Diskurssien tunnistaminery@kaan ole analyysin lopputulos,
vaan se kytkeytyy sen pohtimiseen, mita eri diskeirgn kuuluvilla lausumilla tullaan

tehneeksi tietyissa tilanteissa, eli mita funkaaiiilla on. (Suoninen 1993, 50.)
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Diskurssien ja vallan keskindisia suhteita tarktetesa valtaa tarkastellaan produktii-
visena, sosiaalisiin kaytantoihin kietoutuneenaidlma. Miten valtasuhteet tuotetaan
sosiaalisissa kaytanndissa, miten jotkut diskussstzat hegemonisen aseman ja millai-
sia subjektipositioita niissé tuotetaan puhuijilleskisen ja Juhilan mukaan analyysissa
voidaan tarkastella seka diskurssien vélisia egiudssien sisdisid valtasuhteita. En-
simmaisessa tarkastellaan diskurssien keskinaistarkisoitumista. Aineistosta etsi-
taan vahvoja ja jopa hegemonisen aseman saavudtatiskursseja. Loytyyko aineis-
tosta kulttuurisia itsestéaan selvyyksia, luonntélisija ja kyseenalaistamattomia dis-
kursseja jotka vievat tilaa muilta diskursseiltatdviseammin tietyn diskurssin palat
toistuvat, sen hegemonisemmasta diskurssista aaattakyse. Samoin mité itsestaan
selvempana ja vaihtoehdottomampana joku diskussisitgy, sitd vahvempi se on. (Jo-
kinen & Juhila 1993, 75-81.)

Miten hegemonisia diskursseja tuotetaan? Yksi hegeoitumisstrategia on yksinker-
taistaminen. Ovatko asioiden moninaisuus, kompseks ja ristiriitaisuus vaistyneet
yksinkertaistamisen tielta? Yksinkertaistamisessausein kyse luonnollistamisesta.
Konkreettisimmillaan asioiden merkitykset kytketd&moraan luontoon, esimerkiksi
naisten hoivaamisvietti litetdan biologiaan. Taingtrategia on vedota yhteiseen hy-
vaksyntdan. Konsensusta kaytetddn tietyn tiedominegmiseen esimerkiksi viittaa-
malla asiantuntijoihin tai yleiseen mielipiteeseglokinen & Juhila 1993, 89-93.)

Diskurssien valisilla alistussuhteilla on ideologiseurauksia. Ei ole samantekevaa,
millaiset kenties seurauksiltaan erilaiset sosseali todellisuuden versiot saavuttavat
hegemonisen aseman. Samoin diskurssien sisdisbgekspositioiden rakentumisella
voi olla ideologisia seurauksia. Jokinen ja Julilteomauttavat, ettéd ihminen saattaa
niiden kautta rakentaa itsensa hakkiin suljetulletkut ideologisen minuudet voivat
rakentua alistuksen varaan. (Jokinen & Juhila 1%93;99.) Esimerkiksi jos nainen
positioi itsensa aidiksi myos tydelamassa, harsdkittaa olla lapsettomia naisia alhai-
semmat odotukset uralla etenemisestddn. Nainemakentaa itselleen position, joka
toimii rajoittavana. Jos paatoimittajuuden normkamanetaan maskuliiniseksi, nainen

voi kokea, ettei han ylla niihin vaatimuksiin.
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Diskurssianalyysi nojautuu paasaantoisesti ainefsja tulkinnat rakentuvat empiirisen
aineiston kontekstisidonnaisuuden varaan. Mukage tmyos spekulatiivisuutta, kun
tutkija kayttaa tulkinnan apuna omaa kulttuurisi@@maansa. Talloin tutkimus laajenee
kattamaan asioita, jotka eivat ole yksinomaan &witta aineistosta. Myds ideologisten
seurausten ja vaihtoehtoisten diskurssien anatygistnemman tai vahemman spekula-
tiivista. Kyse on aineiston, lahteiden ja tutkijeeskinaisesta vuoropuhelusta. On huo-
mattava, ettd diskurssianalyysissa ei etsita ybikeda” tulkintaa, vaan mahdollisim-
man hedelmallista ja perusteltua tulkintaa monigkiritojen joukosta. ( Jokinen, Juhila
& Suoninen 1993, 230-231.)

Diskurssit on syytd nimetd, jotta kaytetty nakokalm diskurssin sisaltd tarkentuvat.

Fairclough nostaa esimerkeiksi marxilaisen diskorgsottumisen liberalistisesta dis-

kurssista tai edistyksellisen kasvatusdiskurssioamisen konservatiivisesta (1997,

124). Esimerkiksi elainsuojeluliikkeen kohdalla daan puhua demonisoivasta tai kri-
minalisoivasta diskurssista (Juppi 2004) tai ydandsn yhteydesséa voidaan erottaa tu-
hon, tehon tai tuhlauksen diskurssit (Makila 2007).

7.2 Haastattelussa kymmenen naista

Haastattelin yhteensa kymmenta seitsenpaivaisssansalehdissa esimiehina toimivaa
naista. Haastateltavista viisi oli entisid tai nigk§ vastaavia paatoimittajia tai (va-
ra)paatoimittajia. Viisi haastateltavaa oli osamtopsimiehid tai uutispaallikoita. Paa-
toimittajatason haastateltavat valikoituivat meitsestaan selvasti. Keskitason esimies-
ten valinnassa painoivat esimerkiksi lehtien keoaljdollisimman suuria lehtia). Haas-

tateltavat edustavat viitta eri lehted ympéari Suame

Etenkin paatoimittajatasolla on vaikea pitaa kiihaastateltavien anonymiteetista, silla
kyseessa on hyvin pieni ja tunnettu joukko. Ham8anomien entinen paatoimittaja
Terttu Hakkinen ja lisalmen Sanomien vastaava jp@étaja Mai Koivula antoivat
luvan nimenséa kayttoéon. Kun he puhuvat kokemukasf@datoimittajina, kaytan hei-
dan nimiddn, mutta muuten en erottele heitd minatestateltavista. Perustelen haasta-
teltavien anonyymiutta silla, etta ajattelin heidd@ivan nain puhua vapaammin esimer-
kiksi mahdollisesta kiinnostuksestaan paatoimittaghtavasta ja kertoa tilanteista, jol-
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loin ovat saattaneet kokea sukupuolista syrjint@n haastattelut yhta lukuun ottamat-
ta 8.3.2007-16.5.2007 valisenad aikana. Haastattettiin haastateltavien tydpaikalla.
Elakkeellad olevaa Terttu Hakkista haastattelin hdkaonaan. Haastattelut kestivat 45

minuutista puoleentoista tuntiin.

On huomattava, etta haastatteluhetkellda kevaal 3Mdessakaan seitsenpdaivaisessa
lehdessé ei ollut naista vastaavana paatoimittaj@hen esimerkiksi kysynyt osalta
haastateltavista heidan nédkemystaan siita, milkeinskovat etta nainen jalleen nimite-
taan tahan tehtavaan. Myohemmin muokkasin kysymgdtiisyin heidan nakemystaan
siité, milloin he uskovat asiassa vallitsevan tasan. Kun Mai Koivula valittiin lisal-

men Sanomien paatoimittajaksi vuoden 2008 alubtéeld haastattelin myds hanta.

Terttu Hakkinen ja Mai Koivula olivat ottaneet jigksti kantaa aiheeseen jo kesélla
2006 ja heitd haastateltiin eri medioissa. He o¢lp@htineet asiaa siis jo aikaisemmin,
monille muille aihe oli uudempi vaikka kaikki olitkan seuranneet julkisuudessa kaytya
keskustelua. Haastateltavien tietamys feministiséspriasta ja naisjohtajuuden tutki-
muksesta vaihteli. Pyrin olemaan kayttamatta tetsee termeja tai johdattelemaan
keskustelua siihen suuntaan. Muutamat haastateligsdtivat oma-aloitteisesti alan
sanastoa ja osoittivat esimerkiksi tiedostavanssgjatdajuuden kysymyksenasettelua.
Toiset maarittelivat itsensa esimerkiksi "maltdisi feministiksi” tai ottivat suoraan

kantaa sukupuolten erilaisuuteen tai samanlaisautee

On my0ds huomattava, etté tunsin etukateen osanabelésvistani ja he olivat toimineet
esimiehindni. Tama saattoi vaikuttaa haastatteiuilin, etta minun oletettiin tuntevan
toimituksen kulttuurin ja historian ja joihinkinntisiin viitattiin keskusteluissa nimelta.
Minusta kuitenkin tuntui, ettei esimiessuhde vaamasti vaikuttanut haastatteluihin.
Sen sijaan haastateltavien tuttuus toi analyyskengseen oman problematiikkansa.
Yritin irrottautua mahdollisimman pitkalle mielikistani haastateltavista henkildina ja
keskittyd vain heidan haastattelusitaatteihinsdamtyttdmisessa auttoi haastattelujen

numeroiminen.

Kielellinen valmius ja kommunikaatiotyylit vaihtelat eri sosiaaliluokissa (Hirsjarvi &

Hurme 2001, 53). Minun haastateltavani ovat enttidmogeeninen ryhma: lahes kaik-
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ki ovat korkeakoulutettuja saman ammattiryhman rjisesamaa sukupuolta olevia,
aiteja, hyvin toimeentulevia ja johtavassa asem@mssavia. Haastateltavien voi ajatella
puhuvan "samaa kieltd” tai olevan "samalla aaltoyilella”. He ovat myG6s toimittajina

kielellisesti taitavia ja kykenevat teoreettise@ttaluun.

7.2.1 Teemahaastattelut

Haastattelu sopii tiedonhankinnan muodoksi, kurykyksessa on vahan kartoitettu ja
tuntematon alue (Hirsjarvi & Hurme 2001, 35). Sutkimukseni voi sanoa olevan, silla

Suomessa on tutkittu erittdin vahan seka naisttap@h uria, naisjohtajuutta media-

alalla etta paatoimittajuutta. Haastattelu sopinatelméksi myés, kun haastateltavien
puhe halutaan sijoittaa laajempaan kontekstiinya Kedetaan etta tutkimuksen aihe
tuottaa monitahoisesti ja moniin suuntiin viitteawvastauksia (emt., 35). Kun haluam-
me kuulla ihmisten mielipiteita ja kasityksia, ymméi heidan arvojaan tai asenteitaan,

on luontevaa keskustella heidan kanssaan (emt., 11)

Valitsemani haastattelumuoto on teemahaastattelupdalistrukturoitu haastattelu.

Teemahaastattelusta puuttuu strukturoidulle loma&stattelulle luonteenomainen ky-
symysten tarkka muoto ja jarjestys, mutta se eybté vapaa kuin syvahaastattelu. Yk-
si haastattelua jasentava tekija, teemat, ovailkahaastateltaville samat. (Hirsjarvi &

Hurme 2001, 48) Teemahaastattelulla keratty ainesepii erityisen hyvin analysoita-

vaksi diskurssianalyyttisin keinoin (emt., 155).adtattelulle tunnusomaista on kielen
keskeinen merkitys. Haastattelijan pyrkimys on saselville, miten haastateltava ra-
kentaa merkityksia. On huomattava, ettd seka hetistza, ettd haastattelija merkityk-
sellistavat niitd kohteita joista puhutaan. Haastassa kielen kayttd on vaihtelevaa,
toisinaan ristiriitaistakin. Diskursiivisessa tutkiksessa ollaan kiinnostuneita juuri

naista vaihteluista ja siitd, mika funktio puheata (emt., 49-51.)

Olen jakanut haastattelukysymykseni viiteen teemaan
1) Pa&éatoimittajuus ja oma kiinnostus siihen
2) Sukupuolen merkitys omalla uralla
3) Toimituksen tasa-arvotilanne ja lasikatto
4) Miksi naisia ei ole paatoimittajina?

5) Mita asialle voitaisiin tehda?
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Olin listannut ranskalaisilla viivoilla lisakysymsgld. Haastateltavien erilaisten uratilan-
teiden vuoksi myos muokkasin tarvittaessa kysymjsvani. Paatoimittajalta en kysy-

nyt olisiko han kiinnostunut paatoimittajuudestaan kuinka hanesta tuli paatoimittaja.
Kysymysten sanamuodot ja jarjestykset vaihteligagsitin tarvittaessa haastattelurun-

gon ulkopuolisia lisakysymyksia.

Litteroin haastattelut sanatarkasti. En kirjannsitmerkiksi taukoja tai aannahdyksia.
Olen karsinut joitakin taytesanoja (niin kun, tyolakemisen helpottamiseksi. En ole
muokannut haastatteluja kirjakieliseksi, vaan tdbenit ovat puhtaaksikirjoitettua pu-

hekielta. Litteroituna haastattelut olivat 7-13usivmittaisia. Yhteensd analysoitavaa

aineistoa kertyi 88 sivua.

7.2.2 Haastateltavien taustat

Teemahaastattelujen lisaksi kerdsin haastatelap@tustietoja heidan iastaan, koulu-
tuksesta, tyOurasta ja perheesta valmiilla lomalkkegts. liitteet). Kayn seuraavaksi
lyhyesti lapi haastateltavien taustoja.

Haastateltavani olivat syntyneet vuosina 1940-1ja7deidan ikdjakaumansa oli nain
ollen 34-68 vuotta. Kuudella haastateltavalla &ktaeminen loppututkinto. Yleisim-

min he olivat opiskelleet valtiotieteita, kirjalliatta tai Tampereen yliopistossa tiedo-
tusoppia (tai vanhan toimittajatutkinnon). Kolmeliaastateltavista oli kandidaatin tut-
kinto tai keskeneraiset korkeakouluopinnot ja eskiksi Sanomien toimittajakoulu.

Mai Koivulan koulutausta oli sirpaleisempi, lukigiélkeen han ei ollut tehnyt muuta
tutkintoa, mutta oli muun muassa suorittanut HgisirKauppakorkeakoulussa johta-

miskoulutusohjelman ja joitakin kursseja Tampergepistossa.

Kaikilla haastateltavilla oli lapsia, lasten ma&gihteli yhdesta neljadn. Haastateltavat
paatoimittajat olivat tehneet lapsensa 23-32-vudiga kun heidat nimitettiin paatoi-
mittajiksi, lapset olivat 9—20-vuotiaita. Kenell&ldei siis ollut aivan pienia lapsia enda
paatoimittajanimityksen aikaan. Paatoimittajatakaastateltavat oli nimitetty nykyisiin

tehtadviinsa heidan ollessaan 39-43-vuotiaita.
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Keskitason esimiesten lapset ovat syntyneet nagtessa 19—38-vuotiaita. Kun heidat
nimitettiin esimiehiksi, heidan lapsensa olivattéykiela lapsetonta nuorempaa esimies-
ta lukuun ottamatta) 4—24-vuotiaita. Lapset olimgt jo kouluikaisia tai vanhempia,

joten perheen ei voi ajatella olevan enaa kovinvaah uralla etenemisen este.

Haastateltavien tyourissa merkillepantavaa oliet& uran alkuvaiheen jalkeen kaikki
olivat erittdin uskollisia samalle ty6nantajallerat) on tehty padosin saman lehtitalon
sisélla. Taméa on yhteinen havainto Torkkolan & Ruwol{2009) sekd Malin-Perhon
(1995) tutkimuksen kanssa, joiden mukaan toimitustgispaallikdiden urat rakentuvat
padosin yhdessé lehdessa. Terttu Hakkinen on eaiimem esimerkki samassa lehdessa
tehdysta portaittain ylenevasta urasta (toimittajtispaallikkd-toimituspaallikko-
paatoimittaja). Sen sijaan esimerkiksi Mai Koividaéi ollut juuri esimieskokemusta
ennen valintaansa Warkauden Lehden paatoimittajaksita han oli kerannyt uransa
alkuvaiheilla lyhyita tyokokemuksia useista erilsia lehdistd. Muut haastateltavat

lehden eri osastoilta ja eri tehtavista.

Uutispéaallikdiden ja osastojen esimiesten urat mttsvat paatoimittajatason haastatel-
tavien uria ennen naiden nimityksia toimituspaailidsi tai paatoimittajiksi. Haastatel-

lut keskitason esimiehet ovat siis potentiaalisiaytoitavia seuraaville askelille.
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8 HAASTATELTAVAT KERTOVAT

Aloitan aineiston kasittelyn kuvailevalla osuudgjt@ssa kerron haastateltavien kasityk-
sista ja suhteutan haastateltavien puheita teoridasittelen aineistoa haastattelujen
teemojen mukaisesti. Keskustelut haastateltaviersda olivat kiinnostavia ja esille

nousi paljon erilaisia ndkdkulmia. Kasittelen hasstavien puheen kautta samoja ai-

heita kuin aiemmissa teorialuvuissa sukupuolestaigjohtajuudesta.

8.1 Minustako paatoimittaja?

Paatoimittajatason haastateltavien kuvaukset &iitdnka he paatyivat nykyiseen tehta-
vaansa, ovat hyvin yhdenmukaisia. Haastateltawsdt edle itse aktiivisesti hakeneet
tehtaviin, vaan tehtavia darjottu ja heita orpyydettytai houkuteltutehtaviin. Se, etta

paatoimittajaksi kutsutaan, tai sopivaksi katsofpygdetadn hakemaan, on toisaalta

myos yleinen kaytanto (Torkkola & Ruoho 2009).

Haastateltavat ovat ylenneet oman organisaatiosgdéas missa heidat on tunnettu ja
missa heilla on ollut nayttoja. He eivat ole aksiasti hakeutuneet oman organisaation
ulkopuolella avoinna oleviin paikkoihifEn ole hakenut mitdan paikkoja. Mulle on
tarjottu naitd haasteita ja siina on ollut ihan ttévasti”, kertoi yksi haastateltavista ja
toinen sanoi’mua pyydettiin tAh&n tyohon ja ma harkitsin sati&ka pitkdan ja hartaas-

ti sitten.” Havainto on yhteinen Paivi Malin-Perhon (1995) grtatkimuksen kanssa,
jossa haastatellut naispuoliset esimiehet olivaheet pitkdn uran samassa lehdessa
ennen etenemistdan. Kyseenalaistan kuitenkin detukiitd, ettd pysyminen samassa

talossa johtuisi vain "uskollisuudesta” tytnantdfaataan.

Toisaalta tehtava on voinut tulla vaistamatta \ast&uten Terttu Hakkisella, joka oli
toimituspaallikkod ja paatoimittajan sijainen hetleljolloin paéatoimittaja irtisanoutui
sairastuttuaan. Niinpa olluonnollinen valinta” ettd sijaisena toimineesta Hakkisesta
tuli ensin vt. paatoimittaja ja sitten paatoimitdjltse asiassa ma en oikeestaan ollut

itse niin kiinnostunut’ sanoo Hakkinen.
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Mai Koivula puolestaan oli jo saman konsernin pran&n lehden, Warkauden Lehden,
paatoimittaja ja hdnen kokemuksensa lehden talbselelkunnon kohentamisesta ha-
luttiin saada kayttoon myds lisalmen Sanomissavilai kuului ryhmaan, jonka piti
valita paatoimittaja ja han kavi hakemuksia lamivilan mukaariomistajataho ilmei-
sesti katsoi etta heilléhakijoilla) ei ollut sellaista kokemusta. Sitten minua siikgsyt-
tiin.” Koivula kertoo ajatelleensgos tassa idssa oleva mummi saa vield jonkin uuden
haasteen ja kun ei ole perhe-estesyitd minka tekialisi voinut lahted ja kun tiesin

ettd lisalmessa on erittain vaikea tilanne...”

Muilta kuin vastaavilta paatoimittajilta ja keslstan esimiehiltéd kysyin, olisivatko he
kiinnostuneita vastaavan paatoimittajan tehtavsstisenpaivaisessa sanomalehdessa.
Vastauksista voi yleistdd, ettd haastateltavatt eilaet kiinnostuneita ylenemisesta
sindnsa aseman vuoksi, vaan suhtautuivat asiado malauksellisesti. Kiinnostus riip-
pui tehtdvankuvasta, omasta elamantilanteestanjansalehdesté jossa paatoimittajuus
olisi. Vastaukset antavat jo pienen vilauksen &yigbita haastateltavat myohemmin

nimeavat esteiksi naisten etenemiselle.

H7: "En ole ollenkaan kiinnostunut asemasta asemaaoksi. En ole lahtenyt télle alalle kos-
kaan ajatellen etta ma kiipean jotain portaita jitlkeaan lahdin puhtaasti sen takia etta halusin
kirjoittaa ja onnistuin tekemaan siita tyoni.”

H8: "Ma haluun elamassa vahan muutakin kuin tyéotefa silloin kun lahtee tuollaisiin hom-
miin niin se on niin naimisissa sen tyon kanssal T.oinen puoli on se etta nykyisin melkein
kaikki paatoimittajan pestit ovat toimitusjohtajaddoimittajapesteja. [...] Sellaseen min& en
lahe, mulla ei oo mitaan patevyytta sellaseen tsthallintoon, eiké halua.”.

H3: "No kylla toki olisin kiinnostunut. Kylla. [...Elikka kiinnostusta olis, mutta se on sitten
aivan eri asia jos aivan todellisesti pitdis pumnétta olisko minusta siihen, niin etta riittaisko
rohkeus ja sitten myos etta riittéisko valitsijailltohkeus. Sehan riippuu siitd, millainen olis se
toimenkuva mihin haetaan.”

H5: "Itse asiassa sain kysymyksen jo silloin vikgigsi vuotta sitten, etté olisinko ollut kiinnos-
tunut siind vaiheessa ja silloin ma sanoin etté&i@bs, mulla oli sen verran pienid lapsia ja

vastuu kotona. Ja itse asiassa se ty0 ei kiinnostamua, etta olisin hoitanut sen yksin. Ja jos
tama kysymys asetettais uudelleen, on mahdoligttd, olisin. Mutta toisaalta tuntuu vahan

silta, ettd teen mieluummin vahan konkreettisenmpaanalistista tyota.”

Haastattelukatkelmat kertovat, ettd osa haastaigtitamyos kyseenalaisti oman roh-
keutensa tai patevyytensé hakea péaatoimittajakeieNomaan taloudellinen vastuu ja

toimitusjohtaja-paatoimittajuus arveluttivat. Myoma elamantilanne eli pienet lapset
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on saattanut olla este hakemiselle. Haastateltan&vat yleisesti olevan varsin tyyty-
vaisid nykyiseen asemaansa ja kokevat tyonsa rkigédi.”Mulla on nyt niin kiva

duuni [...] ettd en missaan nimessa haluaisikaan teailsita viela moneen vuoteen”
totesi yksi haastateltavista. Vastauksista kay niydishaastateltavien subjektiivinen ja

horisontaalinen urakasitys, joita kasittelen myéhem

8.2 Mita sanomalehden paatoimittajalta vaaditaan?

Millaisena haastateltavat ndkevat paatoimittajuydekuttaa heidan halukkuuteensa
lahted tehtavaan. Mita heidan mielestdan sanomatepdatoimittajalta vaaditaan ja
nakevatkod he itsessaan niitda ominaisuuksia? Ha#tstaen luettelemissa ominaisuuk-
sissa ja kyvyissa piirtyy kuva ihannepaatoimittegasodellisesta moniosaajasta. Vaadi-
tut kyvyt voisi karkeasti jakaa kahtia paatoimaiajja toimitusjohtajan roolien mukai-
sesti. Osa kyvyista liittyi sanomalehteen ja jolismaiin ja perinteiseen paatoimittajuu-

teen, osa liittyi taloudellisten asioiden hallintga toimitusjohtajuuteen.

Lahes kaikki haastateltavat mainitsivat vankanpalistisen osaamisen ja kokemuksen.
Paatoimittajalla taytyy olldymmarrys lehden tehtavasta yhteiskunnassgimmartaa
mista journalismissa on kysymyg "osata substanssi’ Paatoimittajalla on oltava na-
kemys ja visio siita millaista lehted halutaan tehad millaista journalismia tehd&an.
Lehti pitdd ndhda kokonaisuutend’lghden teon prosessit on tunnettavdPitais pe-

riaatteessa osata tehda se lehti alusta loppuumyjks tiukka paikka tulee”

Paatoimittajalta vaaditaan myos laajaa yleissisistya politikan ja talouden rakentei-
den hahmottamista. Yksi haastateltava nosti esjidisnisuhteet maakuntaan, maakunnan
ja lukijoiden "sielunelaman tuntemisen” Paatoimittajan tehtava lehden kehittgjana,
visioijana ja suunnannayttgjana tuli korostuneesiin vastauksissa. Suunnannayttajyy-
teen liittyy se, ettdsaa porukan seisomaan sen takandlydos paineensietokyky ja
"paksu nahka”’tulivat esiin useissa haastatteluisgsiatoimittajan hommassa voi jou-
tua aika voimakkaaseen painostukseen, etta kestd@insista, on selkdrankaMyos

riippumattomuus ja oikeudenmukaisuus nahtiin tan&ei
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Talousasioiden hallintaa pidettiin myds péaatoinalta tarkeana. Olisi oltava samoja
kykyja, kuin muidenkin yritysten johtajilla: liikkenjohtokykya, ymmarrysta organisaa-
tion johtamisesta ja henkilostdjohtamisesta. Myaatpksentekokyky, sosiaaliset taidot,

karisma, delegointikyky ja diplomaattisuus maimitti

Kolme haastateltavaa viittasi toimituksen johtamrs@siantuntijaorganisaationa ja otti
esiin siihen liittyvia kysymyksi&:Se on sellainen taiteilijayhteis6. Siella on inigja
taiteilijoita joka ikinen ja kaikki uskoo, ettd Ruzler-palkinto kuuluu mulle.”Toinen
haastateltava sanoi, etttoimitukset ovat aika vaikeita johdettavia. Ne @han niin
kuin oopperatalot ja isot teatterit. Siella on palj luovuutta, paljon lahjakkuutta ja
paljon aika monimutkaisia persoonallisuuksia. Seseflaista kasity6ta se johtaminen

sitten.”

Aineistossa nousi esiin hyvin pitkalti samoja onsoaksia kuin Hanna Antilan (2008,
103-104) tekemissa miespuolisten paatoimittajicastateluissa. Nain ollen naisilla ja
miehilla nayttaisi olevan varsin samankaltaisetitgléiset paatoimittajalta vaadituista
ominaisuuksista. Miksi sitten naiset eivat koe tiwdnsa naita vaatimuksia? Ihanteelli-
sen paatoimittajan kuvaamisen jalkeen kysyin rtaisuskovatko he itsestaan 16ytyvan
naita luettelemiaan ominaisuuksia. Taman kysymyKsaimdalla neljd haastateltavaa
nosti ensisijaiseksi kompastuskivekseen toimitusj@hpaatoimittajuuteen liittyvan
tulosvastuullisuuden ja taloudellisen osaamisem Sgan kaikki Antilan haastattele-
mat miespaatoimittajat kokivat, ettd journalistgtu riittdd talousasioiden hallintaan
(Antila 2008, 80). Naiset siis nayttavat asettanselleen riman korkeammalle.

Yksi haastateltavistani nosti esiin epailyn siitéyttaisiké odotuksia paatoimittajasta
yhteiskunnallisiin kysymyksiin kantaa ottavana lddhmona. Toinen ei nahnyt itsedén
paatoimittajana, koskdse ajatus paatoimittajuudesta on kieltamatta tatétkella niin

sellaisen miehisen perinteen muovaama, ettd endauhyvin pysty itteeni sovittamaan

siihen kuvaan.”

Kuitenkin myds uskoa omaan osaamiseen l0ytyi. Haasavat toivat esiin myos sen,
ettd haasteellisiin tehtaviin voi myods kasvaa jastgita kohdatessaan myos kehittyy.

Hyvin itsevarmoja kommentteja 10ytyi erityisesti p@atoimittajatasolla toimivilta nai-
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silta: "Kylla ma uskoin itseeni. Ma en hetkedkaan epdjlettenké ma selvidisi sen teh-

tavan asettamista vaatimuksista.”

8.3 Sukupuolen merkitys omalla uralla

Yhta lukuun ottamatta kaikki haastateltavat nogtagén jonkinlaisia vaikutuksia, joita
sukupuolella on ollut heidan urallaan. Sukupuolel#ntiin seka positiivisia ettd nega-
tiivisia vaikutuksia. Negatiivisista tai uraa hitiagsta vaikutuksista selkein esiin otettu
kysymys oli lasten vaikutus uraan. Esimerkiksi yinth@astateltavan mukaan sukupuoli
on”varmasti hidastanut’hanen urakehitystaan. Ennen lapsensa syntymagydsicen-
teli toimitussihteerind, mutta lapsen ollessa plaim ei voinut tehda toimitussihteeriy-
den vaatimia iltavuoroja, joten han palasi perustttajaksi.”Et siina mielessa lapsen
synnyttaminen oli ihan selkea takapakknan arvioi.

Noin puolet haastateltavista tulkitsi sukupuoleikutianeen uraansa myos positiivises-
ti. Nain ajatellessaan he ottivat esiin sen, ettéditpstilanteessa naiseudesta on ollut
heille hy6tyd. Naisen nimittdminen on saatettu @&hkehityksen merkkin&’ja joihin-
kin tehtaviin on tietoisesti haluttu valita naindfras haastateltava arveli, etta julkisuu-
dessa kayty sukupuolikeskustelu on luonut nuoniflssille kysyntaa eli sukupuolesta on
ainakin talla hetkella naisille etua. Miesvaltassigolitiikan- talous- ja urheilutoimituk-
sissa naishakija on erottunut joukosta ja kiinnittthuomiota.

Terttu Hakkinen naki sukupuolensa tuoneen imagoféytehdelle:"meidan toimitus-
johtaja sanoikin silloin aikoinaan etta 'siitd syjietta Himeen Sanomien paatoimittaja
on nainen, niin lehti saa asemaansa suuremman rargmainen huomataan.’Hakki-

sen mukaan sukupuolesta ei ole ainakaan ollut héradlaan haittaa.

Yksi haastateltava teki poikkeuksen kaikissa sukigiu vaikutusta koskevissa kysy-
myksissa. Sukupuolella ei ole ollut hanen mielestdditaan merkitystd hanen uransa
kannalta. Silla ei hanen mielestaan ole myoskalm wahikutusta hanen alaistensa asen-
teisiin. "Siinakin enemman varmaan vaikuttava tekija on anilen ma oon persoona-

na” , han sanoi.
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8.3.1 Aitijohtajille napistaan, nuoria tytétellaan

Kuusi haastateltavista arvioi, ettd sukupuolellssieénsa ole ollut vaikutusta heidan
alaistensa asenteisiin. Enemman merkitystd ngpémsoonalla ja joidenkin vastausten
kohdalla ialla: alaisiaan nuoremman esimiehen ogaittava arvostus osaamisellaan.
Ne nelja haastateltavaa jotka uskoivat sukupuolgagaittaneen alaistensa asenteisiin,
ottivat esiin kaksi asiaa. Ensinnakin vanhempieestein vaikeudet sopeutua naisesi-
mieheen ja toiseksi naisjohtajan aidinroolin ja,sté alaiset puhuvat helpommin hen-
kilbkohtaisista asioistaan. Naiseen esimiehenéaiindkbhdistuvan enemmaéan paineita
empaattisesta ja ymmartavaisesta henkildstojohemtais Sana "aiti” toistui kaikkien

naiden neljan haastateltavan puheessa.

H8: On olemassa joitakin, etenkin mua vanhempiahi@jeehka niitd on yks tai korkeintaan
kaks, mutta joille tuntuu olevan vaikeeta kun ¢eeriséa nuorempi nainen esimiehena. Ja sitten
toisaalta semmosta vahan sama ilmio kuin perheest@mulle kiukutellaan niin kun herkem-
min (nauraa) kuin miespuolisille uutispéallikdillEhka koetaan ettd ma oon silleen empaatti-
sempi tai ymmartavaisempi. Se on vahan sama ktunéAsuhteessa Aitiin, etta kyse on jonkin-
laisesta luottamuksesta my6s. Ma en oikeen tiedi@ltaen mita siina taustalla on, mutta tun-
tuu etté ne kayvat napisemassa mulle enemman teaikisrheistansa.

H3: Kylla tuntuu silta, ettd jossain maarin naisjafalta odotetaankin pehmeampaa otetta.
Odotetaan sita ettd on ymmartavaisempi ja empamttjs, jaksaa kuunnella alaisia, etta tahan
henkilostdjohtamispuoleen tavallaan asetetaan er@amwaatimuksia. Sitten toisaalta saate-
taan sitten myds vaheksya sita substanssiosaarardigsesti noissa tekniikan kysymyksissa. Et
kyl silla tavalla semmosta perinteista ajatteludirdgy. Sitten on varmaan niinkin, etta jossain
maariin ihmisten on helpompi puhua semmoisista ilidhtaisista asioistaan, esimerkiksi
perhe-elamaan liittyvista asioistaan naispuolisa@miehelle kuin miespuoliselle. [...] Nuoret
miehet puhuu hyvinkin avoimesti ja ehka pitaa vabg&immosena aitihahmona, mutta sitten jos
puhutaan téllasista itsea reilusti vanhemmista,adaanko elékeikaa lahestyvista miehista, niin
sitten niin kun siina on joku kynnys. Johtuukoitierssiita etta ylipaansa heilla ei ole koskaan
ollut naispuolista esimiestd, ettd jo se asetelmdeille vaikea, vai onko se sitten ian, ettd joh-
tuuko se iasta vai sukupuolesta, niin se on muméaievaikea hahmottaa, mutta ma epailen,
ettd siind on jotakin sukupuoleen sisaltyvaa, nmakduu nimenomaan siita ettd he on kuitenkin
niin pitkaan elaneet niin miesvaltaisessa kulttesa. Etta vaikka he eivat suoraan sitd nayta
mut heille on hieman vaikeaa hyvéksya naista ebienié.

Nama haastateltavat ovat trmanneet vahvaan sgpraanh naisjohtajasta ja roolin mu-
kaisiin odotuksiin. Haastateltavat eivat tdssa &atkuitenkaan esita aitijohtajuutta eri-
tyisen positiivisessa valossa tai voimavarana, y@agemminkin roolin mukana tulee

enemman vaatimuksia henkiléstéjohtamisesta.

Vaikka alaiset suhtautuisivatkin naispuoliseen esimen ongelmitta, kolme haastatel-
tavaa nosti esiin toimituksen ulkopuolisen maailnagenteet. Naistoimittajat kertovat

kohdanneensa ongelmia seka urheilumaailmassas&donan piirissa ja politikan ym-
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pyrdissa. Toimittajan tydssa kohdattavat mieheéitenttaneet heita nuorina naistoimit-

tajina vakavasti ja yksi haastateltava kertoi kaotmggensa myos seksuaalista hairintaa.

EL: Sa& et oo kohdannu sellasia konservatiivisia nésiga tai stereotypioita?
H6: En taalla lehden sisalla mutta suhteessa ulkaiim@man oon kohdannu paljonkin.
[...]1980-luvun puolivalissa, niin sillonhan jotenkikoki ettéd kun oli just alalle tullut, oli nuori
ja nainen, mutta ne kaikki joihin yritti ottaa katia olivat vanhempia miehia, johtajia, valilla
se oli vaikeeta ja siihen aikaan vanhimmat patuylgiaan pystyneet kasittamaan ettd miten
lehti voi lahettdd tammaosen tyypin hénta haastattelan. Siina oli valilla sillai, ettd kohtas
tytottelya tai semmosta iséllistd holhoovaa aseaneiikd on kans yhta arsyttdvaa ja semmosta
vaheksymista.

H7: Mut koko se poliittinen kulttuuri oli hyvin nhimen ja kun ma olin eduskunnassa oli paljon
sellasia mieskansanedustajia, viis—kuuskymppiskéjeahan eri savyyn kuin yleensa pyys lou-
naalle ja drinkille ja pyys illalliselle ja kertoywmlituhmia pikkujuttuja ja lahetteli iltasin teksti
viesteja aikoihin jolloin ei ehk& kansanedustajitigs odottanut tekstiviesteja. [...] Siel on hir-
veen vanha konservatiivinen aijakulttuuri Arkadigetta. Ihan toisin kuin taalla.

Noin vuotta myohemmin Helsingin Sanomat teki juidluskunnan sisaisesta seksuaali-
sesta hairinnasté ja asiasta nousi valtava kohmamn&aastateltavan kommentti kertoo,
ettd seksuaalisen hairinnan kohteena ovat olleérjotkut nuoret toimittajanaiset jot-
ka ovat tyoskennelleet eduskunnassa. Nama ongddos&ettavat kuitenkin usein la-
hinn&d uransa alussa olevia naisia, eivat j0o esas@vassa olevia vanhempia naisia.
Silti myds Terttu Hakkinen kertoo paatoimittajavistgan seuraavaa anekdoottia:

"Monta kertaa kun mulle soitettiin ja ma vastasise puhelimeen ettei mennyt sihteerin kautta
ja sanoin "Hameen Sanomat Terttu Hakkinen” niin kysyi etta "saisinko paatoimittajan pu-
helimeen”, niin ma sanoin etta "juu, on” niin neiatta "juu juu, en ma tarkoittanut sihteerille,
saisinko paatoimittajalle”. Mua luultiin hyvin usepaatoimittajan sihteeriksi. Ja sihteeri joutui
hyvin usein selittamaéan etta se on Terttu Hakkieikd Perttu Hakkinen, han joutui tavaamaan
sitd puhelimeen.”

Toimitukseen soittaneet ovat automaattisesti aletth ettd paatoimittaja olisi mies.
Mielikuva miespuolisista paatoimittajista on olhiin vahva, ettd he ovat myds kuulleet
nimen vaarin ja tulkinneet Tertun "Pertuksi”. Puhmden vastannutta naista taas luul-

laan automaattisesti sihteeriksi.

8.3.2 Naisen erilainen rooli johtajana

Jotkut haastateltavat kokivat, ettéa heidan luomaosh paatoimittajana on kenties jo-

tenkin erilainen, kuin paatoimittajalle yleensa teigty rooli.

H5: ...Suomessa tdma paatoimittajan rooli on edell&a vanhanaikainen ja hyvin autoritaa-
rinen. [...] uskon etté en oikein sovi silhen kuvaaka viihtyisi sellaisessa roolissa.



103

EL: Eli sun luoma rooli on sitten omanlainen?

H5: On joo.

EL: Minkalainen se sun luoma rooli on sitten pa#iiajana?

H5: No olen tuota kyseenalaistanut koko meidan itdama tassé talossa ja uudistanut lehden,
lehted ihan alusta alkaen kymmenen vuoden aikansinEoimituspaallikkdna ja sitten paatoi-

mittajana. Elikka en ole lahtenyt sille linjallet&tpuolustaisin sitd mitd meilla on vaan olen
yrittdnyt kyseenalaistaa ja kriittisesti katsoa emitvoimme palvella lukijoita paremmin.

Haastateltavan kommentti tukee niitd aiemmin kélsithiani Henrika Zilliacus-
Tikkasen nakemyksia, joiden mukaan naisesimies maiskanaan matalamman hierar-
kian ja etta naisilla olisi laheisempi suhde lulijo. Haastateltava ainakin uskoo ole-
vansa erilainen johtaja kuin miespaatoimittajateplgd ovat. Han sanoo luoneensa
omanlaisensa roolin paatoimittajana. Nain naispéttajat voivat luoda omanlaistaan

paatoimittajuutta ja luoda toisenlaisia rooleja.

Naisen ja miehen valinen ero johtajana nayttaisisteeltavien puheiden perusteella
kulminoituvan henkiléstbjohtamiseen. Miehinen jaseiinen tapa toimia ndhdéén toi-

sinaan erilaisiksi.

H4: Mutta totta kai m& huomaan edelleenkin joissakanteissa sellaista mieskulttuuria jossa
jotenkin toimitaan ennen kuin kuunnellaan ja joskiis kun se oman vallan korostaminen on
hyvin tarkee. Ja sitten se etta ne egothan on vahiahilla eri kokosia kuin useimmilla naisilla,
ne tahtoo aina ne egot tayttaa huoneen ja sitteitlerjgd vahan vahan tilaa hengitella.

Mai Koivula pohti nais- ja miesjohtajiin liitettyjénielikuvia ja omaa johtajuuttaan ker-
toen, ettd’organisaationi Varkaudessa kutsui minun aikoina@natcheriksi”. Koivu-

lan esiin nostama nimitys "Thatcher” viittaa IsotBnnian entiseen paaministeriin
Margaret Thatcheriin, joka tunnettin myds Rautaama. Samassa puheenvuorossa
Koivula nostaa esiin myd&itiominaisuuden” ja kayttaa metaforaaiti on kuin leijo-

na silloin jos sen pentuja uhataanKoivula viittaa siis kahteen naisjohtajuustutkimuk
sessa nimettyyn naisjohtajan rooliin (kts. luku Bgrroin Koivulalle huomiostani ja
kysyin, samaistuuko han itse naihin maarittelyihiéh vastasi’Minusta |0ytyy mo-
lemmat johtajat tietenkin. Ja mé& luulen etta jokais hyvasta tai edes keskinkertaisesta
miesjohtajasta l6ytyy myds ne molemmat puolet.yydgytya. Kylla sen miesjohtajan-
kin taytyy kyeta lohduttamaan kun on vaikka jokupke mennyt sivusuun: sanomaan
ettd "ei se mitaan, yritetddn ens viikolla uudeléela vastaavasti hyvan miesjohtajan
ja hyvan naisjohtajan molempien taytyy kyeta saranmetta "ei piru viekoon, tata ei

tehda nain vaan taa tehdaan nain”.
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Hanen mielestaan kyse on vain mielikuvista ja sitdlainen toiminta koetaan masku-
liniseksi. Johtajan normi on mies ja se vaikutt@alikuviin. Maskuliininen ja feminii-
ninen johtajuustyyli eivat valttamatta ole sidoksissukupuoleen. My6és miehessa voi
johtajana olla feminiinisind pidettyja piirteité f@inen voi olla johtajana maskuliininen.
Eras toinenkin haastateltava otti esiin sen, ettdajuuden mieltaminen feminiiniseksi

tai maskuliiniseksi on méaarittelykysymys.

H9: Jos min& esimerkiksi mietin sitd organisaatiggasa nyt tyoskentelen, niin talla periaat-
teella kylla johtaminen ois ollut, sen vois madlitestta sen on ollut todella &itijohtamista,
vaikka tuolla johdossa ei ole ollut yhtaan aitidel# on ollut pelkkia isida. Mutta siita huolimat-
ta se on ollut niin empaattista ja niin joustav@aniin joka suhteessa flexiibelia, etta se taydel-
lisesti varmaan tallaisen feminiinisen johtamise@éanitelman tayttaisi.

Osa haastateltavista selvasti sijoittaa itsensaatilaiseksi. Naisjohtaja ammattilaise-
na on mielikuva sukupuolettomasta johtajasta, j@saattitaito ja osaaminen ratkai-
sevat. Mielenkiintoisesti erds haastateltava keoltgensa uransa alkuvuosina tydyhtei-
sossa fhaskotti. Nain ollen jo kymmenen haastateltavan otokséskeat esille kaikki

naisjohtajuuden tutkimuksen naisjohtajille tulkitss roolit.

Syrjintd on myds naisten sosiaalistamista kapemoieihin. Jos naisjohtajat kokevat
paineita sopeutua vakiintuneisiin (maskuliinisito)mintamalleihin tai heidat ndhdaan
stereotyyppisten naisjohtajalle varattujen rooli@utta, se rajoittaa heidan liikkuma-

alaansa.

8.3.3 Ainokaiset naiset vierastavat verkostoja

Osa paatoimittajatason haastateltavista kertoousopeensa ongelmitta miesvaltaisiin
paatoimittajaporukoihin. Esimerkiksi Mai Koivulatéaa: "viihdyn vallan mainiosti
my0Os miespaatoimittajien kanssa ja koen etta hé mvaun tytkavereitani, kollegoitani
ja useimmiten koen tulevani varsin tasaveroisenadituksi.” Kaksi haastateltavaa
koki, etta eivat ole joutuneet olemaan ainoitainaisiesvaltaisissa tilaisuuksissa tai etta
sellaisella ei ole ollut vaikutusta. Toisenlaisekkmuksia myos [6ytyy. Yksindisyyden

ainoana naisena mainitsee muutama haastateltava.
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H5: Mutta kuitenkin koen etta paatoimittajatasabla hyvin yksinaista ja on hyvin, ma oon siina
panttivanki, ettd ma edustan naisia ja sehan, m@élinme ettd me naiset ovat heterogeeninen
massa ja meité on erilaisia, niin nama odotukseit @ellaisia etta niihin tylsistyy itse asiassa.

Haastateltava kuvaa Moss Kanterin (1977, Lamsal20@&kaan) "token” eli ainokais-

teoriaa mielestani osuvasti. Toinen haastateltavib& sopeutumispaineista:

H4: Oonhan mé& aika monissa porukoissa ollu ainom@&a, mutta tuota se niin kun, ma mieles-
tani sopeudun siihen tilanteeseen ihan hyvin, mioensitd sitten, ma en edes ite kiinnita siihen
kauheesti edes huomiota. [...] Etenkin silloin alkbeassa niin kyllahan se vahan aina on etta
sa oot, ei nyt ihan kahvinkeittdja, mutta jotenk@llainen pikkurouva tai tytt6. Mutta se vaihe
on etenkin tassa ian mukana mennyt ohi. Ei kuka@s tytotella muuta kuin ihan virnuillak-
seen tai nain. Se saattoi olla toiselle osapuolsiie vastapuolelle, muille mieskollegoille isom-
pi ongelma kuin mulle itelleni. [...] No mé& luulenéese on kaikilla jotka tulee sellaiseen kult-
tuuriin jossa ei ole paljon ollut naisia paljon @the joutuu sopeutumaan tai joutuu raivaamaan
itelleen sen tilan siind kohtalaisen miehisessdgotiskulttuurissa.

Useimmat haastateltavat tuntuivat suhtautuvan wokomiseen jopa kielteisesti. Mo-
ni totesi, ettel'ole sellainen ihminen, joka viihtyisiVerkostoissa. Toinen esiin nostettu
syy verkostojen ulkopuolelle jattaytymiseen olird§ayttd: iltamenot eivat houkuttele
esimerkiksi perhetilanteen vuoksi. Yksi haastatelt&ertoi tietoisesti pysytelleensa
verkostojen ulkopuolella, silldmita lahempand ma oon niitd kaiken maailman yhteis
kunnallisia vaikuttajia, jarjestdja ja talouselamaaiin sitd vaikeampi minun on toi-
mia.” Tassa kommentissa haastateltava siis ajattelioggskumisen vaikuttavan jour-
nalistiseen riippumattomuuteen. Silti toisissa &aksissa verkostoja tai kontakteja pi-

dettiin myos tarkeina toimittajan tyolle.

Yksi haastateltava sanoi pitavdnsd naisverkoseganaisesti konstruoituina ja ettei
siksi viihdy niissé. Luonnollinen verkosto rakentii@nen mukaansa niin, etta ihmisilla
on jotain yhteistd ja he viihtyvat yhdessa, sillogrkosto toimii eli’autetaan ja vie-
daan asioita eteenpéin, koska se on luonnollistddisverkostoissa olevilla ei hanen
mielestaén ole riittavasti yhteista vain sukupusdes

Oikeastaan vain yksi haastateltava puhui voimakkaaskostoitumisen puolesta, kun
heilta kysyttiin, kuuluvatko he itse verkostoihimtha auttaisivat heitéd urallaatPitaa
menna seka mies- ettd naisverkostoihin ja niihias@ on seka etta. [...] Kaikentapai-

nen verkostoituminen on hyddyksi ndissa toissa.”
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8.3.4 Naisen on oltava patevampi?

Onko naisen oltava miehid parempi ja patevampsugliuduttava, jotta hanet nahtai-
siin potentiaalisena johtajana? Tassa haastateltamtuivat jakautuvan kahtia. Osan
mielesta ylisuoriutuminen otajan trendi” ja "luonteenomaista nykyiselle tyoelamalle
kaiken kaikkiaan; mutta ylisuorittaminen ei ole sukupuoleen sidoftaiset olivat eh-

dottomasti sitd mieltd, ettéa naisen patevyyteerdigthu enemman vaatimuksia.

H6: Pitda opetella ne asiat kauheen hyvin ja tekdélaksyt niin sitten sa silla asiantuntemuk-
sella jyraét sen silleen, etta pitaa olla jotenkiin hyva, etta kukaan ei edes kiinnitd huomiota
siihen sukupuoleen. [...] ma ainakin ite viihdyimaiikauheen hyvin enkd ma silleen kokenut
etta pitais jotenkin ylisuoriutua kuitenkaan. Eneimsuhteessa haastateltaviin, niihin nahden
oli tarve nayttaa, ettd kyl méaéa nyt kuitenkin osaan

H5: En ma olisi tassa, ellen olisi ollut parempiikumuut. Ettd en ma, minun mielestani nainen
ei vielak&an parjaa jos on yhta hyvin kuin mielf#taa olla parempi. Pitda olla ylisuorittaja.

H1: Jos naisen euro on 80 senttid, niin vastaavaaisen patevyyden pitaa olla 120 prosenttia
jotta naisia naihin valitaan. [...] Sanoisin etté ehkmistajien kohdalla monissa pakoin saattaa
olla ennakkoluuloja ja etta nainen joutuu olemaaakdin verroin patevampi ja todistamaan
patevyytensa kaksin verroin kuin migs.] Kylla varmaan on niin etta edelleen vaikuttaa n
asenteet etta "sielld armeijassahan se johtamingitean”

Paitsi ettd naisen patevyyteen sindnsa koettiiistlivan enemman vaatimuksia, yksi
haastateltava vaikutti jopa katkeralta kuvatesskaimka hanen mielestddn miehet paa-

sevat helpommalla.

EL: Koetko joutuneesi ylisuoriutumaan tai...

H8: (keskeyttdd) Koen. Kylla ma oon vélilla kokeseh ettd mulla ei oo varaa samanlaiseen
rentoon otteeseen kuin miehilla etta ei voi sillgemskutella ja vedella mutkia suoriks ja lai-
minlydda tyotehtaviani, niin kuin jossain maarinosastaan... ettd sitd semmosta rentoutta
hyvaksytaan miehiltd paremmin. Odotetaan ettd reé tarveen tarkkaan ja tuota koko ajan
semmosta laatua pitda tulla ja ahkeruutta ja tumisaltta ja kaikkee téllasta odotetaan. Ja
kylla ne naytot pitdd olla enemman, siis talla letitk ma oon ainoo korkeekoulutuksen saanu
uutispaallikkd tuossa, muut on ihan ylioppilaspailgpohjalta. Etta ellei mulla olis tatd koulu-
tusta, en olis paassyt nainkaan pitkalle, ma luuiém.

EL: Et naiselta vaaditaan sit my6s korkeampi kaudukuin miehelta?

H8: Kylla ja, seka koulutusta ettéd kokemusta jekkalaisia nayttdja vaaditaan naisilta enem-
man. Tama on minun kokemus kylla ihan selkeesBeJaétee kylla mitd ma oon kattonu tassa
kun naitd potentiaalisia esimiehia nostetaan mkitieosastoille niin naisille... joskus tuntuu
etta naisille ne vaatimukset on sitten kovempiankEskiks tyékokemuksen suhteen.

Haastateltava kokee, ettd miehet voivat vain "patedia” siind misséa hanelta naisena
vaaditaan ahkeruutta ja tunnollisuutta. Naisen kinliiseen, patevyyteen, ahkeruuteen
ja suoriutumiseen kohdistuvat vaatimukset voivabsiyaikuttaa siihen, ettei naisia ole

yhta paljon paatoimittajina. Jos kokemus ylisuanoisen vaatimuksesta on nainkin
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yleinen, se voi herattaa turhautumista ja katkeauodisissa. Ja jos naisen on oltava 120
prosenttisen pateva tullakseen valituksi, naisiiéetetaan korkeammat kriteerit ja se
karsii naishakijoita entisestaan.

8.3.5 Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Perheen ja tydn yhteensovittaminen ja lapsiinyliéit valinnat nousivat haastatteluissa
usein esiin. Kaikki haastateltavat ovat aitejaefohe joutuvat jatkuvasti naiden kysy-
mysten eteen. Jo alkuperaisessd kysymyksessa s&opraikutuksesta uraan muuta-
ma haastateltava otti lasten saamisen esiin udastavana tekijana. Esimiestehtéviin
lahteminen ei olisi ollut mahdollista vield lastellessa pienia, monet arvioivat. Tassa
kohtaa kysyin, kokevatko he joutuneensa valitsentg@n ja perheen valilla. Mielen-
kiintoisesti useimmat naiset méaarittelivat omatsbisesti asian sitd kautta, onko perhe
heidan arvojarjestyksessaan ykkoésenéa vai kakkogeittamattomyys ja syyllisyyden
kantaminen siita ettei ole tarpeeksi kotona ja @esh joutunut karsimaan, nousivat
mya0s esiin.

H10: Kun ei voi tietdd milloin tyopaiva paattyy, rizatteessa uutisjuttu pitdd saada valmiiksi
samana péaivana, niin se huono omatunto on ollubKakten olemassaoloajan siita etta se tyo
on ollut elaméassa niin tarkea etté lapset on odakkossijalla. Ja onkin ollut selkeesti sellaisia
paivid, vaikka kuinka paljon. [...] hain tyttaren ploli siina vaiheessa kolmevuotias, niin pai-
vakodista, istutin oman tydhuoneen lattialle jdeii se nukahti toppapuku péaalla ja sitten he-

ratin kun oli juttu valmiina. [...] Ett& on, perhe amilut kakkossijalla vaikka kuinka monta ker-
taa.

Haastateltavat kertovat tehneensé uhrauksia pugdelerseen. Eras haastateltava kertoi
jattaneensd hakematta askettdin avoinna olluttaiesiehtavaad pienten lasten vuoksi.
Kaksi haastateltavista koki uran maksaneen awaligpaonnistumisen

Erityisen kiinnostavaa pohdintaa esitti yksi hags$tava, joka kertoi kapinoivansa pe-

rinteisten sukupuoliroolien mukaisia rajoituksiastzan.

H7: Samaan aikaan kun ma tietysti kapinoin sitétaas etta juuri naiselle perhe on se handi-
cappi, miehellehan se on vaan osotus vastuullisstad@ luotettavuudesta, niin ma kylla ym-
marran, ettd ei mun mielesta naispomojen pida e@doteika naisten ylipdansa, etta he voi olla
esimerkiks useita kertoja kolme vuotta poissadgesilti heilla pitédd olla samat etenemismah-
dollisuudet kuin heidén nais- tai mieskollegoillagrka ovat olleet saman ajan tdissa. Sehan
on utopiaa. Kylla jos meilla on mahdollisuus valikauan me ollaan kotona ja kauan me hoide-
taan lasta, niin kylla meidéan pitais ottaa mytsvastuu siitd. Ma kamppailin tan asian kanssa
pitkdan ja tunsin jonkinlaista hassua syyllisy\dtéia etta saan lapsen. Tiesin olevani nauretta-
va, koska elaméssa pitaa olla muutakin kuin tygojaisella ihmisella on oikeus saada lapsi
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enka ma oo korvaamaton. [...] Ma vastustan henkeerejaen sitd kun sanotaan etta naiset
haluaa kaiken jos ne haluaa tyon ja perheen, ddadidkihan vaan on se mita melkein jokaisella
miehelld on eli ty6 ja perhe (haurahtaa), et seses 0o suinkaan kaikki, se on ihan normaalia!

Jos lapsilla on myods is&, miksi vain aiti kantdésten saamisen seuraukset urallaan?
Toisaalta myohemmin pari haastateltavaa kertoiemituoret isat pohtivat nykyisin
samoja kysymyksia, eli vastuu perheestéd kannetgkyisin perheissd yhd useammin

tasaisemmin.

Yksi haastateltava ei nédhnyt perheen ja tyon yls@@dttamista lainkaan sukupuoliky-
symyksenda. Han sanoi, ettdun ajattelen esimerkiks omia valintojani, niiikoen etté
ne liittyvat enemman mun persoonaani, mun henHilidkeeen arvomaailmaani, kuin

siihen mika mun sukupuoleni on.”

H9: neljan lapsen aitina en itse ole nahnyt ettgdet olis millaén tavalla, siis lapset sindnsa,
olis olleet mun urakehitykseni este. Toki ma olgarstehnyt heihin liittyvia valintoja, mutta se
on toinen asia. Ma olisin voinut ne valinnat tehd#os toisin.

Palaan tyon ja perheen yhteensovittamisen probigkesdn viel&a naispaatoimittajien

puuttumisen syita pohtiessani.

8.4 Toimituksen tasa-arvotilanne: onko lasikatto olemasa?

Haastateltavat olivat erittdin yksimielisia siigita toimitusten tasa-arvotilanne on ylei-
sesti”ihan hyva” ja ettd’perusasiat ovat kunnossa, palkka, etenemismalsinltiet,
mahdollisuus olla kotona” Lahes kaikki vastaajat arvioivat toimituksesgaskentele-
van useimmissa tehtavissa lahes yhta paljon mjahidisia ja ettd sukupuolen huomi-
oiminen rekrytoinneissa on tietoinen linja. Kolmaalktateltavaa mainitsi, etta toimituk-
sessa on kaytossa tai tyon alla tasa-arvosuunmteliksi mainitsi esimieskoulutuksen,
jonka mukana asiat ovdtulleet esille ihan &&neen ilmaistuina’Erés haastateltava
totesi, ettd tasa-arvotilanne &mrveesti parantunut 80-luvusta ja talla hetkeltassa

on oikein hyvat mahdollisuudet naisilla edeta. Paneat kuin koskaan.”

H6: Taa on ollut mun mielestad aina aika tasa-arvopaikka, ettd kun tulin tdnne aika nuore-
na, niin silloinkaan ei ollut mitédan tyttttelya taéiheksymista vaan taalla on aina saanut oman
paikkansa sitd kautta mitd osaa ja se on mustaekineimallista.
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H7: Musta tuntuu etta siella on ollut halu nimitté@oria naisia uutispaallikdiks ja se on ollut
tietonen linja pari-kolme vuotta.

Samanlaisia kommentteja otin esiin jo aikaisemmaeiset kokevat, etta toimitukselli-
nen johto on viime vuosina alkanut aiempaa enemkaénustaa naisia johtotehtaviin ja
naisilla on nyt niin sanotusti nostetta. Tosin ykaastateltava huomautti, ettd naisistu-
neessa lehdessa han on pyrkinyt pikemminkin edééirmiesten uraa, silliylla siel-

& enemman piti olla huolissaan siitd kuinka sietdesparkojen uran kay.Hanen ar-
vionsa mukaarimies on jo harvinaisuus’paikallislehdissa jasita kautta se tulee koko
alalle.” Vaikka ala naisistuu, han arvelee etta vahillahifige saattaa silti olla hyvat
oltavat.”Toisaalta ma ajattelen niin ettd ne harvat pojathka journalistiikkaa opiske-
lee, niin niilla saattaa olla ihan hyva tulevaisuadessa jos tdma miesten suosiminen
jatkuu, siella paasee varmaan aika kevyin perusetdeanemaan uralla sitten.Myos

monilla naisvaltaisilla aloilla on paljon miesjofita

Vain kahden haastateltavan mielesta toimituksissadkyvissa lasikattdMind néaen
ilman muuta toimituksissa silla lailla lasikatonttd® sen lasikaton lapi isojen lehtien
paatoimittajiksi naisten on todella vaikeaa paasiad paivand’; sanoi eras haastelta-
va. Han kuitenkin totesi, etta lasikatto ei enédé esisten nousemista muihin esimies-
tehtaviin toimituksissa. Yhden mielesta lasikattatsaa olla olemassa lehden hallituk-
sen tasolla, mutta ei toimituksessa. Puolet hagdttaista sanoi varsin ehdottomasti,

ettd eivat usko lasikattoa en&a olevan.

Muutamat haastateltavat ottivat myos esiin ongelmeakka tasa-arvotilanne oli hei-
dankin mielestaan yleisesti hyva. Ongelmat liitigiléahinna ilmapiiriin ja vanhanaikai-
seen ajattelutapaan, jotka kaytannossa johtavatrsiiettd miehet etenevéat naisia pa-

remmin.

H5: Etenemismahdollisuudet ovat suhteellisen hjasi@eilld, kuten sanottua puolet paallikois-
té4 on naisia ja muutenkin tassa on fifty-fifty gigolet naisia. Mutta ehka sanoisin niin etta
kuitenkin tama ilmapiiri ja se miten asioita hoidat ja miten priorisoidaan ja mika on tarkeaa
ja mika ei, niin kylla siind on edelleen tassakaheessa vahan sellaista niin kun autoritdarista
ajattelua, joka vallitsi taysin 1980-luvulla ja ¥@e90-luvun alussa. Etta taa niin kun tapa kom-
munikoida, keskustella journalismista ja ndin pdéispniin se on pikkusen miehinen edelleen.
Sanoisin kylla etta perusasiat ovat kunnossa, pallkenemismahdollisuudet, mahdollisuus
olla kotona ja just tda ettd meilla myos miehetgiakotiin hoitamaan lapsiaan. Ma uskon etta
se on parempi kuin monella muulla paikalla. Muttjtéa ilmapiiri ja miten asiat hoidetaan,
niin siin& on viela ero, ja naiset eivat valttanétihdy yhta hyvin kuin miehet toimituksessa.
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H4: Kyllahan taalla viela on jaljella sita sellast@jatouhuu joka perustuu naihin miesverkos-
toihin vahan ja kylla ma luulen ettéd edelleenkios jfuvetaan miettiméan johonkin korkealle
paikalle, tiettyyn karkipositioon ihmisid, niin méeikkaisin ettd ensimmaisina tulee mieleen
joku mies, tai jotkut miehet, mutta sitten ruvetdaah, mutta siis pitaaké meidan ajatella nai-
siakin”, se ei tuu silleen automaattisesti se naimaieleen. Valehtelisin jos sanoisin etta taalla
on semmonen taysin hyva tilanne. Taallakin kuiterndikkusen mennaan vanhoilla urilla ja
siihen vanhaan ajattelumalliin kuuluu se etta jgatan mies ja sitten poikkeus on nainen. Mut-
ta se ongelma ei oo taalla sellanen huutava ko&&Hé on hyvia esimerkkeja toisenlaisestakin
valinnoista.

Haastateltavien nakemyksissa toistuu Torkkolanyat®n (2009, 17-19) tutkimuksen
nakokulma mediayritysten konservatiivisuudesta teaisurien esteend. Journalistista
organisaatiokulttuuria pidetddn miestapaisenah#ajouden ideaalina miehiin liitettyja
ominaisuuksia. Sanomalehden journalistiselle kufitie nahdaan tyypillisena organi-

soitua miesten maailmana ja miesten verkostoina.

Muodollinen tasa-arvo toteutuu, lain mukaan nasth samat oikeudet kuin miehilla-
kin. Haastateltavien puheesta ndkyy pohjoismairmrdalifeministinen tausta. Hyvin-
vointivaltio antaa oikeuksien lisaksi tasa-arvoisethdollisuudet. Naisten huomioimi-
nen rekrytoinneissa ja tasa-arvo-ohjelmat kertoptd eriarvoisuus on tunnistettu ja on
ryhdytty positiivisiin erityistoimiin (affirmate d@mn). Haastateltavat uskovat sanoma-

lehtien tasa-arvotilanteen olevan varsin hyvan.

Kaikesta huolimatta sanomalehdet eivat ole paasserittuneen tasa-arvon vaiheeseen,
jossa eriarvoisuutta tuottavat rakenteet ja kagegnolisi purettu. Toimitusten kulttuu-
reissa muhii epatasa-arvo, johon on haastateltavigkaan ilmeisen vaikea paasta ka-
siksi. Kyse on vanhoista ajattelumalleista, miestiekulttuurista ja verkostoista. Ne
ovat myds syita naispaatoimittajien puuttumisedletasa-arvon todellisen toteutumisen
esteitd. Jos liberaalifeministiset keinot eivéatariitarvitaanko radikaalifeminismin eh-
dottamaa naisten voimaannuttamista (empowermeit8iziRd naiset saada auttamaan

itseaan ja toisiaan ja vahvistaa naisten itsetuattastelutahtoa?

8.5 Miksi naisia ei ole paatoimittajina?

Naisjohtajuuden tutkimus jakaa naisen uraa hidast@kijat yhteiskunnan tason, orga-

nisaation tason ja yksilén tason syihin (kts. [Uk@). Haastateltavien esittamat syyt
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ovat hyvin tuttuja aikaisemmista naisjohtajien hatslututkimuksista ja edustavat

kaikkia tasoja.

Yhteiskunnan tasolle kuuluvat arvot ja kulttuuringtd ilmentava julkinen keskustelu.
Julkisuudessa maarittyvat myos diskurssit, esinkerkniehiset mielikuvat paatoimitta-
jasta ja millaisena johtajuus ja hyvan johtajan marsuudet ndhdaan. Stereotypiat, su-
kupuolirooliin sosiaalistuminen ja roolivaatimukdetuluvat samalle yhteiskunnan ar-
vojen tasolle. Organisaatiotasolle kuuluvat rekintikdytannot, verkostot, johdon suh-
tautuminen, uraohjelmat, tyon ja perheen yhteemisonista helpottavat tekijat, lisdkou-
lutus sek& muut organisaatioiden rakenteet ja kayi Yksilotasolle kuuluvat suku-
puoli, perheellisyys, ik&, koulutus, persoonallisuulkonako, henkilokohtaiset ominai-
suudet ja verkostoituminen. Yksilotason yleisimnsétitykset ovat aitiys ja naisten
ominaisuudet, esimerkiksi itsevarmuuden tai kunmi@on puute. Kasittelen erilaisia

syita teemoittain ja kuvailen haastateltavien nakesd niista.

8.5.1 Miestapaiset organisaatiot ja miesten verkostot

Haastateltavat nékivat lehtiyhtididen omistajahglitukset yhtena suurimmista syista
sanomalehtien paatoimittajakunnan miesvaltaisuadekhden hallitus on tietysti vas-
tuussa siita, kuka paatoimittajaksi nimitetddn jgosnmuutos on heidan kasissaan.
"Kansa valitsee presidentin, mutta kansa ei valpggtoimittajia”, Mai Koivula verta-

si. Noin puolet danestajista on naisia ja Suomessaiin naispresidentti kuin lukuisia
naisministereitéakin’Katso sitten sanomalehtien omistajakuntaa, milense on. Se
tulee sielta. Kylla minusta suurin este ihan oikeas valitsijoiden asenteet.Sanoma-
lehtien hallituksissa on miehi&, koskadma suvut panee sinne sen aijarkoivula
sanoo. Samanlaisia ajatuskulkuja oli tunnistetsavimuillakin haastateltavilla.

H9: Ehka joissakin lehtitaloissa viela vaikuttadlamen vanha yrityskulttuuri, jossa ylin johto
oli miehia. Ja taa johtuu siita, etta paatoimiteji, paatoimittajat ovat usein hoitaneet tehtavi-
aan hyvin pitkia aikoja. Eli meilla on varmaan pé#mittajia jotka on valittu tehtaviinséd 1980-
luvulla, ehk& jopa 1970-luvulla. Ja se on varma&s wsia joka vaikuttaa. [...] Se varmaan
littyy omistuspohjaan ja sitéd kautta hallintokuitiriin, plus siihen ettd paatoimittajuuksia hoi-
detaan pitkan aikaa. [...] maakunnallista omistusdasg hallinto joka sita kautta valikoitui oli
aika maskuliinista. Ja se varmaan vaikuttaa vietaki

Maakunnallisessa laajapohjaisessa omistuksessasallehdissd suvut ovat vaikutta-

neet hallitusten kokoonpanoihin ja haastateltaVidatsee sen johtaneen miesvaltaisiin
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hallituskokoonpanoihin. Paatoimittajien tehtavaaioolleet pitkaaikaisia, jotelvanhan
yrityskulttuurin” vaikutus on ulottunut pitkalle ja muutos tapahtumtaasti.”"Neh&n on
niin kuin Kekkosen uria”toinen haastateltava naurahti viitaten joidergd@toimittaji-

en pitkiin uriin samassa lehdessa.

H7: ...tallanen etta lehdella on vahva poliittinerusa kepussa tai sitd johtaa joku tietty suku
joka on hallinnut ikiaikoja ja jotka tuntee kaiktaisensa, niin eihdn se vaikuta miellyttavalta
ymparistolta [...] jos Arkadianmé&elld ollaan ainakkakskyt vuotta naista asioista jaljessa, niin
mitd ldhempana lehti on politikkaa tai tallastarpeeistd keskustalaiskulttuuria niin [...] toki
se aijakulttuuri on niin paljon vahvempi siella&tehdissa jotka on lAhempana perinteista po-
liittista kenttad, asenteet on varmaan ihan toiaesid.

Haastateltavat ovat tulleet samaan johtopaatokdaen, yritysjohtajia tutkinut Rosa-
beth Moss Kanter (1977), jonka mukaan johtajatytekvat johtotehtaviin itsensa kal-
taisia henkiloita (Tallberg 2006, 70). Nelja hatdtavaa mainitsi ensimmaisena syyna
paatoimittajien miesvaltaisuudelle sen, ettda Jv@itsovat miehia. Neljalla muullakin
sama syy tuli erittdin selvasti esiin jossain vadsa haastattelua. Kaksi haastateltavaa
ei nostanut sita erityisesti esiin, mutta he em§bskaan ottaneet siihen kielteista kan-
taa. Monet haastateltavat viittasivat siihen, &gglitsijat usein pyrkivéat valitsemaan
jotenkin itsensa kaltaisia ihmisiaNiinpd miehet ovattotta kai taipuvaisia pitdmaan
juuri miehilla olevia ominaisuuksia parempina joja@minaisuuksina.”ltsensa kaltai-
sessa ihmisessa Shelpompi tunnistaa mielestdén hyvia ominaisuuksja’samankal-

taisen ihmisen kanssa my6s uskotaan tulevan helpotomeen.

Toinen syy siihen, ettd miehet valitsevat miehigtdaastateltavien mukadwahvat
miesverkostot”"Tietysti kun miehet seurustelee miesten kanssgmp§roissa, niin ne
tuntee vaan miehig”erds haastateltava sanoi. Sama haastateltatiareslestani erin-
omaisen vaihtoehdon lasikatto-metaforalle. Mieswst@t toimivat kuten inversiokerros
eli savusumukerros kaupungissa pakkaspaivana -staé giuri tarpeeksi tehokkaasti

nakemasta hyvia naisehdokkaita vaikka tietoistprggié ei olisikaan.

Erdan haastateltavan mukaan kyse ei ole pelkastégsverkostoista ja tiedostamatto-

masta toiminnasta.

H2: Se on aivan pahinta mitéa voidaan naisille telt@iénaisten etenemiselle tehda etta laitetaan
naisia kiintibnaisiksi ja sivuutetaan patevampi sii€i ndin saa tehda. Sita ei edes tarvitse
tehd& koska on olemassa hyvié, osaavia naisia. Bokanaan I0ytyy hyva ja osaava nainen jos
vaan osaa etsid. Ma luulen ettd se on jopa miestdaliitto ettéd ne panee jonkun kakkosketjun
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naisen siihen ettd voidaan sanoa etta "no, se alhan, eihdn se tossa parjannyt”. Ne pelkaa
fiksuja naisia.

Ovatko miehet sitten kaiken pahan alku ja juuriasEhaastateltava huomaultti, etta
miessukupolvien valilla tasa-arvokysymyksissa vita suuri ero. Hallituksessa istuvat

miehet ole vaistamatta konservatiivisia.

H6: Mua vahan nuoremmat miehet esimerkiks niin eih& oo kauheen konservatiivisia ne
fiksuimmat. Kyllahan ne on saaneet jo tavallaarasein tasa-arvokasvatuksen varmaan jo
omiltakin aideiltdan, ettd ei ne pida mitenkaéan wmhathomana naisen valitsemista.

Monet haastateltavat kiittivat omaa uraansa tukameiehia, jotka ovat tarjonneet haas-
teita ja kannustaneet. Pari haastateltavaa oiti esian lehden paatoimittajan tai toimi-
tusjohtajan, joka on julkisesti puhunut naispaattiaen nimittamisen ja naisten esi-

miehiksi nimittamisen puolesta.

H8: Ja sen sanon vield omasta kokemuksesta, dtiakunainen ei talla hetkella nouse ja par-
jaa esimiespaikalla lehdistdssa ellei takana olésgniesten tuki. Tai erityisesti miesten tuki,
koska miehethan siella tekee sen valinnan ja mtien seisoo sen valinnan takana tai ei. M&
en olis tahan hommaan ikina lahtenyt, ellei miedpea esimies ei olis pyydelly minua ja kan-
nustanut.

Sanomalehtien poliittinen tausta ja sen vaikutdiwdti esiin myos, kun pyysin pohti-
maan miksi juuri sanomalehdissa on paljon miesp@itajia aikakauslehtiin ja paikal-

lislehtiin verrattuna.

H3: Ma en kylla juuri muuta selitysta keksi kuingenaissa suurimmissa sanomalehdissé niin
kuitenkin siihen paatoimittajuuteen on kytketty siéllaista poliittista valtaa. Viela senkin jal-
keen kun sanomalehdet on julistautunu puolueetndik niin kun sen tyyppinen paatoimitta-
juus ei vaan oo naisia kiehtonu, sellanen valtapeli

Myo6s aikaisempi naisjohtajuuden tutkimus on nostamaeksi nakdkulmaksi naisten

haluttomuuden osallistua organisaatiopeleihin (Kolkk & Ruoho 2009, 8).

H10: Joku syy voi olla se poliittinen tausta mikiilka lehdilla on. Sehan on aika lyhyt se histo-
ria irrottautumisesta siitd puoluetaustasta, kuntapahtui silloin 1980-luvulla. Kaytanndssa-
han se, henkisesti se ei ole katkennut. Kyllahamiaekauan kun vanha paatoimittajakaarti ja
vanhat omistajat ja vanhat hallitusten jasenetlgi@vat pdattAmassa, niin mihinkds se siit
muuttuu.

Jalkimmaisen haastateltavan muk&aéakirjoitukset ovat sellaisia linnakkeita’joissa
tuntuu viel&’elavan kytkds politiikkaan; vaikka uutissivujen sisalté onkin monipuolis-

tunut. Han nékee linjoissa ristiriidan, sillsamalla kuitenkin on ollut selked pyrkimys
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siihen, etta saataisiin mahdollisimman monenlalsigjoita” . Han kyseenalaistaa sen,
onko lehti todellisuudessa ollut sitoutumaton, kuse vaittda olevansé&Ei ainakaan

paakirjoitussivuilla eikd naissa yhteyksissa [...] mssa lehdissdhan on ollut hyvin
pitkaaikaiset paatoimittajat jotka on elaneet sieltanhalta ajalta tdhan paivaan, koko

taman ajan johtaneet niita lehtia.”

Eras haastateltava arveli, ettd sanoma- ja aikédaiet ovat eronneet toisistaan myos
lukijakunnaltaan. Naistenlehtien lukijakunnan enastinon naisia, jotefitydnantajil-
lekin voi olla helpompi ajatella etta valitaan paénittajaksi joku joka tietdd mita mei-
dan lukijakunta haluaa. Sen sijaan sanomalehtiealglla 1800-luvulta l&htien enem-
man miehet ovat lukeneet sita ja tehneet sitaijokata on tullut, se on paljon enem-
man miehisen kulttuurin tuoteNykyisin kuitenkin toimittajista on jo yli puolataisia

ja samoin sanomalehtien lukijoista.

Poliittista taustaa pohdittiin runsaasti myds maibsastatteluissa. Kyse voi olla siita,
ettd "lehdelld ja paatoimittajalla sen lehden ruumiiltismana on valtaa ja valtaa on
aika myohaan sallittu naisille vaikka danioikeusatutkin.” Voi myds olla, ettdehka

keskimaarin naiset ovat kokeneet sen politiikaoitevammaksi kuin miehet.”

H4: ...sanomalehtien maailma, se on vanhastaan dalliitiisen toiminnan maailmaa, tai jos

nyt ei ihan puoluepoliittisen, niin ainakin yhtaiskallisen toiminnan maailmaa ja siellahan
miehet on mydskin ollut selkee enemmistd. Ta4 igashenaa siitékin varmaan tdd sanomaleh-
tien miesvetoisuus.

Puoluesiteiden myota kulttuuri ei ole valttamattidigtunut ainakaan kokonaan. Eras
haastateltava néki naisp&atoimittajien puuttumsgma sen, ettédtoimitus on hyvin
konservatiivinen tyopaikka, monella tavalla. Tidiarse traditio on siind mukana.”

H5: ...meidan tydilmapiiri edelleen suosii naitd kowrvoja, ja nait autoritdarisia piirteita
ihmisessa. Ja jos ei viihdy semmosessa niin méise palkkaero kuitenkaan 0o niin iso — niin

miksi menisi siihen mukaan. Ja jos ei usko ettdwaittaa asioita, jos jaa yksin kuitenkin, nai-
nen on yleensa yksin siina johtotasolla, niin @& yksin niin miksi, se on turhaa jotenkin.

Haastateltava kokee miehisessa kulttuurissa ykgimisen turhauttavaksi. Sana "yksin”
toistui monien haastateltavien puheessa, vaikkdi jpuolet toimittajista on naisia. Joh-
tajan tyo sindnsa voi olla yksinéista ja johtotsolkisia on edelleen vahan. Viihtyisi-
vatko naiset johtajina paremmin, jos olisi enemmaiskollegoita, vai koetaanko johta-
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jan tyo sinansa liilan yksinaiseksi ja itsenaisek3iko johtajan yksindisyys sukupuo-

lisidonnaista?

Miesverkostojen merkitys ja se ettd miehet validdawniehia ovat yleisia yritysmaail-

massa vaikuttavia asioita. Sanomalehdella naytidigenkin olevan omaan luontee-
seensa liittyvia erityiskysymyksia kuten poliittméausta ja lehdiston miehinen historia
seka lehtiin liittyva valta.

8.5.2 Naisia ei ole tarjolla — miksi?

Miesvaltaisten hallitusten ohella merkittavin sgynka haastateltavat mainitsivat, oli se,
ettd naisia ei ole tarjolla. Naiset eivat hae péadttajiksi ja "hirmu harvaa tullaan ko-
toa hakemaan.’Mutta miksi naisia ei ole tarjolla®iksi naisia ei kiinnosta, heratti run-
saasti pohdintoja erilaisista syista. Syitd naresimerkiksi paatoimittajuuden imagossa
ja tydnkuvassa. Haastateltavien ndkemykset nassédsei sijoittuvat pitkalti yhteiskun-
nan tasolle. Hyvan paatoimittajan malli on histlligasti ollut mies ja se on muokannut
mielikuvia tehtavasta. Kyse on siita, miten johtajgosta ja sen vaatimuksista viesti-
taan, jolloin naiset eivat koe kiinnostusta johtseein (Puttonen 2006, 29). Osa vastauk-
sista sijoittui selkeasti yksilon tasolle. Silldigse oli selityksista, joiden mukaan naisil-
la on subjektiivinen urakasitys toimittajuudestaskumusammattina, tai siita etta naisil-

ta puuttuu rohkeutta, kunnianhimoa ja itsevarmuutta

Paatoimittajuuden vanha miehinen malli

H8: Jos ajatellaan jotain sanomalehdiston syntysistimaassa, niin ukkokdorithan siella on
koolla ja tupansavu on niin paksua ettd hyva kuamat erottaa kaikissa niissa valokuvissa tai
maalauksissa joita on sanomalehdiston syntyajo(it@aurahtaa) Ja toimituksiinhan naisia on
alkanut tulla toihin ainakin téaalla enemmalti vast880-luvulla. Siihen astihan naiset oli kor-
keintaan konekirjoittajattaria, eli purkajikshanitdi nykyisin sanotaan, arkistonhoitajia, lahet-
teja, keskusneiteja.

Yksi merkittdva syy nahtiin itse paatoimittajuudees®aatoimittajan tydénkuvassa on
paljon sellaista, mita haastateltavat eivat pithne@elekkaana, kiinnostavana tai tavoi-
teltavana. Mielikuvat paatoimittajuudesta perustwe@elleen varsin vahvasti edellisen
sukupolven paatoimittajien luomiin roolimalleihiNalleja siihen millainen olisi nais-
paatoimittajan rooli, on olemassa toistaiseksi nahiidliehisen perinteen muovaa-

maan” paatoimittajakuvaan on vaikea samaistua.
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H4: Kyllah&n se voi vaikuttaa ainakin jossakin miégos sa ndat sellasen pikkusen juhlallisen
pukuun ja kravattiin sonnustautuneen herran seffaspaatoimittaja niin eih&n se esimerkiks
valttdmatta nuoriin naisiin kauheesti vetoa — eied&a nuoriin miehiinkdén vetoa. Kyllahan
siihen liittyy jotain kummallista vahan pdolyttyrivia sellasta viskinhajuista gloriaa siihen ima-
goon ja just semmosta, ei niin kun oikeeta ja lwiista arvovaltaa vaan ponotysta. Ja se po-
notys nyt ei vaan kauheesti kiinnosta, ainakaasiaaét se ei valttamatta oo kauheen houkutte-
leva se roolimalli tai imago joka paistaa naistégp@imittajuuksista.

H8:... jos pitaa tuolla pikagallupin kadulla vaikkat& kuvittele ettd piirra paatoimittaja niin
eikéhan siiné joku kravattimies synny aika monelta.

H3: Tietysti sitten se etta kun ne mallit on sitteiehid. Ei ole mallia siihen minkalainen olis
naispaatoimittaja, se on tietysti aika ratkaisevaa,on vahan kummallisesti niin etta paatoimit-
taja on yhta kuin mies ja viela mielellaan tietygpinen vahan vanhempia arvokkaampi herra.
Nythan on kylla tullut nuorempiakin miehia paatdiagiksi etta...

Toisaalta uuden paatoimittajasukupolven miehettedfk& samaistu vanhoihin rooli-
malleihin sen paremmin kuin naisetkaan. Uusi mieggalvi myods luo omanlaistaan
paatoimittajuutta, joten mielikuvatkin voivat vasien muuttua. Palaan sukupolviky-

symykseen vield myéhemmin.

Myds Mai Koivula uskoi, ettd syy voi ollfavanhassa paatoimittajan roolimallissakin.
Ettd se on sellaista ettda menndan Kuopion Klulptéitamaan sikaria ja juomaan kon-
jakkia ja seurustelemaan muiden kanssa. Se jog@®imittajuus mielletdan herraker-
hojutuksi, niin ehka se ei sit niin kiinnosta naisiKoivula on itse yksi harvoista naisis-
ta, jotka ovat paasseet luomaan omanlaistaan rpdélgoimittajana. Han kannustaa
unohtamaan vanhat mielikuvat, silaahan on siita ihana homma etté tan voi tehda
mieleisekseen. Sillakin lailla haluaisin naisia kalista.” Olemassa olevien roolimallien

ei tarvitse antaa rajoittaa.

Toinen paatoimittajatason haastateltava on yhaytéahrespaatoimittajien piirin maa-

ilmana, joka on ollut hanelta naisena suljettu.

H4: Jos mennaan taas sellaseen sfaariin jossa raéspmittajat niin kun on aika paljon vuosi-
kymmenien mittaan pyoriny elikkd mennaan siihelangh toisten vallankayttgjien, paatésten-
tekijoitten maailmaan niin sielldhdn se sukupudlikylla silla tavalla vaikuttanu ettd kun siiné

han on multa aika suljettu ollut.
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Kaikki eivat silti jakaneet kasitystd vanhan padiitiajakuvan merkityksesta. Jyrkim-
min eridvan mielipiteen esitti jalleen sama haadiaia, joka ei muutenkaan pitanyt

sukupuolta oleellisena asiana.

H9: Ma en sindnséa nae sita silla tavalla ettd edmimittajuuden paalla ole lappua jossa lukee
mies tai nainen. Jokainen persoonallaan ja toisaaitla valineella jota johtaa, niin luo sitten
omanlaisensa kuvan. Ennen kaikkea se on persosunadlen kuva. Toiset ihmiset on sulkeutu-
vampia, toiset avoimempia, toiset on miehid, torsesia. Ei musta sellainen vanha pdndkka
patruunatyyppinen paatoimittajakuva tule enaa junissaan vastaan.

Toinen haastateltava kyseenalaidntaako se aijaponétys siihen duuniin mitaan lisaa
Ei tietenkd&n. Se on duuni, eihdn se vaadi tietgtdaasennoitumista.’Esimerkiksi
nykyiset naispaatoimittajat eivat hanen mieles@arhnuonompia paatoimittajia tai kar-
si "pOnétysvajeesta; vaikka he ovat toisenlaisia. Kyse on siis uudstda paatoimitta-
juuden roolimallien luomisesta ja siita, etta péattiajuuden mielikuva muuttuu ihmis-
ten mukana. Vanhan paatoimittajasukupolven jaatsikeelle mielikuvat tulevatkin
varmasti muuttumaan. Toimitusjohtaja-paatoimittgjuun erilaista kuin vanha poliitti-
nen paatoimittajuus. Muiden haastateltavien miglisnha rooli tuntui silti elavan viela
vahvasti. Monet haastateltavat kaipasivat rooligjalinaispaatoimittajuudelle. Muuta-
ma naispuolinen paatoimittaja ei viela muuta stigy@aa paatoimittajastaszanhempa-

na arvokkaana herrana.”

Toimitusjohtajuus

Erityisesti taloudellinen vastuu arvelutti moniastaajia jo kun he miettivat paatoimitta-
jauran mahdollisuutta omalla kohdallaan. Jopa kokg@édatoimittaja Terttu Hakkinen
piti toimitusjohtajuutta vieraana ajatukseffae olis sellainen tehtéava joka uskon etté se
ei ois mulle sopinut. Mun mielesta paatoimittajgti@da olla riittdvan paljon aikaa ja
intohimoa keskittya journalismiin. Sitten jos siip#aa vahtia niita euroja siina sivulla
niin, en tieda, kylla siina sellainen skitso ola#aisi tulla.”

Erés keskitason esimiehena toimiva haastateltasasti paatoimittajan journalistisen
roolin ja toimitusjohtajuuden yhdistamistd, sillarhkoki intressien olevan kesken&an
ristiriidassa. Han arveli, etta toimitusjohtajuugri’ jarruttaa joidenkin ihmisten halua

siihen.” Hakkinen kuvasi roolien ristiriitaa arvelemalldtgesaattaisi tulldskitso olo”.

Myds toinen haastateltava kayjakomielitautia” samassa merkityksessa.



118

Nelja haastateltavaa suhtautui toimitusjohtajuutdetieisesti omalla kohdallaan, yksi
naki tulosvastuullisuudessa yleisesti haasteitavygsvaatimuksille, mutta ei vierasta-
nut sitd itse. Nelja haastateltavista ei erityisesrttunut toimitusjohtajuus-
kysymykseen. Jélleen vain Mai Koivula nousi rohkesan naisia. Vaikka Koivulakin
kertoi aluksi empineensa toimitusjohtajuutta had@es Warkauden Lehden paatoimit-
tajaksi, h&n kertoi pian huomanneensa, ‘&tlan tassa ole sen kauheempaa. Tadhéan
on ihan normaalia johtamista.Koivula huomautti, etta paatoimittaja ei ole yksito-
usasioiden kanssa, silla sitd varten on omat asiijgnsa. Han sanoi:

Toimitusjohtajan tehtava on hyvin lahella perhegliv@itehtavaa siind mielessa etta toimitus-
johtajan pitaa katsoa ettd kulut ovat pienemmaérhitot ovat. [...] Mutta eivat ne asiat vaikei-
ta ole. Sita varten isoissa yhtidissa on taloustgstka hoitavat kirjanpidon ja laskentapuo-
len hommat.. [...] sitd varmasti monet ihan suqitdkaavat

Koivula ei ndhnyt roolien olevan ristiriidassa keskan ja han kyseenalaisti myds teh-
tavien erilaisuuden. Siin& missa toimittaja kayagsissa tilaisuuksissa, haastattelee ih-
misia ja kirjoittaa jutun, paatoimittaja kay tilaisksissa, keskustelee ihmisten kanssa ja
kirjoittaa paakirjoituksen, Koivula vertasi. Toif@jan ja paatoimittajan keinot tarttua
asioihin ovat vain erilaisetSitten on tietysti se etta toimitusjohtaja johtaan lehden
markkinointia, mutta ei sek&an niin kauheaa olKgivula arvioi. Han kertoi kuulumi-
sestaan seka Varkauden, lisalmen etta Kuopion lekaopariosastojen hallituksiin seka

tyon ohessa tehdyista johtajuuden opinnoista.

Haastateltavat jotka suhtautuivat ongelmitta teltiyhdistamiseen sindnsa, eivat nayt-
taneet myoskaan pitavan tulosvastuullisuutta kykysgmyksena. Jonkinlainen tulos-
vastuullisuus toimituksen toiminnasta on silti kwult 1&ahes aina paatoimittajuuteen.
Erés neutraaleista arvioista oli, eéttghan silloin ole hirveen iso ero tietysti siindetko
toimitusjohtaja vai tulosvastuullinen paatoimittajmutta kuitenkin ettd jos se on se
talousvastuu myo6s siing, niin silloin taytyy ollyds sit sitd bisnesmaailmaosaamista

jonkun verran.”

Toimittajan ammatti on vapaa ammatti, joten toiajikisi tullaan monenlaisilla koulu-
tustaustoilla. Yksi haastateltava néki ristiriid@mittajien koulutuksessa ja toimitus-

johtajan vaatimuksissa.

H9: Jos haluaa olla hyva toimittaja, niin silloinhéhakeutuu usein ehk& humanistiseen koulu-
tukseen ja sen kautta toimittajan tyohon, jossa ésiassa kehitetddn toisenlaisia valmiuksia
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kuin mita johtajuus ja paatoimittajuus edellyttd¥e on aivan eri ammatteja. [...] Nyt kun paa-
toimittajat on entistd enemman myds toimitusjohtaiiiin se edellyttas, etta siella pitais olla
my0ds taa taloudellinen osaaminen ja yritysosaammeRana. [...] Ja harva, ja erityisesti har-
va nainen toimituksellisen tyon ohessa pystyy péigaaan tammadseen taloudelliseen puoleen.
Ja yksi syy siihen ehkd on se, kun s alussa kst yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta
paatoimittajan roolissa yhteiskunnassa, niin nae&a harvoin ovat tydonsa ohessa esimerkiksi
vapaa-ajan harrastusten tiimoilta mukana sellaise$siminnassa jossa he saisivat vahvaa
talouselaméan kokemusta.

Jos toimitusjohtajuus ja paatoimittajuus nahdaamirhrilaisina ja ristiriitaisinakin
vaatimuksina, nayttaisi silta ettéd tulosvastuullswoi jarruttaa naisten kiinnostusta
tehtavaan. Jos ajatellaan etté tulosvastuullisnui@®itaan erityisia valmiuksia ja kou-
lutusta, sekin voi karsia hakijoita. Ehka naiséetéit patevyysvaatimuksista itse itsel-
leen korkeamman muurin, kuin se onkaan? Toisaajf@sntydssaan voisi erikoistua ja
hankkia kokemusta alueilta joista tyypillisesti staan esimiestehtaviin. Monet haasta-
teltavat nostivatkin esiin sen, ettd naisten tulmlita miehisiksi miellettyja seuranta-

alueita, eika rajautua niin sanottuihin pehmeiaitmeisiin.

Subjektiivinen urakasitys ja toimittajuus kutsumusammattina

Naisten arvoihin ja p&&atoimittajan tehtdvan mielgk&en liittyy myds se, etta haastat-
telemillani naisilla vaikuttaa olevan hyvin selkgdbjektiivinen urakasitys. Asema, ra-
ha, status ja uralla hierarkkisesti eteneminentaigiheille tarkeitd. Luovan tyon teki-
j6ille ja asiantuntijaorganisaatioille tyypillise¢apaan he nékevat tydssa itsessdan mie-
lekkyyden. Haastateltavien puheiden perusteellaitta@juutta voisi hyvinkin luonneh-

tia kutsumusammatiksi.

H9: luovissa ammateissa, jota sanomalehden toijoit mitd suurimmassa maarin on, niin
ihmiset usein arvostavat sita tyota itsessaan fatgén tarkoituksellisuutta enemman kuin ura-
kehitystd. Se on minusta yksi perus-, tai yksténiksiteereistéa miksi naihin tehtaviin hakeudu-
taan. Ja jos ihminen haluaa tulla toimittajaksiimse ei tarkoita ettd han haluaa tulla paatoi-
mittajaksi, tai han haluaa tulla johtajaksi. [...]hk& on niin, ettd jossakin maarin vanhastaan
miehet ja naiset on myos hakeutuneet tille aldkkysen eri syista. Etta miehilla saattaa olla
enemman uratavoitteita, kun taas naisten tavoittitsty luovan tyén professiin sindnsa.

H5: ...mé& néen ettd eteneminen ei valttamatta mesrathkisesti ylospain, ettd saadaan hie-
nompi titteli vaan se eteneminen on se etta keéhitsensa, tekee uusia juttuja, otetaan riskeja,
se on mun tapa menné eteenpain. Vaikka statuslioenlainen, se voi olla alhaisempi tai
korkeampi, mutta jos se asema, se rooli ei annadolibuuksia téllaiseen kehitykseen, missa
mind itsekin opin uutta niin en ole kiinnostunut.

Haastateltavat paatoimittajatasoa myéten sanai’,oikeesti on niin etta se toimitta-

jan tyd on parasta tyotd mitd monet toimittajattdee M& olen kylla taipuvainen ole-
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maan samaa mielta ettd se on parasta mita talldlalan tarjota, ettd monet ei halua
luopua”. Toimittajan ty6 néhtiin palkitsevammaksi, kuohjotehtavat’Se jos sa tie-
dat tehnees hyvan jutun ja sitten muutkin on sigté& niin se palkitsee paljon enem-
man.” Sama haastateltava myds huomautti, ‘gt&hailla toimittajilla voi olla enem-
man valtaa kuin yhdellakaan toimituksen johdossvalla ihmisella koska ne valitsee
sen agendan ja ne valitsee ne aiheet mitk& nostethteiskunnassa esiin.Vain Mai
Koivula sanoi olevansgpaljon mieluummin paatoimittaja kuin rivitoimittaj koska
paatoimittajalla on tietylla tavalla hirvean paljosommat paineet kyllakin mutta myos

hirvedn paljon isommat vapausasteet ja vaikuttastest.”

Subjektiivisen urakasityksen (kts. luku 5) mukasa koostuu yksilon omista kokemuk-
sista, motivaatiosta, arvoista, omista uraan Vii{a kasityksistd ja omasta roolista.
Subjektiivisen uralla menestymisen tai epaonnissemivoi maaritella vain ihminen
itse. Haastateltavien puheissa tuli myos esiin horisdimta urakasitys, jonka mukaan
eteneminen uralla voi tapahtua kehittymalla amnisesti ja erikoistumalla.

H4: Et sellanen horisontaalinen vaihtoehto pitéaskima olla olemassa ettéa sa voit kehittya
myds siina tydssas, paasta siina pitkéalle ja pa&sti myos hyville palkoille myés, sen pitéas
olla selkee vahva vaihtoehto pomon hommille. Semaméhéan onnetonta etté jos ihminen on
oikein hyva kirjoittava toimittaja, niin sitten kltarjotaan pomon paikkaa jossa se ei oo ollen-
kaan valttamatta niin hyva. Ja jos joku on viiggisse osaa palata sinne kirjoittavan toimitta-
jan hommiin, mutta jos se ei 00 viisas niin siitéee aika surullista sitten puolin ja toisin etta
hyva kirjoittaja muuttuu keskinkertaiseks tai huksipomoks ja se ei 0o kylla kenenkééan kan-
nalta kauheen hyvé olotila. Vaihtoehtoja pitisaolHyva vahva kirjoittajanura ja kirjoittaja-
profiili on musta oikeesti erittdin merkittdva ueditoehto lahjakkaille inmisille jotka on viela
tulleet useimmat oikeesti kutsumuksesta téhéan tyéktta ei halua olla mitdan muuta kuin toi-
mittajia.

H7: Kulttuuri on ainakin meidan talossa muuttunftkaisemmin jos sa etenit esimerkiksi uu-
tispaallikoksi tai esimieheks niin sit oikeestadnoa tie oli paatoimittajaks tai talosta ulos
paatoimittajaks. Se katsottiin uralla taaksepainneraiseksi jos luovuit pomoasemasta, jolloin
sun piti alkaa edeta silleen vertikaalisesti: karrpomo, aina pomo. Nyt se on muuttunut, on
paljon pomoja, jonkin verran heitd jotka on ovaeittietoisesti halunneet palata pomouran
jalkeen takasin toimittajiksi. Ma itse myds ajadtehiin. Eli ma ajattelen, ettd ois ihan kiva taas
kirjoittaa muutaman vuoden kuluttua, sitd ei namdidikéénlaisen arvon alennuksena et palais
toimittajaks. Vaan ihmisten elamaan mahtuu erikigaiheita, on erilaisia kiinnostavia hom-
mia, joissa se asema ei ole, ainakaan mulle, $e,jatka edes se raha, vaan se tydn mielekkyys
on kaiken A ja O.

Henkilokohtaisen palkkauksepitdisi mahdollistaa horisontaalinen urakehitys, mutta
kaytanndssa nain ei useinkaan nayttaisi olevan Yaalikka on tietysti isompi pomon

tyossa”. Kaytannossa palkkausjarjestelma siis suosii past#t uramallia, jossa uralla
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etenemistd on vain esimiestehtaviin nouseminenstdtetavieni mukaan tyon mielek-
kyys, toimittajan tehtava sindnsa ja horisontaalineakehitys ovat erityisen tarkeita
naisille. Samalla naiset luopuvat suuremmasta ptdka&aikka nauttivatkitftyosta joka

palkitsee enemman kuin pomon ty6”.

Paikallislehdessa paatoimittajan status on pienempi

Status, valta ja naisten arvot kytkeytyvat haalitaten mukaan myos siihen, miksi
paikallislehdissa on runsaasti naispuolisia paattja verrattuna sanomalehtiin. Eras
haastateltava muotoili asian niin, etta koska satehdilla on’yhteiskunnalliseen vai-
kuttamiseen ja toimimiseen liittyvaa valtaa, luuktté sen takia siella on miehia. [...]
Naisten arvomaailmassa se vaikuttaminen, se valtalezykkossijalla.” Myods kaksi
muuta haastateltavaa selitti kysymysta samoin parusPaikallislehden paatoimittajan
tydnkuva on erilainen, se on lahempana toimittggatoimitussihteerin tyota. Paikallis-
lehden paatoimittaja ei ole edustushenkilo ja asenigityva valta ja status ovat pie-
nemman.

H1: Ensinnakin paikallislehtien naisistuminen joltminun mielestani siitd, ettd paikallisleh-

den paatoimittaja ei ole mikaan edustushenkiloajokatkustelee ympariinsa ja tarjoaa niita

edustuslounaita ja sy0 niita edustuspaivallisidigi¢aallda, vaan se on ihan raa’an tyon teke-
mista. Paitsi ettd se on paatoimittaja, niin se tomitussihteerikin, eli siina joudutaan teke-

ma&an ihan oikeasti t6itd. Semmosiin hommiin naisarset a) kelpaa b) miehet ei valttamatta
niihin edes halua, ettéd miehet lahtee sitten miglonin johonkin maakuntalehteen ja sita kautta
rakentamaan karriaaria, ei ne jaa sinne paikallisiin.

Naiset siis "kelpaavat” paikallislehtien paatoirajiksi, koska tyé on arkisempaa ja pai-
kallislehdet vAhemman arvostettuja. Miehet puobestsiirtyvat mieluummin arvoste-
tumpiin tehtaviin sanomalehtiin. Onko paikallislédtd tulossa jo "pink velvet ghetto™?
Jos miehet jattavat paikallislehdet naisille, naekinniiden arvostuksessa enteita siita
mit& tulee tapahtumaan koko sanomalehtialalle sesistuessa? Erdén haastateltavan
mukaan ero johtuu myags siita, ettdama isot lehdet ovat sellaisia, etta niissa rima
korkeammalla’ Hakijoilta vaaditaan enemman, mutta my6és hakgonidbma kynnys

lahted hakemaan voi olla korkeammalla.

Arvot ja ajankaytto
Se etta naiset eivat halua paatoimittajiksi liittygastateltavien mielestd myds naisten

arvoihin. Naiset pitavat toisenlaisia asioita témiga haluavat elamaltdan muita asioita
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kuin korkean statuksen ja rahaa. Toisaalta naiateeltin myods pelkaavan vastuuta,

paineita ja tyon yksinaisyytta.

H8: Minuun jotenkin kolahti se kun tama Nokian Saidauf jatti tydnsa ja sanoi ettd haluaa
niin kun elamaan muuta, ettd haluaa sukulaisiadyigt, harrastaa kulttuuria, taidetta. Elaméas-
sa on niin paljon muitakin arvoja kuin se asemagha ja sen hankkiminen. Kun ihan oikeesti
ajattelee jotain paatoimittajan tyota niin onko g niin kauheen mielenkiintoista. Naiset ajat-
telee ehka just tammadsta sen tydn sisaltba ja kRkglgtd enemman etta se asema ja raha ei
valttamatta sitten oo...

Samat asiat tulivat lAhes samoin sanoin esilleigekahaastateltavan puheessa. Eras
haastateltava sanoi paatoimittajan tyosta, etta %illee se tunne etta siind helposti
irtautuu toimitusten arjesta ja joutuu seurustelemahmisten kanssa joista ei niin kau-
heesti valitd.” Han naki paatoimittajien liikkuvariylarakenteissa” ja muuttuvan

enemman yritysjohtajiksi kuin toimittajiksi.

H6: Mua henkilokohtaisesti ei semmonen esimerkikedsta ollenkaan, etta olisin joku suuri
mielipidevaikuttaja. Ma luulen ettd monia miehidlajaa siihen péaatoimittajan tehtavaan halu
olla vaikuttamassa yhteiskunnallisiin asioihin, oxe vahan silleen niin kun poliitikkoja. Naiset
ehkd enemman haluais olla enemman managerityyppitka ei valttamatta halua television
keskusteluohjelmiin puhumaan lehtensa linjastajtatain mista tahansa. Ihmiset tulee tahan
ammattiin kuitenkin aika eri syistd. Varmaan péadtitiajiks hakee enemman sellaset jotka ha-
luaa olla mielipidevaikuttajia.

Toinen haastateltava arvioi, etguuren lehden paatoimittajan ty6ta tana paivanann
kylla siind on sellasia elementteja jotka ei varmdauheasti houkuttele naisiaban
naki erityisen vieraiksivaltapeleissd” mukana olemisen ja yhteiskunnallisiin seurapii-
reihin osallistumisen. Vapaa-ajalla seurapiireibgallistuminen liittyy myds ajankayt-
toéon, joka nousi monissa vastauksissa esille. Pégdtajalla ei ole tydaikaa ja tehtava
on hyvin kokonaisvaltainen. Erds haastateltavaliime ettd naiset’on niin fiksuja,
ettd ne huomaa etta se on jarjettn homma, paljdreninallékin paasee.kMoni nai-
nen voikin miettia,’ettd kerta kaikkiaan onko jarkevaa kayttaa kailddkansa tyonte-

koon, etta elamassa on muutakin.”

H1: varmaankin yksi asia joka saattaa monia — ehi@nia miehiakin, mutta erityisesti naisia
ja nuorempia naisia pelottaa ettéd se on hyvin kek®raltainen tehtava jossa ei ole olemassa
tybaikaa, jossa puhelin saattaa soida ydlla ja Bojk jossa menee iltoja ja jossa menee viikon-
loppuja ja se ei ole sellaista kivaa tyota josta Mhtea pois silloin kun tydaika paattyy. Tyo-
aika ei paaty
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Naissa arvioissa naisten erilaisista arvoista déiekidaan ole kyse siitd, ettei naisten
nahtaisi pystyvan paatoimittajan tehtéaviin. Ne vaiaat kiinnostg koska muut asiat

elaméassa ovat tarkedmpia.

H7: Ma ajattelen ettd se on aarimmaisen rankkajradéraisen haastava, vaatii selkeeta visiota,
paamaaratietoisuutta ja aarimmaista uhrautuvuultii en pida sita sellasena, glorifioi sita tai
ajattele sita sellaisena virkana ettd "kun noihiaappaisiin joskus mahtuis”. Ma ajattelen sita
l[ahinn& niin ettd kuka on valmis uhraamaan elamésifi@, sehan on omista valinnoista kiinni
kuinka paljon s& oot valmis elaméastas antamaae sithlle. Se on aarimmaisen kova paikka,
mutta ei mulla ole pienintdkaan epailysta siitaeid nainen valitessaan sen, halutessaan vali-
ta sen, niin vois parjata siina.

H9: Olennaisin syy varmaan kuitenkin on se, etti§etaeivat ole pitédneet sitd ykkdsprioriteetti-
naan: naiset eivat ole taistelleet itselleen paditiajuuksia, koska se ei ole ollut heille tarkein
asia. Selvastikin historia osoittaa, etta se omtothiehille tarkedmpi asia kuin naisille. Jos se
olisi ollut naisille tarkeé& asia niin naiset oisistelleet itsensa siihen.

Kommentit osoittavat suurta itsevarmuutta naistaryista. Jalkimmainen haastateltava
toisti viela uudelleen haastattelun kuluessa, letgymyksessa ovdthmisten omat va-
linnat” ja naisten pitaa itse haluta paatoimittajuutias naiset haluaa, niin naiset me-
nee”, han vakuutti. Nakemys on hyvin uusliberalistinemaistutkimuksen kritisoima.
Né&ennainen sukupuolineutraalius estaa uraestsiddtésiien organisatoristen ja yhteis-
kunnallisten syiden tarkastelun, jos uralla etememinahdaan vain tahdon asiana. Ka-

sittelin aiemmin tata kritiikkia luvuissa 3.3 Tagaro ja 5. Naisjohtajuus.

Naisilta puuttuu rohkeutta, kunnianhimoa ja itsetuntoa?

Kysymykseemmiksinaiset eivat hae paatoimittajiksi [6ytyi toinenkiastaus. Tehtava ei
ehka kiinnosta naisia, mutta haastateltavat araefivy0s naisilta puuttuvan rohkeutta ja
itseluottamusta. Haastateltavat kertoivat kuitfkaiset pelkaavat vastuuta”naiset on
vahan arempig "naiset ei uskalla tarjoutuaja "miettivat onko minusta siihen hom-
maan”. Naishaastateltavien ndkemykset kuulostavat naigielamassa liittyvien ste-
reotypioiden toistelulta. Kun stereotyyppisia k@ssia pidetaan tutkimustenkin mukaan
yhtena esteend naisten urakehitykselle, on hudlagaa jos naiset itse eivat nde niiden
taakse. Nakemykset eivat valttamatta kerro miegtamisten todellisista eroista vaan
pikemminkin sukupuoliin liittyvistda mielikuvista jaooliodotuksista. Kuinka paljon
omilla tunteilla selitetdéan myoés muiden kayttaytgtaitai kuinka paljon omasta koke-

muksesta on diskursiivisesti rakentunutta?
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H4: Sit ma oon miettinyt minka takia ei haeta, rainékia ei pyrita naihin paikkoihin. Se on
aika paljon sita etta sit kuitenkin vahan pelatéitd vastuuta, sa et voi siirtddkaan sita kenel-
lekdan muulle, s& sit oikeesti vastaat siitd. Ja ot ei oikeen 0o tottumusta aikaisemmissa
tehtavissa, se on sitten aikamoinen opeteltavaiodaalta ma luulen, ettéd se yksinaisyys on
mydskin se et, kun naa tyéthan on aina sellaskylé sa naissa aika yksinaisesks sitte kuiten-
kin tulet. [...]MA& luulen ett& joku siind vastuussasjind yksindisyydessa pelottaa ihmisia.

H8: Siina naiset itekin on vahan arempia lahtemaatiin, ettd miehethén uskaltaa lahtea
vaikka ne ei tietdis asiasta mitdan etukateen. &tadgna jotenkin ensimmaiseks miettivat etta
onko minusta siihen hommaan ja taytanké mina kaikkna vaatimukset. Ettd sellasta rentoa
rohkeutta mitd miehilla on, niin tietysti toivoshemman naisillekin.

H2: koulutushan naisilla on parempi keskimaarinrkaniehilld, naisten pitéisi itse rohkeasti

hakea niitd paikkoja. Kyll& naiset osaa sen hommarj.Naisten pitéis vaan, kun ne on tunnol-
lisia, ne tekee tunnollisesti homman, naistoim#tajitsetunto vaatisi rohkaisua, mutta mista
sitd tulee? [...] ne ei tarpeeksi arvosta itsedéelakaan. Mitdan syyta ei olis itsensa vahatte-
lyyn. Siell& on upeita naisia lehdissé tallakinkedla.

Rekrytointitilanteissa erilaisia psykologisia tegtsia vuosien varrella ndhnyt Mai Koi-
vula arvioi, ettd’miehilla tuntuu olevan usein paksumpi nahka. Aik@nen naisen
kohdalla tulee se etta paineensietokyky ei ol&wid.” Han arvioi’naisominaisuudek-
si” sen, ett&halutaan ainakin edessapain tulla ihmisten kanssianeen”. Sellainen ei
kuitenkaan ole hyodyllista esimiehen tydssa, jgesdiuu sanomaan asioita suoraan.

"Mutta kunnianhimoa on” ,uskoo Koivula.

Onko tassakin kyse aikansa elaneista stereotyaitéstsukupolvien vélisesta erosta?
Kaksi haastateltavista uskdauden naissukupolven’olevan rohkeampaa ja itsevar-

mempaa.

H8: Ja aika on muutenkin muuttunut, etta tda uussukupolvi on minusta aivan loistavaa, ne
niin kun ihan alusta alkaen pystyvat nakemaan géestenemassa talla uralla pitkallekin johto-
tehtaviin ja paatoimittajiks, et tuota ehkd minunkukupolvee vield vaivaa se mité on iskostettu
paahan kymmenien vuosien ajan, ettd naiset olgrjotdhemman ja sen takia pitdis olla niita
nayttdja enemman. Etta ehka se ei edes oo nairkaiirmina kuvittelen, etté naisen pitaa olla
patevampi ennen kuin saa saman kuin miehet, egéiteg/ottavasti enda oo niin. Mutta mulla-
kin on viela paassa sellanen etta hepposin evdindéei voi lahtee ja pitaa olla aika kovat pa-
perit. Siind mielessa voi olla etta joutuu jopa @aattelua tassa reivaamaan kun uudet suku-
polvet tulee kehiin.

H7: ...miehet on jotenkin uskoneet aina itseensa eréamja miehille on myos itsestaan selvasti
myds tarjottu, koska miehet on olleet paljon enemetdustettuina valiportaan pomoina, joista
sitten rekrytoidaan ne paatoimittajat. [...] Aika akk olla kypsa sille etté on tarpeeks sita poo-
lia naisia joista voi sitten valita, joilla on sithokemusta mita miehillakin on. [...] Asenteet on
hitaasti muuttuneet, naista asioista on puhuttuneméin, naiset on itsevarmemmin ruvenneet
hakemaan ndita paikkoja myds. Ja tasta niin kumsetaei oo enda olleet endé olleet valmiita
luopumaan urasta perheen takia ja miestenkin as¢iote varmaan vahitellen muuttuneet.
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Naissa katkelmissa nakyy diskurssien historialliruja rakentuneisuuden tiedostami-
nen. Haastateltavien mukaan asenteet ovat muuttiéneeasioista on puhuttu enem-
man. Asiat saattavat olla toisin kuin omalle sukuelbe "on iskostettu paahan”Uusi-

en sukupolvien myotd myds omaa ajattelua joutuuttamaan.

Kaikki eivat jaa yhta positiivista kasitysta kelgesta. Yksi kertoi, kuinka kesatoimit-
tajina olevia nuoria naisia joutuu kannustamaaneonméakemysten esiintuomiseen esi-
merkiksi kolumneissa. Toisen mukaan jo kesatoifaitiakemuksissa miehilla dreip-

paampi ote”itsensd markkinoimiseen.

Haastateltavien puheissa kaikkiaan miehista piikyya miehista rohkeina, rentoina ja
itsevarmoina siind missé naisista rakentuva kuvarka, tunnollinen ja epavarma. Ste-
reotypiassa nadkyy murtumia niissd kohdissa, kursthéeltavat osoittavat luottavansa
naisten kykyihin ja parjddmiseen ja uskovat esimkerkuuden naissukupolven olevan
rohkeampaa. Paasaantodisesti haastateltavat edidglein naisten patevyytta tai kyky-

ja sindnsa, vaan toivovat naisten uskovan enemtséensa.

8.5.3 Sukupuoliroolit ja lasten saaminen

Naispaatoimittajien puuttumisesta ei olisi luultstvanoussut yhta kovaa kohua, ellei
Keijo Ketonen olisi esittéanyt sovinistiseksi leirmat kommenttiaan. Mita naispaatoimit-
tajat ja toimitusten naispuoliset esimiehet ajatt¢lKetosen kommentista? Muutamat
luonnehtivat Ketosen lausuntdiaaduttomakst tai "sammakoksi”. Ketosta myos Kkii-
tettiin keskustelun herattamisesta, siltd@ista pohkadista lausunnoistahan yleensa syn-

tyy parhaat keskustelut”.

Ketosen kommentti oli selvasti toimituksissa me#ki& puheenaihe, silla se antoi lem-
pinimen myos korulle. Vuonna 2006 juhlittin naistéanioikeuden satavuotisjuhlaa ja
Kalevala Koru teetti sen kunniaksi Naisen Aani tigarjan. Eras haastateltava kertoi
kuinka”mé& néin sen yhden toisen toimituksen nuoren narspo kaulassa ja sitten me
naureskeltiin, etté tatd on alettu kutsua etta oetdset kaulassa, kun on taa koru”.
Nuoret naisesimiehet loivat korulle uusia merkifgikgoiden myoéta koru alkoi symbo-

loida kapinaa Ketosen kommentin arvoja vastaan.
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Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Kerroin jo aikaisemmin haastateltavien omista kolksista tyon ja perheen yhteenso-
vittamisesta. Lahes kaikilla haastateltavilla olilapsia, joten he ovdsaaneet molem-
mat”. Osa asetti perheen selvasti ykkdssijalle arvagériesesséaan ja oli tehnyt valintoja
perheen puolesta. Muutamat kertoivat potevansadaiomatuntoa tai syyllisyytta siita
ettd perhe on karsinyt uran vuoksi. Mutta ovatkastateltavat samaa mielta Keijo Ke-
tosen kanssa siita, ettd lasten saaminen olisnastéen etenemiselle paatoimittajiksi?

H1: Mutta toinen asia on etta eihan paatoimittajadeensakaan valita maakuntalehteen kaksi-
kymmentakolmevuotiaita nuoria naisia jotka tekdggsia. Etta kyllahan oikeesti paatoimitta-
jan tehtavat ovat jo hieman kokeneemman ja vartommean ihmisen hommia. Siind mielessa
mun mielesta ei pitdis olla mitdan estetta. Josémn tehty niin ei kun vaan. Mutta sanoisin
kylla, ettéd ensin lapset ja sitten paatoimittajaksi

Kun lapset on jo tehty aikaisemmin, tyon ja perhgetieensovittaminenkaan ei ole enda
akuutti ongelma. Eras haastateltava moitti siti gtonhakijalta ei saa edes kysya ai-
kooko tama hankkia lapsiald sitten kun silté ei saa sita kysya, ettd aidétada lapsia

vai et, niin se pudotetaan pois sieltad kisasta tedaa ettd se nayttaa just sopivasti lap-

sentekoikaiselta mutta me ei saada kysya.”

Lasten saaminen aiheuttaa silti ainakin jonkinlaiseakatkoksen. Eras haastateltava
huomautti, ettd hoitovapaiden pituus on silti naisena valinta”Jos mies ilmoittais
lahtevansa kolmeks vuodeks virkavapaalle, ei hamkaankuis palatessaan ettd hanta
kohdellaan epéreilusti, jos h&n ei saa palatessgéain duunia jonka saa hanen kolle-
gansa joka on ollut koko sen ajan tdissa ja edpt@maansa.” Toisaalta toinen haasta-
teltava naki asian niin, ettd aitiysloman vuoksispaolevakin voidaan huomioida. Jos
organisaatio muuttuu, niin aitiyslomalla olevillakmietitddn uudet paikatJos naa
ihmiset on taitavia, hyvia, lahjakkaita, johtamist&viin halukkaita, niin kylla se ote-
taan huomioon.”Haastateltava néki, ettd vaikka sita biologist&lss ei voi muuttaa
ettd nainen synnyttaa, sita ei tarvitse nahda estelainvastoin, perheen voi nahda

mya0s niin, etta se antaa jotain, eika vain ota.

H9: Ja nykyisin kun meidan jarjestelmat on sellgistd nainen voi pitaa pitkidkin hoitovapai-
ta, se toki tuo katkoja siihen tydputkeen, muttlkuybnaiset sanoo, etta urakehitysta haittaa se,
ettd ei ole vahtimassa omaa etuaan tyOpaikalla.dvizoikein osaa sanoa. Sen voi nahda var-
masti myds niin, jos haluaa. Ma en ole nahnyt &it@a niin, ettd lasten saaminen on jotain,
joka ottaa minulta jotain pois. Mulle on ollut tgigain, eli ma olen saanut jotain aivan erityis-
ta joka on antanut mulle aivan erityisia taitoja dsyty6elamassa.
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Naisjohtajuustutkimuksessa puhutaankin nykyisity@ésta voimavarana ja "aitijohta-
juudesta” myonteisessa hengessa. Myos toinen heltsta mietti, ettdjoku on sano-
nut ettd synnytyksesta ja lasten saamisesta m&#Eda samanlaisia pisteita kuin armei-
jasta ja naista. Minun mielesté se ei ole ihan lidjatus koska kyllahan se kasvattaa,
kun nainen kasvattaa, niin kylla se kasvattaa @mamta kautta kun kantaa vastuuta

perheesta.”

Onko perhe-elaméan tasa-arvo muuttunut 2000-luwillg etta kasityksia lapsista nai-
sen uran esteena tulisi luopua? Osa haastateftavigt vastuun kantamisen perheesta
sukupolvikysymyksend. Heidan mukaansa nuoret ishtiyat nykyisin samoja kysy-

myksia lasten huomioimisesta kuin naiset.

H3: Mutta todella nyt kun ma nyt ajattelen minkatai perhe-elamé on kuitenkin tdssa 2000-
luvulla niin kyllahdn sekd miehet ettd naiset kanteastuuta niistd perheistd. Mun mielesta
enaa ei kylla voi lahtea siita ettd se perhe ohligselle se este. Et kylla niin kun kuitenkin keski-
maarin perheet on niin tasa-arvosia tan paivan Sesa, ja nyt en perusta tata ajatusta pel-
kastddn omaan perhe-elamaani, vaan siihen mitaeskiks taalla tyoyhteiséssa nakee, miten
my6s miestoimittajat suhtautuvat perheisiinsg, ertioniehet. Than samantyyppisia kysymyksia
pohditaan miestoimittajien kans kuin naistoimigajikanssa mitenka pitdd huomioida pienet
lapset ja mita se aiheuttaa omaan tytssa jaksamigeeninkalaisia haasteita missakin vai-
heessa otetaan vastaan.

H10: Ja samalla mik& minusta on vield mielenkiisgmnpaa, niin nuoret isét, joita tdssa talossa
on aika monta, niin puhuu ihan samalla tavalla. iNen yhtalailla laskee ettd nyt ei ole viela
aika, mutta kohta on. Minusta miesten elamassaapahtunut nakyvampi muutos minunkin
aikanani, ettd nuoret isat puhuvat ihan avoimesti e asettavat lapsen koulunaloituksen,
paivahoidon ja tammoset asiat etusijalle. Se orusteollut hirmu ilahduttavaa.

Sukupuolirooleihin ja tyon ja perheen yhteensomiteen liittyy myos erdan haastatel-
tavan esiin nostama huomio siitd, kuinka perhemséotuttu elaméaan miehen uran eh-
doilla. Naisen urakehityksen kannalta olisi paresgda monipuolista kokemusta eri
lehdista (kts. luku 5.2 organisaation tasosta).idlm@ssa perheet kuitenkin muuttavat
useammin miehen, kuin naisen uran perassa, hdtstateaskoo. Naisen mahdollisuu-

det rajoittuvat siis vain yhden lehden sisalla gimmseen. Nakokulma on kiinnostava,
kun katson esimerkiksi omien haastateltavieni ur@tesinkin, ettd he ovat paaasialli-
sesti tehneet uransa saman talon sisalla. Myo6sNParhon tutkimus osoitti, etta toimi-

tusten naisesimiehet ovat varsin lojaaleja yhdghmantajalle. Onko kyse siitéa etta su-

kupuoliroolit sanelevat naisen pysyméaan siella sénisdnen miehellaan on ura?
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Sama haastateltava huomaultti, etta lastenteko@ega nainen ei ole ainoa joka néh-
daan riskirekrytointina. Hanen mukaansa varsingthyt "vanhemmat herrat’nakevat
naisen aina riskina. Lasten tekemisen jalkeen Waise vaihdevuodet ja seuraavaksi
naisesta tuleévanha horisko”. Siind missa viisikymmentavuotias mies on uransa hu
pulla, samanikaista naista pidetdan vanhana. Neddghavat myos enemman ulkona-
kOpaineita. Nainen kohtaa siis myds paitsi sukuptelsyrjintaa, myos ikarasismia.
My®és toinen haastateltava sanoi uskovansa, ettérilla naisilla on paljon helpompaa
kuin vanhemmilla, ettd se iké rupeaa aika nopeaaithamaan naisella.’/Nainen ei ole
koskaan oikean ikainen. Juuri kun on paassyt ikassa perhe ei enda esta naisen ura-

kehitysta, nainen kohtaa uusia ennakkoluuloja.

Irma Kaarina Halonen (2002) on kirjoittanut, ekk&d bn samalla tavalla marginalisoiva
kuin sukupuolikin ja myods ian esityksilla luodaammekoja ja kategorioita. Postmo-
dernissa mediassa ika on politisoitunut niin, aetgdia tuottaa nuoruutta representoivia
teksteja ja rakentaa nuorentunutta me-yhteistdk&&mtopuolena on vanhuuden peitte-
leminen, tabuistaminen. Erityisesti vanhaan naidegkeytyy kulttuurissamme kuole-
man laheisyys, vanhat naiset esitetaan myyttidisstbmuksissa noitina ja hirvidina.
Onnettomuusuutisoinnissakin tuskaa, surua ja mstéegymbolisoi usein vanha "itki-
janainen” uhrien aarella. Uutis- ja asiajournalissai vanhuutta kasitelladn ongelmakes-
keisesti ja viranomaisnakotkulmasta, jolloin vanhendgminen on hoitotoimenpiteiden
kohteena. lkaantyvat ovat yhteiskunnallinen ongelit@dian ikAmatriisia voisi verrata
sukupuolimatriisiin, ja se tarjoaa erityisesti vanhvalle naiselle varsin kapean liikku-
matilan. Vanheneva nainen voi saada julkisuutt&onkalla normeja, olemalla van-
hanakin tyttémaisia ja sailymalla nuorekkaina. @aita vanheneva nainen voi saavut-
taa myos uskottavuutta kuten uutisankkurit EvatPafa Leena Kaskela ja ika voidaan

tulkita myos resurssiksi. (Halonen 2002, 2-14.)

8.6 Miten naisia saataisiin aijakerrokseen?

Kuinka naisten uria voitaisiin edistdd ja mitensmaisaataisiin paatoimittajiksi? Tassa
kohti voi tietysti ajatella kdanteisesti: pitai®riata kaikki asiat, jotka naisten mielesta
estavat naisten urakehitysta ja ovat ongelmia tasten tasa-arvotilanteessa. Mutta kun
naisilta erikseen kysytaan, mita asialle pitaibdée nakokulma kapenee. Vaikka naiset
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kokivat itse mielikuvat paatoimittajuudesta ja tik@aan itselleen vieraaksi ja puhuivat
ongelmista tyon ja perheen yhteensovittamisesdegdtuei tdssa kohti pohtinut mita
naille asioille voisi tehda. Vastaukset olivat nenkin varsin ymparipyoreita ja suppei-

ta. Ongelmat osataan nimeté paremmin kuin antkaisaehdotuksia.

8.6.1 Koulutus, kannustus ja asenteet

Ensisijaisesti kyse nayttda olevan haastateltamélesta yksilétason kysymyksesta.
Suuri osa haastateltavista mainitsee, &ttisia pitaisi rohkaista ja kannustaa enem-
man”. Ongelma olisikin ensisijaisesti siina ettd naeeét uskalla hakeutua tehtaviin ja
se ratkeaisi kannustamisella. Erittéain usein maamtmyos koulutuksen merkityNiita

naisia joissdndhdaan potentiaalia, pitaisi laittaa esimieskotuksiin”.

H6: Varmaan jus sillai ettd mahdollisimman paljoéilmin alempiin esimiestehtaviin valittais
naisia, naisia koulutettais johtamiseen, taloudelén vastuuseen, kannustettais ehka vieldkin
enemman. Ja sitten just jos, jos niin kun epéileéi &yna on se naiset ei nae niita tehtavia
mielekkdina ja sen takia hae niin naa valitsijastjlkans jotenkin aika voimakkaasti yrittais
iImaista ndille naisille etta "me halutaan just stithan tehtavaan ja sun pitad hakea”. Etta
niitd paikkoja jotenkin aktiivisesti pedattais nagkijoille. Ja sitten niin tota, yritettais niin ku
valaa rohkeutta siihen, ettéd naiset ihan varmagsti tehtavan mitat tayttaa.

Jos taloudellinen vastuu ndhdéaéan ongelmana, siibsti voi l0ytyd apua kouluttami-
sesta taloudellisen vastuun ottamiseen. Kouluthentdisi talousasioiden vierastamis-
ta. Haastateltava néakee myos tarpeellisgbaikkojen petaamisen’haisille. Kun paa-
toimittajaksi nytkin tullaan usein kutsumalla, padien petaamisella voidaan tarkoittaa
sitd, ettd kutsuttavan arvoisena nahdéan joku naiheinen haastateltava nostaa esiin

naisten keskinaiset verkostot ja toisten naistkartusen.

H5: Koulutus, sitten etenemismahdollisuuksia pkéko ajan tarkkailla, etté ovatko ne tosiaan
yhté hyvia naisille kuin miehille ja tuota sittenmultavasti se luonnollinen verkosto, etté jos sita
rakennetaan ja pyritddn pitamaan naisista kiinndjget pitavat itse naisista kiinni ja tukevat
toisiaan. [...] Sitten pitda itse tukea. Kun itse péEissyt eteenpdin, niin pitda erittdin paljon
tukea muita naisia ja olla tietoinen siitd pelidtako ajan ja nahda sitd ja n&dhda, missa voi
vaikuttaa. Etta se hyvin paljon se vastuu on medté tuetaan ja nahdaan.

Verkostoituminen, tydyhteistjen ja johdon asentgentorointi ja uraohjaus, toimitus-
ten sukupuolittunut tyonjako ja roolimallit mainitt joissakin haastatteluissa. Muuta-
missa haastatteluissa nékyi voimakkaasti naisteieronalintojen ja vastuun painotta-

minen. Jalleen ndissa kommenteissa on nahtavistienalistinen nakemys.
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H9: Ei voi silla tavalla sanoa, ettd meidan pitéaallita naisia paatoimittajiksi, vaan pikemmin-
kin naisten pitdd haluta. Jos naiset haluaa, niaset menee. Ei sita pysty kukaan muu... Tie-
tysti voidaan kannustaa ja voidaan rohkasta. Jaemamaan niilla valinnoillahan sitd kannus-
tetaan ja rohkastaan. Ja pitdd mun mielestd esitkgrkjatkuvan monipuolisen koulutuksen
pitdd rohkasta kaikkia sukupuolesta riippumattapmpaisia. Paras tapa siihen rohkasemiseen
on ne mallit, paras tapa vaikuttamiseen on ne maltta voidaan poimia hyvié naisia ja nostaa
heitd naihin tehtaviin. Mutta se tahto pitaa tuikaniselta itseltdan, sita ei voi ruiskuttaa kehen-
kaan.

H7: Naisten pitda patevoitya tekemalla hirveen m@stkduunia ja asettamalla duunin elaman,
ainakin jossain vaiheessa etusijalle, ainakin gitkéikaa, ja sitten naisten pitaa itsestaan sel-
vasti hakea niihin paikkoihin. Kun syntyy sita pagbilla on sita poolia joilla on sama koke-
mus kuin miehilla — ja sitdhan on jo — mutta kutd siyntyy enemman, niin sitd helpommaksi
tulee rekrytoida aina naisia. Mutta ettéd sehan oypmnaisten valinta! Jokaisen naisen valinta
on rakentaa itselleen sellainen ura, etta jos halitae paatoimittajaksi niin miettii mitk& on ne
patevyydet mitd siihen vaaditaan, eikd olettaa,n@tid sukupuolen takia h&nen pitdis saada
siitd etua. Vaan ihan samalla lailla kuin miehermnnihénen taytyy olla silloin valmis tekeen
niska limassa toita

Tallaisessa ajattelutavassa minkaan erityistoingenaisten urakehityksen tukeminen
nayttad suorastaan epaoikeudenmukaiselta ja rsaissvalta.

8.6.2 Yritysten hallituksiin kiinti6t

Vaikka ajatusta vastustettiin melko yleisesti, gaaastateltavaa nosti sukupuolikiintiot
sanomalehtien hallituksissa esille keinona lis@#&paatoimittajien maaraa. Erityisen
vahvasti kiinti6itd kannatti Mai Koivula, joka orttanut asian esille myds julkisuudes-
sa. Hanen mukaans$se olisi kaikkein nopein tapa saada naisia my0s pagiibajiksi. Niin
kauan kuin ne paattajat ovat miehia, ne valitsdéaisiaan.” Koivula huomauttaa etta vaik-
ka hallituksissa olisi'yksi nainen koristeena’silla ei ole merkitystd — etenkaan jos
talla naisella ei ole toimitusjohtajataustaa taesten kanssa tasaveroista uraa ja koke-
musta talousasioista. Toisaalta kuten toinen Kititi kannattanut haastateltava huo-

maultti, patevyys kasvaa hallituksissa istumalla.

H7: ...me tarvitaan paljon naisia niihin samoihin té&iin kuin missa miehet on jotta siita tulee
itsestadnselvyys, ettd patevin valitaan. Oliks erita Airisto, suuri guru, joka sanoi etta tasa-
arvo saavutetaan vasta siind vaiheessa kun pomalkaan myos patemattémia naisia. Taa on
musta hyvin sanottu. Pdrssiyhtididen hallituksissapaljon patemattomia miehia. Ja naiset
patevoityy vasta kun niilla on sitd kokemusta. Muin sitd kokemusta joka on useammalla
naisella eika vain yhdella johtotahdella, niin deitd poolia, mista rekrytoida tulevaisuuden
johtajia. [...] M& oon aina tallasii, ma oon aina @sarvo-ohjelmia vastaan koska ne kuulostaa
jotenkin niin 1970-lukulaisilta. Mutta kieltamattéun ajattelu on siin& mielessa ristiriitaista

ettd mun mielesta joku kiintidajattelu porssiyhdiémn hallituksissa vois olla hyvakin sen takia
ettd kymmenen vuoden aikana varmaan valittais vgsemattomampid naisia kuin miehet
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mutta kymmenen vuoden kuluttua tilanne ois kaantyiseen suuntaan. Mut lahtokohtaisesti
ma en pida kiintidista enka tallasista ohjelmista.

8.7 Miksi naispaatoimittajia tarvitaan?

Kasittelin luvussa 5.3 naisjohtajuuden tutkimukgemusteluja naisten edustuksen tar-
keydestd. Palaan tdssa kysymykseen haastateltadi@myksen kautta. Onko paatoi-
mittajan sukupuolella heidan mielestaan merkitysténiksi naisia tarvittaisiin paéatoi-
mittajina? Jaan haastateltavien nakemykset kaytiaepohtajuustutkimuksen kategori-
oita oikeudenmukaisuuteen, naisten intressieniaj@m puolustamiseen, tehokkaaseen

resurssien kayttoon seka esikuvien ja imagon mydedien.

Oikeudenmukaisuus-perustelu jai marginaaliin. VAgisi haastateltava perusteli nais-
paatoimittajien lisdamisen tarkeytigeriaatteellisen tasa-arvon kannalta.Kukaan ei

vedonnut eettisyyteen saati ihmisoikeuksiin. Ehik&wdenmukaisuus-perustelu oli silti
sisdanrakennettuna itsestaan selvyytend useisaaamgeissa. Myos resursseihin ve-

toaminen oli aineistossa harvinaista ja vain kohaastateltavaa viittasi siihen.

H6: Yhteiskunnassa on selvasti semmoinen keskusimerkiks talouselaméssa keskustelu
naista hallituspaikoista, niin etta naiset on ykteinnassa huonommassa kaytdssa oleva voima-
vara joita pitais nostaa vastuullisiin tehtaviin.

H1: Mun mielestd on ongelma ettd on liikaa huonoj@spaatoimittajia. Jos silla saatais kes-
kimaarin parempia paatoimittajia etta valinta tapgats myos naisten joukosta niin silla lailla

silla on merkitysta ainakin. Se vois olla yksi nittéikd asia. Tassa tavallaan suljetaan puolet
porukasta jos naisia ei valita. Jos valitaan vaiitéstoisesta puolesta, niin 16ytyykd niitd maa-
iimanluokan téhtia joka lehteen?

Toinen haastateltava sanoi, ettd naispaatoimittgjiguttuminen’on resurssien haas-
kausta itse asiassa. Se on tyhmaAsiantuntijaorganisaationa toimituksen térkein re-
surssi on inhimillinen paaoma. Kun naisia ei olétitapaatoimittajiksi, on suljettu pois
puolet lahjakkuuksista. Inhimillisesti ajateltunai\ehké pitda silti positiivisena, etta

haastateltavien puheessa ei korostu talousnakékalmaisasiaa ei mitata vain rahassa.

8.7.1 Naisten intressit ja erilaiset arvot

Ylivoimaisesti eniten haastateltavien puheessadtarmakokulma, jossa nahtiin nais-

paatoimittajien tuovan journalismiin entistd vahweam "inhimillisen ulottuvuuden’,
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"naisnakodkulman” ja puolustamaafnaisille tarkeita asioita.” Tama nékemys toistui

jossakin muodossa jokaisen haastateltavan puheissa.

Erds haastateltava kertoi alaisensa huomauttae¢i#@nhanen esimieheksi tulonsa jal-
keen”naistoimittajien jutut lehdessa ovat nousseet pangn esille.” Han arvioi, etta
nain voi ollakin, vaikka han ei ollut tiedostaerhen pyrkinyt. 'Senkin takia olis niin
kun tarkeda etté olis naisiakin esimiehindian arvioi, jotta’naisten tekeméan tyon ar-
VO, arvostus nouseeTarkea nakékulma on myds se, etta naispaatoimitakisi itses-
tdan selvemmin molemmat sukupuolet rekrytointité@ssa. Toimitusten tasa-
arvotilanteesta keskusteltaessa monet naiset mgiisikat itse rekrytoineensa naisia
esimiehiksi.

H4:... jos ajatellaan sanomalehtien yhteiskunnallistékuttavuutta, niin ne on kuitenkin kaik-
kein vaikuttavimpia ja sen takia jos naiset halyzs@astd yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen
kiinni, niin sittenhé&n sanomalehden paatoimittajuunsyks foorumi jolla vaikuttaa ja sen takia
naisten pitdis olla siella mukana. Etta ne asidkgonaisille on tarkeitd, ne voi olla ihan samoja
asioita jotka miehillekin on tarkeita, mutta et tailis naisten suusta et naisille tarkeet asiat ja
ne mahdolliset erot jotka naisten ja miesten arvainzoissa on niin ettd nekin asiat tulis sitten
edustetuiks sanomalehdissa. Ja ma en tiid onkéarnndssa kauheen iso se ero, mutta jotakin
voi olla tassa yleisyys-yksityisyys, etaisyys-lsyys, ndissa asioissa. Siind vois muuttua sano-

malehtien taa luonne jos naisia olis enemman péadttijina, uskallettais ehka kasitella asioita
suorempaan, laheisemmassa kontaktissa ihmisiin.

Tama haastateltava piti mahdollisena, ettd naigllaniehilla olisi erilaiset arvot ja in-
tressit. Han perusteli naispaatoimittajuuden téitiesilla, etta se on tarkea vaikuttamis-
kanava. Olisi tarke&é ettd naisille tarkeat d$udis naisten suusta’ja etta naiset olisi-
vat edustettuina. Haastateltavat siis ajattelivaispaéatoimittajien tuovan mukanaan
jollakin tavalla "naiserityistd” journalismia. Hiean ristiriitaisesti samojen haastatelta-
vien puheessa saattoi toisaalla esiintya vahvaddiéeministinen nakemys sukupuol-
ten samanlaisuudesta tai journalismin sukupuolefitaiasta. Yksi haastateltava oli
pannut merkille, ettd myds mies voi ajaa linjaasp lehted suunnataan entistd enem-

man naisille.

H8: Kyllahan paatoimittajakin vaikuttaa lehden diéén paljon, luo sen yleisen linjan, etta
minnepain halutaan menna. Ja kylla ma oon ihantilabt ollut kun ma oon tata meidan uutta
paatoimittajaa kuunnellut kun han sanoo ettd meigitdisi yhd enemman suunnata lehtea
naisille ja nuorille. Kyll& sita asiaahan todellaystyy ajamaan mieskin, ja ehka jopa tehok-
kaammin kuin nainen.
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Valtaa kayttavat lehdessa muutkin kuin paatoinatt&uten aikaisemmin eras haasta-
teltava totesi, uutistoimittajalla on paljon valtaaestaa aiheita esille, valita agenda ja
nakokulma. Toinen haastateltava nosti esille se& neuutkin kuin paatoimittaja kirjoit-
tavat myos paakirjoituksia. Jos naisia olisi enemradikkelitoimittajina, nakokulmien
moninaisuus kasvaisi. Han piti tarkeana myos siti# naispuoliset rivitoimittajat Kir-
joittavat kolumneja. Naisnakokulma tarvitaan, muwéaditaanko siihen naispéatoimit-
taja?

Naisnékdkulman esilla pitamista ei silti ajateltairv itseisarvona, vaan se nahtiin tar-
kedn& myos lehtien tulevaisuudelle. Yksi haastatalpiti sita jopa sanomalehtien me-
nestyksen kannaltavainkysymyksen&’silla "ei se voi olla vaikuttamatta sanomaleh-
tien sisaltdoon, etta ne on niin vahvasti miestdrigmia.” Toinen haastateltava otti esil-
le Erkki Hujasen vaitéstutkimuksen (2007), josskittin sanomalehtien ei-tilaajien

asenteita sanomalehtia kohtaan.

H10: No yks aika hyva syy vois olla se ettd kurtiegetaédn esimerkiks lehdista ettd on iso osa
ihmisia jotka eivat enda halua lehtea sinne arkeemiedetaan sekin minka takia eivat halua,
esimerkiks Hujasen Erkkihan on tehnyt vaitoskigasssita listausta ja hyvin laajalla aineistol-
la kaynyt sita lapi, niin jos ajatellaan etta ndiaion kuitenkin aika hyva tuntuma sinne arkeen.
Ettd ehka naisten elaméan kautta tulis enemman kosbi@taa ja semmoista tuntumaa sinne
lehden siséltdihin jolla vois olla ihan virkistawvaikutus uudenlaisen lehden tekemiseen.

H8: No ehka tama etta jos halutaan etta lehdistsiwtuu ja hakeutuu vahan uusille urille niin
kylla siin& silloin on varmaan joku merkitys, etitkkoo sen vanhan kaavan ja perinteen edes
talla tavalla ja silla on sitten omat vaikutukserjea on.

Naisnakokulman huomioiminen voisi siis olla avulditien taistelussa tasaisesti laske-
via levikkeja vastaan. Jos naispaatoimittajien ray@ssioita uskallettaisiin kasitella
suorempaan, laheisemmassa kontaktissa ihmislatiti tulisi lAhemmas lukijoita. Tas-
sa taloudellinen nakoékulma kohtaa naisten intrespigolustamisen. Nakemys on yh-
denmukainen myds Zilliacus-Tikkasen ajatusten kanssserityisesta journalismista,

joka on lukijalédhtéisempaa kuin normaalijournalismi

8.7.2 Esikuvat ja imago

Toinen huomattavan painoarvon saanut nakokulmaaidipaatoimittajuuden roolimal-

lien tarkeys sekd naispaatoimittajien merkitys saalehtien imagolle. Paatoimittajan
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vanha miehinen roolimalli koettiin vaikeasti samgiiavaksi ja vieraannuttavaksi. Sa-
moin tyonkuvaa pidettiin epamielekkaana. Haastatalt kaipasivat naispaatoimittajia
roolimalleiksi ja uudenlaisen paatoimittajuudenjiksi. Yksi haastateltava aloitti talla

jan urasta.

H3: Totta kai se olisi hirmuisen upeaa olla luonasellaista uraa, ettd niin vahan meilla on
naisia paatoimittajina, niin voisi l&hted luomaahl& vahan uudenlaista paatoimittajan rooli-
mallia, uudistaa sita tybnkuvaa ja ennen kaikketesiluoda sellaista mallia etta alkaisi tulla
myds lisda naisia. [...] eihdn kenenkaan pida uhrautehtavaan jossa ei sitten itse viihdy.
Mutta senpé takia ma sanonkin, etté se olis tarkegettia, ettd mika on paatoimittajan toi-
menkuva. Etta sillon jos joku nainen siihen laht@e toivois ettd hdn voi myds muokata sité
paatoimittajuutta sellaiseksi, etta ei tartteis éd naitd vanhoja miesmalleja kopioimaan, vaan
vois luoda uudenlaista paatoimittajuutta.

Myds toinen paatoimittajatason haastateltava kéomilta paattdaneensa ottaa haasteen
vastaan ajatellessaan tehtavaan liittyvaa piongaridaikki eivat olleet lainkaan yhta
innostuneita pioneerin roolista. Erds keskitasomies sanoi, ettéen mé halua itteeni
tyontaa johonkin tydhon mista en tykkaa vaan s&matatta olis nyt kauheen kiva kun
olis naisia, ettd en mé&é sellanen sukupuoleni etébja halua olla niin kuin uhraten
oman elamani ja omat ajatukseni mita hyva elamd@ dfrona paatoimittajatason ja
keskitason esimiesten valilla voisi nahda sen, p#atoimittajatason naiset ovat itse
kokeneet muokanneensa roolista toisenlaisen. Hi eile "kopioineet vanhoja mies-

malleja” vaan ovat jo itse niitéa esikuvia joita kaivataedd.

Miten naispaatoimittajien luoma rooli eroaisi m&hi? Ponotysta olisi vdhemman ja
naispaatoimittaja paasisi joistakin asioista help@iia, muutama haastateltava sanoi.

Naispaatoimittaja saa osakseen toisenlaista kahteliia voi kayttaa myos hyvakseen.

H5: Naisille ehka sallitaan vahan vapaampi roolirkuniehille paatoimittajana. Itse olen koke-
nut sen ainakin, etté jos olisin ollut mies ja toiot ndin kuin olen toiminut elikké tehnyt asioita
toisin kuin mitd odotetaan, niin voi olla etta milauolisi ollut vaikeampi kuin nyt. Jus taa nai-
sen rooli antaa pikkuisen anteeksi myos etta kggtyga toimii pikkusen eri tavalla kuin mies.

H2: Siin& on ehka se ponakkyys, naispaatoimittajait kuitenkaan odoteta sita ponakkyytta.
Naispaatoimittajalle ehk& annetaan ehké& pikkuisetpdmmin joitakin asioita anteeksi kuin
miehille. Naispaatoimittajalle ei sanota kun ollaagioista eri mielta niin selvin ja suorin sa-
noin, hanen kanssaan ei ehka tapella naista lirggkyyksista.

H4: Kyllahan ne mallit muuttuu vasta sitten kun toisenlaisia ihmisid. Jos ponotetdan va-
hemman niin pakkohan sen imagon on muuttua. Jaunién etta se tuossa nuoremmassa paa-
toimittajapolvessa, etta siina on jo tapahtumassakin. Taytyy vaan toivoa ettd se ponotys ei
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tartu sit jossain vaiheessa kuitenkin naihinkindapimpiin tyyppeihin. Kyllahan se imago, niin
eihan se vaihdu jos sa valitset aina samantyyppisi@sia siihen tehtavaan, se vaihtuu vasta
kun s& uskallat ottaa vahan erityyppisia.

Naisjohtajuustutkimuksessa naisten etenemisena@dist tekijoiné pidetaan verkostoi-
tumista ja mentorointia. Ne ovat keinoja valittaaké&muksia, oppia tuntemaan naiskol-
legoita ja saada tukea uraan liittyvissa kysymydéidvionet haastateltavani kertoivat,
kuinka naispaatoimittaja jaa yksin. Myos tassa essfi naispaatoimittajat nahtiin tar-
keind: keskustelukumppaneina, mentoreina ja esiaUEras paatoimittajatason haasta-
teltava totesikin, ettd naispaatoimittajien madkasvaminen olisi mukavaahénkil6-
kohtaisesti tietysti sikali etta olisi kiva ettdsnlnaita kolleganaisia joiden kanssa voisi
puhua.” Nuorempi keskitason esimies kertoi, ettd hanetlekut apua, etté talossa on
ollut naisjohtajia, joilta on voinut kysya tyon perheen yhdistamiseen liittyvista koke-
muksista. Ma en oo ihan niin varma oisko kaikki naista muresesimiehista ymmar-
tanyt niitdA mun kysymyksid. Monet miehet on, mkiiitki miehet ei valttamatta ole
joutuneet painimaan naiden kysymysten kanssa. Kagten vaimot on hoitaneet sitten

sen perheen.”

Naisjohtajuudesta, porssiyhtididen sukupuolikiirgi@, naispaatoimittajien puuttumi-
sesta ja muista tydelaman sukupuolikysymyksist&eskusteltu runsaasti viime vuosi-
na. Niinp& naispaatoimittajan nimittamisella ajateh olevarimagomerkitys”. Siksi

"tasa-arvopaine on niin kova ettd monet lehdet lagdliin saada naisen siks etta siita

sais positiivista imagoo.”

H6: Ehk& se vois olla medialle tuolleen niin kuragosyista aika hyvé juttu kans. Siina tulis

sellanen olo etta lehdet jotka vaatii naisia jolitajja tuo esille sita ettd on tammadsia epatasa-
arvon kohtia esimerkiks yrityksissa, niin sittenitse kayttaytyisivat vahan edellakavijamai-

semmin. Ettd sen kaltasta imagohyétya vois varnodlan

H4: ...vastaava paatoimittaja kuitenkin usein on kdkasvot tai keulakuva selvemmin ku
muut paatoimittajat, et tuota musta ihan tavallaban mediakentan ja sanomalehtikentan takia
olis hyva etta sielld olis naita naistenkasvoja sim, ettei syntyis se kuvaa, etta t&d& on kerta
kaikkiaan naisilta suljettu alue.

Koska paatoimittaja olehden kasvot ja keulakuva'’hyvin miesvaltainen paatoimitta-
jakunta voi antaa sanomalehdistd vanhanaikaisearkusanomalehdet my6s antavat
ristiriitaisen viestin vaatiessaan naisia johtajikman etta itse toimivat vaatimustensa

mukaisesti.
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Kaikki eivat usko, ettd asiat muuttuisivat naispéatttajan myota. Paatoimittajan on-
gelmat pysyvat yha samoina ja ratkaisutkin ovatataMaisissakin on huonoja johtajia

ja johtajan persoonalla ja ammattitaidolla on sulalfa suurempi merkitys.

E: Minkalaista olis naispaatoimittajuus, oisko ségnkin erilaista?

H6: En ma& usko. Kylla siin& ihan samat ongelmat&iin [...] Enk& m& usko ettd naiset sen
kummemmin nyt jotenkin pystyis tekemdan enemmidgmstelsanomalehted joka ihmisia kiin-
nostais. Ne on ihan sukupuolesta riippumattomiamgelmat joita kohtaa ja ratkaisut kans.

8.7.3 Vahva "imagonaisten” vastustus

Vaikka naispaatoimittajien nimittaminen nahtiin saralehtien imagon kannalta posi-
tiivisena asiana, haastateltavien puheissa esiytyin voimakas "imagonaisten” pelko.
Erés haastateltava mietti, etta vaikka yhteiskuisadla keskustelulla on saavutettu pal-
jon, silla on myds vaarana menigan pitkalle, etta se kdéntyy jo naisia itseaaas-
taan, etta siita tulee itseisarvo, ettad naiset vakevalituksi vain sukupuolensa vuoksi ja

unohdetaan se naisten patevyys.”

H8: Min& ainakin ite toivon etté se lahtis sellasemies vai nainen vastakkainasettelusta oike-
asti eroon, etta vois olla mik& on ja se ty0 jadwlkis ja patevyys puhuis. Ei minusta t&éa toimi
silla tavalla ettd joku nainen nostetaan vaan giilmannekiiniks ilman ettd se on péateva. Sil-
lonhan se tekee nimenomaan karhunpalveluksen ksiktiea Sillon sité pilkataan semmosena
imagonaisena ja sillon my@s se osottaa siina, s & 0o pateva, osottaa patemattomyytensa
ja silla leimataan koko sukupuoli. Se on se ik&ualipmihin ma térmaan vielakin, ettéa kun
naiset tekee jotain virheellista tai mokaa jotakiiin se on hyvin herkasti kaikkien naisten nis-
kassa se syy.

Tassakin haastateltavan kommentti sopii Moss Kant@nokais-teoriaan. Ainokaista
arvioidaan stereotypioiden ja yleistysten perutdegbnka vuoksi nainen muodostuu
helposti yleiseksi symboliksi sukupuolelleen ja gtda kaikkia naisia. Jos nainen vali-
taan sukupuolensa vuoksi, epapateva nainen téleleunpalveluksen koko asiallgfa
"silla leimataan koko sukupuoli. Toinen haastateltava naki negatiivisena sen pétia

toimittajanimitysten yhteydesséa on toisteltu, &tigt on paineita valita nainen.”

H9: ...totisesti toivon sen vélineen kannalta, ett@snse nainen on paras, koska ennen kaikkea
sen elossa oleminen, sen tulevaisuus riippuu sm&p paras mahdollinen johto. [...] Ja var-
sinkin jos siella hommat menis pieleen, joku saitais todettua ettd "noniin, kun oli paineita
valita nainen”, vaikka se olis hyvin voinut menriél@en keneltd tahansa, totta kai. Just silloin
kun on niin sanotusti paineita valita nainen, nénole naisrekrytoinnille hyvaksi jos se nainen
epaonnistuu.”
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Jos on huono asia, etta mies valitaan sukupuolanssi, eras haastateltava huomautti

ettd on yhta huono asia etta nainen valitaan vkan attd han on nainen.

H4: Se on niin kun ongelman siirtdmisté vaan taiseakupuoleen. N&&a kuitenkin on sellasia
toita ettd aiheutetaan hirvittavaa vahinkoa jossmilanen ihminen joka ei lahjakkuusrakenteel-
taan tai luonteenpiirteiltddn ei sovellu naihin hii. Se on janna ettd vaikka ma viimeiseen
saakka yritdn tukea sitd ajatusta etté naistendpaasta niin kun samalle |&htdviivalle miesten
kanssa, mutta siihen ma en kylla veny etta naing alita maksoi mitd maksoi. Etta silla
tavalla mé ajattelen aika ammattimaisesti, etté maduan parhaan joka paikalle, paatoimituk-
sessa kuin yhteiskunnassa muutenkin. Ne on sigtimétvalintoja missa valitaan sukupuolen
takia olipa se mies tai nainen.

Naisen valinta paatoimittajaksi ei ole haastatdl@avtseisarvo. Ei siis ole ihme, etta
oikeudenmukaisuus-perustelu oli haastateltaviene@sga marginaalissa. Vaikka he
pitivat tarkeana, ettd naisten aani paasee kutduyilteiskunnallista valtaa omaavissa
sanomalehdissa, he eivat venyneet ajattelemaaringtitien pitaa valita maksoi mita
maksoi.” Yksi haastateltava koki naispaatoimittajien puwmigesta nousseen kohun
haitalliseksi sanomalehtien imagolle.

H9: yks ongelma tassa selvasti on ja se tuleeeeslllsiind sa olet tekem&ssa graduasi tasta
aiheesta. Tasta on selvasti noussut feministinepnkys. Tastéa on saatu keissi ja se kertoo, etta
joillekin tama on ongelma. Ja kaikki ongelmathat@&®ipyrkid poistamaan. On hyva etta asias-
ta keskustellaan, ettd se tiedostetaan. [...] seiiDi snielessé imago-ongelma, etta se on luo-
nut yleisolle pain sellaisen fiiliksen, etta "nansanomalehdet ne vasta onkin vanhakantasia,
patrioottisia, tosi jaykkia ja tosi tyhmia organes#oita kun siella ei ole paatoimittajina naisia”.
Ja kun meilld on media tata keskustelua nostamamisataa on varsin yleisesti esilla. Ja siina
on hyvat puolensa, mutta myds huonot puolensatdddeimaamme itsedmme nyt tosi vanha-
kantasiks, tosi sovinistisiks yhteisoiksi, mita tétidet ei kuitenkaan oikeesti oo, ainakaan mun
mielestad. Ja se ei tee néille lehdille hyvaa. Medh ihan riittavasti ongelmia levikin kanssa jo
muutenkin. Ja sitten jos me vield luodaan sellaifigis, ettd "tilatkaa sanomalehti, tAma se
vasta onkin sovinistinen lafka”, niin onpa hyva ikianointikampanja!

Siin& missé toiset haastateltavat ajattelivat efBpaatoimittajan nimittaminen tekisi
hyvaa lehden levikille, tima haastateltava kok§ atheesta keskustelun lietsominen on
vahingollista. Hankin on sitd mielta, etta naisp#dittajia tarvitaan, muttaJos olis
niin ettéa naisia olis luontevasti kasvanut jo aieimrtihan paatoimittajajuttuun, niin

sillon tata keskusteluahan ei olis tarvinnut koskaastaa.”

8.7.4 Sittenkin enemman sukupolvikysymys?

Monessa haastattelussa nousi esiin kysymys siitkp onuutoksessa kuitenkin kyse
ennemmin sukupolvesta kuin sukupuolesta. Myos muorat miespaatoimittajat nayt-
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tivat kelpaavan vanhan paatoimittajaperinteen majilksi ja positiivisen muutoksen
tuojiksi. Nuorten miesten oletetaan suhtautuvantakiksiseen sukupuoleen tasa-
arvoisemmin. Kyse on siis ajan my6ta arvoissa gatesssa tapahtuneesta muutoksesta.
Vanhojen paatoimittajapiirien konservatiivisuussokiis vain aikansa kuva ja tilanne

muuttuu kun keh&an astuu nuorempia — miehia.

H6: Mua vahan nuoremmat miehet esimerkiks niin rihé@ oo kauheen konservatiivisia ne
fiksuimmat. Kyllahan ne on saaneet jo tavallaarlasein tasa-arvokasvatuksen varmaan jo
omiltakin aideiltdan, ettd ei ne pida mitenkaéan wmhathomana naisen valitsemista.

H3: jos mietitdén niin kun téllasia vanhoja paatditajaherroja, kaikki kunnia heille, mut et
niin kun kuitenkin eri sukupolven ihmisid, niindeljélleen se, ettd se malli, jota he edustaa, ne
arvot ja ne viiteryhmat joiden kanssa he on tekesés niin on kylla erilaisia kuin on sitten
kakskyt vuotta nuoremmilla miehilla. Ja ma uskdé efid nuoremman miespaatoimittajatkin
on enemman perilla tAsta yhteiskunnan arjesta kuité on ndd vanhemmat miespaatoimittajat.

Ukkokokouksia, herrakerhoja, aijakoorejd — nainsetikutsuvat vanhan sukupolven
paatoimittajia ja lehtien hallituksia. Miehet jaatekahteen leiriin sukupolven perusteel-
la. Nuoren polven miehia kiitetd&n tasa-arvoisentengginjaosta perheessa ja paatoi-
mittajinakin nuoret miehet ovat ottaneet toisemaisoolin kuin edeltdjansa. Joissakin
puheenvuoroissa myds uuden sukupolven naiset skat@dta. Siteerasin aiemmin

kahta haastateltavaa, joiden mielesti#@si naissukupolVion rohkeampaa ja itsevar-

mempaa. Tallainen ajattelu antaa ymmartaa, esénd korjaantuu itsestaan, ajan myo-

ta kun sukupolvi vaihtuu. Toisaalta nuoretkaan ewaditamatta ole pelastus.

H2: Se istuu niin syvalla tietyn ikdpolven ajatgisi ja vaikka tda on mennyt hautaan taa ika-
polvi, niin niitd tulee tuolta, kasvaa tuoreissaliksissa. Jotka uskovat, etta jotkut asiat ovat
miesten ja etta nainen pilaa sen kun se tulee stanetta nainen ei kykene.

Milloin tasa-arvo sitten saavutetaan ja koska saamaisia paatoimittajiksi? On huo-
mattava, etta haastattelut on tehty kevaalla 20i0@neen Mai Koivulan ja Margareta
Bjorklundin nimityksia seitsenpaivaisen sanomalehdeastaaviksi paatoimittajiksi.
Naispaatoimittajia ei ollut silla hetkella yhtakaafii puolella haastateltavista oli posi-
tiivinen arvio tasa-arvokehityksen vauhdista. Ylskoi, ettd ensimmaiset naispaatoi-
mittajat n&hdaankKoska tahansatoinen arveli etta siihen ei mene kovin montaata
silla "onhan aika monissa lehdissa ikaan kuin paalupaskakisia aika paljonkihja

kolmas arveli muutoksen tapahtuvars€kseen muutaman vuoden sisalla

H6: Se polvi josta niitd naisjohtajia rupee tulemmaaiin se on nyt kasvamassa vasta, sielld on
varmaan just tammosta nelikymppistd, joka tuota,niarmaan voi olla etta siind seuraavassa
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aallossa sitten tulee. Tai nythan on jo nimiteignmoésia nelikymppisia kundeja moneen paik-
kaan paatoimittajiks, ettd ehka sitten kun ne jikleeelle, niin tulee nuorempien naisten suku-
polvi. Luulen ettd se on ihan vaajaamatonta, etigsten maara kylla kasvaa.

Pessimistisimmat nakemykset olivat vanhimmilla tete#tavilla. He ovat odottaneet
muutosta jo pitkddn, mutta pettyneaiskastuttavan hitaaseen etenemisebdtai Koi-
vula muistutti, etta naispaatoimittajia on nahtyenkin, mutta todellista lapimurtoa ei
ole nahty. Koivula sanoi:

"Ja oikeestihan ma oon kauheen pettynyt siita atk@naanhan oli naisp&atoimittajia enem-
man kuin nyt. Ymmartaakseni Eeva Rissanen Etel&@&u&anomissa oli jo kauan sitten, Hak
kisen Terttu Hameen Sanomissa, Maija-Liisa Heilig-$anomien kakkospaatoimittaja toki
vaan, mutta kuitenkin jo 1960-luvulla, ei se niideéara siitd ole kasvanut yhtaan, painvastoin.
Siind mielessa edistysta ei ole tapahtunut ollenkiase on minusta kurjaa ja surkeeta. [...]
Jos sa olisit kysynyt tata 1970-luvulla kun ma metésariin ja Maija-Liisa Heini oli juuri llta-
Sanomissa, ma olisin sanonut etta siihen menee &gemmvuotta. Nyt siitd on mennyt 30 vuotta
ja ma pahoin pelkaan etta siihen menee viela tdiskhekymmenta vuotta.”
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9 SUKUPUOLEN RAKENTUMINEN AINEISTOSSA

Nyt olen selvittanyt, mita naiset kertoivat kokersigtaan. Mutta mita heidan sanansa
itse asiassa merkitsevat? Puheessaan haastatglieéait kuvaa naisista ja miehista ja
ottavat itse jonkin position suhteessa piirtAmadaséaan. Tutkimuksen kuluessa mi-
nulle on kaynyt selvaksi, etta juuri heidan suhiauisensa sukupuoleen maarittaa sita,

kuinka he nakevat ongelman ja sen ratkaisun.

Paastakseni tutkimuskysymykseni ytimeen, pohdinlamsth naiseutta haastateltavat
rakentavat puheessaan. Millaisia diskursseja hedostavat puheessaan sukupuolen
merkityksestd omalle uralleen ja naisten huonomanastkehityksesta? Mitd merkityk-

sid sukupuolelle annetaan? Onko jokin diskursseheanisessa asemassa ja mita siita

seuraa?

Loysin aineistosta kolme diskurssia. Olin yllattyrsfitd, miten haastateltavieni puhe
noudatti naistutkimuksen eri suuntausten jakolajojunnistin aineistosta erilaisuus-
diskurssin, samanlaisuusdiskurssin ja moninaissiadssin. Aineiston tarkastelu olisi
varmasti ollut mahdollista myds muiden jaottelukautta. Katsoin kuitenkin, etta nama
kolme diskurssia kuvaavat parhaiten niita erilamsierkityksia, joita haastateltavat nai-

seudesta rakentavat.

Kavin haastattelut uudelleen I1api ja alleviivasinv@reilla erilaisuuspuheen, samanlai-
suuspuheen ja moninaisuuspuheen. Varitetyista dtéelsista oli helpompi ndhda, mit-
ka diskurssit kullakin haastateltavalla painottiivRohdin, millaisen position haastatel-
tavat ottavat suhteessa maarittelyihin, joita hbegggsaan sukupuolesta tuottavat. Mil-
laista naisen roolia haastateltava itselleen raertarjoaako rooli vapauksia ja aktiivi-
suutta vai rajoituksia ja uhriuden kokemuksen? Hatitelin jokaisesta haastateltavasta
profiilin. Pohdin erityisesti, ovatko haastatelth\aktiivisia toimijoita vai passiivisia,
ovatko he tyytyvaisia asemaansa, ovatko he valinsemanlaisuus- vai erilaisuusstra-

tegian ja miten he nékevat itsensd suhteessa nmasnn.
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Poimin haastatteluaineistosta kolmeen eri kategarkaikki sitaatit, joissa sukupuolta
kaytettiin argumenttina ja joissa arvioitiin sukopen merkitysta. Aineiston uudelleen
ryhmittely auttoi hahmottamaan kunkin diskurssindnd@via piirteitéa ja diskurssien
valisia eroja. Analysoin siis diskurssien keskirdsuhteita seka yksittaisten haastatte-

lujen sisalla, ettd koko aineistossa.

9.1 Erilaisuusdiskurssi eli pelokkaan naisen stereotya

Erilaisuusdiskurssi nakyi vahvasti jo aiemmin es@imissani haastattelukatkelmissa. Se
nostaa yksilotason syyt kuten naisten ominaisujadetilaiset arvot syyksi naispaatoi-
mittajien puuttumiselle. TaAh&n diskurssiin kuulungikemykset naiserityisesta journa-
lismista ja naisista erilaisina johtajina. Erilaisdiskurssi tulee selvimmin esiin silloin,
kun haastateltavat puhuvat muista naisista jeé@éittyleistavia arvioita naisten kaytok-
sestd ja ominaisuuksista. Tama on myods ainoa diskyossa haastateltavat puhuvat

toisista naisista vahattelevasti ja perinteisierebtypioihin nojautuen.

Erilaisuusdiskurssissanaisia pelottaa”, "ne on tunnollisia”, "tavattomarvastuuntun-
toisia”, "ne ei tarpeeksi arvosta itsedan vielakdarnaiset on itekin vahan arempia
lahtem&an peliin” ja "suurin osa naisista kuitenkin kaipaa sita rohkagu&annustus-
ta”. Jos naiset itsekin ajattelevat nain toisistaatemnaiset voitaisiinkaan ajatella pa-
teviksi johtajiksi? Tassa diskurssissa naisestama&taan kuva tunnollisena, pelokkaa-

na ja epavarmana.

Osittain diskurssilla on kuitenkin pohjaa naistenissa kokemuksissa ja tuntemuksissa,
silla he kertoivat myds omasta epavarmuudestaaneesiksi toimitusjohtajuuden vaa-
timassa talousosaamisessa ja ilmaisivat, ettd okaaja perhe-elama ovat tarkedmpia
kuin status ja valta. Nain kokeneet vastaajat jog#t itsensd samalla muiden naisten
joukkoon. Erilaisuusdiskurssissa esitettyja araiamuista naisista esittivat kuitenkin
my0s itsevarmemmat haastateltavat. Tama joukkdirgydlestaan ndkevan eron itsen-
sa ja muiden naisten vélilla. Itsensa naisena myistkkeaviksi kokevat samaistuivat

pikemminkin miesjohtajiin tai sukupuolineutraalipgamaansa journalismiin.
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Vaikka aitiyden koettiin jossakin maarin ainakirdéstavan urakehitysta lasten ollessa

pienia, suoraan biologiseen perustaan viittasi yken haastateltava.

H9: No se on ihan selkeetd, ettd jos vain nainen synnyttda ja Kkaikista tasa-
arvovaatimuksista huolimatta me emme kykene téaladgaa muuttamaan. Se nyt on vaan niin,
ettd nainen on raskaana ja nainen synnyttdd. Ja miatestd on myds ihan loogista, etta nai-
nen hoitaa sen vauvavaiheen lastansa koska sekarilainnonmukainen tapa.

Tassa erilaisuus maarittyy siis perustavanlaatsigakpysyvaksi, koska se argumentoi-
daan biologialla. Itsestdén selvana nayttaytyvdobiaan perustuva sukupuolirooli on

haastateltavan mielesi@onnonmukainen tapa”.

Naisilla néhtiin olevan myo6s positiivisia ominaigsia. Nama ominaisuudet tulivat
esiin erityisesti puhuttaessa naiserityisesta jalismista tai naisjohtajista. Naisten
my0ta journalismiin tulisi Aykyista laajempi inhimillinen ulottuvuus, uskales kasi-
tella asioita suorempaan, lAheisemmassa kontaktiesasiin”. Ihmisten kanssa olemi-
sesta loytyy haastateltavien mukaan myos naisteauws johtajana. Nain naiset nah-
daan myos empaattisina. Haastateltavien tassardgg&sa kuvaamat naisominaisuudet
seka naiserityisen journalismin ettd naisjohtajuudsealta ovat yhdenmukaisia aiem-
man tutkimustiedon kanssa. Naisjournalismissa dmtynkorostuvan pehmeat aiheet,
pitkajanteisyys, arkipaivan tasolla oleminen sekipatia ja ihmislaheisyys (Zilliacus-
Tikkanen 1997, 67).

Naisten ja miesten valinen ero nayttaisi kiteytyweimen kaikkea arvokysymykseksi.
Tyon ja vapaa-ajan rajaaminen nahdaan naisilleedéinpand, naisten arvomaailmassa
valta ei ole ykkossijalla, vaan he ajattelevat emé&m tyon sisaltéd ja mielekkyytta.
Naisten erilaisia arvoja pidetdaén tassa diskussassgokkaampina kuin miesten arvo-

maailmaa, jota pidetddn kovana.

Diskurssissa ei juuri esiinny radikaalifeminismkinuluvaa naiseuden ylistamista. Haas-
tateltavat eivat halua samaistua miehiseen normiutfa eivat toisaalta née naiseutta-
kaan erityisen myonteisessa valossa. Sukupuolikias miehisen vallan valineena ei

kyseenalaisteta. Naiden valtasuhteiden tunnistamaiis merkitsee sukupuolisokeutta.
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Erés haastateltava vaitti, ettdaiset ei ole taistelleet itselleen paatoimittajsiak koska

se ei ole ollut heille tarkein asiaTallaisten ndkemysten esittdminen saa tilantegtz na
tamaan luonnolliselta ja hyvaksyttavalta, koskaetapvat itse valinneet olla pyrkimatta
paatoimittajiksi erilaisten arvojensa vuoksi. Tieeseen ei liity epaoikeudenmukaisuut-

ta, jos se on perusteltavissa naisten erilaisitienaisuuksilla.

Erilaisuusdiskurssissa myos miehet esitetaan stggasesti maskuliinisiksi mielletty-
jen ominaisuuksien kautta. Haastatteluissa toistinyawin samankaltaiset lausunnot

siita, etta tiehissa on kauheasti tata tittelinkipeyttd”, "ngahan on vahan miehilla
eri kokoisia kuin useimmilla naisilla”, "se statya se rooli on niin tarkee”, "miehet on
jotenkin aina uskoneet itseensd enemman”, "mielslattaa olla enemman uratavoit-
teita” ja "sellaista rentoa rohkeutta mita miehilla on, niietysti toivoisi naisillekin”.
Tassa diskurssissa kuvataan useimmiten erityisesthemman sukupolven miehia.
Miesten piireista kaytetdan nimityksia "herrakerhtati "aijakoorit”. Samaan diskurs-
siin kuuluvat kuvaukset pompodsiydestd, joka paattajuuden miehiseen rooliin on

kuulunut.

Vaikka rohkeus ja kunnianhimo n&hdaan pé&éosin ipasima ominaisuuksina, naiset
eivat osoita arvostavansa miesten tittelinkipejatgpaisuneita egoja. Miesten ominai-
suudet ndhdaan ehka jossakin maarin huvittavingkiiehdaan naurunalaisiksimfie-
hethan uskaltaa lahtea vaikka ne ei tietiis mitagrasta etukateen”Monet haastatel-
tavat viittaavat toimitusterimiehiseen kulttuuriin” tai "miehisen perinteen muovaa-
maan paatoimittajuuteen’Mieskulttuurissa’toimitaan ennen kuin ajatellaan”Kun
viela "ne tahtoo aina ne egot tayttdd huoneemijn nayttaisi siltd etta naisille jaava

toimintatila koetaan kapeaksi.

Erilaisuusdiskurssin sisélla esiintyi paljon epatid. Haastateltavat ikaan kuin havah-

tuivat kesken lauseen miettimaan asiaa uudelleen.

H1: Se mik& saattaa olla naisissa keskimaarin s-i8yit puhutaan keskimaarin ja hirvean yleis-
tavasti — mutta se mik& saattaa olla on semmoirasominaisuus etta halutaan ainakin edes-
sapain tulla ihmisten kanssa toimeen.

H4: Etta ne asiat jotka naisille on tarkeitd, ne wfla ihan samoja asioita jotka miehillekin on
tarkeitda, mutta etta se tulis naisten suusta esitlaitarkeet asiat ja ne mahdolliset erot jotka
naisten ja miesten arvomaailmoissa on, niin ettiimasiat tulis sitten edustetuiks sanomaleh-
dissa.
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Tallaisissa arvioissa naisten ja miesten ominaisieukerilaisuutta ei ndhda ehdottoma-
na, vaan fnahdollisina eroina’” Haastateltavat myontavat, ettd nyt puhutaan tlens

ja ettéd samat asiat voivat olla miehillekin tareiErilaisuusdiskurssin yhteydessa esiin-
tyy myos poikkeuksellisen usein saebka Esittdessaan naisista yleistavia arvioita,
haastateltavat kayttavat empimista osoittavia sakojen e on varmaan”, "se mika
saattaa olla”, "luulen”, "onkohan se”, "uskon”, "saattaa olla”. Epavarmuuden 0soit-
taminen vahentda diskurssin hegemonisuutta. Hriadiskurssi kohtaa myds paljon
vastustusta. Moninaisuusdiskurssissa haastatekssatnalaistavat suoraan erilaisuus-
diskurssin ja haastavat luonnolliselta nayttavétesitypiat. Siksi, vaikka erilaisuusdis-
kurssia esiintyy haastateltavien puheessa runsaastpida sitd kovin hegemonisena
aineistossani. Diskurssi jonka puolesta argumeatwiceparoiden ja joka kohtaa paljon
vastustusta, ei voi olla kovin vahva. Toisaalt&dissiin kuuluva yleistaminen ja nais-
ten ominaisuuksien luonnollistaminen ovat tyypidlishegenomisoinnin strategioita,

jotka tekevat diskurssista vahvemman.

Erilaisuusdiskurssi uusintaa sukupuoli-ideologifteologisen vallankayton purkami-
seksi erilaisuusdiskurssin argumenttina kayttamgamaukset tulisi tiedostaa. Miesten
nakeminen vahvempina ja naiset alistuvina korostdaipuolten valista valtasuhdetta.
Erilaisuusdiskurssin hyvaksymiselld ja luonnollisessittamisella voi olla seurauksia,
jotka heijastuvat kaikkien naisten elamaan. Diskigsa naisille ei tarjota aktiivista sub-
jektiutta, vaan sukupuolen ominaisuudet méaaritétlewimintaa. Diskurssi rajoittaa
naisille tarjottua toimintatilaa. Toisaalta naisiegia toimintamalleja moititaan ja haas-
tateltavat nakevat tarpeen naisten rohkaisemigell@nnustamiselle, eli toimintatapo-
jen muuttamiselle. Kuitenkin tasséa esitetty muutesdaan ulkoapain ja jonkun muun

kannustamana — eik& se synny naisten omasta altigesta ja patevyydesta.

Erilaisuusdiskurssissa esiin nousevat ratkaisuetkdet naispaatoimittajien puuttumi-
selle voi nahda radikaalifeminismin mukaisena meaistoimaannuttamisena. Hiljaisen
tiedon siirtdminen muille naisille, mentorointi,isi@n rohkaiseminen ja naisverkostojen
tapaamiset ovat sellaista ruohonjuuritason toinainjata radikaalifeminismi ehdottaa
ratkaisuksi.
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Erilaisuusdiskurssi nousi esiin kaikissa haastsiteh — osassa voimakkaasti, osassa
vain ’"lipsahduksina”. Jalkikateen mietin, miten jpal haastattelun asetelma — se etta
puhutaan erityisesti naispaatoimittajista ja sukilg@o merkityksestd — ohjasi myos
haastateltavien ajatuksia tahan suuntaan. Josattadigt kysyy, miten naispaatoimittaja
voisi olla erilainen kuin miespaatoimittaja, alkadkaastateltava etsia jotain eroja suku-
puolten ominaisuuksista kysymyksen ohjaamina? Tdiss@rssissa toistettiin stereoty-
pioita ja naisiin kohdistuvia ennakkoluuloja, muttassd maarin haastateltavat todella

uskovat esittamidan vaittamia naisista?

9.2 Samanlaisuusdiskurssi eli sukupuolineutraali ihmisys

Samanlaisuusdiskurssi nakyy useammin sukupuolindk@dn puuttumisenakuin sen
korostamisena. Siis silloin, kun haastateltava sdiousukupuolella olevan merkitysta
paatoimittajuudessa tai omalla urallaan, tai kamdiden syiksi nimetéaéan ensisijaisesti

rakenteet ja organisaation syyt, ei sukupuoltemaiuuksia.

Samanlaisuusdiskurssissa korostuvat osaaminenigyagmykset. Naiset positioivat
itsensa ensisijaisesti ammattilaisiksi, toimittajiklournalismin ajatellaan olevan suku-
puolineutraalia. Diskurssissa haastateltavat laatsédneen sen samanlaisuusajattelun
takana olevan utopian, jossa ihanneyhteiskunnagsagsolella ei ole merkitysta. Sa-
manlaisuusdiskurssiin kuuluu naispaatoimittajienpéan perusteleminen naisten osaa-
mispotentiaalin ja resurssien kayttamiselld. Suklipeutraaliuden korostamisella pyri-
taan osoittamaan, etta naisten ja miesten johtamyskai kyvyt journalisteina eivét
poikkea toisistaan. Diskurssi haivyttaa sukupuoheja sen myota naisten ja miesten
ominaisuudet. Sukupuolten epatasa-arvoa ei ndhdélrmana ja sukupuolten valinen

valtasuhde piiloutuu.

H2: Ei journalismi ole, se ei ole missdan tapauksesiitenkaén sukupuolisidonnaista, ei mie-
het osaa sitd yhtaan sen paremmin, ei mitdan aaagdes urheilua, ei yhtddn mitdan. Journa-
lismilla ei ole sukupuolta.

H8: Mina ainakin ite toivon ettd se lahtis sellasemies vai nainen vastakkainasettelusta oike-
asti eroon, etta vois olla mik& on ja se ty6 jadwlkis ja patevyys puhuis.

Varsinaiset auki puhutut ndkemykset sukupuoltenasdarsuudesta jaivat melko harva-

lukuisiksi, mutta niitéakin esiintyi. TAssa diskussa erityisen tyypillista oli sanahmi-
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nen kayttaminen. Mielenkiintoisin oli erddn haastate#tn pohdinta koko sukupuolten

erottelun mielekkyydesta.

H2: Naisen ei tarvitse olla kova jatka vaan naig#téa olla, ei kova ihminen vaan hyva ihmi-

nen. Sitten toisaalta tuntuu, miksi ihmeessa oraendaan tammaosia sukupuolia, pitaisi olla

ihmisten sukupuoli, etta siind ois niin kun... Tamegdsasioissa totta kai, on muutamia asioita
joissa on oikein hyva... Ma esimerkiksi tykkdan, paiheessé on isé ja aiti joista toinen on

mies ja toinen on nainen. Minusta se on oikein haia, mutta muuten siella paatoimittajata-

solla, ei siella pitdisi... Pantaisi vaan sosiaalitatunnukset nimeksi, ei nimesta erottaisi etta
kumpi toi on ja se on miten hén tekee sen tyonsiitjé ovat hanen arvonsa.

Tasséa sitaatissa haastateltava ehdottaa utopighistskuntaa, jossa on science fictio-
nin piirteitd. Mutta samalla kun han kaipaa sukuetiomuutta tydyhteyksissa, yksityi-
sen alueella han ilmaisee kannattavansa perintegtgroseksuaalisia sukupuolirooleja
perheessa. Samanlaisuusdiskurssi on hyvin tyOkseskeSitaatti osoittaa, etta tyoela-
man piiriin kuuluvassa subjektipositiossa voi pulssgmanlaisuusdiskurssissa, mutta
yksityisella alueella haastateltava voi silti ote&xdaisuusdiskurssiin kuuluvan position.

Na&in positiot vaihtelevat eri elaménalueilla.

Olen sijoittanut tahan diskurssiin myo6s sellaisgtnknentit, joissa naiset kuvaavat itse-
aan jotenkin maskuliinisiksi. Silloin naiset myovéié maskuliinisten ja feminiinisten
ominaisuuksien eron, mutta samaistuvat miehiin.ekys Zilliacus-Tikkasenkin mainit-
semasta samanlaisuustrategiasta (Zilliacus-Tikk@@€7b, 66—68). Kuvaan samanlai-

suusstrategiaa myohemmin lisaa.

H2: Mulla on kuusi veljed, ettd ma en ole koskaakekut ettd ma olisin muuta kuin ihminen
ihmisten joukossa. [...] Téaa voi olla sita etta kam viis isoo veljee ja yks pikkuveli. M& oon
kasvanut hyvin miehisessa... Ei siin& oo katottutéticon tyttojen ja taé poikien, se on ollut se
lauma ja siind on pitanyt parjata ettd siind joukaspysyy mukana. Mulla on ehké sitd peruja
se ettd ma en epdile ettd ma oon vaan nainentemld selvidis. [...] Se oli varmaan sita mun
perimdani kun mulla ei ollut koskaan kauheasti nmlzbiutta leimautua, mun leikkikaverit oli
enimmakseen poikia, silhen naiseuteen.

Haastateltava ndkee sukupuolen sosiaalisesti makeema. Koska leikkikaverit olivat
poikia, hanella ei ollutmahdollisuutta leimautua naiseuteenSama asia nousi esiin
kolmesti haastattelun aikana selityksena haasaateititsevarmuudelle ja sopeutumisel-

miespaatoimittajien kanssa. Han nakee taustansaiwvena.
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H6: Ma oon ollut aina aika sillai tietylla tavallanaskuliininen joka just varmaan johtuu siitéa
ettd on aikoinaan tullu osastolle jossa se oli aikalitseva asenne niin sitten, en ma oikein
tieda mita se maskuliinisuus sindnsé tarkottaantntunne ettd ma missaéan erityisessa roolis-
sa oon.

H10: jotkut miehet on sanoneet ettd ma oon hyvé&janika ei oo mun mielestd kauhean mai-
ritteleva lausunto (nauraa). Eika ta&, mun kaytyéyinen on kuitenkin aika reipasta ja suora-
puheista, ettd ehka ei ole ollut tilaa arvioida nmuerinteiseen naisen rooliifcnka ole antanut
ainakaan itteni siitd, en ole saanut kiinni itse&ti& "nain ei voi toimia koska olen nainen”.

Samanlaisuusdiskurssi on siind mielessa positiivietta se tarjoaa naisille paikan ak-
tiivisina toimijoina. Mutta aktiivinen toimijuus omahdollista vain miesnormin mukai-
sesti, joten diskurssin toimintatila on rajoitet{ommenteissa naiset kokevatKipe-
rinteisen naisen roolin’jotenkin kapeaksi. Ollakseen uskottava, on oltéwyaa jatka”.

Diskurssin voisi jakaa my6s kahtia. Ensinnékin vesen aaneen muotoiltu uskomus
sukupuolten samanlaisuuteen on aineistossa melkonbesta. Suuri osa diskurssista
piilloutuu rivien véleihin sukupuolieron kieltamisenTama osa diskurssista edustaa
sukupuolineutraaliutta ja universaalia ihmisyyff@inen puoli diskurssia on haastatel-
tavien sopeutuminen maskuliiniseen normiin ja naigatseen toimintaan. Merkittadva
osa haastateltavistani artikuloi puheessaan vadimsge omalla urallaan samanlaisuus-
strategian, tai kuvaa itsedan jotenkin maskuliksseSe muistuttaa siind mielessé eri-
laisuusdiskurssia, etta siind negatiivisena nahdysominaisuudet on hylatty, mutta
ominaisuudet yhta kaikki jaetaan maskuliinisiksfg@ainiinisiksi. Asiakeskeisyys liite-
tdaan maskuliinisuuteen ja ihmiskeskeisyys femisygieen. Yksiulotteinen vastak-
kainasettelu ei kuitenkaan johda todelliseen suglipeutraaliuteen, vaan uusintaa su-

kupuolieroa.

9.3 Moninaisuusdiskurssi eli naiset persoonina

Jos samanlaisuusdiskurssissa maaradva sahanmyysmoninaisuusdiskurssissa se on
persoonaMoninaisuusdiskurssi esiintyi aineistossa eritt@hvana. Tahan diskurssiin
kuului voimakkaasti sukupuolieron kyseenalaistamipg teeman suora pohtiminen.
Tama diskurssi nousi jollakin tavalla esiin laheskissa haastatteluissa, muutamassa

hyvin vallitsevana.
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H1: Yksilolliset erot on minun mielesta tassa souret kuin sukupuolesta johtuvat erot. [...]
Min& en ole kylla koskaan ajatellut silla laillat@tihmisen maaraava ominaisuus olisi sukupuo-
li.

H4: se ei kuitenkaan koskaan mene niin yks yhtakapsiolen kanssa, ehka se on sukupuoli
yhdistettyna tiettyyn luonnetyyppiin. Tassakin ss&voi olla niin etta suurimmat erot eivét ole
sukupuolten valilla vaan sukupuolten sisalla.

H10: tda ei ole minusta sukupuolikysymys vaan fmerakysymys.

H7: En maa halua ajatella pelkastdan sukupuoltairangisend asiana, sehan olis kauhean
vanhanaikaista. Mutta sen jalkeen kun on ajateéluatisen tyokokemusta, sukupuoli on yks asia
miké& tulee siihen mukaan, samalla tavalla kuin ika.

H9: Ma en sindnséa nae sita silla tavalla ettad edpmmittajuuden paalla ole lappua jossa lukee
mies tai nainen. Jokainen persoonallaan ja toisaaitla valineella jota johtaa, niin luo sitten
omanlaisensa kuvan. Ennen kaikkea se on persosunadlen kuva. Toiset ihmiset on sulkeutu-
vampia, toiset avoimempia, toiset on miehia, taisésia.

Moninaisuusdiskurssi toimii vastaddnena erilaisigksuissille ja kyseenalaistaa stereo-
typiat. Monet haastateltavat myos itse tiedost#édaén diskurssiin kuuluvassa puhees-
saan kyseenalaistavansa luonnollisena nayttaytgxiaisuusdiskurssin. Nain diskurssit
ovat vuorovaikutuksessa keskenaan haastateltavieeegsa. He lausuvat aaneen vas-
tustavansa ajatusta naisista ja miehista erilgigaiapitdvansa sellaista ajattelua van-

hanaikaisena.

Moninaisuusdiskurssissa naisiin ei enda suhtaudeitstavasti, vaan naisten valiset erot
tuodaan selkeéasti esiin. Samalla kyseenalaistes@aonko naispaatoimittaja itseisarvoi-
sesti parempi kuin mies. Naissa kommenteissa hatatat myods epéilevat, onko ole-

massa jotain naisille yhteisia intresseja.

H1: Naisesimiehissakin on huonoja. En halua anti#é lsuvaa ettd kun valitaan vaan naisia
niin kaikki ongelmat poistuvat, eivat ne poistukaieessa esimiehessa, olipa ne hyvia tai huo-
noja, niin on viela huonossa hyvia puolia ja hy#ksonoja puolia.

H5: me naiset olemme heterogeeninen joukko ja nogitérilaisia [...] Hyva mieskin voi olla
feministi siind mielessa etta han haluaa muuttaaits tai ei valttamatta feministi, mutta sel-
lainen etta han haluaa muuttaa ja kehittdd. Oikemkild on erittain tarked asia rippumatta
siitd onko han nainen vai mies.

H7: naiset on keskendan hyvin erilaisia ihmisidnrkuin on miehetkin. Ma en niin kun usko
ettd vois olla olemassa mikéaéan yleinen naispaattéjailinja jos puhutaan politiikasta tai ar-
voista. Naisia on kovin erilaisia, meitakin esingsi, naisissa on inmisia jotka varmasti ajatte-
lee politikasta hyvin eri tavalla.
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H8: On joitakin tammdsen hyvan esimiehen ja huasmiehen ominaisuuksia jotka ei millaan
lailla ole sukupuolesta riippuvaisia. Siihen mamillaan usko, etta naiset olis esimerkiks jo-
tenkin parempia johtajia. Naiset voi olla yhta hybiuonoja tai hyvia.

Paitsi naisten valiset erot ja persoonallisuudemkitys, tassa diskurssissa nostettiin
esiin myos sukupolven ja i&dn merkitys. Kasittelukgpolvikysymysta jo aiemmin.

Haastateltavat nostivat esiin sukupolven vaihtumisgy6ta tapahtuneen muutoksen
paatoimittajissa. Nuoremmat miespaatoimittajat teivke enaa yhta konservatiivisia
kuin edeltdjansé, heiddn arvonsa ovat erilaisbejavat lahempéana lukijoidensa arkea.
Taméan diskurssin mieskuva on positiivisempi kuilaesuusdiskurssissa. Myds "uusi
naissukupolvi’ nahtiin rohkeampana. Sukupuoli oss#diskurssissa vain yksi tekija

muiden yksilon ominaisuuksien joukossa.

Moninaisuusdiskurssissa naiset korostivat erityisettd kyseessa on heidan oma mie-
lipiteensa. Argumentointi nojasi usein heidan omé&akemukseensa ja ajatteluunsa.
Naissa sitaateissa esiintyi poikkeuksellisen usellaisia sanoja, kuitmun mielesta”,

"tdssa on minusta kysymys siitd, ettd”, 'mina eneko”en halua antaa sitéa kuvaa,
ettd”, "mulle ei tullut mieleenkaan”, "ma oon seliaen”, "ma ajattelin”, "kyllah&n ma
itsekin tiedan”ja "silhen mé& en millaan usko, etta’Eparodintia on paljon vdhemman
kuin erilaisuusdiskurssissa. Naiset kertovat ta@ksikurssissa omia mielipiteitddn hyvin
painokkaasti. Kun moninaisuusdiskurssi korostaal§&ssen kanssa on samassa linjas-
sa, ettd naiset argumentoivat ndkemyksidan juurin@anmielipiteindaan. Retorisesti

omaan kokemukseen ja mielipiteisiin vetoaminenleitese diskurssista kovin vahvaa.

Moninaisuusdiskurssi tarjoaa kaikista laajimmamkkiimatilan. Naisen identiteetti ei
nayttaydy essentialistisena tai ulkoapain annettidaastateltavat myos ottavat oman
tilansa ja esiintyvét aktiivisina toimijoina. Moraisuusdiskurssissa nakyy valinnanva-

paus position muodostamisessa.

H5: Ja en halua olla semmoinen joka tuota, tainus uskon ettd multa odotetaan tammosta ja
tammosta, niin teen painvastoin, se on hyvin ldist®] mutta se on mun persoonallisuus, etta
ma en lahde siihen mukaan, ma oon vaan semmondmkusm olla.

Haastateltava tiedostaa sukupuolen mukaiset ramtliidet, mutta kapinoi niitd vas-
taan. Han nédkee oman toimintansa j8ppsellisena”, kun hén haluaa tehda péainvas-

toin mitd haneltd odotetaan. Puheenvuorossa on kilumda. Haastateltavan kokema
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lapsellisuus johtuu tulkintani mukaan siitd, ettdeyskunnan normien mukaan vain uh-
maikaiset lapset heittaytyvat rooliodotusten ulkalplie. Torkkola ja Ruoho (2009, 48)
huomauttavat, ettd tarjotusta roolista irtautumimelellyttaa yksilolta erityista tietoi-
suutta roolien kulttuurisesta luonteesta ja vahhautdimia niiden edellyttamien roolien

vastaisesti.

Moninaisuusdiskurssissa nayttaytyy toisin tekemisehdollisuus. Muutamat haasta-
teltavat sanoivat, ettd paatoimittajan roolista tetida omanlaisensa. Olemassa oleviin
miespaatoimittajuuden malleihin ei tarvitse sowtte, eikd myodskaan stereotypioihin
naisjohtajuudesta. Rooleja ei ndhda pakottavinan véita voi muokata. Moniulotteinen
kasitys sukupuolesta tarkoittaa, etta seké naté- retespaatoimittajat voivat olla yhta
aikaa hoivaavia, jamakoitd, empaattisia tai kunimiaoisia (Hiillos & Lamsa 2006a,
50-53).

Moninaisuusdiskurssissa sukupuolieron rakentunsidiedostetaan ja nais- ja mies-
ominaisuudet kyseenalaistetaan. Eras haastatekakiakoko naiskysymyksen esiin
nousemisen itsetuntokysymyksena. Sukupuoli on hamekaansa vain helppo selitys

epaonnistumisille.

"Jos valitsijoilta kysyy, miksi ei tullut valitukssaa jonkin ymparipyorean vastauksen. Ja sitten
me ruvetaan miettimaan, mika on se todellinen syyniks mua ei valittu, miks méa en kelpaa.
Ja siina tilanteessa tietysti miettii kaikkia naggita ja sillon aika helppo vastaus on se, etta se
johtuu siita, kun taa on niin maskuliininen ja sugtinen kulttuuri ja m& oon nainen, niin ma en
sovi siihen malliin”.

H&nen mukaansae johtuu osittain myos niistd sukupuolimalleigp@a me on opittu,

ettd millaisia syitd me ndhdaan'Haastateltava myos kertoo itse kasvaneensa tasa-
arvoisessa yhteis0sséa, jossa rooli maarittyi ossemperusteella ja jokaisen tyota kun-
nioitettiin. Han arvioi, ettd Koska ma en oo ikind oppinut ndkemaan, etta naket

miehia huonompia, ma en oo koskaan nahnyt niin”.

Moninaisuusdiskurssin ongelmana on, ettd se kemlattgelman nakyvistdan. Paatoi-
mittajuus yksilon valintana tekee ongelmasta malkmas yksilon pitaisi itse haluta
paatoimittajaksi. Jos kyseessa on vaisetuntokysymys”’naisia ei nahda syrjittyna
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ryhmana. Naispaatoimittajien puuttumista ei nahdgteigkunnallisen epatasa-arvon ja

epaoikeudenmukaisuuden ilmentymana.

Moninaisuusdiskurssi on haasteellinen silloin, pitdisi miettia syitd naispaatoimittaji-
en puuttumiselle tai ratkaisuehdotuksia siihenofBilhaastateltavien puhetapa vaihtuu
helposti erilaisuusdiskurssiin tai samanlaisuusdissiin. Totutut selitykset ja ratkaisut
loytyvat helpommin niiden kautta. Nahdakseni ytterman tason syyt sijoittuvat kui-
tenkin pitkalti moninaisuusdiskurssin alueelle. &kunnan syihin sijoittuvat diskur-
siivisesti rakentuneet arvot, asenteet, mielikyaadtereotypiat, naisiin kohdistuvat roo-
livaatimukset ja sukupuoleen sosiaalistuminen. &atlesityksena on silloin naihin

asenteisiin ja mielikuviin vaikuttaminen.

H5: No se on pitkajanteinen ty6 tietenkin, se oengsista kiinni ja ettd myds miehet nakevat
etta tassa toimitaan tavalla joka syrjii naisia. toisuus kasvaa vaan keskustelun ja konflikti-
en kautta. Miesten kesken, kun he kokevat itsatéséesovat normi, niin ei heilla ole ongelmia.
Ja kun naytetdan, ettd nainen on karsinyt tastéhmadiivisuudesta, niin kylla heidan on hyvin
vaikea hyvaksya sita ettd toiminnassa olisi jotdkaa. Ma uskon vaan siihen, ettéa keskustele-
malla ja konfliktien kautta, pitda vaan uskaltagaat niita riitoja uudelleen ja uudelleen.

Tassa sitaatissa kiteytyy pitkalti olennaisin maisaousdiskurssin anti. Ensinnéakin su-
kupuoliroolien rakentuneisuus tiedostetaan ja rarestikeminen normina kyseenalais-
tetaan. Toimintatapojen ja asenteiden nahdaaivé&ymaisia ja se koetaan ongelmana.
Ratkaisuesityksena haastateltava esittaa tietogssukdsvattamisen ja keskustelun, jotta

asenteet muuttuvat.

9.4 Erilaiset strategiat ja subjektipositiot

Identiteetit koetaan henkilokohtaisesti, mutta ne@tomyds sosiaalisia rakennelmia.
Mediatutkija Marjan de Bruin (2004) mukaan iderditeja rakennetaan esimerkiksi
suhteessa organisaatiokulttuuriin (keitd me olemrag)mattirooleihin (mik& on kes-
keistd professiolle) ja sukupuolta rakentaviin gapeihin (millaisia olemme sukupuo-
len edustajina). Identiteettien valilla voi tehd§ds valintoja esimerkiksi korostamalla
ammattiroolia sukupuolen sijasta. Esimerkiksi ramtttaja voi tukeutua ammatilliseen
identiteettiin. (Torkkola & Ruoho 2009, 29—-30 muk3ga
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Henrika Zilliacus-Tikkasen (2007b) mukaan naisola keskendan erilaisia tapoja rea-
goida kohtaamiinsa ongelmatilanteisiin. Zilliacugkhsen haastattelututkimuksessa
naisten nakemykset olivat selvasti riippuvaisigasiolivatko he samanlaisuus- vai eri-
laisuusideologian kannattajia, eli pitivatkd naigamiehia erilaisina vai samanlaisina.
1) Suurin ryhma oli samanlaisuuden puolestapuhtjedan reagointitapansa oli kiel-
taytyd pehmeista aiheista ja taistella itselleevikautisia. Tasséd ryhmassa haastatelta-
vat ilmaisivat paattavaisyytta ja vaikuttivat tyy&ysilta rooliinsa. 2) Toinen selvd mutta
pienempi ryhma olivat ne, jotka pitivat naisia ja&ema erilaisina, keskittyivat naisten
aiheisiin ja olivat turhautuneita aihealueen matalarvostukseen. He suhtautuivat ky-
symykseen puolustautuen. He saavat motivaatiotd, €tta ne aiheet ovat tarkeita ja
kukaan muukaan ei niitd hoida. 3) Kolmas ryhmaatlivaiset, jotka myos pitivat naisia
ja miehia erilaisina, mutta suhtautuivat hyokkaamémja osoittivat selvasti tiedosta-
vansa haiskysymykset. He tekivat juttuja seka rsitthiettd naisisilta aihealueilta. (Zil-
liacus-Tikkanen 2007b, 66—68.)

Zilliacus-Tikkanen paattelee, ettad journalistinemttiuri kannustaa omaksumaan sa-
manlaisuustrategian. Ne naistoimittajat jotka seatskovia uutisaiheita eivatka korosta
rooliaan naisena, ovat itsevarmempia ja johdonnsgkapia kuin erilaisuusnakodkulman
valinneet jotka ovat epdvarmempia. (Zilliacus-Tikka 2007b, 68.) Suuri osa naistoi-
mittajista omaksuu journalistisen tyokulttuurin @stukset niin voimakkaasti, etta he
sanovat olevansa ensisijaisesti toimittajia, siitasta naisia. (Zilliacus-Tikkanen 1997,
118) Toimittaja ei valttamattad kirjoita sukupuokest tietoisena, vaan pikemminkin
journalistisen uutiskulttuurin subjektina (Halon&909, 285).

Myds Margareta Melin-Higgins (2004) on nostanuire&olme naistoimittajille omi-
naista strategiaa. Hanen ndkemyksensa on hyvinnsamatainen Zilliacus-Tikkasen
jaottelun kanssa. Melin-Higginsin strategioistaiemsdinen on muodostaa naisille oma
paikka journalismissa. Strategian valinneet tuawgt erityisen naisjournalismin, mutta
eivat haasta journalistista jarjestysta. Strategiarkaisia paikkoja ovat esimerkiksi
naistenlehdet tai naisille suunnatut teemasivuiséssa strategiassa naiset toimivat val-
tajournalismin sisélla kyseenalaistamatta sukupigiarkiaa. He toimivat toimituksissa
"yhtena pojista” ja heidan tulee osoittaa olevaytsi@ patevia kuin miehet. Taman stra-

tegian valinneet hakeutuvat miehisiné pidetyilieedle, kuten urheiluun, politikkaan ja
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talouteen. Kolmannen strategian valinnut naistdajat haastaa hegemonisen journa-
lismikasityksen. Journalismista pyritaan tekemé&éist naisystavallisempaa ja nosta-
maan naisaiheiden statusta. (Torkkola & Ruoho 288947 mukaan.)

Huomattava osa haastateltavistani on valinnut anaiéllaan samanlaisuusstrategian.
Se nakyy esimerkiksi siing, ettd he ovat alun pealinneet "miehisen” erikoistumis-
alueen toimittajana. Osa heista on ollut harviarsisia urheilu- tai taloustoimittajina
aikana, jolloin nuo erikoistoimitukset ovat ollgatkalti vain miesten hoitamia. Jotkut

haastateltavat — nuoremmatkin — kuvaavat vaikeuksia

"Mé& sanoin heti aluks mun esimiehelle et ma erhaluu sit alkaa seurata sosiaali- tai koulu-
tuspolitiikkaa, koska ne on niin perinteisid narstdoja. M& haluun puolustus- ja turvallisuus-
politiikan ja ma oon kiinnostunut siita, ma olinudljenkeissa ja tiesin paljon Natosta, méa halu-
sin miehisen seuranta-alueen.”

Erityisesti tdssa haastattelussa "naisten aloilemhautuminen nakyy kiusallisena ja
epatoivottavana (kts. luku 4.4). Irma Kaarina Halo$1999, 64) mukaan naiset pyrki-
vatkin patemaan journalistisesti arvostetummillzedla, mika tarkoittaa etta naiset hy-
vaksyvat miesten maarittelemét journalismin sigéaseotukset. Kovien ja pehmeiden
aiheiden arvohierarkiat ovat selkeasti sukupuaigt. Sukupuoli on alisteinen naille

kriteereille.

"Sit siella taloustoimituksessa avautui paikka j& f@évin itteeni ihan reippaasti esittamassa
siihen, ettd ma olisin kiinnostunut siitd. M&a alamkin verran tehnyt talousjuttuja ja se aihepiiri
kiinnosti. No ei nyt suorastaan naurettu ulos (re)r mutta ihan reippaasti annettiin ymmar-
taa, ettd taalla otetaan miehid naihin hommiin.Idil ma tein sen johtopaatdksen, etta [...]
mina vaihdoin taloa. Eli se oli yksi peruste siihettd mina ajattelin etta eikdhan noita [0ydy.
Lahdin sitten taloustoimittajaksi toiseen taloon.”

Haastateltavia yhdistda itsevarmuus ja maaratisisisTassa he ovat aktiivisia toimi-
joita uransa suhteen. Molemmat myo6s tiedostavatitosten sukupuolittuneen tyonja-
on ja ilmaisevat vastustavansa sitd. Havaintonylotlenmukainen Zilliacus-Tikkasen
nakemyksen kanssa, eli samanlaisuusstrategianmnealimaiset ovat itsevarmempia ja

tyytyvaisempia rooliinsa.

Samanlaisuusstrategian valintaa maarittda juuresa,on valinnut niin sanotut kovat
uutisaiheet ja kieltaytynyt naisille perinteisegiratuista aihealueista ja roolista toimi-

tuksessa. Useimmiten toimituksissa noustaan esiksigjuuri talous- tai politiikantoi-
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mittajan paikalta tai toimitussihteeriyden kautthinpa ei ole yllattavaa, etta suhteelli-
sen suuri osa haastateltavistani on valinnut saisanlsstrategian. Toteuttaakseen kun-
nianhimoaan heidan on ollut valttamatonta sopetduraitusten miestapaisiin kaytan-

téihin ja arvostuksiin.

"Kun naiset menee toimitukseen niiden pitéis kistoa, niiden pitdis saada tehda politiikan
juttuja koska sehan on yks joka ohjaa paatoimitiaj@alle. Pitais osoittaa se kiinnostuksensa
kaikkeen eika keskittya silkinpainantaan ja perh@den ja sosiaaliasioiden hoitoon.”

"Ma olin eka joka hoiti niin sanottuja miehisia kgg [...] kylla siitd urheilun puolesta oli aika
paljon sellasta hyvaa oppia naita tulevia tehtdumdkarten. Etta ei pelkdd ketdén ja jaksaa
vaantaa. Ja ma uskoin silloin urheilutoimittajanaket kun sa teet tyds tarpeeks hyvin ja silleen
kunnianhimosesti ja jaksat niin kun puurtaa niitlestilaksyjen kanssa elikka sa opettelet tun-
temaan ne lajit, ne sulle itelles oudommat lajilnrkylla sa sitten myos sen paikkas |0ydat
mydskin.”

Samanlaisuusstrategian valinneista muutama on sahagstateltavia, jotka argumen-
toivat selvimmin sukupuolten samanlaisuuden pualdstiitenkin osalla haastateltavis-
ta esiintyi omalla uralla samanlaisuusstrategiditsesmisesta huolimatta melko paljon
erilaisuuspuhetta muista naisista. Nayttaisi s, settd ainakin osittain he eivat koe

samaistuvansa naihin muihin naisiin.

Aineistossa oli muutamia epaselvia tapauksia, jatkiéenkin maarittelin erilaisuustra-

tegian valinneiksi. Heidan puheessaan erilaisukadisi esiintyi korostuneesti ja suku-
puoli nousi esiin selittavana tekijana. He eivéhmeet itseddn maskuliinisina eivatka
kertoneet aktiivisesti valinneensa kovia uutisaddgi miehisid erikoistumisalueita.

Erilaisuusstrategian valinneet tiedostivat naiskygsen tarkeana, mutta suhtautumi-
sessa siihen nakyi merkittavia eroja. Yksi suhtasiiben taisteluhenkisesti ja ilmoitti,

ettei pelkdd konflikteja, joita tasa-arvokeskustbkrattdd. Toisen tulkitsen ottaneen
marttyyri- tai uhriposition ja olevan turhautunuiefestd&n miesten ansiottomastakin
menestyksesta. Kolmannen suhtautuminen oli hymagp@aattinen ja han korosti orga-
nisaation toimintatapojen merkitystd, kuten peripevden jarjestamistd ja tasa-

arvosuunnittelua.
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10 JOHTOPAATOKSET

Tassa tutkimuksessa selvitin kasityksia siita, miessia ei ole seitsenpaivaisten sano-
malehtien vastaavina paatoimittajina. Syiden etsgmiliséaksi pohdin, millaisia ratkai-
suja epatasa-arvoisen tilanteen korjaamiseksi kdigiettavissa ja miksi kysymys nais-
paatoimittajuudesta on tarkeéd. Olennaisinta onekiin kysya, mita annetut selitykset
merkitsevét ja mista ne kertovat. Tahan olen pwytkimrttumaan diskurssianalyysin
kautta, mutta myo6s peilaamalla haastateltavieraulisia aikaisempaan tutkimukseen ja

teoriaan.

Naistutkimus tarjoaa selityksiksi naisten heikommalsemalle yhteiskunnassa erilaisia
selityksia riippuen feministisen teorian suuntaskae Sukupuolten samanlaisuuteen
perustuva liberaalifeminismi nakee syina esimeik#sjinnan ja rakenteelliset esteet.
Sukupuolten erilaisuuteen perustuva radikaalifesnminakee syyna sukupuolten vali-
set epasymmetriset valtasuhteet ja feminiinisesteaien aseman. Postmoderni femi-
nismi ndkee sukupuolen diskursiivisesti rakentuaef@n moninaisena, jolloin syyna
toisen sukupuolen heikommalle asemalle ovat hega®bsukupuolidiskurssit, jotka
luovat valtarakenteita, epatasa-arvoisia normejajpantoja. Naissubjektien rakentu-
miseen liittyy diskursiivista valtaa, joka rajogtgyksilon mahdollisuuksia. (Pulkkinen
1998, Kuusipalo 2002, Koivunen & Liljestrém 1996.)

Naisjohtajuuden tutkimuksessa syiksi naisten heikaite uramenestykselle on esitetty
muun muassa maskuliinisia stereotypioita johtgjistgonteisten naisjohtajuutta tukevi-
en roolimallien puuttumista, naisten vaikeutta pédmsalliseksi miesten verkostoihin,
naisten kohtaama tuen puutetta (jopa syrjintd&)raita, miehia tukevia perinteista tyo-
kulttuuria, perhevelvollisuuksien muodostumista likiezatasolla ja kaytannoéssa nais-
ten urakehityksen hidastajaksi sekéa psykologiskfdi€d, joiden mukaan naiset ovat
uravalinnoissaan miehia turvallisuushakuisempidsgkriittisempia (Torkkola & Ruo-
ho 2009, 24).

Erityisesti toimittajanaisten kohtaamaa lasikattotkineet Torkkola ja Ruoho nakevat

mediayritykset konservatiivisina miestapaisina argaatioina. Heidan mukaansa nais-
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ten luonnollisina nayttaytyvien uravalintojen takaovat usein organisaatiokulttuurista
sisdistetyt sukupuolittuneet roolit, kaytannot gamit. Se mita pidetaan hyvana journa-
lismina, on sukupuolittunutta ja toimituksellisehtavat jakautuvat osittain sukupuolit-
tuneesti. Lisdksi naisten liikkuvuus lehtien valilbn vahaisempaa ja paatoimittajaksi
usein kutsutaan, joten miesverkostot suosivat mmesimittamista. (Torkkola & Ruoho
2009.)

Samat syyt nousivat esille omissa haastatteluisstamstateltavieni vastauksissa kui-
tenkin korostuivat erityisesti kaksi teemaa. Engkin syyna naispaatoimittajien vahai-
syyteen néhtiin lehtiyhtididen miesvaltaiset haliget, miesten verkostot ja se, etta
miehet valitsevat kaltaisiaan eli toisia miehid.eblierkostojen vahvuuteen liittyy myds
muista tutkimuksista tuttu havainto toimitusten higsesta ilmapiirista ja toimintakult-
tuurista. Sanomalehti poliittisine taustoineen médhtha miehisen kulttuurin alueena.

My6s paatoimittajuuden roolimallia pidettiin miels.

Toiseksi haastatteluissani vahvasti esiin noussegyr@a naispaatoimittajien puuttumi-
selle esitettiin sita, ettd naiset eivat hae péadttajuuksia erilaisten arvojensa ja omi-
naisuuksiensa vuoksi. Toimittajuus koettiin kutsgamamattina, eikd paatoimittajuutta
nahty mielekkdané. Haastateltavat kokivat omakebsti, mutta uskoivat myos muista
naisista, ettd naisilla on miehia voimakkaamminjekiilvinen ja horisontaalinen ura-

kasitys. Naisten uskottiin arvostavan vapaa-aikearenan kuin statusta, rahaa ja "val-
tapelejd”. Haastateltavat syyttivat myds naistennamuuksia: naisilta koettiin puuttu-

van rohkeutta ja itsetuntoa, naisten sanottiin g@hén vastuuta, olevan liian tunnollisia
ja luottavan liilan vahan itseensa. Perhe-elamattikotasa-arvoistuneen, mutta lasten
tekemisen ajateltiin edelleen ainakin hidastavastea urakehitystd. Uutena havaintona
tutkimuksessani nousi esiin se, etta naishaasta&lvierastivat vahvasti toimitusjohta-
ja-paatoimittajuutta ja tulosvastuullisuutta. Hedkipat omaa patevyyttdan siihen ja

uskoivat tydnkuvan olevan jarruna myds muille nalsjoille.

Naisjohtajuuden tutkimuksessa naisten urien edisgimkeinoina pidetédan muun mu-
assa uraohjelmia, naisille suunnattua koulutustntarointia, naisverkostojen raken-
tamista ja asennemuokkausta (Vanhala 2006c, 1G8kaRukeinoina pidetddn myds

organisaatiotason esteiden poistamista, ylimmadgohsitoutumista ja tukea naisille,
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tasa-arvoisia ylenemis- ja rekrytointikaytantdjk&eerheen ja tyon yhdistamista hel-

pottavia joustavia jarjestelyja (Puttonen 2006,48)-

Naistutkimuksen ratkaisukeinot |ahtevat hiemanl&hntokohdista. Liberaalifeminismi
tavoittelee yhteiskuntaa, jossa sukupuolella esiaherkitysta, joten ratkaisukeinoiksi
esitetdan yhtalaisten oikeuksien takaamista j@ggiman ja kaytantdjen muuttamista
naisten edustuksen lisadmiseksi. Radikaalifeminmyrkii nostamaan naisten arvostus-
ta ja voimaannuttamaan naisia tukemaan toisiaastniaernin feminismin keinoja
ovat esimerkiksi moninaisten sukupuoliroolien mdhsiauksien tukeminen ja diskur-
siivisten valtarakenteiden purkaminen niista tetioiden ja kyseenalaistamisen kautta.
(Pulkkinen 1998, Savolainen 2007, Koivunen 1996.)

Feministinen mediatutkimus nakee journalismisstyisia piirteitd, joihin puuttuminen

parantaisi naisten asemaa toimituksissa. Jourisakst kulttuuriin kuuluu niin sanottu-
jen kovien uutisaiheiden arvostaminen pehmeideaidém kustannuksella. Sukupuolit-
tuneen tyonjaon kyseenalaistaminen, pehmeidend&hga niin sanotun naiserityisen
journalismin arvostuksen kasvattaminen ja toiménstaytantdjen sukupuolisensitiivi-
nen tarkastelu ovat feministisen mediatutkimuksstté@amia mahdollisia ratkaisukeino-
ja. (Halonen 1999, Ruoho 2006.)

Omissa haastatteluissani ratkaisuesitykset pexagtiyorostuneesti yksilon valintoihin.
Keinoina naisten urakehityksen edistamiseen hagdisteat esittivat naisten rohkaise-
mista ja kannustamista, ohjausta esimieskoulutukgiaikkojen petaamista naisille,
naisverkostojen rakentamista ja sukupuolikiintidightiyhtididen hallituksiin. He us-
koivat, ettd positiiviset roolimallit naispaatoimaijista kannustaisivat muitakin. Kuiten-

kin uran rakentamisen nahtiin lopulta olevan jokaigaisen omalla vastuulla.

Sukupuolten tasaisempaa edustusta johtotehtawisg@roisteltu naisjohtajuuden tutki-
muksen piirissa paaasiallisesti neljalla argumkentibikeudenmukaisuudella, naisten
intressien puolustamisella, resurssien tehokk&éa§#olla ja esikuvien ja imagon merki-
tyksella. Oikeudenmukaisuus tarkoittaa, etta tasa-@n ihmisoikeus, ja ettd koska
sukupuolilla on yhtalaiset oikeudet, syrjinta onrgitava. Naisten intresseihin vetoami-

nen tarkoittaa naisten elamanpiiriin liittyvien leskusten huomioimista ja niiden arvon
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tunnustamista. Resurssien tehokas kaytto viittdeersi etta jos vain miehid valitaan
johtajiksi, ihmiskunnan toisen puolen kyvyt ja aséspotentiaali jaavat kayttamatta.
(Phillips 1998, Puttonen 2006, Lamsa 2006a.)

Haastatteluaineistossani oikeudenmukaisuudella spetu oli marginaalissa, samoin
molempien sukupuolten resurssien kayttamiseerasiutat vain harvat. Ylivoimaisesti
perusteluna korostuivat naisten erilaiset intrggsarvot. Naispaatoimittajien uskottiin
pitdvan paremmin esilla naisille tarkeita asioitastavan naisten tekeman tyon arvos-
tusta, olevan lahempéna lukijoita ja heidan arkigpdnsa. Syyna siihen, miksi naispaa-
toimittajien nimittaminen olisi tarke&da, nousi my@shvasti esiin naispaatoimittajien
merkitys esikuvina muille naisille ja positiivinemagomerkitys sanomalehdille. Kui-
tenkin “imagonaisia” ja vain sukupuolen vuoksi teimista vastustettiin laajasti ja se

koettiin jopa uhkana.

10.1Kehitys alkaa tiedostamisesta

Selitykset naisten miehid heikommalle urakehityleselayttaytyivat tutkimuksessani
hyvin tiukasti yhteen kietoutuneilta sukupuolen nitéglyn kysymyksen kanssa. Voisi
sanoa, ettd se miten haastattelemani naiset néeikupuolen kussakin puhetilantees-
sa, maaritti heidan omaa positiotaan, heidan es#f#n syitd ja ratkaisuja. Erilaisuus-
diskurssissa naiset ja miehet maariteltiin erikasisja naispaatoimittajien puuttumisen
syyna nahtiin pitkalti naisten ja miesten erilaigsgtinaisuudet. Samanlaisuusdiskurssis-
sa sukupuolen merkitys haivytettiin naennaisen guélineutraalin journalistisen roolin
taakse ja ilmitta selitettiin historialla ja orgsaatiosyilld. Moninaisuusdiskurssissa
tunnistettiin yksilon merkitys, sukupolvien valisatot, erot naisten valilla ja kasiteltiin

teemaa muutenkin tiedostavammin ja kriittisemmin.

Osa haastateltavista tunnisti naisia yleistivanetaMan ja pyrki vastustamaan sita.
Yleisemmin naiset kylla tiedostivat sukupuoliodatakja osa koki rooliristiriitaa nai-

seuden ja tyoidentiteetin valilla. Osittain naigddautuivat eri ryhmiin ottamansa posi-
tion mukaan — ovatko omassa tyoroolissaan ja elég@@gsvalinneet erilaisuus tai sa-
manlaisuusstrategian. Valittu strategia vaikuttkésmuksiin sukupuolen merkityksesta

ja omiin uraodotuksiin.
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Analyysissani pintataso raportoi haastateltaviesitidésista ja diskurssianalyysin taso
nayttdd, miten merkitykset rakentuvat ja mitéa idgaia seurauksia niilla on. liman
jalkimmaista, tutkimus paatyisi vain uusintamaaiaiia sukupuoli-ideologioita né-

kemaétta ilmion taakse. Seuraavassa olen jasensimiyt ratkaisuehdotukset ja peruste-

lut eri diskurssien mukaan.

TAULUKKO 8

Naispaatoimittajuuden problematiikka sukupuolindkdkulmasta

Syyt naispéaatoi-
mittajien puuttu-
miselle

Miksi naispaatoi-
mittajia tarvittai-
siin?

Ratkaisuesitykset

Kritiikkia

Samanlaisuus

Organisaatiotaso:
rekrytointikaytannot,
rakenteet ja toimin-
tatavat toimituksisse

Koulutuetun naisva-
estbn osaamispoten
tiaalin ja resurssien

kayttaminen, diver-

siteetin tuomat hyva
tulokset

Koulutus- ja etene-
mismahdollisuudet,
Kiintiot hallituksiin,
organisaatiokaytan-
not, naisilla myos
itsellaé&n vastuu uras
taan

Rakentuu miehen
pitamiselle normina,
uusliberalistinen
nakemys, sukupuo-
lisokeus vaarana,
naisen sopeuduttavi
maskuliinisuuteen

Erilaisuus

Yksilotaso: suku-
puoliodotukset,
nais- ja miestapai-
suus, erilaiset arvot
ja ominaisuudet

Naisten intressien ji
erilaisten arvojen
puolustaminen.
Naisjournalismi ja
naisjohtajuus tuova
lisdarvoa
Naisjournalismin ja
naisjohtajuuden
arvostaminen, nais-
ten rohkaiseminen,
naisverkostojen
rakentaminen

Uusintaa sukupuo-
lieroa, rajoittaa vain
naistapaiseen toi-

mintaan, sokea su-
kupuolen rakentu-

neisuudelle, sortuu
naisten vahattelyyn

Moninaisuus

Kulttuurin taso:
diskursiivisesti ra-
kentuneet sukupuo-
likasitykset rajoit-
tavat asenteita ja
toimintaa

Koska vallankaytén
sukupuolittuminen
tuottaa epaoikeu-
denmukaisuutta,
emansipatorinen
intressi

Sukupuoliroolien
rakentuneisuuden
tiedostaminen ja
kyseenalaistaminen,
toisin tekemisen
tukeminen

Tiedostamisen tay-
tyisi johtaa myos
konkretiaan, mihin
avuksi voidaan tar-
vita muidenkin dis-
kurssien keinoja

Olen esittanyt aiemmissa luvuissa kritiikkia sek#énanlaisuus- ettd erilaisuusnakokul-
mille. Niille perustuvat nakemykset naistoimittajipuuttumisen syista ja ratkaisuista
ovat ideologisesti varautuneita ja perustuvat titisdereotypioihin naistapaisuudesta ja

miestapaisuudesta. En ole kuitenkaan tyrmaamassataysin. Naista nakokulmista
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esitettyja perusteluja naispaatoimittajien tarpegdl erityisesti ratkaisuehdotuksia on
syyta hyodyntaa. Kaikki keinot tarvitaan. Naisteyukitus- ja etenemismahdollisuuksi-
en parantaminen, naisverkostojen rakentaminen @smaistapaisen johtamisen arvos-
taminen ovat sindnsa hyvia asioita. Niiden taustalévat sukupuolitetut diskurssit tuli-
si kuitenkin tiedostaa, jotta samalla ei tultaissuintaneeksi niitd asenteita, joista nais-

paatoimittajien puuttuminen alun perin on l&htaisin

Oma lahestymistapani tarkastelee ilmidta sukupésligsten kautta. Silloin syiden ja
seurausten pohdinta on yhteydessa feministiseeraa®oja sen eri suuntauksiin. Kun
vaitetddn jotain naisista, naistoimittajista taispaatoimittajista, kun esitetdan syita ja
ratkaisuja, on oltava tietoinen sanotun sijoittuesta feminismin kentélle. Kasitys su-
kupuolesta on ratkaiseva sille, millaista tasa-aravoitellaan ja milla keinoin. Saman-
laisuusdiskurssi perustuu liberaalifeminismiin tain sanotun tasa-arvofeminismiin,
erilaisuusdiskurssilla on pohja radikaalifeminissdiga moninaisuusdiskurssi ammentaa
nakemyksensd postmodernista feminismista. Naidsgostaminen on tarkeda, koska
erilaiset feminismin suuntaukset ovat vaikuttariegttuurissamme vallitseviin diskurs-
seihin naiseudesta — ja siten ne nakyvat myos tosten arjessa ja keskustelussa nais-
paatoimittajuudesta. Ne eivat ole vain teoreettdistraktioita, vaan todellisuutta raken-
tavia ja uusintavia diskursseja. Tietoisuus niigtdtaisi julkista keskustelua kehitty-

maan analyyttisemmaksi, irti sokeasti tehdyistéestiypisista olettamuksista.

On muitakin mahdollisia tasoja tutkia ilmiota. Tkdtan ja Ruohon (2009, 15) n&ko-
kulma urakehityksesta on mielestani myos tarpesilija kuvaa hyvin aiheen moniulot-
teisuutta. Toistan taulukon viela tassa yhteydeségaksi synteesilleni. Kasittelen itse

tutkimusta luvussa 4.3.

Urakehityksen kolme nakokulmaa

Organisatorinen Toimituksellinen Yksil6llinen
Kulttuuri johtajuuden ideaali hyva journalismi sukupuoliodotukset

Rakenteet asema organisaatioss: toimitukselliset tehtévat nais- ja miestapaisuus

Toiminta uravalinnat erikoistuminen strategisuus

(Torkkola & Ruoho 2009, 15.)
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Torkkolan ja Ruohon jaottelu tuo omaani paremmiieesanomalehden toimituksen
erityispiirteet. Organisaation ja yksilon tasot blésna puhuttaessa naisjohtajuudesta
yleensa. On muistettava, etta journalismi on evéyi alue, jonka sisdiset sukupuolittu-
neet arvostukset hyvasta journalismista, toimitokggnjaosta ja sukupuoliodotusten

mukaisesta erikoistumisesta tuottavat myos eriatugta.

Torkkolan ja Ruohon jaottelun kaikilla eri tasolia kyse on lopulta sukupuolesta ja
sen diskurssiivisesta rakentumisesta. Jos puramitajjiuden ideaalin miehisyyden,
naemme ”sukupuolineutraalin” hyvan journalisminilé® ja tunnistamme sukupuo-

liodotukset, olemme kulkeneet jo hyvan matkaa detewvoittamiseksi.

Toivon ettd tutkimukseni saa kyseenalaistamaartubelitykset naispaatoimittajien

puuttumisesta ja tiedostamaan niiden takana ol@leotogian.

10.2 Tutkimuksen arviointia ja jatkokysymyksia

Teorian osuus painottuu tutkimukseni alkupuolelédnwasti. Tutkimuskysymyksen ja
teorian tarkempi rajaus olisi ollut tarpeen prodyratyon tarkoitettua laajuutta ajatellen.
Toisaalta aiemmin vahan kartoitetusta aiheesta @m@nsimmainen nain monitieteel-
linen synteesi. Oli hyodyllista tarkastella rinnakk naistutkimuksen, feministisen me-
diatutkimuksen ja naisjohtajuuden tutkimuksen t@tai Toisaalta paradigmavaihdok-
set tekivat kokonaisuudesta haasteellisen. Yhdeadmanan sisalla pysyminen olisi

tehnyt tydstani yhtendisemman ja rajatumman, méattanyt paljon kysymyksia auki.

Toimitusorganisaatioiden feministinen tutkimus @asta alkutaipaleellaan. Mahdollisia
jatkotutkimusaiheita on runsaasti. Torkkolan ja Ruo kesalla 2010 valmistuva hanke
jatkaa muun muassa tekstien tutkimisella ja séivée nais- ja miestoimittajien journa-
lististen tekstien mahdollisia eroja. Se kertoouttwisivatko uutisoinnin kohteet, sisal-
|6t, muodot ja kieli, jos naiset paasisivat vaikntaan juttujen sisaltdihin nykyista

enemman toimittajina ja paallikkdtehtavissa.

Kirjoittajina paatoimittajat kayttavat valtaa paé@aitustensa kautta, mutta myés muut

tuottavat paakirjoitussivun teksteja. Mielestaniakgoitussivujen sukupuolittunut
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areena julkisen vallan foorumina vaatisi tutkimu$aispuolisia paakirjoitustoimittajia
on, mutta omaksuvatko he paéakirjoitussivun norwat, ovatko luoneet omanlaisensa

agendan?

Kurkistin pikaisesti paatoimittajien nimitysprosesserhojen taakse lehtitalojen halli-
tusten puheenjohtajille lahettamassani sahkopastlggsa. Rekrytointiprosessit ja hal-
lituskokoonpanojen merkitys seka verkostot vaagiskuitenkin lisaselvitysta esimer-
kiksi haastattelututkimuksen muodossa. Nimityksigpulta paattavat lehtitalojen halli-
tukset, joten mielipiteitd voisi kysya suoraan aemaisilta. Paljon puhuttaneen Johan-
na Korhosen tapauksen yhteydessa on tullut ilré, tgHbhaastattelupoydan eri puolilla
voi olla eri kasityksia siitd, mitka asiat paattdsdopulta vaikuttavat. Olisi kiinnosta-

vaa haastatella seka paatoimittajiksi hakevia,\etlitsijoita.

Jos uralla etenemiseen vaikuttavat yksilotasollupguolittuneisiin rooliodotuksiin so-
peutuminen ja yhteison tasolla organisaation suglifpuneet kaytannot, naita meka-
nismeja tulisi tutkia tarkemmin. Millaista tukeaisrgja miestoimittajat saavat yhteisail-
taan? Laki vaatii yrityksilta tasa-arvosuunnitelmigkemistd, joten kaikissa paivaleh-
dissa tulisi olla kirjallinen suunnitelma tasa-amvedistamisestd. NAméa suunnitelmat ja
tyoryhmien kokemukset niiden tekemisesta ja toteigasta olisivat tarkea tutkimusai-
he. Case-tutkimukset eri toimitusten tasa-arvositelinmsta antaisivat arvokasta kay-

tannon tietoa lehdille tasa-arvotyon kehittamiseksi

Tutkimukseni aikana paatoimittajakentalla oli védsiéa. Sukupolvi vaihtui muutamassa
vuodessa suuressa osassa seitsemanpaivaisisttdetblkasin — ja toivoinkin — etta
aineistoni vanhenisi uuden naispaatoimittajakaastouessa kentalle. Niin ei kuitenkaan
Vaikka naisjohtajuudesta ja naispaatoimittajista pprhuttu néaind vuosina enemman
kuin koskaan, puhe ei ole tuonut konkreettisia roksia.. Tutkimus on ajankohtaisempi
kuin koskaan. Nyt viimeistdén on alettava pohtigesymin uutishuoneissa rakennettu-
jen diskursiivisten kaytanttjen ja puhetapojen uaikta sukupuolittuneeseen vallanja-
koon. Muutos alkaa siita, ettd uskallamme kyseéstak ja haastaa omankin ajatte-

lumme naisista ja miehisté toimituksessa.
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LITTEET

LIITE 1 Haastattelujen kysymysrunko

Minustako paatoimittaja?
Olisitko itse kiinnostunut paatoimittajan tehtaésMiksi olet/miksi et?
Mitd ominaisuuksia mielestasi paatoimittajalta \rteeeoh?
Loytyykd mielestési itsestasi mainitsemiasi omioalsia?
Uskotko olevasi potentiaalinen paatoimittajaksirysditava?

Sukupuolen merkitys omalla uralla
Mit& merkitysté sukupuolella on ollut omalla uraila (esim. hidastanut/edistanyt, miksi)
Miten sukupuoli on vaikuttanut esim. alaistesi aseseen?
Oletko kokenut olevasi "ainokainen nainen” miegmrkossa, miten se on vaikuttanut?
Koetko joutuneesi ylisuoriutumaan tai mukautumaaskualiiniseen johtamiskulttuuriin?
Oletko paassyt osalliseksi sellaisiin verkostoilpitka edesauttavat ylenemista?
Koetko joutuneesi valitsemaan uran ja perheenl&alil

Toimituksen tasa-arvotilanne: onko lasikatto olemasa?
Mitd mielta olet toimitusten tasa-arvotilanteedensa?
Miten mahdollinen lasikatto nakyy toimituksisse@rko toimituksissa lasikattoa?
Onko naisilla ja miehilla tyoyhteisossasi yhtal&isehdollisuudet edetd, vai vaikuttavatko
jotkin kaytannot miehia suosivasti?
Miten sanomalehden ylin johto mielestési suhtauwaisgjohtajiin?
Mit& naisten etenemisen edistamiseksi on tehtyitoksissa?

Miksi naisia ei ole paatoimittajina?
Mistéa uskot johtuvan, ettei naisia ole tah&n mes&eslittu sanomalehtien paatoimittajiksi?
(Lisékysymykset keskustelun herattamiseksi kunrakgsymys on esitetty pari kertaa)
- johtuuko se medioiden hallitusten miesvaltaisstaée’ miehet valitsevat miehid”
- perinteestd, sanomalehtien puoluelehtihistoriasta
- sukupuolirooleista, perheen ja tyon yhteensawiisan vaikeudesta
- siité etta naiset eivat ole kiinnostuneita paattiajuudesta: MIKSI?
- Vaikuttaisiko paatoimittajan tehtavan imago tall&lla oleva kuva paatoimittajuudesta
- toimittajaksi hakeutumisen motiivit vrt. paatottajan tyo

Miksi naisten pitaisi hakea paatoimittajiksi?
Millainen merkitys p&éatoimittajan sukupuolella vicia?
Miksi juuri sanomalehdet ovat edelleen miestengoha vrt. aikakaus- ja paikallislehdet?

Miten naisia saadaan aijakerrokseen?

Miten tilanteeseen voidaan vaikuttaa eli miten inagaataisiin paatoimittajiksi?

Kuinka pian uskot nahtdvan ensimmaisen naispadtajam sanomalehdessa? (Mydhemmin:
miten pitkaan uskot aikaa kuluvan ennen kuin tieaon tasa-arvoisempi?)
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LIITE 2

Taustakysymykset haastateltaville

Nimi

Syntymavuosi

Koulutus (mistd, mika tutkinto, ja valmistumisvuosi)

Perhe (lasten lukumaaré ja syntymavuodet)

Kerro tiiviisti tyouralla etenemisestasi: missa teliévissa olet toiminut ja missé eri mediois-
sa (esim. 1995-1999 maakuntalehden kulttuuritoimitjana).




