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THVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena on perehtya tyopaikkaliikunnan muutokseen sekd l6ytaa
uusia keinoja tyopaikkaliikunnan edelleen kehittdmiseksi. Tutkimuksessa haetaan
vastauksia siihen, millaisia tyopaikkaliikunnan muotoja ilmidn historiassa on esiintynyt
ja mitka tekijat ovat muutoksiin vaikuttaneet. Varsinaisena tutkimuskohteena on
Tampereella sijaitseva Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunta (MAAVMATLE).
Tutkimuksessa kuvataan esikunnan tydpaikkaliikunnan nykytilaa ja siind viime vuosina
tapahtuneita muutoksia. Analyysin tarkoituksena on loytdd MAAVMATLE:n
tyopaikkaliikunnasta kehittdmiskohteita ja esittda parannusehdotuksia.

Tutkimuskysymyksiin vastataan esikunnan henkilostolle suunnatulla kyselylla keratyn
aineiston pohjalta eli kyseessa on survey-tutkimus. Tutkimustulosten tulkitsemisessa ja
tutkimuskohteen hahmottamisessa auttoi tutkijan tyéskentely esikunnassa kahden kesén
aikana. Kysely toteutettiin kesalla 2008 ja vastausprosentiksi muodostui 48,5.
Ty0Opaikkaliikunnan yleistd muutosta tarkastellaan tutkimuksessa kirjallisuuden kautta
ja tarkastelussa on pyritty kriittisesti arvioimaan tydpaikkaliikunnan vaikuttavuutta ja
roolia eri aikoina. Kyselyaineistosta esiin nousevia teemoja tulkitaan kirjallisuuden
tarjoamassa laajemmassa viitekehyksessa.

Tyopaikkaliikunnassa on sen yli satavuotisen historian aikana ilmennyt monia erilaisia
muutoksia ja muotoja. TyOpaikkaliikunnan kehitykseen ovat vaikuttaneet muutokset
niin ymparoivassa yhteiskunnassa kuin liikuntakulttuurissa. Tyopaikkaliikkujat ovat
kuitenkin olleet 1&pi historian péadasiassa jo muutenkin liikunnallisesti aktiivisia
tyontekijoitd.  Tutkimuskohteeni MAAVMATLE:n henkil6std on tyytyvdinen
tyopaikkaliikunnan jarjestelyihin ja he kokevat toiminnan vaikuttaneen positiivisesti
liikuntatottumuksiinsa. Liikuntapalveluja hyddyntavat kuitenkin muutenkin liikuntaa
harrastavat  henkil6t passiivisten jaadessd ulkopuolelle.  Tyo6paikkaliikunnan
kehittdmiselle asettavat haasteita henkilokunnan véhdinen halukkuus lisata
osallistumistaan ~ toimintaan.  Tarkeimméksi  kehittdmiskohteeksi  muodostui
tyopaikkaliikunnan markkinointi ja viestinta. Liikuntapalvelutarjonta vaatii vahvempaa
suuntaamista liikunnallisesti passiivisille esimerkiksi tasoryhmien avulla. Kolmantena
kehittdmiskohteena nousee esille entista litkuntamyonteisemman ilmapiirin luominen
erityisesti esimiesten nayttaman esimerkin avulla.

Asiasanat: tydpaikkaliikunta, kehittdminen, muutos, puolustusvoimat
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1 Johdanto

Liikunta on kuulunut jo pitk&&n tyoyhteisoihin ja tyOpaikoilla on jarjestetty
tyontekijoille erilaisia liikuntamahdollisuuksia. TyOpaikkaliikunta on saanut jalansijaa
jo lahes jokaisella suomalaisella typaikalla ja taloudelliset panostukset liikuntaan ovat
kasvussa (Tyopaikkaliikuntabarometri 2007). Useimmilla tyopaikoilla ollaan tietoisia
lilkunnan mukanaan tuomista hyodyistd. Samaan aikaan tyGpaikkaliikunnan
ammattilaiset kohtaavat kuitenkin haasteita esimerkiksi liikunnallisesti passiivisten
aktivoimisessa liikkumaan. Ala on jatkuvassa kehitystilassa ja uusille, yhd paremmin

toimiville tyopaikkaliikuntapalveluille on kysyntaa.

Ty0Opaikkaliikunnan juurien paikantaminen ei ole yksiselitteistd, silld monien
tyoelamaéan liittyvien tahojen voidaan nahda huomioineen fyysisen kunnon merkityksen
tyoelaméssa. Tyolaisurheilulla seké tydpaikkojen urheiluseuroilla on Suomessa pitkat
perinteet (ks. Laine 1992), mutta myds tyoterveystoimintaa, jossa liikunnalla on oma
tirked osansa, on harjoitettu jo pitkddn (ks. Rantanen 1995). Toisaalta
tyosuojelutoiminta on omalta osaltaan huomioinut kunniakkaan historiansa aikana
tyontekijoiden fyysisen suorituskyvyn (ks. Kettunen 1994). Koko tydeldamén késite ja
tyontekijalta vaaditut ominaisuudet ovat esimerkiksi viimeksi kuluneen vuosisadan
saatossa muuttuneet merkittavasti. Samalla myds tyopaikkaliikunnan rooli osana
tyoelaméa on muuttunut. Nykyaan nahdaankin, ettd tydpaikkaliikunnan onnistuneessa

toteuttamisessa vaaditaan monien tahojen saumatonta yhteistyota (Aura & Sahi 2006).

Tutkimukseni tarkoitus on tyopaikkaliikunnan muutoksen kuvaaminen Kirjallisuuden
avulla ja tyopaikkaliikunnan edelleen kehittdminen Maavoimien Materiaalilaitoksen
Esikunnassa. Tutkimuksen toisena lukuna oleva kirjallisuuskatsaus ei pyri olemaan
taydellinen kuvaus tyopaikkaliikunnan historiasta ja kehityksesta sen alkuajoista tahén
hetkeen. Pikemminkin nostan esille tyopaikkaliikunnan erilaisia muotoja ilmion
historiasta ja etsin syitd ja perusteluita tyOpaikkaliikunnan ja sen muutoksen taustalla.
TyoOpaikkaliikunnan muodoille ja siséllolle eri aikoina pyrin l6ytdaméan selityksia
ympéroivastd yhteiskunnasta ja liikuntakulttuurin  kehityksestd. Alun katsaus
tyopaikkaliikunnan ~ muutokseen luo  pohjan  tutkimuskohteeni  Maavoimien

Materiaalilaitoksen Esikunnan tyopaikkaliikunnan tarkasteluun. Tutkimuksen toisessa



luvussa esittelen tutkimuskohteeni ja tutkimuksen toteuttamisen. Esikunnan
tyopaikkaliikuntaan pureudun tyopaikkaliikuntakyselylld kerd&maéni aineiston kautta
tuloksia esittelevassa neljannessd luvussa. Tutkimus kulkee tydpaikkaliikunnan
nykytilan ja toiminnassa tapahtuneen muutoksen kuvaamisen kautta kohti
tyopaikkaliikunnan tulevaisuutta. Tulosten yhteenvedon jéalkeen esittelen ehdotukseni
Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan tyopaikkaliikunnan kehittdmiseksi. Lopun
pohdinnassa peilaan Kkirjallisuudesta esiin nousseita teemoja tutkimustuloksiin
Maavoimien  Materiaalilaitoksen  Esikunnasta ja  luon  katseen  yleisesti

tyopaikkaliikunnan tulevaisuuteen.

Ty0Opaikkaliikunnan kasite ei ole taysin vakiintunut ja sen sisallostd onkin kayty
ajoittain vilkasta keskustelua. Historiansa aikana tyOpaikkaliikuntaan on liittynyt niin
huippu-urheilua, puulaakiurheilua, kuntoliikuntaa kuin taukoliikuntaakin. Kehitys on
kulkenut varsin kilpailullisesta tyopaikkaliikunnasta kohti kuntoliikuntaa ja nykypaivéan
monet tarpeet huomioonottavaa tyopaikkaliikuntaa. Tyopaikkaliikunnan kasitteen
maéarittelyssad haluttiin 1970-luvulla tehdd selvd ero niin sanotun tyoliikunnan ja
tyopaikkaliikunnan valille. Tyoliikuntaan siséltyy tyén tekemiseen vaadittavat liikkeet
ja elpymistarkoituksessa suoritettava taukoliikunta kun taas tyopaikkaliikunta on itse
tyon tekemisen ulkopuolella tapahtuvaa liikuntaa (Savola 1977; Telama 1978).

Nykyisin  tydpaikkaliikunnan  ké&sitteen  synonyymeind  kaytetddn  termeja
tyoyhteisOliikunta, henkilostoliikunta tai yritysliikunta. Risto Telama (1978) oli
aikaansa edelld nostaessaan esiin yritysliikunnan késitteen jo 1970-luvun lopulla.
Yritysliikunta sopii hdnen mukaansa yleisnimitykseksi yritysten piirissé jarjestettavélle
liilkunnalle. Muodoltaan se voi olla kuntoliikuntaa tai kilpailullisempaa tyOpaikan
kilpaurheilua. (Telama 1978, 21-22.) Toki tyopaikkaliikunnan tai yritysliikunnan sisaltd
on noista pdivista muuttunut yhd enemmadn kunto- ja terveysliikunnan suuntaan
tyopaikkojen Kilpaurheilun jaadessa pienempaéan rooliin. Alan kasitteenmaarittelyssa
kéaydystd keskustelusta huolimatta tyopaikkaliikunta—termi on ylivoimaisesti yleisin ja
kéaytetyin. Pitdydyn itse tdssd tutkimuksessa kasitteessa tyOpaikkaliikunta, joka

mielesténi kattaa  parhaiten  alan  toimijakentdn  ja  toimintamuodot.



2 Tyopaikkalitkunnan muutos

Tassé luvussa kayn lapi tyopaikkaliikunnan historiaa ja muutosta nostamalla esille
erilaisia tyOpaikkaliikunnan muotoja. Pyrin kuvaamaan myds tyopaikkaliikuntaan
vaikuttaneita yleisempid muutoksia yhteiskunnassa ja liikuntakulttuurissa. Katsaukseni
alkaa yli sadan vuoden takaisista tydpaikkaurheilun alkuhetkistda ja pééattyy
tyopaikkaliikunnan viimeisimpiin  muutossuuntiin.  Painopiste tarkastelussa on

tyopaikkaliikunnan kannalta merkittdvissa muutoslinjoissa.

2.1 TyOpaikkaurheilu

Suomalaisen tydpaikkaurheilun syntyvaiheessa 1800-luvun loppuvuosina ja 1900-luvun
alussa yhteiskuntamme ja ty6eldma olivat varsin erilaisia verrattuna nykyiseen. Muutos
maatalousvaltaisesta kohti kehittyneempé&é teollistunutta yhteiskuntaa oli kdynnistynyt,
mutta muutoksen vauhti oli rauhallinen. Elinkeinorakenne nykyaikaistui, teollisuutta
syntyi, liikenneyhteydet paranivat ja uusia kulutushyddykkeitd ilmaantui
syrjaseutujenkin kauppoihin. Muutoksesta huolimatta vuoden 1900
elinkeinorakenteessa maatalouden osuus oli vield 68 prosenttia ja teollisuuden vain
kymmenen prosenttia. Ero oli kuitenkin kaventumaan pain. (Jokinen & Saaristo 2002,
74-80.) Kehitys kohti teollistuneempaa yhteiskuntaa oli saanut alkunsa, mutta kuten
maatalouden parissa tyoskentelevien osuus kertoo, muutos oli vield alkutekijoissaan.
Suomalainen yhteiskunta oli 1900-luvun alussa vield hyvin pitkalti maatalouteen
perustuva.  Itsendistymiseen  asti  Suomen  elinkeinorakenne  oli  paljon
maatalousvaltaisempi kuin Skandinaviassa ja muistutti siind mielessa lahinna itaisen

Euroopan elinkeinorakennetta (Alapuro 1983, 41).

Rauhallista tahtia edennyt teollistuminen vauhditti osaltaan myds siihen laheisesti
liittyvad kaupungistumista. Tuon ajan kaupungit olivat kuitenkin viela varsin pienia ja
maalaismaisia. (Karisto, Takala & Haapola 1998, 14, 26.) Voimakkaan
kaupungistumisen ajat olivat viel4 kaukana edessd, mutta muuttoliike kohti kaupunkeja
alkoi kuitenkin pikku hiljaa voimistua. Tyopaiva oli vuosisadan alkupuolella 13-14 -
tuntinen, joskin tauot olivat tuolloin pidempid kuin my6hemmin. Valtaosa

palkansaajista tuli 1920-luvun alussa kahdeksantuntisen tyOpéivan piiriin, mutta



kéytdnndssd muutoksen toteutuminen venyi aina 1930-luvulle saakka. (Tiainen 2000,
83.) Tyopaivét olivat tuolloin nykyaikaan verrattuna erittdin pitkid, joskin tyotahti
saattoi olla rauhallisempi. Myds tyoolot ja tyon raskaus olivat usein eri luokkaa
verrattuna tdman pdivan tyooloihin. Muutos tydelamdssd on ollut téssd mielessa

valtaisa.

Teollistumisen edetessd Suomeen syntyi tyovéenluokka. Vaeston muuttaessa eteléisen
Suomen kaupunkeihin ja tehdasyhdyskuntiin syntyi uudenlaista yhteenkuuluvuuden
tunnetta. Yhteydestdan huolimatta teollistuminen ja kaupungistuminen eivét kulkeneet
taysin kasi kadessa, silla vahvasti puuhun perustunut teollisuus sijoittui suureksi osaksi
maaseudulle. Joka tapauksessa maamme suurimmissa kaupungeissa teollisuus ja
teollinen kasityd oli 1900-luvun alussa eniten tydvoimaa tyollistanyt elinkeinohaara.
Teollisuustyoldisten mééra ei kuitenkaan noussut kovin suureksi, johtuen tietenkin
teollisuuden suhteellisen vahdisestd osuudesta elinkeinorakenteessa. Suurin tyollistaja
teollisuudessa oli puu- ja paperiteollisuus, joiden jalkeen tulivat mm. metalliteollisuus
seka tekstiiliteollisuus. (Alapuro 1983, 60-64.) Jokisen & Saariston (2002) mukaan
1900-luvun alkuun mennessé teollisuutta syntyi tosiasiallisesti niin vahén, ettei se
todellisuudessa mullistanut mitddn. Suomi séilyi vahvasti agraarisena, mutta
suomalaisen kapitalismin syntyyn teollistuminen vaikutti. Taloudesta tuli aiempaa
markkinakeskeisempad, mutta todellisesta markkinoiden vapaudesta ei voida puhua.
(Jokinen & Saaristo 2002, 79-80.)

Ty0Opaikkaurheilu Suomessa syntyi pdadasiassa teollisuuslaitosten ja teollisuudessa
tyoskentelevien ~ ammattiryhmien  keskuudessa. ~ Suuret  tehdasyksikét — ja
kaupungistumisen  ensiaskeleet mahdollistivat liikuntatoiminnan  jarjestamisen
suuremmille ihmisryhmille. Maatalouden parissa tydskentelevan kansanosan parissa
tyopaikkaurheilun kaltaisen laajamittaisemman liikunnan organisointi olisikin ollut
mahdotonta. Teollisuusvéeston osuus oli kuitenkin tuolloin niin pieni, etta
tyopaikkaurheilu ei ole voinut tavoittaa kovin suuria massoja, varsinkaan kun liikuntaa
jarjestettiin vain osassa teollisuuslaitoksia. Toki tuon ajan tydelam& ja eldminen
ylipdatddn vaati huomattavasti enemman fyysistd aktiivisuutta kuin nyky-
yhteiskunnassa. Liikunta tyOpaikalla tai vapaa-ajalla ei ollut siten niin tarpeellista
terveyden kannalta kuin nykyaan, eika liikunnan harrastamiseen ollut samalla lailla

aikaakaan. Tyovéen tarmo tydajan ulkopuolella suuntautui liikunnan sijaan enemman



omien elinolojen ja yhteiskunnallisen aseman parantamiseen orastaneen poliittisen
toiminnan kautta (Alapuro 1983, 65-66).

2.1.1 Tyopaikkaurheilu ja taylorismi

Urheilun ja litkunnan mukaantulolle osaksi tydpaikkojen elaméé voidaan nahda erilaisia
taustoja ja syitd. Laine (1992) ndkee taustalla ty6n organisointiin ja tehostamiseen
liittyneen keskustelun ja kokeilut 1910-luvun Yhdysvalloissa. N&ma kokeilut
kulkeutuivat ajan saatossa my®s Suomeen. Laine lainaa filosofi ja lehtimies Arthur
Eklundia, joka né&ki urheilusta tulleen bisnestd, jossa vaadittiin paattavaisyytta,
vaivannékoa ja itseuhrauksia. Naitd asenteita voitiin Eklundin mukaan soveltaa myods
tyohon, jolloin tehokkuus nousisi uudelle tasolle. (Laine 1992, 193-194.) Tyon
tehostamisen ja organisoinnin taustalla olivat Frederick Winslow Taylorin opit
tieteellisen liikkeenjohdon periaatteista. Taylorin ldht6kohtana oli ajatus, ettd seka
laiskat tyomiehet ettd osaamaton liikkeenjohto tuhlasivat inhimillistd tyévoimaa. Niin
sanotulle taylorismille oli ominaista eldvan tyon taloudellistaminen, tyomiehelle
fysiologisesti paras mahdollinen tydsuoritus ja sen saaminen esiin tydmiehesta.
Parhaaseen mahdolliseen tyotasoon oli kytkettdvd asianmukainen palkka ja
houkuteltava tyomies tyoskentelem&dn maksiminsa mukaan. (Kelly 1982, 8, Julkusen
1987, 86-87 mukaan.) Taylorin opit ja vaatimukset ovat hyvin lahelld kilpaurheilussa
vaadittavia ominaisuuksia. Laine (1992, 194) olettaakin, ettd puulaakiurheilun
soveltamisen periaatteissa suomalaisten kaupunkien liikeyrityksissa oli ainakin jotain

sukua taylorismille.

Suomessa viime vuosisadan alkupuolella voimakkaimmillaan ollut tydpaikkaurheilu oli
erdanlainen esiaste myOohemmin kehittyneelle varsinaiselle tyopaikkaliikunnalle.
Laineen (1992) mukaan tyopaikkaurheilu voidaan jakaa kaupunkien puulaakiurheiluun
ja teollisuuspaikkakuntien massaurheiluun. Puulaakiurheilua jarjestaytyi omaksi
jarjestelmékseen jo niinkin varhaisessa vaiheessa kuin 1920-luvulla. Jo tuolloin
urheilutoiminnan jarjestamistd perusteltiin esimerkiksi yhteishengen nostattamisella ja
tyotehon parantamisella. Liséksi urheilulla pyrittiin vahentdmaén tyontekijoiden ja
yritysten johdon vélista kitkaa. (Laine 1992, 193-195.)
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Tehdaspaikkakuntien  yritysten  urheilutoiminnalle oli  tyypillistda  1900-luvun
alkupuolella, ettd osallistuminen oli tyontekijoille l1&hes pakollista. Pelkona oli, ett4
urheilutoiminnan ulkopuolelle jagvat menettéisivat tyopaikkansa. Urheilun tehtavana oli
edistdd tyontekijoiden samastumista omaan yhtioon seka kohentaa heidén terveytté ja
maanpuolustusvalmiuksia. (Laine 1992, 195.) Terveyden edistdminen on kulkenut
mukana perusteluissa jo tyopaikkaliikunnan alkuajoista lahtien. My6s nykyisenkaltaisen
tyopaikkaliikunnan jarjestamisté perustellaan usein terveyden edistdmiselld ja sitd kautta

esimerkiksi sairauspoissaolojen vahenemiselld.

2.1.2 Puulaakiurheilun kehitys

Usein tyOpaikkaurheilusta puhuttaessa tarkoitetaan nimenomaan puulaakiurheilua. Se
on huippu-urheilusta erillddn olevaa toimintaa, jossa yritysten tai laitosten tyontekijat
Kilpailevat keskenaan yksilOlajeissa tai toisten yritysten tyontekijoita vastaan
joukkuelajeissa. Varsinkin palloilulajit ovat olleet kautta aikain suosittuja
puulaakiurheilun muotoja. Juuri kilpailullisuus ja kilpailu eri yhtididen valilla erottavat
puulaakiurheilun yritysten sisaisestd tyopaikkaliikunnasta. Toiminnan juuret Suomessa
ovat 1880-luvulla, jolloin Finlaysonin tehtaan henkilostdlla Tampereella oli jo omaa
litkuntatoimintaa. Jarjestelmaksi puulaakiurheilu kehittyi 1920-luvulla, jolloin toimintaa
pyorittdmaan perustettiin ensimmaisia jarjestoja, kuten Helsingissa 1925 perustettu
Urheilu-Propaganda Idrott (UPI). (Montonen 1977, 363.)

Puulaakiurheilu oli jo 1930-luvulla kasvanut varsin laajaksi ilmitksi, mutta sotavuosien
jalkeen siitd tuli porvariston ja tyoldisten kiistelyn kohde. Ty6nantajat ja tyontekijat
kiistelivat siitd, kuka maarittdd ehdot tydpaikkaurheilulle. Neuvotteluista huolimatta
osapuolten vélilla ei paasty yhteisymmarrykseen. Tydpaikkaurheilu kasvoi 1940-luvun
aikana merkittavéksi joukkoliikkeeksi ja useat ammattialat tulivat juuri tuolloin mukaan
toimintaan. TyOpaikkaurheilun ja puulaakitoiminnan pyorittdmisestd vastasivat
suvereenisti tyonantajat ammattiyhdistysurheilun jaddessa véahaiseksi. Kilpailutoiminta
oli tuolloin vilkasta ja suuri osa tyopaikoista tuki litkuntatoimintaa monella eri tavalla.
Yrityksilla oli esimerkiksi litkunnanohjaajia palkkalistoillaan ja osa yrityksista rakensi

jopa omia urheilupaikkoja. Tyonantajat perustelivat tyopaikkaurheilun jarjestamista
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muun muassa Yhteishengen lujittamisella sekda myonteisilla terveysvaikutuksilla.
(Vasara 1992, 340-347.)

Montosen (1977) katsauksen mukaan puulaakiurheilu oli 1970-luvulle tultaessa
jarjestaytynyt lahinnd suurissa kaupungeissa. Puulaakiurheilujarjestojen toiminta oli
vilkasta ja Kilpailuja ja sarjoja jarjestettiin useissa lajeissa. Puulaakiurheilun
kilpailullisesta luonteesta huolimatta kilpaileminen ei ollut jarjestéille itsetarkoitus vaan
tavoitteena oli houkutella liikunnan pariin mahdollisimman suuria ihmismaaria ja
toteuttaa liikuntaa mielekk&alla tavalla. (Montonen 1977, 363-377.)

2.1.3 Ammattiryhmien liikuntatoiminta

Oma lukunsa tydpaikkaliikunnan kentalla on puulaakiurheiluun laheisesti liittyva
ammattiryhmien urheilu- ja liikuntatoiminta. Kirjatyontekijat ja rautatieldiset olivat
edelldkavijoitd omien ammattiryhmien liikuntaseurojen perustamisessa 1800-luvun
lopulla. Valtakunnallisiksi liitoiksi eri ammattiryhmien liikuntatoiminta alkoi
jarjestdytya toisen maailmansodan jdlkeen. Taman jalkeen ammattialojen
urheilutoiminta vakiintui hoitamaan yhdistysten jé&seniston kuntoliikuntaa seké&
kilpaurheilua aina kansainvélisiin Kilpailuihin asti. Ammatillisten urheiluliittojen lisaksi
eri alojen ammattiliitot ja etujarjestdt ovat jarjestaneet jasenistdlleen liikuntatoimintaa
kuten kesé- ja talvipdivia ja kuntoliikuntatilaisuuksia. Ammattialojen liikunnan vahvasta
kilpailutoiminnasta huolimatta esimerkiksi Valtionrautateiden Urheilutoimikunnan
(VRU) tavoitteena oli alusta ldhtien muun muassa kaikkien rautatielaisten fyysisen
kunnon kohottaminen, kansainvalinen nuorisovaihto, virkistysleirien jarjestaminen ja
kuntotestien pitdminen. Kuntoliikunnan yleisen suosion nousun myétad 1960- ja 1970-
luvuilla sen asema myds ammattialojen liikuntatoiminnassa korostui. (Montonen 1977,
379-431.)
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2.2 Tyopaikkaliikunta ja kuntoliikunnan nousu

Kuntoliikunnan merkityksen kasvaessa 1960- ja 1970-luvuilla koko suomalainen
yhteiskunta eli merkittavéda murrosvaihetta. Toisen maailmansodan jalkeisind vuosina
alkanut niin sanottu suuri muutto oli tuolloin voimakkaimmillaan. Alkutuotannossa ja
maa- ja metsatalouden parissa tyodskentelevien osuus laski ja maaseutu autioitui
ihmisten muuttaessa kaupunkeihin. (Jokinen & Saaristo 2002, 85-86.) Suomi oli ollut
vield 1960-luvulle asti vahvasti maatalousvaltainen maa, mutta suuren muuton aikana
maastamme kehittyi palveluyhteiskunta. Samaan aikaan teollisuutemmekin vahvistui ja
kasvoi, vaikka suhteellisesti vahvimman kasvun vuodet oli nahty jo maailmansotien
valisend aikana. (Myrskyla 1999, 108-112.)

Kaupungistuminen oli 1960-luvulla erityisen nopeaa, mutta se oli myds luonteeltaan
erilaista kuin 1900-luvun alkupuolella. Suuressa muutossa muutto kaupunkiin oli
monille pakkovalinta, kun aiemmin muutto oli ollut vapaaehtoista ja tdynné toiveita.
Muutto kohdistui 1960-luvulla usein nopeasti rakennettuihin I&hidihin kaupunkien
keskustojen sijaan. Lahidihin muuttanut sukupolvi sai kokea vahvasti eldmisen laadun
ongelmat, jotka johtuivat suurelta osin nopeasta yhteiskunnallisesta kehityksesta ja
heikosti hallitusta yhteiskuntasuunnittelusta. (Jokinen & Saaristo 2002, 90-91.)

Elinkeinorakenteen muutos tarkoitti samalla palkkatyoldisten maardn merkittavaa
kasvua. Maatalousvédestd véheni ja yha useampi teki toita yrityksille tai julkiselle
sektorille. Vuosien 1950-80 vélilla maa- ja metsdtaloudesta toimeentulonsa saavien
madra laski 1 700 000 hengesta 440 000 henkeen. Teollisuuden palveluksessa olevien
lukumééra seka heidan suhteellinen osuutensa tydntekijoistd kasvoi aina 1970-luvun
puolivadliin  saakka. Suomalaisen elinkeinorakenteen erityispiirteend oli  seka
jalostustuotannon ettd palvelusektorin laajeneminen samaan aikaan. (Alestalo 1983,
103-107.) Suomi kéavi tuolloin muutamassa vuosikymmenessa lapi rakennemuutoksen,
joka useassa muussa maassa oli vienyt huomattavasti pidempaan. Samalla suomalaisten
elintaso nousi nopeasti ja yhteiskunnassa alettiin vannoa taloudellisen kasvun nimiin.
(Karisto, Takala & Haapola 1998, 61-63.) Samaan aikaan ihmisten ty6aika lyheni kun
vuodesta 1966 alkaen siirryttiin 40-tuntiseen ty6viikkoon viikoittaisten tydpdivien
méaarad vahentamalld. Liséksi vapaapéivien lisddntyminen lyhensi ty6aikoja. (Tiainen
2000, 83-86.)
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Suomalainen tyovéestd kasvoi toisen maailmansodan jélkeisistd vuosikymmenistéd
voimakkaimmin  1960-luvulla. Samaan aikaan ty6vdestd muuttui  Kkuitenkin
rakenteeltaan epayhtendisemmaéksi, kun siihen liitettiin toimihenkiloryhmia. Myos maa-
ja metsatalouden tyontekijoiden méara laski voimakkaasti ja Suomen tyovéesto alkoi
muistuttaa entistd enemman kehittyneempien kapitalistimaiden tyovéaestoa. Tydvaeston
tulotaso ja sitd kautta elintaso nousivat sekd kayttaytymiserot keskiluokan valilla
pienenivat. Keskiluokkaan kuuluvien toimihenkildiden madra kasvoi voimakkaasti
toisen maailmasodan jalkeisend kautena. Toimihenkildiden ryhmé oli kuitenkin
moniaineksinen, eikd siitd tuolloin muodostunut ammatillista ja poliittista
voimakeskusta. (Alestalo 1983, 135-178.)

Suuren muuton aika 1960- ja 1970- luvuilla oli myds hyvinvointivaltion rakentamisen
aikaa. Julkinen talous laajeni voimakkaasti ja huomattava osa palveluiden suuresta
kasvusta toisen maailmansodan jalkeen kytkeytyi yhteiskunnan tuottamien palveluiden
lisddntymiseen. Esimerkiksi terveydenhuollon jarjestelmid sekd koulutusjérjestelméa
kehitettiin voimakkaasti. Julkisen sektorin laajeneminen ja kehittyminen tarkoitti myos
sen alaisuudessa tydskentelevan henkiloston méardn merkittavaa kasvua. (Myrskyla
1999, 108-109.)

Tyopaikkaliikunnan kasvulla, kaupungistumisella ja palkkatyoldisten —madrén
lisadntymisella voidaan nahda erilaisia yhteyksid. Myo6s tydpaikkaliikunnan tasa-
arvoistumiskehitys kohti kaikkia palvelevaa kuntoliikuntaa voi olla yhteydessa yleisen
hyvinvointiyhteiskunnan rakentumiseen ja vahvistumiseen. Palkkatyontekijoiden
maaran lisddntyminen johti siihen, ettd entistd useampi kansalainen oli
tyopaikkaliikunnan tavoitettavissa. Toimintaa oli helpompi jarjestda ja siihen saatiin
houkuteltua tarpeeksi osallistujia. Kaupungeissa liikuntalajitarjonta ja liikuntatilat olivat
huomattavasti edelld maaseutua. Tyoelamén tehokkuusajattelun lisddntymisen myota
havaittiin myods liikunnan mahdollisuudet tyokyvyn ja siten tyon tehokkuuden
kohentajana.  TyoOnantajat  tavallaan  lis&sivat  kontrolliaan  tyontekijoihinsa

tyopaikkaliikunnan avulla.
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2.2.1 Kuntoliikunta tyopaikoilla

Vield 1960-luvulla usealla suomalaisella yrityksella oli eri palloilulajeissa omia
paasarjoissa pelanneita urheilujoukkueita, joiden suojissa huiput saivat harjoitella.
Huippu-urheilutoiminnan tavoitteena oli l&hinna yritysten markkinointi ja edustaminen.
Saman vuosikymmenen kuluessa alkoi suhtautumisessa edustusjoukkueisiin nakyéa
kuitenkin selva muutos. Tyopaikkojen huippu-urheilutoiminnan taantumiseen vaikutti
ratkaisevasti suomalaisessa liikuntakulttuurissa 1960-luvun puolivélissa tapahtunut
kuntoliikunnan merkityksen korostuminen. Jokaiselle tyontekijalle
osallistumismahdollisuuden antava liikuntatoiminta alkoi saada yhda enemman
kannatusta. Kuntoliikunnan menetelmid alettiin yha Kkiihtyvalla tahdilla soveltaa
tyopaikkaliikunnan  kayttoon. Tyopaikoilla tapahtuvan  kuntoliikuntatoiminnan
aloittamiseen vaikutti siis kuntoilun yleisen suosion nousu. Liikuntaa alettiin pitda
valttamattomana ihmisen terveyden ja viihtyvyyden yllapitajana. (Montonen 1977, 357—
358; Savola 1977, 707.)

Kuntoliikunta — tai kansanurheilu — oli alkanut voimistua 1940-luvun puolivalin jalkeen.
Vuonna 1938 perustettu Suomen Latu oli kuntoliikunnan ensimmaisia tienraivaajia.
Toki kuntoliikuntaa oli jollain tapaa esiintynyt aina liikuntakulttuurimme alkuajoista
ldhtien, mutta toisen maailmansodan jalkeen sen yleistd kehittdmistd alettiin pohtia
pontevammin. Kuntoliikunnan merkitys kasvoi myds 1950-luvulla ja taustalla oli
erityisesti huoli liikunnan puutteesta johtuvasta kansanterveyden rappeutumisesta.
Liséksi litkuntatieteellisen tutkimuksen lisdé&ntyminen ja tutkimustulokset liikunnan
positiivisista vaikutuksista ihmisen terveyteen korostivat kuntoliikunnan merkitysta ja
arvoa. Kuntoliikuntaa kohtaan kasvanut mielenkiinto aiheutti liikehdintéa ja tilanteen
uudelleen arviointia myds urheilun keskusjarjestotasolla. (Klemola 1977; Vasara 1992,
340-341.)

Kuntoliikunnan lapimurto suomalaiseen liikuntaelamaan tapahtui 1960-luvulla ja
samaan aikaan ilmion ympérille alkoi muodostua omia erikoisjarjest6ja. Varsinaiset
urheilujérjestot  keskittyivat tuolloin  lahinn&  kilpaurheilun  edistdmiseen ja
kuntoliikunnan nahtiin tarvitsevan omat jarjestolliset puitteet. Niin Suomen Tydvéen
Urheiluliitto (TUL), Suomen Valtakunnan Urheiluliitto (SVUL) kuin ruotsinkieliset

urheilupiiritkin  perustivat 1960-luvulla omat kuntoliikunnan kattojarjestonsa.
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Kuusikymmenluvulla kuntoliikunta sai taten virallisen aseman osana suomalaista
liikuntaelamad. (Klemola 1977; Vasara 1992, 340-341.) Myohemmin useista
kuntoliikunnan keskusjarjestoistda on muodostunut Suomen Kuntoliikuntaliitto. Liitto
toimii yhda myos tyodpaikkaliikuntaa koordinoivana ja alan toimijoita yhdistavén
kattojarjestond. Kuntoliikunnan tulo ihmisten yleiseen tietoisuuteen johti siihen, ettd
myo6s tyonantajat alkoivat kiinnittdd siihen entistd enemmé&n huomiota. TyGnantajien
lisdédntyneen huomion ansiosta kuntoliikuntatoiminta tyOpaikkojen yhteydessa alkoi
lisdantya. (Ahola & Siukonen 1977.)

2.2.2 Tyopaikkaliikunta aikuisvaeston aktivoimisen foorumina

TyoOpaikat nadhtiin  oivallisena paikkana levittdd kuntoliikuntaa aikuisvdeston
keskuuteen. Kuntoliikuntaan osallistumiseen eivat saaneet vaikuttaa osallistujan
liikuntataidot. Myods puulaakiurheilun tavoitteena oli tarjota kaikille mahdollisuus
liilkuntaan, mutta siind liikuntataitojen vaatimukset olivat usein suurempia kuin
kuntoliikunnassa. Kuntoliikuntaan liitetyt terveyden yllapitdmisen tavoitteet toivat
tyopaikan kuntoliikuntatoimintaan mukaan my6s arviot liikunnan merkityksesta

tyosuojelun ja tydterveyshuollon tavoitteiden toteuttajina. (Savola 1977, 707.)

Savolan (1977) mukaan tyOpaikkaliikunta on ainoa keino tavoittaa l4dhes koko
tyoikdinen  vaestonosa liikuntatoiminnan  piiriin.  Liikunnallisen  eldmantavan
omaksuneet loytavat liikunnalle puitteet seuroista tai kunnallisista liikuntapalveluista,
mutta valtaosa tyoikéisistd tarvitsee virikkeitd myds muualta. TyOpaikkaliikunta on
hé&nen mukaan alue, jonka puitteissa on kyettdva kehittdméan tdrked kaytannon
liilkuntatoimintaa  organisoiva  ja  liikuntapropagandaa tekevd  jarjestelmé.
Tyodpaikkaliikunnan toteuttamisen syyt ja niiden painotukset riippuvat niiden esittajasta.
Ty0Opaikan kautta on helppoa jakaa tietoa liikunnasta ja ihmiset suhtautuvat suopeasti
tyopaikkaliikunnan toteuttamiseen. Liikunta kasvattaa myo6s yhteenkuuluvuuden
tunnetta tyOpaikalla ja toimii tarke&na viihtyvyyden lisadjané. Liikunta on lisaksi
ihmisen fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin yllépitaja. (Savola 1977, 708.) Savolan
tekstista paistaa lapi usko litkunnan rajattomiin mahdollisuuksiin tydeldman ongelmien
ratkaisijana. TyOpaikkojen kautta uskottiin voitavan levittdd liikunnan ilosanomaa

huomattavasti tehokkaammin kuin siind on 1970-luvun jélkeisind vuosikymmenina
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todellisuudessa onnistuttu.  TyOpaikkaliikunnalla tavoiteltavat asiat eivat ole
merkittdvasti muuttuneet 1970-luvulta tdh&n pdivéan, mutta kyseisten tavoitteiden

saavuttamiseksi ei ole 16ydetty tehokkaita keinoja.

2.2.3 Tyopaikkaliikunnan muutoksen suunta 1970-luvulla

Ty0Opaikkaliikunnan  muutokselle  oli  1960-70-lukujen  Suomessa  tyypillista
kehittyminen tasa-arvoisempaan suuntaan. Sen seurauksena
tyopaikkaliikuntaorganisaatiot pystyivat tarjoamaan liikuntamahdollisuuksia yha
suuremmille ihmismaérille. Muutoksen seurauksena puulaakiurheilun suhteellinen
osuus pienentyi. Muutos kohti entistd laajemmat ihmisryhmét huomioonottavaa
tyopaikkaliikuntaa tapahtui kahdella tavalla. Toisaalta lajeiksi valikoitui helppoja ja
yksinkertaisia, kaikille soveltuvia lajeja, toisaalta taas lajivalikoima monipuolistui myos
suhteellisen pienid harrastajaméaaria houkuttelevilla lajeilla. (Savola 1977, 713) Tasa-
arvoisempaa ja monipuolisempaa tyopaikkaliikuntaa tavoitteleva kehitys oli uutta
verrattuna aiempaan tydpaikkaurheiluun. Myods 1970-luvun jalkeen muutos on kulkenut
entistd monipuolisempaan suuntaan liikuntalajien maaraan huiman kasvun myota.
Tyopaikkaliikunnan painopiste on kulkenut 1900-luvun alkupuolen
kilpaurheilupainotteisesta tasa-arvoisempaan suuntaan kun taas viime aikoina

panostukset ovat kohdistuneet enemman liikunnallisesti passiivisiin.

Kuntoliikunnan  nousun  yhteydessd ja vanavedessa tapahtui  nykypéivan
tyopaikkaliikuntaa etédisesti muistuttavan  tyOpaikkaliikunnan ~ muodostuminen.
Toiminnan jarjestamisen tarkeimmiksi motiiveiksi nousivat tyontekijéiden kunnon ja
terveyden kohentaminen ja toiminnan piiriin pyrittiin saamaan mahdollisimman laajat
ihmisjoukot. Myos liikuntatieteen tuomat tutkimustulokset ja tiedon mééran kasvu johti
tyOopaikkaliikunnan vahvistumiseen. Ty0Opaikkaliikuntaa kasittelevien julkaisuiden ja
kirjoitusten maara lisaantyi 1970-luvulla ja kuntoliikuntajarjestdjen toiminnan ansiosta
tyopaikkaliikunnan toimijoiden kenttd alkoi muodostua. Esimerkiksi alaa koskevien
késitteiden madrittelysta ja tyOpaikkaliikunnan muotojen paremmuudesta kéytiin
ajoittain kiivastakin keskustelua. Samalla vuosikymmenell& virisi myds Pohjoismainen
yhteistoiminta tyOpaikkaliikunnan saralla. Vuonna 1972 perustetun

yhteistoimintaelimen tavoitteena oli muun muassa tyopaikkaliikuntaa koskevien



17

tutkimustulosten vaihto ja yhteisen koulutustoiminnan kehittdminen. (Montonen 1977,
360.)

Liikuntatieteellisen Seuran vuonna 1977 jérjestamé symposion teemalla Liikunta ja tyo
kuvastaa  hyvin  tyopaikkaliikunnan  kiinnostavuuden  kasvua  kyseiselld
vuosikymmenelld. Kokoontumisessa alan asiantuntijat ja toimijat pohtivat muun muassa
tyopaikkaliikunnan perusteita ja tulevaisuutta sekda vaihtoivat tutkimustietoa ja
kannanottoja alaan liittyen. Tyo6paikkaliikunnan merkityksen korostumiseen néhtiin
syynd muun muassa Yyhteiskunnan muutoksesta johtuva tyon yksipuolistuminen ja
istumatyon osuuden kasvu. Nain tydpaikkaliikunnan kuntoa kohottavalle vaikutukselle
syntyi enemman Kkysynt&é ja tarvetta. Monissa symposionin esitelmissd tuotiin esiin
tyopaikkaliikunnan positiiviset vaikutukset yksilon terveyteen ja sitd kautta edut myds
tyonantajalle, unohtamatta myoskadn sosiaalisia  vaikutuksia.  Tydnantajien
puheenvuoroissa nékyvin kannanotto on kuitenkin se, ettd liikunnan tulisi olla
padasiassa vapaa-ajan asia. Taman nakemyksen taustalla oli vapaa-ajan voimakas

lisadntyminen edellisen vuosikymmenen aikana. (Koivumaki 1978.)

Vaikka monet aikakauden kirjalliset lahteet julistavat tyopaikkaliikunnan kehitysté ja
merkityksen kasvua 1960—70-luvuilla, on niihin suhtauduttava kriittisesti. Muutos kulki
kohti laajemmat ihmisryhmédt huomioonottavaa tyOpaikkaliikuntaa, mutta oliko
toiminnan ihmisia liikuttava vaikutus sittenk&an kovin merkittdva? Liikuntatarjonta
yleistyi tyopaikoilla ja siihen oli yh& useammalla mahdollisuus osallistua, mutta
lahesk&an kaikki tyopaikat eivat mahdollisuuksia tarjonneet. Kyseenalaista on my®s,
kuinka suuri osa tyontekijoista kéytti liikuntamahdollisuuksia hyvékseen. Nykyaan
lahes kaikki tyopaikat tukevat liikuntaa, mutta silti suurien ihmismaarien aktivoimisesta
voidaan vain haaveilla. Tatd pohjaa vasten epdilen tyOpaikkaliikunnan liikuttavan
vaikutuksen olleen vield wvarsin vahdisen 1970-luvulla. Joka tapauksessa
tyopaikkaliikuntaan alettiin tuolloin kiinnittdd merkittavasti enemman huomiota kuin
aikaisemmin. Tutkimustiedon ja alan toimijoiden yhteistyon kehityttyd myos

tyopaikkojen kaytannon liikuntatoiminta sai uutta potkua.
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2.2.4 Taukoliikunta

Taukoliikunta on tyopaikkaliikunnan osa-alue, joka kasittad tyOajalla tapahtuvat
elvyttavat voimisteluliikkeet. Savolan (1977) mukaan taukoliikuntaa voidaan pitaa
tyopaikkaliikunnan ja tyéliikunnan vélimuotona. Taukoliikunnalla pyritadn perinteisesti
kuntoliikunnallisin keinoin tydsuojelun ja tyéterveyshuollon tavoitteisiin. Tyoliikunnan
kasite liittyy tyon tekemisessa vélttamattomiin liikkeisiin. Taukoliikunnan tavoitteena
on elvyttdd tyoOliikunnassa vésyneitd lihaksia. Savolan katsauksen mukaan
taukoliikunnalla oli Suomessa 1970-luvulla maéaérallisesti vain pieni osuus
tyopaikkaliikunnassa. Kuitenkin niissa tyoyhteisdissd, joissa taukoliikuntaa toteutettiin,
se arvioitiin jopa tarkeimmaksi liikuntamuodoksi. Taukoliikuntaa toteutettiin eniten
naisvaltaisilla tyopaikoilla. (Savola 1977, 707-712.)

Taukoliikuntaa perusteltiin -~ 1970-luvulla  esimerkiksi  ihmisen  suorituskyvyn
parantamisella, silla usein ihmisen rajalliset fyysiset mahdollisuudet olivat kehityksen
jarruna. Malli suomalaiseen toimintaan tuli vahvasti Neuvostoliitosta, missa
taukoliikunta oli hyvin pitkélle kehittynyttd. Taukoliikunnan tavoitteiksi esitettiin muun
muassa lihas- ja nivelkipujen ehkaiseminen, verenkierto- ja hengityselimiston toiminnan

elvyttdminen ja mielen virkistys. (Montonen 1977, 359-360.)

Taukoliikunnan juuret ovat Japanissa ja sosialistisissa maissa (Hakala & Luopajarvi
1988, 10-11). Japanissa taukoliikunta on yha yleistd ja se on osa tapaa, jolla yhti6t
kantavat vastuutaan tyontekijoidensa hyvinvoinnista. TyOpaikalla toteutettavilla tarkasti
suunnitelluilla taukoliikuntahetkilld tahd&tadn muun muassa tyostressin lievittdmiseen.
Jopa 60 tunnin tydviikoista johtuen tydperéinen stressi on todellinen ongelma Japanissa.
(Kerr 1996b, 170-171.) Entisessd Neuvostoliitossa ja Kiinassa taukovoimistelutoiminta
on ollut jopa lakisaateistd. Suomessa taukovoimistelu sai alkunsa 1960-luvulla, jolloin
malli toiminnalle saatiin Ruotsista. Saman vuosikymmenen loppupuolella jarjestettiin
ensimmadiset ohjaajakurssit ja toiminta yleistyi ensisijaisesti toimistotdissa.
Taukoliikunnan kasitettd laajempi elpymisliikunta-termi otettiin k&yttéén 1970-luvun
lopussa. Eri asiantuntijaryhmét maarittivat termin sisaltod ja useissa madritelmissa
korostetaan omaehtoista elpymistd ja toiminnan terveydellisia tavoitteita. (Hakala &
Luopajarvi 1988, 10-11.)
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2.3 Tyopaikkaliikunnan kehityspiirteitéa 1980-luvulta nykypaivaan

Suomalainen yhteiskunta muuttui vuosina 1980-2005 perusteellisesti. Sééntelyn ja
suunnittelun nimiin vannoneesta yhteiskunnasta siirryttiin kaikilla elaménalueilla
kilpailukyky-yhteiskuntaan. Taloudellisesti muutos nakyi bruttokansantuotteen kasvuna,
mutta samaan aikaan yhteiskunnallisten ryhmien ja alueiden vélinen eriarvoisuus
kasvoi. Tyottomyys tuli jaddékseen ja tydeldamén lisdéntyneet paineet rasittivat perheita
entistd enemman. (Heiskala & Luhtakallio 2006, 7.) 1990-luvun muutosten jalkeen
Suomi on 2000-luvulla entistd rikkaampi, tehokkaampi ja julmempi yhteiskunta.
Informaatioteknologinen vallankumous loi pohjaa erityisesti yksityisen sektorin
muutokselle. Muutoksien kaynnistajana ja niihin pakottavana tekijana toimi 1990-luvun
alun lama. (Heiskala 2006, 40-42.)

Puheet informaatioyhteiskunnasta yleistyivat Suomessa 1980-luvun loppupuoliskolla.
Informaatioammattien lisddntymisen myo6td perinteinen teollinen malli hahmottaa
ammatti- ja luokkarakennetta ei end& toiminut entiselld tavalla. Tyon luonteen
muuttumisesta on eridvia mielipiteitd, joita on vaikea yksiselitteisesti todentaa tai
kumota. Joidenkin mielestd uusi teknologia on merkinnyt tydn monipuolistumista.
Heiddn mukaan uudet ammatit ovat siséllgiltddn monipuolisempia ja tekijoilleen
haasteellisempia, ja toisaalta vanhatkin ammatit monipuolistuvat. Joidenkin mielest4
taas tietotekniikan merkityksen kasvu johtaa tyottdmyyden kasvuun ja rutiinitehtavien
yleistymiseen. (Jokinen & Saaristo 2002, 95-102.) Saanndllisen vuositydajan
lyheneminen on ollut 1990-luvun alusta lahtien hyvin maltillista, mutta suunnan
uskotaan olevan hienoisessa laskussa myds tulevaisuudessa. Tietoyhteiskunta on tuonut
mukanaan tydaikojen eriytymisen soviteltaessa tyonantajien ja tyontekijoiden erilaisia
tarpeita. Tyon tuottavuuden kasvu sen sijaan oli hyvin voimakasta 1990-luvulla
elektroniikkateollisuuden kasvun myo6td, mutta koki sen jalkeen pienoisen
notkahduksen. (Tiainen 2000, 82-95.)

Yhteiskunnan muutos ja teknologinen kehitys on johtanut siihen, ettd vaatimukset
fyysiseen aktiivisuuteen niin tydeldméssd kuin vapaa-ajallakin ovat véhentyneet.
Holvaksen ja Vahdmaden (2005) mielestd teknologiset keksinn6t autosta kaukosaatimeen
ja verkkopankkiin tahtdavat yhteen asiaan, ihmisten liikkumattomuuteen. Tydpaikalla

valitaan hissi portaiden sijaan ja eldmanrytmi jatetddn teknisten apuvalineiden
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méaardédmaksi, eikd liikuta. Teknologisia innovaatioita mainostetaan silld, ettd ne
vahentavat fyysisen aktiivisuuden tarvetta. Liikkuminen aiheuttama vaivannéko koetaan
epamiellyttavaksi, vaikka muun muassa juuri siind voi piilla elaméanilo. (Holvas &
Vahamaki 2005, 101-102.) Holvaksen ja Védhdmaen kannanotto on kérjistetty, mutta se
kuvaa hyvin nyky-yhteiskuntaa. Tyoeldmassa suuri osa tyontekijoistd tekee nykyaan
paatetyotd, jossa fyysisen aktiivisuuden tarve on vahdistd. Tama kehityskulku on osin
syynd siihen, ettd moni tyonantaja kokee nykyaan tarpeelliseksi kannustaa

tyontekijoitaédn liikkumaan.

Julkusen (2008) mukaan tydsta on tullut monipuolisempaa, vaativampaa, tietoistunutta
ja keskiluokkaistunutta. Paikalleen sidotun vaihetyon osuus on teollisuusmaissa
supistunut ja useissa toissa vaaditan vuosikymmenid kaivattuja alyllisia puolia,
aloitteellisuutta, omaperdisyyttd ja kehitysmahdollisuuksia. (Julkunen 2008.) Tasta
huolimatta tyGelamé&n koetaan huonontuneen (ks. esim. Siltala 2007). Viime
vuosikymmenen massatyottomyyden vaistyttyd sen tilalle ovat tulleet esimerkiksi
stressi, tydpaineet, tyduupumus, patkéaty6ét, huono johtaminen ja ikésyrjintd. Tyd on
henkilokohtaistunut eli tyon vaatimukset ja paineet kohdistuvat nykydan suoraan

tyontekijan henkildon ilman suojaavia turvakehid. (Julkunen 2008.)

2.3.1 Tyopaikkaliikunta osaksi tyokykya yllapitavaa toimintaa

Yksi suunta tyopaikkaliikunnan muutoksessa viime vuosikymmenina on ollut pyrkimys
sitoa liikunta tiiviimmin osaksi tyoterveyshuoltoa. Pyrkimyksen taustalla on saattanut
vaikuttaa tydpaikkaliikuntaihmisten halu varmistaa toiminnalleen paremmat resurssit ja
vakaampi asema tydyhteisoissd. Tyokykya yllapitavassa toiminnassa liikunnalla on ollut
oma roolinsa. Vuonna 1971 tyomarkkinajarjestdjen solmimassa sopimuksessa
tyopaikkaterveydenhuollon kehittdmisestd mainitaan ensimmadisen kerran tyokykya
yllapitavd toiminta, joka on myohemmin muodostunut alan keskeiseksi sisalloksi.
(Husman 2003, 29-31.) Yleisen keskustelun kohteeksi tyokykya yll&pitava toiminta tuli
vuoden 1989 tulopoliittisen kokonaisratkaisun yhteydessd. Kaésitteen alle lukeutuvia
toimenpiteita oli toteutettu jo aiemmin 1980-luvulla ja niiden taustalla oli huolestuttava
kehitys eldkditymisen suuntaan ja huoli tydvoiman riittdvyydestd. (Eskola & Lamberg
1995.)



21

Tyokyvyn merkityksen korostumisen voidaan nahda olevan yhteydessd Heiskalan
(2006)  kuvailemaan suomalaisen  yhteiskunnan  muutoksen  keynesildisesta
hyvinvointivaltiosta kohti kilpailukyky-yhteiskuntaa. Tdman suomalaisen yhteiskunnan
kehitykseen monilla alueilla vaikuttaneen siirtymén Heiskala nakee ajoittuneen 1990-
luvun laman ympérille. (Heiskala 2006, 24.) Kilpailukykyyn ja innovaatioihin
perustuvassa Yyhteiskunnassa ja ty0eldmdssd myos ihmisten tyokyvylle ja tyon
tuottavuudelle asetetaan entistd kovempia vaatimuksia. Tyokykyyn ja sen
yllapitdmiseen panostaminen on Suomessa nahty yhteiskunnallisesti kannattavaksi ja
mitd ilmeisimmin myo6s Kkilpailukykydmme parantavaksi toiminnaksi. Téta kautta
tyopaikkaliikunta osana tyokykya yll&pitdvdd toimintaa on saanut aikaisempaa

vahvempia argumentteja oman olemassaolonsa taakse.

Tyokykya vyllapitavélla toiminnalla tarkoitetaan “toimintaa, jolla tyénantaja ja
tyontekijat seka tyopaikan yhteistoimintaorganisaatiot yhteistydssa pyrkivat edistamaan
ja tukemaan jokaisen ty0eldméassd mukana olevan ty0- ja toimintakykyd hanen
tyouransa kaikissa vaiheissa” (Tyokykya yllapitdva toiminta ja tyoterveyshuolto:
seminaariraportti 1992). Tyokykyé yllapitdvan toiminnan leviamista tyopaikoilla on
auttanut eri intressitahojen sitoutuminen toimintaan, sen tavoitteisiin ja periaatteisiin.
Kéytannossé kuitenkin tyopaikkojen vélilla on tyokykya yll&pitdvan toiminnan suhteen
suuria eroja. On erinomaisesti toiminnan sisaisténeita ja sen eri ulottuvuuksilla toimivia
tyopaikkoja, mutta myds kokonaan tyokykya yllapitavasta toiminnasta luopuneita
tyopaikkoja 16ytyy. (Husman 2003, 30-31.) Liikunnan rooli tyokykya yllapitavassa
toiminnassa nahdaén suurena. Tyoterveyslaitoksen tekeméssa tutkimuksessa liikunta oli
tarkein tekija ergonomian ja esimiestydn ohella, joka selitti tyokyvyn parantumista.
(llmarinen 1995, 49.)

Viime vuosikymmenen puolivaliin asti litkunnan edistdminen tyopaikoilla oli Ojan
(1995) mukaan ollut padsaantoisesti henkiloston virkistystoimintaa ja vahemman
tyoterveystoimintaa. Ylipaataan tyopaikkojen terveyden ja liikunnan edistdmista oli
Ojan mukaan siihen mennessa toteutettu vahén. Tuolloin kuitenkin nahtiin suuria
mahdollisuuksia liikunnan kytkemisessd osaksi tyoterveyshuoltoa. Liikunnan
vahvuuksiksi koettiin konkreettiset ja mitattavat vaikutukset sekd jo olemassa olleet
kokemukset litkunnasta terveyden edistdmisessd. Esteind ja heikkouksina taas olivat

puuttuvat toimintamallit tyOpaikkaliikunnan soveltamiseen ja tiedon puute koskien
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toiminnan arviointimenetelmia. (Oja 1995, 102-103.) Toiveista ja tavoitteista
huolimatta ty6paikkaliikunnan ja tyoterveyshuollon kytkeminen tiiviimmin toisiinsa ei
ole edennyt kovin sulavasti. Taustalla voi olla viel&kin puute hyvista toimintamalleista
yhteistydlle tai liikuntaan liittyvdn ammattitaidon puutteellisuus tyoterveyshuollossa.
Ehkd myo6s usko liikunnan kykyyn ratkaista tyokykyisyyden ongelmia on osittain

hiipunut.

2.3.2 Tyopaikkaliikunta osana liikuntakulttuurin yleistd muutosta

Tyoterveyshuollon kanssa tehtdvan yhteistyon lisaksi tyopaikkaliikuntaa késittelevéassa
kirjallisuudessa on 1990-luvulta l&htien korostettu useiden eri tahojen yhteistyon
tarkeyttd toiminnan organisoinnissa (Oja 1994; Jarvinen 1998; Louhevaara & Perkio-
Mékeld 2000; Aura & Sahi 2006). Yhteistyon keskeisind osapuolina voivat olla
tyopaikan  johto,  tyontekijat, tydterveyshuolto,  tydsuojeluorganisaatio  ja
henkilostohallinto. Tyopaikkaliikuntaa on pyritty integroimaan laheisemmin osaksi
tyopaikkojen henkilostohallintoa (Aura 2006a). Tallaisen laaja-alaisen yhteistyon
taustalla voidaan nahda tyopaikkaliikunnan juurruttaminen yha kiintedmmin
tyopaikkojen organisaatioihin. Nain varmistetaan paremmat resurssit ja hyvéksynta
toiminnan jarjestamiselle térkeissd sidosryhmissd. Myonteisestd kehityksestd ja
yhteistyon kasvusta huolimatta tyOpaikkaliikunta néhdaan monella tytpaikalla vieldkin

irrallisena ja pienimuotoisena puuhasteluna.

Tyopaikkaliikunnan muutos on viime vuosikymmenind myotéillyt pitkalti seka
liikuntakulttuurin ettd yleisesti yhteiskunnan kehitystd. Uusien liikuntalajien mé&aré
1980-luvulta lahtien on ollut valtaisa ja tdma on nakynyt myds tyopaikkaliikunnan
tarjonnan  monipuolistumisena. Hannu Itkonen (1996) puhuu 1980-luvulla
kaynnistyneestd litkunnan ja urheilun eriytymisestd. Uudet liikuntalajit kulkeutuvat
maahamme monia eri reittejd ja litkuntakulttuurin joustavuus synnyttaa jatkuvasti uusia
lilkunnan muotoja. (Itkonen 1996, 226-230.) Liikuntalajien maaran lisd&dntyminen ja
yksilon roolin korostuminen ndkyy myos tyopaikkaliikunnan nykyisissa muodoissa.
Tyopaikkojen yleisin tukimuoto liikunnalle on talla hetkelld tydntekijoiden omaehtoisen
liikkumisen tukeminen. Liikunnan muodoista suosituinta on kuntosaliliikunta.

(Tyopaikkaliikuntabarometri 2007, 8-9.) TyoOpaikkaliikunta ei ole enda yhta tarke&
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yhteishengen kasvattaja tyopaikoilla kuin aikaisemmin. Nykyaan on tarkedd, etta
tyontekijalla on mahdollisuus valita liitkuntamuotonsa, harrastuspaikkansa ja — aikansa
vapaasti. Joukkuelajeillakin on vield oma harrastajajoukkonsa, mutta yksilolajit kuten

uinti ja kuntosaliliikunta ovat merkittavésti suositumpia (Emt., 8-9).

Kaupallistuminen on liikunta-alalla selva trendi (Vehmas ym. 2005), ja tdm& nakyy
myos tyOpaikkaliikunnassa esimerkiksi liikuntapalveluja tarjoavien yritysten maaran
merkittdvdna kasvuna viime vuosina. Heikkala ja Koski (1999) jakavat
liikuntakulttuurin  kaupallistumisen huippu-urheiluun liittyvéan sponsorointiin seké
litkuntaan liittyvien palvelujen ja tuotteiden kuluttamiseen ja tuottamiseen (Heikkala &
Koski 1999, 72). Liikuntapalveluja ja — tiloja tarjoaville yrityksille tydyhteisoistd on
muodostunut tarkeitd asiakkaita. TyOpaikkaliikunta tai oikeastaan yritysliikunta ei
olekaan enda usein tyOpaikan itse organisoimaa vaan liikuntatoiminnan jarjestaminen on
ulkoistettu litkuntapalvelujen tuottajille. Palveluntuottajien kiinnostus
tyopaikkaliikuntaa kohtaan on ymmarrettavaa, silla tyopaikkaliikunnan markkinan arvo
on noin 300 miljoonaa euroa vuodessa ja sen odotetaan kasvavan
(Tyopaikkaliikuntabarometri 2007).

Liikunta-alan palveluiden kysynnan uskotaan kasvavan vdeston ikdantymisen, elintason
kohoamisen ja nousevan hyvinvointitietoisuuden takia. Yritykset ja jarjestot haluavat
pitdd henkilostonsa tyokykyisind ja liikuntapalveluiden tarjoaminen on yksi
mahdollisuus tyokyvyn edistdmiseen. (Liikunta-alan yritys- ja seuratoiminnan selvitys.
Loppuraportti. 2008.) Usko litkunnan positiivisiin - vaikutuksiin ty6elaméssé ja
tyopaikoilla on vahva, niin kuin se oli jo 1970-luvulla. Kriittisesti tarkasteltuna
tyoelamén ja liikunnan yhtalo ei ole kuitenkaan toiminut niin saumattomasti kuin
liikuntaihmiset olisivat toivoneet. Alati laajentuva tutkimustieto tyopaikkaliikunnasta ei
ole tuonut ratkaisua perustavanlaatuisiin ongelmiin, kuten liikunnallisesti passiivisten
ihmisten motivointiin. Tyopaikkaliikunnan merkitystd ei ole pystytty vedenpitavasti
perustelemaan yritysten johdolle, eika tydpaikkaliikunta ole siten saavuttanut kiistatonta
asemaa tyoyhteisoissa. Tutkimustieto esimerkiksi liikuntaohjelmien taloudellisista
hyodyistd  yrityksille  on  vieldkin  puutteellista. Kokonaan uuden uhan
tyopaikkaliikunnalle ja liikuntapalveluja tuottaville yrityksille tuo kaynnistynyt

taantuma ja jopa mahdollinen lama. Nahtavaksi jaa, karsitaanko liikuntapalveluja kun
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yrityksien talous tiukkenee vai ndhddankd liikunta niin tarkeaksi, ettei sen tukemiseen

kajota.

2.3.3 TyoOpaikkaliikunta monipuolistuu, mutta tavoittaako se kohderyhmansa?

Tyopaikkaliikunta on kehittynyt suuntaan, jossa sen eri kohderyhmét pyritaan ottamaan
paremmin huomioon. Esimerkkind yha kasvava ik&antyvien tyontekijoiden ryhma, jolle
on usein tarjolla monenlaisia terveysliikuntapalveluja. Tyopaikkaliikuntaohjelmat ovat
ylipaataan kehittyneet entistd kokonaisvaltaisempaan suuntaan. Liikuntaohjelmat voivat
olla osa laajempia terveydenedistamisohjelmia, joissa liikunnan lisaksi keskitytaan
esimerkiksi ruokavalioon. Kaiken kaikkiaan tietoa tyopaikkaliikuntaohjelmien
organisoinnista ja siind huomioonotettavista osa alueista on nykyaan hyvin tarjolla (ks.
esim. Aura & Sahi 2006). Naiden periaatteiden toteutuminen laajamittaisesti
suomalaisilla tyopaikoilla on kyseenalaisempaa. Kirjo eri tyOpaikkojen ja niiden
liikuntatarjonnan valilla on varmasti laaja. Muutos aikaisempien vuosikymmenten
pienimuotoisemmasta ja usein kilpailuun tai yhdessdoloon perustuneesta
tyopaikkaliikunnasta tamén péivan terveysliikuntapainotteiseen toimintaan on kuitenkin
selva. Terveyden edistaminen on usein vahvana perusteena tyopaikkaliikunnalle, mutta
saadaanko liikuntaohjelmilla positiivisia tuloksia aikaan? Tutkimuksissa nédin on
osoitettu, mutta kaytdnnosséd tyOpaikkaliikunta harvoin tavoittaa tehokkaasti
kohderyhménsa ja saa aikaan pitkajanteisen liikuntaharrastuksen, joka on positiivisten

terveysvaikutusten edellytys.

Talla hetkelld jo l&hes jokaisella suomalaisella tyOpaikalla tuetaan liikuntaa ja
panostukset ovat kasvussa (Tyopaikkaliikuntabarometri 2007). Miksi sitten liikuntaa
tuetaan tyopaikoilla? Aura ja Sahi (2006) lahtevat hakemaan perusteluja
tyopaikkaliikunnalle ihmisten yleisen fyysisen aktiivisuuden véhenemisen Kautta.
Fyysinen aktiivisuus niin toissa kuin vapaa-ajalla on vahéista, joten he nédkevat
tyopaikan oivaksi paikaksi liikuntakipinan synnyttdmiseen. Perusteluissa nousevat esiin
myos litkunnan terveyttd, tyokykya ja eldmisen laatua parantavat vaikutukset. (Aura &
Sahi 2006, 5.) Ruumiillisen tyon osuuden vahaisyys, vaeston liikkumattomuus ja
ikddntyminen sek& tydelaméan kasvaneet tuottavuus-, laatu- ja tehokkuusvaatimukset

mainitaan usein syiksi tyOpaikkaliikunnan tarpeellisuuteen. Liséksi liikunnan avulla
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voidaan ehkaistd monia tuki- ja liikuntaelinsairauksia seka sydan- ja verisuonitauteja,
jotka aiheuttavat paljon tyokyvyttomyyttd. (Louhevaara 1998, 38-41; Louhevaara &
Perkio-Makeld 2000, 243; Oja 1994, 248.)

Tyopaikkaliikunnan kattojarjeston Kuntoliikuntaliiton vuodesta 2002 l&htien joka toinen
vuosi tekemd Tyopaikkaliikuntabarometri antaa kuvaa alan nykytilasta ja
kehityssuunnista. Tyonantajien nékokulmasta ylivoimaisesti tarkein syy liikunnan
tukemiseen on tyokyvyn ja vireystilan yllapitdminen. Selvasti naitd jaljessa
perusteluissa tulevat tyontekijoiden terveydentilan yllapito ja tyGilmapiirin
parantaminen. Nykyisen tyGeldman korkeista tehokkuusvaatimuksista huolimatta harva
tyonantaja sanoo tukevansa liikuntaa parantaakseen tyontekijoidensd tehokkuutta.
(Tyopaikkaliikuntabarometri 2007, 5-6.) Liikuntaa tuetaan siis lahes jokaisella
tyopaikalla, mutta se ei suinkaan tarkoita sitd, ettd kaikki suomalaiset tyontekijat
osallistuisivat tyOpaikkaliikuntaan. Tuettuja liikuntamahdollisuuksia kayttdd vain osa
tyopaikkojen henkilostostd, ja usein tuki kohdistuu jo muutenkin liikunnallisille
henkil6ille. Liikunnallisesti passiivisten aktivointi on tydpaikkaliikunnan, niin kuin

koko liikunta-alan yhteinen ongelma.
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2.4 Tyopaikkaliikunnan kehitys maailmalla

Katsaukseni  tyOpaikkaliikunnan  kehitykseen maailmalla  painottuu  vahvasti
Yhdysvaltoihin, silld maan tyopaikkaliikunnasta on tarjolla eniten kirjallista materiaalia.
Maa on ollut my6s edellakavija tyopaikkojen liikunta- ja terveydenedistamisohjelmien
kehittdmisessd. Tyopaikkojen liikuntaohjelmat ovat maailmalla usein osa laajempia

terveydenedistamisohjelmia ja siksi kaytén kyseista kasitetta tekstissani.

2.4.1 Yhdysvallat edelldkavijana

Gebhardtin ja Crumpin vuonna 1990 julkaisemassa Yhdysvaltoihin keskittyvéssa
katsauksessa tyOpaikkaliikuntaohjelmien maaran havaittiin kasvaneen viimeisen 15
vuoden aikana eksponentiaalisesti. Tyonantajien tietous tyontekijoidensa fyysisen
kunnon ja hyvinvoinnin merkityksesta oli tuona ajanjaksona kasvanut merkittévasti.
Liikuntaohjelmien méaran kasvu johtui osittain siité, etta yritykset tiedostivat vastuunsa
tarkeimméan voimavaransa, tyontekijoidensd, hyvinvoinnista. (Gebhardt & Crump
1990.) Wanzelin (1994) mukaan taas tyopaikkojen terveydenedistamisohjelmien maaran
kasvu oli Yhdysvalloissa varsin hidasta 1970- ja 1980-luvuilla. Alalle on ennustettu
suurta kasvua jo 1970-luvulta lahtien, mutta suuret yritykset ovat olleet epdilevaisia
liikuntaohjelmien suhteen. Esteet liikuntaohjelmien menestykselle ovat olleet tiedossa
jo kauan, mutta toimivia ratkaisuja ongelmiin ei ole ldydetty. Wanzelin
kyseenalaistaakin koko tydpaikkojen liikuntaohjelmien tulevaisuuden, jos kyseisiin
ongelmiin ei loydetd ratkaisuja. Pohjois-Amerikassa valtio on toiminut monissa eri
rooleissa liitkunnan ja terveyden edistamiseksi tyopaikoilla, mutta tulokset ovat olleet
laihoja. MyGskaan alan eri tahojen yhtendista rintamaa tyopaikkaliikunnan kehityksen

edistdmiseksi ei ole kyetty muodostamaan. (Wanzel 1994, 324-337.)

Shephardin (1996) mukaan kaytanto tarjota tyopaikoilla litkuntaohjelmia oli 1990-luvun
puoleenvaliin mennessa levinnyt useisiin maihin eri puolilla maapalloa. Nopeinta kasvu
oli ollut Yhdysvalloissa, missé viidesosa suurista yrityksisté tarjosi tuolloin eritasoisia
lilkuntamahdollisuuksia tyontekijoilleen. (Shephard 1996, 29.) Griffiths (1996) nostaa
esille samaan aikaan, ainakin Kkielenk&yttssa, k&ynnissd olleen muutoksen

litkuntaohjelmien osalta kohti hyvinvointiohjelmia. Termi hyvinvointiohjelma kuvastaa
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késitysta terveyden edistamisestd, joka laajenee fyysisestd ulottuvuudesta myos
henkisiin ja sosiaalisiin tekijoihin. Véitteiden mukaan tyopaikkojen liikuntaohjelmilla
olisi positiivisia vaikutuksia kaikilla nailla alueilla. (Griffiths 1996, 1-2.)

Yhdysvaltojen ulkopuolella tyopaikkojen terveydenedistdmisohjelmien kehitys on ollut
hitaampaa (Griffiths 1996; Oja 1995). Yhdysvalloissa tyOpaikkojen liikunta-
aktiviteeteissa siirryttiin  ensimmaisena suunnitelmallisiin  kunto-ohjelmiin pelkén
tyontekijoiden sosiaalisen pelailun tukemisen sijaan. Euroopan maista esimerkiksi Iso-
Britanniassa on my6hemmin seurattu nditda hyvéksi havaittuja kdytantja. Huolimatta
Euroopan Unionin kasvaneesta kiinnostuksesta tyopaikkojen terveydenedistdmista ja
lilkuntaohjelmia kohtaan Yhdysvalloissa ollaan monessa mielessd edelleen
edellakavijoitd. Esimerkiksi tydpaikkojen tyontekijoilleen tarjoamien liikuntapaikkojen
maaran lisaksi taméd nékyy organisaatioiden kulttuureissa ja kéaytannoissa liikunnan
suhteen. Alalta tuotetun kirjallisuuden méaaréa on Yhdysvalloissa huomattavasti suurempi
kuin muualla maailmassa, mutta tiedon soveltuvuudesta suoraan esimerkiksi
eurooppalaiseen kulttuuriin ei voida olla varmoja. (Griffiths 1996, 1-3.) Euroopassa
pohjoismaat, Suomi mukaan Ilukien, ovat olleet eturintamassa tyopaikkojen
terveydenedistamis- ja liikuntaohjelmien toteuttamisessa. Ruotsissa liikunnan
edistdminen on ollut suosittua erdissd suurissa yrityksissa ja valtakunnallisen

tyopaikkaliikuntajérjestd on tehnyt ty6ta toiminnan edistamiseksi. (Oja 1995, 99.)

2.4.2 Vapaa-ajan aktiviteeteista laaja-alaisiin terveydenedistamisohjelmiin

Yritysten tyontekijoilleen suuntaamat terveyden edistamisohjelmat kdynnistettiin 1920-
luvulla Yhdysvalloissa erilaisilla harjoittelu- ja neuvontaohjelmilla. 1940-luvun
hyvinvointiohjelmien ja 1950-luvun tyosuojeluohjelmien kautta kehitys johti
terveysvaarojen arvioimiseen ja vahentamiseen pyrkiviin ohjelmiin. Tehokkaimmillaan
nama ohjelmat laajentuivat eri tyontekijaryhmiin suuntautuviin laaja-alaisiin
terveydenedistamisohjelmiin.  N&mda ohjelmat tarjosivat l&hinnd tiedotusta ja
opetusmateriaalia tyontekijoille, mutta aikaa, tilaa tai mahdollisuuksia tyorutiinien
muuttamiseen ne eivit mahdollistaneet. Lisaksi tyOpaikkojen johto oli vain harvoin

todella sitoutunut ohjelmien lapivientiin. (Gebhart & Crump 1990.)
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Terveydenedistdmisohjelmien kehityksessé voidaan nahda nelja vaihetta. Ensimmaisen
sukupolven ohjelmia tarjottiin tyontekijoille monenlaisista syistd, eikd terveyden
edistaminen aina ollut ainakaan tietoisesti niiden p&&tavoite. Toisen sukupolven
ohjelmissa taas keskityttiin l&hinnd kampanjatyyppisiin interventioihin. Na&issa
interventioissa oli tavoitteena vaikuttaa yksittdisiin riskitekijoihin ja hankkeet oli
kohdistettu  tietylle  tyontekijaryhmélle.  Kolmannessa  vaiheessa  ohjelmat
monipuolistuivat siten, ettd ne oli suunnattu useisiin riskitekijoihin ja kaikille
tyoyhteison  tyontekijoille.  Neljannen  vaiheen  ohjelmille  on  tyypillista
kokonaisvaltainen lahestymistapa, jossa otetaan huomioon kaikki toimintatavat ja
paatokset, joilla on vaikutusta tyontekijoiden, heidan perheidensa tai asuinyhteiséjensé
terveyteen. Tatd kokonaisvaltaista ja laaja-alaista l&hestymistapaa terveyden
edistdmiseen voidaan toteuttaa monin eri tavoin, mutta vain harvoissa yrityksissa siihen
on paneuduttu tosissaan. (Goldbeck 1984; Wilson, Holman & Hammock 1996, 429—
430.)

Wanzelin (1994) mukaan terveydenedistamisohjelmien kehitys alkoi osana yritysten
vapaa-ajan aktiviteetteja. Kaésite laajeni 1960-luvulla tyopaikkojen johtotasolle
suunnattuihin litkuntaohjelmiin ja seuraavalla vuosikymmenella mukaan péasivat myos
tavalliset tyontekijat. Johtajiston liikuntaohjelmat oli suunnattu yleensa jonkin tietyn
riskitekijan, kuten sydankohtauksien ehkéisemiseksi. Liikuntavélinevalmistajat ja muut
lilkunnan  ammattilaiset  nakivat  tyopaikkojen  liikuntatoiminnassa  suurta
kasvupotentiaalia. Samoihin aikoihin tydpaikkojen liikuntaohjelmiin alkoi kohdistua
akateemista mielenkiintoa. Useat tutkimukset antoivat myonteisia tuloksia, mika
entisestddn kasvatti kiinnostusta alaa kohtaan. Myohemmin 1980-luvulla mukaan tulivat

laaja-alaisemmat terveydenedistamisohjelmat. (Wanzel 1994, 325.)

Liikuntaa pidetddn oleellisena osana tyokykya yllapitdvassa toiminnassa seka
terveydenedistamisohjelmissa (ks. esim. llmarinen 1995). Shephard (1986, 16-17)
mainitsee esimerkkina Skandinavian, missd monilla suuryrityksilla on ollut jo pitkaan
omat liikuntaohjelmat ja osalla myds omat liikuntapaikat. Yhdysvalloissa useat
yritykset palkkasivat 1950-luvulla vapaa-ajan toiminnoista vastaavia johtajia, joiden
toimialueeseen  kuuluivat myo6s  liikunta-asiat.  Seuraavalla  vuosikymmenella
lilkuntaohjelmat yleistyivét, mutta ne olivat usein suunnattuja lahinna yritysten johdolle.

1970-luvulla  yritysten  liikuntaohjelmat  muodostuivat  Yhdysvalloissa  yhé&
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kokonaisvaltaisemmiksi yleisen kuntoiluinnostuksen siivittamind. Terveystarkastusten
ja liikuntaohjelmien lisaksi yritykset alkoivat tarjota tyontekijoilleen mm.
laihdutusklinikoita, apua tupakoinnin lopettamiseen sek& terveysluentoja. (Shephard
1986, 16-17.)

2.4.3 Tyopaikkaliikunnan osana maailmanlaajuista kehitysta

Shephard (1990) kytkee tyopaikkaliikunnan muutoksen osaksi  suurempia
maailmanlaajuisia kehityslinjoja. Héanen mukaansa nykyisen Kkaltainen liikunnan
mukaan tulo tydeldmaan alkoi 1950-luvulla kylmén sodan seurauksena. Neuvostoliitto
etupiireineen panosti hurjasti urheiluun ja sen seurauksena he ndyryyttivat lansimaita
urheilukilpailuissa. L&nnessa pééateltiin tdman johtuvan kansalaisten huonosta kunnosta
ja tyopaikat nahtiin oivallisena foorumina istuttaa liikunnalliset elaméntavat tiivilmmin
yhteiskuntaan. Myohemmin Aasian taloudellinen nousu ja esimerkiksi japanilaisten
yritysten vahva panostus tyontekijoidensd fyysiseen kuntoon sai myds lansimaat
nékemaan liikuntaohjelmien vaikutukset. Tdman jalkeen tyopaikkojen liikuntaohjelmat
ovat kehittyneet osaksi yha kokonaisvaltaisempia ja eri nakékulmat huomioonottavia
terveydenedistamisohjelmia. (Shephard 1990, 217-222.)

Valtioilla eri puolilla maailmaa on ollut myés omat motiivinsa ja keinonsa
tyopaikkaliikunnan edistamiseen. Ty0Opaikkaliikuntaohjelmat voidaan nahda yhtena
osana valtioiden yleistd liikuntapolitiikkaa, jonka keinot toki vaihtelevat eri maiden
valilla. Motiiveina ovat voineet olla kansakunnan kunnon vahvistaminen ja sitd kautta
my0s itsendisyyden sdilyttdminen. Tydpaikkaliikunnan tukemisen takana on myos ollut
kansallisen ylpeyden kohottaminen fyysista kuntoa kasvatettaessa. Tietenkin itse
tyontekijoiden ja kansalaisten kunnon kohottaminen on ollut padmaara sindnsa.
Politiikat ja toimijat, joiden kautta ajatukset on siirretty kaytantdon, ovat vaihdelleet eri
maiden valilla. Tarkea tekija litkunnan tukemiseen tydpaikoilla on ollut tavoite vahentéa
poissaoloja ja sairauskustannuksia samalla kohottaen tuottavuutta. Talld on ollut
positiivista merkitystd kansantalouden suhteen. Valtion tasolla liikunnan tukemisen
taustalla on ollut liséksi tavoite saada aikaan sosiaalista muutosta. T&ma on nakynyt
esimerkiksi kaupunkisuunnittelussa, jossa ainakin tietyissd tapauksissa on huomioitu
mahdollisuudet kulkea t6ihin jalan ja pyorélla. (Shephard 1986, 19-25.)
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2.4.4 Motiivit usein taloudellisia

Ty0Opaikkojen terveydenedistamis- ja liikuntaohjelmilla tavoitellaan pohjimmiltaan
usein taloudellisia saastoja tyonantajalle. Erityisesti tdmé korostuu tietenkin yksityisen
sektorin kovassa kilpailutilanteessa. Monesti jalommat tavoitteet kuten tydntekijoiden
terveyden ja tyokyvyn parantaminen seka yhteishengen kehittdminen ovat keinoja,
joiden kautta saavutetaan myos taloudellisia s&astgja. Liikuntaohjelmien taloudellisista
vaikutuksista on olemassa tutkimustietoa (Oja 1994; Kerr 1996b; Louhevaara 1995;
Shephard 1996), mutta vedenpitévasti liikunnan ja taloudellisten sdastdjen yhteytta on
vaikea osoittaa. Toisaalta, vaikka ohjelman motiivina olisivat taloudelliset vaikuttimet,
tulevat esimerkiksi parantuneen fyysisen kunnon hyodyt tdysimaaraisesti myods
tyontekijalle itselleen. Yhdysvalloissa liikuntaohjelmia perusteltiin 1990-luvulla ainakin
julkisuudessa ennemmin  tyontekijoiden terveydenedistamiselld ja  moraalin
parantamisella kuin taloudellisilla seikoilla. Shephard kuitenkin epadilee, ettd usein
taustalla ovat olleet tyOnantajien toiveet tuottavuuden parantumisesta ja saastoista
terveydenhoitokuluissa. (Shephard 1996, 29.)

Tyopaikkojen liikunta- ja terveydenedistdamisohjelmien todellista merkitystd niin
maailmanlaajuisesti kuin kotimaan tasolla tarkasteltaessa on tarkedd muistaa kriittinen
nakokulma. Kerr (1996a) tuo esille, kuinka monesta alan julkaisusta saa liian
positiivisen kuvan liikuntaohjelmien vaikutuksista ja niiden yleisyydesta tydpaikoilla.
Monesti luodaan kuvaa kaikille avoimista, tehokkaista, vapaaehtoisista ja sdéannéllisista
tyopaikkojen liikuntaohjelmista. Tama ei todellakaan ole kokonaiskuva tai totuus
tyopaikkojen liikuntaohjelmien tasosta. Liikuntaohjelmien levinneisyys rajoittuu
todellisuudessa hyvin pitkalti Pohjois-Amerikkaan ja lantiseen Eurooppaan. Naissakéan
maanosissa suurin osa tyopaikoista ei edes tarjoa liikuntapalveluja ja ne tyopaikat, jotka
lilkuntaa tarjoavat, usein rajoittavat osallistumisoikeuden vain osaan tyontekijoista.
(Kerr 1996a, 169-179.)

Tyopaikkojen liikuntaohjelmien kansanterveydellisid vaikutuksia tarkasteltaessa tulee
ottaa huomioon ohjelmien vaikutuspiirissa olevien ihmisten rajallinen mé&éara.
Tyopaikkaliikuntaa perustellaan niin kotimaisessa kuin ulkomaisessakin kirjallisuudessa
usein silla, ettd tyopaikat ovat ainoa paikka tavoittaa suurin osa aikuisvaestosta ja

vaikuttaa heidan liikuntatottumuksiinsa. Tyopaikkojen liikuntaohjelmat tavoittavat



31

kuitenkin usein vain murto-osan potentiaalisista osallistujista ja niiden ulkopuolelle j&&
automaattisesti suuria ryhmid, kuten tyottomat. Kerr (1996a) nostaa reilut kymmenen
vuotta vanhassa artikkelissaan esille samat tyopaikkaliikunnan ongelmat ja
kehityskohteet, jotka ovat téndkin pdivand ajankohtaisia. Hé&nen mukaansa
lilkuntaohjelmat eivat voi jatkaa linjalla, jossa niihin osallistuu vain pieni osa
tyontekijoistd. Jos litkuntaohjelmia halutaan kehittdd ja niiden tulevaisuus turvata, on
Ioydettdva keinoja saada suurempia massoja tehokkaasti liikkumaan. Tassé tarvitaan
apuna alan tutkimuksen keskittymistd enemman niihin, jotka eivat liiku kuin

liikuntaohjelmiin jo osallistuviin. (Kerr 1996a, 179.)
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3 Tutkimuksen kohde, tutkimusongelmat ja tutkimuksen toteutus

Tassd luvussa kuvailen ensin tutkimuksen kohdetta, ensin yleisemmaélla tasolla
puolustusvoimien liikuntatoimintaa ja sitten yksityiskohtaisemmin Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikuntaa. Seuraavaksi kéyn lapi tutkimusongelmat, joihin
tutkimuksella haetaan vastauksia. Viimeisené kerron tutkimuksen toteutuksesta ja niista
metodeista, joilla tutkimuskysymyksiin vastattiin. Myo6s tutkimuksen luotettavuuden

arviointi ja aineiston kuvaus sisaltyvét tahan lukuun.

3.1 Tyopaikkaliikunnan asema puolustusvoimissa

Puolustusvoimien liikuntatoiminta perustuu lakiin, jossa sen tehtavéksi maaritellaan
muun muassa kansalaisten liikunta-aktiivisuuden edistdminen. Laki puolustusvoimista
(2008, § 43) maaraad ammattisotilaat yllapitaméan virkatehtaviensa vaatimia perustaitoja
ja kuntoa. Sotilashenkilostod koskevat erityisvaatimukset fyysisen kunnon suhteen ja
kuntoa seurataan vuosittaisilla pakollisilla kuntotesteilld. Heikot testitulokset voivat
sotilailla  vaikuttaa  negatiivisesti ~ esimerkiksi ~ uralla  etenemiseen  ja
jatkokoulutusmahdollisuuksiin. Siviilihenkildstolla kuntotesteihin osallistuminen sek&
oman fyysisen kunnon yllapitdminen perustuvat vapaaehtoisuuteen. Kuntotestit
suorittamalla saa kuitenkin oikeuden osallistua viikoittain tydaikana kahden tunnin
ohjattuun/valvottuun liikuntaan. Puolustusvoimat perustelee henkilostonsa litkunnan
tukemista fyysisen kunnon yhteyksilla terveyteen, tyokykyyn ja tyon tuottavuuteen.
(Palkatun henkildston kenttakelpoisuus ja fyysinen tyokyky méaardys.) Liikuntatoiminta
on puolustusvoimissa varsin tarkasti sdadeltyda, mutta samalla liikuntamahdollisuuksiin
selvasti panostetaan ja henkildstolle pyritdén tarjoamaan monipuolisia lilkuntamuotoja.
Puolustusvoimat korostaakin olevansa liikunnallisesti aktiivinen ja litkuntamyonteinen

tyonantaja.

Liikuntastrategian (2007) mukaan puolustusvoimien tavoitteena on kannustaa
henkilostodan liikkunnalliseen eldméntapaan ja taata ndin heidan fyysinen toiminta- ja
tyokykynsa. Heikon fyysisen tyokyvyn omaaville jérjestetddn tyOnantajan tukemaa
terveys-, kunto- ja ravinto-ohjausta yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Palkatun
henkiloston  fyysistda tyokykya seurataan puolustusvoimien omalla MILFIT -

jarjestelmalla. Liséksi puolustusvoimat kannustaa henkildst6dan osallistumaan erilaisiin
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liikuntatapahtumiin ympéri maata ja pyrkii myds kampanjoimalla kasvattamaan
liikunta-aktiivisuutta erityisesti vahan liikkuvien keskuudessa. Kokonaisuudessaan
puolustusvoimat pyrkii olemaan valtakunnallisen tason liikuntavaikuttaja ja litkunnan
edistdja toimien yhteistyossa eri liikunta-alan sidosryhmien kanssa. (Puolustusvoimien
liikuntastrategia 2007.)

Liikuntastrategian mukaan puolustusvoimien liikuntatoiminnan painopiste vaikuttaa
olevan varusmiesten liikuntakasvatuksessa ja sotilashenkildston taistelukunnon
yllapitdmisessa. Tama on tietysti ymmarrettavad, onhan puolustusvoimien péaatehtavana
turvata maamme koskemattomuus ja turvallisuus. Henkiloston tyokyvyn ylléapito ja
liikunta-aktiivisuuden kasvattaminen on kuitenkin huomioitu myo6s strategian tasolla.
Tyontekijoiden ty6- ja toimintakyvyn edistdminen ty6nantajan tukemana on
puolustusvoimien mukaan kannattavaa yksilon terveyden edistamisen, tydhyvinvoinnin
ja tyon tuottavuuden parantamiseksi. Puolustusvoimat kokee myds henkildston fyysisen
tyokyvyn seurannan ja kehittdmisen tdarkednd osana henkilgstovoimavarojensa
johtamista.  Kovin  yksityiskohtaisia  ohjeita  esimerkiksi  tydpaikkaliikunnan
jarjestamisesta ei kuitenkaan anneta, mutta se tuskin olisi mahdollistakaan néin yleisella
tasolla liikkuvan strategian puitteissa. Strategia antaa kuitenkin suuntaviivoja ja osin
madrayksia myo6s Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa jarjestettdvalle

tyopaikkaliikunnalle.

3.1.1 Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunta

Maavoimien Materiaalilaitos on sotilaslaitos, joka hankkii ~maavoimien ja
puolustushaarojen yhteisen puolustusmateriaalin ja huolehtii sen teknisesté elinjaksosta.
Liséaksi Maavoimien Materiaalilaitos huolehtii  huollon jarjestelyistda kaikissa
valmiustiloissa. Tampereen Kalevassa sijaitseva esikunta johtaa maavoimien huollon
valtakunnallisia jérjestelyja sekd ohjaa varikkoja ja laitoksia. Esikunta toteuttaa
maavoimien sekd puolustushaarojen yhteisten sotavarusteiden hankinnat ja niihin
liittyvat tutkimus- ja kehittdmistehtdvat. Tutkimuksen tekemisen aikaan esikunnan
organisaatio koostui kuudesta osastosta, jotka olivat asejarjestelmé-, elektroniikka-,
hallinto-, huolto-, tietohallinto- sek& suoja- ja liikkuvuusosasto. Sen jélkeen tapahtunut

organisaatiouudistus kuitenkin vahensi osastojen méaran kolmeen: hallinto-, huolto- ja
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jarjestelmaosastoihin. Esikunnassa tydskentelee noin 300 henkil64, joista 65 prosenttia
on siviileita ja koko henkilostosta 26,5 prosenttia on naisia. Ylivoimainen enemmisto
esikunnan tyontekijoista on suorittanut vahintdan alemman korkeakoulututkinnon, joten
henkilostd on korkeasti koulutettua. (Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunta:
intranet.) Esikuntaa voidaankin Kkuvailla enemmén insinddritoimistoksi  kuin

stereotyyppiseksi sotilaslaitokseksi.

Oma kokemukseni Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnasta koostuu tydskentelysté
organisaatiossa kesind 2007 ja 2008. Jalkimmadisen kesan olin tyopaikkaliikunnan
organisointiin  liittyvissa toissd ja kerdsin samalla myds tdssa tutkielmassa
hyddynnettdvan kyselyaineiston. Arvioni ja kuvailuni MAAVMATLE:sta tyGpaikkana

perustuvat naihin kokemuksiini.

Esikunnan henkildston ty0 on pééasiassa toimistotyota ndyttopadtteen &érella. Suurinta
osaa Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan tyontekijoista voidaan luonnehtia
tietotyon tekijoiksi. Pyoria (2001a) madrittelee tietotyon keskeisimmiksi kriteereiksi
tietotekniikan kayton, tyon edellyttdmén suunnittelun ja tyon vaatiman koulutuksen.
Lahes jokaisen esikunnan tyontekijan tyo edellyttdd tietokoneen kayttdd, he ovat
korkeasti koulutettuja ja tyoéhon kuuluu my6s ongelmien ratkaisua ja suunnittelua.
(Pyoria 2001a, 27.) Tybyhteisona Materiaalilaitoksen Esikunta kuvaa varmasti hyvin
yleista suomalaista kehitystd, jossa tyon itsendisyyden kasvun vastapainona tyon
kuormittavuus on kasvanut viimeisten parinkymmenen vuoden aikana (Pyo6rid 2001b,
111). Tyontekijoiden stressid ovat lisanneet my6s puolustusvoimissa kéynnissé olevat
rakennemuutokset, jotka ovat johtaneet puolustusvoimien sisalla muun muassa
tyontekijoiden véhentamiseen. Esikunnassa naméa véahennykset eivét ole konkreettisesti
vaikuttaneet, mutta kaynnissa olevat organisaatiouudistukset ovat aiheuttaneet
epavarmuutta tyontekijéiden keskuudessa.

Toimistossa padasiassa istuen tapahtuva tydskentely on energiankulutukseltaan alhaista,
mutta siitd voi aiheutua myos erilaisia vaivoja ja rasitustiloja elimistolle. Tyopisteiden
ergonomiaan on kuitenkin esikunnassa pyritty resurssien sallimissa puitteissa
kiinnittdmaan huomiota. Luonteenomaista Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan
tyontekijoille on suuri tydmatkojen maard. Varsinkin ylemmissa asemissa toimiville

tyontekijoille matkapéivia niin kotimaassa kuin ulkomailla kertyy vuosittain merkittdva
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maéaard. Tyontekijoiden vaihtuvuus erityisesti sotilaiden urakierrosta johtuen on melko
suuri. N&ma tekijét aiheuttavat omat hankaluutensa pitk&janteisen tyopaikkalitkunnan

toteuttamiselle.

Julkusen, Nétin ja Anttilan (2004) mukaan tdman pdivan tyoeldmaa ja erityisesti
tietotyon tekijoitd vaivaavat muun muassa suuret tyoOpaineet ja venyvat tyOajat.
Nykyisen keskiluokan keskeinen puute on ajan puute, mutta ajan puutteesta on tullut
myos yleispéteva selitys ja anteeksipyyntd sille, miksi emme tee jotain, jota koemme
velvollisuudeksemme tehdd. Liikunta ja ulkoilu ovat melkeinpd ensimmaisia asioita,
joista tingitdan tyon vuoksi. (Julkunen, Natti & Anttila 2004, 199-200.) Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikunnassakin tyon kiireisyys ja ajan puute ovat alituiseen l&sna.
Erityisesti esimiesasemassa ja johtotehtavissa olevat henkil6t ovat hyvin Kiireisia ja
osittain tyot voivat kulkeutua jopa tyopaikalta kotiin. Toisaalta vastapainoksi suuri osa
tyontekijoista on vahemmaén Kkiireisissa tehtdvissd, joissa ty0 ei tdytd koko elaméa.
Ajankayton ongelmat ja eri asioiden yhteensovittaminen ovat tyOpaikkaliikunnan
jarjestdmisessa oleellisia asioita ja muun muassa tdhan ongelmaan pyrin kiinnittamaan

tutkielmassani huomiota.

Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan henkiléston fyysinen tyokyky ei
merkittévasti eroa puolustusvoimien keskiarvosta. Sotilailla kuntoindeksi on hieman
alempi kuin puolustusvoimissa keskiméarin kun taas siviileillda kuntoindeksi on
keskiarvon vyléapuolella. Siviileilld tulosten vertailukelpoisuutta heikentdd alhainen
osallistumisprosentti kuntotesteihin. Kaiken kaikkiaan niin MAAVMATLE:ssa kuin
koko puolustusvoimissa sotilaiden fyysinen tydkyky on kuntoindekseja vertailtaessa
jonkin verran parempi kuin siviileilld. Korkeasti koulutetut puolustusvoimien
tyontekijat harrastavat useammin liikuntaa kuin alemman tason koulutuksen omaavat.

(Puolustusvoimien palkatun henkiloston kenttédkelpoisuus ja fyysinen tyokyky 2007.)

3.1.2 Aikaisempi tyopaikkaliikuntatutkimus Maavoimien Materiaalilaitoksen
Esikunnassa

Tutkielmani empiirisen osuuden yhtena lahtokohtana toimii Riikka-Maria Lempidisen
ja Heli Valkaman (2006) Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa tekema tutkimus

Liitkunta osana tyohyvinvointia puolustusvoimien asiantuntijaorganisaatiossa -
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tyontekijoiden mielipiteitd tyopaikkaliikunnasta. Tutkimus on valmistunut vuoden 2006
kevéalld, mutta sen aineistonkeruu MAAVMATLE:ssa tapahtui alkukesasta 2004.
Tutkijoiden tarkoituksena oli selvittdd tyontekijoiden liikunta-aktiivisuutta ja heidan
nédkemyksidaan tyopaikkaliikunnasta. Tulosten pohjalta he loivat erilaisia ratkaisumalleja
tyopaikkaliikunnan jarjestdmiseksi. Tutkimuksen tarkoitus eroaa omastani siten, etta he
loivat ratkaisumalleja ennestddn organisoimattomalle tyOpaikkaliikunnalle, kun taas
oma tehtévani t&ssa tutkielmassa on nykyisen mallin kehittdminen. Tamé luku perustuu

kokonaisuudessaan Lempidisen ja Valkaman tutkimukseen.

Tutkimuksesta saatujen tulosten mukaan Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan
henkiloston  liikunta-aktiivisuus  oli  tuolloin  hyvalla tasolla. Melkein puolet
tyontekijoista liikkui yli suositeltavan vahimmaisméaaran eli kolme kertaa viikossa.
Toisaalta taas tydpaikkaliikuntaan osallistuneiden méara oli huomattavan pieni. On toki
huomioitava, ettd tydpaikkaliikunnan organisointi oli heikkoa tutkimuksen teon aikaan.
Mielenkiintoista onkin  n&hdd, kuinka osallistujamadrdt ovat muuttuneet
tyopaikkaliikunnan organisoinnin parannuttua. Suosittuja lajeja tuolloin olivat erityisesti
joukkuepelit, kuten jalkapallo ja kaukalopallo, mutta ndmakin lajit tavoittivat vain
pienen osan tyontekijoistd. On kuitenkin positiivista, ettd lahes 60 prosenttia
tyontekijoista oli kyselyn mukaan valmis muuttamaan tyOtapojaan osallistuakseen

litkuntaa.

Ikaryhmittain  tarkasteltuna 40-49-vuotiaat olivat kaikkein inaktiivisimpia ja
tyytymattomimpia tyopaikkaliikuntaan. T&ma on sikéli huolestuttavaa, ettd tuo ryhma
oli suurin yksittainen ikaryhma ja siihen kuului hieman yli kolmasosa tydntekijoista. He
olivat kuitenkin kiinnostuneimpia yksilollisen harjoitusohjelman laatimisesta, joten
motivaatiota liikuntaan tdman tuloksen mukaan I0ytyy. Yli 50-vuotiaat olivat
osallistuneet tyopaikkaliikuntaan muita ikaryhmid useammin, mutta saannollisesti
heistékin vain harva. Vain kolmannes kyseisesté ikaryhmasta oli suorittanut kuntotestit.
Y leisesti tarkasteltuna tyopaikkaliikunta ei tutkimuksen mukaan tavoittanut esikunnassa

liitkunnallisesti aktiivisia saati passiivisia.

Sotilas- ja siviilihenkiloston valilla ei ollut suuria eroja tutkimuksen tuloksissa.

Liikunnasta oltiin kiinnostuneita ja tyOpaikkaliikuntaa pidetddn hyvand, mutta silti tima
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ei nékynyt osallistumisena ty6paikkaliikuntaan. Tutkijat pohtivatkin syind tahan

ilmapiirin kokemista litkunnan vastaisena tai tyon asettamista litkkunnan edelle.

Liikuntaa runsaasti harrastavat suhtautuivat kaiken kaikkiaan tyopaikkaliikuntaan hyvin
myonteisesti. Suuri osa vahemman liikuntaa harrastavista oli halukkaita yksildllisen
litkuntaohjelman tekoon, mutta yllattden vain kolmannes heista oli valmis muuttamaan
tyotapojaan paastdkseen osallistumaan tyopaikkaliikuntaan. Vahemman liikuntaa
harrastavat kokivat myds tyopaikan ilmapiirin vahemman liikuntaan kannustavaksi kuin
enemman liikuntaa harrastavat. Tutkijoiden mukaan tuloksista nékyy halua ja
motivaatiota oman terveyden parantamiseen, mutta kaytannon tasolle siité on viel& pitka

matka.

Tutkijoiden esittelemista erilaisista  tyOpaikkaliikunnan ratkaisumalleista
litkuntakasvatusupseerin palkkaaminen toteutui jo tutkimuksen valmistumisen aikaan.
Hén vastaa tyOpaikkaliikunnan kokonaisuuden koordinoinnista ja suunnittelusta.
Tutkijoiden mukaan esikunnasta puuttui jatkuva ja yhtendinen tapa yllapitdd seka
kehittdd henkiloston fyysista tyokykya. Téallaista yhtendisyyttd ja suunnitelmallisuutta
liikuntakasvatusupseeri on tyOpaikkaliikuntaan tuonutkin. H&n on Kkehittanyt
tyopaikkaliikuntaa myo6s pitkédlti Lempidisen ja Valkaman esille tuomien
kehitysehdotusten kautta. Monet tutkijoiden esille tuomat ideat toimivat nyt
kaytannossd, esimerkkina intranetiin luotu liilkunnan oma osio, josta tydntekijat saavat

tietoa kaikesta liikuntaan liittyvésta.

Tutkijat esittdvat toiveen jatkotutkimuksesta, jonka avulla saataisiin selville, mita
Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa on tydpaikkaliikunnan osalta tapahtunut
heidan tutkimuksensa jalkeisind vuosina. Oma tutkielmani vastaakin osittain tahan
haasteeseen. Tutkimuksessani selvitetddn osin samoja asioita kuin Lempidinen ja
Valkama tutkivat, mutta lahes taysin muuttuneessa tilanteessa.
Liikuntakasvatusupseerin tulo ja hanen tekeméansa ty6 liikunnan eteen on muuttanut
MAAVMATLE:n ty6paikkaliikunnan k&ytantoja oletettavasti positiiviseen suuntaan.
Painopiste tassa tutkimuksessa on tyGpaikkaliikunnan organisoinnin edelleen

kehittdminen sen nykytilan selvittdmisen ohella.
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3.2 Tutkimusongelmat

Tutkimukseni tarkoituksena on tyodpaikkaliikunnan muutoksen tarkastelu pidemmalla
aikavélilla kirjallisuuden kautta sek& tapauksena perehtyminen Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikunnan tyOpaikkaliikunnan kehittamiseen. Ty0Opaikkaliikunnalla
on pitkd historia, mutta nykyiseen muotonsa se on saavuttanut vasta 2000-luvulla.
Toisaalta ei voida puhua mistddn yhdestd tyopaikkaliikunnan mallista, silla erot eri
organisaatioiden ja tyopaikkojen valilla ovat merkittavia. Tarkastelussani pyrin tuomaan
esiin niitd teemoja, joilla tyOpaikkaliikuntaa tai sen esivaiheita on kulloisenakin
aikakautena perusteltu. Katsauksessani en yritd kuvata koko tyOpaikkaliikunnan
historiaa vaan nostan esille erilaisia tydpaikkaliikunnan muotoja. Kuvauksessani tuon
esille kulloisenkin aikakauden piirteitd yhteiskunnassa ja pyrin 10ytdmaan niista
yhteyksié tyopaikkaliikunnan kehitykseen.

Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan tyopaikkaliikunnan tarkastelu perustuu sen
henkil6stolle keséalld 2008 tekeméni kyselyn aineistoon. Td&mén pohjalta olen etsinyt
kehittdmiskohteita ja muodostanut ehdotuksia heidan tyopaikkaliikuntatoimintansa
edelleen kehittdmiseksi. Liséksi tutkimukseni tarkoituksena on hahmotella kuvaa
MAAVMATLE:n tyOpaikkaliikunnassa tapahtuneesta muutoksesta verrattuna
edelliseen tyopaikkaliikuntatutkimukseen. Vuonna 2004 tehtiin esikunnan edellinen

tyopaikkaliikuntakysely ja tuon kyselyn tuloksiin vertaan uutta aineistoa.

Tutkimuskysymykset:

1. Minkalaisia muutoksia tydpaikkaliikunnan toimijakentdssa ja toimintamuodoissa on
sen historiassa tapahtunut?

2. Minkalaista muutosta Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan
tyopaikkaliikunnassa on tapahtunut ajanjaksolla 2004—-2008?

3. Kuinka Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan tyopaikkaliikuntaa tulisi
kehittaa?
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3.3 Tutkimuksen toteutus

Tutkimus muodostuu teoriaosuudesta eli kirjallisuuskatsauksesta sekd empiirisesta
osuudesta.  Teoriaosuus toimii  viitekehyksend sek&d taustana varsinaiselle
tutkimusosuudelle, jossa perehdytadan tyopaikkaliikunnan  kaytdnndn tasoon
Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa. Tutkimukseni perustuu kesalla 2008

esikunnassa suorittamani tyopaikkaliikuntakyselyn avulla keréttyyn aineistoon.

3.3.1 Tutkimusprojektin eteneminen

Alkusysayksen tutkimukseni sai ollessani toissd Maavoimien Materiaalilaitoksen
Esikunnassa kesélld 2007. Liikuntakasvatusupseeri ehdotti minulle tutkielmaa, jossa
selvittaisin tyopaikkaliikunnan nykytilaa esikunnassa ja loisin sille uusia kehitysuria.
Tutkimukseni eteni aluksi kandidaatintutkielman muodossa, jolloin perehdyin
tyopaikkaliikunnan aihealueeseen ja sen nykytilaan. Kandidaatintutkielman térkein
lopputulos tata pro gradu -tutkielmaa silmalla pitden oli kuitenkin kyselylomake, jolla
nyt analysoitava aineisto on kerétty.

Tyoskentelin  kesan 2008 Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa, missa
tehtdvaalueeseeni kuuluivat tyopaikkaliikuntaan liittyvat asiat. Paaasiallinen tehtavéni
oli tyopaikkaliikuntakyselyn toteuttaminen ja vastausaineiston analysointi. Toimitin
tyorupeamani lopuksi tydpaikkaliikuntakyselyn loppuraportin, jonka paatuloksena
olivat kehitysehdotukset tyopaikkaliikunnan tulevaisuuden varalle. Tassa pro gradu -
tutkielmassa hyddynnén tuolloin keréttyd aineistoa ja pienin osin mygs toimittamaani
raporttia. Omat nadkemykseni ja kokemukseni MAAVMATLE:n tydpaikkaliikunnasta
perustuvat tydskentelyyn Kkyseisessd organisaatiossa kesind 2007 ja 2008, joista

edeltavéana en tosin ollut mukana tyopaikkaliikunnan organisoinnissa.

3.3.2 Tutkimusmetodi

Tutkimukseni on survey-tutkimus, jonka keskeisend menetelména on kysely. Survey —
termi tarkoittaa sellaisia kyselyn, haastattelun ja havainnoinnin muotoja, joissa aineistoa

kergtadn standardoidusti. Tutkimusmenetelméall&d on pitk& historia, ja nykyisin onkin
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kéytossd monia erilaisia survey-tutkimuksen tyyppeja. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
1997, 180-181.) Survey-tutkimuksen aineistot ké&sitelld&dn usein kvantitatiivisesti, niin
kuin tehddan myos tassa tutkimuksessa. Kysely valittiin tutkimusmenetelmaksi, koska
sen avulla pystyttiin selvittdmaén laajalti henkiloston ndkemyksié tydpaikkaliikunnasta
ja vastaamaan néin tutkimuskysymyksiin. Kyselylla saatiin myds nopeasti ja edullisesti
kerattyad kattava aineisto. Esimerkiksi haastatteluita tekemé&lld otos olisi jaanyt

huomattavasti pienemmaéksi ja rajallisemmaksi.

Kysely aineistonkeruumenetelmana kuuluu survey-menetelmiin, jotka ovat olleet varsin
leimallisia yhteiskuntatieteelliselle tutkimukselle. Kyselyiden vahva puoli on erityisesti
niiden tehokkuus ja taloudellisuus silloin, kun tutkimus koskee suurten ihmismaarien
toimintaa ja mielipiteitd. (Alkula, Péntinen & Ylostalo 1994, 118-120.) Onnistuneen
surveyn tekeminen edellyttad, ettd tutkija kykenee etukéteen tekemaan ymmarrettavia ja
vakiomuotoisia kysymyksid. Valmiiden vastausvaihtoehtojen tekeminen vaatii
tutkittavien asioiden luokittelua ja késitteellistd kategoriointia etuk&teen. Talloin
tutkijalla on oltava tutkittavista asioista vankat mielikuvat ja tutkittavasta asiasta on

olemassa jasentyneita kasitteita. (Emt., 120-122.)

Kyselylomakkeisiin perustuvaa tutkimustapaa on arvosteltu konservatiivisuudesta, eli
vanhoihin luokitus- ja jasennystapoihin tukeutumisesta. Talla tavalla kerattya tiedon
sisaltéa ja luotettavuutta onkin syyta arvioida Kkriittisesti. Tieto voi usein jaada
pinnalliseksi ja siihen sisdltyy aina virheen riski. Luotettavaa tietoa saadaan yleensé
parhaiten asioista, joista vastaajat ovat kiinnostuneita ja jotka liittyvat heidan arkiseen
toimintaansa. Kaikkein luotettavinta tietoa saadaan selvista tosiasioista, kuten vastaajan
ikaa koskevista kysymyksistd ja epaluotettavinta tietoa asenteisiin ja mielipiteisiin
liittyvistd kysymyksistd. (Emt., 120-122.) Kyselylomakkeella keratyn aineiston
rajallisuus ja sithen liittyvat ongelmat tiedostettiin jo etukéateen. Silti kysely
aineistonkeruumenetelméana tallaiselle laajalle kohdejoukolle todettiin sopivimmaksi.
Kyselylomakkeen laatimisessa auttoi syvallinen perehtyminen aiheeseen ja Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikuntaan tyOpaikkana niin  oman tyokokemukseni kuin
aikaisemman tutkimuksen kautta. Osaltaan lomakkeen laatimista auttoi tutustuminen

Lempidisen & Valkaman (2006) kayttamaan kyselylomakkeeseen.
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Kyselylomakkeeseen voidaan siséllyttad kahdenlaisia kysymyksié: avoimia kysymyksia
sekd monivalintakysymyksid. Avoimissa kysymyksissd vastaaja vastaa kysymykseen
omin sanoin kun taas monivalintakysymyksissd vastausvaihtoehdot on etukéateen
maéaritelty. Avoin kysymys antaa vastaajalle mahdollisuuden kuvailla tuntojaan vapaasti
ilman  kysymyksenasettajan  kahlitsevia  vaihtoehtoja.  (Fink 2003, 17.)
Monivalintakysymyksessé pyritadn esittdmadn kaikki mahdolliset vastausvaihtoehdot ja
vastaagjan on valittava niistd vain yksi. Tutkijan on my0s pdaatettava
vastausvaihtoehtojen lukumaaréstd, joita voi olla jopa kymmenen. Yleensa olisi hyva
kéayttdd useampia vaihtoehtoja kahden tai kolmen sijaan, silla harva vastaaja on
yksiselitteisesti kysyttyd asiaa vastaan tai sen puolesta. (Alkula, Pontinen & Yldstalo
1994, 132-134.)

Monivalintakysymyksiin saadut vastaukset heijastelevat aina jossain maarin kysyjan
arvoja, onhan han laatinut vastausvaihtoehdot. Vastaajat valitsevat heille omimman
vaihtoehdon, vaikka se ei vastaisikaan téysin heiddn mielipidettddan. Samaa asiaa
koskevaan avoimeen ja monivalintakysymykseen saadut vastaukset eivat valttamétta ole
vertailukelpoisia keskenadn. (ks. Dillon 1990, 118-119.) Tutkimuksessa kaytetty
kyselylomake koostui péd&dasiassa monivalintakysymyksistd, mutta muutamien
kysymysten yhteyteen oli jatetty tilaa avoimille vastauksille. Nuo muutamat avoimet
kysymykset osoittautuivat tarkeiksi, silla niihin saadut vastaukset antoivat paljon
lisdtietoa henkiloston nékemyksistd. Jarkevésti rakennettujen ja ymmarrettavien
monivalintakysymysten laatiminen vaati aikaa ja aihealueen hallintaa, mutta
lopputulosta voidaan pitdd onnistuneena. Palautteen perusteella lomake oli loogisesti

etenevd ja vaillinaisesti taytettyja lomakkeita palautettiin varsin véhan,

Punch (2003) tiivistdd hyvin edelld esittelemidni periaatteita todetessaan, ett4
kysymysten tulee olla tarpeeksi yksinkertaisia ja suoria, jolloin vastaajan on helppo
vastata niihin ilman liiallista analysointia ja vaivaa. Tama tavoite saavutetaan, kun
kysymyksistd tehdaan tiiviita ja niissd kysytdan kerralla ainoastaan yhta asiaa. Naisté
periaatteista seuraa, ettd monivalintakysymyksia siséltavalla lomakkeella ei voida
onnistuneesti mitata monimutkaisia asiakokonaisuuksia. Samaten esimerkiksi
sosiaalisten prosessien tutkiminen talla tavoin on hankalaa. Toisaalta kun ndmé puutteet
hyvéksytaan, tuottavat monivalintakysymykset paljon hyodyllista tietoa analysoitavaksi.

Esimerkiksi eri muuttujien valisid riippuvaisuuksista saadaan mielenkiintoista tietoa
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niiden jakaumia tarkasteltaessa. (Punch 2003, 61.) Laadinnan jalkeen kysymyksistd
kootaan loogisesti asiasta toiseen eteneva lomake. Kysymyksistd on muodostuttava
jarkeva kokonaisuus, jolloin vastaaja ymmartdd, mistd on kysymys. Valmis
kyselylomake ei saa olla satunnainen kysymyskokoelma, jonka etenemista ei ole
mietitty. (Alkula, Pontinen & Ylostalo 1994, 137.)

Tutkimuksessa kaytetty kyselylomake oli taustamuuttujia selvittdvan osion liséksi
ryhmitelty kolmeen osaan. Taustamuuttujia olivat henkilostoryhma (sotilas/siviili),
sukupuoli seké ika. Kyselylomakkeen ensimmadinen ja laajin osio selvitti henkildstén
nédkemyksid Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan tydpaikkaliikunnan nykytilasta
sekd heidan osallistumisaktiivisuuttaan ja osallistumisen muotoja. Toisessa 0siossa
kartoitettiin henkiloston toiveita tyopaikkaliikunnan tulevaisuudesta. Kolmas osio
yhteensa 34 kysymyksen lomakkeessa kasitteli Kunnon Verkko—projektia, mutta tassa
tutkimuksessa Kunnon Verkko sivuutetaan. Kunnon Verkkoa koskevat ratkaisut on
esikunnassa jo tehty, eikd tahan yksittaiseen tyOpaikkaliikunnan malliin ole téssa
tutkimuksessa tarkoituksenmukaista endéd syventyd. Lomakkeen rakenteessa pyrittiin
loogiseen kokonaisuuteen, joka etenee saatekirjeen ja taustatietojen selvittdmisen kautta
tyopaikkaliikunnan nykytilaa kasittelevaan osioon ja sitd kautta tulevaisuuden toiveita
kartoittavaan osuuteen. Kyselylomaketta esitestattiin viidella henkil6lld ja heidan
nédkemystensa mukaan lomaketta kehitettiin selkedmmaéksi. Lomakkeen rakennetta ja
etenemista  pohdittiin - my6ds  kandidaatinseminaarissa moneen  otteeseen  eri

asiantuntijoiden kanssa.

Kyselylomakkeen laatimisessa kaytettiin osin hyodyksi edellisessd esikunnan
tyopaikkaliikuntakyselyssa (Lempidinen & Valkama, 2006) kaytettya lomaketta. Muun
muassa taustamuuttujat ja osa kysymyksista muotoiltiin samankaltaisiksi, jotta tuloksia

voitaisiin niilta osin vertailla.

3.3.3 Tutkimuksen luotettavuus

Kvantitatiivisten tutkimusten luotettavuutta ja patevyytta mitataan yleisesti késitteiden
reliaabelius ja validius avulla. Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten

toistettavuutta eli kykyé antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Reliaabelius voidaan todeta
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esimerkiksi siten, ettd tutkitaan samaa henkil6a eri tutkimuskerroilla ja saadaan sama
tulos. Tutkimusten toistettavuuden mittaamiseksi on kehitetty monilla tieteenaloilla
erilaisia mittareita, joiden avulla tuloksia voidaan vertailla esimerkiksi eri maiden
valilla. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 226-227.) Taméan tutkimuksen
reliaabeliutta paransi se, ettd taustalla oli Lempidisen & Valkaman (2006) tekema
tutkimus, jonka kyselylomaketta voitiin kdyttdd l&dhtokohtana. Osa kysymyksista
rakennettiin tuon edellisen kyselyn pohjalta, joten ne olivat jo kerran testattuja.
Kyselylomakkeen rakentamiseen kéytettiin myos erittdin paljon aikaa, silla lomake oli
yksi  kandidaatintutkielmani  lopputuloksista.  Mittarin  luotettavuutta  pyrittiin
parantamaan liséksi lomakkeen esitestauksella. Tietyissd kysymyksissa toistettavuutta
heikensi se, ettd ohjeista oli jdényt niiden kohdalla pois “’valitse vain yksi vaihtoehto”,
jolloin vastaajat valitsivat useita vaihtoehtoja. Jalkeenpéin ajatellen kyselylomaketta
olisi myds voinut tdydentdd muutamalla kysymykselld, jotka olisivat antaneet tarkeda
lisatietoa tutkimusongelmiin. Tutkimuksen toistettavuuden tarkempaan arviointiin

tarvittaisiin uusintakysely.

Todennékoisesti kyselyyn vastanneet ovat keskimadrin liikuntamyonteisempid kuin
vastaamatta jattanyt osa henkilostosta. Tutkimuksen tuloksia tuleekin tulkita siten, ettéd
ne todenndkdisesti antavat hieman lilan  positiivisen  kuvan  esikunnan
tyopaikkaliikunnasta. Toteutunutta suurempi vastausprosentti olisi tdssa mielessa
parantanut tutkimuksen luotettavuutta. Toki myods kyselyyn vastanneet ovat erittain
heterogeenistd joukkoa ja mukana on myo6s paljon tyopaikkaliikunnan suhteen
vahemman aktiivisia. Heidank&&n nakemykset eivat siis jaa aineistossa missain nimessa
puuttumaan. Kyselyyn vastaaminen tehtiin  houkuttelevammaksi  jarjestamélla
pienimuotoisia palkintoja vastaajien kesken arvottaviksi. Palkintojen avulla
vastausprosentti varmasti nousi, mutta vastausten laatu saattoi ainakin osin heiketé. Jos
vastaaja palautti kyselyn vain palkintojen toivossa, kysymyksiin tuskin oli paneuduttu

taysipainoisesti, mika saattoi heikentad vastausten luotettavuutta.

Toinen tutkimusten luotettavuuteen liittyva kéasite on validius, joka mittaa tutkimuksen
kykyd mitata juuri sitd, mitd on tarkoituskin mitata. Tutkimusmenetelmani
kyselylomakkeen kohdalla tdma voi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd vastaajat voivat
késittaa kysymykset aivan eri lailla kuin tutkija on ajatellut. Tuloksia ei tallgin voida

pitdd pateving, jos tutkija tulkitsee saatuja tuloksia edelleen oman ajattelumallinsa
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mukaan. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 226-227.) Tutkimuksen validiutta
paransi kyselylomakkeen huolellinen suunnittelu ja testaus. Testausvaiheessa kéytiin
vastaajien kanssa lapi sitd, kuinka kukin ymmarsi lomakkeessa esitetyt kysymykset.
Joka tapauksessa tutkija ei voi olla varma, ymmarsivatkd vastaajat kysymykset niin
kuin tutkija kuvitteli. Esimerkiksi esteita tyopaikkaliikuntaan osallistumiseen selvittanyt
kysymys ei valttaméatta antanut taysin validia tietoa. L&hes kaikki vastaajat valitsivat
ensimmadisen vaihtoehdon “ajan puute”, jolloin eritellympéd tietoa esteistd oli vaikea
saada. Taustatietoja selvitténeista kysymyksista koettua fyysistd kuntoa tiedustellut
kysymys oli jalkeenpdin ajateltuna huonosti suunniteltu. Siind oman fyysisen kunnon

arviointi jai vastaajalle itselleen, jolloin arviot voivat olla kaukanakin todellisuudesta.

3.3.4 Tutkimusaineisto

Tyopaikkaliikuntakysely postitettiin sdhkoisesti perusjoukkona toimineelle Maavoimien
Materiaalilaitoksen  Esikunnan koko henkilostolle (n=335) puolustusvoimien
asianhallintajarjestelman (PVAH) kautta 20.5 ja vastausaika paattyi 18.6. Vastaaminen
oli mahdollista niin sédhkoisesti kuin myds paperiversiona. Kyselystd muistutettiin viela
kahteen otteeseen PVAH:n kautta ja vastausaktiivisuuden lisddmiseksi oli jarjestetty

vastanneiden kesken arvottavia palkintoja.

Kyselyyn vastasi 162 henkil6d kun esikunnan henkilostévahvuus oli samaan aikaan
335. Naéin ollen vastausprosentiksi muodostui 48,5 kadon ollessa 51,5 prosenttia.
Edellisen tyopaikkaliikuntakyselyn vastausprosenttiin (75 %) verrattuna sit4 voidaan
pitdd alhaisena. Toisaalta taas 50 ldhentelevdd vastausprosenttia pidetaan
kyselytutkimuksia kasittelevéssa teoriakirjallisuudessa usein varsin hyvand. Muutamaa
kuukautta aiemmin esikunnassa suoritettuun kirjastokyselyyn vastasi 21 henkil6a, joten

siihen n&dhden 162 vastaajaa on erinomainen luku.

Kyselyyn vastanneiden henkil6iden jakautuminen sotilas- ja siviilihenkil6stéon vastasi
h&mmastyttavan tarkasti koko esikunnan henkildstén vastaavaa jakaumaa. Taulukosta 1.
ilmenee, ettd kyselyyn vastanneista 33 % oli sotilaita kun koko henkildstosta sotilaiden
osuus on myods 33 %. T&ssd suhteessa vastausaineisto antaa hyvan kuvan eri

henkildstoryhmien nakemyksisté tydpaikkaliikunnasta.
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TAULUKKO 1. Vastanneiden ja MAAVMATLE:n henkiloston henkilstéryhma.
(N=162)

sotilashenkildosto 33% 33%

Yhteensa 100 % 100 %

Taulukossa 2. on kyselyyn vastanneiden henkildiden ikdjakauma. Suurin osa vastaajista
kuului ikaluokkaan 40-49-vuotiaat. Edellisessa kyselyssa (2004) suurin ryhmé oli alle
40-vuotiaat 40-49-vuotiaiden yltdessa lahes samaan lukuun. Alle 40-vuotiaiden seka

yli 50-vuotiaiden ryhmiin kuului kumpiinkin 27 prosenttia kyselyyn vastanneista.

TAULUKKO 2. Vastanneiden sekéa kyselyyn 2004 vastanneiden ikdjakauma. (N=162)

alle 40-vuotiaat 27 % 43 %

yli 50-vuotiaat 27 % 19 %

Taulukko 3. kertoo, ettd vastaajista 39 prosenttia oli naisia ja 61 prosenttia miehié.
Koko esikunnan henkildstosta naisten osuus on 27 prosenttia, joten naiset vastasivat

kyselyyn suhteessa miehia aktiivisemmin.

TAULUKKO 3. Vastanneiden ja MAAVMATLE:n henkiloston sukupuoli. (N=162)

nainen 39 % 27 %

Yhteensa 100 % 100 %

Kyselyssa tiedusteltiin vastaajien itse kokemaa omaa fyysista kuntoa. Puolet vastaajista
koki oman fyysisen kuntonsa keskitasoiseksi. Alle keskitasoiseksi kuntonsa kokevia oli
hieman vdhemmaén kuin hyvakuntoisiksi itsensa kokevia. Vertailtaessa tulosta vuoden
2004 kyselyyn vastanneiden kesken suuria eroja vastaajien kokemassa omassa

fyysisessa kunnossa ei 16ydy.
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TAULUKKO 4. Vastanneiden ja vuoden 2004 kyselyyn vastanneiden kokema oma
fyysinen kunto. (N=162)

yli keskitason 30 % 30 %

alle keskitason 20 % 22 %

Todennékoisesti kyselyyn vastanneet ovat liikunnallisempaa vaked kuin vastaamatta
jattdnyt puolisko henkilokunnasta. Vastaamatta jattdneet eivat oletettavasti ole
kiinnostuneet tyopaikkaliikunnasta tai sitten he eivét tyokiireidensa tai -matkojensa
takia pystyneet vastaamaan kyselyyn. Kyselyn tuloksia tulkittaessa ndma realiteetit
tulee ottaa huomioon. Tam4 tarkoittaa lahinna sitd, ettd kyselyyn vastanneet voivat olla
keskimaarin  esikunnan  liikuntamyonteisempéa  henkilostbosaa.  Kuitenkin
vastausprosentin ollessa nainkin korkea (48,5 %), voidaan tuloksista vetdd myos koko
henkilostod koskevia johtopéatoksia. Aineiston keruun jalkeen Kkyselyn vastaukset

syotettiin SPSS -ohjelmaan, jonka avulla aineiston analysointi suoritettiin.



4 Tutkimuksen tulokset

Tasséd luvussa kuvaillaan tutkimuksen tuloksia. Tarkastelu alkaa osiolla, jossa
hahmotellaan aineiston pohjalta erilaisia tyopaikkaliikkujien profiileja. Taméan
tarkastelun on tarkoitus avata sitd toimijakenttdd ja toimintaympéristdd, missa
tyopaikkaliikuntaa Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa talld hetkella
toteutetaan. Tarkastelussa edetddn kuvaamaan tyOpaikkaliikunnan nykytilaa ja
tyopaikkaliikunnassa sitten viime kyselyn tapahtuneita muutoksia. Tulosten tarkastelun
viimeisessa  osassa  katse  suunnataan  tyopaikkaliikunnan  tulevaisuuteen.
Tutkimustuloksia  késittelevan luvun paattdd yhteenveto ja kehitysehdotukset

Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan tyopaikkaliikuntaan.

4.1 Tyopaikkaliikkujien profiilit

Kuulumisella sotilas- tai siviilihenkilostoon oli  yhteyttda tydpaikkaliikuntaan
osallistumiseen. Siviileistd hieman suurempi osa osallistuu tydpaikkaliikuntaan
viikoittain kun taas sotilaista moni osallistuu vain muutaman kerran vuodessa. Tdhéan
saattaa vaikuttaa se, ettd osa sotilaista tekee usein vain heille valttdmattomat

kuntosuoritukset.

TAULUKKO 5. Vastanneiden osallistuminen tydpaikkaliikuntaan henkilostoryhman
mukaan (N=162) (p=0,046)

useamman kerran viikossa 19 % 19 %

kuukausittain 17 % 14 %

en koskaan 15 % 7 %

n=53 n=109

Kaikkein aktiivisimpia tyopaikkaliikuntaan osallistumisessa olivat nuoret eli alle 40-
vuotiaat tyontekijat. Vanhempien tyontekijoiden keskuudessa 40—49-vuotiaiden seka yli
50-vuotiaiden vélilla ei ollut suuria eroja tyopaikkaliikuntaan osallistumisen

aktiivisuudessa.
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TAULUKKO 6. Vastanneiden osallistuminen tyGpaikkaliikuntaan ian mukaan. (N=162)
(p=0,006)

useamman kerran viikossa 30 % 13 % 19 %

kuukausittain 17 % 15 % 15 %

en koskaan 2% 10 % 10 %

n=43 n=75 n=44

Koettu fyysinen kunto on subjektiivinen késite ja perustuu vastaajan omaan arvioon. Se
antaa kuitenkin suuntaa siitd, kuinka aktiivinen liikkuja ja kuntoilija on kyseessa.
Koetulla fyysisella kunnolla oli yhteytta tyopaikkaliikuntaan osallistumiseen siten, etta
heikomman fyysisen kunnon omaavat osallistuivat harvemmin tyopaikkaliikuntaan.
Keskitasoa paremmaksi oman fyysisen kuntonsa kokevat olivat selvésti aktiivisimpia
my6s  tyodpaikkaliikuntaan  osallistumisessa.  Panostukset  tydpaikkaliikuntaan

kohdistuvat siis talla hetkella suurilta osin jo valmiiksi hyvakuntoisiin tyontekijoihin.

Saman asian vahvistaa Taulukko 7., josta ilmenee vapaa-ajalla eniten liikuntaa
harrastavien olevan aktiivisimpia my0s tyOpaikkaliikuntaan osallistumisessa.
Vastaavasti vapaa-ajallaan vahan tai ei ollenkaan liikuntaa harrastavien osallistuminen

tyopaikkaliikuntaan on véhaista.

TAULUKKO 7.  Tyopaikkaliikuntaan  osallistuminen  (pysty)  vapaa-ajan
liilkuntaharrastuksen (vaaka) mukaan. (N=162) (p=0,043)

useamman kerran viikossa 33 % 17 % 20 % 11 %

kuukausittain 10 % 15 % 15 % 19 %

en koskaan 5% 9% 5% 26 %

n=21 n=54 n=60 n=27

Naisten ja miesten valilld tarkasteltuna naiset olivat hieman aktiivisempia

tyopaikkaliikuntaan osallistujia. Naisissa oli enemman useasti viikon aikana
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tyopaikkaliikuntaan osallistuvia, kun miehissé oli taas enemman tydpaikkaliikunnan

suhteen taysin passiivisia.

Kyselyaineiston ja erityisesti tyOpaikkaliikuntaan osallistumisen pohjalta voidaan
hahmotella esikunnan tyontekijoista erilaisia  tyopaikkaliikkujien  profiileja.
Tyopaikkaliikuntaan osallistumisen suhteen henkildstd voidaan raa’asti jakaa kolmeen
ryhmaéan; aktiivisiin, keskivertoihin (epasééannollisesti osallistuviin) ja passiivisiin.
Jaottelua on mahdotonta tehda yksiselitteisesti ja taysin tyhjentdvésti, mutta kyseinen
ryhmittely auttaa hahmottamaan esikunnan tyopaikkaliikunnan toimijakenttdd ja sen
asettamia haasteita. Esimerkiksi passiivisten ryhma&d tarkastelemalla ja heidén
nédkemyksensd huomioonottamalla tyopaikkaliikuntaa voidaan muokata paremmin

heidén tarpeitaan vastaavaksi.

4.1.2 Aktiivit

Tutkimusaineiston perusteella aktiivisimmat tyopaikkaliikkujat harrastavat liikuntaa
runsaasti myods vapaa-ajalla ja kokevat oman fyysisen kuntonsa keskivertoa
paremmaksi. Aktiivinen tyopaikkaliikkuja kuuluu useimmiten esikunnan nuoreen
henkilostoon eli alle 40-vuotiaisiin. H&n on hieman todenndakdisemmin nainen kuin
mies ja kuuluu siviilihenkilostoon.  Aktiivinen tyOpaikkaliikkuja —osallistuu
liikuntatoimintaan yleensa saannollisesti useamman kerran viikossa tai vahintaankin

kerran viikossa. Aktiivisia tyopaikkaliikkujia on henkildstosta arviolta neljasosa.

Aktiivisten tyOpaikkaliikkujien analyysi osoittaa Maavoimien Materiaalilaitoksen
Esikunnan tydpaikkaliikunnassa saman ongelman kuin niin monella muullakin
tyopaikalla: tyopaikkaliikkujat ovat suurelta osin jo ennestdan aktiivisia liikkujia.
Liikuntaan sijoitetut panokset eivat kohdistu tyOnantajan toivomalla tavalla, silla
litkunnallisesti passiivisia ei saada toimintaan mukaan. Tama ongelma nousi
kirjallisuuskatsauksessa monista lahteistd esiin ja se tulee olemaan myo6s yksi
paateemoista MAAVMATLE:n  tyopaikkaliikunnan  kehittdmistd  pohtivassa

tutkimuksen osassa.



50

4.1.2 Keskivertoliikkujat

Keskivertoihin  tyOpaikkaliikkujiin ~ voidaan ryhmitelld suurin  o0sa esikunnan
tyontekijoistd. Tahan ryhmadn kuuluu hyvin monenlaisia liikkujia, mutta yhteista heille
on se, ettd he osallistuvat ainakin satunnaisesti tyodpaikkaliikuntaan ja kayttavét
viikkoliikuntaoikeuttaan. Keskiverto tyopaikkaliikkuja kuuluu useimmiten 40-49-
vuotiaiden ikdryhmé&an ja hén harrastaa myos vapaa-ajallaan jonkin verran liikuntaa, osa
jopa aktiivisesti. Sotilaissa on runsaasti satunnaisia tyopaikkaliikkujia, mika voi johtua

esimerkiksi kausittaisista kuntotesteisté ja niihin valmistautumisesta.

Keskivertoliikkujien houkuttelu osallistumaan séanndéllisemmin tydpaikkaliikuntaan on
tarke&dd, silla vain sdanndllinen liikunta johtaa toivottuihin terveysvaikutuksiin. On
kuitenkin muistettava, ettd tydpaikkaliikunta on vain yksi mahdollisuus liikunnan
harrastamiseen ja moni tyytyykin harrastamaan liikuntaa lahinnd vapaa-ajallaan.
Ty0Opaikkaliikunta on viimeisten vuosikymmenten saatossa muuttunut kohti enemmén
lagjat  henkilostorynmét  huomioonottavaa  muotoa, jolloin  tarjonta  juuri
keskivertoliikkujille on parantunut. Tahan suuntaan tyopaikkaliikuntaa on myos
Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa viety, mutta on kuitenkin eri asia, kuinka
suurissa  mé&arin  henkilostdmassat saadaan  ikind aktivoitua  s&anndlliseen

tyopaikkaliikuntaan.

4.1.3 Passiiviset

Kyselyaineiston perusteella tyopaikkaliikunnan suhteen taysin passiivisten joukko on
suhteellisen pieni, arviolta 15 % koko henkilostostd. Todenndkdisesti tulokseen
vaikuttaa kuitenkin se, ettd kyselyyn vastasivat suurimmalta osin ne henkilét, joilla on
kokemusta tydpaikkaliikunnasta oman kokemuksensa kautta. TyoOpaikkaliikunnan
suhteen passiivinen tyontekijd harrastaa liikuntaa vapaa-ajalla vahan tai ei ollenkaan.
Hén on i&ltddn 40-vuotiaasta ylospéin ja hieman todennakdisemmin mies kuin nainen.
Sotilaissa passiivisia on suhteessa enemmaén kuin siviilityontekijoissa. Taytyy kuitenkin
muistaa, ettd tyopaikkaliikunnan suhteen passiivisten joukossa osa harrastaa aktiivisesti

liilkuntaa vapaa-ajallaan, jolloin tyopaikkaliikuntaan ei tule osallistuttua.
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Liikunnallisesti passiivisten aktivointi on yksi koko liikunta-alan, kuin myos
tyopaikkaliikunnan suuria haasteita. Se on ollut sitd jo pitk&an, eikd ongelmaan ole
I0ydetty mitdéan yksiselitteista ratkaisua. Passiivisten aktivoinnissa onkin edettéva pienin
askelin. MAAVMATLE:sta tdma passiivisten ryhma on todellisuudessa luultavasti
tutkimusaineiston antamaa kuvaa suurempi. Liikunnallisesti passiivisten ryhma
muodostuu monenlaisista ihmisista, joille kullekin erilaiset asiat voivat antaa kipinan

litkkumiseen.

4.2 Tyopaikkaliikunnan nykytila

Tdassé osiossa kdydaan lapi tutkimustuloksia Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan
tyopaikkaliikunnan ~ nykytilasta.  Tarkastelun ~ kohteena  ovat  esimerkiksi
tyopaikkaliikunnan muodot ja niiden suosio, seké vastaajien kokemukset ja nakemykset
tyopaikkaliikunnan tdmanhetkisista jarjestelyistd. Siind méaarin kuin vertailukelpoista
aineistoa on tarjolla, vertaan tutkimusaineistoa edellisen kyselyn (2004) aineistoon ja
hahmotan néin kuvaa tyopaikkaliikunnassa tapahtuneesta muutoksesta. Aluksi kuvaan

tiivistetysti kyselyn toteuttamisen aikaisia esikunnan tydpaikkaliikunnan jérjestelyita.

Esikunnan  tyopaikkaliikunnan  k&ytannon  jarjestelyistd vastaa péaatoiminen
litkuntakasvatusupseeri. Tyohyvinvointitoimikunta tekee esitykset tyopaikkaliikunnan
budjetista ja toimintasuunnitelmasta, jotka esikunnan johto viel& lopullisesti hyvaksyy.
TyoOpaikkaliikunnan aseman kannalta on erittdin keskeistda henkiloston mahdollisuus
harrastaa  liikuntaa kaksi tuntia viikossa palkallisella tyoajalla. Taméan
viikkoliikuntaoikeuden kayttd edellyttdd wvuosittaisten kuntotestien suorittamista.
Vahemmistond olevalle  sotilashenkilostolle ndmé  testit ovat  pakollisia.
Liikuntakasvatusupseerin lisdksi kuntotestejd suorittavat eri osastoilla henkildston

joukosta valitut ja koulutetut testaajat.

Tarjolla on laaja kirjo erilaisia liikuntalajeja. Osassa lajeista on tarjolla ohjausta ja osaa
on mahdollista harrastaa omatoimisesti. Liikuntapalveluita ostetaan myds esikunnan
ulkopuolelta ja kaytossa on esimerkiksi liikuntaseteli, joka tarjoaa lahes rajattoman
lajivalikoiman omatoimiselle harrastamiselle. Esikunnan omien ohjattujen vuorojen

joukossa on esimerkiksi jumppaa ja kuntopiirid. Myos eri lajien lyhyitd kursseja on
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jarjestetty itse, jos henkiloston joukosta on I6ytynyt yksittdisten lajien taitajia.
Ulkopuolelta ostettujen ohjattujen vuorojen joukosta mainittakoon esimerkking
kuntonyrkkeily. Viikoittain tarjolla olevista vuoroista  ja muista
lilkuntamahdollisuuksista on koostettu viikkoliikuntakalenteri, joka on néhtavilla

esikunnan intranetissa ja osalla ilmoitustauluista.

Esikunnassa on eri joukkuelajien piirissd varsin viredd, tosin pienehkdon
osallistujajoukkoon rajoittuvaa puulaakitoimintaa. Puulaakilajeina ovat esimerkiksi
jalkapallo, pesépallo ja kaukalopallo. Jalkapallossa esikunnan joukkue pelaa keséisin
Tampereen alueen puistofutis—sarjaa. Edella esiteltyjen liikuntamahdollisuuksien lisaksi
kevaisin ja syksyisin jarjestetddn liikuntapaivat ja henkilostod kannustetaan
osallistumaan erilaisiin  liikuntatapahtumiin  esimerkiksi maksamalla  heidén

osallistumismaksunsa.

4.2.1 Tyopaikkaliikuntaan osallistuminen

Kyselyn tulosten perusteella voidaan todeta, ettd tyopaikkaliikuntaan osallistuminen ja
tyytyvaisyys sen jarjestelyihin ovat selvasti kasvaneet edellisen kyselyn toteuttamisen
jalkeen. Kuviosta 1. havaitaan, ettd ldhes yhdeksan kymmenestd vastaajasta antaa
tyopaikkaliikunnalle hyvén arvosanan. Edellisessa kyselyssa tiedusteltiin tyytyvaisyytta
tyohyvinvointitoimintaan ja tuolloin hyvan arvosanan antoi 55 % vastaajista. Tulos ei
ole vertailukelpoinen, mutta silti on hyvin todenndkoistd, ettd tyytyvéisyys
tyOpaikkaliikuntaan on kasvanut. Toki on muistettava, ettd tyopaikkaliikuntaan
negatiivisesti suhtautuvien mielipiteet tuskin tulevat tdysimittaisesti esille tallaisessa

kyselyssa.
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KUVIO 1. Arvosana tydpaikkaliikunnalle. (N=162)

Seuraavassa muutamien tyopaikkaliikuntaan tyytyvaisten vastaajien mielipiteita:

”Liikuntajdrjestelyt on hoidettu MATLE:ssa mielestéani hyvin. Lajikirjo on laaja ja
liikuntaseteleilla voi my6s itse harrastaa sellaisia lajeja joita ei kuulu
normaalivalikoimaan™

”Puolustusvoimissa  tyoskentelevilla on erinomainen mahdollisuus liikunnan
harrastamiseen tyon puitteissa verrattuna moneen esim. yksityisen palveluksessa
olevaan. Mahdollisuus pitéisi hyddyntaa, mutta valitettavasti on henkildita, joita ei saa
mukaan, oli tarjolla mita tahansa. ”

Tyopaikkaliikuntaan osallistumisessa on havaittavissa myds merkittdvaa kasvua. Nyt
vain yksi kymmenesta vastaajasta ei ollut koskaan osallistunut tyépaikkaliikuntaan kun
edellisessa kyselyssé puolet vastaajista oli taysin passiivisia tyopaikkaliikunnan suhteen.
Tyopaikkaliikunnan kehittamiselld liikuntakasvatusupseerin alaisuudessa on siis ollut
selvasti thmisid aktivoiva vaikutus. Edellisen kyselyn teon aikaan tyOpaikkaliikunnan
tarjonta oli osaksi satunnaista, joten toimintaan on tullut sen jélkeen selvd muutos

parempaan, kuten seuraava lainaus yhdeltd vastaajalta vahvistaa:
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“Esikunnan liikuntatarjonta on kehittynyt huimasti nykyisen liikuntakasvatusupseerin
myotd”

Parantuneet liikuntamahdollisuudet ovat siis saaneet uusia tyontekijoita liikkeelle. Silti
aktiivisesti ja saannollisesti tyopaikkaliikuntaan osallistuvien joukko on vielé selvasti
vahemmistdssé ja suurimmalla osalla henkildstosta osallistuminen on epasaannollista.
Padsaantoisesti positiivisesta palautteesta huolimatta osa oli tyytymattomia nykyiseen

tyopaikkaliikuntaan, kuten seuraavasta lainauksesta kay ilmi:

"Kun poistetaan asiaan (tyopaikkaliikuntaan) liittyvit vddrinkdytokset ja lopetetaan
niiden henkil6iden tukeminen, jotka muutenkin liikkuvat ja keskityta&an niihin jotka eivat
litku, saattaisi muutamat jopa innostua”

4.2.2 Tyopaikkaliikunnan muodot

Selvésti suosituin tapa osallistua tyopaikkaliikuntaan on omatoimisesti tapahtuva
liikkuminen (Taulukko 8.). Tdam& voi tapahtua viikkoliikuntaoikeuden puitteissa tai
muuten osallistumalla tyfajan ulkopuolella tyonantajan tukemiin liikuntamuotoihin.
Tassa mielessd esikunnan tyopaikkaliikkuminen seuraa tarkasti liikuntakulttuurin ja
tyopaikkaliikunnan yleisempaa muutosta. Lajeja ja liikuntamuotoja on tarjolla yha
enemman ja liikkujat haluavat vapaasti valita niistd itselleen sopivimmat. Uusimman
TyoOpaikkaliikuntabarometrin (2007, 6-7) tulokset tukevat my0s t&td muutosta.
Valtakunnallisesti suosituin tydpaikkaliikunnan tukimuoto on omatoimisen ja
yksil6llisen liikkumisen tukeminen. Jo 70 prosenttia tyOpaikoista tukee yksilollista

liikkumista ja tuen mé&aré on kasvussa.

Esikunnassa liikuntapdivat ovat kyselyn perusteella erittdin suosittuja ja lahes puolet
vastaajista osallistuu niihin. Kéytannossa kuitenkin myos liikuntapéivien kohdalla on
ollut vaikeuksia saada laajoja henkiléstdbmassoja innostettua mukaan. Usein esimerkiksi
tybasioihin vedoten jattdydytddn pois tyonantajan tarjoamista liikuntapéivista.
Sukupuolittain tarkasteltuna naiset osallistuvat huomattavasti miehid useammin
ohjatuille vuoroille ja erilaisiin liikuntatapahtumiin, kun taas miehet osallistuvat naisia
enemman puulaakitoimintaa. Puulaakitoiminta eli 1&hinnd joukkuepelit kuten jalkapallo,

kaukalopallo ja pesépallo ovat esikunnassa suosittuja. Nama lajit tavoittavat kuitenkin
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vain pienen joukon, joka on usein lajista riippumatta sama. Lajit vaativat usein pelin
sujumiseksi suhteellisen paljon taitoa, joten niihin mukaan l&hteminen ei varsinkaan

heikompikuntoisille ole helppoa.

Kyselyn tulosten perusteella suosittujen liikuntapdivien jarjestamista tulee jatkaa myods
tulevaisuudessa. My6s omatoimisia liikuntamahdollisuuksia tulee mahdollisuuksien
mukaan parantaa. Ohjattujen liikuntavuorojen suosiossa merkittdvad on naisten
huomattavasti aktiivisempi osallistuminen niihin. Tulos sopii yhteen sen kanssa, etta
suomalaiset naiset osallistuvat yleisesti huomattavasti useammin ohjattuun voimisteluun
kuin miehet. Miehet taas suosivat enemman pallo- ja mailapeleja. (Berg 2005, 146—
152.) Naisten kiinnostus ohjattua liikuntaa kohtaan tuleekin ottaa paremmin huomioon
tyopaikkaliikuntaa suunniteltaessa. Yleisemminkin liikunnan kohderyhmaan tulee

kiinnittdd enemman huomiota ja suunnitella erilaisia aktiviteetteja eritasoisille ryhmille.

TAULUKKO 8. Osallistuminen tyopaikkaliikunnan muotoihin sukupuolen mukaan.
(N=152)

liikuntapéaiviin 52 % 42 %

omatoimisesti 72 % 82 %

liikuntatapahtumiin 52 % 7%

Tyopaikkaliikunnan nykyisesta lajitarjonnasta ylivoimaisesti suosituimpia olivat uinti ja
kuntosaliharjoittelu (Kuvio 2.). Muiden lajien suosio jaa selvésti jalkeen selvasti
karkikaksikosta sulkapallon ja jumpan tullessa seuraavina. Tulos on odotettu, sill4
kuntosaliharjoittelu ja uinti ovat myos koko vaeston tasolla suosittuja kuntoilumuotoja.
Myo6s Suomen tuetuimpien tydpaikkaliikuntamuotojen listalla kuntosali ja uinti ovat
selvasti suosituimpia ennen joukkuepalloiluja ja mailapeleja
(Tyopaikkaliikuntabarometri 2007, 9). Uinti on helppo laji aloittaa eikd siind tule
vammoja ja kuntosaliharjoittelun suosiota selittd4 esikunnan oma sali, joka on helposti
tavoitettavissa. Uinti ja kuntosaliharjoittelu eivat mydskaan ole aikatauluihin sidottuja
vaan niité voi harrastaa yksilollisesti silloin kuin itselle parhaiten sopii.
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Taman tuloksen perusteella kuntosaliin panostaminen kannattaa ja sen toimivuutta ja
viihtyisyytta tulee edelleen kehittdd. Uinnin tukeminen on myos tarkeéa ja esimerkiksi
tekniikkakursseille olisi varmasti kysyntda. Lajien suosiossa on havaittavissa, ettd mita
enemman lajissa vaaditaan taitoja alkuun péastakseen, sitd vahemmaén silla on
harrastajia. Téat4 pohjaa vasten esimerkiksi kdvelylenkkeilyn ja sauvakavelyn tukeminen

voisi aktivoida lisda ihmisia litkkumaan.
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KUVIO 2. Ty6nantajan tukemiin liikuntalajeihin osallistuminen.

Kuntotestien suorittaminen oli vastaajien keskuudessa yleistynyt huomattavasti
verrattuna edelliseen (2004) kyselyyn. Tuolloin testit oli suorittanut 56 % kaikista
vastaajista kun nyt luku oli 75 %. Yllattden kaikki sotilaat eivét olleet osallistuneet
kuntotesteihin, vaikka niihin osallistuminen on heille pakollista. Toki vapautuksen voi
saada terveydentilan perusteella. Siviilien osallistumisprosentti kuntotesteihin (67 %) on
ilahduttavan korkea, silld heille osallistuminen on vapaaehtoista. Kuntotesteihin
osallistuvien henkil6iden mé&&réan kasvu osoittaa, ettd he ovat kiinnostuneita omasta

fyysisesta kunnostaan ja sen kehityksestd. Oman kuntotason nédkeminen konkreettisilla
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mittareilla voi myds heratelld testattavaa kunnon kohentamiseen. Puolustusvoimien
MILFIT -jérjestelm& antaa paljon hyodyllista tietoa testattujen kunnosta, joten tata
mahdollisuutta soisi yhd useamman kéyttavan hyvékseen.

4.2.3 Tyopaikkaliikunnan ilmapiiri, vaikuttavuus ja viikkoliikuntaoikeus

Esikunta on vastaajista suurimman osan mielestd liikuntaan kannustava tyOpaikka
(Taulukko 9). Henkilostoryhmén mukaan tarkasteltuna erot eivat ole merkittévia,
sotilaista hieman suurempi osa koki esikunnan todella kannustavaksi tydymparistoksi
liikunnan suhteen. Heikompikuntoiset tyontekijat kokivat tydympariston olevan hieman
vahemmaén liikuntaan kannustava kuin parempikuntoiset. Samansuuntainen havainto
tehtiin my6s edellisessd kyselyssd (2004). Esikunnan kattava liikuntatarjonta luo
varmasti myonteista kuvaa liikuntaan kannustavasta tyoymparistostd. Oman
nédkemykseni mukaan ne, jotka eivat ole niin hyvin perill& liikuntatarjonnasta, kokevat
tyoympériston olevan hieman vahemman liikuntaan kannustava. Tassda onkin
parantamisen varaa liikunnan viestinnéssa ja tiedottamisessa. Liikuntatarjonnan ollessa
runsasta ja monipuolista, nakisin kehitettavaa liikuntaan kannustavamman ilmapiirin
luomisessa. Kuten jo totesin, ilmapiiri ei ole huono, mutta kannustamista voisi tapahtua
enemmankin. Tdssa ovat avainasemassa esimiehet, joiden esimerkill& on suuri vaikutus,

kuten seuraavat lainaukset vastaajilta osoittavat:

“Iso merkitys olisi esimiesten asenteella ja esimerkilld; nyt on ajoittain kieroon
katsomista osallistuttaessa litkuntatapahtumiin™

"Tarkead on myds esimiesten hyvaksyva asenne viikkoliikuntaan - toisaalta
vaarinkaytokset nakertavat nopeasti luottamusta ”

TAULUKKO 9. Suhtautuminen vditteeseen  tyoympdristossini  kannustetaan
litkuntaan” henkilostoryhmdn mukaan. (N=161) (p=0,618)

tdysin samaa mielta 40 % 30 % 33 %

ei samaa eika eri mielta 19 % 17 % 17 %

taysin eri mielta 2% 3% 3%

n=53 n=108 n=161




58

Esikunnan tydpaikkaliikunnan vaikuttavuutta tarkasteltaessa oli myonteistd huomata,
ettd yli puolet vastaajista koki tyopaikkaliikunnan vaikuttaneen positiivisesti omiin
liikkuntatottumuksiinsa. Tdma on mielestani yksi huomattavimmista kyselyn tuomista
myonteisista viesteistd. Organisoidulla tyopaikkaliikunnalla on siis selvasti ollut
vaikuttavuutta, joten panostukset siihen eivat ole valuneet hukkaan. Tydpaikkaliikunnan
tulee olla pitk&janteisté ja suunniteltua toimintaa, mutta yksi sen tarkeista tehtévista on
my0s herattdd tyontekijoissa litkuntakipindd. Esikunnassa on jo talla hetkella tarjolla
monenlaisia liikuntalajeja ja vastaukset antavatkin olettaa, ettd moni on loytanyt tata
kautta uusia itselleen sopivia litkuntamuotoja. Néin tyopaikkaliikunnan kautta |0ydetty
harrastus siirtyy myos vapaa-ajalla harrastettavaksi. Tama né&kokulma péésee
tyopaikkaliikunnan kritiikissa usein unohtumaan. Vaikka tyopaikkaliikunnan parissa
saannollisesti liikkuvien maara on valitettavan vahdinen, on syytd olettaa, etta
tyopaikkaliikunnan avulla moni on onnistunut 16ytaméaéan itselleen sopivan liikuntalajin.

Tama nékokulma tulee esille seuraavassa vastaajan kommentissa:

"Tokihan liikunta on jokaisen omalla vastuulla, mutta tyépaikan kautta voi saada
impulsseja liikkunnan aloittamiseen, koska aloittamiskynnys alenee. Eri-ikaiset
tyontekijat elavat hyvin erilaisia elamanvaiheita, joten heilla on erilaiset edellytykset
lahtokunnon ja ajankayton suhteen. Olisi tarkeda tarjota helppoa ja kevytta liikuntaa
rapakuntoisille, unohtamatta kuitenkaan nuoria ja hyvikuntoisia”

Vastaajat olivat lahes yksimielisesti sitd mieltd, ettd lilkunnan harrastamisesta on hyotya
tyossd jaksamisen kannalta. Ainakaan tietdméttdmyys liikunnan positiivisista
vaikutuksista ~ omaan  jaksamiseen ei ole syynda  tyOpaikkaliikuntaan
osallistumattomuuteen. Tésta huolimatta tietoisuus ei aina kuitenkaan johda toimintaan,
eli liikunnan harrastamiseen. Tiedottaminen tuleekin olemaan jatkossa yh&
tarkedmmassa roolissa tyOpaikkaliikunnan alueella. Erilaiset luennot esimerkiksi
terveellisistd eldmantavoista ja liikunnan terveysvaikutuksista voisivat motivoida
ihmisid liikkumaan. Tétd ei kuitenkaan tule tehdd saarnaamisen merkeissa vaan

positiivisessa mielessé asioista kertoen.

Esikunnan tyontekijoilla, kuten koko Puolustusvoimien henkilostolld, on kuntotestit
suoritettuaan oikeus harrastaa liikuntaa kaksi tuntia palkallisella tydajalla. Moniin
muihin tydyhteisdihin verrattuna tdmé& on poikkeuksellinen etu ja tyonantajalta

merkittdva panostus tyopaikkaliikuntaan. Viikkoliikuntaoikeuden voidaan nahda
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toimivan perustana koko tyopaikkaliikunnan jarjestamiselle. Esikunnan henkil6std oli
fyysisestd kunnosta riippumatta suhteellisen yksimielistd sen suhteen, ettd
tyopaikkaliikunnan tulisi tapahtua palkallisella tyoajalla (Taulukko 10). Tulokset
osoittavat, ettd henkildsté osaa arvostaa viikkoliikuntaoikeutta ja haluaa pitéa siitd myos
jatkossa kiinni. Lisdksi henkilostd koki mahdollisuuden harrastaa liikuntaa tydajalla
tarkeimpané tyopaikkaliikuntaan osallistumiseen motivoivana tekijand. Toki myos
eriavia mielipiteitd nousi esille ja osa henkil6stosta nékee, ettd litkunnan tulisi tapahtua

vapaa-ajalla. Seuraavassa keskenaén eriavat mielipiteet asiaan kahdelta vastaajalta:

"Minulle on suuri merkitys silld, ettd liitkuntaan voi kdyttdd tyéaikaa, vaikka vain 1-2h
Wiikko. Se motivoi, eikd aiheuta jérjestelypaineita omiin aikatauluihin”

“Liikunta vapaa-ajalle, tybaika varattava tyontekoon. Koskee sekd siviileja etta
sotilaita. Vapaa-ajalla tapahtuvan liikunnan tukeminen, kuten uimahalliliput ja
litkuntasetelit OK”

TAULUKKO 0. Suhtautuminen vditteeseen “tyopaikkaliikunnan tulisi tapahtua
palkallisella tyéajalla” sukupuolen mukaan. (N=161) (p=0,400)

tdysin samaa mielta 27 % 38 % 33 %

ei samaa eika eri mielta 18 % 13 % 15 %

taysin eri mielté 2% 5% 4%

n=62 n=99 n=161

Viikkoliikuntaoikeus antaa tukevan pohjan koko puolustusvoimissa jarjestettavalle
tyopaikkaliikuntatoiminnalle ja kéaytantdd tulee ehdottomasti jatkaa tulevaisuudessa.
Mahdollisuus harrastaa liikuntaa tyoajalla madaltaa kynnysta l&dhted mukaan
liikkumaan. Oikeus on myos tydyhteison ulkoiselle imagolle hyvéksi ja houkuttelee

varmasti liikunnallista ainesta myds esikuntaan toihin.

4.2.4 Esteet tyopaikkaliikuntaan osallistumiselle

TyoOpaikkaliikuntaan osallistumista estévien asioiden selvittdminen on térkedd, jotta
toimintaa voidaan kehittdd ja esteitd mahdollisesti poistaa. Kyselyssa ollut

osallistumisen esteitd selvittdnyt monivalintakysymys antoi odotettua vahemmaén
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hyodyllista tietoa. ”Ajan puute” — vaihtoehdon asettaminen luetteloon ensimmaiseksi
saattoi olla virhe, silla vaihtoehto kerési ylivoimaisesti eniten mainintoja. Né&in
osallistumisen esteistd ei saatu niin eriteltyd tietoa kuin olisi ollut tarpeellista.
Louhevaaran (1995) mukaan ajan puute on yleisimmin mainittu syy esteeksi liikunnan
aloittamiselle, mutta useissa tutkimuksissa vdite on todettu kestamattoméksi
(Louhevaara 1995, 19). Liséksi esikunnassa tyOpaikkaliikuntaa on oikeus kuntotestit
suoritettuaan harrastaa kaksi tuntia tyOajalla, eik& t&lloin tyotehtavien tulisi ajaa
liilkunnan edelle. Tamén pdivan tydeldman hektisyyteen, tydpaineisiin ja venyviin
ty6aikoihin viittasin jo aiemmassa kirjallisuuskatsauksessa. Tydeldman kiistattomasta
kiireellisyydestd huolimatta ajan puutteesta on tullut vyleispatevd tekosyy ja
anteeksipyynto sille, ettd laiminly6 esimerkiksi juuri litkunnan harrastamisen (Julkunen,
Natti & Anttila 2004, 199-200).

Kotikiireet ja perhetilanne ovat taysin ymmarrettdvia esteitd liikuntaan osallistumiselle,
sill& n&iden asioiden yhteensovittaminen on hankalaa. Viikkoliikuntaoikeuden puitteissa
tapahtuva liikunta ei kuitenkaan vie vapaa-aikaa eikd ndin aikaa perheeltd, joten
kotikiireet ovat hieman kyseenalainen syy jattaytya pois tyopaikkaliikunnasta. Nékisin
painvastoin tyfajalla tapahtuvan liikkumisen loistavaksi mahdollisuudeksi perheelliselle
hoitaa omaa kuntoaan. Toki osa ohjatusta liikunnasta on ty0ajan ulkopuolella

tapahtuvaa, joten niihin osallistuminen voi olla hankalaa perheelliselle.
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KUVIO 3. Esteet tyopaikkaliikuntaan osallistumiselle.

Avoimien kysymysten vastaukset antoivat tarkempaa ja yksityiskohtaisempaa tietoa
tyopaikkaliikuntaan osallistumisen esteistd. Ajan puutteen ja perhesyiden lisaksi esille
nousivat muun muassa ohjatun liikunnan epésopivat aikataulut, tasoryhmien puute ja
korkea aloituskynnys. Kaikki ovat patevia syitd, joiden korjaamiseen tullaan myos
tdman tutkimuksen kehitysehdotuksissa paneutumaan. Seuraavassa muutamia lainauksia

vastaajien kokemista esteistéa:

"Harmittaa kun ohjattu kuntosali, sulkapallo ja naisten kuntosalivuoro ovat kaikki
samana paivana. Osittain taman takia tyopaikkaliikuntani jaa yhteen kertaan viikossa.
En jaksa osallistua sekd aamulla ettd iltapdivdlla”

“Esimiesten arki tdyttdd ja ylittyy vilttimdton-luokkaan kuuluvista asioista. Liikunta
kuuluu niihin ja motivaatio on kunnossa. Liikunta on kuitenkin I&hes ainut valttaméaton,
joka on omassa pddtdntdivallassa. Siis se on helppo karsia aikataulusta”

"Pitkd tyomatka asettaa rajoja liikuntaan osallistumiseen, koska en halua endd
tyopaivan jélkeen jdddd litkuntatapahtumiin”
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Tyoajalla tapahtuvien tydmatkojen lisaksi pitk& tyomatka kodin ja tyOpaikan valilla
nousi varsin usein esille esteend tyopaikkaliikuntaan osallistumiselle. Varsinkin
sotilashenkildstoon kuuluvat vaihtavat toimipaikkaansa suhteellisen usein ja voivat
kéyda toissd pitkdn matkan takaa. Myos siviilihenkilstosta moni asuu Tampereen
ulkopuolella, jolloin tydmatkat vievat melko paljon aikaa. Tydmatka estaa juuri tyéajan
ulkopuolista tyopaikkaliikunnan harrastamista. Esikunnassa kuitenkin on mahdollisuus
liilkunnan harrastamiseen ty6aikana, joten siind mielessa tyématkojen ei tulisi ainakaan
tdysin estdd tyOpaikkaliikuntaan osallistumista. Tydmatkaliikunnan tukemista ja
erityisesti oikeutta kayttdd viikkoliikunta-aikaa tyomatkan kulkemiseen toivottiin
muutamassa vastauksessa. Viikkoliikunnan ohjeistus on kuitenkin Puolustusvoimien
yhteinen, eikd se salli tyQaikaa ké&ytettdvan tyOmatkoihin.  Esikunnassa

tyomatkaliikuntaa tuetaan esimerkiksi hyvilla pukuhuoneilla ja pyorapaikoilla.

4.2.5 Liikkumaan motivoivat tekijat

Esteiden vastapainoksi kyselyssa selvitettiin henkilokuntaa liikkumaan motivoivia
tekijoitd. Kaikista eniten esikunnan henkilost6d motivoi mukaan tyopaikkaliikuntaan
mahdollisuus harrastaa liikuntaa ty6ajalla (Kuvio 4.). Taméa vahvistaa jo edelld tehdyt
johtopééatokset, joiden mukaan henkil0sto osaa arvostaa viikkoliikuntaoikeutta ja toivoo
sen sdilyvan myos jatkossa. Seuraavaksi tarkeimpid motivoivia tekijoita olivat laaja
lajitarjonta sekd ilmaiset liikuntapalvelut. Tama tulosten kolmen karki osoittaa, etta
tarkeimmat motivoivat tekijat ovat juuri niitd, joihin esikunnassa on panostettu ja ne
ovat jo talld hetkelld hyvin toteutettuja. Yhteiset tapahtumat tytkavereiden kanssa
nahdadédn myos téarkeind liikkumaan motivoivina tekijoind. Tapahtumilla on liséksi
henkildston yhteishenked parantava vaikutus ja tulosten perusteella onkin saatu selva

viesti, ettéd niiden jarjestdmisesta kannattaa pitaa kiinni myos jatkossa.
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KUVIO 4. Liikkumaan motivoivat tekijat.

Mielenkiintoista on havaita, ettd vastaajat eivat koe liikuntaan osallistumisesta
jaettavien  palkintojen  motivoivan  liikkumaan. Palkintoihin  perustuvaa
kannustinjérjestelma& tyopaikkaliikuntaan on tdmén tuloksen perusteella turha alkaa
kehittelemdan. Avoimissa vastauksissa liikkumaan motivoivista asioista nousi selvésti
esille oman terveyden ja kunnon yll&pito. Luultavasti tdimé onkin yleisin liikkumaan
motivoiva syy ja siind mielessd monivalintakysymyksesta puuttui se oleellisin
vastausvaihtoehto. Seuraavassa vastaajien esittdmid liikunnan harrastamiseen

motivoivia tekijoita:

”Liikunnan tuoma hyvd olo ja oma terveys”

”Se, ettd litkunnan saisi suorittaa rauhassa ilman pelkoa, ettd tyoasiat kaatuvat pddlle,
kun olet hetken poissa”

"Hyvd henki tyoyhteisossd, huumori!”
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4.3 TyoOpaikkaliikunnan tulevaisuus

Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan ty0paikkaliikunnan nykytilan selvittdmisen
lisaksi kyselyn paatehtdvand oli selvittdd tyontekijoiden ndkemyksid ja toiveita
tyopaikkaliikunnan tulevaisuudesta. Tassé luvussa kéyn lapi kyselyaineiston antamia
tuloksia koskien esikunnan tyopaikkaliikunnan tulevaisuutta. Olen pyrkinyt nostamaan
aineistosta esiin huomiota heréttavid tuloksia ja sellaisia asioita, joilla on erityista
merkitysta tyopaikkaliikunnan kehittdmisen kannalta.

4.3.1 Ty6paikkaliikunnan osallistumisaktiivisuuden kasvattaminen

Tyopaikkaliikunnan kehittdmisen kannalta negatiivinen tulos oli se, ettd esikunnan
henkildstd on varsin halutonta lisédmaan osallistumistaan tyépaikkaliikuntaan. Erittain
moni vastaajista ei ole myodskdan valmis muuttamaan tydtapojaan osallistuakseen
useammin tyopaikkaliikuntaan. Kokonaisuudessaan vastaajat olivat vastahakoisia
lisdédmaan osallistumistaan tyopaikkaliikuntaan, vaikka tyopaikkaliikuntaa kehitettéisiin
vastaamaan paremmin heidan toiveitaan. Positiivista on, ettda fyysisen kuntonsa alle
keskitasoiseksi ~ kokevat  olivat  halukkaimpia lisdédmaan  osallistumistaan

tyopaikkaliikuntaan.

Henkilostoryhmén mukaan tarkasteltuna siviilit ovat hieman halukkaampia lisaédmaan
osallistumistaan tyOpaikkaliikuntaan kuin sotilaat (Taulukko 11.) Tamén tuloksen
pohjalta tydpaikkaliikunnan kehittdminen on tehtdvda huomioimalla enemman
siviilihenkiloston toiveita, silla heilld on suurempi halukkuus osallistumisen
lisadmiseen. Liséksi siviilihenkilostd on huomattavasti suurempi kohderyhma kuin
sotilaat. Kaiken kaikkiaan vastaajien nihked halukkuus lisata osallistumistaan
tyopaikkaliikuntaan voi osin johtua siitd, ettd vastaajajoukko on jo talla hetkella
suhteellisen aktiivista osallistujajoukkoa. Toisaalta tulos kertoo myds, ettd ihmisten

motivointiin on keksittava entista toimivampia keinoja.



65

TAULUKKO 11. Suhtautuminen vditteeseen “osallistuisin useammin

tyopaikkaliikuntaan, jos se vastaisi paremmin toiveitani” henkilostoryhmdn mukaan
(N=161) (p=0,002)

tdysin samaa mielta 2% 10 % 7 %

ei samaa eika eri mielta 36 % 31 % 33 %

taysin eri mielta 9% 22 % 18 %

n=53 n=108 n=161

Ihmisten ty6tavat ja rutiinit ovat oleellisia myods tyopaikkaliikunnan kannalta. Osa
tyontekijoista pitaa liikuntaa niin tarkeana asiana, etta sille 16ytyy aina rako tyokiireiden
puristuksessa, kun taas osa tyontekijoistd ei edes pyri sovittamaan liikuntaa
tyorutiineihinsa. Vastaajista hieman yli puolet oli ainakin osittain valmis muuttamaan
tyotapojaan osallistuakseen useammin tydpaikkaliikuntaan (Kuvio 5.). Lukua voidaan
pitdd hyvana, mutta tarkasteltaessa vastauksia tamanhetkisen tyopaikkaliikunnan
osallistumisaktiivisuuden mukaan tilanne né&yttaytyy eri valossa. Halukkaimpia
tyotapojensa muuttamiseen olivat ne, jotka jo t&lld hetkelld osallistuivat usein
tyopaikkaliikuntaan, kun taas véhan osallistuvat olivat kaikista haluttomimpia
muuttamaan ty6tapojaan. Juuri naitd vahan osallistuvia tulisi tyopaikkaliikunnan pystya
aktivoimaan, mutta heilld ei nayttéisi olevan halua osallistumiseen. Tulos on hieman
ristiriidassa sen kanssa, ettd heikompikuntoiset olisivat hieman halukkaampia lisédméaan
osallistumistaan tyopaikkaliikuntaan kuin parempikuntoiset. Nahtavasti liikunnan
lisadmisen tulisi tapahtua niin, ettei tydtapoja tarvitse sen takia muuttaa. Tama tarkoittaa

siis lahinna tyopaikkaliikunnan tapahtumista tydajan ulkopuolella.
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KUVIO 5. Suhtautuminen vditteeseen “olen valmis muuttamaan tyGtapojani
osallistuakseni sddnnolliseen tyopaikkaliikuntaan™ tyopaikkaliikuntaan osallistumisen
mukaan. (N=161)

Edellisessa tydpaikkaliikuntakyselyssa (2004) hieman suurempi osa tyontekijoista oli
valmis muuttamaan tyotapojaan osallistuakseen useammin tydpaikkaliikuntaan.
Halukkaiden laskenut osuus johtunee siitd, ettd tyopaikkaliikunta tavoittaa talla hetkella
suuremman osan tyontekijoista kuin edellisen kyselyn teon aikaan ja siten kiinnostuneet
ovat jo mukana liikuntatoiminnassa. Oletettavaa onkin, ettd tyopaikkaliikuntaan
osallistuvien méaran kasvattaminen tulee tasta eteenpdin olemaan hankalampaa kuin
edeltédneind vuosina. Jokaisen uuden osallistujan aktivoiminen vaatii entistd enemman
panostuksia ja motivointia, koska liikunnasta innostuneimmat tyontekijat on jo

houkuteltu mukaan tydpaikkaliikuntaan.

Kaiken kaikkiaan edeltdvat tulokset osoittavat, ettd tydpaikkaliikunnan
osallistumisprosentin nostaminen tulee olemaan todellinen haaste. Suurin este

osallistumiselle ndyttdd olevan asenneilmastossa ja henkiloston motivaatiossa.
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Tamansuuntaisia havaintoja tehtiin jo edellisessé kyselyssa (2004) ja tekijat pohtivat,
kuinka tyontekijat todella saataisiin muuttamaan tyOtapojaan. Tahan ei liene
yksiselitteistd vastausta, silla eri henkil6illa motivoivat tekijat voivat olla hyvinkin
erilaisia.  Itse ndkisin paremman tiedottamisen ohella esimerkiksi entista
henkil6kohtaisesmman tyontekijoiden kohtaamisen vaikkapa kuntotestien yhteydessa

olevan hyva keino motivointiin.

4.3.2 Toiveet tyopaikkaliikunnan tulevaisuudesta

Henkiloston  toiveita  tyOpaikkaliikunnan  kehittdmisesta  tiedusteltiin  seké&
monivalintakysymykselld ettd avoimella kysymykselld. Tiedusteltaessa vastaajien
nédkemyksia tydpaikkaliikunnan kehittdmismahdollisuuksista esille nousivat erityisesti
tiedotuksen kehittdminen ja yhteisten tapahtumien lisédminen (Kuvio 6.). Tiedotuksen
kehittdminen oli myos itsellani paallimmaisend mielessé esikunnan typaikkaliikunnan
kehittdmiskohteita miettiessdni ja tdm& tutkimustulos vahvistaa tuota késitysta.
IImeisesti henkilostd kokee, etta tieto tydpaikkaliikunnasta on hajanaista ja palveluista
ei loyda tietoa silloin kun haluaisi. Tiedotuksen kehittdmistd ideoitiin jo edellisen
kyselyn yhteydessa (2004), mutta sen toteuttaminen taysimittaisesti on jaanyt hieman
liikuntatarjonnan kehittdmisen jalkoihin. Nyt liikuntapalveluiden ollessa jo hyvélla
mallilla tiedottamiseen ja sen kehittdmiseen voidaan paneutua suuremmalla

intensiteetilla.

Esikunnan jarjestamét liikuntapéivat ovat henkildston suosiossa. Vastausten perusteella
liikuntapdivia toivotaan tulevaisuudessa jarjestettdvan nykyistakin enemman. Toisaalta
liikuntapéivatkaan eivat ole tavoittaneet kovin suurta osaa tyontekijoista. Esimerkiksi
liikuntailtapéivien jarjestdmisessa voidaan kokeilla tapahtumien siirtamistd keskelle
viikkoa, jolloin viikonlopun aloitus ei hairiinny tapahtumasta. Taukoliikunnan
jarjestaminen sai kannatusta reilulta kolmeltakymmenelta hengeltd. Taukoliikunta on
erittdin kannatettavaa toimintaa, mutta aiemmin esikunnassa jarjestetyista kokeiluista ei
ole jaanyt kovin positiivisia muistoja, silla osallistumisaste jai alhaiseksi. Toki
taukoliikunnan osalta voitaisiin jarjestdd kokeilu, jonka osallistujamaaria seurattaisiin ja
sen perusteella tehtéisiin ratkaisut jatkosta. Kolmenkymmenen vastaajan mielesta

tyopaikkaliikuntaa ei tulisi kehittdd mitenk&an. Tdma voi johtua siitd, ettd he kokevat
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tarjonnan jo nyt riittavaksi tai voi olla, ettd heidan mielestdén tydpaikan ei tulisi edes

jarjestaa liikuntatoimintaa.
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KUVIO 6. Kuinka tyopaikkaliikuntaa tulisi kehittdéd MAAVMATLE:ssa

Avoimeen kysymykseen koskien tyOpaikkaliikunnan kehittdmista tuli erittdin paljon
ehdotuksia vastaajilta. Kehitysehdotukset ja —toiveet voidaan jakaa tyopaikkaliikuntaa
ja sen organisointia yleisesti koskeviin ehdotuksiin sekd liikuntalaji ja -
kurssitoivomuksiin. Erilaisia liikuntapalveluja ja -lajeja toivottiin paljon ja toiveiden
kirjo oli laaja. Toiveista nousee mainintojen maaralla muiden ylapuolelle esimerkiksi
erilaiset jumpat ja lihaskunnon yllépito, mailapelit, pyo6raily ja moni toivoi myos
laskettelun tukemista. Lisdksi avoimissa vastauksissa suurina linjoina on nahtévissa
erilaisten tekniikkakurssien ja ohjatun liikunnan tarve sekd henkilokohtaisempi ote

ohjattaessa tyontekijoita liikunnalliseen elaméntapaan.



69

Tyopaikkaliikunnan organisointia koskevissa parannusehdotuksissa toivottiin kehitysta
esimerkiksi juuri tiedotukseen, tasoryhmien perustamista ja liikunnan jérjestamistéa
mahdollisimman lahelld tyOopaikkaa. N&istd avoimista vastauksista on |0ydettavissa
paljon tietoa siitd, mitd henkilostd todella haluaa tyopaikkaliikunnalta ja ehdotuksia
hyodynnetadnkin tydpaikkaliikunnan kehittdmisehdotuksissa. Seuraavassa muutamia

lainauksia vastaajien toiveista:

“Liikuntatapahtumia jarjestettdessa tulee ottaa huomioon, ettei kaikilla ole autoa
kaytettavissa. Tapahtumat tulisi jarjestdaa siten, ettd niihin pystyy kulkemaan esim.
pyoralla, julkisilla tai jarjestetyilla kuljetuksilla”

”Olen suht uusi tyontekija ja haluaisin lisatietoja eri lajien harrastusmahdollisuuksista,
mutta mistaan ei tunnu ldytyvan”

"Vertaisryhmdt! Tdllaisille huonokuntoisille punkeroille oma ryhmd ja omat kuviot, ettd
pddsee alkuun kuolematta hépeddn”

"Voisiko harkita viikkoliikunnan “teemaviikkoa”, jossa mahdollisuuksia tuotaisiin
korostetusti esille hyvalla tiedottamisella ja osallistumista tuettaisiin pienin
kannustuksin”

”Nyt yhteisiin puulaaki-lajeihin ei uusien henkildiden ole valttamatta helppo osallistua.
Ajatellaan etta kun en ole aikaisemmin kdynyt, en voi nytkaan osallistua, koska en ole
hyva. Ehkapa jonkunlaiset tutustumispéivat olisi hyva idea. Eli esim. pesépallossa
porukasta olisi vetdja tai pari kertomassa lajista ja porukasta ja sitten uudet saisivat
tutustua lajiin. Jo mukana olevat eivit osallistuisi”

“Olisiko mahdollista jdrjestdd joku luennoimaan liikunnasta ja terveellisesta
ruokavaliosta MATLEEN?”

Monissa tyOpaikkaliikunnan organisointia kasittelevissa teoksissa korostetaan toimivan
yhteistyon  merkitysta  tydterveyshuollon kanssa (Holtari 2006, 104-107).
Tyoterveyshuollon ja tydpaikkaliikunnan yhteistyd on kasvanut erityisesti viimeisen
parinkymmenen vuoden aikana. Tastd muutoksesta suuri kiitos kuuluu tyokykyéa
yllapitavan toiminnan kehittymiselle. (Husman 2003; Oja 1995.) Tydpaikkaliikunnan
integroituminen osaksi tyokykya yllapitavad toimintaa on ollut viime vuosikymmenten
selvd muutoslinja. Yhteistyd tyoterveyshuollon ja tyOpaikkaliikunnan valilla ei
kuitenkaan ole sujunut yhtd hyvin kuin saatettiin alun perin kuvitella. Tdma on voinut
johtua esimerkiksi hyvien ja toimiviksi koettujen toimintamallien puutteesta. Joka
tapauksessa yhteistyon kehittdmista myds Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa

on pohdittava.
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Tyoterveyshuolto on oman alansa asiantuntija ja voi edistdd myos liikunta-aktiivisuutta
ohjaamalla ja neuvomalla tyontekijoita litkuntaharrastuksiin terveystarkastuksien
yhteydessa. Tyoterveyslaédkarit saavat kayttoonsa luottamuksellista tietoa tyontekijoista
ja niiden pohjalta he voivat ohjata henkildistd sopiviin terveysliikunnan muotoihin.
Taméa toki vaatii ladkéreilta ja hoitajilta asiantuntemusta myods liikunnan alueelta.
Kyselyn vastaajista yli puolet oli ainakin osittain samaa mieltd siitd, etta
tyoterveystarkastuksien yhteydessa tulisi olla tarjolla liikuntaneuvontaa. Oma
nédkemykseni on, ettd yhteisty6td esikunnan ja tyoterveyshuollon kanssa voitaisiin vieléd
tilvistdd nimenomaan liikunnan saralla. Liikuntaneuvontaan on tulosten perusteella
halukkuutta myds henkilostolla ja tyoterveyshuolto on resurssi, jota ei kannata jattda
hyodyntamatta liikuntaan aktivoinnissa. Kéytannossa tdmé voi toimia esimerkiksi niin,
ettd tyoterveyshuolto ohjaa henkilén keskustelemaan liikuntakasvatusupseerin kanssa
tai tarjoaa mahdollisuuksia liikuntaneuvontaan henkildille, joilla nékee liian véhaisesta
liilkkumisesta johtuvia vaivoja tai terveysriskejd. Yhteistyon edellytyksend on kuitenkin
se, ettd myos tyoterveyshuolto nakee liikunnan térkedand terveyden edistajané. Heilla on
lisdksi oltava tarvittavia resursseja ja motivaatiota entistd toimivamman yhteistyon

kehittamiseksi.

4.4 Yhteenveto ja kehitysehdotukset

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan
tyopaikkaliikunta on talla hetkelld varsin kattavaa ja henkilosté on suurilta osin
toimintaan tyytyvaista. Tama positiivinen tutkimustulos oli osittain ennakoitavissa, silla
esikunnassa tydpaikkaliikuntaan panostetaan huomattavasti enemman kuin keskimaarin
suomalaisella tyopaikalla. Paatoimisen liikuntakasvatusupseerin tyd nakyy kaytannossa
ja suurin osa tyontekijoistd on hyvin tyytyvéisia liikkuntamahdollisuuksiin. Hyvé tilanne
ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteikd tydpaikkaliikunnan jarjestelyihin tulisi suhtautua
kriittisesti ja pyrkid l0ytdmaan niistd kehityskohteita. Tdss& osiossa kokoan tiiviisti
yhteen tarkeimmét tutkimuksen osoittamat tulokset ja esitdn kehitys- ja

muutosehdotukset tarpeellisiksi nakemiini asioihin.

Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa liikuntakasvatusupseeri toi esille tyopaikkaliikunnan

ongelman - litkunnallisesti passiivisten tavoittamisen. Tdmé& ongelma sai vahvistuksensa
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kyselyn tuloksista. Vaikka tyopaikkaliikuntaan osallistuvien mé&éra on noussut viime
kyselyn tuloksiin verrattuna selvésti, ovat heikompikuntoisiksi itsensa kokevat
tyontekijat osallistujien vdhemmistond. Panostukset tyOpaikkaliikuntaan kohdistuvat
suurilta osin jo ennestdan liikunnallisesti hyvékuntoisille. Tama tyopaikkaliikuntaa
vuosikymmenet vaivannut ongelma realisoituu siis myés MAAVMATLE:ssa.
Ty0Opaikkaliikunnan kehittdmisen kannalta negatiivinen tutkimustulos on myos se, etta
tyopaikkaliikunnan suhteen passiiviset eivét olleet halukkaita muuttamaan tydtapojaan
osallistuakseen tyopaikkaliikuntaan. Henkildstd on myods varsin halutonta lisaédmaan
osallistumistaan tyOpaikkaliikuntaan, vaikka tyopaikkaliikunta vastaisi paremmin
heidan toiveitaan. Edelld esitellyt tutkimustulokset asettavat suuria haasteita sille,
kuinka tyopaikkaliikuntaa voidaan kehittdd yha paremmin koko henkilostod

palvelevaksi.

Kaiken kaikkiaan tutkimustulosten antama kuva esikunnan tyOpaikkaliikunnasta ja
henkil6ston suhtautumisesta sithen on mydnteinen. Tyytyvaisyyden lisaksi suuri osa
henkilostostd ~ kokee  tyopaikkaliikunnan  vaikuttaneen  positiivisesti  omiin
liikuntatottumuksiinsa. Tassa mielessé tyOpaikkaliikunta on saavuttanut yhden tarkeédn
tavoitteensa. Lisdksi henkilostdé kokee liikunnan harrastamisen térkeéksi tyossa
jaksamisen kannalta. Tyontekijat arvostavat viikkoliikuntaoikeuttaan ja se koetaan myds
tarkednd motivoivana tekijana tyodpaikkaliikuntaan osallistumisessa. Ajan puute ja
toiden runsaus taas koetaan yleisimmin esteeksi tydpaikkaliikuntaan osallistumiselle.

Perusteltuja syitd, mutteivét sellaisia, joita ei voisi suunnitellulla ajankaytolla hallita.

Tutkimusprosessin aikana niin tutkimustulosten kuin oman kaytanndn kokemukseni
kautta MAAVMATLE:n tydpaikkaliikunnasta nousivat esiin tietyt kehittamiskohteet,
joihin seuraavassa esitan omat ratkaisuehdotukseni. Yleishuomiona voidaan todeta, etta
tyopaikkaliikunnan organisoinnin perusrakenteet ovat kunnossa, eiké niihin ole tarvetta
puuttua. Kaikkien kehitysehdotusten perimmaisend tarkoituksena on entistd useamman
tyontekijan saaminen mukaan tyopaikkaliikuntaan ja erityisesti liikunnallisesti
passiivisten aktivointi. Ensimmaéisend kehityskohteena nden tyOpaikkaliikunnan
viestinndn ja markkinoinnin. Tutkimustulokset antoivat viitteitd siit4, ettd esikunnan
henkiloston tietoisuus tydpaikkaliikunnan monipuolisesta tarjonnasta on vaillinaista.
Tama asia tuli esiin my6s vastaajien avoimissa vastauksissa ja kaytdnnon kokemus

vahvistaa nékemyksen. Markkinoinnin rooli on ihmisten ajasta ja huomiosta
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kamppailtaessa  korostunut  yhteiskunnan eri  osa-alueilla. Tdssd suhteessa

tyopaikkaliikunta ei ole poikkeus.

Toisena uudistuksena esitan liikuntapalvelujen tarjonnan hienosaatamista palvelemaan
ja huomioonottamaan entistd paremmin erilaiset liikkujaryhmét. Erityisena
kohderyhménd ovat talla hetkelld liikunnallisesti passiiviset henkil6t, joille
litkuntatarjontaa voidaan suunnata esimerkiksi tasoryhmia muodostamalla. Kolmantena
kehitysideana on entista enemmaéan liikuntaan innostava ilmapiirin  luominen
kannustamalla tyontekijoitd liikkumaan ja motivoimalla esimiehet néayttamaan
esimerkkia alaisilleen. Liikuntamyonteinen ilmapiiri on likkkumaan motivoinnissa

tarkedampi kuin usein ajatellaankaan.

4.4.1 Viestinnan kehittaminen

Tyopaikkaliikunnan viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen sopivat mainiosti yhteen
kokonaisvaltaisempina tavoitteina olevien tydpaikkaliikunnan suosion kasvattamisen ja
passiivisten aktivoinnin kanssa. Tiedotuksen lisadminen on todettu toimivaksi keinoksi
liilkunnan suhteen valinpitamattomien aktivoimiseksi ja liikkumaan motivoimiseksi.
Oikealla ja asianmukaisella tiedotuksella voidaan vaikuttaa henkilon negatiivisiin
mielipiteisiin, jotka saattavat ehkd&istd liikunnan aloittamisen. Téllaisia mielipiteitd
voivat olla esimerkiksi ”minulle nauretaan” tai "hikoilu on inhottavaa”. Positiivisella
viestinnalla annetaan virikkeitd ja kannustetaan henkil6d muutokseen. (Louhevaara
1995, 18.) Myo6s Auran (2006b) mukaan passiivisten liikuntauran alkua voi helpottaa
vahva tiedollinen panostus kannustavalla ja osallistavalla otteella. Toki myds sopivan
kevyen liikuntamuodon l0ytdminen ja esimerkiksi vertaisten tuki ovat oleellisia
liilkunnan alkutaipaleella. (Aura 2006b, 141-142.)

Viestinndn kehittdmisessa on otettava huomioon, ettd ihmisten liikuntatottumusten ja
asenteiden muuttaminen ei tapahdu hetkessd. Muutoksen aikaansaaminen vaatii
pitkdjanteista toimintaa myos viestinndn alueella ja sanomaa pitd4 toistaa riittavan
kauan. Viestinnalla tulee pyrkid herattdmdan ihmisissa tunteita, silld pelkdan tiedon

jakaminen ei usein riitd muutoksen aikaansaamiseksi. Liikunnan viestinndssé voidaan
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kéayttdd hyvéksi terveyteen liittyvida tunteita kuten mielihyvdd, onnistumista,
hemmottelua tai jopa syyllisyytta. (Wallen 2006, 137.)

Organisaation sisdista viestintdd voidaan toteuttaa kolmella tavalla: kasvokkain,
painetusti tai sahkoisesti Nykyaan péivittdisviestinndn tarkeimmat kanavat ovat
kasvokkaisviestintd sekd sdhkoinen viestintd. Kasvokkain tapahtuva viestintd on
monipuolisin  viestintdkeino, mutta my6s sahkOinen viestintd mahdollistaa
vuorovaikutteisuuden. Painetut viestintdvalineet ovat yha tarkeitd tyoyhteisoissa, joissa
kaikilla ei ole paasya yhteiseen verkkoon. Lisdksi painettua viestintdd kuten
henkilostolehted voidaan kayttaa rinnakkain sdhkoisen viestinnén kanssa. (Juholin 2006,
118-119.) Esikunnan sisaistd viestintdd maarittelevat hyvin pitkalti puolustusvoimien
yleiset kaytannot. Viestintd perustuu péaosin erilaisiin kaskyihin ja muihin tarkasti
maéariteltyihin viestintdkanaviin. NyKkyisin suuri osa viestinnasta tapahtuu sahkoisesti.
N&itd sahkoisid resursseja, kuten uutta Torni-portaalia voidaan hyddyntdd myds
litkunnan viestinnassa. TyOpaikkaliikunnan viestinndssa on ollut ongelmana tiedon
hajanaisuus ja se, ettd tyontekijat ovat kokeneet tiedon l6ytamisen vaikeaksi. Nékisin
itse Tornin parhaaksi paikaksi keskittdd tyopaikkaliikunnan sdhkdinen viestinta. Sinne
voidaan koota liikuntaa koskeva informaatio yhteen paikkaan, jolloin henkildston on
helppo l0ytda se. Taman lisdksi voidaan tietysti kayttdd liikunnasta tiedottamiseen
puolustusvoimien asianhallintajarjestelman (PVAH) sahkopostia ja ilmoitustauluja.
Lahtokohtana tulee olla kuitenkin se, ettd Tornista loytyy aina paivitetty tieto

tyopaikkaliikunnan tapahtumista.

Esikunnan nykyista késkyihin perustuvaa viestintatapaa ei voida hyvélla tahdollakaan
sanoa tunteita herattavaksi. Liikuntaan aktivoimisessa vahvan tietopohjan lisaksi
tarvitaan kuitenkin myos tunteisiin vetoamista. Viestinndssa voidaan pitdd nykyinen
pohja, mutta sen lisaksi mielestani liikuntaa tulisi tuoda vérikkddmmin esille. Esikunnan
tyontekijoista suurin osa on kuitenkin siviilej, joille ainoastaan kéaskyjen muodossa
tapahtuva viestintd ei tehoa yhtd hyvin kuin sotilaille. Sahkoisten resurssien liséksi
voidaan kayttdd my0s perinteisid viestintdimuotoja, kuten paperisia esitteitd
liikuntatapahtumista. Kausittainen liikuntaohjelma voidaan tulostaa ja jakaa

kahvihuoneisiin, jolloin ihmiset padsevat tutustumaan siihen.
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Kasvokkain tapahtuvan liikuntaviestintdd voidaan kehittaa liittamalla liikunta-asiat
mukaan sektorien kokouksiin. Esimiehid tulee informoida ty6paikkaliikunnan
ajankohtaisista asioista ja heidén pitd4d myos valittad viesti eteenpdin alaisilleen. Kun
liikuntainformaatio saadaan nivottua kokouksien ohjelmaan muiden tydasioiden
lomaan, nostaa se tyOpaikkaliikunnan uskottavuutta huomattavasti. Viesti menee
henkilostolle my6s paremmin perille, kun se tulee esimiesten suusta. Nain
lilkuntatapahtumien viestintd ei jaa vain liikuntakasvatusupseerin ja sahkdisen
viestinnan varaan, jolloin vaarana olisi viestin hautautuminen muun informaation

sekaan.

4.4.2 Liikuntapalvelujen kehittdminen

Liikuntatarjonta on esikunnassa monipuolista, joten sen suhteen ei tarvitse lahtea
tekemadn suurta remonttia. Henkilostoltd saatiin  kyselyn avoimien kysymysten
yhteydessé runsaasti ehdotuksia uusista liikuntalajeista ja liikuntapalveluista, ja naita
voidaan tulevaisuudessa harkinnan mukaan toteuttaa. Kynnysté liikunnan aloittamiseen
voidaan madaltaa jarjestamalla eri lajeissa aloittelijoille suunnattuja kursseja ja
tutustumisia.  Tallaisten tasoryhmien tulee keskittyd juuri aloituskynnyksen
madaltamiseen. Liikuntapalvelujen kehittdmisessa tulee ottaa huomioon myds
sukupuolten erilaiset tarpeet. Tdma tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd ohjatuissa jumpissa
kohderyhména ovat naiset, koska he suosivat eniten ohjattua liikuntaa. Jo liikuntaa
harrastavat henkilot 10ytavat tarvitsemansa palvelut itsendisesti liikuntatarjonnan ollessa
lagja. Liittyminen Kunnon Verkkoon tulee lisédmaan lajivalikoimaa ja lajitutustumisia
runsaasti, joten esikunnan omia kursseja tulee jarjestdd l&hinnd niissé lajeissa, jotka
kuuluvat jo viikkoliikunnan kalenteriin. Esikunnan omia ohjattuja kursseja tulisi
jarjestaa lahinna lajeissa, joihin mahdollisimman monella on mahdollisuus osallistua.

Tallaisia lajeja ovat esimerkiksi uinti, kuntosaliharjoittelu, lenkkeily ja hiihto.

Taman liséksi tydpaikkaliikunnan profiilia voidaan nostaa lisddmalla kausiluontoisuutta.
Syksylle ja kevéélle ajoittuvilla teemaviikoilla tyopaikkaliikunnalle saadaan selva
kausittainen startti, jolloin myds uusien liikkujien mukaan l&hteminen on helpompaa.
Samalla henkiloston tietous liikuntamahdollisuuksista kasvaa. Teemaviikolla voidaan

lajiesittelyiden liséksi pitdé luentoja terveellisista elaméntavoista ja lilkunnasta. Kevaan
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aluksi voidaan ottaa mukaan ajankohtaisten talvilajien esittelyjd. Tapahtumiin
osallistuminen ei tietenk&&n ole pakollista, mutta markkinoinnin avulla uskon niiden
saavan henkilostod litkkeelle. Naen tarkedksi myos kaikenlaisen vuoropuhelun
lisdédmisen liikuntaa jarjestavien tahojen ja henkiléston vélilla. Tiedon ja nédkemysten
tulee kulkea paremmin muulloinkin kuin harvoin toteutettavien liikuntakyselyjen
aikaan. Tyohyvinvointitoimikunta on tah&dn hyva foorumi, mutta sen jaseniksi olisi
houkuteltava enemmén myds litkunnallisesti passiivisia ihmisid tuomaan esiin
nédkemyksidan. TyoOpaikkaliikuntaan liittyvia asioita voitaisiin  ké&sitella myos
sektorikokouksissa. Yksi kokeilemisen arvoinen keino on liikuntakasvatusupseerin
jalkautuminen saannéllisesti henkiloston pariin  keskustelemaan ja kartoittamaan

mahdollisia toiveita liikunnan suhteen.

Liikuntatarjontaa kehitettdessé taytyy muistaa, ettd puolustusvoimat tarjoaa jo télla
hetkelld vapaaehtoista kuntoutusta kaikista heikkokuntoisimmille tyontekijoille. N&in
ollen tyopaikkaliikunnan tarjonnan ei tule astua kuntoutuksen alueelle. Vaikka
aloituskynnysta pyritddn madaltamaan, on tyopaikkaliikunta kohdennettu niille, jotka
siihen tuntevat olevansa kykenevia. Kuntoutus on oiva keino heikkokuntoisille paasta

sille tasolle, ettd liikunnan harrastaminen on mahdollista.

4.4.3 Liikkumaan kannustaminen ja johdon ndyttama esimerkki

Liikunnallisen eldmdantavan aloittaminen vaatii vahvaa motivaatiota. Liikkumaan
ldhteminen yh& uudestaan ei onnistu, jos henkilo ei koe saavansa siitd mitdan itselleen.
Motivoiva tekijé voi olla esimerkiksi hyva olo, parempi terveys tai kaveripiiri liilkunnan
parissa. Liikuntaa kokeilemaan voidaan kuitenkin houkutella my®ds erilaisin ulkoisin
palkinnoin. Kyselyn perusteella esikunnan henkildstd ei ollut kovin innostunut
lilkunnan harrastamisesta saatavista palkinnoista. Tastd huolimatta nostan esille jo
edellisen tutkimuksen (2004) tekijoiden ehdottaman liikuntapistejérjestelman.
Jarjestelméssa jokaisesta osallistumiskerrasta viikkoliikuntaan saisi liikuntapisteen ja
tietyn jakson pdaatteeksi namé pisteet laskettaisiin osastoittain tai sektoreittain yhteen.
Pistemaaria voitaisiin vertailla sektoreiden kesken ja eniten liikkuneelle joukolle
voitaisiin jakaa jokin kannuste. Tallainen ulkoinen motivointi voi olla térke& tietylle

vahemmaén liikuntaa harrastavalle ryhmalle. Ndin heiddt voidaan saada kokeilemaan
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viikkoliikuntaa, jolloin Kipinan liikuntaan on mahdollista syttyd. Perustelen palkintojen
kokeilua motivointikeinona silld, ettei tdaman keinon kohderyhmé ole todennakdisesti
vastannut tadhan kyselyyn. Ulkoisten palkintojen motivoiva vaikutus on luultavasti
heikompi liikunnallisemmalla tyontekijaryhmalld, joita oli myds suurin osa tdhan

kyselyyn vastanneista.

TyoOyhteison  johdon roolia tyopaikkaliikunnan onnistuneessa organisoinnissa
korostetaan usein alan kirjallisuudessa (Louhevaara & Smolander, 1995, 19; Aura,
2006¢c, 82). Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa tydpaikkaliikunnalla on
johdon tuki, mutta esimiehet voisivat toimia myos aktiivisemmin liikunnan puolesta.
Esimerkin voima on tassakin tapauksessa merkittava ja mitd korkeamman tason johtajat
osallistuvat viikkoliikuntaan, sitd helpompi alaisten on ldhted mukaan. Esimiehet
voidaan haastaa kayttamaan viikkoliikuntaoikeuttaan vahintdan kerran viikossa. Tama
olisi selva signaali alaisille, etta liikuntaoikeuden kéytt6 on sallittua ja erittain suotavaa.
Johdon tuki ja osallistuminen tyopaikkaliikuntaan antaa toiminnalle sen ansaitsemaa

arvostusta myos henkiloston keskuudessa.
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5 Pohdinta

Liikunnalla on ollut oma osansa suomalaisessa tyoeldmassa jo yli vuosisadan ajan. Né&in
voidaan todeta, vaikka erot tydpaikkojen vélill4 suhtautumisessa liikuntaan ovat kautta
aikain olleet suuria. Nykyéan erot ovat pienentyneet ja ldhes jokainen tyopaikka tukee
ainakin jollain tasolla tydntekijoidensa liikuntaharrastusta. Itse tydpaikkaliikunta on
myo6s kéynyt l&pi monta vaihetta ja erilaista suuntausta matkansa varrella. Muutos
tyopaikkojen liikuntatoiminnassa on ollut valtava, niin kuin se on ollut toki myos
ymparodivassa yhteiskunnassa. TyOpaikkaliikunnan muutos on saanut vaikutteita niin
yleisesti yhteiskunnassa vallinneesta tilanteesta kuin muutoksista liikuntakulttuurissa.
Ne ongelmat ja haasteet, joihin tyopaikkaliikunnan avulla on pyritty puuttumaan, ovat
kuitenkin olleet varsin pysyvid. Té&sséd tutkimuksessa olen luonut Kkatsauksen
tyopaikkaliikunnan muutokseen ja kehitykseen sekd historian ettd nykyhetken
kéytdnnon kautta. Pohdinnassa syvennyn siihen, kuinka tyopaikkaliikunnan kaytanto
heijastelee teoriakirjallisuudessa ja tyopaikkaliikunnan historiassa esiin nousseita
teemoja. Lisdksi katson tulevaisuuteen ja pohdin, kuinka tyOpaikkaliikunta pystyy
jatkossa vastaamaan sille asetettuihin odotuksiin ja mill4 keinoin.

Keskeinen tutkimusprosessin aikana tekemani huomio oli se, ettd tyopaikkaliikunta on
valtavasta potentiaalistaan huolimatta tavoittanut 1api historiansa suhteellisen pienen
joukon tyontekijoitd. Tama ongelma tulee esiin niin alan teoriakirjallisuudessa kuin
kaytannossa Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa. Alkuperdinen asetelmahan
on tyopaikkaliikunnan kannalta herkullinen. Tydpaikat ovat oikeastaan ainoa foorumi,
jolla l&hes kaikkien aikuisten kansalaisten liikuntakéyttdytymiseen voidaan vaikuttaa.
Tam& asetelma tarjoaa periaatteessa mahdollisuudet suurien ihmisryhmien
liikuttamiseen. Kéytdnndssd suurien massojen osallistuminen tyopaikkaliikuntaan on
kuitenkin jaanyt haaveeksi. Se ei tarkoita sitd, ettd tydpaikkaliikunta olisi kerta toisensa
jalkeen epéonnistunut tavoitteissaan. My0ds pienempien ihmisryhmien aktivointia
voidaan pitdd hyvéana saavutuksena. TyoOpaikkaliikunnan puolustukseksi voidaan myds
todeta, ettei suuri osa ihmisistd harrasta liikuntaa vapaa-ajallaankaan, vaikka sitd on
opetettu koulussa ja moni on nuorena osallistunut urheiluseuratoimintaan. Onko siis
realististakaan vaatia, ettd tyopaikkaliikunnan parissa tulisi liikkua suurin osa

tyoikaisista? Ei mielestdni, mutta sen sijaan tyOpaikkaliikunnan tulisi huomattavasti
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tehokkaammin kyeta tavoittamaan liikunnallisesti passiiviset jo ennestaan liikkuvien

sijaan.

Tutkimuksen ensimmaisend tutkimustehtdvdana oli kuvata eri aikoina esiintyneita
tyopaikkaliikunnan muotoja ja muutoksia alan toimijakentéssa sen historian aikana.
Kuten jo totesin, muutos historian aikana on ollut merkittavd. Téssé tutkimuksessa
nostin esille tiettyja tyopaikkaliikunnan kausia ja muotoja, jotka koin merkittaviksi
tyopaikkaliikunnan historiassa. Kirjallisuuskatsauksessa etsin vastauksia siihen,
millaisia muutoksia tydpaikkaliikunta on kohdannut ja mitkd tekijat ovat naiden
muutosten taustalla vaikuttaneet. Tall4 tavalla kuvasin sen historian ja kehityksen, joka
vaikuttaa osaltaan myos tutkimuskohteeni Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan
tyopaikkaliikunnan organisointiin. Tutkimus tydpaikkaliikunnan vaiheista auttaa

ymmartdmaan sitda, miten ja miksi liikuntaa ylipaataan nykyaan tuetaan tydpaikoilla.

Syntyvaiheestaan 1800- ja 1900-luvun taitteesta aina wvuosisadan puolivéliin
tyopaikkaliikunta oli l&hinnd urheilua, ei niinkaan liikuntaa sanan nykymerkityksessa.
Tyopaikkaurheilu syntyi lahinna teollisuusyritysten piirissd, joissa tehtaat jarjestivat
urheilutoimintaa tyontekijoilleen. Tuohon aikaan Suomi oli hyvin maatalousvaltainen
maa, mutta varhainen teollistuminen ja sitd kautta kaupungistuminen oli saanut alkunsa.
Taméa kehitys oli oleellista sille, ettd tydpaikkaurheilu saattoi syntyd. Tehtaiden
yhteydessa urheilun organisointi suuremmille ihmisjoukoille oli huomattavasti
helpompaa kuin maatalousvaltaisissa yhteisdissa. On my6s nahty, ettd liikunnan tulo
tyopaikkojen yhteyteen liittyi taylorismiin ja tavoitteisiin parantaa tyon tehokkuutta.
Liikunnan roolia aikakauden tyopaikkojen yhteydessa ei tule kuitenkaan liioitella, silla
urheilumahdollisuuksia jarjestivat vain harvat yritykset, eika toiminta tavoittanut kovin
suuria ihmismassoja. Joka tapauksessa alkusysays liikunnan ja tyopaikkojen yhteydelle

oli saatu.

Tyo6paikkaliikunnan muodoista varsinkin puulaakiurheilulla on pitkat perinteet ja se
kytkeytyy laheisesti koko tydpaikkaurheilun alkuvaiheisiin. Kilpailullisuuteen perustuva
puulaakiurheilu kehittyi osin jo 1800-luvun loppuvuosina, mutta jarjestaytymisen
asteelle paastiin  1920-luvulla. Tdman jalkeen ilmi6 kasvoi ja kehittyi wvarsin
voimakkaaksi ja sai siten vakiintuneen aseman monien tyépaikkojen yhteydessa. Tuosta

asemasta puulaakiurheilu ei ole taysin luopunut vield tah&n paivadn mennessékaan, vaan
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silla on viela oma vankka kannattajakuntansa. Maavoimien Materiaalilaitoksen
Esikunnassa  puulaakiurheilu  kerdd suhteellisen pienen, mutta innokkaan
harrastajaporukan eri lajien pariin. Puulaakiurheilusta ei ole kuitenkaan koskaan tullut
kovin laajojen tyontekijaryhmien harrastusta, mika johtuu varmasti osin korkeasta
aloituskynnyksesta ja  taitovaatimuksista. Tassa suhteessa  puulaakiurheilun
mahdollisuudet ratkaista niitd tavoitteita, joita tyOpaikkaliikunnalle on viime
vuosikymmening asetettu, kuten vahan liikkuvien ja liikunnallisesti passiivisten
aktivointi, on rajallinen. Heikkouksistaan huolimatta nden puulaakiurheilun séilyttavan
oman lokeronsa tyopaikkaliikunnan muodoissa myos tulevaisuudessa. Toiminnalla on
omat vahvuutensa, kuten tyOpaikan yhteishengen kohottaminen. Puulaakiurheilun
yhteishenked nostattava vaikutus nakyy kéaytdnndssd myds  Maavoimien

Materiaalilaitoksen Esikunnassa.

Ty0Opaikkaliikunnan toimintakentdssé tapahtuneista muutoksista pidan merkittdvana
kuntoliikunnan kasvua ja sitd kautta tyOpaikkaliikunnan luonteen muuttumista 1960-
luvulta eteenpdin. Kuntoliikunnan merkityksen korostuttua liikuntaa ryhdyttiin
pitdmaan tarkeana tekijand ihmisten terveyden ja viihtyvyyden kannalta. Tdméa muutos
nékyi selvasti myos tyOpaikkaliikunnassa, jonka painopiste alkoi siirtyd harvoja
tyontekijoitd koskevasta Kkilpaurheilusta monipuoliseen ja terveydellisida seikkoja
korostavaan kuntoliikuntaan. Tyopaikkaliikunnasta tuli muutoksen kautta huomattavasti
tasa-arvoisempaa ja paremmin tyontekijoiden erilaiset lahtokohdat huomioonottavaa.
Yhteiskunnassa samaan aikaan tapahtuneet muutokset, kuten hyvinvointiyhteiskunnan
rakentaminen, kaupungistuminen ja siirtyminen palveluyhteiskuntaan vaikuttivat
osaltaan myods tydpaikkaliikunnan taustalla. Palveluammateissa tyon fyysinen
rasittavuus usein laski, jolloin liikunnalle tuli enemman tarvetta ja toisaalta liikunnan
harrastamiseen jai enemman voimia. Hyvinvointiyhteiskunnan periaatteet edistivét tasa-
arvokehitystd myo6s tyopaikkaliikunnassa ja  kaupungistuminen  monipuolisti

litkuntamahdollisuuksia.

Tarkedd myos nykyisen tyopaikkaliikunnan kannalta oli juuri tuona aikakautena
tapahtunut painopisteen muutos urheilusta kuntoliikuntaan. Lisadntynyt alan tutkimus
toi kaivattua lisatietoa esimerkiksi liikunnan terveysvaikutuksista, miké vaikutti myos
tyopaikkaliikunnan perustelujen vahvistumiseen. Monet tyOpaikkaliikuntaa vield

nykyadn vaivaavat ongelmat ja haasteet tunnistettiin jo monissa 1970-luvulla
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julkaistuissa tyopaikkaliikuntaa kaésittelevisséd teoksissa. Tosin néihin ongelmiin
suhtauduttiin tuolloin hyvin toiveikkaasti ja tyOpaikkaliikunnassa nahtiin suuria
mahdollisuuksia. Nykyaan yleiset tyopaikkaliikunnan perustelut, kuten terveyden ja
viihtyvyyden edistdminen, suurien ihmisryhmien aktivointi ja taloudellisen
tehokkuuden parantaminen l6ytyvat selkedsti myds 1970-luvun Kirjallisuudesta.
Ty0Opaikkaliikunnan tukeminen ei ollut kuitenkaan tuolloin niin yleistd kuin se on
nykyaén. Kun tdmé tosiasia pidetddn mielessd, tyopaikkaliikunnan merkittavyyteen
suurien  ihmismassojen liikuttajana tuolloin  on syytd suhtautua Kriittisesti.
Kuntoliikuntasuuntauksen myoéta tydpaikkaliikunta otti edistysaskeleita, mutta suurta

tekijaa litkuntakulttuurissamme se ei siita tehnyt.

Katsaukseni  tyopaikkaliikunnan ~ muutokseen  péattyi  viimeiseksi  kuluneen
neljannesvuosisadan aikana tapahtuneeseen kehitykseen ja tyOpaikkaliikunnan
viimeisimpiin muutossuuntiin. Taltd aikakaudelta on - luonnollisesti - 10ydettavissa
myo6s eniten kytkoksid ja yhteyksid kaytdnnon tutkimuskohteeseeni Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikuntaan. Luonteenomaista ajanjaksolle ovat olleet merkittavéat
muutokset yleisesti yhteiskunnassa ja tydpaikkaliikuntaan laheisesti liittyen erityisesti
tydeldamassd. Muutos on kulkenut kohti ihmisilta entistd enemmén vaativaa kilpailukyky
-yhteiskuntaa. Teknologinen kehitys on ollut huimaa ja sen vaikutukset yhteiskunnan eri
osa-alueilla ovat olleet merkittavid. Tydelaméssa tehtdvat ovat monipuolistuneet jo
muuttuneet fyysisesti kevyemmiksi, mutta samaan aikaan kiire ja tuottavuusvaatimukset
ovat nousseet huimasti. Monet kokevatkin tydeldman menneen monipuolisuudestaan
huolimatta huonompaan suuntaan. TyOpaikkaliikunnassa né&en tiettyja muutoksia ja
uusia suuntauksia, jotka tulivat varsin selvasti esille myds Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikunnan tyopaikkaliikunnassa. Téllaisia suuntauksia ovat
esimerkiksi  tyOpaikkaliikunnan  monipuolistuminen ja  yksilollistyminen, sek&
yksityisten liikuntapalvelujen tuottajien kasvanut rooli toiminnassa. Toisaalta
tyopaikkaliikunnan kamppailu passiivisten aktivoimiseksi on korostunut yhd enemman,
eikd tdhan ongelmaan ole loydetty vyleispétevid ratkaisuja. Yleinen tydeldméan
vaativuuden ja kiireisyyden kasvu nékyy myos MAAVMATLE:ssa. Tdma asettaa omat
haasteensa tyopaikkaliikunnalle, jonka on I0ydettdvda oma lokeronsa entist4

Kiireisemmassa ymparistossa.
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TyoOpaikkaliikunta osana tyokykya yllépitdvdaa toimintaa on ollut viime
vuosikymmenten térked hanke, jolta nédhdakseni odotettiin tyopaikkaliikunnan parissa
enemman kuin on todellisuudessa saatu. Tyopaikkaliikunnan kytkeminen laheisemmin
vakiintuneen, merkittdvan ja arvostetun tyoterveyshuollon piiriin on erinomainen idea.
Kéytannon tasolla, kuten Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnassa, yhteistyo
tyopaikkaliikunnan ja tyOterveyshuollon valilla on jadnyt varsin véhaiseksi. Syina
voivat olla esimerkiksi vakiintuneiden toimintamallien puute, fyysiset vélimatkat tai
tyoterveyshuollon vahéinen kiinnostus liikuntaa kohtaan. Esikunnan ty6terveyshuollosta
vastaavat ladkarit ovat liikuntaihmisid, mutta tastd huolimatta yhteisty6 on jostain syysta
jaanyt vahaiseksi. Yleisemmalla tasolla voi olla myds niin, ettd mukana olevien tahojen
suurin innostus tyokykya yll&pitdvaa toimintaa kohtaan on jo laantunut. Kaiken
kaikkiaan kirjavista kaytdnnon toimista huolimatta tydpaikkaliikunta on saanut varmasti
lisdd resursseja ja arvostusta ollessaan osana tyokykya vyllapitavéda toimintaa.
Ty0Opaikkaliikunta on tdnd aikana ottanut harppauksia kohti jarjestelméllisempéa ja

suunnitellumpaa toimintaa aiemmasta henkiloston virkistystoiminnan roolistaan.

TyoOpaikkaliikunnassa  pyritddn  nykyddn tarjoamaan yha& monipuolisempia
liilkuntamahdollisuuksia eri lahtokohdista liikkuville tyontekijoille. Tamé& kehitys
kytkeytyy vahvasti litkuntakulttuurin yleiseen eriytymiseen. Liikuntamuotojen tarjonta
on laajentunut valtavasti viime vuosikymmenind ja ihmiset haluavat valita lajinsa
yksilollisesti.  Yleisimmin tyopaikkaliikunta harrastetaankin ~omatoimisesti  niin
valtakunnan tasolla kuin tutkimuskohteessani Maavoimien Materiaalilaitoksen
Esikunnassa. Aiemmin vahvemmin tyopaikkaliikunnan perusteluissa mukana ollut
yhteishengen kohottaminen on osin véahentynyt tyopaikkaliikunnan roolin muuttuessa
lilkunnan mahdollistajaksi ja tukijaksi. Tutkimuksen tulosten mukaan esikunnan
henkil6sto siis harrastaa tydpaikkaliikuntaa mieluiten useimmiten omatoimisesti. Taman
vuoksi lajitarjonta on pyritty pitdmaan laajana. TyOpaikkaliikunnan pariin yritetddn
kuitenkin houkutella pééasiassa terveytensd kannalta liian vahan liikkuvia ihmisia.
Siihen tarkoitukseen omatoiminen liikunta ja massiivinen lajitarjonnan viidakko eivét
kuitenkaan ole parhaita ratkaisuja. Ennemminkin aloituskynnyksen madaltaminen
tarjoamalla eritasoisia liikuntaryhmid, kursseja ja henkilokohtaista ohjausta voi toimia
paremmin passiivisten aktivoinnissa. Tallaiseen tarjonnan muokkaamiseen keskityin
myo6s yhdessa esikunnan tyOpaikkaliikunnan kehittdmistd koskevassa ehdotuksessani.

Liikunnallisesti passiivisille tulisi kyetd tarjoamaan selvid polkuja ja houkuttimia,
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joiden kautta liikuntaharrastuksessa padsee helposti alkuun. Téallaiseen liikuntakipinan

synnyttdmiseen tyopaikkaliikunnan tulisi kyeté tarjoamaan ratkaisuja.

NyKkyisin tyopaikkaliikunnan jarjestamisessé korostetaan monien eri tahojen yhteistyon
tarkeyttd. Naitd tahoja on niin tyopaikkojen sisélld, kuten johto ja henkildstohallinto,
sekd organisaation ulkopuolella esimerkiksi yksityiset liikuntapalvelujen tarjoajat.
Vaikka tyopaikkojen sisdiset tyOpaikkaliikunnan ammattilaiset ovat yhteistyon
tarkeyden havainneet, eivét yhteistydtahot varsinkaan tyopaikkojen sisalla valttamatta
née tyopaikkaliikuntaa heille tarkednd yhteistydtahona. Olennaista tyOpaikkaliikunnan
roolin kasvattamisessa onkin onnistunut sisdinen markkinointi ja omien nékemysten
esille  tuominen. Tahan ongelmaan Kiinnitin  huomiota myds Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikunnassa ja nostin asian esille myds kehitysehdotuksissani.
Tyopaikan johdon rooli alaisten aktivoinnissa, esimerkin nayttamisessa ja
tyopaikkaliikunnan arvostuksen kohottamisessa on keskeinen. Taman vuoksi
tyopaikkaliikunnasta vastaavien on ensisijaista saada tyOpaikan johto puolelleen
markkinoimaan liikuntaa. Toisaalta tyopaikkaliikunnasta vastaavien ja henkiloston
valilla kaivataan myods parempaa yhteistyotd. Henkilostoéa on otettava aktiivisemmin
mukaan liikuntatarjonnan suunnitteluun ja toisaalta tyontekijoiltd myos odotetaan omaa

aktiivisuutta ndkemystensa esiin tuomisessa.

Ulkopuolisten yhteistydtahojen, kuten kaupallisten liikuntapalvelutarjoajien rooli
tyopaikkaliikunnassa on vahvistunut merkittavasti viimeisten vuosien aikana. Muutos
juontuu jalleen yleisemmin liikuntakulttuurista, missa kaupallistuminen on jatkuvasti
vallannut alaa. Osa tyOpaikoista on jopa téysin ulkoistanut tyopaikkaliikunnan
organisoinnin, kun taas lahes jokainen tyopaikka ostaa ainakin osan liikuntapalveluista
ulkopuolelta. Liikuntapalveluyrittgjille tyopaikkaliikunta on muodostunut tarkeéksi
tulonldhteeksi. Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunta eroaa puolustusvoimien
tyopaikkana monista muista tyOpaikoista siind, ettd tyOpaikkaliikuntaa organisoi
paatoiminen liikuntakasvatusupseeri. Tasta huolimatta liikuntapalveluita ostetaan paljon
ulkopuolelta ja kaytdssa ovat esimerkiksi liikuntasetelit. Kaupallistuminen on varmasti
tuonut tyopaikkaliikunnan jarjestamiseen lisdd ammattilaisia ja sitd kautta lisaa
ammattimaisuutta. Ilman tutkimustietoa on kuitenkin vaikea arvioida sit4, onko
ammattimaistuminen lisdnnyt tyOpaikkaliikunnan osallistujamééria ja auttanut

saavuttamaan muita tyopaikkaliikunnalle asetettuja tavoitteita.
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Jo tutkimuksen toisessa luvussa avasin keskustelun siitd, kuinka hyvin tyopaikkaliikunta
muutoksistaan ja kiistaméattomasta kehityksestddn huolimatta saavuttaa tavoitteensa ja
kohderyhménsa. Tutkimustieto osoittaa tyopaikkaliikunnan vaikeimmaksi ongelmaksi
sen kyvyttdomyyden aktivoida tarkeintd kohderyhmaansé, eli terveytensa kannalta liian
vahan liikkuvia. Juuri talle ryhmaélle liikunnan harrastamisella olisi eniten positiivisia
vaikutuksia ja ndma vaikutukset koituisivat lopulta ainakin osin mygds tydnantajan
hyodyksi. Ongelma ei ole vain Suomen tasolla, vaan se nousi esille myods tutustuessani
alan  kansainvéliseen  kirjallisuuteen.  Liséksi  tutkimusaineistoni Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikunnasta osoitti saman haasteen kaytannon tasolla. Vaikka
tutkimukseni antama kuva esikunnan ty0paikkaliikunnasta on hyvin positiivinen ja suuri
osa tyontekijoista on  jarjestelyihin  tyytyvdisia, kasautuvat panostukset
tyopaikkaliikuntaan ~ jo  muutenkin liikuntaa  harrastaville.  Téssa  asiassa
tutkimuskohteeni siis vahvistaa valtakunnan tason tutkimuksissa tehtyja havaintoja.
Tyopaikkaliikunnan merkitys tulevaisuudessa ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvien ongelmien ratkaisijana riippuu hyvin pitkélti siitd, kuinka tydpaikkaliikunta

saadaan entista paremmin kohdennettua sité tarvitseville henkil6ille.

Potentiaalia tyOpaikkaliikunnalla on kasvaa tulevaisuudessa yhd merkittdvammaksi
ihmisten liikuttajaksi. Néin tosin ajateltiin jo 1970-luvulla, mutta siitda huolimatta suuret
haaveet eivat ole sen jalkeen taysin toteutuneet. Tyopaikkaliikunta on saanut jalansijan
jo lahes jokaisella maamme tyopaikalla, mutta tastd eteenpdin tydpaikkaliikunnan tulisi
kyetd saavuttamaan paikkansa ihmisten arkipéivassa. Kaikille tyopaikkaliikunta ei sovi
eiké kaikkien siihen tarvitse osallistua, mutta liikunnallisesti passiiviset on tavoitettava
paremmin. TyoOpaikkaliikunnan kasvupotentiaalia on vaikea kiistdda, vaikka
mahdollisuuksiin vastata haasteisiin ei uskoisikaan. Ty6elamé&ssd tarvitaan entista
vdhemmén fyysistd aktiivisuutta, jolloin vastapainoksi vaaditaan liikuntaa.
Liikuntaharrastuksen on todettu vahentdvan tyostd poissaoloja ja parantavan tyon
tuottavuutta. Liikunnan avulla voidaan myos edistda tydssa jaksamista ja pidentaa siten
tyourien kestoja. Nam& ovat vahvoja perusteluja tyOpaikkaliikunnan puolesta.
Tyopaikkaliikunnalla nayttdisi olevan vastauksia moneen niistd ongelmista, joihin
nykyinen tydeldman ja yhteiskunnan kehitys johtaa. TyOpaikkaliikunnan rooli on
tulevaisuudessa kuitenkin Kkiinni monesta avoimesta kysymyksestd, joihin tulee 16ytaa

oikeat vastaukset. Vasta nykyista toimivampien ratkaisujen 10ydyttya tyopaikkaliikunta
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voi kasvaa nykyistd merkittadvammaksi tekijaksi. Paperilla hyvista perusteluista ei ole
hyotyd, jos ne eivat nykyistd paremmin siirry kaytantdoén Joka tapauksessa
tyopaikkaliikunnalle antaa hyvat lahtbasemat se fakta, ettd tyopaikat ovat edelleen ainoa

mahdollinen foorumi vaikuttaa lahes kaikkien tydikéisten liikuntatottumuksiin.

Tasséa tutkimuksessa tavoitteena oli 10ytadd keinoja parantaa ja kehittdd Maavoimien
Materiaalilaitoksen Esikunnan tyopaikkaliikuntaa. Tehtdva ei ollut yksinkertainen, sill&
niin  tutkimusaineisto  kuin  oma kaytannén kokemukseni  osoitti  nykyiset
tyopaikkaliikunnan jarjestelyt hyvatasoisiksi. Tdma herattikin jo pienia epéailyksia siit,
voiko erinomainenkaan tyopaikkaliikuntatarjonta tavoittaa suuria osallistujamééria ja
litkunnallisesti passiivisia. Tulosten analysoinnin jalkeen kehittdmiskohteita kuitenkin
lIoytyi  viestinnastd, liikuntapalvelujen tarjonnasta ja yleisestd ilmapiirista
tyopaikkaliikunnan  suhteen. Uskon, ettd monella suomalaisella ty6paikalla
tyopaikkaliikuntaa voidaan kehittdd néilla esikuntaan tassé tutkimuksessa raatéloidyilla
keinoilla. Toki lahtotilanne useimmilla tydpaikoilla on huomattavasti heikompi kuin
esikunnassa, jolloin perusrakenteisiin ja toiminnan kaynnistdmiseen tulee Kiinnittaa
enemman huomiota. TyOpaikkaliikunnan rakenteiden ollessa kunnossa, markkinointi ja
viestinta nousevat yha tarkedmpéan asemaan. Tiedon liikuntatarjonnasta tulee saavuttaa

tyontekijat ja heitd on myos kannustettava liikuntaan markkinoinnin keinoin.

Tyopaikkaliikunnan suurimpaan haasteeseen eli passiivisten aktivointiin tuskin tullaan
tulevaisuudessakaan I6ytdmaan yhté yksittaista ylitse muiden olevaa ratkaisua. Keinoja
ja ratkaisuja tyOpaikkaliikunnan onnistuneeseen toteuttamiseen on mietitty alan
teoksissa lukuisat kerrat. Myds liikuntaan motivoinnista on tutkimustietoa saatavilla
runsaasti. Néakisinkin, ettd keinot saavuttaa myos liikunnallisesti passiiviset ovat
olemassa, mutta kyse on enemmén siitd, kuinka l6ydetdan juuri omalle tydpaikalle
sopivimmat keinovalikoimat. Ty0 vaatii aikaa, oikeanlaisia liikuntapalveluja,
henkil6kohtaista ohjausta, motivointia ja onnistunutta markkinointia, muutamia keinoja
mainitakseni. Ty6paikkaliikunnasta vastaavien on jalkauduttava tyontekijoiden pariin ja
pyrittavé oikeasti 10ytdmaan sopivia ratkaisuja erilaisille liikkujille. Usein on niin, ett4
tyopaikkaliikunnan jarjestajakin kokee helpommaksi tydskennelld jo ennestdén liikuntaa
harrastavien parissa. Toisaalta tyOpaikkaliikunnan onnistumiset tulee aina n&hda

suhteessa tavoitteisiin. Monet tyOnantajat ndkevat tyodpaikkaliikunnan virikkeiden
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antajana ja tyontekijoistd huolehtimisena, jonka tavoitteena ei olekaan saada kaikkia

litkunnallisesti passiivisia sdannollisesti mukaan.

TyoOpaikkaliikunnan  tulevaisuus  nayttdytyy monessa valossa myonteisena.
Yhteiskunnan paattavissa asemissa olevat ihmiset suhtautuvat yleensd positiivisesti
litkuntaan tyopaikoilla. TyOpaikkaliikunnalla on siis ikadn kuin yleinen hyvaksynta.
Kéytannon tasolla kohdataan kuitenkin monia ongelmia, joiden ratkaisuun on syyta
suhtautua vakavasti. Kriittisesti ajateltuna tyopaikkaliikunnalle voidaan kuvitella myo6s
painvastainen kehitys tulevaisuudessa. Jos ongelmiin ei I0ydetd toimivia ratkaisuja ja
liilkuntaan kohdennetut varat suuntautuvat yha vain hyvékuntoisille, voi yleinen
mielipide kadntya tyopaikkaliikuntaa vastaan. Aina on myos heitd, jotka nakevét
liilkunnan harrastamisen kuuluvan ainoastaan vapaa-ajalle. Tydpaikkaliikunnan toimijat
eivat voi jaada paikoilleen nauttimaan vallitsevasta tilanteesta, vaan yha parempia
toimintamalleja tyopaikkaliikunnan toteuttamiseksi on kehitettdva. Liikuntatoiminnan
edelleen kehittdmisen haasteeseen vastasi myds taméa tutkimus. Kokonaisuudessaan
tutkimus antoi hyvan kuvan Maavoimien Materiaalilaitoksen  Esikunnan
tyopaikkaliikunnasta ja henkilostd koki tyOpaikkaliikunnan vaikuttaneen omiin
liikuntatottumuksiinsa. Kehityskohteita kuitenkin my6s loytyi ja ehdotuksieni
toimivuutta tullaan kokeilemaan kaytannossa. Myos tulevaisuudessa esikunnassa on
sitouduttu  tyOpaikkaliikunnan jatkuvaan arviointiin ja henkilostéd paremmin
palvelevien ratkaisujen loytamiseen. Jatkuvaa kehittamistd ja oman toiminnan Kriittista

arviointia toivoisi myos laajemmin tyopaikkaliikunnan toimijoilta.

Jatkossa tutkimustietoa kaivattaisiin erityisesti tyopaikkaliikunnan suhteen passiivisista
ihmisistd. Taméan ryhman laajemman ja tarkemman tutkimisen kautta saataisiin
tarpeellista lisdtietoa tyopaikkaliikunnan kehittdmiseksi. Talld hetkelld emme tieda
tarpeeksi tyopaikkaliikunnan suhteen passiivisista ihmisisté ja heidan motiiveistaan olla
osallistumatta tydpaikkaliikuntaan. Tdman tutkimuksen kvantitatiivisilla menetelmilla
passiivisten ryhman ndkemykset jaivat vahaisiksi, joten haastattelututkimuksella
todennédkoisesti saataisiin kerattyd syvéllisempéad informaatiota. Tutkimuskohteeni
Maavoimien  Materiaalilaitoksen  Esikunnan  tyopaikkaliikunnan  organisoinnin
onnistumista taas voitaisiin  paremmin arvioida vertailemalla sitd muihin

puolustusvoimien yksikoihin. Téallaisella jatkotutkimuksella saataisiin mielenkiintoista
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tietoa siitd, kuinka esikunnan tyopaikkaliikunnan jérjestelyt ja toimintaan osallistuminen

eroavat muista samankaltaisista yksikoista.
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TYOPAIKKALIIKUNTAKYSELY 2008

Arvoisa Maavoimien Materiaalilaitoksen Esikunnan tyontekija

Taman tyopaikkaliikuntakyselyn tarkoituksena on selvittdd tyontekijoiden mielipiteitd
tyopaikkaliikunnan nykytilasta sekd toiveita ja ideoita tulevaisuuden varalle. Liséksi kyselylla
selvitetadn tyontekijoiden mielipiteitd Kunnon Verkko — projektista, johon MAAVMATLE on
mahdollisesti 1&hddssé mukaan. Kunnon Verkon toimintaidea on kuvailtu tdméan kyselyn ohessa ja
toivomme sinun tutustuvan siihen. Vastaamalla kyselyyn voit vaikuttaa esikunnan

tyopaikkaliikuntaan toiveidesi mukaan!

Tutkimukseen on valittu mukaan kaikki esikunnan tyontekijat. Antamasi vastaukset kasitellaan
ehdottoman luottamuksellisina. Suurin osa kysymyksista on monivalintakysymyksia ja vastaaminen
niihin tapahtuu ympyréimalla valittu vaihtoehto. Avoimien kysymyksien kohdalle on jatetty
vastaustilaa kirjoittamillesi vastauksille. Vastaathan mahdollisimman pian, viimeistdan kuitenkin

18.6 mennessa. Lomakkeet palautetaan sisdisessé postissa osoitteeseen: Viljo Kuuluvainen/Hall-os.

Kyselyyn vastanneiden kesken arvotaan kakkulahjakortti sekd 5 kahvi & pulla -lipuketta

Linkosuolle, 3 paria kdvelysauvoja sekd 5 MATLE:n pikeepaitaa. Jos haluat osallistua arvontaan,

laita nimesi palautuskuoreen. Tama VAIN sen takia, ettd palkinnot kyetddn jakamaan oikeaan

osoitteeseen.

Y hteistyGsta kiittaen

Viljo Kuuluvainen Henry Forss
Liikuntatieteiden yo. liikuntakasvatusupseeri
puh. 55821 puh. 55018

040-5750286
huone A2126
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KYSELYLOMAKE

Taustatietoja

1. Kuulutko 2. Sukupuoli

1) sotilashenkiléstoon 1) nainen

2) siviilihenkildstoon 2) mies

3. k& 4. Mihin osastoon kuulut
1) alle 30 1) asejérjestelméosasto

2) 30-39 2) elektroniikkaosasto

3) 40-49 3) hallinto-osasto

4) 50-59 4) huolto-osasto

5) yli 60 5) suoja- ja liikkuvuusosasto

6) tietohallinto-osasto
7) kehittdmis- ja tarkastusyks.

5. Millaiseksi koet taméan hetkisen fyysisen kuntotasosi? 6. Tyomatkasi pituus?
1) selvasti yli keskitason 1) alle 2 km

2) yli keskitason 2) 2-5km

3) keskitaso 3) 5-10 km

4) alle keskitason 4) 10-20 km

5) selvasti alle keskitason 5) yli 20 km

Tyopaikkaliikunta nykytila (tyopaikkaliikunnalla tarkoitetaan téssd kyselyssd tydnantajan

jarjestamaa tai taloudellisesti tukemaa liikuntaa seka viikkoliikuntaoikeuden aikana tapahtuvaa

liikuntaa)

7. Minkalaisen arvosanan annat tydpaikkaliikunnalle talla hetkella?

1) erinomainen

2) hyva

3) keskinkertainen
4) tyydyttava

5) huono

8. Kuinka usein osallistut tyopaikkaliikuntaan?

1) useamman kerran viikossa
2) kerran viikossa

3) kuukausittain

4) muutaman kerran vuodessa
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5) en koskaan

9. Minkalaisiin tyopaikkaliikuntatapahtumiin osallistut? Voit valita useita vaihtoehtoja.

1) litkuntapéiviin ja muihin tapahtumiin

2) ohjatuille vuoroille

3) omatoimisesti

4) puulaakitoimintaan

5) litkuntatapahtumiin (esim. Likkojen Lenkki)

10. Mihin tyénantajan tukemiin liltkuntamahdollisuuksiin olet osallistunut? Voit valita useita

vaihtoehtoja.

1) uimahalli 7) jalkapallo

2) kuntosali 8) salibandy

3) tennis 9) kaukalopallo
4) kuntonyrkkeily 10) jumpat

5) venyttely 11) kuntopiiri
6) sulkapallo 12) muu, mika?

11. Mita esteita naet tyopaikkaliikuntaan osallistumiselle? Voit valita useita vaihtoehtoja.

1) ajan puute 9) harrastan liikuntaa tarpeeksi vapaa-ajalla
2) mielenkiinnon puute 10) liikunta vie tehokasta tyoaikaa

3) vasymys 11) heikot pesu- ja pukeutumistilat

4) oma huono fyysinen kunto 12) tydmatkat (tyOajalla tapahtuvat)

5) kielteiset kokemukset liikunnasta 13) ei ole sopivia varusteita

6) en tieda tarpeeksi tyopaikan liikuntatoiminnasta ~ 14) en pidé vetdjista tai ohjaajista

7) huono litkuntapalvelujen tarjonta 15) kotikiireet tai perhetilanne

8) esimiehen kielteinen suhtautuminen liikuntaan 16) ei ole esteita
17) muu, mika?

12. Kuinka usein harrastat liikuntaa vapaa-ajalla?

1) 5 kertaa tai useammin viikossa

2) 3-4 kertaa viikossa

3) 1-2 kertaa viikossa

4) silloin talldin (esim. kerran useamman viikon aikana)
5) en ollenkaan

13. Kuinka usein teet tyématkasi kavellen, pyoralla, rullaluistellen, juosten jne.?

1) joka pdiva, viisi kertaa viikossa

2) keskimaarin kolme neljé kertaa viikossa

3) keskimé&arin kerran tai kaksi kertaa viikossa
4) kerran pari kuussa

5) en juuri ollenkaan

14. Oletko osallistunut viimeisen vuoden aikana kuntotesteihin?
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1) kylla

2) en

3) en 0saa sanoa

Mitd mieltéd olet seuraavista vaittamista (15-21): 1= tdysin samaa mieltd, 2=osittain samaa

mieltd, 3=ei samaa eika eri mieltd, 4=osittain eri mieltd, 5= taysin eri mielta

15. Tyopaikkaliikunnan tulisi tapahtua palkallisella tyoajalla......................... 1 2 3 45
16. Tyoymparistossani kannustetaan harrastamaan liitkuntaa.......................... 1 2 3 45
17. Liikunnan harrastamisesta on hyotya tyossa jaksamisen kannalta ............... 1 2 3 45

18. Tydpaikkaliikunnalla on ollut positiivisia vaikutuksia

HIKUNtatOttUMUKSTING. ... e 1 2 3 4 5
19. Osallistuisin useammin tyopaikkaliikuntaan,

jos se vastaisi paremmin toIVeItani..............ooviiiiiii i 1 2 3 45
20. Tyoterveystarkastusten yhteydessa tulisi olla tarjolla

neuvontaa/ohjausta liikunnan harrastamiseen...................ocooeviiiiinnn, 1 2 3 45
21. Olen valmis muuttamaan ty6tapojani,

jotta voin osallistua saannolliseen viikkoliikuntaan................................ 1 2 3 45

Tyopaikkaliikunta toiveet/tulevaisuus
22. Kuinka tyopaikkaliikuntaa tulisi mielestasi kehittéd MAAVMATLE:ssa?

1) lis&é ohjausta

2) uusia lajeja

3) yhteisia tapahtumia

4) taukoliikuntaa

5) lisd4 informaatiota/tiedotusta litkunnasta
6) ei mitenkaan

23. Jos mielessasi on uusia liikuntalajeja tai -palveluita, joita haluaisit esikunnan
jarjestavan/tukevan, kerro siita tahan.

24. Mika motivoi parhaiten lilkunnan harrastamisen pariin?

1) laaja lajitarjonta ja harrastusmahdollisuudet
2) osaava liikunnanohjaus

3) tiedotus liikunnan terveysvaikutuksista

4) yhteiset tapahtumat tyokavereiden kanssa
5) mahdollisuus harrastaa liikuntaa tytajalla
6) taysin ilmaiset litkuntapalvelut

7) palkinnot liikuntaan osallistumisesta

8) muu, mika?
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25. Haluaisitko henkil6kohtaisen harjoitusohjelman?

1) kylla 2) en 3) en 0saa sanoa

Kunnon Verkko

Kunnon Verkko on alun perin Kuntoliikuntaliiton Kkehittdmd maanlaajuinen yritysten,
liikuntaseurojen ja kunnallisten liikuntatoimien yhteistoimintatapa. Sen tarkoituksena on erilaisten
terveysliikuntapalvelujen esittely ja toteuttaminen yritysten henkil6stolle. Kunnon Verkon

tarkoituksena ei ole korvata yritysten omaa liikuntatoimintaa, vaan tdydent&a sita.

Kunnon Verkko toimii aktiivisesti Tampereella ja Hameen liikunta ja urheilu vastaa toiminnan
koordinoimisesta. Mukana on téalla hetkelld kahdeksan yritystd (TietoEnator, UPM Raflatac,
Tiehallinto, Posti, Pohjola, VR- yhtym4, Kiilto ja Metso Power). Liikuntapalvelujen jérjestdjiné
toimivat alueen liikuntaseurat ja kuntokeskukset. Osa liikuntatapahtumista on viikoittaisia kuten
soutuspinning, kuntonyrkkeily ja kehonhuolto. Osa on taas yksittédisid tapahtumia tai muutaman
kerran kursseja, joiden tarkoitus on esitellda uusia lajeja yritysten henkilostolle ja saada heité
innostumaan liikunnasta. Téllaisten tapahtumien lajeina ovat olleet esimerkiksi jousiammunta,

rullaluistelu ja melonta. Tapahtumat jarjestetddn pééasiassa ilta-aikaan tydajan ulkopuolella.

26. Mité seuraavista Kunnon Verkon tarjoamista lajeista haluaisit kokeilla/harrastaa? Voit

valita useita vaihtoehtoja.

1) soutuspinning 8) rullaluistelu

2) suunnistus 9) melonta

3) indoor cycling 10) jousiammunta

4) kuntonyrkkeily 11) hydrobic (aerobic vedessa)

5) kehonhuolto 12) crossing (kuntosalilla tapahtuva harjoittelu)
6) golf 13) tanssi (valssi, tango, jive, samba)

7) keilailu 14) ratsastus

27. Onko muita lajeja, joihin haluaisit tutustua?

28. Kunnon Verkon ohjelma ajoittuu talld hetkella p&adasiassa tybajan jalkeen. Mika
vuorokaudenaika olisi kannaltasi sopivin ohjatulle liikunnalle?

1) aamulla ennen ty6paivén alkua

2) tyopéivan aikana aamupaivalla

3) tyopdivén aikana iltapaivalla

4) ilta-aikaan tyopaivan jalkeen
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29. Kunnon Verkon ohjelma/tapahtumat ovat péadasiassa Tampereen alueella. Kuinka
kauaksi tydpaikasta olet valmis kulkemaan liikuntaa harrastamaan?

1) liikunnan tulee tapahtua tyOpaikalla tai alkaa ja paattya siella
2) alle 2 km

3) 2-5 km

4) 5-10 km

5) yli 10 km

30. Tulisiko litkunnan olla ohjattua?
1) kylla 2) ei 3) en 0saa sanoa

31. Voiko liikuntaryhmassa olla mukana muiden yritysten tyontekijoita?

1) kylla 2) ei 3) en 0saa sanoa

32. Tulisiko naisille ja miehille olla erilliset liikuntaryhmat?

1) kylla 2) ei 3) en osaa sanoa

33. Haluaisitko lahtea mukaan Kunnon Verkon toimintaan?

1) kylla 2) en 3) en osaa sanoa

34. Vapaa sana tyopaikkaliikuntaan/Kunnon Verkkoon/ym. liittyen

Kiitos vastauksistasi!

Palautus viimeistéaan 18.6: Viljo Kuuluvainen/Hall-os



