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Tutkimuksessa tarkasteltiin elédkkeelle siirtyneiden esimiesten henkilokohtaisia projekteja
sekd tyossdoloajan tyokyvyn ja tydsitoutuneisuuden yhteyttd ndihin projekteihin. Liséksi tar-
kasteltiin idn, eldkevuosien miédrin ja esimiestason yhteyttd henkilokohtaisten projektien si-
saltdihin. Tutkimus perustuu vuosina 1996-2007 toteutettuun esimiesten ty6té ja hyvinvointia
tarkastelevaan pitkittdistutkimukseen. Tutkittavina olivat 123 esimiesti, jotka olivat vuonna
1996 vastanneet tyokykya ja tydsitoutuneisuutta koskeviin kysymyksiin ja vuonna 2007 eldk-
keelle siirryttyddn henkil6kohtaisia projekteja koskevaan kyselyyn. Idltddn he olivat vuonna
2007 46—76-vuotiaita (ka = 66.0) ja heistd 118 (96%) oli miehid. Eldkkeelld he olivat olleet 1—
11 vuotta (ka = 5.3). Tulokset osoittivat, etti elédkkeelle siirtyneiden esimiesten henkilkohtai-
set projektit olivat jaettavissa kuuteen pailuokkaan. Ne koskivat 1) vapaa-aikaa ja harrastuk-
sia (33.9%), 2) sosiaalisia suhteita (31.0%), 3) terveyttd ja hyvinvointia (22.9%), 4) asumista
ja varallisuutta (4.8%), 5) itsenséd kehittdmistd ja maailmankatsomusta (4.8%) sekd 6) tyon
kaltaista toimintaa (2.5%). Tutkittujen ikd ei ollut yhteydessd projekteihin, mutta sen sijaan
elakkeelld vietettyjen vuosien mydta esimerkiksi vapaa-aikaan ja harrastuksiin liittyvét pro-
jektit vihenivét ja asumiseen ja varallisuuteen liittyvat lisddntyivét. Korkea esimiestaso oli
yhteydessd esimerkiksi runsaampiin vapaa-aikaa ja harrastuksia sekd tyon kaltaista toimintaa
koskeviin projekteihin. Tulokset osoittivat lisdksi, ettd niilld esimiehilld, joilla oli ollut hyva
tyokyky, oli vihemmén terveyteen ja hyvinvointiin ja enemmaén itsensé kehittdmiseen ja maa-
ilmankatsomukseen liittyvid projekteja. Voimakkaasti tydsitoutuneilla esimiehilld oli enem-
min vapaa-aikaan ja harrastuksiin ja vihemmén terveyteen ja hyvinvointiin liittyvié projekte-
ja eldkeaikana. Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd tydssdoloajan tyShyvinvointi kantaa
my0s elidkeaikaan, koska hyvinvointi oli yhteydessa henkilokohtaisten projektien siséltdihin.

Avainsanat: henkilokohtaiset projektit, eldkeikd, esimiehet, tyokyky, tydsitoutuneisuus
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1 JOHDANTO

Eldkeajan tekemisid usein suunnitellaan ja niistd haaveillaan jo paljon ennen varsinaista eldk-
keelle siirtymistd. Motivaatiopsykologian alueella onkin viime vuosina tutkittu paljon ihmis-
ten eldmailleen asettamia pienid ja suuria tavoitteita (esim. Nurmi & Salmela-Aro, 2002b).
Tallaisia henkilokohtaisia tavoitteita on tutkittu eri ikdryhmilld huomioiden kuhunkin ikévai-
heeseen liittyvit haasteet ja kehitystehtivit (esim. Nurmi, 1992). Tutkimus on kuitenkin pai-
nottunut nuoriin; ikééntyneiden ihmisten tavoitteita on tutkittu huomattavasti vdhemmaén.
Ikééntyvien tyontekijoiden tavoitteita on tutkittu jonkin verran (Huuhtanen & Tuomi, 2006;
Jussila & Pitkédnen, 2002), mutta eldmé eldkkeelld ei vélttdmaittd vastaa hyvin sille tyossi ol-
lessa asetettuja haaveita ja odotuksia (Huuhtanen & Tuomi, 2006).

Tyovéeston keski-idn kasvaessa on tyokyvyn ylldpidosta tullut entistikin kes-
keisempi tavoite. Ikddntyvien tyokykya lisdavélla ja ylldpitavélld toiminnalla pyritddn nosta-
maan eldkeikéd ja pitkdaikaisilla vaikutuksilla my0s luomaan hyva perusta elidkkeelle siirty-
misen jilkeiseen ns. “kolmanteen ik&4n” (Ilmarinen, 1995b). Toimintakykyisié ja suhteellisen
terveitd elinvuosia voikin tydeldmén paétyttya olla vield runsaasti jiljelld. Tastd huolimatta ei
ole juurikaan kiinnitetty huomiota sithen, miten tydeldmésséd koetut asiat, esimerkiksi juuri
hyva tyokyky tai korkea tyositoutuneisuus, siirtyvit ihmisen mukana eldkeaikaan. Tydssdolo-
ajan kokemukset voivat hyvinkin vaikuttaa sithen, miti elidkkeelld tavoitellaan ja miten myo-
hiisaikuisuuden eldminmuutoksiin sopeudutaan. Témé tutkimus vastaa osin aikaisempien
tutkimusten puutteisiin ja tutkimuksellisiin aukkoihin. Tavoitteena on selvittdd eldkkeelle siir-
tyneiden esimiesten tavoitteita henkilokohtaisten projektien ndkokulmasta. Liséksi tarkastel-

laan aikaisemman tyokyvyn ja tydsitoutuneisuuden yhteyttd henkildkohtaisiin projekteihin.

1.1 Tybelamasta elakkeelle

Eldkkeelle siirtyminen on monen kohdalla pitkdén odotettu tapahtuma. Erilaiset tekijét sekd
tyontivat (esim. huonot tydolot, toimeentulohuolet, terveyden ja tydokyvyn heikkeneminen)
ettd vetavit (esim. taloudelliset edut, toiminta- ja harrastusmahdollisuudet) elédkkeelle (Huuh-
tanen & Tuomi, 2006). Toisaalta ty6 on hyvin keskeinen osa eldméi ja aikuisen identiteettid
(Smolak, 1993) ja siitd voi olla vaikeaa luopua, silld ldnsimaisessa tyon yhteiskunnassa ihmis-
td on totuttu katsomaan suhteessa hénen tekemiinséd tyohon ja tydssdin menestyvid arvoste-
taan (Kohli, 1987). Erityisesti esimiehid tutkittaessa onkin havaittu, ettd esimiehet ovat sekd

voimakkaasti sitoutuneita ty6honsa (Feldt, Mikikangas, & Kinnunen, 2003) ettd tyokyvyltddan



hyvisséd kunnossa (Feldt, Mikikangas, Hyvonen, Kinnunen, & Kokko, 2006), joten heilld on
edellytyksid jatkaa tydssddn pitkddn. Lisdksi ikddntyvid tyontekijoitd tutkittaessa on todettu,
ettd eldkeajatuksia vahentivid tyohon liittyvid tekijoitd ovat muun muassa vastuu ihmisisté,
tyokyky ja tydtyytyviisyys, kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuudet (Huuhtanen & Tuomi,
2006) seka tydsitoutuneisuus (Gee & Baillie, 1999), jotka liittyvét usein esimiestyohdn (esim.
Feldt ym., 2006; Rasku, Feldt, & Ruoppila, 1997). Eldkeajatusten onkin todettu olevan hie-
man harvinaisempia ylemmilld toimihenkil6illd kuin muilla (Huuhtanen & Piispa, 1993).
Osalle esimiehisti tydstd luopuminen saattaa siis olla vaikea muutos.

Eldkkeelle jaddmistd voidaan pitdd myos yhteiskunnallisen vanhenemisen avain-
kohtana (Heikkinen, 1994). Yleensi ajatellaan, ettd myohéisaikuisuus alkaa noin 60—65 ika-
vuodesta eteenpdin (Levinson, Darrow, Klein, Levinson, & McKee, 1978; Smolak, 1993;
Stuart-Hamilton, 1991) ja samaan aikaan sijoittuu tydeldméstd poistuminen: virallisena van-
huuseldkeikdnd on useimmilla aloilla pidetty 63—65 vuotta (Ilmarinen, 1995b). Levinson
(1986) kutsuu téti ikdvaihetta myohéisaikuisuuden siirtyméksi, jonka aikana ihmisen tehtava-
nd on arvioida uudelleen sen hetkistd eldmaa, tutkia mahdollisuuksia muutoksiin ja valmistau-
tua valintoihin. Vaikka Suomessa jddddin tyoeldkkeelle varhain, usein huomattavasti ennen
varsinaista my6hiisaikuisuuden ikévaihetta (vuonna 2006 keskiméérin 58,4-vuotiaana; Kan-
nisto & Hiltunen, 2007), kohtaavat eldkkeelle siirtyvdt my0s muita suuria muutoksia, silld
myohéisaikuisuuden kynnykselld alkaa entistd voimakkaammin nékyd merkkejd vanhenemi-
sesta (Stuart-Hamilton, 1991). Muutokset ovat fyysisid, psyykkisid ja sosiaalisia, ja vaikutta-
vat siten monin tavoin ikééntyvien eldméaén.

[4n myo6td ruumiin fyysinen kunto ja toiminnot heikkenevét ja myos kognitiivi-
sissa toiminnoissa tapahtuu muutoksia (Smolak, 1993; Stuart-Hamilton, 1991). Toisaalta mo-
net muutokset eivit johdu ikddntymisestd sindnsé, vaan liittyvdt muun muassa sairauksiin ja
voivatkin suuruudeltaan vaihdella yksildiden vilillda (Nurmi ym., 2006; Smolak, 1993; Stuart-
Hamilton, 1991). Biologiset ja kognitiiviset muutokset ovat vuorovaikutussuhteessa psyykkis-
sosiaalisiin vanhenemismuutoksiin (Nurmi ym., 2006). Tydeldmésti poisjddmisen lisdksi so-
siaalisia muutoksia ovat esimerkiksi ystivapiirin muuttuminen kuolemien mydtd, leskeytymi-
nen (Levinson ym., 1978; Nurmi ym., 2006), rooli isovanhempana ja toisaalta uudenlainen
suhde omiin lapsiin, uudet asumisjérjestelyt (Smolak, 1993) sekd harrastustoiminnan muut-
tuminen ja ajankdyton uudelleen suunnitteleminen (Nurmi ym., 2006).

Néihin keskeisiin muutoksiin liittyen on psykologisissa kehitysteorioissa mééri-
tetty myohdisaikuisuuden ikévaiheen kehitystehtdvid. Kehitystehtavilld tarkoitetaan kullekin

ikévaiheelle tyypillisid normatiivisia haasteita ja vaatimuksia, joiden onnistunut ratkaiseminen



johtaa onnellisuuteen (Havighurst, 1972). Myohéisaikuisuuden kehitystehtdvid ovat muun
muassa sopeutuminen eldkkeelle siirtymiseen ja fyysisiin muutoksiin, uusien sosiaalisten roo-
lien omaksuminen (esim. isovanhemmuus), sopeutuminen puolison kuolemaan, sopivien elin-
olosuhteiden hankkiminen (Havighurst, 1972), yhteiskunnallisten velvollisuuksien véhenté-
minen ja niiden sijaan voimakkaampi keskittyminen itseen (Levinson ym., 1978), minén in-
tegraatio eli oman eldmin ja sen rajallisuuden hyvéksyminen (Erikson, 1959/1994) seké gene-
ratiivisuus eli seuraavista sukupolvista huolehtiminen (Erikson, 1968/1994), joka voi myo-
haisaikuisuudessa ilmetd esimerkiksi vapaaehtoistyoné ja ldheisten auttamisena (McAdams,
Hart, & Maruna, 1998).

Tydeldméstd vanhuuseldkkeelle siirtyminen sijoittuu siis tavallisesti eldménvai-
heeseen, jossa tapahtuu monia sopeutumista vaativia muutoksia. Kun ty6 ei enédd vie suurta
osaa arjesta, ihmisilld on tavallisesti toiveena pddstd tekeméén jotain sellaista, mitd on aina
halunnut tehda sen sijaan, ettd on pakko tehda jotakin (Nurmi ym., 2006). Vield ei kuitenkaan

ole paljon tietoa siitd, millaisia tavoitteita eldkeldiset elimailleen asettavat.

1.2 Henkiltkohtaiset tavoitteet

Moderni kognitiivinen motivaatiopsykologia on osa persoonallisuuspsykologian tutkimusta,
jossa keskeistd on motivaation tutkiminen ihmisten kertomien tavoitteiden avulla (Nurmi &
Salmela-Aro, 2002b; Salmela-Aro & Nurmi, 1995). Perinteisesti persoonallisuutta on kuvattu
sen pysyvien piirteiden pohjalta (Salmela-Aro & Nurmi, 1995), mutta télld tutkimusalueella
motivaatio ndhddén keskeisend persoonallisuuden osana, koska se ohjaa tavoitteiden kautta
ihmisen toimintaa ja kehitystd (Salmela-Aro, 1996). Ihmisille on tyypillistd tulevaisuuteen
suuntautunut orientaatio (Nurmi, 1989, 1991, 2005; Nuttin, 1984): ihmiset ennakoivat tulevai-
suuden tapahtumia ja antavat niille henkilokohtaisia merkityksid (Nurmi, 1991). Tavoitteita
muodostetaankin vertaamalla tulevaisuutta koskevia odotuksia omiin arvoihin ja motiiveihin
(Nurmi 1989, 1991). Tavoitteiden muodostamisen jélkeen suunnitellaan, miten ne olisi tietys-
sd tulevaisuuden kontekstissa mahdollista saavuttaa, ja lopuksi arvioidaan asetettujen tavoit-
teiden ja suunnitelmien toteutumista (Nurmi, 1989, 1991). Tavoitteille on tyypillistd myo6s
hierarkisuus: korkeamman tason tavoitteita toteutetaan alemman tason tavoitteiden avulla,
jotka taas voidaan jakaa useisiin alatavoitteisiin (Emmons, 1986, 1989; Nurmi, 1991; Nuttin,
1984).

Ihmisten henkilokohtaisia tavoitteita kuvaamaan on kdytetty monia kisitteita,

kuten henkilokohtaiset projektit (Little, 1983), henkilokohtaiset pyrkimykset (Emmons, 1986),



tulevaisuuden tavoitteet (Nurmi, 1989), mahdolliset minat (Markus & Nurius, 1986) ja elé-
mantehtavat (Cantor, Norem, Niedenthal, Langston, & Brower, 1987). Tavoitteet voidaan
ndiden kisitteiden mukaan mééritelld hieman eri tavoin: niilld voidaan tarkoittaa yksilollisten
tavoitteiden saavuttamiseen tdhtddvaa toimintojen sarjaa (Little, 1983), yksilolle ominaista,
pysyvimpidd tavoitesuuntautunutta kayttdytymistd (Emmons, 1986), yksilon tulevaisuuden
odotusten pohjalta itselleen luomia tavoitteita (Nurmi, 1989), toiveita ja pelkoja siitd, millai-
nen itse voi tulevaisuudessa olla (Markus & Nurius, 1986) tai merkityksellisid ongelmia tai
tehtdvid, joiden parissa parhaillaan tyoskennellddn (Cantor ym., 1987). Néiti kaikkia késitteitd
yhdistéé se, ettd ne viittaavat itse maériteltyihin tietoisiin tavoitteisiin, jotka muodostuvat yk-
silollisten motiivien ja kulttuurissa yleisten tehtévien pohjalta ja toteutetaan erilaisten kogni-
tiivisten ja behavioraalisten strategioiden avulla (Nurmi, 1992). Liséksi ndmé kaikki késitteet
ovat kognitiivisen persoonallisuuspsykologian ns. keskitason analyysiyksikditi, eli ne edusta-
vat motiivihierarkioiden keskimmaéisté abstraktiotasoa motiivien ja toiminnan valilld (Salme-

la-Aro, 2002; Salmela-Aro & Nurmi, 1995).

1.2.1 Henkil6kohtaiset projektit

Tassd tutkimuksessa kéytetddn kasitettd “henkilokohtaiset projektit” kuvaamaan eldkkeelle
siirtyneiden esimiesten tutkimushetkelld eldmailleen asettamia tavoitteita. Useista vaihtoeh-
doista valittiin Littlen teoria, koska se huomioi monipuolisesti seké tavoitteiden yksilollisen
ettd ympéristostd sidonnaisen luonteen. Liséksi tutkimuksessa kéytetty tavoitteiden arviointi-
menetelma perustuu Littlen (1983) suunnittelemaan menetelméaan.

Littlen (1983) mukaan henkilokohtaiset projektit ovat siis toisiinsa liittyvi teko-
ja, joiden tavoitteena on saavuttaa tai yllapitdd yksilon asettama paddmédard. Henkilokohtaiset
projektit voivat vaihdella arkipdivéisistd rutiineista (esim. oman huoneen siivoaminen) suu-
riin, elinikdisiin pddmadiriin (esim. kansansa vapauttaminen) (Little, 1989; Little & Gee,
2007). Myos projektien ajallinen ulottuvuus voi siis vaihdella hyvin lyhyestd tehtidvista pit-
kille tulevaisuuteen ulottuviin suunnitelmiin. Projektit voivat olla yksil6llisid tai ne voidaan
jakaa toisten kanssa, ja itse tai toisten aloitteesta muodostettuja (Little, 1989), mutta oleellista
on, ettd ne ovat yksilolle henkilokohtaisesti tirkeitd (Little, 1983, 2007). Henkilokohtaiset
projektit etenevét neljdssd vaiheessa, jotka ovat aloitus, suunnittelu, toiminta ja lopetus (Little,
1983). Namé neljad péadvaihetta voidaan vield jakaa useisiin alavaiheisiin, mutta todennékoi-

sesti niissd on vaihtelua yksildiden vililld ja erilaiset projektit kdydédén 14pi hieman eri tavoin.



Esimerkiksi aloitusvaiheessa projektit voivat syntyd useista eri syisti ja suunnitteluvaiheessa
voi joskus olla tarpeellista pyytidd apua muilta, joskus taas pérjaa yksin.

Littlen (1983, 1989) mukaan tavoitteellisen toiminnan ymmartdmiseksi taytyy
projektien tarkoituksen lisdksi ottaa huomioon eri projektien yhteydet toisiinsa sekd ympéris-
t0, jossa toimitaan. Henkilokohtaiset projektit eivit yleensa ole irrallisia ekologisesta konteks-
tista (Little, 1983, 1989), vaan liittyvét sekd fyysiseen, sosiaaliseen, kulttuuriseen etté histori-
alliseen kontekstiin (Little, 2007). Elédkeldiset ovat siirtyneet aikuisidn keskeisen sosiaalisen
ympdriston, tydeldmén, ulkopuolelle, mutta toisaalta ovat todennédkoisesti muodostaneet uu-
denlaisia sosiaalisia ja fyysisid ympéristdjd. Yksilon omat projektit voivat olla ristiriidassa
keskendidn tai jonkun l&heisen tavoitteiden kanssa, tai toisaalta yhden projektin toteuttaminen
voi edistdd myo0s toista projektia (Little, 1983). Ympéristo voi siis toimia sosiaalisena resurs-
sina tai esteend projektien toteutumiselle.

Henkilokohtaisia tavoitteita voidaan tutkia sekd niiden siséltojen ettd niiden ar-
vioinnin suhteen (esim. Salmela-Aro, 2002). Littlen (1983) henkilokohtaisten projektien me-
netelmé (Personal Project Analysis, PPA) on ensimmaéinen ja lienee myos kdytetyin henkil6-
kohtaisten tavoitteiden tutkimiseen kehitetty menetelmé (Salmela-Aro, 2002; Salmela-Aro &
Nurmi, 1995). PPA-menetelmissé ja sen sovelluksissa vastaajaa pyydetdén tuottamaan omia
ajankohtaisia henkilokohtaisia projektejaan sekd arvioimaan esimerkiksi projektien tirkeyttd
ja toteutumista (Little, 1983; Little & Gee, 2007; Salmela-Aro, 2002). Projekteja voidaan luo-
kitella sisiltonsd mukaan erilaisin perustein, kuten niiden kohteiden (esim. tyd, perhe, ysta-
vit), henkilokohtaisen motivaation (esim. kompetenssi, valta, ldheisyys), abstraktiotason tai

lahestymisen ja vélttdmisen suhteen (Salmela-Aro, 2002; Salmela-Aro & Nurmi, 1995).

1.3 Henkil6kohtaiset projektit elakeidssa

Useissa tutkimuksissa on havaittu henkil6kohtaisten tavoitteiden erilaisuus eri ikdryhmissa
(esim. Cross & Markus, 1991; Lawton, Moss, Winter, & Hoffman, 2002; Nurmi, 1992; Sal-
mela-Aro, Nurmi, Aro, Poppius, & Riste, 1992; Sheldon & Kasser, 2001; Smith & Freund,
2002). On ajateltu, ettd jo iké pelkéstdin ja siihen liittyen esimerkiksi kohortin koulutustausta
ja kroonisten sairauksien yleisyys voivat vaikuttaa projektien muodostamiseen (Lawton ym.,
2002), mutta on myos erityisesti kiinnitetty huomiota tavoitteiden ja ikdvaiheelle tyypillisten
kehitystehtdvien vilisiin yhteyksiin (esim. Nurmi, 1992; Rapkin & Fischer, 1992; Salmela-
Aro ym., 1992; Sheldon & Kasser, 2001). Henkilokohtaisten projektien kautta tavoitteita ovat



lahestyneet Salmela-Aro ym. (1992) sekd Lawton ym. (2002), mutta tissd esitelldén kokoa-
vasti havaintoja my0s muiden tavoiteteorioiden pohjalta tehdyista tutkimuksista.

My®ohiisaikuisuuden tavoitteiden on havaittu liittyvin muun muassa terveyteen
(Cross & Markus, 1991; Lawton ym., 2002; Nurmi, 1992; Rapkin & Fischer, 1992; Sheldon
& Kasser, 2001; Smith & Freund, 2002), sosiaalisiin suhteisiin, kuten lapsiin, lapsenlapsiin ja
ystaviin (Cross & Markus, 1991; Lawton ym., 2002; Nurmi, 1992; Rapkin & Fischer, 1992;
Smith & Freund, 2002), generatiivisuuteen, kuten muiden auttamiseen ja vapaachtoisty6hon
(Lawton ym., 2002; Lang & Carstensen, 2002; Rapkin & Fischer, 1992; Sheldon & Kasser,
2001), itseen, kuten persoonallisuuteen ja minin eheyteen (Cross & Markus, 1991; Lawton
ym., 2002; Nurmi, 1992; Sheldon & Kasser, 2001; Smith & Freund, 2002), vapaa-aikaan ja
harrastuksiin (Cross & Markus, 1991; Lawton ym., 2002; Nurmi, 1992; Rapkin & Fischer,
1992; Smith & Freund, 2002) matkusteluun ja lomailuun (Cross & Markus, 1991; Lawton
ym., 2002; Nurmi, 1992), varallisuuteen (Cross & Markus, 1991; Nurmi, 1992; Rapkin &
Fischer, 1992), uskontoon (Lawton ym., 2002; Rapkin & Fischer, 1992), asumiseen (Cross &
Markus, 1991; Lawton ym., 2002; Rapkin & Fischer, 1992), arkirutiineihin (Lawton ym.,
2002; Salmela-Aro ym., 1992), maailmaan (Nurmi, 1992) sekd vield tyeldmadssd olevilla
tyohon ja elakkeelle jadmiseen (Nurmi, 1992; Salmela-Aro ym., 1992).

Naéistd eri tutkimuksissa havaituista henkildkohtaisista tavoitteista esimerkiksi
sosiaalisiin suhteisiin, itseen, generatiivisuuteen, asumismuotoon ja eldkkeelle jaiémiseen liit-
tyvit tavoitteet heijastelevat Havighurstin (1972), Eriksonin (1959/1994, 1968/1994) ja Le-
vinsonin ym. (1978) méirittdimid mydhiisaikuisuuden psykologisia kehitystehtdvid. Selvésti
on havaittavissa yhteys myods muihin eri eldmén alueiden keskeisiin muutoksiin, kuten fyysi-
sen kunnon heikkenemiseen (terveystavoitteet) ja uudenlaiseen ajankdyttéon (vapaa-aika,
harrastukset, matkustelu). Liséksi koska myohdisaikuisuudessa tulevaisuus ndhddédn yhi
enemman rajoittuneena (Lang & Carstensen, 2002), monien tavoitteiden ajallinen ulottuvuus
vihenee idn myotd (Nurmi, 1992) ja niissd nékyy valmistautuminen eldmén loppumiseen. On
esimerkiksi havaittu, ettd myohdisaikuisuudessa tavoitteet usein liittyvit jo saavutettujen, ny-
kyisten asiaintilojen ylldpitdimiseen (esim. ’pysyé terveend ja aktiivisena”, olla parempi iso-
diti”) (Cross & Markus, 1991; Rapkin & Fischer, 1992). Liséksi on havaittu rooleista ja tar-
peista irrottautumiseen (esim. sosiaalisten ja yhteiskunnallisten sitoumusten véhentdminen) ja
niiden kompensaatioon liittyvid tavoitteita (Rapkin & Fischer, 1992). Kehitystehtdvien ja
elamédnmuutosten lisdksi my0s idn, aikaisemman ammattiaseman ja eldkevuosien on havaittu
olevan yhteydessa eldkeajan tavoitteisiin: ikd on yhteydessé esimerkiksi turvallisuuteen liitty-

vien tavoitteiden méarién, korkea sosioekonominen asema liittyy itsendisyyttd ja sosiaalisten



suhteiden siilyttdmisti koskeviin tavoitteisiin, ja halu aktiivisempaan eldméntyyliin lisdéntyy
eldkkeelld vietetyn ajan myotd (Rapkin & Fischer, 1992).

Tulevien haasteiden ja kehitystehtdvien ratkaisemisessa auttavien henkilokoh-
taisten tavoitteiden on havaittu olevan yhteydessd hyvdin psyykkiseen hyvinvointiin (esim.
Cross & Markus, 1991; Sheldon & Kasser, 2001). Hyvinvoinnin kannalta on siis keskeistd
muuttaa henkilokohtaisia tavoitteita eri eliménvaiheiden mukaan ja myds luopua ylivoimai-
siksi osoittautuvista tavoitteista (Salmela-Aro & Nurmi, 2002). Toisaalta aikaisemmat koke-

mukset ja hyvinvointi my6s vaikuttanevat uusien tavoitteiden asettamiseen.

1.4 Tybhyvinvointi tydssdoloaikana

Tyossdoloaikana térkeitd tekijoitd tydssd viihtymisen ja jaksamisen kannalta ovat tyontekijan
tyokyky sekd sitoutuneisuus tyohonsa. Téllaiset tydssdoloaikana koetut asiat tuskin pyyhkiy-
tyviat kokonaan pois tyOeldméistd poistuttaessa, vaan oletettavasti vaikuttavat my0s siihen,
millainen eldkeajasta muodostuu. Ainakin seké tydkyky (Huuhtanen & Piispa, 1993) ettd tyo-
sitoutuneisuus (Gee & Baillie, 1999) vaikuttavat keskeisesti eldkeasenteisiin ja siten eldkkeel-
le siirtymisen ajankohtaan. Tdssé tutkimuksessa aikaisempaa tyokykya ja tysitoutuneisuutta

tarkastellaan eldkeajan henkilokohtaisten projektien siséltdihin vaikuttavina tekijoina.

1.4.1 Tyokyky

Tyokyvylle ei ole yhté yksiselitteistd maaritelmaa, vaan kisite on muuttunut yhteiskunnallisen
kehityksen my6téd (Ilmarinen, Gould, Jarvikoski, & Jérvisalo, 2006) ja silld on erilaisia merki-
tyksid eri kayttdyhteyksissd (Makitalo, 2003). Tyokyvyn késitettd voidaan kayttdd sekd tyo-
kyvyn arvioinnin ettd sen edistimisen kontekstissa (Maikitalo & Palonen, 1994; Maikitalo,
2003). Néissid yhteyksissd tyokykyd voidaan tarkkailla kolmen eri kédsitystyypin kautta, jotka
eroavat toisistaan sen mukaan, millainen kisitys ithmisestd, tyostd sekd yksilon ja ympariston
vuorovaikutuksesta niihin sisdltyy (Mékitalo, 2003; Mékitalo & Palonen, 1994).

Alun perin tydkyvyn arviointi ja edistiminen painottuivat sairauksien tutkimi-
seen ja hoitoon (Mékitalo, 2003; Mikitalo & Palonen, 1994), silld tyokyvyn selvityksié tehtiin
eldkettd tai muuta sosiaalietuutta hakeville (Mikitalo, 2003). Tamén l&d8ketieteellisen kasityk-
sen mukaan ty6kyky muodostuu siis yksilon terveydentilasta ja on tydsté riippumaton ominai-
suus: hyva tydkyky tarkoittaa sairauksien puuttumista (Mékitalo, 2003; Maikitalo & Palonen,
1994). Tyokyvyn tasapainomallin mukaan tyokyky riippuu yksilon toimintakyvyn ja tyon



vaatimusten vilisestd suhteesta (Mékitalo, 2003; Maikitalo & Palonen, 1994). Tasapainomallin
ndkokulma on lddketieteellistd késitystyyppid laajempi: se huomioi monipuolisesti yksilon
fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn sekéd yksilon ulkopuolisena tekijané tyon
vaatimustason (Maikitalo & Palonen, 1994). Integroitu késitystyyppi laajentaa nakokulmaa
edelleen: sen mukaan tyokyky on tyontekijan, tyon ja koko tydyhteison muodostaman sys-
teemin ominaisuus, joka vaihtelee tilanteiden mukaan (Jarvikoski, 1990; Mékitalo & Palonen,
1994). Integroidussa tyokykykésityksessa tarkastellaan siis yksilon sijasta laaja-alaisesti ta-
maén paikallisen toimintakokonaisuuden edellytyksid vastata sille asetettuihin haasteisiin (M-
kitalo, 2003).

Néiden kolmen kisitystyypin lisdksi on muodostettu myos muita, tyokyvyn laa-
ja-alaisesti huomioivia malleja, kuten talomalli (Ilmarinen ym., 2006; Ilmarinen, Tuomi, &
Seitsamo, 2005), jossa tyokyky muodostuu yksilon voimavarojen (terveys ja toimintakyky,
ammatillinen osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio) ja tyén (mm. tydolot, tyén vaatimuk-
set, tyOyhteiso ja johtaminen) vilisend tasapainona, mutta tyokykyyn vaikuttaviksi tekijoiksi
lasketaan myos tyon ulkopuolisia tekijoitd (perhe ja l&hiympéristd). Yleisimmin tyOkyvyn
ajatellaan siis (tasapainomallin mukaisesti) muodostuvan yksilon toimintaedellytysten ja tyon
vaatimusten suhteesta (Ilmarinen, 1995b), mutta mallit vaihtelevat sen mukaan, miten laajasti
toimintakyky ja ty® mééritelldan.

Téssd tutkimuksessa tyOkykyé selvitetdén tyokykyindeksin (Tuomi, Ilmarinen,
Jahkola, Katajarinne, & Tulkki, 1997) avulla, jonka ndkemys tyokyvystd on osittain lddketie-
teellisen késitystyypin ja osittain tasapainomallin mukainen (Mikitalo & Palonen, 1994).
Tyokykyindeksi on Tyoéterveyslaitoksen kehittdmé kysely tyokyvyn eri puolien kartoittami-
seen ja muutosten havaitsemiseen (Ilmarinen, 1995a). Tyokykyindeksi kuvaa yksilon omaa
arviota tyokyvystddn huomioiden monipuolisesti tyon henkiset ja ruumiilliset vaatimukset,
tyontekijan terveydentilan sekd voimavarat (Tuomi, Ilmarinen, Jahkola ym., 1997). Kyselyn
avulla pyritddn seulomaan riittdvén ajoissa tukea tarvitsevat henkildt tai tyoyhteisot, ja sen
perusteella voidaan my0s seurata tukitoimenpiteiden tuloksellisuutta (Ilmarinen, 1995a; Tuo-
mi, [Imarinen, Jahkola ym., 1997). Tutkimuksissa on havaittu, ettd tyokykyindeksi mittaa hy-
vin sekd tyokyvyn myonteisid ettd kielteisid puolia (Ilmarinen & Tuomi, 2004). Tyodkykyin-
deksi ennustaa hyvdd tyokykyéd, terveyttd ja hyvinvointia eldkkeelle siirryttdessd (Tuomi,
Huuhtanen, Nykyri, & Ilmarinen, 2001), mutta toisaalta myds tyokyvyttomyyseldkkeelle siir-
tymistd ja kuolleisuutta (Tuomi, Ilmarinen, Seitsamo ym., 1997). Tyokykyindeksi on yhtey-

dessd my0s ikédédn ja tyon luonteeseen: indeksilld arvioitu tyokyky laskee ikdéntyneilld tyonte-



kijoilld, mutta heikkeneminen on vdhdisempéé henkisen tyon tekijoilld (Ilmarinen, Tuomi, &

Klockars, 1997; Tuomi, [lmarinen, Martikainen, Aalto, & Klockars, 1997).

1.4.2 Tydsitoutuneisuus

Tydpsykologian alueella on tutkittu myonteisid tydasenteita muun muassa tydsitoutuneisuu-
den avulla (Mikikangas, Feldt, & Kinnunen, 2005). Tydsitoutuneisuudesta on muodostettu
lukuisia eri késitteitd (ks. esim. Brown, 1996; Kanungo, 1982; Morrow, 1983), mutta yleisesti
silld tarkoitetaan yksilon psykologista samaistumista ty6honsd, jolloin tydroolin nédhdéén ole-
van keskeinen osa yksilon mindkésitystd ja eldmad (Kanungo, 1982). Liséksi tyositoutunei-
suuden voidaan katsoa riippuvan siitd, miten yksilon ty0ssd suoriutuminen vaikuttaa hénen
itsetuntoonsa (Lodahl & Kejner, 1965). Tydrooliin samaistumiseen vaikuttaa se, kuinka hyvin
ty0 pystyy tyydyttdméédn yksilon tarpeita (Kanungo, 1982), kuten saavuttamisen, itsendisyy-
den ja inhimillisen kasvun tarpeita (Kanungo & Misra, 1988). Mitd paremmin ty0 tdyttdd yk-
silon tarpeita, sitd enemmaén han siis sitoutuu tyohonsé, ja kun tyo on tekijoilleen merkityksel-
listd, koko organisaation toiminta mahdollisesti tehostuu (Brown, 1996). Erityisesti yritysten
tuottavuudesta ja kilpailukyvystd vastaavilta esimiehiltd onkin totuttu odottamaan vahvaa
tyohon sitoutumista (Feldt ym., 2003). Odotusten mukaisesti esimiesten tydsitoutuneisuuden
on havaittu olevan voimakasta ja kasvavan sitd voimakkaammaksi, mitd ylemmaksi esimies-
tasolla noustaan (Feldt ym., 2003). Sen sijaan iin yhteyksistd tydsitoutuneisuuteen on ristirii-
taisia tuloksia: Brownin (1996) meta-analyysin perusteella ikd ei ole yhteydessd tyositoutu-
neisuuteen, mutta toisaalta Lodahl ja Kejner (1965) havaitsivat hoitohenkilokunnan tyositou-
tuneisuuden kasvavan idn myotd ja Lorence (1987) havaitsi iédn yhteyksien olevan erilaisia
miehill4 ja naisilla.

Ty®dsitoutuneisuuteen liittyy siis useita ulottuvuuksia: se voidaan jakaa esimer-
kiksi yleiseen tyositoutuneisuuteen (work involvement) ja spesifiin tydsitoutuneisuuteen (job
involvement) (Kanungo, 1982). Kanungon (1982) mukaan yleinen tydsitoutuneisuus tarkoittaa
tyolle omassa eldmissd annettua merkitystd, johon vaikuttavat aikaisemmat kokemukset seka
yhteiskunnassa vallitseva suhtautuminen ty6hon. Spesifi tydsitoutuneisuus taas viittaa nykyi-
seen ty6hon ja sithen, kuinka hyvin tyotehtdva voi tiyttdd yksilon senhetkisié tarpeita. Ylei-
nen tyodsitoutuneisuus on siis melko pysyvad, mutta spesifi tydsitoutuneisuus voi muuttua uu-
sien tehtivien ja tydolojen myotd. Tydsitoutuneisuus tulee erottaa tydtyytyviisyydestd (job
satisfaction), jolla tarkoitetaan yksilon myonteistd emotionaalista suhtautumista tyohonsé

(Locke, 1976), kun tydsitoutuneisuudella viitataan tyohon samaistumiseen kognitiivisena ka-
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sitystilana (Kanungo, 1982). Spesifid ja yleistd tyOsitoutuneisuutta voidaan tutkia erikseen
erilaisilla kyselymenetelmilld (esim. Kanungo, 1982). Tdssé tutkimuksessa tarkastellaan eldk-
keelle siirtyneiden esimiesten aikaisempaa tyositoutuneisuutta melko pysyvéksi méiritellyn

yleisen tyOsitoutuneisuuden kautta.

1.5 Tutkimuksen tavoitteet

Téassd tutkimuksessa tavoitteena on ensinnékin tarkastella, millaisia henkilokohtaisia projekte-
ja elékkeelle siirtyneilld, pddasiassa teknisilld aloilla tydskennelleilld esimiehilld on. Lisdksi
selvitetddn taustatekijoistd idn, eldkevuosien médrin ja esimiestason yhteytti ndihin projektei-
hin. Toisena suurempana tutkimuskohteena on selvittdd, onko 11 vuoden takaisella tydssdolo-
ajan tyokyvylld ja tyositoutuneisuudella yhteyttd eldkeajan henkilokohtaisten projektien sisil-
toihin. Téllaista yhteyttd ei tiettdvésti ole aikaisemmin tutkittu. Yhteyksid voidaan kuitenkin
odottaa 16ytyvin, silld hyvd tyokyky voi sdilyd hyvini terveytend ja toimintakykynid myos
elidkeaikana (Ilmarinen, 1995b; Tuomi ym., 2001; Tuomi, Ilmarinen, Jahkola ym., 1997) ja
tyOsitoutuneisuuden taas voidaan ajatella olevan suhteellisen pysyvé persoonallisuuden piirre
(ks. Brown, 1996).

Aikaisempi tyokyky voisi olla yhteydessd esimerkiksi elédkeajan terveyttd kos-
keviin projekteihin, silld seké tyokyky (esim. Tuomi ym., 2001) ettd henkilokohtaiset projektit
(ks. esim. Salmela-Aro & Nurmi, 2002) ovat yhteydessd hyvinvointiin, ja myohéisaikuisuu-
dessa terveyteen liittyvit tavoitteet ovat yleisid (esim. Nurmi, 1992). Sitoutuneisuuden pysy-
vyydestd kertoo esimerkiksi Maunon ja Kinnusen (2000) tutkimus, jossa todettiin sitoutunei-
suuden sekd tyohon ettd perheeseen olevan pysyvdd kolmen vuoden aikana. Esimiesten voi-
makas tyositoutuneisuus (Feldt ym., 2003) saattaa siis heijastua eldkeajan henkildkohtaisissa
projekteissa sitoutumisena muihin, mahdollisesti ty0td muistuttaviin aktiviteetteihin. Lisdksi
myo0s tyoOsitoutuneisuuden on havaittu olevan yhteydessé hyvinvointiin: sitoutumisen tyohon
on havaittu suojaavan hyvinvoinnin ongelmilta erityisesti tyon eldmédnalueella (esim. Beutell
& Wittig-Berman, 1999; Brown, 1996; Frone, Russel, & Cooper, 1992; Saunamiki & Kinnu-
nen, 2002), mutta toisaalta voimakas tydsitoutuneisuus on riskitekiji terveydelle, jos tydssd
on paljon stressitekijoitd ja runsaasti vaikutusmahdollisuuksia (Feldt ym., 2003). Tyokyvyn
liséksi myds aikaisempi tyOsitoutuneisuus saattaa siis olla yhteydessé eldkeajan terveyttd kos-

keviin henkil6kohtaisiin projekteihin.
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Yksityiskohtaiset tutkimuskysymykset ja hypoteesit ovat seuraavat:

1) Millaisia henkilokohtaisia projekteja elakkeelle siirtyneilla esimiehilla on vuonna
20077 Henkilokohtaisten projektien on sisdlloltdan todettu heijastelevan eldménvaiheelle
tyypillisid kehitystehtdvid ja muuttuvia eldméntilanteita (esim. Salmela-Aro ym., 1992),
joten elékkeelle siirtyneiden esimiesten projektien voidaan olettaa liittyvin myohéisaikui-
suuden kehitystehtdviin ja keskeisiin elimédnmuutoksiin, joita ovat muun muassa heikke-
neva fyysinen kunto ja terveys, muutokset ihmissuhteissa ja elinolosuhteissa, uudenlainen

ajankdyttd ja oman eldméin rajallisuus sekd ndihin muutoksiin sopeutuminen.

2) Onko ialla, eldkevuosien maaralla ja aikaisemmalla esimiestasolla yhteyttda henkil6-
kohtaisiin projekteihin? Aikaisemmin on havaittu, ettd ikd, eldkkeelld vietetty aika ja
ammattiasema vaikuttavat joihinkin eldkeldisten henkilokohtaisiin tavoitteisiin (Rapkin ja
Ficher, 1992), mutta tarkempia hypoteeseja ei voida asettaa, koska tutkimustulokset ovat

olleet osittain ristiriitaisia.

3) Onko tyossaoloajan tyokyvylla ja tydsitoutuneisuudella vuodelta 1996 yhteytta ela-
keajan henkilokohtaisiin projekteihin? Tarkkaa hypoteesia ei aikaisemman tutkimuk-

sen puuttuessa voida asettaa.
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2 MENETELMAT

2.1 Tutkittavat

Tamai elikkeelle siirtyneiden esimiesten tutkimus perustuu vuonna 1996 aloitettuun seuranta-
tutkimukseen, jossa perehdyttiin esimiestehtidvissd toimivien insinddrien ja teknisten toimi-
henkildiden ty6hon ja hyvinvointiin (Feldt ym., 2006; Herno, Feldt, Ruoppila, & Rasku,
2000; Rasku, Feldt, & Ruoppila, 1997; Rasku, Ruoppila, & Feldt, 1999). Tutkimuksen alku-
perdinen otos vuonna 1996 poimittiin Insinddriliiton ja silloisen Teknisten Liiton jdsenrekiste-
reistd. Perusjoukkoon valittiin ne liittojen jdsenet, jotka olivat rekisteritietojen mukaan ty0s-
sékdyvid ja joiden tehtdvanimikkeissd esiintyi ”johtaja” tai “pédllikko” jossain muodossa (In-
sindoriliiton perusjoukko n = 5000, Teknisten Liiton perusjoukko n = 21 000; Rasku ym.,
1997). Kyselylomake ldhetettiin satunnaisotannalla poimituille 1000:lle Insindoriliiton ja
1000:1le Teknisten Liiton tutkimuksen kohdejoukkoon kuuluvalle jdsenelle, joista lomakkeen
palautti 1035 henkildd. Alkuperdisestd otoksesta (n = 2000) poistettiin vield ne henkilt (n =
389), jotka oman ilmoituksensa mukaan eivit toimineet esimiestehtdvissé, olivat eldkkeelld tai
olivat olleet yli kolme kuukautta ty6ttoméané tai lomautettuna, jolloin vastausprosentiksi tuli
64. Tutkitut olivat 20—65-vuotiaita (ka = 44.0) ja heistd 93% (n = 960) oli miehid. Ylinté joh-
toa edusti 28.5% (n = 293), keskijohtoa 35.5% (n = 365) ja tydnjohtoa 36% (n = 369). Koulu-
tukseltaan tutkitut olivat padasiassa insindorejd (52%), teknikoita (29%), sekd muita teknisié
toimihenkil6itd (15%). Tyoeldmassd tutkituista oli 99.6%, joista 98% vakinaisessa tyosuh-
teessa ja 2% mairdaikaisessa. Tyottoména tai lomautettuna (alle 3 kk) oli vain 0.8% tutkitta-
vista. Tutkittavat edustivat useita eri aloja: metalliteollisuus (26%), kemianteollisuus (9%),
rakennusala (7%), elintarvikeala (6%), sdhkdvoima-ala (6%), mekaaninen metséteolli-
suus/puuteollisuus (5%) ja konsulttiala (5%).

Tutkimusta jatkettiin pitkittdistutkimuksena siten, ettd my0s vuosina 1999 ja
2006 toteutettiin postikysely samoille henkil6ille (esim. Feldt ym., 2006; Herno ym., 2000)
sekd vuonna 2007 tdydentdva kysely eldkkeelle siirtyneille. Tadsséd tutkimuksessa tarkastellaan
vuoden 1996 ldhtokyselya sekd vuoden 2007 eldkeldisten kyselyd. Vuoden 2007 tdydentdvin
kyselyn kohdejoukko wvalittiin vuoden 2006 tutkimuksessa saatujen tietojen perusteella.
Vuonna 2006 kysely voitiin ldhettdd 998 henkildlle, silld 25 aiemmin tutkituista oli kuollut,
kymmenelld oli osoitekielto ja kahta ei voitu tunnistaa koehenkilénumeron puuttumisen vuok-
si (Feldt ym., 2006). Kyselyyn vastasi 785 henkil6d (78%). Tutkitut olivat 30—75-vuotiaita (ka
= 54.6) ja 93% heistd oli miehid. Vastanneista 20% (n = 155) oli siirtynyt kokonaan eldkkeel-
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le, 5% (n = 42) oli ty6ttdménd ja 1% (n = 8) teki jotain muuta. Vuoden 2007 tdydentdvén ky-
selyn kohdejoukkoon kuuluivat ne 155 esimiesté, jotka olivat ilmoittaneet siirtyneensé eldk-
keelle. Eldkeliisille 1dhetettiin vuoden 2007 keviilld postitse kysely tyoeldmin ja eldkkeelle
siirtymisen kokemuksista. Kyselylomake voitiin 1dhettdd 149 henkilolle, silld kuusi henkiloa
oli edellisen kyselyn yhteydessd ilmoittanut, ettei endé halua jatkaa tutkimuksessa. Taydenta-
vadn kyselyyn vastasi yhteenséd 133 henkil64 ja vastausprosentti oli 86.

Tahan tutkimukseen valittiin ne henkil6t, jotka olivat eldkeléisten tdydentavissa
kyselyssd vuonna 2007 vastanneet henkilokohtaisia projekteja koskevaan kysymykseen. Elé-
keldisten kyselyyn osallistuneista oli tihén kysymykseen jittinyt vastaamatta 8 henkildé ja 2
vastaajaa olivat késittdneet kysymyksen véérin, jolloin tutkittavien méérdksi muodostui 123.
Tutkitut olivat 46—76-vuotiaita (ka = 66.0, kh = 4.16) ja heistd 95.9% (n = 118) oli miehii.
Eldkkeelle tutkitut olivat siirtyneet 43—66-vuotiaina (ka = 60.7, kh = 3.80) ja olleet vuonna
2007 eldkkeelld keskimdérin 5.3 vuotta (vaihteluvili 1-11, kh = 2.9). Tutkittavien padasialli-
set eladkemuodot olivat vanhuuselidke (66.9%), tyokyvyttomyyseldke (12.4%), tyottomyysela-
ke (9.9%), tyoelike (7.3%) ja varhennettu vanhuuseldke (1.6%). Seurantatutkimuksen en-
simmdiselld tutkimuskerralla, vuonna 1996, heistd 31.1% (n = 38) kuului ylimpéén esimies-
tasoon, 39.3% (n = 48) keskijohtoon ja 29.5% (n = 36) tyonjohtoon. Esimiestehtévissé he oli-
vat koko tyOuransa aikana toimineet keskimédrin 29.5 vuotta (vaihteluvili 1044, kh = 7.2).
Myo0s tdstd joukosta suurin osa oli koulutukseltaan insindorejd (54.5%) sekd teknikoita
(21.5%) ja muita teknisid toimihenkilditd (esim. tydteknillinen koulu, ammattikoulu, ammat-
tikursseja; 17.3%). Ammattikoulutusta ei ollut kahdeksalla henkil6lld (6.6%). Tutkittavat oli-
vat edustaneet pddasiassa seuraavia aloja: metalliteollisuus (24.4%), julkinen sektori (9.8%),
paperiteollisuus (8.1%), kemian teollisuus (8.1%), rakennusala (6.5%), mekaaninen metséte-
ollisuus/puuteollisuus (4.9%), tekstiili- ja vaateteollisuus (4.9%), teleasennusala (4.9%), séh-
kdvoima-ala (4.9%), elintarviketeollisuus (4.1%), kaupallinen, vakuutus- ja pankkiala (4.1%),

sekd suunnittelu/konsulttiala (3.3%).

2.2 Menetelméat ja muuttujat

HenkilOkohtaiset projektit

Henkilokohtaisia projekteja selvitettiin eldkeldisten tdydentdvissd kyselytutkimuksessa seu-
raavalla avoimella kysymykselld: “Thmisillda on erilaisia tirkeitd tavoitteita, projekteja tai

hankkeita. Ndméa henkilokohtaiset tavoitteet voivat liittyd mihin tahansa eldménalueeseen,
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kuten ystiviin, perheeseen, terveyteen, omaan itseen tai harrastuksiin. Pyyddmme sinua kir-
joittamaan alla oleville riveille neljd Sinulle merkityksellistd tavoitetta tirkeysjarjestyksessa”.
Menetelma perustuu Littlen (1983) PPA-menetelméén, ja vastaavanlaista sovellusta siitd ovat
kayttdneet muun muassa Salmela-Aro ja Nurmi (1997).

Elékeldisten henkilokohtaiset projektit luokiteltiin niiden kohdesiséltdjen mu-
kaan. Hyvén reliabiliteetin varmistamiseksi luokittelun tekivat erikseen kaksi henkildd. Ensin
molemmat muodostivat aineiston tarkastelun pohjalta oman luokituksen, ja lopullisten luokki-
en mddrd ja sisédltd tdsmennettiin yhdessd. Luokkia padtettidessd kéytettiin hyodyksi aikai-
semmissa tutkimuksissa kéytettyjd luokituksia (esim. Nurmi, 1992, Nurmi & Salmela-Aro,
2002a; Salmela-Aro ym., 1992), mutta aineistosta nousi lisdksi esiin sisdlloltdin uudenlaisia
luokkia. Luokkien tismennyksen jdlkeen molemmat henkil6t vield luokittelivat eldkeldisten
vastaukset itsendisesti nédihin luokkiin siten, etti jokainen projekti sijoitettiin yhteen luokkaan.
Kaikista mainituista projekteista samalla tavalla luokiteltiin 94%. Varsinaiset henkilokohtais-
ten projektien muuttujat muodostettiin laskemalla, kuinka monta tiettyyn siséltdluokkaan liit-
tyvdd tavoitetta kukin tutkittava oli maininnut. Jatkoanalyysejd varten projektiluokkia vield

yhdistettiin suuremmiksi luokiksi.

Tyohyvinvointi

Tyokykyéa tutkittiin vuonna 1996 Tydterveyslaitoksen kehittdmén tyokykyindeksin (Tuomi,
[lmarinen, Jahkola ym., 1997) lyhyen version avulla. Tydkykyindeksi muodostuu seitsemésti
osa-alueesta: 1) nykyinen tydkyky verrattuna elinaikaiseen parhaimpaan, 2) tyokyky tyon
vaatimusten kannalta, 3) lddkérin toteamien nykyisten sairauksien mééré, 4) sairauksien arvi-
oitu haitta tydssé, 5) sairauspoissaolopéivit viimeisen vuoden aikana, 6) oma arvio kykene-
vyydesti tyohon terveyden puolesta kahden vuoden kuluttua sekéd 7) psyykkiset voimavarat.
Kutakin osiota mitataan yhdellad tai useammalla kysymykselld ja vastausvaihtoehdot pisteite-
tadn niin, ettd tutkittavan henkilon tyokykyindeksiksi muodostuu lukuarvo vililtd 7-49. In-
deksin arvot 7-27 viittaavat huonoon, 28-36 kohtalaiseen, 3743 hyvéén ja 44—49 erinomai-
seen tyOkykyyn (Tuomi, Ilmarinen, Jahkola ym., 1997). Téssa tutkimuksessa kéytetddn aikai-
semmassa tutkimuksessa (Feldt ym., 2006) muodostettua imputoitua tydkyvyn summapiste-
maaramuuttujaa. Tyokykyindeksin yksittdiset puuttuvat tiedot on siis imputoitu, etteivit
puuttuvat tiedot pudottaisi tutkittavaa kokonaan pois analyyseistd. Imputointi on suoritettu
SPSS-ohjelman EM-menetelmélld (Expected Maximum) siten, ettd kaikkia tyokykyindeksin

osioita kdytettiin hyvéksi puuttuvien osioiden laskennassa. Puuttuvia tietoja oli kokonaisuu-
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dessaan véhin, eikd tyokykyindeksin osioita imputoitu sellaisille henkil6ille, joilta tyoky-
kyindeksin vastaukset puuttuivat kokonaan. Tutkittavien 11 vuoden takainen tydkyky vaihteli
huonosta erinomaiseen (pisteméérien vaihteluvili 21-49), mutta ldhes puolella tyokyky oli
hyvé ja kolmasosalla erinomainen (huono tyokyky 4.1%, kohtalainen 14.8%, hyvé 47.5% ja
erinomainen 33.6%). Téssé tutkimuksessa kédytetyn tyokyvyn summapistemaaramuuttujan (ka
=40.39, kh = 5.54) reliabiliteetti oli 0.81 (Cronbachin alfa).

Tyositoutuneisuutta tutkittiin vuonna 1996 Kanungon (1982) kyselyyn pohjau-
tuvilla kysymyksilld. Téssé tutkimuksessa tarkastellaan yleistéd tydsitoutuneisuutta, jota tutkit-
tiin neljdlld véaittdmalla: 1) “Eldméssédni tapahtuvat tirkeimmét asiat koskevat ty6tdni”, 2)
”Tyd on hyvin keskeinen osa eldmédini”, 3) ”Olen henkilokohtaisesti hyvin sitoutunut nykyi-
seen ty6honi” ja 4) ”Suurin osa henkilokohtaisista eldiméntavoitteistani on tydsuuntautuneita”.
Vastaajan tuli arvioida nditd vdittamid 4-portaisella Likert-asteikolla (1 = tdysin samaa mielta,
4 = tdysin eri mieltd). Vastausvaihtoehdot kddnnettiin siten, ettd suuri summakeskiarvopiste-
maara (1-4) tarkoittaa voimakasta tydsitoutuneisuutta. Tutkittavien aikaisemman tyositoutu-
neisuuden pistemadrd vaihteli vililla 1.75-4.00. Summamuuttujan (ka = 2.78, kh = 0.45) re-
liabiliteetti oli 0.67 (Cronbachin alfa).

Taustamuuttujat

Taustamuuttujina tutkimuksessa tarkasteltiin k&8, eldkevuosien maaréd seka esimiestasoa
(vlin johto, keskijohto, tyonjohto). Vastaajien syntymévuosi kysyttiin taustatiedoissa ja sen
pohjalta muodostettiin ikd vuosina -muuttuja. Lisdksi vuoden 2007 eldkeldisille suunnatussa
kyselyssd kysyttiin vuotta, jolloin on siirtynyt kokonaan eldkkeelle, minkd pohjalta muodos-
tettiin eldkevuosien méérd -muuttuja. Esimiestasoa kysyttiin vuoden 1996 kyselyssd. Téssd
tutkimuksessa kaytettiin aikaisemmissakin saman hankkeen tutkimuksissa (esim. Feldt ym.,
2006; Herno ym., 2000) kiytettyd kolmeen luokkaan jaoteltua esimiestaso-muuttujaa. Muut-
tuja on muodostettu viidestd vastausvaihtoehdosta siten, ettd ylimmén johdon ryhméén kuulu-
vat ylimmén johdon ja ylemmaén keskijohdon esimiehet, keskijohdon ryhméén keskijohtoon,
alempaan keskijohtoon ja ryhméén “muu” kuuluvat esimiehet ja kolmanneksi tyonjohtoon

kuuluvista esimiehistd muodostettiin oma ryhménsa.
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2.3 Katoanalyysit

Katoanalyysien avulla selvitettiin, poikkeavatko tdssé tutkimuksessa tutkitut eldkeldiset muis-
ta tutkituista esimiehistd. Aluksi vertailtiin elékkeelle siirtyneiden esimiesten joukkoa (n =
133) muihin vuoden 1996 alkuperdiseen otokseen kuuluneisiin (n = 902). Riippumattomien
otosten t-testin tulokset osoittivat, ettd esimiestason [t(1027) = 1.502, ns.] ja tydsitoutuneisuu-
den [t(1030) = -1.865, ns.] suhteen eldkeldiset eivit eronneet muista alkuperdiseen tutkimus-
joukkoon kuuluneista. Sen sijaan iéltdén elékeldiset olivat vanhempia (ka = 66.08, kh = 4.14
vuotta) kuin muut otokseen kuuluneet (ka = 53.31, kh = 7.76 vuotta) [t(-293.31) = -28.85, p <
.001]. Liséksi eldkeldisten tyokyky oli alhaisempi (ka = 40.36, kh = 5.59) kuin muilla (ka =
43.29, kh =3.98) [t(151.12) = 5.81, p <.001]. Samat erot tulivat ilmi my0s verrattaessa tavoi-
tekysymykseen vastanneita eldkeldisid (n = 123) nithin vuoden 1996 tutkittaviin, jotka eivit
olleet vuonna 2006 siirtyneet eldkkeelle (n = 902). Erot idssé ja tyokyvyssé olivat kuitenkin
odotettuja, silld vanhemmat ihmiset ovat luonnollisesti siirtyneet elidkkeelle ja ikd on yhtey-
dessd myos tyokykyyn (Feldt ym., 2006; Rasku ym., 1999).

Liséksi vertailtiin tdmén tutkimuksen otosta eli henkilokohtaisia projekteja kos-
kevaan kysymykseen vastanneita elidkeldisid (n = 123) niihin elékeldisiin, jotka eivit olleet
vastanneet tdhdn kysymykseen tai olivat késittdneet sen vdirin ja siten jaivit tutkimuksen ul-
kopuolelle (n = 10). Riippumattomien otosten t-testin tulokset osoittivat, ettd henkilokohtaisia
projekteja koskevaan kysymykseen vastanneet eivét eronneet idn [t(131) = .336, ns.], eldke-
vuosien [t(129) = .362, ns.], esimiestason [t(130) = -.318, ns.] ja tyokyvyn [t(130) = -.211,
ns.] suhteen muista eldkeléisistd. Sen sijaan tulokset osoittivat, etti tavoitekysymykseen vas-
tanneet olivat vihemmain tyositoutuneita (ka = 2.78, kh = 0.45) tutkimuksen l4ht6tilanteessa

vuonna 1996 kuin vastaamatta jattdneet (ka = 3.33, kh = 0.39) [t(131) = 3.668, p < .001].

2.4 Tilastolliset analyysit

Aineiston tilastollisessa analysoinnissa kaytettiin SPSS for Windows 14.0 ja 15.0 -ohjelmia.
Henkilokohtaisten projektien luokkien jakaumia tarkasteltiin kuvailevasti frekvensseilld ja
prosenttiosuuksilla. Kaikkien muuttujien vélisid yhteyksié tarkasteltiin Spearmanin korrelaa-
tiokertoimilla ja taustatekijoiden sekd tyokyvyn ja tyositoutuneisuuden yhteyksid henkilokoh-
taisten projektien sisdltdluokkiin liséksi erilaisilla regressioanalyyseilld. Regressioanalyysit
toteutettiin hierarkkisina siten, ettd ensimmaiselld askeleella mukaan tuotiin taustamuuttujat ja

toisella askeleella tyokyky ja tydsitoutuneisuus, jolloin taustatekijoiden mahdolliset vaikutuk-
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set saatiin kontrolloitua tarkasteltaessa aikaisempaa tyShyvinvointia kuvaavien muuttujien
selitysvoimaa. Kun projektiluokkamuuttuja oli jatkuva, tehtiin analyysit tavallisella lineaari-
sella regressioanalyysilld tai jos sen oletukset eivit tdyttyneet, multinomiaalisella logistisella
regressioanalyysilld. Kun projektiluokka oli kaksiluokkainen muuttuja, kiytettiin logistista

regressioanalyysia.
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3 TULOKSET

3.1 Henkilokohtaiset projektit

Ensimmadisend tavoitteena oli selvittdd, millaisia henkilokohtaisia projekteja eldkkeelle siirty-
neilld esimiehilld on. Tutkittavien listaamat henkilokohtaiset projektit luokiteltiin 18 sisaltd-
luokkaan. Taulukossa 1 esitetddn suuruusjirjestyksessd luokkien nimet, jakaumat, sisdllon
kuvaukset sekéd esimerkkejd luokkiin kuuluvista projekteista. Eldkeldisten henkilokohtaisista
projekteista selvésti yleisimpid olivat terveyteen ja hyvinvointiin liittyvét projektit, joita mai-
nitsivat runsaat kaksi kolmannesta eldkeldisistd (ks. taulukko 1). Tarkeimmistd projekteista
(vastauslomakkeessa ensimmdiinen tavoite) yli puolet (54.5%) ja kaikista mainituista projek-
teista reilu viidennes (22.9%) koski terveyttd ja hyvinvointia. Muut sisdllot esiintyivét en-
simmadisten projektien joukossa tasaisemmin; toiseksi eniten oli rakentamiseen ja kunnossapi-
toon liittyvid projekteja (8.1%) ja kolmanneksi eniten lapsiin ja lapsenlapsiin liittyvid projek-
teja (7.3%). Kuten taulukosta 1 kdy ilmi, terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien projektien li-
séksi kaikkien listattujen projektien joukossa yleisid olivat sosiaalisiin suhteisiin, erityisesti
ystéviin sekd lapsiin ja lapsenlapsiin liittyvit projektit, seki erilaisiin vapaa-ajan toimintoihin,
kuten harrastuksiin, kuntoon ja liikuntaan, rakentamiseen ja kunnossapitoon sekd matkustami-
seen liittyvdt projektit. Lisdksi pienempi osa projekteista liittyi kdytdnnollisempiin asioihin,
kuten varallisuuteen, asumiseen, tyohon ja arkirutiineihin. Hieman abstraktimpina projekteina
eldkeldiset mainitsivat joitakin itsenséd kehittdmiseen, eldméntapaan sekd maailmaan ja luon-

toon liittyvii projekteja.
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TAULUKKO 1. Henkilokohtaisten projektien luokat, jakaumat, sisdltokuvaukset ja esimerkkeja projekteista (n = 123)

Projekteja Osuus
Henkil6kohtaisen ilmaisseita projektien Sisallén kuvaus Esimerkkeja luokkaan kuuluvista
projektin luokka elakelaisia kokonaisméaarasta henkilokohtaisista projekteista
% (n) % (n)
1. Terveys 69.9 (86) 22.9 (100) Oma terveys, vireys ja “Terveyden ylldpito”, ”Polven korjausleikkaus”,
ja hyvinvointi hyvinvointi “Lepo”, ”Sdilyttdd fyysinen ja psyykkinen vireys”
ja ”Jokavuotinen laihdutusyrittely”
2. Harrastukset 39.0 (48) 11.9 (52) Harrastukset ”Sukututkimus”, ”Metsdnhoito”, ”Golfin peluu” ja
(muu kuin litkunta) ”Harrastuksien kehittdminen”
3. Ystévit 37.4 (46) 10.8 (47) Suhteet ystiviin, sukulaisiin ~ ’Suhteet ystéviin”, ”Sosiaalisten suhteiden yllépi-
sekd muihin l4heisiin ja tois- to” ja ”Toiminta ja yhteistyokyky lahipiirin kans-
ten auttaminen sa”
4. Lapset 34.1(42) 10.6 (46) Suhteet lapsiin ja lastenlap-  ”Hyvit suhteet lapsiin ja lastenlapsiin”, ”Lasten-
ja lapsenlapset siin, heidén hyvinvointinsa ja lasten hyvinvointi” ja ”Lasten ja lastenlasten aut-
auttaminen taminen”
5. Kunto ja liikunta 22.0 (27) 6.4 (28) Fyysinen kunto, kuntoilemi- ”Saada kunto kohenemaan”, ”Liikunta terveyden
nen ja liitkuntaharrastukset  ja kunnon yllapitdmiseksi” ja ”Liikunnan lisddmi-
nen + muu kuntoilu”
6. Rakentaminen 21.1 (26) 6.4 (28) Asuntojen rakentaminen, ”Oman talon remontit”, ”Saada talon ympéristo ja
ja kunnossapito remontoiminen ja autotalli joskus valmiiksi” ja ”Kodin ja loma-
kunnossapito asuntojen kunnosta huolehtiminen”
7. Matkustaminen 21.1 (26) 6.0 (26) Matkustaminen ”Aikaa matkustella”, ”Matkustaminen eri puolille
maailmaa” ja ”Amerikan matka”
8. Perhe 20.3 (25) 5.7 (25) Perhesuhteet ja perheen ”Perhesuhteiden sdilyvyys”, ”Perheen hyvinvoin-
hyvinvointi nin jatkuminen” ja ’Perhe ja lasten perheet”
9. Parisuhde 13.8 (17) 3.9(17) Puolison hyvinvointi ja ”’Passata’ vaimoa”, "Hyvin parisuhteen jatkumi-

auttaminen, yhteinen aika ja
hyva suhde

nen”, ”Puolison terveys” ja ”Yhteinen vapaa-ajan
vietto vaimon kanssa”

Taulukko 1 jatkuu



TAULUKKO 1 jatkuu
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Projekteja Osuus
Henkil6kohtaisen ilmaisseita projektien Sisallén kuvaus Esimerkkeja luokkaan kuuluvista
projektin luokka elakelaisia kokonaisméaarasta henkilokohtaisista projekteista
% (n) % (n)
10. Varallisuus 8.9 (11) 2.5(11) Talous, varallisuus ja ”Oman talouden vaaliminen mahd. pitkdan”, Lai-
toimeentulo nojen maksut loppuun” ja ”Saada rahat riittdmaan”
11. Asuminen 8.1 (10) 2.3 (10) Oma asuminen, muuttaminen “Uusi asunto”, ”Asuinympéristd”, "Muutto
ja asuinympaéristo itdsuomeen” ja ”Asua mukavasti”
12. Mokkeily 6.5 (8) 1.8 (8) Mokkeileminen ”Mokkeily ja lomailu”, "Mokkeilyharrastuksen
ylldpito” ja "Kesamokilla olo”
13. Eldméntapa 5.7(7) 1.8 (8) Eldméntapa ja onnellisuus ~ “Hyva eldmai (kts. kreikkalaiset filosofit)”, ”Tasa-
painoinen eldmé perheen ja ystivien kanssa” ja
”Onnellisia eldkepéivid”
14. Tyo 5.7(7) 1.6 (7) Ty0 ja tyon kaltainen ”Toimia tukiopettajana AMKO opiskelijoilla” ja
toiminta ”Yhteinen yritys tyttiren kanssa ja sen menestymi-
nen”
15. Itsensa 4.9 (6) 1.6 (7) Opiskeleminen ja “Tietotekniikan kehityksessd mukana”, Kehittdi ja
kehittdminen uuden oppiminen ylldpitéé kielitaito” ja Eldmén tarkoituksen ym-
mértdiminen”
16. Jéarjestotoiminta 4.9 (6) 1.4 (6) Jérjestotoiminta, luottamus-  “Keskittyd AS. OY. hallituksen ty6hon”, ”Rotary-
ja luottamustoimet toimet ja politiikka toiminta” ja ”Kunnallispolitiikka”
17. Maailma 4.9 (6) 1.4 (6) Laajasti maailman ja ”Rauhaa ja rakkautta kaikille maailman kansoille”
ja luonto luonnon hyvinvointi ja ”Vaikuttaa/toteuttaa ilmastonmuutoksen kehitys-
td myonteisesti”
18. Arkirutiinit 334 0.9 (4) Kotitydt ja puutarhaty6t ”Muistaa siivota ja laittaa ruoka”, Puutarhaty6t” ja

”Jokavuotinen halonhakkuu-urakka”

Yhteensd

100 (436)
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Tilastollisia jatkoanalyysejd varten henkilokohtaisten projektien luokkia vield
yhdistettiin niin, ettd niistd saatiin jakaumiltaan tasaisempia ja sisélloltddn mielekkéitd suu-
rempia kokonaisuuksia. Alkuperdiset 18 luokkaa yhdistettiin kuuteen laajempaan sisaltéluok-
kaan. Taulukossa 2 esitetddn projektien kokonaismdardn mukaan suuruusjirjestyksessi ana-
lyyseissé kéytettdvit uudet luokat, ndihin luokkiin siséltyvét alkuperiiset luokat sekéd yhdistet-
tyjen luokkien jakaumat. Sisdllollisesti mielekkéitd yhdistelmid muodostettaessa terveys ja
hyvinvointi -luokka jétettiin jo valmiiksi suurena luokkana yksindén. Kunto ja liikunta -
projektit olisivat sopineet myds terveys ja hyvinvointi -luokan yhteyteen, mutta siséllon viita-
tessa niin vahvasti liikuntaharrastuksiin péitettiin ne liittdd vapaa-aika ja harrastukset -
luokkaan. Vapaa-aika ja harrastukset -luokkaan sisdllytettiin my6s kaikki muut vapaa-ajan
toimintoihin viittaavat projektit, ja erilaisia ihmissuhteita koskevat projektit taas liitettiin yh-
teen sosiaaliset suhteet -luokaksi. Asumiseen ja varallisuuteen liittyvét projektit yhdistettiin
yhdeksi luokaksi, silld ne molemmat ovat keskeisié ja vélttamattomidkin eldmén kehystekijoi-
td. Lisdksi arkirutiinit yhdistettiin tyoprojektien kanssa, koska elidkeldisten projekteissa tyo ei
yleensd tarkoittanut selkedd palkkatyGtd, vaan voidaan késittdd laajemmin tyon kaltaisena
toimintana ja siten myds erilaiset kotity6t voidaan liittd4 niiden yhteyteen. Abstraktimmat
itsensd kehittdmiseen, eldmintapaan sekd maailmaan ja luontoon liittyvét projektit yhdistyivét
luontevasti itsensé kehittdmisté ja maailmankatsomusta koskevaksi luokaksi.

Naistéd uusista projektiluokista suurimmat eli vapaa-aika ja harrastukset, terveys
ja hyvinvointi sekd sosiaaliset suhteet késiteltiin jatkuvina muuttujina. Kaksi ensimmaéisti
saivat kunkin tutkittavan projektien lukuméiiréin mukaan arvoja 0—4 ja sosiaaliset suhteet ar-
voja 0-3. Esimerkiksi arvo 0 tarkoittaa, ettd tutkittava ei ollut maininnut lainkaan kyseiseen
luokkaan kuuluvaa projektia, ja arvo 4 tarkoittaa, etté tutkittavan kaikki nelja projektia sisil-
tyivit tdhén luokkaan. Sosiaaliset suhteet saivat korkeintaan arvon 3, koska yksikdin tutkitta-
vista ei ollut maininnut neljdd sosiaalisia suhteita koskevaa projektia. Asumiseen ja varalli-
suuteen, itsenséd kehittdmiseen ja maailmankatsomukseen sekad tyon kaltaiseen toimintaan liit-
tyvien projektien luokista muodostettiin dikotomiset muuttujat, koska ndihin luokkiin liittyvia
projekteja oli mainittu vain vahéan (tavallisesti korkeintaan yksi), eiké niitd siksi voinut kési-
telld jatkuvina muuttujina. Muuttujat saivat arvoja 0 ( = ei projekteja) ja 1 ( = yksi tai useam-

pia projekteja).
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TAULUKKO 2. Henkilokohtaisten projektien analyyseissd kdytettdva luokitus, ndihin luok-
kiin sisdltyvét alkuperdiset luokat seké uusien luokkien jakaumat (n = 123)

Projekteja Osuus
Anal_yyselssa kaytettava Alkuperainen luokitus '"??a's?f?'F?.‘ prc?wk.t.'.? .
luokitus elakeléisia  kokonaismaarasta
% (n) % (n)
I Vapaa-aika ja harrastukset 2. Harrastukset 66.7 (82) 33.9 (148)
5. Kunto ja liikunta
6. Rakentaminen ja
kunnossapito
7. Matkustaminen
12. Mokkeily
16. Jéarjestotoiminta ja
luottamustoimet
IT Sosiaaliset suhteet 3. Ystavit 72.4 (89) 31.0 (135)
4. Lapset ja lapsenlapset
8. Perhe
9. Parisuhde
III Terveys ja hyvinvointi 1. Terveys ja hyvinvointi 69.9 (86) 22.9 (100)
IV Asuminen ja varallisuus 10. Varallisuus 15.4 (19) 4.8 (21)
11. Asuminen
V Itsensi kehittiminen ja 13. Eldaméantapa 12.2 (15) 4.8 (21)
maailmankatsomus 15. Itsensé kehittdminen
17. Maailma ja luonto
VI Tyon kaltainen toiminta 14. Tyo 8.9 (11) 2.5(11)

18. Arkirutiinit

Yhteensi 100 (436)
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3.2 Taustatekijoiden ja tydhyvinvoinnin yhteydet henkil6kohtaisiin projekteihin

Taustatekijoiden eli idn, eldkevuosien mddrin ja esimiestason sekd tydssdoloajan tyOhyvin-
voinnin kuvaajien eli tyokyvyn ja tydsitoutuneisuuden yhteyttd henkilokohtaisiin projekteihin
tarkasteltiin Spearmanin korrelaatiokertoimilla sekd hierarkkisella lineaarisella regressio-
analyysilld, hierarkkisella logistisella regressioanalyysilld tai multinomiaalisella logistisella
regressioanalyysilld. Spearmanin korrelaatiokertoimet kaikille muuttujille on koottu tauluk-
koon 3. Kuten taulukosta kdy ilmi, taustatekijoistd ikd ei ollut merkitsevisti yhteydessd yh-
teenkédédn projektiluokkaan, mutta sen sijaan korreloi voimakkaasti eldkevuosien méiérd -
muuttujan kanssa. Iké jitettiin regressioanalyyseisté kokonaan pois, koska merkitsevien korre-
laatioiden puuttuessa se ei voi selittdd henkildkohtaisia projekteja, vaan luultavasti vain toisi
malleihin haitallista multikollineaarisuutta (Metsdmuuronen, 2005). Seuraavaksi esitellddn
hierarkkisten regressioanalyysien tulokset (askel 1: taustamuuttujat, askel 2: tydhyvinvoinnin
muuttujat) erikseen kunkin henkilokohtaisten projektien luokan kohdalla. Koska yksi tutkitta-
vista oli selvésti muita nuorempi, 46-vuotias, kokeiltiin regressioanalyysit tehdd myos ilman

hénté, mutta tulokset pysyivit tdlloin samoina.
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TAULUKKO 3. Spearmanin korrelaatiokertoimet kaikille muuttujille

Muuttujat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Taustatekijat
1 Ika vuosina 1.00
2 Eldkevuosien maéra S4xE* 1.00
3 Esimiestaso (1 = tydnjohto, 3 = ylin johto) 20% -.04 1.00
Ty6hyvinvoinnin kuvaajat
4 Tyokyky -.04 -24%% 0 3(F* 1.00
5 Tyositoutuneisuus .07 .00 13 .09 1.00
Henkilokohtaiset projektit
6 Vapaa-aika ja harrastukset' .01 -21%  27F% 24%% .19%* 1.00
7 Sosiaaliset suhteet? -.09 -.08 .02 -.01 -.11 - 28%* 1.00
8 Terveys ja hyvinvointi' -.02 A8* S 25%% 4% Dok 53wk A1 1.00
9 Asuminen ja varallisuus? A3 20% -21% -.06 -.03 -.06 -.12 .05 1.00
10 Itse ja maailmankatsomus?® .06 .06 .03 .19%* -.07 -23%* -.09 -.04 -.09 1.00
11 Tyon kaltainen toiminta? .03 .03 Q5% 21% 15 .02 -.13 -.18%* .02 .06

! muuttuja on jatkuva ja saa projektien midrdd kuvaavia arvoja 0—4

2 muuttuja on jatkuva ja saa projektien méérad kuvaavia arvoja 0-3

3 muuttuja on dikotominen ja saa projektien miéréd kuvaavia arvoja 0 ja 1
*¥*%p<.001,**p<.01,*p<.05
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Vapaa-aika ja harrastukset

Hierarkkisen lineaarisen regressioanalyysin (taulukko 4) ensimmaéisen askeleen tulokset osoit-
tivat, ettd taustatekijét selittivit vapaa-aikaan ja harrastuksiin liittyvien henkildkohtaisten pro-
jektien méérdn vaihtelusta yhteensd 13% [F(2, 117) = 8.73, p < .001]: mitd vihemmaén aikaa
tutkittavat olivat olleet eldkkeelld ja mitd korkeampi heiddn esimiestasonsa oli ollut, sitd
enemman heilld oli elidkkeelld vapaa-aikaan ja harrastuksiin liittyvid projekteja. Regressio-
analyysin toisella askeleella, taustatekijoiden kontrolloinnin jélkeen, tyokyky ja tydsitoutunei-
suus lisdsivit ndiden projektien selitysastetta 4% [F(4, 115) = 6.07, p <.001]. Ty6hyvinvoin-
nin kuvaajista ainoastaan tydsitoutuneisuus osoittautui merkitsevéksi selittdjéksi: mitd voi-
makkaampaa tutkittavien tydsitoutuneisuus oli ollut, sitd enemmén heilld oli eldkkeelld vapaa-
aikaa ja harrastuksia koskevia projekteja. Korrelaatioiden perusteella (taulukko 3) myds tyo-
kyky néytti olevan yhteydessd niihin projekteihin (r = .24, p < .01), mutta taustatekijoiden
kontrolloinnin jilkeen yhteys ei ollut merkitseva. Taustatekijoiden vaikutukset sen sijaan séi-
lyivat merkitsevind, kun uudet muuttujat lisittiin malliin. Yhteensa taustatekijét, tyokyky ja

tyositoutuneisuus selittivdt vapaa-aikaan ja harrastuksiin liittyvien projektien vaihtelusta 17%.

TAULUKKO 4. Vapaa-aikaan ja harrastuksiin seki terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien hen-
kilokohtaisten projektien selittiminen taustamuuttujilla ja aikaisempaa tyohyvinvointia ku-
vaavilla muuttujilla: hierarkkinen lineaarinen regressioanalyysi.

Selittdvat muuttujat | Vapaa-aika ja harrastukset I11 Terveys ja hyvinvointi
B AR? R? B AR? R?
Askel 1: Taustamuuttujat
1. Eldkevuosien maari -21% 20%
2. Esimiestaso 28%** -21%
(1 = tyonjohto, 3 = ylin johto)
J3FEE 13 L09** .09
Askel 2: Taustamuuttujat ja
ty6hyvinvoinnin muuttujat
1. Eldkevuosien maara -.19%* 12
2. Esimiestaso 22% -.09
3. Tyokyky A1 - 28%*
4. Tyositoutuneisuus 18* =24
.04%* 17 J3FEE 22

B = standardoitu beta-kerroin, AR? = selitysasteen muutos, kun askeleen kaikki muuttujat ovat
mukana, R? = mallin kokonaisselitysaste.
*¥*%p<.001, **p<.01, *p<.05
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Terveys ja hyvinvointi

Hierarkkisen lineaarisen regressioanalyysin (taulukko 4) ensimmaéisen askeleen tulokset osoit-
tivat, ettd taustatekijét selittivdt terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien henkilokohtaisten pro-
jektien mddran vaihtelusta yhteensd 9% [F(2, 117) = 5.52, p = .005]: mitd kauemmin tutkitta-
vat olivat olleet eldkkeelld ja mitd matalampi heiddn esimiestasonsa oli ollut, sitd enemmén
heillé oli eldkkeelld terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid projekteja. TyShyvinvoinnin muuttu-
jat selittivdt terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid projekteja taustatekijoiden kontrolloinnin
jalkeen 13% [F(4, 115) = 8.08, p <.001]. Seka tyokyky etté tydsitoutuneisuus olivat tilastolli-
sesti merkitsevid selittdjid: mitd huonompi tutkittavien tydssdoloajan tyokyky oli ollut ja mité
vihemmaén he olivat olleet sitoutuneita tyohonsa, sitd enemmaén heilld oli eldkkeelld terveyttd
ja hyvinvointia koskevia projekteja. Sen sijaan taustatekijit (elikevuodet ja esimiestaso) eivit
endd toisella askeleella olleetkaan merkitsevid selittdjid. Yhteensd taustatekijdt, tyokyky ja

tyOsitoutuneisuus selittivit terveyttd ja hyvinvointia koskevien projektien vaihtelusta 22%.

Asuminen ja varallisuus

Hierarkkisen logistisen regressioanalyysin (taulukko 5) ensimmdisen askeleen perusteella
taustatekijit selittivdt asumiseen ja varallisuuteen liittyvien projektien méarin vaihtelusta yh-
teensd 15% ja malli sopi aineistoon hyvin [¥*(8) = 10.81, p = .21]: mitd pidempéén tutkittavat
olivat olleet eldkkeelld ja mitd matalampi heidén esimiestasonsa oli ollut, sitd enemmaén heilld
oli eldkkeelld asumiseen ja varallisuuteen liittyvid projekteja. Sen sijaan tyokyky ja tyositou-
tuneisuus eivét tilastollisesti merkitsevasti selittdneet asumiseen ja varallisuuteen liittyvié pro-
jekteja, kun taustatekijoiden vaikutukset oli toisella askeleella kontrolloitu. Korrelaatioiden
perusteella (taulukko 3) tydsitoutuneisuus ndytti olevan yhteydessa projekteihin (r = -.21, p <
.05), mutta taustatekijoiden kontrolloinnin jdlkeen yhteys ei ollut merkitsevi. Taustatekijoiden
vaikutukset sdilyivét toisellakin askeleella. Yhteensd taustatekijit, tyokyky ja tyositoutunei-
suus selittivdt asumista ja varallisuutta koskevien projektien vaihtelusta 16%, eli mallin toisel-

la askeleella selitysaste kasvoi vain yhdelld prosenttiyksikolla.



27

TAULUKKO 5. Asumiseen ja varallisuuteen, itsensd kehittdmiseen ja maailmankatsomukseen sekd tyon kaltaiseen toimintaan liittyvien henki-
l6kohtaisten projektien selittdminen taustamuuttujilla seké aikaisempaa tyohyvinvointia kuvaavilla muuttujilla: hierarkkinen logistinen regressio-

analyysi.

Selittavat muuttujat

IV Asuminen ja varallisuus

V Itse ja maailmankatsomus

VI Ty6n kaltainen toiminta

B Wald OR  Luott.vdli R? B Wald OR Luott.vdli R? B Wald OR Luott.véli R?
Askel 1:
Taustamuuttujat
1. Eldkevuosien méira 20 4.81* 1.23  1.02-1.47 .01 .00 1.01  .83-1.22 .07 30 0 1.07 .84-1.35
2. Esimiestaso -84 499 43 21-.90 12 .10 .13 .55-2.30 1.60 6.67* 496 1.47-16.71
(1 = tyonjohto, 3 = ylin johto)
15 .00 18
Askel 2:
Taustamuuttujat ja
tybhyvinvoinnin muuttujat
1. Eldkevuosien maira 23 5.19% 126 1.03-1.54 .07 46 1.08 .87-1.33 12 .87 1.13 .88-1.44
2. Esimiestaso -89 S5.11* 41 .19-.89 -.12 .09 .89 41-1.91 1.25 3.85% 3.49 1.00-12.17
3. Tydkyky .03 40 1.03  .94-1.14 A8 4.32*% 120 1.01-1.43 A7 240 1.19 .96-1.48
4. Tydsitoutuneisuus -.36 35 .70 22-2.28 -.66 .89 52 .13-2.05 73 .84 2.08 .43-9.96
.16 .10 25

B = standardoimaton betakerroin, Wald = testisuure (B/kh)?, OR = odds ratio; riskisuhde, R? = selitysaste, kun askeleen kaikki muuttujat ovat

mukana.
*p<.05



28

Itsensa kehittdminen ja maailmankatsomus

Hierarkkisen logistisen regressioanalyysin (taulukko 5) ensimmaéisen askeleen tulokset osoit-
tivat, ettd kumpikaan taustatekijoistd (eldkevuodet ja esimiestaso) ei selittényt tilastollisesti
merkitsevisti itsensd kehittdmiseen ja maailmankatsomukseen liittyvid henkilokohtaisia pro-
jekteja. Regressioanalyysin toisella askeleella tyhyvinvoinnin kuvaajista ainoastaan tyokyky
selitti nditd projekteja tilastollisesti merkitsevisti: mitd parempi tutkittavien tyOssédoloajan
tyokyky oli ollut, sitd enemmaén he eldkkeelld mainitsivat itsensd kehittimisté ja maailmankat-
somusta koskevia projekteja [}*(8) = 9.90, p = .27]. TyShyvinvoinnin muuttujat selittivit pro-
jektien vaihtelusta 10%.

Tyon kaltainen toiminta

Hierarkkisen logistisen regressioanalyysin (taulukko 5) ensimmdiisen askeleen tulokset osoit-
tivat, ettd taustatekijét selittivét tyon kaltaiseen toimintaan liittyvien henkilkohtaisten projek-
tien méérdn vaihtelusta yhteensd 18% [y*(8) = 13.73, p = .09]. Tilastollisesti merkitsevaksi
selittdjéksi ilmeni ainoastaan esimiestaso siten, ettd mitd korkeampi tutkittavien esimiestaso
oli ollut, sitd enemmén heilld oli eldkkeelld tyon kaltaista toimintaa koskevia projekteja. Sen
sijaan tyohyvinvoinnin muuttujista kumpikaan ei selittédnyt tilastollisesti merkitsevésti tyon
kaltaiseen toimintaan liittyvid projekteja, vaikka korrelaatioiden perusteella (taulukko 3) tyo-
kyky néytti olevan yhteydessd ndiden projektien maédradn (r = .21, p <.05). Kun taustatekijét
oli kontrolloitu, timé yhteys ei kuitenkaan endé ollut merkitsevé. Yhteensi taustatekijét, tyo-
kyky ja tyGsitoutuneisuus selittivét tyon kaltaista toimintaa koskevien projektien vaihtelusta
kuitenkin 25%, eli tyokyvyn ja tydsitoutuneisuuden tuominen malliin lisdsi selitysastetta 7

prosenttiyksikkoa.

Sosiaaliset suhteet

Taulukosta 3 nihdéén, ettd korrelaatioiden perusteella mikdén taustamuuttujista tai tydhyvin-
voinnin muuttujista ei ollut yhteydessad sosiaalisia suhteita koskeviin projekteihin. Tulosten
varmistamiseksi yhteyksid tarkasteltiin vield multinomiaalisella logistisella regressioanalyy-
silld, mutta odotetusti senkéédn perusteella mikddn muuttujista ei tilastollisesti merkitsevésti

selittinyt ndita projekteja.
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4 POHDINTA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia henkilokohtaisia projekteja eldkkeelle siir-
tyneilld esimiehilld on ja ovatko tydsséoloajan tyokyky ja tydsitoutuneisuus yhteydessd ndihin
projekteihin. Lisdksi tarkasteltiin taustatekijoiden (ikd, eldkevuosien médra ja aikaisempi esi-

miestaso) yhteyttd henkilokohtaisten projektien sisdltdihin.

4.1 Elakkeelld riittaa projekteja

Eldkkeelle siirtyneiden esimiesten henkildkohtaiset projektit olivat hyvin monipuolisia. Pro-
jekteista muodostettiin 18 siséltdluokkaa, jotka lisdanalyysejd varten tiivistettiin kuuteen suu-
rempaan kokonaisuuteen. Téssd kuvataan tuloksia alkuperdisen luokituksen kautta. Eldkeldis-
ten henkilokohtaiset projektit liittyivdt hypoteesin mukaisesti pddasiassa myohiisaikuisuuden
ikdvaiheen tyypillisiin kehitystehtdviin ja eldmdnmuutoksiin. Projekteista suurin osa koski
odotetusti terveyttd ja hyvinvointia, mikd voi liittyd mydhdisaikuisuuden kynnykselld voi-
makkaammin alkavaan fyysisen terveyden ja kunnon heikkenemiseen (Stuart-Hamilton,
1991) ja ndihin muutoksiin sopeutumisen kehitystehtdvdédn (Havighurst, 1972). Fyysisiin
muutoksiin liittyen tutkituilla esimiehilld oli myos useita kuntoon ja liikuntaan liittyvid henki-
16kohtaisia projekteja. Toiseksi eniten eldkeldiset listasivat erilaisia harrastuksia koskevia
projekteja, mika kertoo eldkeldisyyden mukanaan tuomasta uudenlaisesta ajankdytdstd (Nurmi
ym., 2006). Tyoeldmén pdittyessd vapautuu aikaa muuhun toimintaan, ja myds monet muut
projektiluokat, esimerkiksi rakentaminen ja kunnossapito, matkustaminen, mokkeily sekd
jérjestotoiminta ja luottamustoimet, liittyivét erilaiseen vapaa-ajan viettoon.

Suuri osa tutkittujen henkilokohtaisista projekteista liittyi ystéviin sekd lapsiin ja
lapsenlapsiin. My0s ndma projektit heijastelevat myohéisaikuisuuden mukanaan tuomia uusia
haasteita, silld sosiaalisissa suhteissa tapahtuu tyypillisesti muutoksia (esim. Nurmi ym.,
2006) ja isovanhemmuus vaatii uudenlaisen roolin omaksumista (Havighurst, 1972; Smolak,
1993). Eldkeliisillad oli my0s perheeseen ja parisuhteeseen liittyvid projekteja, mutta ne eivat
olleet yhtd keskeisid kuin aikaisemmissa aikuisuuden el&dménvaiheissa (esim. Cross & Mar-
kus, 1991; Salmela-Aro ym., 1992). Eldkelédiset mainitsivat koko perheen sijaan usein erik-
seen lapset, lastenlapset tai parisuhteen, mikéd vaikuttaa luonnolliselta, kun perhettd ei enéa
eldkeidssd voi késittdd yksinkertaisena ydinperheena.

Havighurstin (1972) kehitystehtdvien mukaan myos sopivien elinolosuhteiden

hankkiminen on mydhdisaikuisuudessa tirkedd. Uudet asumisjérjestelyt ovatkin eldkeidssa
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yleisid (Smolak, 1993) ja myds tdmén tutkimuksen eldkeldiset mainitsivat projekteikseen esi-
merkiksi uuden asunnon hankkimisen, muuton uuteen paikkaan sekd asumisympériston ja
asumisen mukavuuden. Liséksi eldkeldiset mainitsivat varallisuuteen liittyvid projekteja, jotka
eivét suoraan liity klassisissa teorioissa méériteltyihin kehitystehtaviin, mutta ovat ymmarret-
tivisti keskeisid eldkeldisille, joiden tulot muuttuvat tydeldmaistd poisjdédmisen myotd. Projek-
teissa huolehdittiinkin muun muassa rahojen riittimisesta ja lainojen maksamisesta loppuun.

Elédkeléisilla oli my0s joitakin itseen liittyvid projekteja. Sisdlloltddn ne eivit
kuitenkaan suoraan koskeneet kehitystehtdvan mukaisesti oman eldméan hyviaksymistéd ja mi-
nin eheytymistd (Erikson, 1959/1994), vaan itsenséd kehittdmistd esimerkiksi opiskelemisen
kautta. My0s eldmintapaan liittyvét projektit koskivat tulevaa elimédi eivitké niinkdén aikai-
semman eldmén pohdintaa ja hyvaksymistd. Syntyikin vaikutelma, ettd tutkittavat olisivat jo
onnistuneesti ratkaisseet integraation kehitystehtdvén, ja tdlla hetkelld paremmin toteutuisi
Levinsonin ym. (1978) ajatus siitd, ettd myohdisaikuisuudessa on lupa keskittyd enemmaén
itseen. Itsenséd kehittdmiseen ja eldméntapaan liittyvid projekteja ei kuitenkaan ollut kovin
paljon, miké kertoo siitd, ettd monet muut asiat ovat elédkeldisille tirkedmpid kuin téllainen
oman eldmén pohdinta. Myds maailmaan ja luontoon liittyvét projektit olivat tillaisia abstrak-
timpia, maailmankatsomukseen liittyvid tavoitteita. Niiden voidaan ajatella heijastelevan ge-
neratiivisuuden kehitystehtdvaa (Erikson, 1968/1994; McAdams ym., 1998), silld maailmasta
ja luonnosta huolehtiminen antaa tuleville sukupolville paremmat elinolosuhteet.

Lisdksi eldkeldiset mainitsivat muutamia tyohon ja arkirutiineihin liittyvid pro-
jekteja, jotka nekédn eivét suoraan liity mydhiisaikuisuuden kehitystehtdviin tai elimédnmuu-
toksiin. Téllaiset projektit voivatkin kertoa siitd, ettei eldkkeelle siirtyminen ole tiydellinen
eldménmuutos, vaan tietyt asiat sdilyvéit ennallaan. Vaikka tavallista ansioty6td ei enéé olisi-
kaan, on eldkeldisilldkin joitakin tyon kaltaisia projekteja, liittyivit ne sitten vaikkapa vapaa-
ehtoisty0hon tai erilaisiin kotitdihin. Hyvin vanhenemisen jatkuvuusteorian mukaan ihminen
vanhetessaan pyrkiikin jatkamaan eldméantyyliddn sellaisena, millaiseksi se aikaisemmissa
eldmdnvaiheissa on muotoutunut (Jylhd, 1990). Erilaisia muutoksia kohdatessa on tietoisesti
yllépidettdva jatkuvuutta niissd asioissa, joissa se on mahdollista.

My®és aikaisemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd myohiisaikuisuudessa hen-
kilokohtaiset tavoitteet tai projektit liittyvét usein terveyteen, sosiaalisiin suhteisiin, itseen,
vapaa-aikaan ja harrastuksiin, matkusteluun ja lomailuun, varallisuuteen, asumiseen, maail-
maan, arkirutiineihin sekd tyohon (esim. Cross & Markus, 1991; Lawton ym., 2002; Nurmi
1992). Tiltéd osin tdmén tutkimuksen tulokset tukevat siis aikaisempien tutkimusten havainto-

ja. Sen sijaan tdssd tutkimuksessa ei muodostunut generatiivisuuteen ja uskontoon liittyvien
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henkilokohtaisten projektien luokkia, vaikka aikaisemmissa tutkimuksissa on havaittu myos
niithin liittyvid tavoitteita (esim. Lawton ym., 2002; Rapkin & Fischer, 1992). Eldkeldiset ei-
vit maininneet lainkaan uskontoon tai hengellisiin asioihin liittyvid projekteja, joten uskonto
ei ndytd kuuluvan néiden eldkeldisten neljén tdrkeimman projektin joukkoon. Toisaalta myos-
kdan aikaisemmissa tutkimuksissa hengelliset asiat eivit olleet suuressa roolissa. Sen sijaan
generatiivisuuteen liittyvid projekteja eldkeldiset mainitsivat runsaasti, mutta niille ei tdssd
tutkimuksessa tehty erillistd luokkaa vaan ne sisiltyivit luontevammin muiden luokkien yh-
teyteen. Esimerkiksi lapsiin ja lapsenlapsiin liittyvét projektit olivat usein hyvinkin generatii-
visia, kuten ”Lasten ja lastenlasten auttaminen”.

Eldkeldisten listaamista tavoitteista nousi esiin myo0s sellaisia henkilokohtaisten
projektien luokkia, joita aikaisemmissa mydhdisaikuisten tutkimuksissa ei ole havaittu. Tal-
laisia olivat rakentamiseen ja kunnossapitoon, mokkeilyyn, eldméntapaan seki jérjestotoimin-
taan ja luottamustoimiin liittyvét projektit. Uusien projektiluokkien esiintyminen selittyy to-
dennikoisesti osittain silld, ettd tdsséd tutkimuksessa luokitus tehtiin varsin yksityiskohtaisesti.
Rakentamista ja kunnossapitoa lukuunottamatta uudet luokat olivatkin melko pienid. Luokitus
kuitenkin haluttiin tehdd yksityiskohtaisesti juuri siksi, ettei mielenkiintoista tietoa katoaisi
pelkistetyn luokittelun my6td. Muodostuneet henkilokohtaisten projektien luokat lienevét hy-
vid kuvaamaan juuri suomalaisten eldkeldisten eldmii. Esimiehet antavatkin runsaiden ja mo-
nipuolisten projektiensa perusteella itsestddn kuvan aktiivisina ja virkeind eldkeldisind. He
jaksavat esimerkiksi rakentaa ja remontoida, hoitaa luottamustehtévid, matkustella, opiskella
sekd pitdd huolta ihmissuhteistaan ja terveydestddn. Tutkitut eivat vaikuta murehtivan eldméan

rajallisuutta vaan keskittyvit nauttimaan elékeajastaan.

4.2 Eldkevuosien maara ja esimiestaso ovat yhteydessa projekteihin

Tutkimuksessa tarkasteltiin taustatekijoiden yhteyksid projektiluokista muodostettuihin kuu-
teen laajempaan sisiltoluokkaan. Tulokset osoittivat, ettd henkilokohtaisten projektien sisélto-
ja voidaan selittdd jonkin verran elikevuosien maarilla ja esimiestasolla, mutta ei iélla. Rap-
kinin ja Fischerin (1992) tutkimuksessa myds ikd selitti joidenkin projektien méérds, mutta
tutkimuksessa kdytetty projektien luokitus oli hyvin erilainen kuin tdssd tutkimuksessa. [&n
yhteyksien puuttuminen voi selittyd myos silld, ettd vaikka elidkeaika voi olla pitka ja eldkeldi-
set siten keskenddn eri-ikdisid, on myohéisaikuisuuden eliménvaihe muuten niin yhtenéinen,
ettei ikd vaikuta projektien muodostamiseen. Yleensd ikd onkin tutkimuksissa otettu huomi-

oon siten, ettd on vertailtu eri eldimanvaiheita edustavien ihmisten tavoitteita (esim. Cross &
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Markus, 1991; Nurmi 1992; Salmela-Aro ym., 1992). Sen sijaan elidkkeelld vietetyt vuodet
selittivdt vapaa-aikaan ja harrastuksiin, terveyteen ja hyvinvointiin sekd asumiseen ja varalli-
suuteen liittyvien projektien miérdd, joten eldkevuodet vaikuttavat erottelevan eldkeldisia
paremmin kuin kronologinen ikd. Eldkkeelle siirrytddn aikaisemmin, jos terveys ja siten tyo-
kyky on huono, ja eldkkeelld vietetyn ajan myotd terveyteen ja hyvinvointiin liittyvit projektit
lisddntyvit, joten eldkevuodet néyttivit kertovan esimerkiksi yksilon terveystilanteesta pa-
remmin kuin ikd. Rapkin ja Fischer (1992) havaitsivat my6s halun aktiivisempaan eldménta-
paan lisddntyvin eldkkeelld vietetyn ajan myotd, mutta tissa eldkeldisten tutkimuksessa tulos
oli pdinvastainen, silld vapaa-aikaan ja harrastuksiin liittyvien projektien mééra véheni eldke-
vuosien myoti. Tutkitut esimiehet vaikuttavat siis olevan aktiivisia erityisesti eldkeajan alus-
sa. Atchleyn (2000) mukaan eldkeajan alkuun sijoittuukin joskus erdédnlainen totutteluvaihe,
jolloin halutaan tehdé paljon asioita, joihin ei ole aikaisemmin ollut aikaa. Esimiestyd lienee-
kin siind médrin vaativaa, ettei ty0ssdoloaikana ole ehtinyt tai jaksanut tehdd kaikkea halua-
maansa. Myohemmin esimerkiksi matkusteleminen kuitenkin véhenee ja eldkkeelld olemises-
ta tulee arkisempaa (Atchley, 2000).

Taustatekijoistd esimiestaso selitti monien projektien méérdd: esimiestason
noustessa terveyteen ja hyvinvointiin sekd asumiseen ja varallisuuteen liittyvét projektit vihe-
nivét ja vapaa-aikaan ja harrastuksiin seké tyon kaltaiseen toimintaan liittyvit projektit lisdén-
tyiviat. Korkeassa asemassa toimineet esimiehet ovat todennékdisesti tottuneet asettamaan
tyohon liittyen paljon tavoitteita, ja timi tapa ndkyy vield eldkkeelldkin. Korkea esimiestaso
kertoo yleensd my0s hyvisti tuloista, miké voi osaltaan selittdd esimiestason yhteyksiéd vapaa-
aikaan ja harrastuksiin liittyvien projektien runsauteen ja asumiseen ja varallisuuteen liittyvi-
en projektien vdhyyteen. Parempi taloudellinen tilanne mahdollistaa erilaiset harrastukset ja
matkustelun, ja vaikka tulot eldkkeelld pienenevit, ei tuleva taloudellinen tilanne aiheuta suur-
ta epdvarmuutta. Todennékoisesti taloudellinen tilanne kuitenkin hieman heikkenee eldke-
vuosien myo6td, mikd vaatii sopeutumista ja selittdd asumiseen ja varallisuuteen liittyvien pro-
jektien lisddntymistd eldkeaikana. Terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid projekteja eldkevuodet
ja esimiestaso eivit selittdneet endd, kun mukaan otettiin myds tyokyky ja tyOsitoutuneisuus,
joten ilmeisesti niiden yhteydet néihin projekteihin kulkevatkin jollain tapaa ty6hyvinvoinnin
muuttujien kautta. Erityisesti esimiestason kohdalla timé on ymmaérrettavéa, silld esimiesten
on sekd tdssd ettd aikaisemmissa tutkimuksissa (esim. Feldt ym., 2003; Feldt ym., 2006) ha-
vaittu olevan sitoutuneita ty6honsé ja tyokyvyltddn hyvéssd kunnossa. Esimiestason negatii-
vinen yhteys terveyttd ja hyvinvointia koskevien tavoitteiden maardén selittynee siis esimies-

ten hyvilla tyokyvylla ja sitoutuneisuudella, ja siten paremmalla terveystilanteella.
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4.3 Tyokyky ja tyositoutuneisuus heijastuvat eldkeaikaan

Tydssdoloajan tydkyvyn ja tyOsitoutuneisuuden havaittiin odotusten mukaisesti selittdvin
joitakin laajempien henkilokohtaisten projektiluokkien siséltojd eldkeaikana. Tyokyky selitti
terveyteen ja hyvinvointiin seké itseen ja maailmankatsomukseen liittyvien projektien maaraa.
Terveyteen ja hyvinvointiin liittyvid projekteja on oletettavasti sitd enemman, mitd huonompi
terveys on. Talloin on luonnollista, ettd terveyteen liittyvid projekteja on sitd enemmén mitd
huonompi tyokyky on ollut, silld tyokykyindeksi kertoo paljon myos terveystilanteesta (Tuo-
mi, [Imarinen, Jahkola ym., 1997). Sen sijaan hyvén tyokyvyn ja itsensd kehittimiseen ja
maailmankatsomukseen liittyvien projektien véliselle yhteydelle on vaikeampi 10ytdé selitys-
td. Todennékdisesti itsensd kehittdmiseen ja maailmankatsomuksen pohtimiseen on kuitenkin
helpompi keskittyé ja laittaa voimavaroja silloin, kun on henkisesti ja fyysisesti hyvésséd kun-
nossa. Namé tulokset toivat tyOkykytutkimukseen uudenlaista tietoa. Aikaisemmin tyoky-
kyindeksilld arvioidun tyokyvyn on havaittu ennustavan hyvin esimerkiksi kuolleisuutta ja
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisté (ks. [lmarinen & Tuomi, 2004), mutta kuten nyt havait-
tiin, tyokykyindeksilld voidaan ennustaa osaltaan my0s eldkeajan eliméntavoitteita.
Tydsitoutuneisuus taas selitti vapaa-aikaan ja harrastuksiin sekd terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvien projektien méaérdd. Vapaa-aikaa ja harrastuksia koskevia projekteja oli
sitd enemmén, mitd voimakkaampaa tyositoutuneisuus oli ollut. Kuten ennakoitiin, sitoutunei-
suus vaikuttaisi todellakin olevan pysyvé persoonallisuuden piirre (Brown, 1996) siind mie-
lessa, ettd aikaisempi sitoutuneisuus tyohon ndyttid elikeaikana siirtyvén sitoutumiseksi mui-
hin aktiviteetteihin. Tyon kaltaiseen toimintaan liittyviin projekteihin aikaisempi tyositoutu-
neisuus ei ollut yhteydessd, mikéd saattaa johtua siité, etteivit nimaé projektit yleensé liittyneet
tavalliseen palkkaty6hon ja projektiluokan siséltd oli melko monipuolinen. Lisdksi tyohonsi
voimakkaasti sitoutuneille esimichille on ehkd helpompaa irrottautua tyosté ja sopeutua eldk-
keelld olemiseen, kun tyon tilalle saa toisenlaista mielekdstd toimintaa. Myos tydsitoutunei-
suuden yhteydet terveyttd ja hyvinvointia koskeviin projekteihin olivat odotettuja, silla tyosi-
toutuneisuuden on havaittu olevan myonteisesti yhteydessé terveyteen ja hyvinvointiin erityi-
sesti tyon eldménalueella (esim. Saunaméki & Kinnunen, 2002). Terveyteen liittyvid projekte-
ja oli eldkeldisilld sitd vihemmén, mitd voimakkaampaa tyOsitoutuneisuus oli ollut, joten
voimakas tyositoutuneisuus saattaa suojata terveysongelmilta laajemminkin kuin vain tydela-
maisséd. On kuitenkin huomioitava, ettei terveysprojektien vihdinen maard vélttimittd suoraan

kerro hyvésta terveydesta.
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Sosiaalisiin suhteisiin liittyvid henkilokohtaisia projekteja ei selittinyt mikain
taustatekijoistd tai aikaisempaa tyShyvinvointia kuvaavista muuttujista. N&itd projekteja oli
kuitenkin paljon ja niitd oli maininnut yli kaksi kolmasosaa eldkeldisistd. Sosiaalisiin suhtei-
siin liittyvét projektit ovatkin eldkeaikana ilmeisesti niin keskeisia, etteivét erilaiset taustateki-
jat tai aikaisempi tyohyvinvointi vaikuta niiden esiintymiseen, vaan niitd on joka tapauksessa
paljon. Tulosten perusteella voidaan siis padtelld, ettd tyokyvyn ja tydsitoutuneisuuden vaiku-
tukset ovat pitkéaikaisia ja yhteydessd henkilokohtaisten projektien muodostamiseen eldkeai-

kana, mutta ettd ne eivit silti ole yhteydessé kaikkiin eldminalueisiin.

4.4 Tutkimuksen luotettavuus ja jatkotutkimustarpeet

Tulosten yleistettdvyyttd ajatellen on otettava huomioon, ettd kaikki tutkittavat olivat esimie-
hid pédasiassa teknisiltd aloilta. Esimiehet eivét ole tyoskennelleet fyysisesti kovin raskaassa
ty0ssd, ja kuten yleensd henkisessé tyossd toimivilla (esim. [lmarinen ym., 1997), myos niilld
esimiehilld oli pddosin hyvd tyokyky. Lisdksi monet esimiehet olivat melko voimakkaasti
sitoutuneita tyohonsi. Eldkeajan henkilokohtaiset projektit sekd yhteydet aikaisemman ty6hy-
vinvoinnin ja projektien vililld voisivat siis olla erilaisia, jos tutkittaisiin erityyppisissd amma-
teissa toimineita eldkeldisid. Voidaan kuitenkin olettaa, etti tdimén tutkimuksen tulokset péte-
vit esimiesty0ssd ja toimihenkiloammateissa toimineisiin. Tutkimuksen rajoituksena voidaan
pitdd myds sitd, ettd 1dhes kaikki tutkittavat olivat miehid. Ndin ollen ei ollut mahdollista tut-
kia sukupuolten vilisid eroja eldkeajan henkilokohtaisten projektien sisdlloissd tai aikaisem-
man tyOhyvinvoinnin ja projektien vilisissd yhteyksissd. Esimerkiksi oman eldmén pohdin-
taan ja hengellisiin asioihin liittyvid projekteja olisi saattanut olla enemmaén naisilla.
Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitdi sité, ettéd tutkittavat saivat tuottaa henki-
l16kohtaisia projektejaan tdysin vapaasti ilman valmiiksi strukturoituja vastausvaihtoehtoja.
Lis#ksi vastausten luokittelu toteutettiin aineistoldhtoisesti kahden henkildn voimin, ja projek-
tit luokiteltiin kattavasti yhteensd 18 luokkaan, jolloin tietoa ei kadonnut liian laajoihin luoki-
tuksiin. Toisaalta jatkoanalyysejd varten luokkia taytyi yhdistia, silld yhteyksien tarkastele-
minen ei menetelméllisesti ollut mahdollista pienten luokkien kohdalla. Yhteyksié tutkittaessa
voitaisiin kuitenkin saada tarkempia tuloksia, jos analyyseissé olisi mahdollista kayttd4 alku-
perdistd luokitusta. Vahvuutena yhteyksien tarkastelussa oli se, ettd tutkimus perustui pitkit-
tdistutkimukseen, jolloin syy-seuraussuhteiden tarkasteleminen aikaisemman tyShyvinvoinnin

ja eldkeajan henkilokohtaisten projektien vililld oli mahdollista. Pitkittdistutkimuksellakaan ei
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kuitenkaan voida sulkea pois mahdollisuutta, ettd yhteydet todellisuudessa selittyvétkin jonkin
ulkopuolisen, tutkimattoman tekijén kautta.

Eldkeldisten henkilokohtaisten projektien tarkempi tutkiminen muodostaa mie-
lenkiintoisen jatkotutkimuskohteen. Henkilokohtaisten projektien kohdesiséltojen liséksi olisi
mahdollista tarkastella, miten tutkittavat arvioivat omia projektejaan, esimerkiksi niiden tér-
keyttd tai toteutumista (esim. Little, 1983). Lisdksi henkilokohtaisia projekteja voidaan luoki-
tella eri tavoin, kuten henkildkohtaisen motivaation tai ldhestymisen ja vilttdmisen suhteen
(esim. Salmela-Aro, 2002). Tdssd tutkimuksessa havaittiin sekd taustatekijoiden ettd aikai-
semman tyohyvinvoinnin olevan yhteydessa terveyttd ja hyvinvointia koskeviin projekteihin.
Jatkossa tutkimusta voisikin laajentaa niin, ettd tarkasteltaisiin tarkemmin myds eldkeldisten
hyvinvointia sekd miten erilaiset projektit ovat siithen yhteydessd. TyShyvinvoinnin yhteydet
henkilokohtaisten projektien sisdltdihin myos osoittivat, ettd aikaisemmilla kokemuksilla on
merkitystd projekteja muodostettaessa. Tyokyky ja tydsitoutuneisuus selittivit kuitenkin mel-
ko pienen osan henkildkohtaisten projektien vaihtelusta. Jatkossa voitaisiinkin tutkia, mitka
muut tekijat aikaisemmista eldménvaiheista ovat yhteydessd eldkeldisten henkilokohtaisten
projektien siséltdihin. Tyoeldmén alueelta mielenkiintoisia voisivat olla esimerkiksi tyotto-

myyskokemusten vaikutukset.

4.5 Johtopaatokset ja suositukset

Tassd tutkimuksessa tarkasteltiin aikaisemmissa tutkimuksissa vdhélle huomiolle jddneitd
eldkeldisten eldmaélleen asettamia tavoitteita. Eldkeikéisten henkilokohtaisten projektien tar-
kasteleminen tuottaa mielenkiintoista tietoa siitd, millaista eldmi eldkkeelld on. Projektien
kautta esimerkiksi ilmenee, miten mydhéisaikuisuudelle asetettuja erilaisia kehitystehtivid
kaytdnndssa toteutetaan. Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd vaikka elikeldiset ovat huo-
lissaan tulevasta terveydestdén, ovat he hyvin aktiivisia harrastajia ja sosiaaliset suhteet ovat
heille tarkeitd. Tutkimukseen osallistuneiden (n = 123) elidkkeelle sopeutuminen vaikuttaa
onnistuneen hyvin, silld eldkeajan projekteja oli runsaasti ja ne olivat monipuolisia. Toisaalta
on huomionarvoista, ettd henkilokohtaisia projekteja koskevaan kysymykseen vastaamatta
jéttineet eldkeldiset (n = 10) olivat tyossdoloaikana voimakkaammin sitoutuneita tyShonsa.
Voisiko olla niin, etti he eivit vield ole tdysin onnistuneet irrottautumaan tyoeldmaisti ja so-
peutumaan eldkkeelle, eivétka siksi ole asettaneet elédkeajan tavoitteita? Henkilokohtaiset pro-
jektit kertovatkin osaltaan my0s eldkeldisten hyvinvoinnista. Suurten ikéluokkien ikdéntyessi

ja eldkeldisten muodostaessa yhd suuremman yhteiskunnallisen ryhmén on tarkeéa tietdd, mi-
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ten eldkeldiset voivat ja miké heitd kiinnostaa. Kun tiedetdédn, millaisia henkilokohtaisia pro-
jekteja eldkeaikana asetetaan, voi yhteiskunta palveluillaan tarjota mielenkiintoisia mahdolli-
suuksia jatkaa aktiivista eldmaa eldkkeell.

Tutkimuksen keskeisend tuloksena havaittiin, etti tydssidoloajan tydhyvinvointi
vaikuttaa sithen, millaisia henkilokohtaisia projekteja eldkeaikana asetetaan. [hmisen eri eld-
méanvaiheet ja -alueet eivét siis ole toisistaan tdysin erillisid, vaan aikaisemmat kokemukset ja
hyvinvointi voivat vaikuttaa laaja-alaisesti myohemminkin. Téllaista eldménkaariajattelua
tulisikin hyddyntdéd laajemmin myds tydeldmdssid. Tyoeldmin johtajien ja muiden paittdjien
tulisi ottaa huomioon, ettd tyohyvinvoinnilla ei ole merkitystd ainoastaan tydssdoloaikana,
vaan silld on pitkdaikaisia vaikutuksia myo6s eldkkeelld. Kun tydaikana voi hyvin, jatkuu ela-
ménlaatu todennédkoisesti parempana myos eldkkeelld ja sairauskustannuksetkin jadvit pie-

nemmiksi.
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