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Tutkimuksessa tarkasteltiin nuorten esimiesten optimistisuutta seké heidén itselleen asettamia
henkil6kohtaisia tavoitteita. Optimismin sekd henkilokohtaisten tavoitteiden yhteytta tutkittiin
esimiesasema, tyosuhde). Lisdksi tutkittiin optimismin ja henkildkohtaisten tavoitteiden kes-
kindistd yhteyttd. Tutkimus perustuu vuonna 2006 kerittyyn kyselyaineistoon, johon osallistui
747 korkeintaan 35- vuotiasta, pddosin teknisilld aloilla toimivaa esimiestd. Tutkittavat olivat
keskiméérin 31- vuotiaita ja heistd 85% oli miehid. Tulokset osoittivat, ettd nuoret esimiehet
olivat melko optimistisia, mutta taustatekijoilld ei ollut yhteyttd optimismiin. Nuorten esi-
miesten henkildkohtaiset tavoitteet liittyivét odotusten mukaisesti pddosin varhaisaikuisuuden
ikdvaiheeseen liittyviin kehitystehtdviin. Avoimeksi muodostetun tavoitekysymyksen vasta-
uksista muodostui kuusi tavoiteluokkaa: 1. perhe (43.8%), 2. hyvinvointi (26.7%), 3. ty0 ja
koulutus (14.4%), 4. asuminen ja rakentaminen (8.5%), 5. ystavat ja vapaa-aika (3.4%) seka
6. talous ja varallisuus (3.1%). Taustatekijat olivat yhteydessd henkilokohtaisiin tavoitteisiin
siten, ettd esimerkiksi naimisissa olevat tutkittavat asettivat todenndkdisemmin perheeseen
liittyvdn tavoitteen tdrkeimmaéksi kun taas lapsettomien vastaajien tavoitteet kohdistuivat en-
nemmin ty6hon tai vapaa-aikaan. Optimismin ja henkilokohtaisten tavoitteiden vililld ei 16y-
tynyt yhteytta.
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1 JOHDANTO

Holistiset persoonallisuusteoriat ovat viime aikoina ndhneet persoonallisuuden rakentuvan
erilaisista tasoista (ks. esim. McAdams & Pals, 2006). Motivaatiopsykologiassa persoonalli-
suutta ldhestytddn pysyvien persoonallisuuspiirteiden sijaan yksilon itse luomien henkilokoh-
taisten tavoitteiden ja niiden arvioinnin kautta (Buss & Cantor, 1989; Emmons, 1986; Nurmi,
1989). Henkilokohtaisilla tavoitteilla saadaan tietoa siitd, mihin ja miten yksilo eldmissdin
suuntautuu, mitkd asiat hianelle ovat térkeitd ja kuinka hén edistyy tavoitteissaan (Salmela-Aro,
2002). Toisin kun ikdvaiheiden ja eldméntilanteiden kuluessa muuttuvat henkilokohtaiset ta-
voitteet, persoonallisuuden piirteet ja taipumukset on oletettu tutkimuksien mukaan suhteelli-
sen pysyviksi ominaisuuksiksi (McCrae & Costa, 1990).

Tédmin tutkimuksen kiinnostuksen kohteet, optimismi sekd henkilokohtaiset ta-
voitteet, ovat tulevaisuuteen suuntautuneita persoonallisuuden késitteité, joilla uskotaan ole-
van pddasiassa myonteinen yhteys yksilon hyvinvointiin ja jaksamiseen. Néitd persoonalli-
suuden eri tasojen késitteitd yhdistdvid tutkimuksia on tehty toistaiseksi hyvin vdhén ja tutki-
mukset ovat painottuneet pddasiassa madrélliseen tarkasteluun (Feldt, Miakikangas & Kokko,
2005). Jotta yksilollistd kokemusta voitaisiin ymmartdd ja hyodyntdd, tutkimuksissa tulisi
siirtyd laadullisempaan suuntaan. Téssd tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena on, kuinka
optimistisia nuoret, pddosin teknisesti koulutetut esimiehet ovat ja minkélaisia henkilokohtai-
sia tavoitteita he asettavat itselleen, kun varhaisaikuisuuden kehitystehtivit, tydmaailman

vaatimukset sekd persoonallisuustekijat kohtaavat toisensa.

1.1 Varhaisaikuisuuden roolit

Tamin tutkimuksen kohderyhma — korkeintaan 35- vuotiaat esimiehet - eldvit kehityspsyko-
logisesta ndkokulmasta katsoen varhaisaikuisuutta, ikdd 20—40 vuoden vililld. Varhaisaikui-
suus ndhdddn ithmisen eldméssd optimaalisena vaiheena, jolloin yksild saavuttaa huipun niin
fyysisessd, dlyllisessd, sosiaalisessa kuin emotionaalisessakin kehityksessd (Smolak, 1993).
Yksilo kasvaa ja kehittyy ikdsidonnaisessa kehitysymparistdssd, jota on kuvattu sellaisilla
kisitteilld kuin kehitystehtdvit, roolisiirtymait, institutionaaliset urat tai eldméntapahtumat

(Nurmi & Salmela-Aro, 2002). Ndmai kaikki kédsitteet muodostavat yksilon eldméiédn mahdolli-



suuksien ja rajoitusten avaruuden, joka luo kontekstin yksilon omille valinnoille. Yksilon mo-
tivaatio vaikuttaa puolestaan siithen, kuinka néihin ympériston asettamiin kehityshaasteisiin
vastataan (Nurmi & Salmela-Aro, 2002). Tavoitteena on rakentaa eldma, joka tdyttdd sekd
yksilon sisdltd kumpuavat tarpeet ettd ympariltd tulevat sosiaaliset odotukset (Smolak, 1993).

Kehitystehtavilla tarkoitetaan kullekin ikdvaiheelle tyypillisid normatiivisia
haasteita ja vaatimuksia, joiden onnistunut ratkaiseminen johtaa tyytyvéisyyteen ja mahdollis-
taa onnistumisen myds myShemmisséd kehitystehtdvissd (Havighurst, 1972). Kehitystehtivét
ovat kulttuurisidonnaisia seké tyypillisid tietylle yhteiskunnalle ja historialliselle ajalle. Ha-
vighurstin (1972) teoriassa nuorten aikuisten kehitystehtiviksi katsotaan puolison valitsemi-
nen, perheen perustaminen, yhteisen talouden hallinta, tyéeldmadn osallistuminen ja uralla
eteneminen sekd kansalaisvelvollisuuksien omaksuminen. Nédiden kehitystehtdvien lisdksi
varhaisaikuisuuteen on liitetty huolehtiminen omasta henkisestd ja eettisestd kehityksestd sekd
tyydytysti tuottavaan vapaa-ajan toimintaan osallistuminen (Aiken, 1998). Nurmen ym. (2006)
mukaan ndistd varhaisaikuisuuden kehityshaasteista selviytyminen vaatii monenlaisten taito-
jen, sosiaalisten suhteiden kuin persoonallisuudenkin kehitysta.

My0s tilastojen valossa varhaisaikuisuuteen sisdltyy merkittdvid eldméntapah-
tumia: Suomessa naiset avioituvat keskimaérin 29.6 vuoden idssi ja michet 31.8 vuoden idssé
(Pitkdnen & Sihvonen, 2003). Parisuhde koetaan aikuisidlld onnellisuuden ldhteend mutta
my0s ristiriitojen aiheuttajana (Perho & Korhonen, 2003) ja eropédétokset syntyvit nykyédn
herkisti (Salmela-Aro, Saisto, Halmesmiki & Nurmi, 2002). Suomalaisissa perheissad on kes-
kimadrin kaksi lasta, joista ensimmadinen saadaan 27.9-vuotiaana (Pitkdnen & Sihvonen,
2003). Nykyéddn vanhemmuus on useimmiten perusteellisen harkinnan ja suunnittelun tulos, ja
vanhemmuutta edeltdd usein pitkddn kestényt pysyva parisuhde (Ruoppila, 1995). Opiskelu-
jen loppuunsaattaminen, tydeldmin vakiinnuttaminen ja oman kodin hankinta ovat tekijoité,
joiden vuoksi lapsen hankinta usein lykkdantyy tai kokonaan kariutuu. Vaikuttaa siltd, ettd
perheen sisélld parisuhteesta ja vanhemmuudesta on tullut toisilleen kilpailijoita (Salmela-Aro
ym., 2002; Smolak, 1993).

Aikuisidssd yksild toimii tyoympéristossd yli kolme vuosikymmentd. Tdmin
vuoksi ammatti ja ty0 ovat merkittdvid yksilon kehitykseen vaikuttavia tekijoitd (Ruoppila,
1995) seka keskeisid elaman merkitykselliseksi kokemisen lahteitd. Tyohon panostetaan, silld
se koetaan tirkedksi tulevaisuuden kannalta. Ty0std haetaan arvostusta ja ty6 leimaa tekijdén-
sd tietyn statuksen (Havighurst, 1972). Jokisaaren (2002) mukaan tydeldméén siirtyminen on
tirked osa varhaisaikuisuutta, silld sen lisdksi etti tydo mahdollistaa taloudellisen toimeentulon,

se madrittdd yksilon identiteettid ja ulottaa vaikutuksensa muille eldménalueille, kuten perhee-



seen ja vapaa-aikaan. TyOeldmai ei aina suju toivotulla tavalla: Virtasen, Vahteran ja Virtasen
(2002) mukaan vakinaisen tyon ja ty6ttomyyden viliin sijoittuvat miérdaikaiset tydsuhteet
ovat lisdéntyneet viime vuosina. Miérdaikaisille tydsuhteille on ominaista tyosuhteen epi-
varmuus ja tulojen epésddnndllisyys, joilla on suoria yksilon hyvinvointia heikentiviad vaiku-
tuksia (Nurmi ym., 2006).

Aikuisuudelle on ominaista monissa rooleissa toimiminen, mikd luo eldméin
mielekkyyttd mutta on samalla voimia kuluttavaa. Tasapainon I6ytdminen eri roolien ja tehté-
vien vélilld on keskeistd yksilon jaksamisen, tehtdvistd suoriutumisen sekd yksiloon riippu-
vuussuhteessa olevien henkildiden kannalta (Nurmi ym., 2006). Tyopsykologisissa tutkimuk-
sissa on viime aikoina nostettu vahvasti esiin eri eliménalueiden keskindinen vuorovaikutus
yksilon eldméssd. Erityisesti tyd- ja perhe-elimédn yhdistdminen koetaan ongelmalliseksi
(Rantanen & Kinnunen, 2005). Vaikuttaa siltd, ettd tydssdkdyvit henkilot kokevat perheen
ensisijaisena elamédn merkitykselliseksi kokemisen ldhteend, kun taas yhteiskunta arvostaa
tuottavaa kansalaista ensisijaisesti tyoeldmén komponenttina ja vasta toissijaisesti perhe-
eldmén roolissa (Rantanen & Kinnunen, 2005). Useissa tutkimuksissa (mm. Frone, 2003;
Greenhaus & Parasuraman, 1999) on todettu, ettd sekd naiset ettd michet kokevat tyon vievin
henkisid voimavaroja enemmain perhe-eldmaéltd kuin toisinpdin. Kuitenkin, Kinnusen, Feldtin,
Rantasen ja Pulkkisen (2005) mukaan suomalaiset aikuiset kokevat tyo- ja perheroolien yh-
teensovittamisen pddosin myonteisend kokemuksena.

Havighurst (1972) nékee, ettd nuoren aikuisen ikdvaiheen loppupuolella yksilol-
13 on halua osallistua héntd koskeviin yhteiskunnallisiin toimintoihin. Kun yksilon asema va-
kiintuu tarkeimpien eldmén osa-alueiden osalta, timi antaa tilaa kiinnostukselle tirkeiksi ko-
ettuihin yhteisiin asioihin. Ndiden tutkimuksien ja tilastojen valossa tdmén tutkimuksen koh-
deryhmad, korkeintaan 35- vuotiaat esimiehet, eldvit monin tavoin mielenkiintoista ja haasta-

vaa vaihetta elaméassain.

1.1.2 Nuoret esimiehet

Vaikka esimiehistd on kirjoitettu runsaasti ja heitd on tutkittu monesta nidkokulmasta kasin,
esimiesten toiminnasta eri ikdkausina on olemassa hyvin vihén tietoa. Toskalan (1992) mu-
kaan johtajalle on tirkeédd olla tietoinen oman eldménkaarensa vaiheiden ja niihin liittyvien
kriisien heijastumisesta johtamistyyliin. Nuorten esimiesten kohdalla eliméinkaaren vaikutuk-

set ilmenevét innokkuutena, toiveikkuutena sekd uskona ja luottamuksena omiin johtamisky-



kyihin. Kdintdpuolena timé voi ndkyd ailahtelevuutena, pyrkyryytend ja itsekeskeisyytena,
joka vie tilaa mydtéaeldvyydeltd ja henkiloston tukemiselta (Toskala, 1992). Ilmarinen (2001)
puolestaan ndkee nuorten esimiesten vahvuuksina hyvan peruskoulutuksen, ennakkoluulotto-
muuden sekd rohkeuden uusien toimintatapojen kokeilemiseen. Kehityskohteiksi nuorten
esimiesten kohdalla Ilmarinen nimedd omien tavoitteiden realistisuuden, asioiden suhteelli-
suuden ymmaértdmisen, siirtymisen oman suorituksen korostamisesta muiden huomioon otta-
miseen sekd kyvyn tehdd arvovalintoja. Nédiden kehityskohteina mainittujen taitojen Ilmarinen
nékee karttuvan eldmén- ja tydkokemuksen mydta.

Tyo6ll4 ja siihen liittyvilld kokemuksella on keskeinen merkitys myds yksilon
persoonallisuuden kehityksen kannalta (Kohn & Schooler, 1983). Tydeldméssd esimiehiin
kohdistuu persoonallisuuteen liittyvid odotuksia ja vaatimuksia; esimiehiltd vaaditaan visioin-
tikykyd, tehokkuutta, kunnianhimoa, yhteistyokykya sekd uskoa tulevaisuuteen (Feldt, Méki-
kangas & Piitulainen, 2005). Useat tutkimustulokset teknisilld aloilla toimivista henkil6ista
korostavat esimies-alaissuhteen tirkeyttd (ks. esim. Feldt, 1995; Heinéld, 1990). Esimiehilld
on asemaansa ja persoonaansa liittyvaa valtaa vaikuttaa sekd henkil6stoon ja heiddn tyohonsa
ettd tyOyhteison toimintaan ja vuorovaikutuksen laatuun (van Dierendock, Borrill, Haynes &
Stride, 2004). Jarvisen (2005) mukaan esimies nidhddin tydyhteisdssd keulakuvana, joka

omalla esimerkillddn luo ja ylldpitdd tydmotivaatiota sekd innostusta tehtdviin.

1.2 Optimismi persoonallisuuden taipumuksena

Ihmisen persoonallisuus on hyvin moniulotteinen kisite, jota on kuvattu psykologian histori-
assa monenlaisten teorioiden ja nikemysten valossa. Yleisesti persoonallisuudella viitataan
yksilolle ominaiseen tapaan ajatella, tuntea ja kayttiytyd (ks. Feldt, Mékikangas & Kokko,
2005). McAdams (1995) nédkee persoonallisuuden rakentuvan kolmesta tasosta: ensimmaéinen
taso eli perusta muodostuu persoonallisuuden taipumuksellisista piirteistd (esim. Big Five;
McCrae & Costa, 1990). Toinen taso koostuu ndiden taipumuksellisten piirteiden ympdrille
rakentuvista tyypillisistd sopeutumistavoista. Kolmas, tarinamuotoinen identiteettitaso, koko-
aa kaksi edellistd tasoa yhteen muodostamalla menneestd ja tulevasta yhtendisen ja ehedn,
yksilon ainutlaatuisen tarinan.

Persoonallisuuden ensimmadiselle tasolle sijoittuvat taipumukselliset piirteet
(engl. dispositional traits) kuvaavat, millainen ihminen yleensi on, kuinka hin kéyttiytyy

erilaisissa tilanteissa ja kuinka muut ihmiset yleisesti ottaen hédnet nikeviat (McAdams & Pals,



2006). Persoonallisuuden taipumuksellisten piirteiden pysyvyys ilmenee sekd toistuvuutena
eri tilanteissa ettd ajan kuluessa (Feldt, Mékikangas & Kokko, 2005). Taipumukselliset piir-
teet voivat ennustaa niin yksilon ammatillista menestymistéd (Barrick & Mount, 1991), sosiaa-
lisia suhteita (Asendorpf & Wilpers, 1998) kuin psykologista hyvinvointiakin (Diener, Sand-
vik, Pavot & Fujita, 1992). Taipumuksellisiin piirteisiin voidaan lukea myds persoonallisuu-
den ominaisuudet, joille on luonteenomaista yksilon taipumus tehdd myonteisid tulkintoja
itsestddin ja ympdristostddn. Taménkaltaisia persoonallisuuden taipumuksia ovat esimerkiksi
koherenssi eli elaménhallinnan tunne (Antonovsky, 1987) sekd kontrolliorientaatio (Rotter,
1966). Niille edelld mainituille taipumuksille on yhteistd se, ettd niiden oletetaan suojaavan
yksiloa stressitekijoiden haitallisilta vaikutuksilta.

Eréds persoonallisuuteen liittyvistd taipumuksista on optimismi, jonka Scheier ja
Carver (1992) ovat madritelleet “suhteellisen pysyviksi yleistyneeksi odotukseksi hyvésté
lopputuloksesta”. Optimismi taipumuksena on tulevaisuuteen suuntautunut. Optimismia voi-
daan tarkastella sekd hetkellisend tilana, ettd pysyvéna piirteend, jolle on ominaista ajattelu
asioiden sujumisesta yksilon toivomalla tavalla. Optimismiin liittyy myds vahva luottamus,
ettd ndin tulee tapahtumaan (Feldt, Mékikangas & Piitulainen, 2005). Peterson (2000) nikee
optimismin olevan yhteydessé useisiin tavoiteltaviin seikkoihin kuten onnellisuuteen, sinnik-
kyyteen, erindisiin saavutuksiin ja terveyteen. Pessimismi on vastakkainen nidkemys optimis-
mille. Pessimisti olettaa asioiden menevin huonosti ja ennakoi epdonnistumista. Tutkimuksi-
en mukaan optimistiset ihmiset ovat yleisesti ottaen tyytyvéisempid elaméédnsi kuin pessimis-
tisemmin eldmiin suhtautuvat kanssaihmiset (Scheier & Carver, 1992).

Optimismin uskotaan olevan suhteellisen pysyvé persoonallisuuden taipumuk-
sellinen piirre aikuisiélld (Feldt, Mikikangas & Kokko, 2005; Scheier & Carver, 1992) ja sen
ndhdddn kehittyvin vuorovaikutuksessa ympariston kanssa (Feldt, Mékikangas & Kokko,
2005). Scheier ja Carver (1985) olettavat lapsuuden myonteisten kokemusten ja onnistumisien
vaikuttavan optimismin ilmenemiseen. Myos ikdsidonnaisten kehitystehtdvien onnistunutta
ratkaisemista on pidetty avainasemassa optimismin ilmenemiselle (Ek, Remes & Sovio 2004).
Ihmisten optimistisuudessa ndyttdd kuitenkin tapahtuvan kehitystd vield aikuisiélld: Feldtin,
Maikikankaan ja Aunolan (2005) tutkimuksessa optimismi oli pysyvimpéad 36—42- vuoden
1dssd kuin 27-36- vuoden idssa.

Optimismin on todettu olevan yhteydessd hyvédn psyykkiseen ja fyysiseen hy-
vinvointiin (Carver & Scheier, 2003; Shepperd, Maroto & Pbert, 1996). Optimistien etulyon-
tiasema hyvinvointiin ndhden uskotaan johtuvan osaksi heiddn coping-tyylistdén, eli luon-

teenomaisesta, myoOnteisestd asennoitumisesta selvitd seki stressaavista tilanteista ettd kieltei-



sistd emotionaalisista tuntemuksista (Carver ym., 1993; Chang, 1998; Solberg & Segerstrom,
2006). Pessimistien sitd vastoin on todettu kdyttdvin enemmaén hyvinvointia heikentdvié vélt-
tamiskeinoja, kuten tilanteesta vetiytymistd (Carver & Scheier, 2003). Pessimistisyydelld on
todettu olevan myds voimakas yhteys masennuksen oireisiin (Mékikangas, Kinnunen & Feldt,
2004).

Optimismin yhteyttd ihmisen kdyttdytymiseen ja hyvinvointiin on selitetty Car-
verin ja Scheierin (2003) odotusarvoteorian avulla. Odotusarvoteoria olettaa ihmisen kayttay-
tymisen olevan tavoitesuuntautunutta; jos yksild suhtautuu luottavaisesti tavoittelemansa
pddmédran saavuttamiseen, hin myos tyoskentelee sinnikkddsti saavuttaakseen kyseisen ta-
voitteen. Jos sitd vastoin ihminen on epdvarma tavoitteesta ja ennakoi, ettd padmaard on ta-
voittamattomissa, hdn luovuttaa eiké ehki edes yritd tydskennelld tavoitteen saavuttamiseksi.
Carverin ja Scheierin (2003) mukaan siis optimistin ndkemys siitd, ettd asiat kdantyvét aina
parempaan piin, on kannustin jatkaa itsepintaisesti kohti pddméédrad myds yksilon kohdatessa
vastoinkdymisid. Sitd vastoin pessimisti saattaa yrittdd vélttdd mahdollisia vastoinkdymisié tai
jopa kokonaan luovuttaa haasteita kohdatessaan. Odotusarvoteorian mukaan ihmiset, jotka
uskovat saavuttavansa asettamansa tavoitteet, hyodyntavit monipuolisesti erilaisia hallinta-
strategioita sekd stressinkdsittelykeinoja paéstikseen kisiksi padmadrddnsi. Téssd tutkimuk-
sessa nuorten esimiesten optimistisuutta arvioitiin Scheierin ja Carverin (1985) kehittimén
Life Orientation Test (LOT)- itsearviointimenetelmén lyhennetylld versiolla (LOT-R; Scheier,
Carver & Bridges, 1994).

1.3 Henkilokohtaiset tavoitteet

Pysyvien persoonallisuuden taipumuksellisten piirteiden liséksi persoonallisuuteen liittyy
laaja kenttd ajasta, paikasta ja sosiaalisesta roolista riippuvia motivationaalisia, sosiaalis-
kognitiivisia ja kehityksellisid tyylejd sopeutua ympiriston asettamiin vaatimuksiin (McA-
dams & Pals, 2006). Nami McAdamsin (1995) holistisen persoonallisuusteorian toiselle ta-
solle sijoittuvat tyypilliset sopeutumistavat (engl. charasteristic adaptations) sisdltdvit motii-
veja, tavoitteita, suunnitelmia, arvoja, kehitystehtidvid ja strategioita. Sopeutumistavat ovat
lahempédnd motivaatiota ja kognitiivisia toimintoja kuin edelld mainitut pysyvét persoonalli-
suuden taipumukselliset piirteet. Ne ovat myds enemmin tavoitesuuntautuneita ja roolisidon-
naisia kuin taipumukselliset piirteet sekd alttiimpia ympériston ja kulttuurin vaikutukselle

(McAdams & Pals, 2006). Tille persoonallisuuden toiselle tasolle McAdams ja Pals (2006)



sijoittavat yksilon motiivit sekd niihin liittyvdt ihmisen toimintaa suuntaavat henkil6kohtaiset
tavoitteet.

Henkilokohtaisilla tavoitteilla viitataan ihmisen eldamédssé eri aikoina esiintyviin
tavoitteisiin, projekteihin tai pyrkimyksiin, jotka voivat liittyd mille tahansa eliménalueelle
(Salmela-Aro & Nurmi, 2002). Henkilokohtaisilla tavoitteilla on merkittdva rooli yksilon ke-
hityksen kannalta, silld ne vaikuttavat suunnitteluun seki péaatoksentekoon ja néin ollen suun-
taavat yksilon eldmdi ja tulevaisuutta kokonaisvaltaisesti (Markus & Wurf, 1987; Nurmi,
1991). Nurmen (1991) mukaan ihmiset rakentavat henkilokohtaisia tavoitteita elimélleen ver-
taamalla tulevaisuutta koskevia odotuksia omiin motiiveihin ja arvomaailmaan. Henkilokoh-
taiset tavoitteet voivat olla pienid tai suuria ja ajallisesti ne voivat vaihdella hyvin lyhytkestoi-
sesta koko eldmén mittaisiin projekteihin. Tavoitteille on ominaista myds hierarkkisuus: kor-
keamman tason tavoitteita toteutetaan alemman tason tavoitteiden avulla (Emmons, 1986;
Nurmi, 1991).

Henkilokohtaisilla tavoitteilla on todettu olevan yksilon hyvinvointia edistdava
vaikutus antamalla eldmille sisdltod, merkitystd, jisentyneisyyttd sekd onnistuessaan johtavan
mydnteisiin tuntemuksiin kuten toivoon, innostukseen ja ylpeyteen (Carver & Scheier, 1990;
Emmons, 1986). Aina tavoitteiden asettaminen ja niiden saavuttaminen ei johda toivottavaan
lopputulokseen: liiallisen keskittymisen ja ponnistelun itseen liittyvien, abstraktien tavoittei-
den parissa on todettu olevan yhteydessd huonona koettuun hyvinvointiin (Cross & Markus,
1991; Salmela-Aro & Nurmi, 1997). Hyvinvoinnin kannalta oleellista on my0s se, uskooko
henkil6 tavoitteiden olevan saavutettavissa (Feldt, Mékikangas & Kokko, 2005).

Littlen (1999) mukaan ithmisen persoonallisuudella on merkittdva vaikutus sii-
hen, minkélaisia henkilokohtaisia tavoitteita hin itselleen asettaa. Noremin ja Shaun Illing-
worthin (2004) tutkimuksessa optimistit ja pessimistit erosivat tavassaan rakentaa henkilokoh-
taisia tavoitteita eldmailleen: pessimistit kokivat tavoitteidensa aiheuttavan enemmaén stressié,
vievian enemmaén aikaa sekéd olevan ristiriidassa muiden tavoitteiden kanssa. Norem ja Shaun
[llingworth (2004) selittdavat tatd tulosta silléd, ettd pessimistien taipumus ajatella aina pahinta
motivoi heitd vélttelemédén konflikteja, ja nédin ollen he jumiutuvat eivitkd pédse itse tavoit-
teessa eteenpdin. Optimistiset ihmiset tavoittelevat hirkdpéisesti asettamiaan tavoitteita ja
vastoinkdymisen kohdatessaan he luovuttavat huomattavasti pessimisteja harvemmin (Carver

& Scheier, 1998; Segerstom & Sohlberg, 2006).



1.3.1 Littlen henkilokohtaisten projektien menetelmé

Motivaation mittaamiseksi on kehitetty useita arviointimenetelmid, joiden avulla motivaatiota
kisitteellistetddn erilaisten henkilokohtaisten, yksiloiden itsensé tuottamien tavoitekésitteiden
avulla. Tdmaénkaltaisia kédsitteitd ovat esimerkiksi eldméntehtdvit (Cantor ym., 1987), kehi-
tykselliset tavoitteet (Heckhausen, 1999), henkilokohtaisten pyrkimysten arviointimenetelma
(Emmons, 1986) sekd tulevaisuuteen suuntautuneet tavoitteet (Nurmi, 1991). Yhteistd ndille
kaikille menetelmille on, ettd ne perustuvat yksilon itsensd tuottamiin tavoitteisiin. Namé ta-
voitteet heijastavat kulttuurisidonnaisia kehityshaasteita sekd yksilollisid motiiveja ja ne to-
teutetaan erilaisten kognitiivisten ja behavioraalisten strategioiden avulla (Nurmi, 1992).

Kéytetyin menetelmi tavoitteiden tutkimiseksi lienee Littlen (1983) henkilokoh-
taisten projektien menetelmid (Personal Projects Analysis, PPA) (Salmela-Aro, 2002). Kysei-
sessd menetelmissd henkilod pyydetddn luetteloimaan kolmesta kymmeneen ajankohtaista
projektiaan (Little, 1983). Henkilokohtaiset projektit voivat liittyd mille tahansa eldméanalu-
eelle, tai ne voidaan kohdistaa koskemaan jotain tiettyd osa-aluetta, kuten tyoté tai ihmissuh-
teita. Tdmin jélkeen tutkittavaa pyydetddn miettimdin kutakin toivettaan ja arvioimaan sitd
esimerkiksi sen todennikodisen toteutumisajan mukaan tai omia vaikutusmahdollisuuksia ta-
voitteen suhteen. Arviointidimensiona voidaan kdyttdd myos tavoitteeseen liittyvad suunnitte-
lun madrdd tai sithen liittyvid tunteita (Nurmi & Salmela-Aro, 2002). Yleensd arvioinnissa
kéytetddn seitsenportaista Likert- skaalaa (ei lainkaan - erittdin paljon) (Little, 1989; Salmela-
Aro, 2002).

Henkilokohtaisten projektien siséltd ryhmitelldén perinteisesti sisdltdjen kohtei-
den suhteen, kuten tyd, terveys, varallisuus, vapaa-aika ja perhe. Henkilokohtaiset projektit
voidaan my0s luokitella jakamalla ne esimerkiksi ldhestymisen ja vélttdmisen tai konkreetti-
suuden ja abstraktisuuden suhteen (Salmela-Aro, 2002). Henkilokohtaisten projektien mene-
telmé on hyvin joustava ja menetelmén vahvuutena voidaan pitii sité, ettd se tarjoaa apuvali-
neen paitsi yksilon itsensd, niin my0s héntd ympérdivin sosiaalisen kontekstin tarkasteluun.
Eduksi mainittakoon myds se, ettd henkilokohtaisten projektien menetelmédssé yksild tuottaa
itse oman projektilistansa, joka mahdollistaa yksilollisen ndkokulman esiintuomisen (Little,

1983; Salmela-Aro, 2002).



1.3.2 Henkilokohtaiset tavoitteet varhaisaikuisuudessa

Nurmen (1993) mukaan nuoret aikuiset asettavat itselleen tavoitteita ja padmaarid vertailemal-
la eldmintilannettaan muiden samanikiisten eldméntilanteeseen. Ikdsidonnaiset ympéristot
kuten kehitystehtdvit ovat térkeitd henkilokohtaisten tavoitteiden asettamisen kannalta, silld
niiden oletetaan luovan pohjaa sille, mikd on mahdollista ja hyviksyttidvai eri-ikdisille yksi-
16ille eri kulttuureissa (Dannefer, 1984). Télld tavoin voidaan olettaa, ettd kehitystehtivét hei-
jastuvat eri-ikdisten ihmisten henkildkohtaisissa tavoitteissa ja tavoitteet myds vaihtelisivat
yksilon eldménkaaren kuluessa (Cross & Markus, 1991; Salmela-Aro, Nurmi, Aro, Poppius &
Riste, 1992).

Henkilokohtaiset tavoitteet heijastavat tyypillisesti myos yksilon kunkinhetkisti
elaméntilannetta (Jussila & Pitkdnen, 2002). Esimerkiksi raskaana olevat naiset, jotka olivat
siirtymdssd vanhemmuuteen, muuttivat koko siirtymédn ajan henkilokohtaisia tavoitteitaan
uutta tilannetta vastaavaksi (Salmela-Aro ym., 2002). On myds arveltu, ettd sukupuolella,
koulutuksella, etniselld taustalla sekéd sosioekonomisella asemalla olisi vaikutusta kehitysteh-
tdvien muotoutumiseen ja titd kautta henkilokohtaisiin tavoitteisiin: perheen on esimerkiksi
ndhty olevan naisten eldmin kantava voima ja tyon miesten (Held, 1986).

Minkalaisia henkil6kohtaisia tavoitteita varhaisaikuisuuden ikévaiheessa eldvéit
henkil6t itselleen asettavat? Nurmen (1992) tutkimus osoitti, ettd 25-34- vuotiaiden suoma-
laisten nuorten aikuisten tavoitteet liittyivat koulutukseen, tyohon, varallisuuteen, perheeseen
ja itseen. Salmela-Aron ym. (1992) tutkimus 26—64- vuotiaiden esimiesten henkilokohtaisista
projekteista osoitti tavoitteiden heijastavan ikésidonnaisia kehityshaasteita: nuorimmilla vas-
taajilla korostuivat koulutukseen liittyvit tavoitteet ja vanhemmilla kotiin ja eldkkeelle jadmi-
seen liittyvét tavoitteet. Kaikissa ikdryhmissd suurin osa henkilokohtaisista projekteista liittyi
tyohon. 26-34- vuotiaiden esimiesten projektit liittyivét tyon lisdksi padosin koulutukseen ja
perheeseen.

Nurmen (1992) tutkimukset osoittivat naisten tavoitteiden liittyvdn useammin
koulutukseen, itsensé kehittimiseen, matkusteluun ja omaan ja ldheisten terveyteen, kun taas
miesten tavoitteissa korostuivat enemmin vapaa-ajan vietteet ja yhteiskunnalliset asiat.
Stroughin, Bergin ja Sansonen (1996) tutkimuksessa naisten tavoitteet keskittyivit tyypillises-
ti yhteisiin, jaettuihin tai vastavuoroisuutta korostaviin sisdltdihin. Edelld mainitussa tutki-
muksessa naiset raportoivat myos miehid useammin tavoitteita, jotka liittyvét ennemmin toi-
siin ihmisiin kuin tavoitteen asettajaan itseensd. Jacksonin, Weissin, Lundquistin ja Soderlin-

din (2002) tutkimuksessa optimistiset henkilot arvioivat projektinsa yhdenmukaisimmiksi
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suhteessa omiin arvoihin ja identiteettiin. Pessimistit sen sijaan arvioivat projektinsa vihem-
min yhdenmukaisemmiksi arvojensa ja identiteettinsd suhteen sekd yleensékin vdhemméin

mieluisiksi toteuttaa.

1.4 Tutkimusongelmat

Tamén tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella ensinnikin nuorten esimiesten optimistisuutta.
Toisena tavoitteena oli tutkia nuorten esimiesten itselleen asettamia henkilokohtaisia tavoittei-
ta ja kolmantena kiinnostuksen kohteena tutkimuksessa oli, onko esimiesten optimistisuudella
yhteyttd heidédn henkilokohtaisiin tavoitteisiinsa. Suurin osa tdhdnastisesta henkil6kohtaisiin
tavoitteisiin liittyvistd tutkimuksesta on kohdistettu yliopisto-opiskelijoihin, joiden kokemuk-
set, haasteet, kehitystehtdvét ja pyrkimykset poikkeavat muissa eldmaintilanteissa olevien ih-
misten kontekstista (Alexander & Langer, 1990; Smelser & Erikson, 1980). Tutkimukseen
valittiin mukaan suurehko joukko taustatekijoitd, silld niiden rooli katsottiin oleelliseksi var-
haisaikuisuuden ikdvaiheen kannalta. Lisdksi taustatekijoiden ajateltiin luovan kontekstia vas-
taajien henkilokohtaisille tavoitteille. Tutkimukseen valitut taustatekijét olivat sukupuoli, si-
viilisddty, ammatillinen koulutus, esimiestaso, tyosuhde sekd se, oliko tutkittavalla lapsia.

Tutkimuskysymyksiksi asetettiin seuraavat:

1. Kuinka optimistisia nuoret esimiehet ovat ja ovatko taustatekijat (sukupuoli, sivii-

lisaty, lapsia/ei lapsia, koulutus, esimiestaso, tydsuhde) yhteydessa optimismiin?

Aikaisempien tutkimustulosten pohjalta oletetaan, ettd sukupuolella ei ole yhteyttd ai-
kuisten optimistisuuteen (Boman, Smith & Curtis, 2003; Lai & Cheng, 2004). Liséksi
oletetaan, ettd optimistiset ihmiset ovat useammin naimisissa pessimistisiin henkildi-

hin verrattuna (Jackson, Weiss, Lundquist, & Soderlind, 2002).

2. Minkalaisia henkilokohtaisia tavoitteita nuorilla esimiehilld on ja eroavatko tavoitteet
taustatekijoiden (sukupuoli, siviilisdaty, lapsia/ei lapsia, koulutus, esimiestaso, tydsuhde)

suhteen?
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Aikaisempien tutkimustulosten pohjalta oletetaan, ettd nuorten esimiesten henkilokoh-
taiset tavoitteet liittyvit ikdsidonnaisiin kehitystehtéviin (Cross & Markus, 1991; Sal-
mela-Aro ym., 1992) ja ovat samankaltaisia kuin nuorilla aikuisilla, eli tavoitteet liit-
tyisivdt tyohon ja uraan, perheeseen ja parisuhteeseen, terveyteen, taloudellisiin kysy-
myksiin sekd harrastuksiin (Nurmi, 1992). Liséksi oletetaan, ettd naisten tavoitteet liit-
tyvét useammin koulutukseen, itsensé kehittimiseen, matkusteluun ja omaan ja ldheis-
ten terveyteen ja miesten tavoitteet vastaavasti vapaa-aikaan ja yhteiskunnallisiin asi-

oihin (Nurmi, 1992).

3. Onko esimiesten optimismilla yhteytta heidan henkilokohtaisiin tavoitteisiinsa?

Aikaisempien tutkimustulosten puuttuessa tarkkaa hypoteesia ei voida asettaa.
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2 MENETELMAT

2.1 Tutkitut henkil6t

Kyselytutkimus kohdistettiin kaikille Toimihenkildunioniin tai Insindoriliittoon kuuluville 35-
vuotiaille tai sitd nuoremmille henkildille, joiden tehtividnimike jdsenrekisterissd oli “esi-
mies”, "padllikkd” tai ”johtaja”. Nama kriteerit tayttyivdt 1904 henkilon kohdalla, joille 14he-
tettiin kysely kotiosoitteeseen keviilld 2006. Yhteensd 747 esimiestd palautti lomakkeen téy-
tettynd ja 184 tyhjiané, koska eivdt oman ilmoituksensa mukaan kuuluneet kohdejoukkoon (ei
esimiestehtdvissd, ditiyslomalla, opiskelemassa tai yli kolme kuukautta ty6ttoméind). Kun né-
mé 184 vastaajaa poistettiin alkuperdisotoksesta (n = 931), vastausprosentiksi tuli 43.4.

Vastaajien keski-iké oli 31 vuotta (23—35 vuotta, kh = 3.2) ja enemmistd heisti
oli miehid (85.5%, n = 637). Koulutukseltaan tutkitut olivat insindoreja (68.3%, n = 505),
teknikoita (6.1%, n = 46) sekd muita teknisid toimihenkil6itd (24.6%, n = 184). Ylintd johtoa
edusti 8.5% (n = 62), keskijohtoa 47.8% (n = 357) ja tyonjohtoa 42.7% (n = 312). Vastaajat
sijoittuivat padosin teknisille aloille: metalli- ja elektroniikkateollisuuteen (27.8%, n = 204),
rakennusalalle (12.8%, n = 94), metséteollisuuteen (8.8%, n = 65), tietotekniikan palvelualalle
(8.2%, n = 60) sekd kemian teollisuuteen (6.8%, n = 50). Vastaajista 35.6% (n = 274) sijoittui
muille alueille, joita olivat mm. konsultointi, elintarviketeollisuus, asiakaspalvelu, myynti ja
logistiikka. 93.3%:lla (n = 696) vastaajista oli vakituinen tydsopimus ja 95.4% (n = 713)
tyOoskenteli yksityiselld tyonantajalla. Tyottomyysjaksoja tai lomauttamista valmistumisen
jélkeen oli kokenut 31.3% (n = 233) vastaajista. Vastaajista 46.7% oli naimisissa (n = 349),
avoliitossa 33.5% (n = 250), 18.3% naimattomia (n = 137) ja eronneita 1.2% (n = 9). Vastaa-
jista 48%:1la (n = 358) oli lapsia.

2.2 Tutkimuksen muuttujat

Nuorten esimiesten optimismia arvioitiin Scheierin ja Carverin (1985) Life Orientation Test
(LOT)- itsearviointimenetelmédn lyhennetylld versiolla (LOT-R; Scheier, Carver & Bridges,
1994). Kyseisessd menetelmdssd ithmisen optimistisuutta tai pessimistisyyttd arvioidaan kuu-
della véittimalla, jotka on muotoiltu joko myonteisiksi [1) “epdvarmoina aikoina odotan aina

parasta”, 3) “suhtaudun aina optimistisesti ja myoOnteisesti tulevaisuuteeni”, 5) “uskon, ettd



13

minulle tapahtuu enemmain hyvid kuin pahoja asioita”] tai kielteisiksi [2) ’jos jokin asia voi
epdonnistua, niin juuri minun kohdallani se epdonnistuu”, 4) ”en juuri koskaan odota asioiden
sujuvan niin kuin haluaisin” ja 6) “en juuri koskaan odota, ettd minulle tapahtuisi jotain hy-
vad”]. Vastaajat arvioivat véittimien paikkansapitdvyyttd 5- luokkaisen asteikon avulla (1 =
tdysin eri mieltd — 5 = tiysin samaa mieltd).

Koska menetelmén vaittdimat ovat luonteeltaan kaksisuuntaisia, vastausvaihtoeh-
to “tdysin samaa mieltd” saa vastakkaisen merkityksen riippuen siitd, onko tutkittava vastan-
nut “optimismi” vai “pessimismi” — kysymykseen. Tésté syystd kysymysten 2, 4 ja 6 vastaus-
asteikko kddnnettiin pidinvastaiseksi, jolloin suurempi pistemddrd viittasi aina suurempaan
optimismiin. Kuudesta kysymyksestd muodostettiin keskiarvoistettu summamuuttuja, jonka
vaihteluviliksi tuli 1-5 suurien arvojen kuvatessa suurempaa optimismia. Summamuuttujan
reliabiliteetiksi saatiin .76 (ka = 3.87, kh = .56).

Vastaajien henkilokohtaisia tavoitteita selvitettiin tutkimuksessa seuraavalla
avoimella kysymykselld: “Thmisilld on erilaisia tirkeitd tavoitteita, projekteja ja hankkeita.
Néma henkilokohtaiset tavoitteet voivat liittyd mihin tahansa eldméinalueeseen, kuten ystaviin,
perheeseen, tydeldmédn, terveyteen, omaan itseen tai harrastuksiin. Pyyddmme sinua kirjoit-
tamaan alla oleville riveille neljd Sinulle merkityksellisintd tavoitetta tirkeysjirjestyksessa”.
Kyseinen menetelmd pohjautuu Littlen (1983) henkilokohtaisten projektien menetelmain
(PPA). Tassa tutkimuksessa tarkasteltiin vain tutkittavien ensimmaista eli tirkeinté tavoitetta.

Nuorten esimiesten henkilokohtaisia tavoitteita ldhestyttiin laadullisesta nako-
kulmasta késin luokittelemalla ne sisdltonsd mukaan erilaisiin tavoiteluokkiin. Reliabiliteetin
parantamiseksi arvioinnin teki kaksi henkil6d, jotka itsendisesti tutustuivat vastaajien tavoit-
teisiin ja muodostivat luokituksen niiden pohjalta. Luokituksen muodostamisessa hyddynnet-
tiin aikaisemmissa tutkimuksissa kéytettyjd tavoiteluokituksia (esim. Nurmi, 1992; Salmela-
Aro ym., 1992). Muutamassa tapauksessa vastaaja oli maininnut tirkeimpéni tavoitteenaan
useampia asioita, jolloin vastauksesta huomioitiin vain ensiksi mainittu tavoite. Yhteisten
pohdintojen perusteella nuorten esimiesten tavoitteista muodostettiin 15 tavoiteluokkaa. Seu-
raavaksi molemmat henkil6t sijoittivat toisistaan riippumatta tavoitteet ndihin luokkiin siten,
ettd jokainen tavoite sijoitettiin vain yhteen luokkaan. Hyvisté arvioitsijareliabiliteetista ker-
too se, ettd arvioitsijat sijoittivat ldhes 94% tavoitteista keskenddn samaan luokkaan. Henkilo-
kohtaisista tavoitteista muodostettiin muuttujat siten, etti tavoite sai arvon 1 jos tutkittava oli
maininnut sen tirkeimpané tavoitteenaan ja arvon 0, jos kyseisti tavoitetta ei mainittu.

Taustatekijoista valittiin tarkasteluun sukupuoli (mies/nainen), siviilisdéty (nai-

maton, naimisissa, avoliitossa, eronnut), kuuluuko tutkittavan perheeseen lapsia (kylld/ei),
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korkein ammatillinen koulutus (insindori/muu), esimiestaso (ylin johto, keskijohto, tyonjohto)

sekd tyosuhde (vakinainen/méérdaikainen).

2.3 Katoanalyysit

Katoanalyysien avulla selvitettiin, erosivatko tutkimukseen osallistuneet henkil6t (n = 747)
tilastollisesti merkitsevésti henkiloisté, jotka jéttivdt vastaamatta tutkimukseen (n =971). Ver-
taaminen perustui sukupuoleen ja ikdan. Tulokset osoittivat, ettd tutkimukseen vastanneet
eivit eronneet sukupuolen osalta (¥2(1) = 0.702) niistd esimiehisti, jotka jattivédt vastaamatta.
Vastaamatta jéttineiden idt tiedettiin vain Toimihenkildunioniin kuuluvien osalta, ja t-testin
tulokset osoittivat, ettd vastanneet (n = 331) eivit eronneet vastaamatta jattdneistd (n = 379)
myoskddn ikdnsd perusteella (t(708) = 1.532) (Hyvonen, Feldt, Salmela-Aro, Kinnunen &
Mikikangas, 2008).

2.4 Tilastollinen analysointi

Aineisto analysoitiin SPSS for Windows 14.0 ja 15.0 — ohjelmilla. Taustatekijoiden yhteytta
optimismiin tarkasteltiin riippumattomien otosten t-testin, yksisuuntaisen varianssianalyysin,
Spearmanin korrelaatiokertoimien sekd lineaarisen regressioanalyysin avulla. Henkilokohtai-
sia tavoiteluokkia tarkasteltiin kuvailevasti frekvensseilld ja prosenttiosuuksilla. Taustamuut-
tujien ja henkilokohtaisten tavoitteiden vilisid yhteyksié ldhestyttiin ristiintaulukoinnin avulla.
Optimismin ja henkilokohtaisten tavoitteiden keskindistd yhteyttd tarkasteltiin Spearmanin
korrelaatiokertoimien, logistisen regressioanalyysin sekd kovarianssianalyysin avulla. Koska
suurin osa muuttujista oli kaksiluokkaisia, kaikkiin korrelaatiotarkasteluihin valittiin Spear-
manin korrelaatiokertoimet. Jatkuvien muuttujien kuten optimismin analysoinnissa hyddyn-
nettiin lineaarista regressioanalyysid ja kaksiluokkaisten muuttujien kuten henkilokohtaisten

tavoitteiden analysoinnissa logistista regressioanalyysia.



15

3 TULOKSET

Optimismi

Keskiarvoisesti tarkasteltuna tutkimuksen nuoret esimiehet olivat melko optimistisia: asteikol-
la 1-5, optimismin vaihteluvili vastaajilla oli 1.5-5 (ka = 3.87, kh = .56). Taustatekijdistd su-
kupuolen, lapsia/ei lapsia, koulutuksen sekd tydsuhteen yhteyttd optimismiin tarkasteltiin t-
testin avulla ja siviilisdddyn sekd esimiestason yhteyttd optimismiin yksisuuntaisen varianssi-

analyysin avulla. Tulokset on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1. Taustatekijoiden yhteys optimismiin

Optimismi
ka (kh) t df P
Sukupuoli
mies 3.87 (.56)
nainen 3.86 (.62) 15 738 .99
Lapset
kylla 3.88  (.58)
ei 3.85 (.59) 77 739 44
Koulutus
insindori 3.88 (.54)
muu 3.82  (.62) .52 732 13
Ty6suhde
vakinainen 3.86 (.57)
madrdaikainen 3.92  (.52) .67 739 .62
Optimismi
ka (kh) F df P
Siviilisaaty
naimaton 3.89 (.57)
naimisissa 3.84 (.56)
avoliitossa 3.88 (.59)
eronnut 412 (.53) 1.10 3,736 .34
Esimiestaso
ylin johto 391  (.62)
keskijohto 3.88 (.598)
tyonjohto 3.85 (.53) 47 2,723 .62

Taulukosta 1 voidaan havaita, ettd mikéén taustatekijd ei nayttinyt olevan yh-
teydessd optimismiin. Taustatekijoiden ja optimismin véliset korrelaatiot on esitetty taulukos-
sa 2. Kuten taulukosta ndhdédén, optimismin ja taustatekijoiden véliset korrelaatiot jdivét erit-
tdin mataliksi. Taustatekijoiden yhteyttd optimismiin tarkasteltiin my0s lineaarisen regressio-

analyysin avulla, mutta yhteyksié ei [0ytynyt.
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Taulukko 2. Spearmanin korrelaatiokertoimet taustatekijoille ja optimismille

Muuttujat 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. Sukupuoli 1.00

2. Siviilisddty -.00 1.00

3. Lapsia/ei lapsia .04 -.04 1.00

4. Koulutus A8** .00 -.15%% 1.00

5. Esimiestaso .02 =04 - 12%%  -22%* 1.00

6. Tyosuhde 06  -.04 A3** .00 -.16%*% 1.00

7. Optimismi .02 .02 -.04 -.05 .05 .02 1.00
**p<0.01

Henkilokohtaiset tavoitteet

Nuorten esimiesten henkilokohtaisista tavoitteista muodostettiin 15 tavoiteluokkaa. Taulukos-
sa 3 on esitetty suuruusjirjestyksessid namé tavoiteluokat, tavoitteiden jakaumat, kuvaus tavoi-

teluokkien siséllostd sekd esimerkkejd vastaajien tavoitteista.
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Taulukko 3. Nuorten esimiesten henkildkohtaiset tavoiteluokat, tavoitteiden jakaumat, siséltokuvaukset sekd esimerkkeji vastaajien tavoitteista (n = 681)

Tavoiteluokan nimi % (n) Sisallon kuvaus Esimerkkeja vastaajien tavoitteista
1. Perhe 32.2(219) Perheen perustaminen, perheen ” Perhe voisi hyvin”, ”Vakaa, tasapainoinen
hyvinvointi, vanhemmuus perhe-elama”, ”Olla hyvi isd”, “Esikoisen hyvai ja oi-
keudenmukainen kasvattaminen”
2. Terveys ja hyvinvointi 18.5 (126) Terveys, henkinen ja fyysinen ”Terveyden ylldpitiminen”, “Tietysti hyvé
hyvinvointi fyysinen ja henkinen terveys”, ”Pysya terveend
(jérjisséni)”, Ylipainon pois saanti”
3. Tyd 12.2 (83) Ty06ssd kehittyminen, tyotehtdvien ”Tehdd tyonsa hyvin”, “Eteneminen tyouralla”,
suorittaminen, tydolot ’Liiketoiminnan kehitys”, ”Ty0paikan vaihto”
4. Lapset 8.2 (56) Lasten hankinta, kasvattaminen, ”Tulevan lapsen syntyméa”, Pienet lapseni
lasten hyvinvointi saisivat kasvaa terveind”, ’Lasten hankkiminen”
5. Ajankaytto ja tasapaino 4.3 (29) Ajankdyton tasapainottaminen tyon ja ”Saada balanssiin tyohon kéytettdva aika versus
elamain eri osa-alueiden vililla muun eldmén valilld, oma ajankaytto perhe-eldmi”, ”(Oma ajankéytto), tyd-perhe-
lepo-vapaa-aika tasapainossa keskendin”
6. Asuminen ja muuttaminen 4.3 (29) Asuminen, muuttaminen, oman talon ”Pitdisi muuttaa takaisin synnyinseudulle missa
hankinta on ystavit”, ’Oma asunto”
7. Rakentaminen ja 4.3 (29) Rakentaminen, remontoiminen, ”Talon remontointi”, ”’Saada remontti
remontoiminen kunnostaminen valmiiksi”, ”Oman talon kunnostaminen”
8. Parisuhde 34 (23) Parisuhteen yllédpito, puolison ”Parisuhdekriisin ratkaiseminen johonkin

16ytdminen, naimisiinmeno

suuntaan”, ”Vakaa parisuhde”, ”Avioitua”

Taulukko 3. jatkuu...



Taulukko 3. jatkuu
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Tavoiteluokan nimi % (n) Sisallon kuvaus Esimerkkeja vastaajien tavoitteista
9. Talous ja varallisuus 3.1 (21) Talous, varallisuus, toimeentulo ”Hlokohtaisen talouden vakauttaminen”
”Saada opintolaina maksettua ja raha-
asiat kuntoon”, ”Saada viahin rahaa”
10. Vapaa-aika ja 2.3 (16) Vapaa-aika, harrastukset ”Oppia purjehtimaan niin hyvin, etti se
harrastukset sujuu yksinkin”, ”Lasketella”, ”Koirat ja niiden hyvéin
eldmaén ja terveyden turvaaminen”

11. Koulutus 2.2 (15) Lisdkouluttautuminen, valmistuminen ”DI-opiskelu”, ”Saada koulutus paitokseen,
loppusuora meneilld”, ”Opettajakoulutukseen
padsy”

12. Elaméntapa 2.1 (14) Hyva eldma4, onnellisuus ”Parantaa eliménlaatua”, “El44 tasapainoista ja
onnellista eldméad perheen ja ystidvien kanssa”, ”Olla
onnellinen, pitdd hauskaa, nauttia eldmasta”

13. Fyysinen kunto 1.3 (9) Fyysinen kunto, kuntoilu, kuntoliikunta ”Peruskunnon kohottaminen”, ”Lihaskunnon
kohottaminen, varsinkin selén ja niskojen kohdalta”

14. Ystivét ja laheiset 1.0 (7) Ystavit, laheiset, sukulaiset ”Ystavyyssuhteet”, "Néhdd useammin ystavia”

ihmissuhteet ”Saada omat ihmissuhteet kuntoon”

15. Oma kasvu ja kehitys 0.6 (4) Itsensi kehittdminen ”[tseni kehittdminen ihmisend ja

ihmissuhteissa”, ’Oma itsendinen eldma (aikuiseksi
kasvaminen)”

Yhteensd

100 (681)
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Perheeseen liittyvit tavoitteet muodostivat selkedsti suurimman tavoiteluokan,
silld ldhes kolmannes vastaajista asetti kyseiseen teemaan liittyvin tavoitteen tirkeimmaksi.
Perheeseen liittyviin tavoitteisiin katsottiin kuuluvan myds vanhemmuuteen liittyvit tavoitteet,
esimerkiksi ”olla hyvai isé lapsilleni”, jotka olisi ollut mahdollista sijoittaa myds lapsiin liitty-
viin tavoiteluokkaan. Seuraavaksi eniten tavoitteita liittyi terveyteen ja hyvinvointiin (18.5%).
Ty6hon liittyvit tavoitteet olivat kolmas suuri tavoiteluokka (12.2%) ja lapsiin liittyvistd ta-
voitteista muodostui neljdnneksi suurin tavoiteluokka (8.2%). Kuten taulukosta 3 kdy ilmi,
loput tavoiteluokat jdivét suhteellisen pieniksi (0.6% - 4.3%). Pienempien luokkien tavoitteet
liittyivat arkipdivéisiin asioihin: omaan kotiin, taloudellisiin kysymyksiin, kuntoiluun, vapaa-
ajan viettoon tai harrastuksiin sekéd ajankdyttoon. Hieman abstraktimpia tavoitteita edustivat
eldméntapaan ja itseen liittyvit tavoitteet, joita vastaajat mainitsivat vain vdhén.

Nami 15 tavoiteluokkaa tiivistettiin tilastollisia jatkoanalyysejd varten sisélto-
jensa perusteella kuuteen luokkaan. Luokkien yhdistiminen pyrittiin toteuttamaan siten, etta
pienemmidt tavoiteluokat sopivat sisélloltddn luontevasti laajempaan kontekstiin. Perheeseen
liittyvéda tavoiteluokkaa laajennettiin yhdistamalld siihen parisuhteeseen ja lapsiin liittyvat
tavoitteet. Terveys- ja hyvinvointi- tavoiteluokkaan yhdistettiin fyysiseen kuntoon ja liikuntaan,
ajankayttoon ja elaméan eri osa-alueiden tasapainoon, omaan kasvuun ja kehitykseen seka
elamantapaan liittyvit tavoitteet. Ndin ollen tdstd luokasta muodostui suuri ja kattava, koko-
naisvaltaista hyvinvointia kuvaava luokka. Myos asumiseen ja muuttamiseen seké rakentami-
seen ja remontoimiseen liittyvét tavoiteluokat katsottiin parhaaksi yhdistéa, silld sisillollisesti
tdhin luokitukseen liittyvit tavoitteet viittasivat usein omaan kotiin, joko sen ostamiseen, ra-
kentamiseen tai kunnostamiseen. Pdétos luokkien yhdistimisestd tehtiin myos ystavat ja la-
heiset ihmissuhteet sekéd vapaa-aika ja harrastukset - luokkien kohdalla, silld ndimé eldmén
osa-alueet nivoutuvat arkieldmaissakin luonnollisesti yhteen. Kun vield pieni maéra koulutuk-
seen liittyvid tavoitteita yhdistettiin suuremman ty6- luokan yhteyteen, talous ja varallisuus-
luokka sdilyi ainoana alkuperdisend, itsendisend luokituksena. Yhdistetyt luokat on esitetty
taulukossa 4.

Taustatekijoiden ja henkilokohtaisten tavoitteiden yhteyttd tarkasteltiin ristiin-
taulukoinnin avulla. Taulukossa 5 on esitetty taustatekijoiden prosenttiosuudet henkilokohtai-
siin tavoiteluokkiin liittyen sekd taustatekijéiden mahdollinen yli- tai aliedustus eri tavoite-

luokissa.



20

Taulukko 4. Nuorten esimiesten yhdistetyt tavoiteluokat, alkuperiiset tavoiteluokat seké jakaumat (n = 681)

Yhdistetyt tavoiteluokat Alkuperidinen tavoiteluokka % (n)

I Perhe 1. Perhe 43.8 (298)
8. Parisuhde
4. Lapset

I Hyvinvointi 2. Terveys, hyvinvointi 26.8 (182)

13. Fyysinen kunto, litkunta

5. Ajankaytto ja tasapaino elaméan
eri osa-alueiden vililla

12. Eldméntapa

15. Oma kasvu ja kehitys

III Ty ja koulutus 3. Tyo 14.4 (98)
11. Koulutus
IV Asuminen ja rakentaminen 6. Asuminen ja muuttaminen
7. Rakentaminen ja remontoiminen 8.5 (58)
V Ystivit ja vapaa-aika 14. Ystévit ja ldheiset ihmissuhteet 3.4 (23)

10. Vapaa-aika ja harrastukset

VI Talous ja varallisuus 7. Talous ja varallisuus 3.1(21)

Yhteensi 100 (681)
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Taulukko 5. Taustatekijit (%) ja nuorten esimiesten henkildkohtaiset tavoitteet (n = 681)

Taustatekijat I Perhe II Hyvinvointi III Tyo IV Asuminen ja V Ystavit VI Talous ja
(n=1298) (n=182) ja koulutus rakentaminen ja vapaa-aika varallisuus e
(n=98) (n=158) (n=23) (n=21)

Sukupuoli

mies 86.2 85.2 79.6 89.7 69.6 T 81.0

nainen 13.8 14.8 20.4 10.3 30.4 ET 19.0 7.897
Siviilisaaty!

naimaton 10.2 ET 259 T 272 T 15.7 522 T 19.0

naimisissa 60.7 T 40.4 25.1 ET 42.1 21.7 ET 38.1

avoliitossa 29.1 ET 33.7 477 T 42.2 26.1 42.9 71.754%%*
Lapsia/ei lapsia

kylla 61.7 T 39.6 ET 31.6 ET 448 21.7 ET 38.1

ei 38.3 ET 604 T 68.4 T 55.2 783 T 61.9 43.442%%*
Koulutus

insinoori 68.1 64.2 66.3 82.8 T 77.3 61.9

muu 31.9 35.8 33.7 17.2 ET 22.7 38.1 7.840
Esimiestaso

ylin johto 8.9 9.5 8.2 5.5 4.5 10.0

keskijohto 544 T 46.9 41.8 47.3 59.1 40.0

tyonjohto 36.6 ET 43.6 50.0 47.3 36.4 50.0 8.993
Tydsuhde

vakinainen 943 95.1 86.7 ET 93.1 87.0 90.5

madrdaikainen 5.7 4.9 133 T 6.9 13.0 9.5 9.403

1Siviilisaatya koskevasta ristiintaulukoinnista poistettu eronneet pienen otoksen (n=9) vuoksi
*xk p < 001

T = tyypillinen, ET = epétyypillinen, adjusted residual > | 2 |
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Kuten taulukosta 5 on ndhtédvissd, miehet olivat yliedustettuina ystaviin ja va-
paa-aikaan liittyvissd tavoitteissa ja kyseisesséd tavoiteluokassa naiset vastaavasti aliedustet-
tuina. Muihin tavoiteluokkiin sukupuoli- taustatekiji ei ollut yhteydessid. Naimattomat vastaa-
jat olivat yliedustettuina hyvinvointiin liittyvéssa tavoiteluokassa, tydhon ja koulutukseen liit-
tyvissd luokassa sekd tavoiteluokassa joka liittyi ystaviin ja vapaa-aikaan. Naimattomilla
vastaajilla oli sitd vastoin vahemmén perheeseen liittyvid tavoitteita. Naimisissa olevat vas-
taajat olivat yliedustettuina perheeseen liittyvissé tavoitteissa ja aliedustettuina tyohon ja kou-
lutukseen seka ystaviin ja vapaa-aikaan liittyvissa tavoiteluokissa. Avoliitossa eldvét vastaajat
olivat aliedustettuina perheeseen liittyvissd tavoitteissa mutta heidédn joukossaan oli yliedus-
tusta tyohon ja koulutukseen liittyvissé tavoitteissa.

Vastaajat, joiden perheeseen kuului lapsia, olivat yliedustettuina perheeseen liit-
tyvissd tavoiteluokassa mutta aliedustettuina hyvinvointiin, tyéhon ja koulutukseen seké ysta-
viin ja vapaa-aikaan liittyvissd tavoitteissa. Vastaajat, joilla ei ollut lapsia, olivat yliedustet-
tuina hyvinvointiin, tydhon ja koulutukseen seki ystéviin ja vapaa-aikaan liittyvissd tavoite-
luokissa, mutta heilld oli vihemman perheeseen liittyvid tavoitteita. Asumiseen ja rakentami-
seen liittyvadn tavoiteluokkaan koulutus- taustatekija oli yhteydessi siten, ettd insinddrit oli-
vat yliedustettuina tissd luokassa ja muun koulutuksen saaneet aliedustettuina. Keskijohtoon
kuuluvilla vastaajilla oli enemmaén perheeseen liittyvid tavoitteita ja tydnjohtotasolla tydsken-
televit vastaajat esittivét vastaavasti vihemmin tdmén luokan tavoitteita. Tydsuhde- taustate-
kijé oli yhteydessa tyo- ja koulutus- tavoiteluokkaan siten, etti aliedustettuina olivat vastaajat
joilla oli vakituinen tydsuhde ja yliedustusta oli joukossa, joiden tydsuhde oli midrdaikainen.

Mikaéén taustatekijé ei ollut yhteydessa talous ja varallisuus- luokkaan.

Optimismin yhteys henkilokohtaisiin tavoitteisiin

Optimismin ja henkil6kohtaisten tavoitteiden vélistd yhteyttd tarkasteltiin ensin Spearmanin
korrelaatiokertoimien avulla, jotka on esitetty taulukossa 6. Kuten taulukosta on néhtavissa,
optimismin ja henkilokohtaisten tavoiteluokkien viliset korrelaatiot jdivit erittdin mataliksi,
eli optimismilla ei ndyttinyt olevan yhteyttd mihinkéén tavoiteluokkaan. Analyyseja kuitenkin
jatkettiin ensin logistisen regressioanalyysin ja myohemmin kovarianssianalyysin avulla kont-
rolloimalla taustatekijoiden vaikutukset pois. Néité jatkoanalyysejé tehtiin myds alkuperdisille
15 tavoiteluokalle. Seké logistisen regressioanalyysin ettd kovarianssianalyysin tulokset osoit-

tivat, ettd vastaajien optimismilla ei ollut yhteyttd heidin henkilokohtaisiin tavoitteisiinsa.
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Taulukko 6. Spearmanin korrelaatiokertoimet henkilokohtaisille tavoitteille ja optimismille

Muuttujat I I 11 v A% VI 7.
I Perhe 1.00
I  Hyvinvointi -36%*  1.00
III Tyd ja koulutus - 17*%*  -.08* 1.00
IV Asuminen ja rakentaminen  -.27** -13** -06 1.00
V  Ystévit ja vapaa-aika =53k L 25%x 1R - 18 ** 1.00
VI Talous ja varallisuus -16%*%  -.07 -03  -.05 -11%% 1.00
7. Optimismi .02 -.01 -.03 .01 -.01 .00 1.00

*p<0.05; ** p<0.01
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4 POHDINTA

Tassé tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena oli tarkastella 35- vuotiaiden tai sitd nuorempien,
padosin teknisilld aloilla toimivien esimiesten optimistisuutta sekd selvittdd heiddn itselleen
asettamia henkilokohtaisia tavoitteita. Vastaajien tavoitteista muodostettiin tavoiteluokitus ja
nditéd tavoiteluokkia tarkasteltiin suhteessa optimismiin seka taustatekijoihin: sukupuoleen, si-
viilisdédtyyn, kuuluuko tutkittavan perheeseen lapsia, koulutukseen, esimiesasemaan seké tyo-

suhteeseen.

4.1 Perhe, hyvinvointi ja ty0 tarkeita nuorille esimiehille

Aikaisempien tutkimuksien perusteella (Cross & Markus, 1991; Salmela-Aro ym., 1992)
nuorten esimiesten henkilokohtaisten tavoitteiden oletettiin heijastavan ikdkaudelle tyypillisid
kehityshaasteita. Tdmé oletus sai tukea siten, ettd téssd tutkimuksessa nuorten esimiesten ta-
voitteet liittyivdt pddosin varhaisaikuisuuden kehitystehtdviin: puolison valitsemiseen, perheen
perustamiseen, taloudellisiin kysymyksiin sekéd tyouralla etenemiseen. Havighurstin (1972)
esittdmistd kehitystehtivistd kansalaisvelvollisuuksien omaksuminen oli ainoa, johon nuorten
esimiesten tavoitteet eivét viitanneet. Tulokset olivat yhdensuuntaisia my6s Nurmen (1992)
nuoria aikuisia koskevan tutkimuksen suhteen: nuorten esimiesten tavoitteita kohdistui tydhon
ja uraan, perheeseen ja parisuhteeseen, terveyteen, taloudellisiin kysymyksiin sekd harrastuk-
siin.

Tdssd tutkimuksessa muodostui aikaisempiin tutkimuksiin nihden my0s aivan
uusia tavoiteluokkia. Uudet luokat johtunevat osaksi siitd, ettd tavoiteluokkia muodostettiin
alun perin periti 15 kappaletta. Nami uudet luokat jiivat suhteellisen pieniksi, mutta laaja
luokitus katsottiin mielekkadksi toteuttaa siitd syystid, ettd télld tavoin nuorten esimiesten ta-
voitteista saatiin mahdollisimman kattava ja monipuolinen kuva. Uudet luokat liittyivét asu-
miseen ja muuttamiseen, rakentamiseen ja remontoimiseen, koulutukseen, ajankéyttoon ja ta-
sapainon loytdmiseen eldmén eri osa-alueiden vililld, elamédntapaan sekd omaan kasvuun ja
kehitykseen. Taustatekijoilld voitiin selittdd jonkin verran tavoiteluokkien sisaltoa.

Ensinndkin tutkimuksessa havaittiin, ettd nuorten esimiesten tavoitteista valtaosa
liittyi perheeseen. Tdmad tulos tukee kehitystehtdviteoriaa (Havighurst, 1972), jonka mukaan
perheen perustaminen ja vanhemmuus ovat keskeisié tehtdvid varhaisaikuisuuden ikdvaihees-

sa. Suurin osa tdimén luokan tavoitteista oli perheen hyvinvointiin tdhtdaviad. Tamin lisdksi
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perheeseen liittyvit tavoitteet saattoivat olla joko toiveita puolison 10ytdmisestd, naimisiin-
menosta tai lasten saamisesta ja — kasvatuksesta. [hmiset eroavat nykyéén herkemmin (Salme-
la-Aro ym., 2002) ja tdmd suuntaus ndkyi myds nuorten esimiesten kohdalla siten, ettd tér-
keimpien tavoitteiden joukossa mainittiin myds muutamia toiveita eroamisesta ja uuden puoli-
son loytamisesta.

Hyvinvointiin ja terveyteen liittyvét tavoitteet muodostivat tutkimuksen toiseksi
suurimman tavoiteluokan. Vastaajien nuori ikd nikyi siind, ettd tavoitteet eivit niinkaéin liitty-
neet tiettyihin sairauksiin tai terveydellisiin seikkoihin, vaan olivat luonteeltaan enemmén ko-
konaisvaltaiseen hyvinvointiin ja hyvédn oloon tidhtddvid. Nurmen ym. (2006) mukaan var-
haisaikuisuus on ithmisen eldméssd fyysisesti vahvaa aikaa, jolloin ihmiset ovat vield pddosin
terveitd ja hyvéssd kunnossa. Terveyteen ja sen ylldpitimiseen liittyvét tavoitteet tulevat kui-
tenkin 1dhemmaksi omien vanhempien ikdéntymisen my6td. Vanhemmalla ikdluokalla tervey-
teen liittyvit tavoitteet nousisivatkin todennikoisesti tairkeimmiksi tavoitteiksi (Cross & Mar-
kus, 1991).

Eldméantapaan ja oman itsensé kehittdmiseen liittyvid tavoitteita nuorilla esimie-
hilld oli vain vdhdn. Néihin molempiin tavoiteluokkiin sijoitetut tavoitteet olivat luonteeltaan
abstrakteja, kuten onnellisuus” tai “aikuiseksi kasvaminen”. Itseen liittyvien tavoitteiden on
erindisissd tutkimuksissa (Cross & Markus, 1991; Salmela-Aro & Nurmi, 1997) todettu ole-
van yhteydessd huonoksi koettuun hyvinvointiin juuri abstraktiutensa tihden. Tdssd tutkimuk-
sessa ei tillaista yhteyttd kuitenkaan havaittu, johtuen mahdollisesti aikaisempiin tutkimuksiin
ndhden erilaisista tavoiteluokkien sisélldistd tai kohdejoukon erilaisuudesta. Uudeksi luokaksi
muodostui myods fyysiseen kuntoon liittyvét tavoitteet, jotka olivat luonteeltaan kahdenlaisia;
joko harrastuksenomaisia kuten lihasmassan kasvattaminen tai terveydellisid, kuten ylipainos-
ta eroon padseminen.

Mielenkiintoiseksi uudeksi tavoiteluokaksi muodostui ajankdyttd ja tasapainon
l6ytdminen eldméin eri osa-alueiden vilille, joka sijoitettiin osaksi suurempaa hyvinvointi- ko-
konaisuutta. Tdmé tavoiteluokka tukee Rantasen ja Kinnusen (2005) ndkemystd siitd, etti
Suomessa ty0- ja perhe-eldmén yhdistdmisestd koituvat ongelmat sekd moniroolisuus ovat
nousseet nakyvidksi ilmidksi myds arkipdivén tasolla. Varhaisaikuisuuden ikdvaihetta eldvilla
esimiehilld on useita rooleja niin puolisona, vanhempana, ystdvind, tyotoverina kuin esimie-
henékin. Yksilon persoonallisuus vaikuttaa siithen, kokeeko yksilé moniroolisuuden ennem-
min voimanldhteend vai pelkdstddn kuormittavana tekijand (Rantanen & Kinnunen, 2005).
Vastaajien tavoitteissa korostuivat erityisesti ty0- ja perhe- eldimédn yhdistimisestd koituvat

ongelmat ja poikkeuksetta niin pdin, ettd vastaaja toivoi, ettei ty0 veisi aikaa ja energiaa per-
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heeltd tai muulta elimiltd. Tami 10ydos tukee aikaisempia tutkimuksia (mm. Frone, 2003;
Greenhaus & Parasuraman, 1999). Nuorten esimiesten kiireisestd elamastd kertoivat myos ta-
voitteet, joissa vastaajat toivoivat itselleen enemméin omaa aikaa tai tehokkuutta ajankéyttoon.

Ty6hon ja koulutukseen liittyvét tavoitteet muodostivat nuorilla esimiehilld kol-
manneksi suurimman tavoiteluokan. Tamén luokan tyotavoitteet olivat monipuolisia: toiveet
liittyivdt pddosin uralla etenemiseen, mutta myos tydoloihin, tyOpaikan vaihtamiseen, tyoil-
mapiiriin, tyotehtdviin kuin johdettaviin alaisiinkin. Koulutukseen liittyvid tavoitteita nuorilla
esimiehilld oli verrattain vahén. Nayttadkin silt, ettd vastaajat olivat pddosin tyytyvéisid valit-
semaansa alaan. Vastaajilla, jotka olivat naimattomia tai elivét avoliitossa, joilla ei ollut lapsia
tai joiden tydsuhde oli madrdaikainen, oli enemmaén ty6hon ja koulutukseen liittyvié tavoitteita.
Tama tutkimustulos on jarkeenkdypé siitd syystd, ettd jos ihmiselld ei ole perhettd, hinen ta-
voitteensa ja motivaationsa suuntautuu luonnollisesti esimerkiksi uran luomiseen tai vapaa-
ajan viettoon. Vastaajat, joiden tydsuhde oli méérdaikainen, tunsivat ehkéd epdvarmuutta tyo-
hon liittyen ja tdimén vuoksi heilld oli keskimdirin enemmaén tyohon ja koulutukseen liittyvid
tavoitteita kuin vastaajilla, joiden tydsuhde oli vakinainen ja tdssd suhteessa tilanne varmempi.
Salmela-Aron ym. (2002) mukaan haasteiden ja eldméintilanteiden muuttuessa ihmisen paé-
sadantdisesti muuttaa myds henkildkohtaisia tavoitteitaan.

Asuminen ja muuttaminen sekd rakentaminen ja remontoiminen ovat ajankohtai-
sia asioita nuorten aikuisten eldmésséd. Ty0 tai perhe saattaa viedd eri paikkakunnalle tai suu-
rempi asunto on tarpeen perheenlisiyksen my6td. Monen vastaajan unelmana vaikuttaisi ole-
van omakotitalo, joko itse rakennettuna tai valmiiksi hankittuna. Varhaisaikuisuudessa keski-
tytddn mitd ilmeisimmin perheen perustamiseen, mutta tavoitteista nousi esiin myds viesti, et-
td ystivid pitdisi tavata enemmain. Ystdviin ja vapaa-aikaan liittyvid tavoitteita oli luonnolli-
sesti etenkin vastaajilla, jotka eivit eldneet parisuhteessa. Oletusten mukaisesti miehilld oli
enemmén tdhdn luokkaan liittyvid tavoitteita kuin naisilla (Nurmi, 1992). Ystidvyyssuhteiden
liséksi urheiluharrastukset ja — saavutukset sekd lemmikkieldimet koettiin tdmén luokan ta-
voitteissa tirkeiksi. Talouteen ja varallisuuteen liittyva tavoiteluokka oli odotettavissa aiempi-
en tutkimuksien (Nurmi, 1992) perusteella. Tdhédn luokkaan liittyvid tavoitteita mainittiin tir-
keimpind kuitenkin hyvin vdhédn; mainitut tavoitteet liittyivdt padosin velkojen maksamiseen
tai tulotason nostamiseen.

Oletus, jonka mukaan naisten tavoitteet liittyisivdt useammin koulutukseen, it-
sensd kehittdimiseen, matkusteluun ja omaan ja ldheisten terveyteen (Nurmi, 1992), ei saanut
tutkimuksessa tukea osakseen. Naisten osuus tutkittavista tosin oli vain 15%, joka osaltaan

saattaa vaikuttaa hypoteesin kumoutumiseen. Miesten tavoitteet sen sijaan liittyivit naisia
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useammin vapaa-aikaan, joka osittain tukee asetettua hypoteesia. Tavoitteista puuttui kokonai-
suudessaan yhteiskunnallisiin asioihin ja maailmanlaajuisiin seikkoihin liittyvit aiheet, joiden
Havighurst (1972) néki nousevan esiin nuoren aikuisidn loppupuolella. Mydskéddn matkusta-
miseen liittyvid tavoitteita ei tdssd tutkimuksessa esiintynyt. Néayttddkin siltd, ettd nuoret esi-
miehet haluavat pysyd paikoillaan, rakentaa kotia ja perhettd, huolehtia omasta ja ldheisten

hyvinvoinnista seké edetd uralla.

4.2 Optimistiset nuoret esimiehet

Tamén tutkimuksen nuoret esimiehet vaikuttivat melko optimistisilta. Feldtin, Mikikankaan ja
Piitulaisen (2005) mukaan esimiesten persoonallisuuteen kohdistetaan tydeldmissd tiettyjd
odotuksia. Voisi olettaa, ettd esimiehen optimistisuus koetaan tyOyhteisdssd pddosin myontei-
send asiana. Optimistisen ja pessimistisen esimiehen ldhestymistapa tydtehtiviin, henkildstoon,
tyOyhteison toimintaan tai - vuorovaikutukseen saattaa olla lahtokohdiltaan hyvinkin erilainen.
Optimisteille ominainen mééritietoinen pddmaiérien tavoittelu sekd toiveikas suhtautuminen
tulevaisuuteen (Carver & Scheier, 2003) voidaan nihdi esimiehen eduksi. Lisdksi optimistin
taipumus kohdata negatiiviset asiat ennemmin haasteina kuin uhkina voidaan ndahdi hyodyksi
esimiestyossa.

Tésséd tutkimuksessa optimismin ja taustatekijoiden vililld ei ilmennyt yhteytta.
Tulos siis vahvisti oletusta, jonka mukaan sukupuoli ei ole yhteydesséd optimistisuuteen (Bo-
man ym., 2003; Lai & Cheng, 2004), mutta oli ristiriidassa toisen oletuksen suhteen, jonka
mukaan optimistiset ihmiset ovat useammin naimisissa (Jackson ym., 2002). Vaikka ihmisen
persoonallisuuden on nihty vaikuttavan merkittdvésti sithen minkélaisia henkil6kohtaisia ta-
voitteita hin itselleen asettaa (Little, 1999), tdssd tutkimuksessa vastaajien optimismi ei ollut
yhteydessd myoskddn mihinkdin tavoiteluokkaan. Optimismi vaikuttikin timan tutkimuksen

perusteella olevan yksilon taustatekijoistd ja tavoitteista riippumaton taipumus.

4.3 Tutkimuksen arviointia ja jatkotutkimustarpeet

Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitdé erityisesti sitd, ettd nuorten esimiesten henkilokohtai-

sia tavoitteita 1dhestyttiin seké laadullisesta ettd mairéllisestd tutkimusotteesta késin. Toinen

tutkimukseen liittyvd vahvuus on, ettd henkilokohtaisia tavoitteita kartoittava kysymys oli ja-
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tetty vastaajille avoimeksi, jolloin vastaaja sai vapaasti tuottaa omat henkilokohtaiset tavoit-
teensa ilman valmiiksi strukturoituja vastausvaihtoehtoja. Tdménkaltaisella avoimella kysy-
mykselld tavoitetaan aina syvempdd tietoa yksilostd ja hdnen kokemusmaailmastaan (Little,
1983; Salmela-Aro, 2002). Myds kahden henkilon itsendisesti suorittamaa aineistoldhtdisté
tavoiteluokitusta arvioitsijareliabiliteetin ollessa 94%, voidaan pitdd osoituksena arvioinnin
luotettavuudesta. Lisdksi kyseessd oli tavoitetutkimuksen ndkokulmasta katsoen poikkeuksel-
lisen suuri ja edustava aineisto (n = 747).

Tutkimuksen eris rajoitus liittyy sen poikkileikkausasetelmaan, jonka puitteissa
ei ollut mahdollista tutkia optimismin vaikutusta tavoitteiden muodostumiseen tai toisinpdin.
Tassd tutkimuksessa kyse oli siis ennemmin ilmididen vélisistd yhteyksistd kuin syy-
seuraussuhteista. Tutkimuksen toisena rajoituksena voidaan pitdd sitd, ettd tutkimuksessa tar-
kasteltiin vain vastaajien ensimmaéisté eli tirkeintd tavoitetta. Vastaajia pyydettiin kirjaamaan
tavoitteet tirkeysjérjestyksessd, mutta tdmi ei tarkoita sitd, ettei esimerkiksi toisiksi tirkein
tavoite olisi vastaajalle yhtd tirked kuin ensimméinen. My06s suhteellisen alhaiseksi jaanyt
vastausprosentti, 43.4, herdttdd kysymyksen, olisivatko vastaamatta jattdneiden esimiesten ta-
voitteet olleet sisdlloltddn erilaisia. Tulosten yleistettdvyyttd ajatellen on muistettava, etti tut-
kimus kohdistui 1dhinnd miespuolisiin, tietyn ikisiin esimiehiin, jotka toimivat padosin tekni-
silld aloilla. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd tdmén tutkimuksen tulokset patevit henkil6ihin,
jotka toimivat esimiestyOssa.

Jatkotutkimuksia ajatellen henkilokohtaisten tavoitteiden tarkastelua olisi miele-
késtd jatkaa lisdamaélla tavoitekysymykseen joitakin dimensioita, joiden suhteen vastaaja voisi
arvioida tavoitteitaan. Téllaisia arviointidimensioita voisivat olla esimerkiksi tavoitteen mie-
lekkyyden arvioiminen tai sitoutuminen tavoitteeseen (Salmela-Aro ym., 2002). Tavoitteiden
arvioinnin kautta olisi kenties mahdollista saada syvempéé tietoa persoonallisuuden taipumuk-
sien, kuten optimismin yhteydestd henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Mielenkiintoista olisi laajen-
taa tutkimusta edelleen persoonallisuuden eri tasoille ottamalla optimismin ja henkil6kohtais-

ten tavoitteiden ohella tarkasteluun identiteetin rooli (McAdams, 1995).

4.4 Johtopaatokset

Tama tutkimus antoi ajankohtaista ja uutta tietoa nuorten esimiesten persoonallisuudesta op-
timismin ja henkil6kohtaisten tavoitteiden ndkdkulmasta. Tutkimus vahvistaa ndkemysta siitd,

ettd normatiiviset kehityshaasteet ohjaavat edelleen nakyvalla tavalla yksilon eldmédd. Tamén
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pdivdn nuoret esimichet arvostavat eldmadssi perhetti, hyvinvointia ja tyotd. Niméa kolme eni-
ten mainittua tavoitetta ovat asioita, jotka kulkevat jossain muodossa mukana lépi ithmisen
eldimén. Ne ovat elimén perustavanlaatuisia kulmakivié, joiden ympdrille pienemmit tavoit-
teet, kuten asunnon osto, lisdkoulutus tai harrastukset, rakentuvat.

On térkeda, ettd tyopaikoilla ymmaérretdén ihmisten olevan ainutlaatuisia persoo-
nallisuuksia erilaisine taipumuksineen ja tavoitteineen (Feldt, Mikikangas & Kokko, 2005).
Yksilolliset persoonallisuustekijét voivat vaikuttaa sithen, miksi toinen kokee saman tydtehta-
vin uuvuttavana, kun toinen jaksaa innostua tehtiviastd pédiva toisensa jalkeen. Tyontekijoiden
persoonallisuuden tuntemisesta saattaa olla hyotya arkipdivéankin tasolla. Esimerkiksi tieto sii-
td, ettd optimistin tai pessimistin suhtautuminen samaan ty6haasteeseen voi olla ldhtékohdil-
taan hyvinkin erilainen, voi antaa uusia suhtautumistapoja ja jopa estdd védrinkdsitysten syn-
tymistd. Térkedd olisi myds tutkia, millaisilla tyohon liittyvilld tekijoilld optimismia ja muita
persoonallisuuden myonteisid ominaisuuksia voitaisiin tukea ja vahvistaa.

Suomalaisessa tyoeldmassi on totuttu erottamaan tyo- ja yksityiseldma toisistaan.
Tyopaikalla esimerkiksi tieto lapsen hankkimiseen liittyvistd tavoitteista saattaa vaikuttaa sii-
hen, kuinka tydntekijddn suhtaudutaan. Koska tyontekijoiden hyvinvointi on yhteydessi yksi-
16n tavoitteiden saavuttamiseen, Jussilan ja Pitkdsen (2002) mielestd olisi kokeilemisen ar-
voista nostaa henkilokohtaiset tavoitteet tyOpaikoilla kdytiviin keskusteluihin. Tavoitteiden
esiintuominen voisi edesauttaa avoimemman ilmapiirin syntymistd sekd lisdtd tyontekijoiden

vithtyvyyttd ja hyvinvointia sekd my0s motivoida parempiin tydsuorituksiin.



30

LAHTEET

Aiken, L. R. (1998). Human development in adulthood. New York: Plenum Press.

Alexander, C., & Langer, E. (1990). Higher stages of human development: Perspectives on
adult growth. New York: Oxford University Press.

Antonovsky, A. (1987). Unraveling the mystery of health. How people manage stress and stay
well. San Francisco: Jossey-Bass.

Asendorpf, J. B., & Wilpers, S. (1998). Personality effects on social relationships. Journal of
Personality and Social Psychology, 74, 1531-1544.

Barrick, M. R., & Mount, M. K. (1991). The Big Five personality dimensions and job per-
formance: A meta-analysis. Personnel Psychology, 44, 1-26.

Boman, P., Smith, D. C., & Curtis, D. (2003). Effects of pessimism and explanatory style on
development of anger in children. School Psychology International, 24, 80-94.

Buss, D. M., & Cantor, N. (1989). Personality Psychology: Recent trends and emerging issues.
New York: Spriner-Verlag.

Cantor, N., Norem, J. K., Niedenthal, P. M., Langston, C. A., & Brower, A. M. (1987). Life
tasks, self-consept ideals, and cognitive strategies in a life transition. Journal of
Personality and Social Psychology, 53, 1178-1191.

Carver, C. S., Pozo, C., Harris, S. D., Noriega, V., Scheier M. F., & Robinson, D. S. (1993).
How coping mediates the effect of optimism on distress: A study of women with
carly stage breast cancer. Journal of Personality and Social Psychology, 65, 375—
390.

Carver, C. S., & Scheier, M. F. (1990). Origins and functions of positive and negative affect:
A control-process view. Psychological Review 97, 19-35.

Carver, C. S., & Scheier, M. F. (1998). On the self-regulation of behaviour. Cambridge Uni-
versity Press, New York.

Carver, C. S., & Scheier, M. F. (2003). Optimism. Teoksessa S. J. Lopez & C. R. Snyder
(toim.), Positive psychological assessment. A handbook of models and measures (s.
75-89). Washington, DC: American Psychological Association.

Chang, E. C. (1998). Dispositional optimism and primary and secondary appraisal of a
stressor: Controlling for confounding influences and relations to coping and psy-
chological and physical adjustment. Journal of Personality and Social Psychology,
74, 1109-1120.



31

Costa, P. T., & McCrae, R. R. (1992). Four ways five factors are basic. Personality and Indi-
vidual Differences, 13, 653-665.

Cross, S., & Markus, H. (1991). Possible selves across the life span. Human Development, 34,
230-255.

Dannefer, D. (1984). Adult development and social theory: A paradigmatic reappraisal.
American Sociological Review, 49, 100-116.

Diener, E., Sandvik, E., Pavot, W., & Fujita, F. (1992). Extraversion and subjective well-
being in a U.S. probability sample. Journal of Research in Personality, 26, 205-
215.

Ek, E., Remes, J., & Sovio, U. (2004). Social and developmental predictors of optimism from
infancy to early adulthood. Social Indicators Research, 69, 219-242.

Emmons, R. A. (1986). Personal strivings: An approach to personality and subjective well-
being. Journal of Personality and Social Psychology, 51, 1058-1068.

Feldt, T. (1995). Yksilollisten tekijéiden ja tydolojen yhteys hyvinvointiin suunnittelijoilla.
Ty6 ja ihminen, 9, 95-111.

Feldt, T., Mikikangas, A., & Aunola, K. (2005). Sense of coherence and optimism: a more
positive approach to health. Teoksessa L. Pulkkinen, J. Kaprio & R. J. Rose (toim.),
Socioemotional development and health from adolescence to adulthood. London:
Cambridge University Press.

Feldt, T., Médkikangas, A., & Kokko, K. (2005). Ty6hyvinvoinnin yksilollisyys. Teoksessa U.
Kinnunen, T. Feldt & S. Mauno (toim.), Ty0 leipdlajina. Tyéhyvinvoinnin psykolo-
giset perusteet (s. 75-94). Jyvaskyla: PS-kustannus.

Feldt, T., Miakikangas, A., & Piitulainen, S. (2005). Persoonallisuuden riski- ja suojaavat teki-
jat tyéhyvinvoinnin ndkdkulmasta. Teoksessa U. Kinnunen, T. Feldt & S. Mauno
(toim.), Ty0 leipalajina. Ty6hyvinvoinnin psykologiset perusteet (s. 95-118). Jy-
viskyla: PS-kustannus.

Frone, M. R. (2003). Work-family balance. Teoksessa J. C. Quick & L. E. Tetrick (toim.),
Handbook of occupational health psychology (s. 143-162). Washington: American
Psychological Association.

Greenhaus, J. H., & Parasuraman, S. (1999). Research on work, family and gender. Teoksessa
G. N. Powell (toim.), Handbook of gender and work (s. 391-412). Thousands Oaks,
CA: Sage Publications.

Havighurst, R. J. (1972). Developmental tasks and education (3. painos). New York: McCay.



32

Heckhausen, J. (1999). Developmental regulation in adulthood: Age-normative and sociocul-
tural constraints as adaptive challenges. N.Y.: Cambridge University Press.

Heinidld, K. (1990). Teollisuuden esimies. Persoonallisuus, esimiesalaissuhteet ja muuttuva
toimenkuva. Jyviskyldn yliopiston psykologian laitoksen julkaisuja 310.

Held, T. (1986). Institutionalization and deinstitutionalization of the life course. Human De-
velopment, 29, 157-162.

Ilmarinen, J. (2001). Ikddntyminen on tydeldméin haaste seuraavan sukupolven ajan.
TyoOterveiset, 1, 4-6.

Jackson, T., Weiss, K. E., Lundquist, J. J., & Soderlind, A. (2002). Perceptions of goal-
directed activities of optimists and pessimists: A Personal Projects Analysis. Jour-
nal of Psychology: Interdisciplinary and Applied, 136, 521-532.

Jokisaari, M. (2002). Ty6eldmaién siirtyminen. Vuorovaikutusta tavoitteellisen toiminnan, so-
siaalisen pddoman ja tyoeldmin vililld. Teoksessa K. Salmela-Aro & J.-E. Nurmi
(toim.), Mika meitd liikuttaa. Modernin motivaatiopsykologian perusteet (s. 67-83).
Keuruu: PS-kustannus.

Jussila, K., & Pitkédnen, T. (2002). Ikddntyvien tyontekijoiden elamédnmotivaatio. Teoksessa K.
Salmela-Aro & J.-E. Nurmi (toim.), Mik& meit& liikuttaa. Modernin motivaatio-
psykologian perusteet (s. 145-156). Keuruu: PS-kustannus.

Jarvinen, P. (2001). Onnistu esimiehend (5. painos). Juva: WSOY.

Kinnunen, U., Feldt, T., Rantanen, J., & Pulkkinen, L. (2005). Tyon ja perheen vuorovaikutus:
menetelma kielteisen ja myonteisen vuorovaikutuksen tutkimiseen. Psykologia, 40,
43-52.

Kohn, M., & Schooler, C. (1983). Work and personality: An inquiry into the impact of social
stratification. Norwood, NJ: Ablex Publishing.

Lai, J. C. L., & Cheng, S. T. (2004). Health beliefs, optimism, and health-related decisions: A
study with Hong Kong Chinese. International Journal of Psychology, 39, 179-189.

Little, B. R. (1983). Personal projects: A rationale and method for investigation. Environment
and Behavior, 15, 273-309.

Little, B. R. (1989). Personal projects analysis: Trivial pursuits, magnificent obsessions, and
the search for coherence. Teoksessa D. M. Buss & N. Cantor (toim.), Personality
psychology: Recent trends and e