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1 JOHDANTO

Paatoimittaja on sanomalehden keulakuva, ihminborjdehti ja sen linja henkil6ity-
vat. Han kantaa vastuuta lehden linjasta ja sist@lfa hanella oletetaan olevan myds
yhteiskunnallista valtaa. Harva kuitenkaan tietddd paatoimittaja oikeastaan tekee ja
millaisena paatoimittaja itse kokee tyonsa ja vedta Puuttuuko paatoimittaja siihen,
misté aiheista seuraavan paivan lehdessa kirjaitgamiten? Miten paatoimittajan ju-
ridinen vastuu nakyy hénen tydssaan aivan tavaliggopaivana? Missa maarin paa-

toimittaja on vastuussa lehden taloudesta?

Tutkimukseni tarkoitus on maalata muotokuva maaddehtien paatoimittajista meidan
aikanamme. Tutkimuskysymykseni on, millainen on kousalehtien p&aatoimittajien

tybnkuva ja ammatti-identiteetti. Erityisesti minkdnnostaa se, miten paatoimittajat
sovittavat tyonsa eri puolet ja vastuualueet yhté®iatoimittajanhan oletetaan olevan
samanaikaisesti hyva journalisti, johtaja ja ytkemmallinen vaikuttaja, yha useammas-

sa lehdessa myos toimitusjohtaja.

Paatoimittajuutta tutkiessa on huomioitava laagdtymparisto, jossa he tydskentelevat.
Nain ollen kasittelen myds toimitusorganisaati@aijna tapahtuneita muutoksia, maa-
kuntalehtien historiaa ja jonkin verran sellaisideyskunnallisia muutoksia, joiden vai-
kutukset ovat ulottuneet myos paatoimittajan asemblgkyisten paatoimittajien tyota
leimaava piirre on maakuntalehtien puolueettom®dgitoimittajien oletetaan yha otta-
van kantaa ajankohtaisiin asioihin, mutta heidarvaiettava leimautumista mink&an
puolueen suosijoiksi. Toinen nykyisten paatoimigiajtydta leimaava asia on lehtien
ketjuuntuminen ja kuuluminen suuriin mediakonsdrimei Paatoimittajat ovat ikaan
kuin linkkeina lehtien vélisessa yhteistydssa jatyoat kantamaan vastuuta myos sel-
laisista jutuista tai ratkaisuista, jotka on tehtyualla kuin omassa toimituksessa. Paa-
toimittajien ty6hon on viime vuosikymmenina vailanut paljon myds tekniikan nopea
kehittyminen ja sen tuomat mahdollisuudet ja hadsthmisten mediankayttdtavat
muuttuvat ja maakuntalehtien on oltava paljon mkint&uin paperilehti. Naiden muu-
tosten ohessa paatoimittajien toimenkuva on laajarit esimerkiksSavon Sanomissa
ja Hameen Sanomisgaiatoimittajan ja toimitusjohtajan tehtavat on ighetty. Paatoi-

mittajuus on ajankohtainen tutkimusaihe myo6s s useassa maakuntalehdessa paa-



toimittaja on viime vuosina vaihtunut tai vaihdas pian edessa. Uudet paatoimittajat
tuovat mukanaan uusia ideoita ja johtamistapojatddaittajuuden voisi sanoa elavan
jonkinlaista murrosvaihetta.

Idea paatoimittajuutta kasittelevasta tutkimuksésgasyi kesatyopestieni aikana. Olen
tyoskennellyt kesatoimittajardatakunnan KansassAamulehdessé&tela-Suomen Sa-

nomissga Turun Sanomissg ndhnyt hyvin erilaisia paatoimittajia ja tapbjaitaa tata

ty6td. Omasta kokemuksestani ja kollegoiden kakagtyjen kahvipdytékeskustelujen
perusteella voin sanoa, ettéd paatoimittajan tydoamituksen muulle véelle melkoinen
mysteeri. Toivon pro graduni valottavan paatoimigtatyota ja olevan samalla |ahto-
laukaus paatoimittajuutta kasitteleville tutkimulkseTutkimukseni kun kasittelee paa-
toimittajuutta ennen kaikkea heidan omasta néakoksetaan, esimerkiksi toimittajien

nakemyksia paatoimittajan vaikutuksesta lehderl&isa ole tutkinut.

1.1 Tutkimusaineisto

Aineistonani ovat kahdeksan maakuntalehden paétaejam teemahaastattelut, jossa he
kertovat tyostaan ja ammatti-identiteetistaan. ttaseut etenivat aihe-alueittain, aihei-
ta olivat esimerkiksi "Paatoimittaja journalisting’ "Paatoimittaja taloudellisen vastuun
kantajana”. Pyysin paatoimittajilta sahkopostitsgdmtaustatietoja esimerkiksi heidan
koulutustaustastaan ja tyohistoriastaan. Haasaasltesiintyvat nimillaan, mika tekee
eri lehtien vertailusta helppoa. Tarjosin haastatédle mahdollisuutta vastata myos
anonyymisti mikali aihe sitd vaatii, mutta kukasambtateltavista ei tata mahdollisuutta

kayttanyt.

Teemahaastattelut sopivat erityisesti sellaistriden tutkimukseen, joita ei ole aikai-
semmin paljoakaan tutkittu — kuten p&atoimittajuudetkimiseen. Teemahaastattelui-
den etuna on se, ettd haastateltavat saavat itmtetian tutkimuksessa varsin vapaasti,
kertoa paitsi nakemyksidan eri asioista niin myiakin itsestédn. Haastattelumateriaa-
lila on myds heikkoutensa. Vaarana on aina sé, le@tstateltavat antavat "sosiaalisesti
suotavia vastauksia” eli kaunistelevat tai jattdsgitomatta joitakin asioita. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2004, 192-193).



Risto Kunelius on kirjoittanut samasta haastatiakiatoon liittyvasta heikkoudesta,
johon Hirsjarvi, Remes & Sajavaara (2004, 192-1@@jaavat. Kuneliuksen mukaan
toimittajat eivat aina valttdaméatta anna taysinistigta kuvaa tydstaan, vaan journalis-
tien tavan puhua tyostaan voi jakaa juhla- ja atkgeseen. Juhlapuhe painottuu journa-
listisen tyon ihanteisiin (esim. riippumattomuutgigon palvelu) ja korostaa journalis-
min ihanneroolia yhteiskunnassa. Arkipuhe on rdadwhpaa. Se ei kiista journalistisia
ihanteita, mutta kertoo siita, ettd ihanteet eaiéih toteudu kaytannon tyéssa. Arkipu-
heeseen kuuluu ammatillinen itsekritiikki. (Kunelii998, 213-215).

Vaikka maakuntalehtien paatoimittajat ovat tunrjathenkiloita ja heilla ainakin olete-
taan olevan valtaa, pelkastaan paatoimittajuutesskityvaa tutkimusta ei tiettavasti
ole Suomessa tehty. Paallikkdtoimittajista ja toiksen johtamisesta ylipaataan on tar-
jolla vain vahan lahdekirjallisuutta. N&in olleetva oli kaivettava mm. lehtien ja leh-
diston historiaa ylipaataan kasittelevista tutkisigta. On kuitenkin muutamia lahteita,
joihin tama tutkimus tukeutuu muita enemman: muwassaHelsingin Sanomiepaa-
toimittajana, Paatoimittajien yhdistyksen puheetgg@na ja historioitsijana tunnetun
Keijo K. Kulhan teosElamaa apinalaatikossa: paatoimittajan nakdékulmikiguuteen
(2002), Keijo Lehdon vaitoskirj@atteista arkeen: suomalaisten seitseméanpaivaisten
sanomalehtien linjapapereiden synty ja muutos 19005 (2006) seka Pauliina Pentti-
lan paallikkotoimittajuutta ja toimitusorganisadtikasitteleva tutkimuBomona toimi-
tuksessa: Uutis- ja toimituspaallikdiden roolit j@htavat pienissa 7-paivaisissa sano-
malehdissg2001). Kulhan teos kasittelee paatoimittajuuttariaa historiallisesta per-
spektiivistd, keskittyen paatoimittajan asemaamdésaapauden eturintamassa” ja ai-
koina jolloin tamé& sananvapaus on ollut vaakaldad#&aljon tietoa varsinkin paatoi-
mittajuuden historiasta tarjosivat my&siomen LehdistésssekdSanomalehtimiehes-

sdJournalistissgulkaistut lehtiartikkelit.

1.2 Tutkimusmetodi

Tutkimukseni edustaa laadullista tutkimusta. Tatias kokoamaani haastatteluaineis-
toa kriittisen lahiluvun keinoin. Téllainen sisdilnalyysi etsii tekstista merkityksia,
muttei analysoi miten naita merkityksia tuotetaatek diskurssianalyysi (Tuomi & Sa-
rajarvi 2003, 106).



Kaytannossa kriittinen lahiluku tarkoitti sita, &tuin litteroitua haastatteluaineistoa uu-
destaan ja uudestaan, analysoiden, vertaillengtekdlaisia muistiinpanoja ja yhteen-
vetoja, etsien vastauksia tutkimusongelmaani. Stinteastauksia muihin vastauksiin,
lahdekirjallisuuteen ja -artikkeleihin, etsin yhi#slyyksia ja eroja ja mahdollisia selityk-
sia naille eroille. Joitakin kayttamiani suorianauksia olen muokannut luettavammiksi
poistaen sieltéd esimerkiksi joitakin "taytesangj@sim. "niinku™), mutta pyrkinyt kui-

tenkin sailyttimaan vastausten muodon varsin lahallkuperéista asua. Esimerkiksi

puhekielisyytté sindnsa en halunnut vahentaa.

Paakkonen ja Varis (2000, 97) maarittavat kriigtsgn tekstin- ja tyylintutkimuksessa

ennen kaikkea piilotekstien ja kielen merkitysretegien osoittamiseksi. Heidan mu-
kaansa kriittisyys ei saisi olla kielenkayton myeiotai ideologisten siséltdjen arvoste-
lua. Arvostella saa, mutta vasta sitten kun anaiyson tehty. Tassa tutkimuksessa
kriittisyys tarkoitti erityisesti sitd, ettd suhtéu paatoimittajien antamia vastauksia
muuhun tutkimusaineistoon (lahdekirjallisuus, latikkelit) sekéa omiin kokemukseeni

toimittajina. Kiriittinen lahestymistapa haastatt@heistoon on ensiluokkaisen tarkeaa
juuri tdman tyon kaltaisissa tutkimuksissa, kuretn ei ole varsinaisesti aikaisemmin
tutkittu ja olen pitkalti haastateltavieni antamieastausten ja tulkintojen varassa. Eri-
tyisen tarkea kriittinen ote haastatteluaineistoarsilloin, kun paatoimittajat analysoi-

vat itsedan johtajina tai analysoivat valtaansaalla miten he nama asiat nakevat on

merkitystd, mutta on muistettava, etta se ei valiti#a ole koko totuus.



2 MAAKUNTALEHDEN ORGANISAATIO

Maakuntalehdissa tyoskentelee usein satoja tygitekia jo pelkastaan toimituksen
paallikkbportaan asettaminen oikeaan arvojarjestgis/oi olla vaikeaa. Asiaa mutkis-
taa se, ettd jopa keskenaan melko samankokoigisdes$a voi olla erilainen organisaa-
tiorakenne tai kaytossa ovat erilaiset ammattinkaét. Kaikesta huolimatta on aiheel-
lista selventdd sanomalehden organisaatioita jat&&gjonkinlainen rautalankamalli

etenkin paallikkétoimittajien vastuualueista toinkisissa.

Vaikka toimituksissa onkin paljon erilaisia paéadlité, hierarkia ei tavallisesti ole kovin
tiukka. Tatd edesauttaa se, etté toimituksen sindmerarkia on usein riisuttu kaikista
ulkoisista tunnusmerkeista (Penttila 2001, 28-2ytadnndssa tama tarkoittaa muun
muassa sitd, etta toimituksessa "tavalliset” taoajat ja esimiesasemassa olevat toimit-
tajat tyoskentelevat saman katon alla, joskus joea vieressa. Yha useampi toimitus
on avokonttori, eikéd edes paatoimittajalla valttéen®le omaa tydhuonetta. Toimituk-
sessa vierailevan ulkopuolisen voi olla vaikea @idtyhdella vilkaisulla kuka toimi-
tuksessa on esimies ja kuka ei ole, pukeutuminegydpisteen sijainti kun eivat valtta-

mattad anna asiasta vihjetta.

2.1 Kuka kaskee ja keta

Toimitusorganisaation ylin johtaja on vastaava pi#éittaja. Han on myds linkki toimi-
tuksen ja kustantajan valilla: han vastaa siiti# ®imitus noudattaa kustantajan maarit-
telemaa lehden linjaa (Penttila 2001, 24). Kaikksiurimmissa sanomalehdissa vas-
taavan paatoimittajan liséksi talossa on my0s toip@itoimittaja, joissakin viela use-
ampi. Jos paatoimittajia on kaksi, he voivat jakaatuuta vaikkapa niin, ettd toinen
vastaan enemman journalistisesta ty0sta ja hosamsta toimituksen sisélla ja toinen
hoitaa enemman edustustehtavid, konsernin asattqusasioita. Joissakin maakunta-
lehdissa paatoimittajalle on nimetty varapaatoemaitjoka tarvittaessa toimii paatoimit-
tajan sijaisena tai tydoskentelee muutoin tdméanatlan Useimmiten varapaatoimittaja

on lehden toimituspéaallikko tai paakirjoitustoirajt.

Toimituspéaallikdt vastaavat yleensa lehden hentdisioista, usein myds toimituksen

rahankayttéon liittyvista asioista ainakin osittg@sim. toimittajien palkka-asiat, mat-



kakulut). He ovat myos valitsemassa lehteen uysiatékijoita. Uutispaallikot (joissa-
kin lehdissa uutispaallikéita vastaavat uutistyatjaovat toimittajien lahimpia esimie-
hia ja he voivat vaikuttaa paljonkin siihen, mighdessa lukee. He suunnittelevat tule-
via lehtia ja seuraavat uutisvirtaa, ideoivat, hgpydvat/jattavat hyvaksymatta toimittaji-
en juttuideat, voivat jopa vaikuttaa jutun ndkokaém, uutiskarkeen tai silhen, paljonko
juttu saa palstatilaa. Toki paatoksista useimméigra neuvotellaan ja lopullinen juttu
on toimittajan ja jutun kasittelevan toimitussihiaekésissa. Uutispaallikot eivat kui-
tenkaan ole tavallisesti paattamassa kaikkien ogasjutuista, vaan esimerkiksi vii-
konvaihdesivuilla on tavallisesti oma esimies taittaja, joka tekee lahes samaa tyota
kuin uutispaallikkd. Maakuntalehtien toimittajattéattavat joko omasta tai jonkun
muun ideasta tai paatoksesta syntyvia juttuja, sb@l@isuaalista elementeista vastaavi-
en kuvaajien, graafikoiden ja taittavien toimittggikanssa. Taittovaiheessa juttuja usein
viela muokataan hieman esimerkiksi kaytettavisean palstatilan mukaan: otsikkoa
voidaan pidentaa tai lyhentaa, kieliasua korjatyrj pituutta muokata, kappaleita yh-

distella.

Toimitus on aina vain osa laajempaa kokonaisutlittémituksen liséksi tarvitaan lukui-

sia muita osastoja, jotta sanomalehti kolahtaailpaktista sisdan aamuisin: hallinto,
paino, jakelu, ilmoitusmyynti... Suurissa lehtikonseissa, joihin lahes kaikki maakun-
talehdet kuuluvat, osa lehted koskevista asioistdaan hoitaa myos niin sanotusti ta-
lon ulkopuolella, konsernin hallinnossa tai yhtgistsa muiden konsernin lehtien tai

yksikoiden kanssa.

2.2 Toimitus johdettavana organisaationa

Johtamisen teorian ndkodkulmasta tarkasteltuna saledttren toimitukset voidaan luo-
kitella asiantuntijaorganisaatioiksi. Toimitustasdksi asiantuntijaorganisaatioita ovat
esimerkiksi asianajaja- ja arkkitehtitoimistot se&tkut tietotekniikkayritykset. Asian-
tuntijaorganisaatioille on tunnusomaista pitkéllik@stuneiden palveluiden tuottami-
nen ja se, ettd henkildstd on korkeasti koulutetAsantuntijaorganisaatiossa osaavat

tyontekijat ovat yrityksen tarkeintd pddomaa. (Kas994, 65).

Asiantuntijaorganisaatioille tyypillista on se,atyontekijoilla on enemman tietoa itse

asiasta (eli siitd osaamisesta, mita yritys myyiplahtajalla. Toimittajat eivat valtta-



mattd koe olevansa minkaan alan erityisasiantutatitai "myyvansa” asiantuntijuutta,
mutta toisaalta voisi myds ajatella niin, ettd titiajat ovat tiedonvalityksen asiantunti-
joita. Heilla on kyky etsia tietoa, valikoida esiitennainen ja muokata sité kiinnosta-
vaan ja kansantajuiseen muotoon. Toki monet taiaittovat myds jonkin tietyn aihe-
piirin asiantuntijoita ja erikoistuneet kirjoittama vaikkapa ruuasta, autoista tai muodis-
ta. Voidaan myds ajatella niin, etta uutistoimétajn kulloisenkin juttuaiheensa paras
asiantuntija, tekeehan héan haastattelut ja etdjorpasellaistakin taustatietoa, joka ei

edes paady lopulliseen juttuun.

Niin toimituksissa kuin monissa muissakin asianfaotganisaatioissa tyota ohjailee
yhteinen ammatillinen etiikka. Toimittajat ovat glesa hyvin sitoutuneita omaan am-
mattikuntaansa ja Journalistin ohjeisiin (PentB@01, 31). Niin ikddn asiantuntijaor-
ganisaatioille tyypilliseen tapaan toimittajat ydsé& odottavat tyoltdan uusia haasteita ja
ovat halukkaat kehittdmaan ammattitaitoaan (KasM®4, 66). Haittapuolena tassa
kunnianhimoisuudessa ja vahvassa ammatti-idensisgebn se, etta tyd ja vapaa-aika
sekoittuvat helposti toisiinsa (emt., 66). Toiss@idatut asiat ja keskeneraiset jutut voi-
vat mietityttda vield kotonakin ja ideointikoneistiksuttaa lenkkipolulla ja sukujuhlis-

sa.

2.3 Paallikkotoimittajiin kohdistuvat odotukset

Jos lehden tarkeintéd padomaa ovat patevat toiatittagidan ja toimituksen johdon va-
lilla on syyta vallita luottamus ja heitd on joh@er hyvin. Toimituksen voisi ajatella
olevan sikali helppo joukko johtaa, ettd se on metktendinen. Ihmiset tuntevat tois-
tensa tyon, lahes kaikilla on korkeakoulututkirtygtd ohjaa yhteinen ammattietiikka.
Asiaan liittyy kuitenkin my6s omat ongelmansa jgétanakokulmasta tarkasteltuna.
Ensinnakin yh& korkeammin koulutetut toimittajab\at yleensa kovia odotuksia paal-
likkotoimittajia kohtaan: heidéan on osoitettava@vansa paitsi hyvié journalisteja niin
my0Os patevia johtajia (Penttila 2001, 2). Esimeskigaatoimittajan asiantuntijuutta ja
johtamistyylia arvioidaan jatkuvasti. YIhaalta gdas, ilman minkaénlaista keskustelua
annetut kaskyt toimivat harvoin, silla toimittajaintevat arvonsa ja juttu tulee lopulta
lehteen aina heidan omalla nimellaan. Tyontekijibsnvaativat paljon, asiantuntijaor-

ganisaatiossa ihmiset hyvin herkasti kertovat eselieen, miten heitd tulisi johtaa



(Sipila 1991, 52). Tama voi tietenkin olla paallit&imittajalle myods hyoddyksi, mutta
on varmasti myos sellaisia paallikkétoimittajiaisfja muiden toimittajien antamat joh-
tamisneuvot tuntuvat kiusallisilta, viestittavataetoiset kyseenalaistavat heidan kykyn-

sd ja ammattitaitonsa.

Toinen asiantuntijaorganisaation johtamiseen lidtyhaaste on se, ettd asiantuntijat ei-
vat aina ole parhaita mahdollisia tuloksen teldj§it asettavat omat ammatilliset tavoit-
teensa liiketaloudellisten tavoitteiden edelle (Wasl994, 66). Toisaalta voisi vaittaa,
etta johtavilla toimittajilla on hyvat edellytyksétyttdd kaikki odotukset ja ymmartaa
alaisiaan, silla paatoimittajakin on useimmitentédout “ihan tavallisena toimittajana”

ja tuntee tyon realiteetit. Niin sanottuja ammattipjia toimituksissa ei yleensé ole.

Mita toimittajat sitten paallikéiltaan oikein odattat? Pauliina Penttila kiteyttda odo-
tukset pro gradu -tydssaan nain: johtajan tehtékioluu ratkaista toimittajien tyota
haittaavat ongelmat. Paatoimittajat, uutispaallif@ttoimituspaallikdt siis ovat par-
haimmillaan vaikuttaessaan taustalla, huolehti¢éad ®imittajien tyd sujuu esteettd ja
mukavissa puitteissa. Tyontekijat odottavat jolgavioimittajien asettuvan kolmeen eri
rooliin: heidan pitéisi olla organisaation hermdkdssia, valvojia ja puheenjohtajia.
Hermokeskuksella tarkoitetaan sitd, etta johtawaittaja olisi toimituksessa se, jolla
on tietoa seka organisaation sisdisesta toiminretiasen ulkopuolelta. Valvojalla tar-
koitetaan puolestaan sita, ettd paallikkdtoimittéivisesti kerda tietoa ja valittaa sita.
Kolmas rooli eli puheenjohtajan rooli tarkoittagédsiettd paallikon odotetaan auttavan
my0s toimittajien valisessa kanssakaymisessa. KagEsa tama voi tarkoittaa vaikka-

pa palaverien tai kokousten johtamista. (Penti@1? 14-15).

Paatoimittajan odotetaan olevan kuin jaakiekkojagdn valmentaja, joka strategisten
ohjeiden lisaksi osaa olla my0ds jonkinlainen yhtersgen nostattaja. Ilmapiirin pitami-

nen hyvana ja alaisten kannustaminen ovat sellaiiaita, joita ylipaataan odotetaan
johtajilta. Kuten Pentti Syddnmaalakka (2004, 1ltté¢aa, hyva johtajuus asiantuntija-
organisaatioissa energisoi ihmiset. Energisoimisgiksi nAma varsin itsendiset alaiset
kaipaavat sita, etta heihin luotetaan, heita tuejadeille naytetaan esimerkkia. Varsi-
naisen johtamisen tai kaskyjen jaon sijaan muuttgkijat usein odottavat, ettd heidat
ikaan kuin valtuutetaan. Valtuuttamisella tarkaiget ihmisten potentiaalin esille tuo-

mista ja energisointia. (Sydanmaalakka 2004, 116):20



Vaikuttaa siltd, etteivat toimittajat kaipaa koviraarailevaa johtajaa. Tama on kuiten-
kin vain osa totuutta. Toimitustyon luonnetta mtiaé ennen kaikkea tiukkojen aika-
taulujen ja tydn ennustettamattomuuden yhteensmnitten (Penttila 2001, 25). Tama
puolestaan tarkoittaa sitd, etta kiireista ja eomaltonta uutistyota tekevat toimittajat
arvostavat paallikkotoimittajien kykya tehda nopepgiatoksia, paallikdiden on tarvitta-
essa oltava ns. vahvoja johtajia. Tasta kertoo exiiksi ruotsalaisen Dan Karremanin
tutkimus Det ovantades admininstration: Kultur och koordioati ett tidningsforetag
(1996) johon Pauliina Penttila viittaa (2001, 28)eisessa tydssa on usein tehtava suu-
riakin paatoksia pikaisesti ja silloin alaiset kaapat paallikkotoimittajilta rivakkaa otet-
ta. Esimerkiksi suuronnettomuuden sattuessa uuigtajien aika menee pitkalti tiedon
hankintaan ja kokonaisuuden hahmottamiseen, péit@ajmm on silloin mietittava mi-

ten uutisesta kerrotaan ja paljonko tilaa poikkelksen uutinen saa lehdesta.
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3 PAATOIMITTAJUUDEN REUNAEHDOT

Sananvapauslain mukaan kustantajan on maarattéaaatiselle julkaisulle (tai verk-
kojulkaisulle) vastaava paatoimittaja tai jopa naoisellaista. Kaytannissa vastaavia
paatoimittajia on yleensa yksi, mutta periaatte@sigaan ei esta nimittamasta vaikkapa
sanomalehden verkkoversiolle eri paatoimittajaan lpaperilehdelle (Niiranen & Sota-
maa 2003, 27-29).

Yleensa kustantaja ja julkaisija ovat sama yhtiké éakikaan erottele niita toisistaan.
Jos kustantaja ja julkaisija ovat kuitenkin kaksiyhtiota, tyonjako on yleensa sellai-
nen, ettd kustantaja vastaa kustannustoiminnariskalja julkaisija toimituksellisista
seikoista. Julkaisijayhtiossa paatoimittajan niitgtkeaa sen mukaan, mikéa on yritys-
toiminnan tai yhtion muoto. Osakeyhtiosséa paatday@h nimityksesta vastaa tavalli-
sesti yhtion hallitus. Kun paatoimittaja on valjthnen nimensa on ilmoitettava julki-
suudessa (Niiranen & Sotamaa 2003, 28-29).

3.1 Kuka paatoimittajaksi paasee

Lakipykalat maarittavat sen, kuka paatoimittajgiisiisee: ikaa pitaa olla vahintaan vii-
sitoista vuotta, henkild ei saa olla konkurssiska @danen toimintakelpoisuuttaan ole
rajoitettu (Niiranen & Sotamaa 2003, 27). Ikargparusteena on se, ettd Suomessa Vii-
sitoista vuotta on myds rikosoikeudellisen vastaleikaraja. Todellisuudessa pééatoi-
mittajat ovat useimmiten reilusti vanhempia kuin Wotta, mutta laki huomioi sen
mahdollisuuden, etta etenkin verkkojulkaisujen pégiittajat voivat olla hyvinkin nuo-
ria. Vaatimus siita, ettéa paatoimittaja ei saa ktlakurssissa tarkoittaa kaytannossa sita,
ettd hanen taloudellisen tilanteensa on oltavdisikéaa, ettéa paatoimittaja elaa omava-
raisesti. Vastuu paatoimittajaehdokkaan taloudsllilanteen tarkastamisesta on jul-
kaisijalla. Viimeisella vaatimuksella eli kelpoisiella tarkoitetaan sita, ettd paatoimit-

taja ei saa olla esimerkiksi holhouksen alaisedaranen & Sotamaa 2003, 30).

Laki ei siis aseta paatoimittajalle mitd&n kohtaotia vaatimuksia, ehtojen tayttdminen
tuottaa tuskin kenellekaan maakuntalehden paataijadisi pyrkivalle ongelmia. Erik-
seen ei esimerkiksi mainita, ettd paatoimittajaéigi nauttia toimituksen luottamusta,

tai hanella pitaisi olla korkeakoulututkinto taikemusta journalistisesta tydsta. Hanen
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ei myodskaan tarvitse asua Suomessa. Toki lehdeawesittaa omia vaatimuksiaan ju-

listaessaan paatoimittajan pestin avoimeksi.

3.2 Paatoimittajan tehtavat

Vuonna 2004 voimaan tulleen uuden sananvapauslakaam paatoimittajan tehtavana
on johtaa ja valvoa toimitusty6td, paattaa aikakaut julkaisun, verkkojulkaisun tai
ohjelman siséllostd sek& huolehtia héanelle laisdadetyista muista tehtavista
(http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2003/2003046(®5.11.2007). Heikki Kuutin Uudessa
mediasanastossa (2006, 181) paatoimittajuus jarsiliittyvat tehtavat on maaritelty

nain:

"Yksittdisen toimituksen tydstd sananvapauslain aisésti vastaava toimittaja, joka vélineesta
ja tilanteesta riippuen voi olla myos tyonjohdoimesimies. Paatoimittaja maarittaa valineen-
séa yleissisallon ja valvoo toimituspoliittisen Bmj toteutumista. Paatoimittaja on viestintayri-
tyksen sisalla journalistisesti vastuussa siité édimitus seuraa valineelle maaritettya yleislin-
jaa ja usein myos taloudellisesti vastuussa toiksiém tydskentelysta. Yleistlle paatoimittaja on
moraalisessa vastuussa mediansa sisédllésta ja thasieudesta. Edelleen han on tarvittaessa

myds juridisessa vastuussa tilanteessa, jossadedygtetaan sisallon perusteella.”

Sananvapauslaki siis olettaa, ettd paatoimittagail@aodellakin tahtoa ja aikaa toimitus-

tydn valvomiseen ja han pystyy paattamaan - eivgia vastaamaan - journalistisen

tuotteen sisallostd. Tama on tietysti aika kohtnysoeparealistinen vaatimus ja kustan
taja tuntuu paasevan lain edessa helpblisi mediasanasteteoksessa esitetty maarit-
tely puolestaan huomioi toimituskohtaiset erotigadfi, ettd paatoimittaja ei voi olla

valvomassa aivan kaikkea vaan vastaa enemmankiistsulinjoista.

Paatoimittajan tehtaviin sananvapauslaki sisabyti@y0s oikaisu- ja vastineoikeuden
toteutumisen valvonnan. Lain mukaan vastaavan t@jan on taattava oikeus vasti-
neen julkaisuun viivyttelematta ja maksutta, siééid oikaisu tai vastine ei ole lainvas-
tainen tai loukkaava. Laki velvoittaa paatoimittajayos tarvittaessa avustamaan vasti-

neen teknisessa toteutuksessa.
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3.3 Moraalinen ja juridinen vastuu

Kuutin (2006, 181) maaritelméan mukaan paatoimittajssiis paitsi juridisessa vastuus-
sa median sisallésta ja luotettavuudesta, niin myodsaalisessa vastuussa lukijoille.
Paatoimittajan moraalisen vastuun ja siitd aiheattgeuraukset voi varmasti ymmartaa
ja maaritella monin eri tavoin, mutta viesti ond@gaatoimittajan kannalta jyrkka:
vaikka uutistoimittaja tekisi virheen, lukijan nddmasta vastuu on yleensa paatoimit-
tajan. Paatoimittajan odotetaan voivan valvoa laeHdgaa ja arvoja, joihin olennaisesti
littyy pyrkimys luotettavuuteen. Ainakin jokaindnimituksessa tydskennellyt kuiten-
kin tietédd, ettd suuren moraalisen vastuun vieniti&n paatoimittajan harteille on taval-
laan kohtuutonta. Maakuntalehtien p&atoimittajatietavallisesti ole lukemassa seu-
raavan paivan lehteen menevia juttuja tai valvomas, ettd kaikki vaikkapa kaikki
kuva- ja aihevalinnat noudattavat lehden linjaaotat hyvdn maun mukaisia. Han ei

myo6skaan ole yleensa vastuussa siitd, keta toiseik palkataan.

Jos lukija kokee sanomalehden tai yksittaisen tt@jain toimineen hyvan journalistisen
tavan vastaisesti, asiasta voi tehda kantelunsknkanan Neuvostoon. Julkisen Sanan
Neuvosto eli JSN on joukkoviestinnan julkaisijoidgntoimittajien itsesaatelyelin ja
hyvan journalistisen tavan valvoja Suomessa. J3Niig@nkaan kayta niin sanottua jul-
kista valtaa eikd ole mikaan tuomioistuin, jokasvdangettaa rikosoikeudellisia tuomi-
oita. Sen sijaan JSN tutkii, onko tapauksessattikotvaa journalistista tapaa ja voi an-
taa viestimille huomautuksen. Julkisen Sanan Neuoilestehdyissd kanteluissa lehted
edustaa paatoimittaja. (http://www.jsn.fi/Contespx?d=31, 25.11.2007)

Toisinaan on aiheellista epailla lehden rikkonesdd. Jos lehti syyllistyy esimerkiksi
kunnianloukkaukseen ja haastetaan oikeuteen, lahtéaka on se, ettéd paatoimittaja on
vastuullinen ja hanen tulee puolustaa lehted ossal Vuoden 2004 painovapauslain
13. pykalan mukaan paatoimittaja syyllistyy paaitmarikkomukseen mikali seuraa-

vat ehdot tayttyvat:

"Jos vastaava toimittaja tahallaan tai huolimattoodesta olennaisesti laiminlyd toimitustyon
johtamis- ja valvontavelvollisuutensa siten, et@minlyonti on omiaan myo6tavaikuttamaan

yleisdn saataville toimitetun viestin sisaltoon ysguvan rikoksen toteutumiseen, hénet on tuo-
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mittava, jos téllainen rikos tehdéaén eikd hanta pidettéava rikoksen tekijana tai siihen osalli-

sena, paatoimittajarikkomuksesta sakkoon.”

Jos paatoimittajarikkomuksen kriteerit tayttyvaikilvelvoittaa viestintavalinetta julkai-
semaan tiedon tuomiosta "kohtuullisessa laajuudeBggitoimittajan tehtdvané on huo-
lehtia siita, etta nain myo6s kay. (http://www.firlg/fi/laki/alkup/2003/20030460,
25.11.2007)

Vuonna 2004 voimaan tulleen uuden painovapauslaikaan paatoimittaja ei siis ole
enda vastuussa jutun lainvastaisesta sisallodéi, heéin ole olennaisesti laiminlydnyt
valvonta- ja johtamisvastuutaan. Aikaisemmassadatata ehtoa ei ollut, vaan paatoi-
mittaja oli vastuussa joka tapauksessa. Lakiuukbsio myota paatoimittajan sijasta ka-
rajille saattavatkin joutua esimerkiksi jutun kitjanut toimittaja, kasitteleva toimittaja
ja uutispaallikkod. Paatoimittajan nakokulmasta daki on sikéli kohtuullinen, etta se
huomioi sen, ettei paatoimittaja voi valvoa kaikkaaen, ettd lehdenteko on tiimity6ta.
Toisaalta laki on hyvin ongelmallinen, koska syjitéon pystyttdva osoittamaan, etta
paatoimittaja todella laiminldi valvonta- ja johtewvastuutaan. Paatoimittajan tai vaih-
toehtoisesti toimitussihteerin ja uutispaallikonroelko tarkasti pystyttava kuvailemaan
ja todistamaan toimintansa kyseisena tyopaivanké mii valttamatta ole lainkaan help-
po tehtava kun aikaa jutun julkaisusta kuluu. Omgela on my6s sen maarittely, mika
lopulta oikeudessa katsotaan valvonta- ja johtaasigwn laiminlyénniksiJournalistis-
sa 21/2007 Helsingin johtava kihlakunnansyyttdja Heikoukka kertoi, ettd uuden
painovapauslain myoéta tutkinnassa on arvioitavieatgtr tyoprosessin kulku ja "jarjeste-
lyiden pelattava niin, etta paatoimittaja on tagtidvissa”. Kaytannossa tama tarkoitta-
nee sita, ettd vaikka paatoimittaja onkin monesbkddssa yha vahemman mukana pai-
vittdisessa lehdenteossa, toimittajien ja paalliidittajien kannattaa pitda paatoimit-
taja ajan tasalla lehteen menossa olevista jutaistakin silloin, jos jutussa on jotakin

arveluttavaa.

Viestintdoikeuden tutkija Paivi Tiilikka arveklelsingin Sanomiss&5.11.2007 uuden
lain saattavan johtaa siihen, ettéa paatoimittag@égbivat tydtehtaviaan, valtaa ja vas-
tuuta yhd enemman ja ainakin isoimmissa lehdisgddgulta niin, ettei paatoimittaja
joudu vastaamaan endad mistaan. Journalistiikaregsofi Raimo Salokangé&3ourna-

listi 21/2007) oli huolissaasiitd, etta lakiuudistus voi asettaa toimittajdtatiiin tilan-
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teisiin ja tehda heista turhan varovaisia, heité &n helpompi painostaa kuin paatoi-
mittajia. Toimittajakunnassa on herannyt myos peliid, etta toimittajat jaisivat mah-
dollisissa oikeustilanteissa yksin ja ilman paaitajan tukeaJournalistissa 21/2007)
julkaistussa kannanotossaldaskisuomalaisemarapaatoimittaja Inkeri Pasanen kuiten-
kin tyrm&a taman huolen ja vakuuttaa, ettd paattajilie saa ja kannattaa kertoa mista
tahansa mieltéa askarruttavasta jutusta, oli padttajan sitten juuri silla hetkella talossa

tai ei.

Helsingin Sanomiepaatoimittaja Janne Virkkunen naki lakiuudistuksesy6s myon-
teisid puolia, silla han arveli lain parantavandiet laatua kun juridista vastuuta on nyt
jaettu koko tyOketjulle. Journalismin tutkija HeikKuutin (Journalisti 21/2007 mie-
lesta laki ei aiheuta mitdan dramaattisia muutqksiesi laki vain tarkoittaa sita, etta
tekija on syyllinen. Oli miten oli, vuoden 2008 s$a lain soveltamisesta siten, ettd paa-
toimittajan sijasta jokin muu toimittaja olisi jautut syytteeseen tai saanut tuomion, oli
vasta muutamia esimerkkeja. Ensimmainen tallaiapaus oli tiettavastita-Sanomien
toimittajan jaLehtikuvankuvaajan tuomitseminen 30 paivasakkoon kunnianlaukk
sesta vuonna 2006 julkaistusta uutisesta, jonkaaamukikemies ja oikeustieteen tohtori
Kari Uoti rayhasi valokuvaajille Helsingin kardjikeudessa olleessaan syytettyna ra-
hanpesustaHelsingin Sanomah.1.2008).
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4 PAATOIMITTAJUUDEN HISTORIAA

Tassa luvussa luodaan lyhyt katsaus paatoimittejulnistoriaan ja kasitellaan joitakin
keskeisia yhteiskunnallisia ja toimitusorganisasg@tapahtuneita muutoksia, jotka ovat
tavalla tai toisella vaikuttaneet paatoimittajapraaan lehdessa. Tarkastelussa on myos

paatoimittajien ammatillinen jarjestaytyminen.
4.1 Toimitusorganisaatio muuttuu, valta jakautuu

Viela 1940-1950-luvuilla monet sanomalehdet syrityikaikki tekevat kaikkea -
periaatteella. Toimittajat saivat toki tehda judtineita erityisesti kiinnostavista aiheista,
mutta ketdan ei vapautettu muunlaisten juttujerstieovVain paatoimittaja oli erikois-
asemassa: han vastasi lehden linjasta, kirjoitiitpget pakinat ja paakirjoitukset. Sa-
malla p&atoimittaja osallistui uutishankintaan aikaten muutkin toimittajat. Toimi-
tustyon hiljalleen tapahtuneen eriytymisen seuranéiga paatoimittajan tyén helpotta-
miseksi moneen lehteen palkattiin toimitussinte2800-luvun alussa. Heidan tehtava-
naan oli ideointi, uutisten valinta lehteen, tajaootsikointi. Lehden tekeminen oli hy-

vin toimitussihteerijohtoista aina 1940-luvulleiagbalminen 1988, 257).

1950-luvulla paatoimittajat alkoivat saada tuekseeiita johtavia toimittajia kun toimi-
tuksiin perustettiin toimituspaallikén pesti ja tkin eri osastot saivat omat esimiehensa.
Toimituspéaallikdt vastasivat osittain samoista @jiiéivista kuin paatoimittaja ja toimi-
tussihteeri ja toimivat tarvittaessa paatoimittaggaisina. 1960-luvulla maakuntalehtien
paatoimittajat alkoivat vahitellen irrottautua j@iavaisista rutiineista ja lehdenteosta,
silla lehden linjasta vastaaminen ja journalistitkemitysty® alkoivat vieda yh& enem-
man aikaa. Nykyaan paivittaistd lehdentekoa jadttamtispaallikét tulivat osaksi toi-
mitusorganisaatiota verrattain myohaan, vasta 18880-luvulla. Heidan tehtavanaan

oli valvoa erityisesti kotimaan uutisten tekoa.l(@aen 1988, 257-258).

Toimitusorganisaatio on siis vuosien mittaan sagualfon "valiportaan paallikoita”,
ganisaation muutosta, toimituksellisten tehtavakikaiden maaran kasvua ja toimitus-
tyon eriytymistad eli toimitustyon differentioitunkehitysta tutkineen Esko Kerésen

mukaan sanomalehtien organisaation muutoksiin eakuttaneet lehden kehitys, tek-
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niset uudistukset ja yrityksen muu liiketoimintaifittajamaaran kasvu ja differentioi-
tumiskehitys ovat kulkeneet kasi kadessa. Keranera& toimitusorganisaation muu-
toksia "liukumiseksi" ja toteaa, ettd toimitusorgaation kehitystd ovat leimanneet
suunnittelemattomuus ja epavirallisuus. Tyon- jatwanjakoa on muutettu ihmisten
kykyjen mukaan ja joskus tydnkuva on muuttunut walisemmaksi, vaikka varsinai-
nen titteli olisikin pysynyt samana. Tydn nopeatermmpuden ja ennustettamattomuuden
vuoksi toimitusorganisaation on aina taytynyt ghastava ja mahdollistaa k&skyjen
nopea eteneminen. (Kerdnen 1984, 164-165, 174, 181)

Journalistisen paatantavallan jakaminen yha usedlmrhankildlle toimituksessa on
vauhdittanut paatoimittajan tydn muuttumista seltakseksi, kuin se nykyaan on. Mita
enemman muut voivat vaikuttaa lehden siséltooa,esiemman paatoimittajalle on voi-
tu antaa esimerkiksi talousvastuuta ja vahenta@rnasallistumistaan paivittdiseen uu-
tistyohon. Nykyaan paatoimittaja onkin monelle neubimittajalle etdainen henkild,

jonka kanssa he ovat vain vahan tekemisissa jeslagan.

4.2 Toimitusdemokratia ja paatoimittajuus

Puhuessamme toimitusorganisaation ja paatoimittaggman muutoksista, puhumme
oikeastaan toimitusdemokratian kehityksesta. Heiklutti (2006, 233) maarittelee
toimitusdemokratian nakemykseksi, jonka mukaanrjalistista linjaa ja sisaltéa kos-
kevissa asioissa paatantavaltaa pitaisi siirtatopédtajalta myos muille siten, etta ko-
ko toimitus olisi jollakin tavalla mukana journdlsessa paatoksenteossa. Toimitusde-
mokratian uskotaan lisaavan tiedotusvalineiden wtpasilla vallan jakautuessa ulko-

puolisten on vaikeampi painostaa toimitusta taijasania.

Toimitusdemokratian nakokulmasta tarkasteltuna itosten paallikkbportaan kasvu
kertoo siita, ettd demokratia on kohentunut sigeanomalehdiston alkuaikojen, jolloin
paatoimittajalla oli hyvin tiukka ote paivittaisédehdenteosta. Paatoimittajalla oli val-
taa, osallistuihan han tiivisti paivittaiseen lehtidkoon. Nykyaan lehdenteko muistuttaa
yha enemman ryhmatyota ja mm. juttujen versioliden verkkosivuille, radioon tai
vaikka saman konsernin muihin lehtiin on lisdannythmatyon luonnetta entisestaan.

Paatoimittajajohtoiseen lehdentekotapaan tuskiergié paluuta, silla niin lehdet kuin
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toimitusorganisaatiotkin ovat paisuneet ja paattajen tyohon tullut lisaa ns. ulko-

journalistisia tehtavia.

Sanomalehtien paatoimittajien ammatillinen jarjgstéinen alkoi 1970-luvulla. Kasit-
telen ammatillista jarjestaytymista tarkemmin lusaugt.3, mutta aihetta on sivuttava jo
nyt, koska ammatillinen jarjestaytyminen linkittggittain keskusteluun toimitusdemo-
kratiasta. Keijo K. Kulhan (2002, 23) mukaan amitisgien jarjestaytymiseen vaikutti
valillisesti sodan jalkeen syntyneiden ja heitd hempien sukupolvien valinen kitka
toimituksissa sekd Suomen Sanomalehtimiesten Leétwiotukset siitd, miten toimitus-
demokratiaa tulisi toteuttaa. 1970-luvulla Suomeand@nalehtimiesliitto SLL (nyk.
Journalistiliitto) halusi parantaa seka yritysdemablaa etta toimitusdemokratiaa lisa-
téakseen jasentensa vaikuttamismahdollisuuksia toksissa seka turvatakseen sanan-
vapauden. Toimitusdemokratian kohentamisen oli en&la yhteinen projekti, johon
osallistuisivat myds paatoimittajat. SLL:n toimitlesnokratialuonnoksessa esitettiin
esimerkiksi sita, ettei tydnantaja saisi irtisamg@dntekijaa eika nimittdd ketddn johta-
vaksi toimittajaksi vastoin tydpaikkaosaston enestdm tahtoa. Toimittajat vaativat
my0s oikeutta kieltaytya vakaumuksen vastaisistdetytavista seka veto-oikeutta paa-
toimittajaa valittaessa seka erotettaessa. Myogktagapuolen liitto eli Sanomalehtien
litto SL oli havainnut, ettd uudenlaiselle toimstiemokratialle olisi tarvetta. Paatoimit-
tajille ja joillekin kustantajille demokratiavaatirkset olivat vaikea pala ja paatoimitta-
jat luonnollisesti tyrmasivat toimittajien vaatimaét veto-oikeudesta. Osa paatoimitta-
jista koki toimitusdemokratian olevan ristiridassdoisen painovapauslain kanssa, jo-
ka takasi paatoimittajalle kuuluneen vallan. Tousdemokratiaesitykseen nihkeasti
suhtautunutKauppalehderja Uuden Suomerpaatoimittajana toiminut Pentti Poukka
perusteli kantaansa siten, etta tasa-arvosta ba fawhua, koska toimitusorganisaatios-
sa vallitsee joka tapauksessa tietty hierarkiaigneisuus. Aamulehderpdatoimittaja-
na toiminut Raino Vehmas taas pelkasi, etta paéitajaksi hakevien ammattitaito si-
vuutettaisiin toimitusdemokratian nimissa tai idegsin perustein. Paatoimittajat ko-
koontuivat puhumaan toimitusdemokratiasta ja pefissitten Paatoimittajien Yhdis-
tyksen (PTY). Vuonna 1971 PTY esitti virallisen kamoton asiasta: pitkélle viety toi-
mitusdemokratia kyseenalaistaisi paatoimittajaénpvapauslaissa maaratyt oikeudet
ja velvollisuudet. PTY:n mukaan toimitusdemokrattarkoituksena oli parantaa toimi-

tuksen johdon ja paatoimittajien asemaa, mutta-giteuden kaltaiset ehdotukset li-
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sdisisivat vain vastakkainasettelua paallikkotdiajign ja muiden toimittajien valilla.
(Kulha 2002, 29-34).

Sanomalehtien linjapapereita tutkineen Keijo Lehdaukaan toimitusdemokratiakes-
kustelu sai aikaan sen, ettd monessa toimitukslesshttiin linjapaperit ikdan kuin
omistajien ja paatoimittajien tueksi muiden toilgien halutessa liséa vaikutusvaltaa ja
koetellessa rajojaan. Toimitusdemokratiavaatimukegstelivat yleista yhteiskunnal-
lista muutosta: asiat politisoituivat ja demokratlsdamista vaadittiin niin korkeakou-
luissa kuin tyopaikoillakin. (Lehto 2006, 190-191).

Nyt tiedAmme, etteivat kaikki toimitusdemokrati@itteen esittamat tavoitteet koskaan
toteutuneet. Yksittaisen toimittajan saa erottamail toimituskunnan enemmiston suos-
tumusta, eikd muilla toimittajilla ole veto-oikeaitpaatoimittajavalinnoissa. Toimittajil-
la on kuitenkin varmasti enemman mahdollisuuksi&utéaa lehden sisaltoon kuin en-
nen ja heilla on oikeus kieltaytya toimimasta vastomaa vakaumustaan. Itse keskuste-
lu toimitusdemokratiasta vaikuttaa nain jalkikateeaelko mustavalkoiselta. Paatoimit-
tajat tuntuvat nahneen toimitusdemokratian pelkkiméana omalle asemalleen ja muut
toimittajat taas nakivat asemansa hyvin alisteisggi@oimittajaan nahden. Toimitus-
demokratiakeskustelu sinansa oli kuitenkin varmasikallaan ja selkeytti vallan ja
vastuun jakoa toimituksissa, monessa lehdessa hafiden linjan. Jotkut 1970-luvulla
esitetyt ehdotukset tuntuvat kuitenkin silta, ett olisi ollut hyvin vaikea toteuttaa.
Esimerkiksi péaatoimittajavalinnoissa tai yksitt@iséoimittajan erottamistapauksissa
paatantavaltaa lienee mahdotonta jakaa koko tdksefie, koska se edellyttaisi sita,
etta kaikkien olisi saatava paatoimittajaehdoklaseit erotettavasta toimittajasta katta-
vasti tietoa.

4.3 Ammatillinen jarjestaytyminen

Paatoimittajat siis jarjestaytyivat ammatillise$870-luvun alussa, osittain siksi etta
pelkasivat toimitusdemokratia-aatteen heikentava@iddm asemaansa toimituksessa.
PTY:std muodostui sanomalehtien johtavien toimétafiivis yhteiso, joka halusi sel-
laisena pysyakin. 1970-luvun loppupuolella PTY:gsatittiin, kuinka menetella aika-
kauslehtien paatoimittajien kanssa. PTY:n johtolamenemmistd oli sitd mielta, etta

aikakauslehtien paatoimittajat tulisi ilman muutavdiksya yhdistyksen jaseniksi. Ja-
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senkelpoiset yleis- ja erikoisaikakauslehtien sakikaslehtien paatoimittajat paatet-
tiinkin hyvaksya jaseniksi. Kaikki eivat kuitenkaanhtautuneet innokkaasti siihen, etta
aikakauslehtien paatoimittajat kuuluisivat samahdistykseen. He korostivat sanoma-
lehdistén omaleimaisuutta, rajanvedon vaikeuttpglkasivat, etta kohta aikakauslehti-
en paatoimittajat "valtaisivat” yhdistyksen ja hataisivat yhdistyksen alkuperaisia ta-
voitteita. Aikakauslehtipuolella tahan kadenvaanttirhauduttiin nopeasti ja he perus-
tivat 1970-1980-lukujen taitteessa oman paatoijaptalistyksensd, Aikakauslehtien
Paatoimittajat ry:n. (Kulha 2002, 39-40).

Paatoimittajien ammatillinen jarjestaytyminen jadskaytava keskustelu eivat kuiten-
kaan paattyneet aikakauslehtipdatoimittajien jeosalehtien paatoimittajien jakautu-
miseen, vaan keskustelu virisi uudestaan 1970-1#8gen taitteess&Karjalaisenpaa-
toimittaja Seppo Vento hdAmmast8liomen Lehdistts$8/1977, 10-11) sita, etta jotkut
paatoimittajat ovat yha samassa liitossa alaistkasasa eli Sanomalehtimiesten Liiton
jasenida. Vennon mukaan paatoimittajan aktiivijagelegta Sanomalehtimiesten Liitos-
sa oli haittaa, mutta passiivijasenyydesta voisi jgpa hyotya. Tata ajatusta han perus-
teli silla, etta paatoimittajan on hyva tuntea kuamkin asenteet ja toimia ikdan kuin
iskunvaimentajana toimitusorganisaation ylimmandjmi ja toimittajien valilla. Ven-
non puheenvuorosta paistaa lapi se, etta han &odsKoi toimittajakunnan ja johdon
valilla olevan ongelmien ainekset. Han uskoi myiisttyjen poliittisten piirien” aiheut-
tavan lisdkitkaa tyonantajan ja tyontekijoiden NéliVento kuitenkin kannusti kustanta-
japuolta hyvaksymaan ammattiyhdistystoiminnan jaadio etta paatoimittajien asian-
tuntemusta talous- ja henkilostéjohdossa kaytétigeniemmankin hyddyksi lehtitalois-
sa. Myos PTY:n silloinen puheenjohtaja Keijo K. KalKkirjoitti aiheeseen liittyvan
kannanotorSuomen Lehdistog@/1977, 10-11). Han paivitti tilannetta kertoraaktta
noin 90:std yhdistyksen jasenestd 20 ei kuulu SuoB@nomalehtimiesten Liittoon.
Syyksi han arveli sen, ettd suurin osa johtotebgivlevista toimittajista on "varttunut
toimitusyhteisdissa, joissa SSL:oon kuuluminen bt atsestdanselvyys”. SLL:n sisal-
l& asia jakoi jasenistda: osa halusi paallikkotamat ulos liitosta, mutta enemmistén
mielesta tama oli jokaisen oma asia ja paallikkottajatkin saivat kuulua liittoon, jos
niin halusivat. Moni kuitenkin tiedosti sen, ettétiriitatilanteissa se saattaisi aiheuttaa
ongelmia, ettd seka alaiset ettd paallikkdporraat ®aman liiton jasenia. Silloisen

PTY:n puheenjohtajan Keijo K. Kulhan mielipide jaggsasiaan oli se, ettd paatoimit-
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tajat ovat enemmankin osa yhtion johtoa kuin rinetssvissa muihin toimittajiin. Tama
ei hanen mukaansa kuitenkaan poissulkenut siikéttyonantajan ja tyontekijoiden

yhteisty6ta voisi parantaa.

Jotkut paatoimittajat tahtoivat julkisesti peruktemiksi kuuluivat tai eivat kuuluneet
Paatoimittajien Yhdistykseen. Varsinkitelsingin Sanomiepaatoimittajat vieroksui-
vat PTY:n jasenyytta, mika oli yhdistyksen kannad{tasallista. Helsingin Sanomien
paatoimittaja Heikki Tikkanen ei kuulunut PTY:hykpska h&nen mielestaan yhdistys
"sOi uutislahteiden kadesta” ja paatoimittajat ativiian usein muiden kestitettavina.
Etela-Suomen Sanomi@éatoimittaja Eeva Rissanen puolestaan inmettaivaitetta,
silla han naki vierailukdynnit vaarattomina ja "Kesemiset” normaalina vieraanvarai-
suutena. Vaikutusvaltaisten ihmisten tapaaminenggailukaynnit olivat kaiken lisaksi
muutenkin osa paatoimittajien tyota. (Kulha 2002). 4

Vuonna 1990 paatoimittajien joukko hajaantui jatiéein Paikallislehtien paatoimittaji-
en yhdistys (PPY) perustettiin ja sen puheenjoksajaalittin Vantaan Seudupaatoi-
mittajana tuolloin toiminut Eero Lehtinen (E. Letdn, henkildkohtainen tiedonanto
8.4.2008). Lehtisen mukaan oman yhdistyksen penista oli kypsytelty jo kauan ja
PPY perustettiin ennen kaikkea koulutusjarjestgéspaikallislehtien paatoimittajien
yhdyssiteeksi. Pian PPY:n perustamisen jalkeenalmilehtien Liitto fuusioitiin Sa-
nomalehtien Liittoon, joka Lehtisen mukaan kasvglilistyksen merkitysta paikallis-
lehtien paatoimittajien omana jarjestona, jonkai@ena oli mm. parantaa paikallis-
lehtien tasoa.

Paatoimittajien ammatillinen jarjestaytyminen jaiem yhdistysten perustamisen on
ollut varmasti tarpeen, silla paatoimittajan aseméhyvin erilainen muihin toimittajiin
verrattuna. On hyva, ettd paatoimittajille on oyfadistyksensd, jotka voivat tarjota tie-
toa ja tukea etenkin juuri heidan tydhonsa liitbpd asioissa ja ongelmissa. Vaikka paa-
toimittaja mieltaisikin itsensa vain yhdeksi talmmittajista, on tehnyt samaa tyota ja
on koulutustaustaltaan samankaltainen kuin suwitosnittajista, niin ongelmatilan-
teissa tai toimituksellisissa uudistuksissa harty@msa puolesta eri asemassa tai jopa
vastapuolella muihin toimittajiin nahden. Nain ollen varsin luontevaa, etta nykyaan
paatoimittajat eivat enaa kuulu Journalistilittodkikakauslehtien paatoimittajan pai-

kasta kayty keskustelu tuntuu sen sijaan vahamwiseka, koska paatoimittaja on vallan
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ja vastuun nakdkulmasta hyvin samanlaisessa asamassaikakaus- kuin sanomaleh-
dissékin, vaikka tyoéympadristdt ovat erilaisia. Te@ia mm. aikakauslehtien suuren
maaran vuoksi lienee erillinen paatoimittajayhdistylut ihan paikallaan, varsinkin kun
PTY:n jasenet tahtoivat pitda yhdistyksen "piend@nnpyhdistyksend”. Samaa péatee
paikallislehtien paatoimittajiin: heitakin on vargpaljon, joten oma yhdistys puolustaa

paikkaansa varsinkin sen jalkeen kun Paikalliséghtiiitto lakkautettiin.

4.4 Paatoimittaja, kustantaja ja sananvapaus

1970-luvulla toimittajien ammattilehdissa kasiteltjoittain paatoimittajan ja kustanta-
jan suhdetta. Ajateltiin, ettd kustantaja vaikutina jollakin tavalla lehdentekoon,

vaikka vaikuttaminen ei olisikaan nakyvaa. Kustgriga paatoimittajan suhde koettiin

tarkeédksi, koska silloin jos se ei ole kunnoss&plkehdentekoprosessi voi kangerrella.
(Kulha 2002, 128-129).

Suomen Lehdist6sg8-10/1973, 162-163) esitettiin kahden maineikkglagysvalta-
laisjournalistin Herbert Bruckerin ja John Englistkannanotot siitd, etta toimittajien
valtaa suhteessa julkaisijaan tulisi kasvattaak&qgalkaisijan vankka ote on johtanut
toisinaan siihen, ettd raha voittaa journalistigatot. Sananvapauden toteutumisesta
Suomessa oltiin tuolloin 1970-luvun alkupuolellautankin huolissaan ja paatoimitta-
jan aseman nahtiin kytkeytyvan olennaisesti saraaskysymykseerJuden Suomen
paatoimittaja Pentti Poukka naki paatoimittajanlirosananvapauden vartijana ja pohti
Suomen Lehdist6s$40/1977, 4—-6) paatoimittajien sananvapaudenaafeananvapau-
den puolustaminen kun oli Poukan mukaan haastéwau varsinkin poliittisesti sitou-
tuneissa lehdissa: olihan paatoimittajan tehtawétdoa sita, etteivat omassa lehdessa
julkaistut jutut ainakaan kovin raikeéasti olisi pueen linjan vastaisia. Pentti Poukkaa
askarrutti myos se, miten paatoimittajilta onnisfankun jutun julkaisematta jattami-
nen. Paatoimittajaa kun syytetdan helposti sanaudgn rajoittamisesta, vaikka tekstin
hyllyttamiselle olisi patevat syyt. Poukka oli myligolissaan vallan ja nain ollen myos
vastuun jakautumisesta johtotehtavien delegoinnyiitén varsinkin niissa lehdissa jois-
sa paatoimittajia oli useita. Han kehotti tekeméaéivaksi seka toimituksen sisélle etta

ulkopuolella, kuka lopulta kantaa juridisen vastueihdessa julkaistuista jutuista ja il-
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moituksista, koska sananvapauskysymyksen kalt@sasisassa ei pitaisi jattaa mitaan

arvailujen ja tulkinnan varaan.

Pentti Poukkauomen Lehdistf0/1977, 4—6) toi esiin myds paatoimittajan aseman
ristiriitaisuuden. Tehdessaan tydsopimuksen paéitajan on sitoutunut noudattamaan
kustantajan maarittdmaa linjaa ja tama linja onnhiodava jokaista p&ékirjoitusta tai
kolumnia kirjoittaessa. Toisaalta paatoimittajattavan suuri, hanelld on pitkalti oikeus
puuttua lehden siséltoon ja siihen, miten linjagt&&ndssa noudatetaan, onhan han ju-
ridisessa vastuussa siitd mitd lehdessa lukeeoiRitiajan aseman ja sananvapauden
suhteen Poukka méaarittelee siten, ettd kustarkéagnikuin omistaa sananvapauden ja
luovuttaa hallintacikeuden paatoimittajalle. Taraikoittaa sitd, etta paatoimittajan sa-
nanvapaudella on rajansa ja toisaalta sita, estdejoden linja muuttuu, paatoimittajan

on mukauduttava kustantajan tahtoon tai lahdettava.

Kustantajan ja paatoimittajan yhteistyon ja suhtieekasteluun oli myds aihetta, vaiku-
tusvaltaiset kustantajat kun saattoivat niin halsg@n vaikuttaa toimituksen tyéhon pal-
jonkin. Keijo K. Kulhan (2002, 133) mukaan kustgataja paatoimittajan suhde oli
rennompi yksityisten sukujen omistamissa lehdiaséignkalin vahvoissa puoluelehdis-
sd, joita politikassa mukana olevat pyrkivat olgjaiaan. Toisaalta samaisessa teokses-
sa annetun esimerkin mukaan poikkeuksiakin oli kaamiin suuntaan. Esimerkiksi
omistuspohjaltaan suppeaskiglsingin Sanomisspaatoimittaja ajettiin ahtaalle kun
silloisen Sanoma Oy:n (nyk. SanomaWSOQOY) omistajasaokkuuluva Aatos Erkko il-
moitti presidentti Urho Kekkoselle, ettd lehti vidieventaa kielteistd suhtautumistaan
presidentin uudelleenvalinnan mahdollistavaan paiighakiin, mikali tama takaisi va-
paakauppaa koskevan EEC-sopimuksen synnyn (Kulld,2D28). Toisaalta Kulha
(2002, 132) muistuttaa myos siitd, etta vaikka dutstjan ja paatoimittajan suhteessa on
konfliktin ainekset, paatoimittajan eroon johtaagiatoimittajan ja kustantajan valisia

konflikteja ei ole juurikaan nahty.

4.5 Yhteiskunnalliset muutokset koetelleet paatointiajan vapautta

Yhteiskunnassa tapahtuneet poliittiset ja kulttiliset muutokset ovat aina heijastuneet
my6s mediaan ja usein myds paatoimittajan tydhd@taibia vaiheita ovat luonnollises-

ti olleet poliittisen lehdiston kausi ja erilaispbikkeustilat kuten sotavuodet, mutta
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myos presidentti J.K. Paasikiven ja Urho Kekkosedetaan vaikuttaneen paatoimitta-
jien tydhon. Vaikuttaa silta, ettd aina kun leh@iisbn rajoitettu tai arvosteltu, tulilinjal-

la ovat olleet paatoimittajat. Yhteiskunnallistenutosten lisaksi kasittelen tdman luvun
lopulla tiiviisti lehdiston kaupallistumista ja sdstoriaa, se kun oli myds yksi niista

aiheista, josta puhuin haastattelemieni paatoif@ttkanssa.

Paatoimittajuuteen ja lehdistéon vaikuttaneita igkiennallisia muutoksia on tarkastel-
tava sitd taustaa vasten, ettd koko suomalainehstéfarjestelma ja lehtikentta olivat
pitkaan tavalla tai toisella sidoksissa politiikka&arsinaisen poliittisen lehdistojarjes-
telmén kulta-aikaa oli 1910-1930-luku, jolloin kkiksuurimmat lehdet ymmarrettiin
ennen kaikkea politikan valineiksi (Salokangas 89901-102, 182). Sidos puoluee-
seen syntyi monessa lehdessa henkildomistajienanyititta oli myds tavanomaista,
etta lehtiyhtion johdossa oli puolueiden aktiivgggpdatoimittajat edustivat samanlaista
ajatusmaailmaa kuin lehden omistajat. Vain hareisgauksissa puolue kuitenkaan
kuului lehden omistajiin. (Salminen 1988, 147-1bdhto 2006, 218).

Puoluesidokset vaikuttivat paitsi sisaltoon ja hiEskoon, niin myds lehden talouteen.
1960-1970-lukujen taitteessa lahes kaikki sanondafetunnustautuivat jonkun puolu-
een aanenkannattajiksi ja lehdistétukea, jotaijaettim. parlamentaaristen voimasuh-
teiden perusteella. Vuodesta 1992 poliittiset Istiduet alkoivat asteittain supistua.
Saattaa olla, etta puoluetuet olivat yksi syy siiletta osa suurista sanomalehdisté irrot-
tautui puoluesiteistaan vasta 1990-luvulla. (Sahgles 1998, 246-248, 305; Loytty-
niemi 1988, 389-390).

Lehdistdn tiiviit puoluesiteet hillitsivat pitkadkilpailua. Lehtia tilattin enemmankin
poliittisin perustein kuin silla perusteella, milghti tarjosi parasta laatua (Salokangas
1998, 209-208). 1900-luvun alkuvuosikymmenina tarékyi myods siing, miten paa-
toimittajat suhtautuivat toisiinsa. He kokivat etiw@nsa suomalaista sivistyneistoa,
joka siihen aikaan oli viela kohtuullisen suppemigryhma. Nain ollen ainakiHelsin-

gin SanomienHuvudstadsbladetjjduden Suomen ja Suomen sosiaalidemokrgztat
toimittajat tapasivat melko saanndllisesti Helsasgi keskustellakseen mm. ulkopoliitti-
sen kirjoittelun yhteisista linjoista. Toinen t@sta kilpailijoiksi paatoimittajat ja lehdet
muuttuivat mukaan vasta sotien jalkeen, kun maateindistd kasvoi ja vakiintui ja
alkoi todellinen kilpailu lukijoista. (Kulha 20025-16).
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4.5.1 1940-luvulla varovaisuus voitti sananvapauden

1940-luku oli poikkeava ajanjakso, silla tata vkgsamenta varjostivat kolme sotaa:
talvisota 1939-1940, jatkosota 1941-1944 ja Lapia 94944-1945. Sodat ja niiden
seuraukset rajasivat lehtityota ja etenkin sotikaamn valtiollinen valta keskittyi pienel-
le sisapiirille, jotka johtivat maata tiukoin otteiUlkopolitiikka meni monen asian edel-
le ja tama& vaikutti lehdistonkin toimintaan. Ulkdigitisten paineiden liséksi lehdiston
panivat ahtaalle sensuuri, paperinsaannostely gwekden pula teknisista tuotantovali-
neista. (Perko 1988, 11-12).

Talvisodan, valirauhan ja jatkosodan aikana semsaumi monin eri tavoin. Lehdiston

vapautta rajoitettiin estamalla tiedottamista, astemalla juttuja ennakkoon seka jal-
kisensuurina. Sensuuria toteuttivat lahinna Vad#ioroston Tiedotuskeskus VT (my6-
hemmin Valtion Tiedotuskeskus eli VTK) sekéd sotasemivirasto. Sotasensuuri kesti
aina vuoteen 1947 asti, mutta jo ennen sotasemsuarsinaista paattymista sen rinnalle
tuli itsesensuuri. Silloin sensuuri ei ollut niirddd mink&én ulkopuolisen tahon sanele-
maa, vaan lehdet ja toimittajat valttelivat arkajheita tai kasittelivat niitd poikkeuksel-

lisen varovaisesti. Iltsesensuuriin kannusti mm.salatka C.G.E Mannerheim, joka paa-
toimittajille lahettAmassa kirjeessaan kevaalladldhotti lehtia pysymaan maltillisena

ja valttamaan artymysta aiheuttavia ilmaisuja. (fafa & Salokangas 1998, 231-237).

Kirjoittaessani sensuurista sotavuosina tai itsesensta sotien jalkeen, kirjoitan ajasta
johon minun on vaikea elaytya. Sensuuri ja itsesemnsovat ilmi6ita, jotka on suh-
teutettava sen ajan olosuhteisiin. Lehdistén vapaudjoittaminen on tietenkin journa-
listin ndkdkulmasta aina tuomittavaa, mutta sodamsia sensuuri ei voi taysin verrata
siihen, ettd sensuuria harjoitettaisiin nykyaikaRaikkeustilanteessa niin toimittajat
kuin paattajatkin tekevat varmasti jopa omia petéai@an vastaan olevia paatoksia ja
sortuvat helposti ns. hatavarjelun liioitteluuniresrkiksi paaministerina ja sittemmin
presidenttind toiminut J.K. Paasikivi arvosti jankipitti sananvapautta periaatteessa,
mutta joutui sittemmin vaatimaan journalisteiltaosaisuutta ja laksytti jopa paatoimit-
tajia puhelimitse, mikali lehdessa oli ollut jotaKisopimatonta” (Tommila & Salokan-
gas 1998, 237).
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4.5.2 Paatoimittajat presidenttien ryopytyksessa

Suomen lehdiston historiteossarjan 3. osa nostaa esiin kaksi presidejuttié vaikut-
tivat tai ainakin pyrkivat voimakkaasti vaikuttanmagiihen, mitd sanomalehdissa ja
etenkin niiden paakirjoituksissa kirjoitettiin. Halivat J.K. Paasikivi (presidenttina
1946-1956) seka hantéa seurannut Urho Kekkonenideratind 1956-1982). Paasikivi
ja Kekkonen seurasivat eritoten ulkopolitikkaa ikgevaa kirjoittelua. Vaikutuskei-
noinaan heilla oli erilaiset tapaamiset tai tiedtitaisuudet toimittajien kanssa, julkiset
puheet seké suoraan toimituksiin eli kaytannosséopaittajille |&hetetyt kirjeet, joissa
he kertoivat omat ndkemyksena siité, miten lehdigitéisi toimia, tai mika viimeaikai-
sessa kirjoittelussa oli ollut vikana. Esimerkik8950-1960-luvulla Kekkonen vaati, etta
etenkin Neuvostoliitosta oli kirjoitettava "ystalidéen savyyn”. Han halusi rajoittaa
myo6s pakinapalstoja ja pilapiirroksia. Kekkosendistba kohtaan asettamat vaatimuk-
set arsyttivat etenkin padkaupunkiseudun lehtigrkUutta Suomea, Suomen Sosiaali-
demokraattiasekaHelsingin SanomiaKekkosen ote lehdistoon oli tiukka viela 1970-
luvullakin ja lehdissé julkaistuissa paakirjoitudsa ja kommenteissa ei tuolloin juuri-
kaan kritisoitu Neuvostoliittoa. Suomalaislehtiesravaisuudesta suhteessa Neuvosto-
littoon alettiin ulkomailla ja sittemmin Suomessgalkayttaa nimitystéssuomettuminen
(Salminen 1988, 274-276).

Jos nykyinen presidenttimme lahettaisi myllykigemaakuntalehtien p&atoimittajille
kuten Kekkonen aikanaan teki, se ei varmastikaakuttaisi lehtien sisaltéén millaéan
muulla tavalla kuin siten, ettd presidentti itsetjosi julkiseen rydpytykseen ja saisi
osakseen syytOkset sananvapauden rajoittamiseskkoien ja Paasikiven virkakausi-
na presidentin asema oli kuitenkin vahvempi ja Sumonin tavoin erilainen maa esi-
merkiksi ulkopoliittisen asemansa puolesta. NalaroPaasikiven ulkopolitiikkaa kasit-
televilla "saarnoilla” ja Kekkosen lahettamilla riykirjeilla on arvioitu olleen merkit-
tava vaikutus sanomalehtikirjoitteluun (Salminei®8.9229).

Kekkosen jalkeen presidenttien merkitys on ollutaeren, eivatka he ole vaikuttaneet
tai pyrkineet vaikuttamaan lehdistoon enaa siin&nmakuin Kekkonen tai Paasikivi.
Kekkosen seuraaja Mauno Koivisto tosin lahetti kim&erran STT:n kautta paimenkir-

jeen kolmellekymmenelle paatoimittajalle. Koivistouistetaan ylipdataan lehdistoon
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nihkeasti suhtautuneena presidentting, joka kitéonittajien ammattikuntaa mielipide-
johtajien kannoilla kulkeviksi sopulilaumoiksi. (Kwa 2002, 101-105).

4.5.3 Lama, kaupallistuminen, omistuksen keskittgmi

Sotien ja suomettumisen ajan jalkeen lehdisto&f@mittajien asemaa ovat muokan-
neet ainakin lehtien puoluesiteiden heikkenemimemstuksen keskittyminen, sanoma-
lehtien ketjuuntuminen, 1990-luvun alun lama jedisttn kaupallistuminen. Kaupallis-
tuminen oli my6s yksi niista teemoista, joista kesklin haastattelemieni paatoimittaji-
en kanssa. Paatoimittajien kasityksiin ja kokemuokisaupallistumisesta menen kuiten-
kin vasta luvussa 9, joka kasittelee paatoimittajelousvastuuta ylipdataan. Tassa lu-

vussa keskityn hahmottelemaan kaupallistumisketéitigstoriallisesta nakokulmasta.

Yksittaisissa lehdissa tapahtuvien muutosten tHasta useimmiten laajempia yhteis-
kunnallisia tai mediajarjestelmaan liittyvia muustk Keijo Lehto toteaa vaitoskirjas-
saan, etta vimeistaan laman jalkeen suomalainedidtjarjestelma siirtyi lopullisesti
poliittisesta lehdistojarjestelma markkinavetoiseeediajarjestelméaan, jota han kutsuu
myds riskiytyvaksi mediajarjestelméksi. Riskiytyéhan viittaa siihen, ettd nykyaan
lehtia tehdddn ennen kaikkea olemassa olevan kgsyparusteella: ei "ylhaalta alas-
pain”, vaan huomioimalla lukijoiden odotukset. Saratehdet kartoittavat kysyntaa
mm. teettdmalla ihmisten asenteita ja arvoja kastein Risc Monitor -tutkimuksia.
Lehdenteossa otetaan siis riskeja: yritetdan \astkijoiden odotuksiin ja ennakoida
tulevia trendeja. Tavoitteena on tuottaa voittoastaille ja parjata kilpailuissa ei vain
toisten lehtien kanssa, vaan myds muiden viestirk@rssa. On todellakin kyse mark-
kinavetoisesta mediajarjestelmastad, ei vain letdigestelmasta. (Lehto 2006, 423—
425).

Omistuksen keskittyminen ja sanomalehtien ketjuonmien ovat kaantaneet paatoimit-
tajien katseet yha vahvemmin toimituksesta "uloshdneidan on seurattava tiiviisti

sitd, mitd koko konsernissa ja sen muissa lehdégs#htuu. Samalla paatoimittajien on
vastattava myds erilaisista yhteistuotantosivystuttuvaindon myota lehteen tulleista
jutuista (lehtien ketjuuntumisen ja lehtiyhteisty@aikutuksista lisaéa mm. alaluvussa

7.1.3). Lehtien puoluesiteiden heikkeneminen onlgsiaan tuonut paatoimittajien
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asemaan lisaa vapautta: esimerkiksi paakirjoitusietarvitse enda mukailla minkaan

puolueen linjaa (aiheesta lisaa luvussa 5 ja aleisa 7.1.1).

Lamavuosien vaikutukset paatoimittajan asemaanspguat pitkalti siihen, etta lehtien
taloudellinen kannattavuus laski. Epavarmat talékgmat ylipaataan nakyivat varo-
vaisuutena lehtien sivuilla. Lamavuosina sanomaldhkkautettiin, ilmoitustulot kaan-
tyivat laskuun, levikit pienenivét, toimittajiakimdhennettiin (Tommila & Salokangas
1998, 298, 317). Varsinkin jo valmiiksi heikoillde®et poliittiset kakkoslehdet karsivat,
asemaltaan vakaammat maakuntalehdet selvisivatvlaoesta paremmin (emt., 301).
Keijo Kulhan (2002, 116) mukaan lama-aikanakin digejtiin itsesensuuria. Kulhan
mukaan lehdistd ei kertonut koko totuutta pankkjanyritysten vaikeuksista 1990-
luvulla. Han uskoo paattajien saaneen taman vuliksi vahan tietoa, mika pitkitti

pankkikriisia entisestééan ja vaikeutti paatta;igdtd.

Sananvapauden heikenténeiden poikkeuksellistenaligojen lisaksi yksi lehdistéa
muokanneista pitkdkestoisista ilmidista on ollutipallistuminen. Lehdiston kaupallis-
tuminen on monitulkintainen sanapari ja kasittegidrittelyakin vaikeampaa on sanoa,
miten ja missa ilmid nékyy. Karkeasti tiivistdenisikuitenkin sanoa, etta kaupallistu-
misella tarkoitetaan voiton tavoittelun merkityksaasvua lehdistéssa eli toisin sanoen
sitd, etta taloudelliset kriteerit ohittavat yh@&asimin journalistiset kriteerit. Kaupallis-
tuminen voi nakya esimerkiksi mainoksen ja jutujojemn hamartymisena. Kaupallistu-
miskeskustelussa kay ilmi se, etta lehden tekengistile koskaan mielletty pelkéksi
liketoiminnaksi, vaan varsinkin maakuntalehdet towayds ikdan kuin kulttuurillisia
instituutioita, joilla on monia muitakin tehtaviaik tiedon valittaminen. Lehdet koe-
taan esimerkiksi yhteiskunnallisiksi vaikuttajijai maakunnallisen identiteetin vahvis-

tajiksi, eiké niiden tekeminen ole "pelkk&a bis@ést

Journalismin etiikkaa tutkineen Jorma Mantylan nark&aupallistuminen voi nékya
lehdissa esimerkiksi siten, ettéd lehden markkinogatstot lupaavat jollekin yritykselle
positiivista julkisuutta, mikali nama solmivat pitkikaisia mainossopimuksia. Erityisen
hankala tilanne voi olla pienilla paikkakunnill@sga on pari hallitsevaa yritysta, jotka
ovat paitsi lehdelle tarkeitd ilmoittajia, niin my/duutisten lahteitd. Mantylan mukaan
huomattava osa Julkisen Sanan Neuvoston saamigtallkiata koskee nykyaan piilo-

mainontaa tai tekstimainontaa journalistisissaifigtit Tama on vastoin sita periaatetta,
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jonka mukaan yleisolla on oikeus tietdd, mika ledsdeon journalistista aineistoa, mika
mainontaa. Mainonnan ja journalistisen aineistganr&daamartyminen syo lehden uskot-
tavuutta. (Mantyla 2004, 93, 95 96).

On vaikeaa maaritella, milloin kaupallistumiskebiglkoi. Yhten& alkupisteena voidaan
pitdd kuitenkin sitéd, kun Sanomalehdenkustantdjiio neuvoi 1920-luvulla, etta leh-
den joka numerosta vahintdan puolet on oltava tmkesia ja toimituksen on tyydyttava
siihen tilaan, joka jaa jaljelle. Kaytdnndssa tatduoitteeseen oli liki mahdoton paéasta,
mutta viesti oli selva: tasté lahtien lehtien olsissaan pyrittava kannattavuuteen ja il-
moitukset voivat vaikuttaa siihen, paljonko juteija tilaa. Sanomalehtien poliittisuu-
den heiketessa tilalle tuli taloudellisen tietoiden lisddntyminen 1930-luvulta alkaen.
(Tommila & Salokangas 1998, 209).

Monet katsovat lehtien omistuksen keskittymisenrideumediajateille ja lehtien ket-
juuntumisen olevan seikkoja, jotka ovat vauhdittrtai synnyttdneet kaupallistumista.
Sanomalehtien keskittymista tutkineen Jyrki Jydesi mukaan omistuksellinen keskit-
tyminen alkoi 1970-luvun lopulla, sitd ennen lehtibat olivat harvinaisia. 1980-luvulla
lehtikauppoja tehtiin vilkkaasti ja maakuntalehdéoivat hankkia omistukseensa pai-
kallislehtia. Alalle tuli myés ammattimaisia sijfia. (Jyrkidginen 1994, 301, 307)

Jorma Mantyla katsoo kaupallistumiskehityksen adleanvasta 1980-luvulla. Kaupallis-
tumiselle loivat pohjan yleinen julkistalouden sy purku, yksityistdminen ja kilpai-
luttaminen seka mediamaailmassa yleistyneet tekgtionta, liikelahjat ja sponsorointi-
sopimukset. (Mantyla 2004, 97).

Kaupallistumisen historiassa 1990-luvun alun lamaikutukset ovat ulottuneet pitkal-
le. Lamavuosina toimittajia jai tyottomaksi ja fleecereiden maara kasvoi. Laman jal-
keenkin suunta on pysynyt samana, vaikka talowtelppakkoa ei olisikaan: monet leh-
titalot valttavat kiinteitd kustannuksia ja ostawdta enemman juttuja freelancer-
toimittajilta tai viestintayhtigilta. Kenties juutamasta saikahtéaneenda lehdet ovat alka-
neet pitda tiukasti kiinni ilmoittajistaan ja tamékyy lehdissa esimerkiksi siten, etta
tumiskehityksen vastapainoksi tai jopa innoittamardjat saavat yhd enemman sijaa

lehdessa (kansalaisjournalismi, tavallisten ihmistgikyminen jutuissa) ja joissakin
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viestimissa on panostettu tutkivaan journalismastein yleista trendid, joka ajaa lehdet
tuottamaan paljon juttuja nopeasti, vaikka laatusisikin. (Tommila & Salokangas
1998, 319).
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5 MAAKUNTALEHTIEN HISTORIAA

Maakuntalehdet ovat maakuntakeskuksissa ilmestwidia sanomalehtida. Maakuntia
pienempien talousalueiden lehti& nimitetdan puadestaluelehdiksi. Suurin osa maa-
kuntalehdistda on oman maakuntansa ykkdssanomaldWiéitn ollen maakuntalehdet
ovat myos levikilla mitattuna suurin sanomalehtid (Jyrkidginen & Savisaari 2001,
66-67).

Suomenkielisen lehdiston nopea kasvu alkoi 1800Aupuolivalissa, silla Suomessa
tapahtui sanomalehtien kannalta monia suotuisi@iskinnallisia muutoksia. Syntyi
suomalaiskansallinen liike, kansa sivistyi ja vatmavahitellen ja ruotsinkielisen sivis-
tyneiston rinnalle muodostui suomenkielinen sivigligtd. Myos puoluepolitisoitumi-
nen vaikutti suotuisasti lehtien maaran kasvuullg siudet poliittiset ryhmittymaét ja

aatteet tarvitsivat omat danitorvensa. (Tommilal2@®&—47).

Sanomalehdist6 alkoi jo varhain jakautua valtaklrsia, paikallisiin ja maakunnalli-
siin lehtiin. Ensimmaisena varsinaisena maakunteféh voidaan pitdaa 1820-30-
lukujen vaihteessa perustettQalun Wiikko-Sanomial800-luvulla syntyi etenkin libe-
raalilehtid, joista suurin osa oli ruotsinkielisggkd suomenkielisia fennomaanilehtia,
joista suuri osa oli maakuntalehtia. Fennomaanittd laajentuminen synnytti lisda
ruotsinmieleisia lehtida, johon nuoret suomenki¢liggolestaan vastasivat perustamalla
nuorsuomalaisia lehtia 1800-luvun lopulla. Niin gtin tyévaenlehdistd syntyi 1900-
luvun alussa ja vahvistui etenkin vuoden 1905 siorh jalkeisind vuosina. Maalaislii-
ton ensimmaiset omat lehdet syntyivat puolestad®49920-luvulla. Suomen itsenais-
tyminen vuonna 1917 mullisti puoluekenttdd ja nélilen myos poliittista lehdistoa.
Vanha- ja nuorsuomalaiset puolueet lehtineen jakeatt kokoomuslaisiksi ja edisty-
mismielisiksi, tydvaenlehdistd sosiaalidemokradtsisia kommunistisiksi. Syntyi myos
aarioikeistolaisia ja kommunistisia lehtia, joistaneksi mainitut tosin kiellettiin 1930-
luvulla. (Tommila 2001, 47-49).

Maakuntalehtien puoluesidonnaisuus nékyi ensinnddéditien omistuspohjassa, silla
laajan omistuspohjan ajateltiin tukevan puoluesidisuutta. Lahinnd yhden henkilon
tai suvun omistamat lehdet kutételsingin Sanomaflurun Sanomaja Etela-Suomen

Sanomatovat tyypillisesti pyrkineet enemman puolueettoneent kuin laajapohjai-
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semmin omistetut lehdet. Tydvaenliikkeen lehtienistajiksi pyrittiin saamaan tyéva-

enyhdistyksia, jolloin lehdet olivat osa puoluearigaatiota. Porvarilliset kokoomuksen
ja edistyspuolueen lehdet olivat niin ikdan tiivisidoksissa puolueisiin 1920-1930-
luvulla. Tama puolestaan nakyi mm. siten, etté peigdystyi puuttumaan paatoimitta-
janimityksiin. Puoluekentan kaikilla laidoilla diiiysin tavanomaista, etté lehtien toimi-
tuksissa ja lehtiyhtion hallituksissa vaikuttivahsat henkilot, jotka olivat myds mukana
puolueen toiminnassa joko valtakunnallisesti t&itpsolla. TAma koski myds paatoi-
mittajia, jotka saattoivat tybnsa ohessa olla makeaikkapa kunnallispolitikassa. (Pih-
lajasaari 1996, 58; Tommila 2001, 50-51).

Toisen maailmansodan jalkeen elettiin maakuntadahitulta-aikaa kovasta kilpailusta
huolimatta. Osa maakunnallisista lehdistd nousiasti maakuntansa ykkdslehdeksi ja
johtavien maakuntalehtien peittoprosentti lahergataa. Kaikki johtavat maakuntaleh-
det olivat Kotkassa ilmestynyttateenpain-lehtea lukuun ottamatta porvarillisia. Toi-
saalta samaan aikaan lehtien puoluesidonnaisulkemeija jotkut lehdet repaisivat it-

sensa taysin irti puoluepolitiikasta voidakseerottella laajempaa lukijakuntaa. (Tom-
mila 2001, 51).

1950-luvulla alkanut puoluesiteiden I6ystyminen kaitkeaminen sai yhd useamman
suomalaisen ryhtymaan maakuntalehden lukijaksiijami@arien kasvua ei estanyt edes
se, ettd moni lehti oli virallisesti yha puolueegiménkannattaja tai sai puoluepoliittisin
perustein myonnettya lehdistétukea. Puolueettomsiksyttyaan silla lehdet noudatti-
vat kuitenkin ensisijaisesti "omaa politiikkaanga”yhteydet puolueisiin olivat lahinna
muodolliset. Puoluekytkdsten sijaan lehden valintalkkoi vaikuttaa se, mika lehti tar-
josi mielenkiintoisimmat uutiset ja se, kuinka letdimi oman maakuntansa ja sen

asukkaiden aanena. (Pihlajasaari 1996, 274).

Pohjalaisen Satakunnan KansamamulehdenSavon Sanomieja Keskisuomalaisen
sitoutumattomuusprosessia pro gradussaan tutkibeem Pihlajasaaren mukaan omis-
tuspohjaltaan suppeammissa maakuntalehdissa sitatttmuus hyvaksyttiin 1950—
1960-luvuilla. Laajapohjaisesti omistettujen maahlehtien hallintoelimissa ajatuk-
seen totuttelu vei kauemmin, moni muuttui sitoutttoraaksi vasta 1980-luvulla tai
1990-luvun alkuvuosina. Sitoutumattomuus oli aj@mden mukaista, silla ihmiset oli-

vat vieraantuneet politikasta ja puolueiden meskiylipaataan vahentynyt. Puoluesi-
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donnaisuus alettiin seikaksi, joka so6i lehtien éf@vuutta. Sitoutumattomuusaatteen
lapiviejind maakuntalehdissa toimivat usein paatiaat, omistajilla kun ei ollut niin
suurta tarvetta muuttaa lehden linjaa. ToisaalkdaRisaari muistuttaa, etta sitoutumat-
tomuutta kohti oli kaytannéssad menty jo jonkin aikgten toimituksen tyon kannalta
sitoutumattomuusjulistukset eivat aiheuttaneetiauonuutoksia. Pihlajasaari painottaa
kuitenkin sita, etta sitoutumattomuus ymmarretéinn lehdissa hieman eri tavalla: esi-
merkiksi Aamulehdess&illa tarkoitettin nimen omaa puoluesiteen puuiista, kun
taasSavon Sanomisga Keskisuomalaisess@appumattomuus tarkoitti myds riippumat-
tomuutta taloudellisista ja yhteiskunnallisistaosid/hmista, ei vain puolueista. (Pihlaja-
saari 1996, 277278).

Maakuntalehtien irtautuminen puolueista oli pitkdgessi, esimerkiksi Kemissa ilmes-
tyva Pohjolan Sanomajulistautui riippumattomaksi vasta vuonna 2001 KiBinen &
Savisaari 2001, 71). Vahvan maakuntalehdistén Kemnisa oli kuitenkin varmastikin
valttamatonta, lisasi uutisten luotettavuutta ja Wa& useamman tilaamaan lehden.
Vaikka maakuntalehtien tulevaisuudesta ollaan ajkén huolissaan ja varsinkin nuor-
ten aikuisten halukkuutta tilata maakuntalehti B n osittain ihan syystakin, maakun-
talehdilla on yhé vankka asema Suomen mediamaisamiakuntalehdet ovat myds
"turvanneet selustaansa” huonompien aikojen vargitka saattaisivat akkid vahentaa
tilaajien tai ilmoitusten maaraa. Suomalaiset lalgiantamot ovat 1980-luvulta alkaen
yhdistyneet mm. séhkoista viestintaa tarjoavietygten kanssa ja muuttuneet osaksi
suuria viestintdkonserneja, joilla voi olla kustastoiminnan lisaksi esimerkiksi omia

tv- ja radiokanavia tai muuta liiketoimintaa (Jyikien & Savisaari 2001, 71).

Toisaalta maakuntalehdilla ei ole varaa tuudittautyvaan asemaansa, silla kilpailu
media-alalla on kovaa ja ihmisten mediankayttotawatttuvat jatkuvasti. Sanomaleh-
den kustantaminen on myo6s hyvin herkka kaikilleeygkunnallisille muutoksille ja ta-

louden heilahteluille kuten 1990-luvun lamakin @soikun taloudellinen tilanne on

tiukka, ihmiset helposti luopuvat lehtitilauksefdakayttavat rahansa muuhun. Nykyis-
ten lukijoiden sailyttamisen ja uusien lukijasuklyen saamisen lisdksi maakuntalehti-
en nykyisia ja tulevia haasteita ovat mm. lehtietjuuntumisen vaikutukset, uusme-

diapalvelut ja toisaalta myds maakuntien sailymiakmvoimaisena ylipaataan.
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5.1 Tutkimuksessa mukana olleet maakuntalehdet

Jotta haastattelemieni paatoimittajien tydympartbmottuisi paremmin, kerron tiivis-
tetysti joitakin perustietoja tutkimuksessa mukafiaista lehdista: perustamisvuoden,
aatteellisen taustan, ilmestymispaikkakunnan, rsdyilevikin. Kaikki tutkimuksessa
mukana olevat maakuntalehdet ilmestyvat seitsenaditad viilkossa. Toisena yhdista-
vana tekijana mainittakoon se, etta kaikki tutkimessa mukana olleet lehdet kuuluvat
Kéarkimediaan, joka on 34 suomalaisten sanomalelod@stama yhteistyborganisaatio
ja ilmoitusmyyntikanavatllkan, KeskipohjanmaanKarjalaisen ja Savon Sanomien
omistajayhtiot ovat lisdksi mukana Arena Parterss€¥, joka on maakuntalehtien yh-
teinen sahkoisen liiketoiminnan kehitysyhtio ja nigialveluita tuottava yritys

(www.arenapartners.fi/jetspeed/portal/AP_showpaelpl4.11.2007).

5.2 llkan ja Maalaisliiton/Keskustan yhteen kietoutiva historia

Ilkan historia on myotaillyt maalaisliiton historiaa enm@n kuin muiden puolueeseen
kytkoksissa olleiden maakuntalehtien (Salminen 128®). llkan taival alkoi Vaasassa
hengeltdédn nuorsuomalaisena lehtend vuonna 1906sta@naan "nuorsuomalainen
maalaisliittolainen” Santeri Alkio (Hokkanen 200862—15). Maalaisliittoa ei tuolloin
ollut viela olemassa, vaan ensimmainen merkittékélakohti sen syntya otettiin syys-
kuussa 1906 kun Alkio aatetovereineen perusti EReldjanmaa nuorsuomalaisen maa-
laisliton (EPNM), jota Alkio kuitenkin piti tuollon enemmankin eduskuntavaaleja var-
ten perustettuna ryhmittymana kuin varsinaisendysema (Hokkanen 2006, 19-20).
Samaan aikaan Pohjois-Suomessa syntyi toinen naasedeston asiaa ajanut puolue
Suomen Maalaisvaen Liitto (SML), joka toisaalta BPNM:n Kilpailija etenkin Poh-
jois-Suomessa, toisaalta houkutteli naitd kahtaasdaista puoluetta yhdistymaan (emt.
2006, 20-21). Aluksi yhdistyminen ei EPNM:n riveiskerattanyt kannatusta, mutta
lopulta Santeri Alkio itse liittyi Maalaisvaen litton vuonna 1907 ja puolueet yhdistyi-

vat seuraavana vuonna eli 1908 (emt. 2006, 23-24).

Ilkka kavi monta vuosikymmenta valilla varsin royhkeatékilpailua lukijoistaVaasa
lehden kanssa, ollen vélilla niin pahasti alakyséesttd koko lehden tulevaisuus tuntui

epavarmalta. Osittain lehtikilpailun, osittain Sgwen kasvun ja kehittymisen vuoksi
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Ilkka muutti Vaasasta Seinajoelle vuonna 1962, mika gidieksi tuottanut toivottua
lukijamaaran kasvua, mutta osoittautui pitkallatéihella jarkevaksi ratkaisuksi. La-
keuden lehtisodaksikin kutsuttu kiivas kilpaMaasalehden kanssa paattyi kuitenkin
vasta vuonna 1992, jolloiltkka osti kilpailijansa. (Hokkanen 2006, 49-59, 130545
158).

Poliittisesti sitoutumaton lehtlkastatuli verrattain myéhaan, vasta 1997 kun muutkin
maakuntalehdet olivat jo tavalla tai toisella itantuneet puoluesiteistdéédn (Hokkanen
2006, 522). Tama paatos tarkoitti kaytannossa erérkim riippumattomuutta Keskus-
tan politiikasta tai yksittaisista paatoksista ktagdellista puolueettomuutta, silla Kari
Hokkasen johtamd#lkka tahtoi yha pitda kiinni aatteellisesta perinndst&gskustalai-
sesta hengesta (emt., 523-524). Virallinen irrotiainen Keskustasta ei myoskaan ole
vienyt llkalta tai Kari Hokkaselta mainetta keskustalaisena véaiama, onhan lehti tu-
kenut mm. Keskustan Kyosti Virrankosken valintaa-glamenttiin (esim. Hokkanen
2006, 521).

Nykyaanllkka on osa llkka-yhtyma -viestintdkonsernia, johon kwumydés mm. Vaa-
sassa ilmestyvd maakuntaleRtbhjalainenseka useita paikallislehtia. Lehden levikki
on noin 55 000 ja lukijamaara 139 000.

5.3 Muut Maalaisliittoon kytkoksisséa olleet lehdet:Keskisuomalainen,
Savon Sanomat, Keskipohjanmaa

Jyvaskylassa ilmestyvKeskisuomalainenlimestyi ensi kerran vuonna 1871 nimella
Keski-SuomiLehden perusti ja sen ensimmaisena paatoimitajaimi Heikki Fabian
Helminen. Lehden tarkoituksena oli julkaista uatig ilmoituksia ja edistdd suomalai-
suuspyrkimyksia. Kirjailija Juhani Ahon tultua ledrd paatoimittajaksi 1885 lehden lin-
ja muuttui nuorsuomalaiseksi. Vuonna 1917 nuorsuaimean Keski-Suompaatti kui-
tenkin yhdistyd vanhasuomalais8nomalaiserkanssa ja nimi vaihtukeskisuomalai-
seksi Lehdesta tuli joksikin aikaa nuorsuomalaisuuteejaavan edistyspuolueen &aa-

nenkannattaja. Vuonna 198&skisuomalaineRuitenkin myytiin Keskimaa Oy:lle, jo-

1 http://mww.ilkka-yhtyma.filweb/yhtyma/web_yhtymafnsvwwe.ilkka.fi, 14.11.2007
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ka puolestaan tuki maalaisliittolaista sanomaleh&sarijarven PaavoaNain ollen
Keskisuomalaisestauli Maalaisliiton (myoh. Keskusta) aadnenkannattgpka julistau-
tui sitoutumattomaksi vuonna 1986. Nykyaan lehti @asa Keskisuomalainen Oyj-
viestintédkonsernia, johon kuuluveskisuomalaisehsédksi mm. Savon Sanomat Oy ja
Suur-Jyvaskylan Lehti OyKeskisuomalaisetevikki vuonna 2006 oli noin 74 700 ja

lukijamaara noin 186 000. (www.keskisuomalainer31,10.2007).

KuopiolainenSavon Sanomagerustettiin vuonna 1907. Lehti oli aluksi tiivisidoksis-
sa Maalaisliittoon: idea lehden perustamisestayitynyt Maalaisliiton piirihallinnossa
ja alkuaikojen paatoimittaja ja lehtiyhtion muuthjohahmot olivat maalaisliittolaisia.
1910-luvulla lehti oli niin vahvasti puoluelehtitt& lehden toimituksen sanotaan jopa
ikaan kuin korvanneen "uuvahtaneen piirikoneistgAalto, Ekman-Salokangas, Salo-
kangas 1988, 10).

SitoutumattomaksBavon Sanomanuuttui vasta Tapani Lepolan tullessa paatoimitta-
jaksi  vuonna 1991 (http://savonsanomat.fi/100vAldtiti/mobile/3828596.htm,
6.11.2007). Nykyaan lehden levikki on noin 64 008 Jukijjamaara 170 000
(http://www.keskisuomalainen.fi/web/index.php?id416.11.2007).

Kokkolassa ilmestyvd&eskipohjanmaan perustettu vuonna 1917, vuoteen 1936 leh-
den nimi tosin kirjoitettiin Keski-Pohjanmaa(Tommila & Salokangas 1998, 146).
Aluksi lehti oli Keskustan aanenkannattaja, lehgenustajiin kuului ja ensimmaisena
paatoimittajana toimi mm. maatalousneuvoksena |atikkona tunnettu Viljami Kal-
liokoski. Muista keskustalaisista lehdista poikeltehntea tilasivat myos ruotsinkieliset.
(Perko 1988, 108; Salminen 1988, 190-199).

Nykyaan Keskipohjanmaaon osa Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oy:ta, kutendsny
ryhmé paikallislehtia seké grafiikka- ja viestinadyeluyritys Art-Print. Vuonna 2006
Keskipohjanmaan levikki oli noin 28 000 ja Ilukijjamaarda 78 000.
(http://konserni.kpk.fi’lkpk.asp?page_id=104&luokide2&main=2, 7.11.2007).
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5.4 Edistyspuolueen ja nuorsuomalaisten &&dnenkannaja Lansi-Savo

Lansi-Savonkotipaikka on Mikkelissa ja se on historiansa a&kavaihtanut nimeaan
useampaankin otteeseen. Taman alkujaan nuorsusemgl8uomekshnimetyn lehden
perusti uskonnon ja suomen kielen lehtori Jaakkedpiata vuonna 1888. Toimittajien
vaihduttua 1893 lehti vaihtoi nimenddikkeliksi ja alkoi panostaa yha enemman ja
enemman paikallisuuteen. Vuonna 1906 nuorsuomalakmivat ottaa lehdesta entista
vankemman otteen ja lehti myytiin kirjapainon orajat kustantaja O.B. Blomfeltilta
nuorsuomalaisten perustamalle Osuuskunta MikkelNlieni vaihtui taas, talla kertaa
Suur-SavoksiSyksylla 1917 lehdesta tuli kansanpuolueen kaajaafa lehti vaihtoi
nimensa nykyiseksLansi-SavoksiVuoden 1918 tapahtumat kuten hallitusmuotokes-
kustelu ja puoluekentdn myllerrys saivat lehderdakin kdantymaan edistyspuolueen
puolestapuhujaksi. Puoluesidonnaisuudestaan lebgui 1951, jolloin myds edistys-
puolue lakkautettiin. Nykydahansi-Savoon osa Lansi-Savo Oy -viestintdkonsernia,
johon kuuluu my6és mm. useita paikallislehtia jadicgta. Yhtion suurimpia omistajia
on mikkelilainen Tikan suku. Vuonna 2006 lehderikkioli noin 26 000 ja lukijamaa-
ra 64 0002

5.5 Kokoomustaustainen Karjalainen

Karjalainen perustettiinKarjalatar -nimella Joensuussa vuonna 1874 ja sita kustansi
Joensuun kirjapaino Oy. Vuonna 1918 Joensuun lkimapyhdistyi Pohjois-Karjalan
kirjapaino Oyj:n kanssa, joka kustarRohjois-Karjala ja Karjalan Sanomat-lehtia.
Kirjapainon nimeksi jai Pohjois-Karjalan kirjapaif@y ja vuodesta 1919 lehti alkoi il-
mestya nimell&arjalainen Lehdesta tuli tuolloin Kokoomuksen aanenkannattajio-
luesiteistdan lehti irrottautui vasta vuonna 199hti on osa Vali-Suomen media Oy:ta
ja se julkaisee yhteistd Sunnuntaisuomalainen sgdaSavon Sanomierkeskisuoma-
laisen llkan ja PohjalaisenkanssaKarjalaisen suurimpia omistajia on joensuulainen

Laakkosen suku, joka tunnetaan my6s autokaupoistiarjalaisen levikki on nykyaan

http://lwww.mikkeli.fi/fi/sisalto/03_mikkeli_tieto/R_historia/07_kulttuurihistoriaa/01_mikkelin_sa
nomalehdiston_historiaa seka www.lansi-savo.fil 2Q07.
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noin 47 000. (http://www.pkkoyj.com/pkkoyj/indexcht seka www.karjalainen.fi
7.11.2007).

5.6 Hameen Sanomat tasapainoili Kokoomuksen ja IKLn valilla

Hameen Sanomieansimmainen numero ilmestyi Hameenlinnassa vud@78, saan-
nollisesti lehti alkoi iimestya vuotta mydhemmirelden julkaisijana toimi aluksi pe-
rustaja ja ensimmainen paatoimittaja, lehtori Km#lomstedt. Vuonna 1882 perustet-
tiin Hameen Sanomat Oy. Nykyaan lehti on osa ABraup Oyj-konsernia (entinen
Hameen Puhelin Oy), jolla on kaksi toimialaa, mgdisCT. Yhtioon kuuluu mm. kaksi
kaupunkilehted, jakeluyhtio ja radiokanava. Vuo@f@6Hameen Sanomidevikki oli
noin 29 000 ja lukijamaara 81 000.
(http://www.hameensanomat.fi/categoryarticle.jspegary=91, 7.11.2007).

Hameen Sanomiegatteellista historiaa on mahdotonta kuvata muatansanalla, silla
lehti on ollut poliittisen sitoutuneisuutensa puwtée hyvin ailahtelevainen ja vaihtanut
paatoimittajaakin tiuhaan tahtiin. Historiansa alldameen Sanomati kokoomuslai-
nen, mutta muuttui myéhemmin IKL:n (oikeistoradikalsanmaallinen kansanliike)
aanenkannattajakdidameen Sanomattautui kuitenkin IKL:stéa vuonna 1938, kun kan-
sanliike alkoi menettdd kannatustaan ja sisaministahtoi lakkauttaa IKL:n lehdet.
Tasta huolimattaHameen Sanomatai jatkaa, silla se erotti paatoimittajansa Aarne
Kauhtion, vaihtoi yhtion hallituksen IKL-mielisedi$enet toisiin ja siirtyi uudestaan Ko-
koomuksen aanenkannattajaksi. Pian taman jalkeemta&seen kiiri kuitenkin tieto,
ettd Helsingin raastuvanoikeudessa kumottiin sigét@rion antama maarays IKL:n
t& nimitetty Mauri Kittel& paatti erota oltuaan H&em Sanomien paéatoimittajana vain
kolme péivaa ja Kauhtio sai palata tehtavaansdukoussa 1938ameen Sanomat-
listautui jalleen IKL:n kannattajaksi, mutta vaietkeksi: lehden uusi kokoomusmieli-
nen hallitus tahtoi Aarne Kauhtiosta eroon ja galilalle kokoomusmielisen Arvi Ta-
piolan. Tapiola piti lehden kokoomushenkisena ainateen 1941 asti, kunnes kansal-
lissosialismin nousu Saksassa herétti IKL:n Suomesseen nousuun. Taman seurauk-
senaHameen Sanomieylimaarainen yhtiokokous vaihtoi hallituksen jate&okoo-

musta suosivasta IKL-mieliseksi, erotti Tapiolandfo@mittajan tehtéavasta ja kutsui
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Aarne Kauhtion kolmannen kerran paatoimittajakiL-mielisyydestédan huolimatta
hallitus paatti kuitenkin julistaa lehden sitoututoenaksi porvarilliseksi lehdeksi. Si-
toutumattomuudesta huolimatta IKL-kytkds kummittalitenkin paatoimittaja Kauhti-
on Kirjoituksissa ja koko jatkosodan (1941-1944ndehden kannanotot noudattelivat
IKL:n linjaa. Jatkosodan paatyttya paattyi myods mearKauhtion péatoimittajakausi
Hameen Sanomiss®aatoimittajien kierratys jatkui, silla paatoitajaksi valittiin tois-
tamiseen Mauri Kitteld, jonka kautena vuonna 1®Htiljulistautui sitoutumattomaksi.

Kittelan paatoimittajakausi kesti vuoteen 1951.g8terko 1988, 112-118).

5.7 Edistyspuoluetaustainen Etela-Suomen Sanomat

Lahdessa toimitettavaBtela-Suomen Sanomidarina sai alkunsa vuonna 1900, kun
Lahden Lehtiperustettiin.Lahden Lehdeyon jatkajaksi perustettihahden Sanomat
vuonna 1909, joka ilmestyi saanndllisesti vuosi®d(-1913. Vuonna 1914 lehti il-
mestyi ensi kerraictela-Suomen Sanomatimelld, samana vuonna perustettiin myos
Lahden Sanomain Kirjapaino Oy sekéa Etela-Suomemr8aim Kirjapaino Osakeyhtio
(vuodesta 1940 Esan Kirjapaino Oy). PoliittiselenRkalta lehti oli edistyspuolueen aa-
nenkannattaja, mutta muuttui sitoutumattomaksi waon  1951.
(http://lesakonserni.fi/esa-konserni/tekstisivu.ttsplu_id=77, 12.11.2007; Salminen
1988, 160-162; Loyttyniemi 1988, 348—349).

Etela-Suomen Sanomaih osa Top Press Oy -emoyhtittda, johon kuuluu aseittytar-
yhtiditd kutenEteld-Suomen Sanomjalkaiseva Esan Kirjapaino Oy. Lehtitoiminnan
lisdksi konsernin liiketoimintaa kuuluu mm. muitaipopalveluita, paikallisradio seka
kiinteistotoimintaa Etela-Suomen Sanomiévikki on noin 60 000 ja lukijam&ara 136
000. Suurimman osan lehdestéd omistaa Kivekkaan guwkwv.ess.fi, 12.11.2007).
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6 TUTKIMUKSESSA MUKANA OLEVAT PAATOIMITTA-
JAT

Haastattelin tutkimukseeni kahdeksaa paatoimittagaiapuolilta Suomea ja erilaisista
konserneista: Erkki Laatikaistdeskisuomalaisestalari TourustaSavon Sanomista
Lassi Jaakkola&eskipohjanmaasteKari VaisastdtHameen Sanomist&leikki Hakalaa
Eteld-Suomen SanomistBekka Mervola&arjalaisesta Kari Hokkastallkastaja Ta-
pio Honkamaatd.ansi-SavostaHaastateltavina oli siis niin vanhoja konkardit#in
uusia tulokkaitakin, toimitusjohtaja-paatoimittajans. tavallisia paatoimittajig&tela-
Suomen Sanomigtheikki Hakala oli ainoa haastateltava, jonka jomasa lehdessa olin
tyoskennellyt. Kaikki paatoimittajat suostuivat meléadn haastateltaviksi. Vain yksi
niista paatoimittajista, jota alun perin ajatteiaastatella, kieltaytyi. Han oli juuri pa-

lannut pitkéalta sairaslomalta ja oli kiireinen rastaaneiden téiden vuoksi.

Tein kaikki haastattelut kasvotusten kunkin haafitatan tyOpaikalla. Haastattelut
ajoittuivat viikoille 16—18 kevaalla 2007. Haastltt sujuivat mielestani hyvin, paa-
toimittajat puhuivat yllattdvan suoraan ja avoimesika minulle jdéanyt sellaista vaiku-
telmaa, ettd he olisivat yrittdneet kaunistelleoai Arkisesta tydsta kertominen ol
luonnollisesti haastateltaville kaikista helpointajkeampaa oli vastata sellaisiin kysy-
myksiin, jotka vaativat oman tyon tarkastelua ulkolsin silmin kuten kysymykset

paatoimittajasta johtajana ja paatoimittajan védlas

Suomalaisessa maakuntalehdissé tapahtuu parhaidpm muutoksia ja monia paa-
toimittajia on jaanyt tai on lahivuosina jadmaskikleeelle. Nopea muutostahti nakyi
myds tata tutkimusta tehdessani. Osa muutoksistadoltettuja, osa tuli yllatyksena.
llkan Kari Hokkanen oli haastattelupaivana 19.4.2007 eftuisti jo tekemassa vahitellen
tilaa seuraajalleen Matti Kalliokoskelle. Kalliokostyoskenteli tuolloin talossa osa-
aikaisesti ja kokopaivaisesti elokuusta 2007 alkadastaavaksi paatoimittajaksi han
siirtyi vuoden 2008 alussa Hokkasen jaadessa eddiekélameen SanomieKari Vai-
sanen puolestaan valittiin toukokuussa 2007 elh niukausi haastattelun tekemisen
jalkeen Taloudellisen Tiedotustoimiston toimitudpghksi. En tiennyt tasta tydpaikan-
vaihdoksesta haastattelua tehdessani, eika tiesielgt Vaisanenkaan. Hanen seuraaja-

naan Hameen Sanomissaloitti lokakuussa 2007 Pauli Uusi-Kilponen. Makiian
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2008 alussa julkaistiin tieto siita, etarjalaisen Pekka Mervola on valittu Erkki Laa-
tikaisen seuraajak$#{eskisuomalaiseerMervola aloittaagkeskisuomalaisessh heina-
kuuta 2008 ja siirtyy lehden vastaavaksi paatoajaktsi ja toimitusjohtajaksi 1. syys-
kuuta 2008. Erkki Laatikainen jaa elakkeelle 31002 ja toimii viimeiset kuukautensa
Keskisuomalaisesseonsultatiivisissa tehtavissa. Mervolan seuraajakéttiin Karja-

laisentoimituspaallikké Pasi Koivumadéskisuomalaines.3.2008).

6.1 Koulutustausta ja urakehitys

Ennen haastattelujen tekoa l&hetin haastateltaséilkOpostin, jossa pyysin heitd ker-
tomaan hieman taustatietoja itsestaén (ks. liitdefijyisesti minua kiinnosti paatoimit-
tajien koulutustausta ja urakehitys, se mitd heatliehneet ennen paatoimittajuutta.

taustoista ja erilaisia reitteja.

Tutkimuksessa mukana olleet paatoimittajat olivaaddtatteluita tehdessani ialtddn 42—
64-vuotiaita, joukon nuorimpangarjalaisenPekka Mervola ja vanhimparkan Kari
Hokkanen. Se kauanko haastateltavat olivat ollgkyisessa tydssaan vaihteli vajaasta
viidesta kuukaudest&éavon Sanomiedari Tourunen) aina 32 vuotegfeskisuomalai-
senErkki Laatikainen). Jari Tourusen lisdksi vain vélakaa tehtavassaan olleita olivat
myos Lansi-SavornTapio Honkamaa, joka aloitti lehden vastaavandgn@étajana lo-
kakuussa 2006 sekdameen Sanomielari Vaisanen, joka oli aloittanut tehtavassaan
elokuussa 2006. Erkki Laatikaisen lisdksi varsikglia kaudella joukosta erottui Kari

Hokkanen, joka oli aloittanut tehtéavassaan vuor@&0127 vuotta sitten.

Laatikainen ja Hokkanen olivat siis paatoimittajitdleessaan moniin muihin verrattu-
na nuoria, Laatikainen vasta 29-vuotias ja HokkaBiéwvuotias. P&atoimittajien ikgja-
kaumaa ja "virkaikid” katsoessa voi paatella, eaatikaisen ja Hokkasen tapaisiin noin
kolmenkymmenen vuoden paatoimittajakausiin eivéresnman sukupolven toimittajat
todennakoisesti enda ylla. Toisaalta pitdd muist#ta, Hokkanen ja Laatikainen ovat
myds historiallisesta nakokulmasta tarkasteltunilqeaiksellisen pitkdan samassa teh-
tavassa toimineitalournalistifehden (17/2006) tekeman laskelman mukaan maakunta-
lehtien paatoimittajien kaudet ovat keskimaarinté&eset 12 vuotta. Nykyaan maakun-

talehtien paatoimittajiksi valitaan kuitenkin mig&n kokeneempia, noin 40-50-
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vuotiaita toimittajia. 1an ja kokemuksen arvostukdisdksi paatoimittajien nopeutuvaan
vaihtuvuuteen vaikuttanee myods se, etta ihmisauta vaihtavan tydpaikkaa ja yri-
tykset johtajaa nykydan yha useammin. Toisaaltakaianllkassapitkat paatoimittaja-

kaudet eivat valttamatta jaa vield historiaanAsklari Hokkasen seuraajaksi valittiin

varsin nuori jatkaja, valintahetkella 36-vuotiast&alliokoski.

Suomen lehdiston historideossarjan kolmannessa osassa (Salminen 1988 e8i6&)

tdan Lehtimiesten koulutuskomitean keraama tilastdelta 1969, joka kertoo erilais-
ten toimittajien koulutustaustasta. Taulukon pevela nayttaa silta, etta viela tuolloin
korkeakoulututkinto oli hyva ponnahduslauta paattéyan tai toimituspaéllikon ase-
maan, muut toimittajat kun olivat heihin verrattumagomattavasti vahemman koulutet-
tuja. Toisaalta toimitusten ylimman johdon kouluasokaan ei viela 1960-1970-
lukujen taitteessa ollut paatéd huimaava: 26 prasendimituksen ylimmasta johdosta
oli akateeminen loppututkinto ja uutistoimittajiprukossa vastaava luku oli vain 9 pro-
senttia. Nykydan paatoimittajat ovat kohtuullisetkgdle kouluttautuneita, mutta ero
muuhun toimittajakuntaan on kaventunut toimittajigleisen koulutustason nousun
my6td. Suomen Journalistiliton vuonna 2006 kokoartikaston perusteella kaikista
tybelamassa olevista toimittajista noin 16 prosientin journalistiikan alan korkeakou-

lututkinto ja muu korkeakoulututkinto noin 31 prosiéla. 3

Kaikilla haastateltavilla oli takanaan yliopistotomja, padaineina historiaa, kirjalli-
suutta, journalistikkaa. Opintonsa Helsingin yigtpssa kesken jattanytt&tela-
Suomen Sanomidfeikki Hakalaa lukuun ottamatta kaikki olivat sutaneet korkea-
koulututkinnon. Kari Vaisanen oli suorittanut kaghaatin tutkinnon, Erkki Laatikainen,
Jari Tourunen, Tapio Honkamaa ja Lassi Jaakkol& mnaastereita. Tohtoriksi vaitellei-
t& paatoimittajajoukossa oli kak&iarjalaisen Pekka Mervola jdlkan Kari Hokkanen.
Osa paatoimittajista oli myos taydentanyt ammatdliosaamistaan mydhemmin suorit-
tamalla johtamiseen liittyvia opintoja ja kursseggimerkiksiL&ansi-SavorTapio Hon-
kamaa oli suorittanut MBA-tutkinnorldmeen Sanomielari Vaisdnen mm. liiketa-

loudellisen johtamiskoulutuksen Helsingin kaupp&kakoulussa.

3https://www.journalistiliitto.fi/Resource.phx/sivetvut-journalistiliitto/liitto/jasenet/koulutus.kt
23.1.2007
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Haastateltavien tyduria ennen paatoimittajan sdajpastumista voisi kuvailla moni-
puolisiksi. TyOpaikat ja tyotehtavat ovat vaihtuneseaan otteeseen ja ansioluetteloissa
on maakuntalehtien lisaksi mm. jarjesto-, erikgasiltapaivalehtid. Osa haastatelluista
on edennyt askel askeleelta toimitusharjoittelgasitistoimittajaksi ja siitd esimiesteh-
tavien (uutispdallikkd, toimituspaallikkd, osastesimies...) kautta kohti paatoimittajan
asemaa. Osa on tehnyt valilla jotakin muuta kuurjalistista ty6td, esimerkkeina tasta
mainittakoon vaikkapa Erkki Laatikaisen toimimineaaherran avustajana ja Kari Vai-
sasen pesti ulkomaankauppaministeri Pertti Sakragsityisavustajana. Taustansa puo-
lesta joukosta erottuu historian tohtori, profess@ri Hokkanen, joka valittiinllkan
paatoimittajaksi ilman varsinaista journalististaugtaa, Alkio-opiston rehtorin virasta.
Hokkanen oli toki kirjoittanut useita historiaa kéedevia kirjoja, mutta lehtikirjoittami-
sesta hanelle oli kokemusta vdikkaan ja Keskisuomalaiseekirjoittamiensa mielipi-
dekirjoitusten ja kolumnien verran (Hokkanen & Kasg?006, 375). Hokkaseen valin-

taan vaikutti kuitenkin se, ettikkassahaluttiin turvata keskustalaisen linjan sailyminen.

Lahes kaikki haastateltavat olivat ensimmaistaaeetyduransa aikana maakuntalehden
paatoimittajan tehtavassa. Ainoastaan Kari Vaiggsehakuntalehden ykkéspaikka on
ennestaan tuttu, silla han toiBiela-Saimaarpaatoimittajana vuosina 1992-1996. Ta-
man liséksi han on tydskennellyt STT:n paatoimatigimitusjohtajanakteld-Suomen
SanomierHeikki Hakalalle uutistoimiston luotsaaminen oiinnikéan tuttua, silla han
oli tydskennellyt Lehdistén Sanomapalvelu LSP:ntpi@dittajana. Erkki Laatikainen
puolestaan oli aikanaan seurannut paatoimittajétehyavaa aitiopaikalta, silla han
toimi Keskisuomalaisewarapdatoimittajana ennen vastaavaksi paatoiadsajsiirty-

mistaan.

Maakuntalehdissa on totuttu nakemaéan myds sellpé&goimittajia, joilla ei ole varsi-
naista toimittajataustaa, vaan he ovat luoneet esaaerkiksi yliopistomaailmassa tai
politikassa. Haastattelemani paéatoimittajat olikaitenkin sitéd mielta, etté vaikka hy-
vaksi paatoimittajaksi voikin periaatteessa tullk& tahansa hyvan yleissivistyksen ja
tyokokemuksen hankkinut henkild, toimittajatausta @na ehdottomasti paras tausta
paatoimittajalle. KeskipohjanmaarLassi Jaakkola antoi paatoimittajille tarkempiakin
kriteereitéd. Han toivoi, etta jokainen paatoimatdgallitsisi hyvin journalistien eettisen

ohjeet, lainsdadanndlliset perusasiat (lahinn&ajaémiseen ja julkisuuteen liittyvat asi-
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at) seka ymmartaisi jotakin taloushallinnosta, kaikei olisikaan paatoimittajuuden

ohella myds toimitusjohtaja.

Haastatellut paatoimittajat nakivat journalistikokeksen tarkedna ensinnékin siksi, etta
toimitusta on vaikea johtaa, ellei tunne lehdentporsessia lapikotaisin. Viela enem-
man painoarvoa on kuitenkin silla, ettd paatoinatigpaikalle ilman journalistitaustaa
tulevan henkilén voi olla hyvin vaikea olla alaissa silmissa uskottav8avon Sanomi-
enJari Tourusen mukaan vankka journalistikokemusagoeen myds siksi, etta erilaisia
uudistuksia on helpompi johtaa kun ala on tutiimeen SanomieKari Vaisanen
poikkesi muista haastateltavista siind mielesgé, \atikka hankin piti toimittajataustaa
tarkeana, han uskoo etta tulevaisuudessa paaugiksitvalitaan myos ihan muunlaista
tyokokemusta hankkineita henkilditd. Vaisdsen muokgaurnalistitaustasta saatetaan
joustaa etenkin silloin, kun paatoimittajan teh&vén yhdistetty lehdessa toimitusjoh-

tajan/kustantajan tehtava.

Paatoimittajien journalistitaustaa piti tarkeanadsijkan Kari Hokkanen, jolla itselléédn
ei sellaista ollut, vaan Hokkanen tuli paatoimétagi Alkio-opiston rehtorin paikalta.
Hokkanen ei haastattelussaan valitsijoitaan tastinut, mutta myonsi, etta kokemat-
tomuudesta oli haittaa, olivathan toimituksessatdt#gva tekniikka ja lehdentekopro-
sessi hanelle vieraita. Hokkasen mukaan paatojittétaitaisi kuitenkin vaatia journa-
listitaustaa, esimerkiksi yritysjohtajan kokemulkseadi paatoimittajaksi kannattaisi pyr-
kia. Poliitikko- tai tutkijataustaa hén pitaa sejaan hieman luontevampana. Toisaalta
journalistisen kokemuksen puute ei kiusannut aita@asHokkasta. Esimerkiksi artikke-
litoimittajana ja jarjestolehdissa tydskennelgskipohjanmaariassi Jaakkola kertoi,
ettd varsinkin alkuaika maakuntalehden péaatoinaittajolisi ollut helpompi, jos hanella

olisi ollut monipuolisempi ja vankempi journalistkemus.

Muutamat haastateltavista halusivat jopa nimetateman varoittavan esimerkin sellai-
sista paatoimittajista, jotka olivat hankkineet ntemnsa muualla kuin lehtitydssa ja
kohdanneet tasta syysta vaikeuksia tyossaan. Jiakaesimerkkeina mainittin mm.
poliitikkona, diplomaattina ja tutkijana toiminedtijo Korhosen valint&Kainuun Sa-
nomienpaatoimittajaksi 1980-luvun lopulla ja niin ika&dhopistomaailmassa ansioitu-
neen Pertti Pesosen valinfeamulehdenpaatoimittajaksi 1970-luvun lopulleEtela-

Suomen Sanomidieikki Hakalan mukaan Pesonen oli alykas ja taitee@emies, mut-
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tei koskaan tavoittanut paatoimittajakautensa aikimimituksen luottamusta ja arvos-

tusta.

6.2 Luottamustoimet, poliittinen toiminta ja muita taustatietoja

Sopiessani haastattelujen teosta sahkdpostitssjrpgéatoimittajia kertomaan joitakin

taustatietoja itsestéaan ja lahettamaan ne mintdléiteen. Halusin tietoa asioista, joilla
saattaa olla vaikutusta heidan tydhonsa kutendouistoimista, osakkeenomistuksista,
poliittisesta kannasta jne. Jotta taustat tulispatusteellisesti selville, etsin lisatietoa

my0s kirjallisuuslahteista ja lehtiartikkeleista.

Ensimmaisena mainittakoon, ettéd paatoimittajat kvaldl Paatoimittajien yhdistykseen
(PTY), eivat Journalistiliittoon. Paatoimittajiemdistys ry on paivalehtien, sahkoisten
viestimien ja uutistoimistojen paatoimittajien seédéidan varamiestensa yhdistys, johon
kuuluu my6s muita johtotehtavissa olevia journajestkuten toimituspaallikoita ja ar-
tikkelitoimittajia. Yhdistyksella ei kuitenkaan o#-asemaa eiké ay-toimintaa. Vuonna
2007 yhdistyksella oli 206 jasenta ja sen uuterfeepojohtajana jikan Kari Hokkasen
seuraajana aloitti maaliskuussa 20@elda-Suomen Sanomiendeikki Hakala
(www.paatoimittajat.fi, 14.4.2008).

Taloudellinen kytkos tydpaikkaan eli lehtiyhtionad&eita oli Erkki Laatikaisella ja
Lassi Jaakkolalla. Laatikainen kertoi omistavangénnl00 367 Keskisuomalainen
Oyj:n osaketta, mikd vastaa noin prosenttia yrioFama osakemaara tekee hanesta
Keskisuomalainen  Oyj:n neljanneksitoista  suurimmarosakkeenomistajan

(http://www.keskisuomalainen.com/web/index.php?i@=27.10.2007).

On vaikea sanoa, miten taloudellinen kytkds omadmekn vaikuttaa paatoimittajien
tyohon vai vaikuttaako se lainkaan. Osakkeiden tamigen voi olla tekija, joka saa
paneutumaan paatoimittajan tyohon entistakin takaakimin, mutta toisaalta heraa
epailys siitd, saako taloudellisen menestyksenittalwo liikaa jalansijaa journalistisilta

tavoitteilta kun yrityksessa on kiinni paatoimittaj omaakin rahaa. Pyrkimys hyvaan
journalismiin ja taloudelliseen menestykseen eiditamatta ole toisensa poissulkevia,
mutta on selvaa, etta joissakin tilanteissa talllisee ja journalistiset tavoitteet voivat

térmata. Myos vallan kasautuminen saattaa aiheuntigl@@stysta: ostaessaan osakkeita
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paatoimittaja saa journalistisen vallan lisaksi myé@loudellista valtaa. Toisaalta lehti-
yhtion osakkeiden omistamisesta voi olla joissakanteissa hyotyakin. Vaikkapa hal-
lituksen kokouksissa paatoimittajan sana voi ofiisgé painavampi silloin kun han pu-

huu my6s osakkeenomistajan suulla.

Kaikki haastateltavat kertoivat olevansa poliisisesitoutumattomia, Heikki Hakala
tosin tdsmensi olevansa aatemaailmaltaan “kriittio#eistolainen”. Aikaisemmin osa
paatoimittajista on kuitenkin ollut poliittisestkigivisia. Keskipohjanmaariassi Jaak-
kola kertoi haastattelussa toimineensa opiskelifgigassa "silloin kun se oli hulluim-
millaan ja aktiivisimmillaan” eli 1970-luvun loppuplella ja yliopistosta valmistuttu-
aan erilaisissa Keskustan suunnittelu- ja tiedehtévissa.KeskisuomalaiserErkki
Laatikainen oli Tampereen yliopistossa opiskellassmukana keskustanuorten jarjes-
tossa ja Keskustan opiskelijalitos3@a(ppalehti Optio12/2006, 83). Tullessaan vali-
tuksi vastaavaksi paatoimittajaksi vuonna 1975 ikaaten oli yhd Keskustan jasen.
Tama katsottiin kuitenkin eduksi paatoimittajavtda tehdessa, samoin kuin se, etta
Laatikainen kannatti Ahti Karjalaisen valintaa Urlikekkosen seuraajaksi (Kangas
2007, 264—-264). Laatikainen kuitenkin erosi puotiteeszuoden 1980 tietdmilla ja on
sen jalkeen pysynyt sitoutumattomana. Toisaalteeha@n sen jalkeenkin aina naihin
paiviin asti yhdistetty Keskustaan ja hanet tunaetmonien keskustapoliitikkojen ku-
ten Anneli Jaatteenmaen puolestapuhujabaurfalisti 6/2004, Kauppalehti Optio
12/2006, 82—-83)Kauppalehti Option(12/2006, 82—-83 ) haastattelussa Laatikainen

kommentoi asiaa seuraavasti:

"Keskisuomalaisella on yha sukulaisuutta Keskustdda emme saa jaada sen asian vangiksi,
mutta meidan pitdd muistaa sekin, ettd lehdeltdéga paatoimittajalta odotetaan selvia kan-

nanottoja.”

Ilkan Kari Hokkanen puolestaan tunnetaan "avoimen kedalaisena’. Hokkasen mu-
kaan aatteella oli merkitysté kun h&net aikanadittirapaatoimittajaksi, hanen toivot-
tiin sailyttavanllkan keskustalainen linja. Paatoimittajauransa aikana dré toiminut

keskustan puoluehallituksessa ja tyovaliokunna$981-2002) seké vield nykyaankin
Seingjoen kaupunginvaltuustossa. Hokkanen ei néigtipen toiminnan yhdistamisté
paatoimittajuuteen ongelmana ja paikalliseen pkiiian osallistuminen on tuottanut

hanen mielestaan lahinna ajankaytollisia ongeldi@n kuitenkin myontaa, ettéa paa-
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toimittajan rooli ja kaupunginvaltuutetun rooli dvalleet ristiriidassa joissakin tilan-
teissa. Esimerkkinéd tastd Hokkanen mainitsee,j@&akin kokouksissa voi saada sel-

laista tietoa, jota ei kuitenkaan voi viela paneiatéen.

Kari Hokkasen vaistyesdiékan paatoimittajan tehtavastikkan maine keskustalaishen-
kisena lehtena varmasti hiipuu, koska maine onnmjavahvasti Hokkasen persoonaan
ja taman toimintaan keskustalaisena kaupunginvigtiwna. Voi kuitenkin olla, etta
ihmiset yhdistavat keskustalaisuuderilian toisiinsa viela jonkin aikaa siitakin huoli-
matta, ettd Hokkasen seuraajaksi valittu Matti ik&bski on poliittisesti sitoutumaton.
Todistaakseen vievandlfikaa uuteen suuntaan Kalliokoski vakuuttelsingin Sanomi-
en (23.9.2007) haastattelussa, etta yksittaistentjdigjen vaalikampanjoinnin vauh-
dittaminen on historiaa ja nimitti itsedén vihegibaliksi maalaispojaksi. Toisaalta oli
myds Kalliokosken onni, etthlkan historia on poliittisesti varittynyt: samaiseddal-
singin Sanomieri23.9.2007) jutussa Kari Hokkanen toteaa, ettéidladksken hyvalla
sukunimella oli merkitystd, olihan Matti Kalliokosk isoisa Viljami Kalliokoski toimi-

nut Maalaisliiton puheenjohtajana ja maatalousrteniisa.

Luottamustehtéavien lista on muutamalla paatoinatiajpitka, joillakin luottamustehta-
via ei ole lainkaan. Vankimmin monessa mukanaKaskisuomalaiseraatikainen,
jonka luottamustehtévat ovat liittyneet muun mugssakkitoimintaan, maanpuolustus-
tyéhon ja kulttuuriin. Vuonna 2007 han oli jasenesinerkiksi Osuuspankkikeskuksen
hallintoneuvostossa, STT:n hallituksessa seka Maaoptuksen tuki ry:n valtuuskun-
nassa (Kuka kukin on 2007, 475). Laatikaisen kigtns pankkimaailman luottamusteh-
taviin on perua 1970-luvulta, jolloin hénesta wdimarivaltaisen Nisulan Osuuspankin
hallituksen jasen (Kangas 2007, 274). Pankin hélissa Laatikaisen oli mahdollista
tutustua maakunnan tarkeisiin sosiaalidemokraatig¢hangas 2003, 227-228). Monia
luottamustehtavid oli myo&arjalaisen Pekka Mervolalla, hdan on mm. Kéarkimedia
Oy:n hallituksen jasen, Sanomalehtien Liiton Nudu&tjat -jaoston puheenjohtaja seka
Karjalaisen kulttuurin edistamissaation jasen. KHokkasella luottamustoimia oli
huomattavasti Laatikaista vahemman, nykyaan airaihibtsemisen arvoinen luottamus-
toimi kaupunginvaltuuston jasenyyden lisaksi liereela-Pohjanmaan osuuspankin
edustajiston jasenyys (Kuka kukin on 2007, 226—2B#®Ila-Suomen Sanomiéteikki

Hakalalla luottamustehtavia oli kaksi. Hakala omi®en Diabetesliiton varapuheenjoh-
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taja ja kulttuurirahaston Paijat-Hameen rahastoitokonnan jasen (Kuka kukin on
2007, 159).

Hameen SanomieKari Vaisanen kritisoi haastattelussaan paatoajieth taipumusta
haalia itselleen monenlaisia luottamustehtavias#éen korosti, "ettei halua olla min-
kadan kuppikunnan jasen" ja sanoi haluavansa pyaykana "rotareista ja muista mies-
ten marttakerhoista". Han myos totesi, etteivattikagsen kaltaiset monessa mukana
olevat ja jopa yksittaiseen pankkiin sidoksissavalgpdatoimittajat ole enda tata paivaa.
Vaisanen on sikali oikeassa, ettd nykyajan paattjiia varmasti odotetaan sitoutu-
mattomuutta, eivatka tehtavassaan vahemman aikeet phatoimittajat tunnu olevan-
kaan jarin kiinnostuneita luottamustehtévista. ¥&en kritiikki on perusteltua: kytkok-
set voivat sytda lehden uskottavuutta. ToisaattEpnuistaa, etta kyse on sukupolvien
valisistd "kulttuurieroista”: vield 1970-luvullaidhvallista, ettd paatoimittajat ja muut
toimittajat osallistuivat poliittiseen toimintaakuuluivat puolueisiin tai vahintdédn po-
liittisiin lehtimiesjarjestdihin (Lehto 2006, 254%ekin on huomioitava, ettei luottamus-
tehtava sinansa valttamatta muokkaa paatoimittajefipiteitd suuntaan eika toiseen ja
maakuntalehden péaatoimittaja on tavallisesti mkitesitoutunut oman maakunnan
puolesta puhumiseen, kuuluminen vaikkapa maakukoltuurin edistamissaatioon ei
varsinaisesti horjuta paatoimittajan puolueettortausiati sitten ole ristiriidassa tyon
kanssa. On kuitenkin selvaa, etta luottamustehtasittavat joissakin tilanteissa aiheut-
taa jadviys- tai uskottavuusongelmia. Taman liséksitamustoimiin liittyy ns. vallan
kasautumisen riski, luottamustoimia tuntuvat kataniitselleen yhdet ja samat ihmiset
kuten kansanedustajat, joilla on ennestaankin aakkankreettisena esimerkkiné vallan
kasautumisesta toimikoon tdsséa luvussa jo aiemnamittu Erkki Laatikaisen halu
paasta Nisulan Osuuspankin hallitukseen, kosk&déin pystyi tutustumaan maakun-
nan tarkeisiin demarivaikuttajiin. Vallan kasautgesta puolestaan seuraa se, ettd paa-
toimittajan voi olla vaikea pitaa p&aa kylmana kamseissa kokouksissa istuu pari pai-
kallista kaupunginvaltuutettua, maakunnan oma kaedhastaja tai vaikka paikkakun-
nan menestyvin kauppias. Tallaiset tilanteet o@t@mittajalle tietysti muutenkin tut-
tuja, tapaahan héan tybnsa puolesta paljon vaikattzsia henkiloita. Yleensd nama
tilanteet ovat kuitenkin sellaisia, joissa paatdiaj on lasna "viran puolesta” eli juuri

paatoimittajana. Siksi onkin hieman kummallistas b ennestaan paljon vaikutusval-
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taisia ihmisia tuntevilla, pitkda paivaa tekevjdéitsekin vaikutusvaltaisilla paatoimitta-

jilla on halu kerata itselleen erilaisia luottarmaistia vapaa-ajalle.

6.3 Paatoimittajaksi hakeutumisen syyt

Haastattelemieni paatoimittajien taustat olivatihyarilaisia, joten oli kiinnostava kuul-
la, miksi he hakeutuivat maakuntalehden paatoifaitteehtavaan. Vastauksissa huomio
kiinnittyi siihen, etta paatoimittajuus ei tunturnlteen kenellekdan mikaan pitkaaikai-
nen haave tai edes sellainen tehtava, johon hwailikovin palavasti halunneet. Paa-
toimittajaksi tulosta puhuttiin enemmankin ajautsema, kohtalona tai sattumana, moni
sanoi halunneensa aluksi vain toimittajaksi. Sellesimerkki paatoimittajaksi "ajautu-
misesta" oliHa&meen Sanomielari Vaisénen, joka sanoi, ettei ollut oikeastadna
halunnut paatoimittajaksi. Tama oli Vaisaselta wasdlattdvd kommentti, onhan han
tydskennellyt enneRldmeen SanomigréatoimittajuuttaEtela-Saimaarpaatoimittajana
koskaan halunnut kovasti mihinkdan tyéhon, vaaremarinkin ajautunut tehtavasta
toiseen.Etela-Saimaarpaatoimittajaksi han kertoi lahteneensd, kun lahdmistajat
pyysivat,Hameen Sanomiguaatoimittajaksi hakemisen taustalla oli puolestsanetta
Vaisanen halusi takaisin Suomeen tydskenneltya&omdilla Baltic News Service
Ltd:n ja Alma Media oyj:n kansainvalisten asioidghtajana vuosina 2003-2006.
Myds llkan Kari Hokkasen voisi sanoa ajautuneen paatoimittajéhes sattumalta.
Hokkanen ei muista koskaan halunneensa paatoiakiiajmutta kun hanta yllattéen

pyydettiinllkan paatoimittajaksi, niin han kokemattomuudestaanimaita suostui.

Maaratietoisimmin paatoimittajan tehtaviin olivatrkineetLansi-SavonTapio Honka-
maa sek&avon Sanomiedari Tourunen. Honkamaa oli tehnyt monenlaista ittapan
ty6ta ja hankkinut kokemusta journalistisista esstehtéavista. Muun muaskauppa-
lehdentoimituspéaallikkona toimiessaan han oli myods nahakelta, millaista tyota paa-
toimittajat tekevat. Myds Jari Tourunen oli toimiméallikkdtoimittajana ja alkoi miet-
tia paatoimittajaksi hakeutumista jo muutama viersen kuinSavon Sanomiep&a-
toimittajan paikka julistettiin haettavaksi. Toutaisnotivoivat mm. halu paasta pois sil-

loisesta tyopaikasta ja mahdollisuus palata emisedikaupunkiinsa Kuopioon ja sa-
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maan lehteen, jossa han oli uraansa aloitellutdstuihaastateltavien tavoin Tourunen

tahtoi myos saada uusia ammatillisia haasteita.

Keskipohjanmaariassi Jaakkola kiinnostui maakuntalehden paatajaitt tehtavasta
politiikan taustatehtavissa seka jarjestélehdenqgi@ittajana tytskennellessaan, jolloin
han oli paljon tekemisissd maakuntalehtien ja niiggatoimittajien kanssa. Kugeski-
pohjanmaanpaatoimittajan pesti julistettiin avoimeksi, tuotoartikkelitoimittajana
tyoskennelleestéa Jaakkolasta tuntui, ettd palagsgahtivat kohdalleerEtela-Suomen
SanomierHeikki Hakala ei uskonut paasevansa koskaan pattajaksi, koska hanelta
puuttui akateeminen loppututkinto. Han kuitenkikoalKauppalehdess#yoskennelles-
saan erikoistua journalistisiin esimiestehtaviinpimasi viihtyvansa sellaisissa ja halusi
edetd yha korkeammallgeskisuomalaisei&rkki Laatikainen oli puolestaan haaveillut
nuorena miehend toimittajan, kunnanjohtajan taiskaopiston opettajan urasta. P&a-
toimittajan uraa han alkoi miettia siind vaiheedam paasiKeskisuomalaiseekesa-
toimittajaksi ja huomasi, ettd muutamissa lehd&atoimittajat lahestyivat eldkeikaa.
Laatikainen paatteli, etta tulevana yhteiskuntatittn maisterina hanen ehka kannattai-

si joskus hakea jonkin lehden paatoimittajaksi.

Keskeisimpia syita paatoimittajaksi hakeutumiselliehalu vaikuttaa siihen, millaista
sanomalehted Suomessa tehdaan. EsimerKigalaisen Pekka Mervolalle taméa as-
pekti oli tarked ja han koki, etta paatoimittajdrénella on paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa siihen, ettad lehti on monipuolinen, ulkwifisesti nayttava ja taloudellisesti
kannattava. Haastateltavia oli kiehtonut myds #é, gatoimittaja oppii tuntemaan ko-
ko lehdentekoprosessin perusteellisesti ja voirnk&éin hallinnoida koko prosessia.
Naiden tekijoiden liséksi paatoimittajuus tarjosaimdollisuuden tavata paljon erilaisia
ihmisia kuten toimittajan ty0 ylipaataan. Sen sijgdteiskunnallinen valta ei tuntunut
olevan tekija, joka olisi houkutellut haastateltaiakemaan paatoimittajaksi, téatéa haas-
tateltavat eivat ainakaan maininneet. Haastateltawidotukset paatoimittajan tydsta
olivat osoittautuneet oikeiksi: haastatteluissa éslin, etta juuri erilaisten ihmisten ta-
paaminen, lehden kehittaminen ja koko lehdentelggssin seuraaminen kiehtovat hei-

ta vielakin.
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7 PAATOIMITTAJAN ARKI

Se mita paatoimittajan tydhon todellisuudessa kuwhaikuttavat pitkalti lehden koko
ja kaytossa olevat resurssit sekd se, miten vaattydtehtavat on toimituksessa jaettu.
Koska paatoimittajien tyénkuva on erilainen eridedsd, pyysin haastateltaviani kerto-
maan ensin lyhyesti oman kasityksensa siita, nédttgmittajan tydhon kuuluu omassa
lehdesséa sekd mybhemmin haastattelun edetessdeknaan tyypillista tyopaivaansa.
Paatoimittajan arkea valotti myds mm. kysymykséité,smiten paatoimittaja vaikuttaa
paivittaisessa lehdenteossa. Tassé luvussa vedéenylaamiani vastauksia, tyon tar-
kempaan erittelyyn (mm. taloudellisesta vastuustghteiskunnallisesta vaikuttamises-

ta) menen myohemmissa luvuissa.

7.1 Paatoimittajan perustehtavat

Ensisijaiseksi tehtavakseen paatoimittajat mairatsioimituksen johtamisen ja lehden
linjasta vastaamisen niin lukijoille kuin lehdenllitaksellekin. KutenKarjalaisenPek-
ka Mervola asian kiteytti, paatoimittajan tarkegmtiva on huolehtia siita, etta lehti on
hyva. Osa mainitsi myos taloudellisen vastuun, tiisjohtaja—paatoimittajilla tama
luonnollisesti korostuu. Vastauksista kavi ilmitdepaatoimittajan tyoé on todellisuudes-
sa paljon monipuolisempaa kuin mita "virallinen mitiély" (paatoimittaja vastaa leh-
den siséllosta ja toimituksen johtamisesta) antaertad, tai mitd paatoimittajalle on
hanen tullessaan toihin kerrottu. Toisaalta esimksrkyvan tydskentelyilmapiirin luo-
minen toimitukseen ei ole sellainen osa paatoifaittay6ta, jota han voisi tehda vaik-
kapa pari tuntia viikossa tai johon auttaisivatytigemput, vaan laajempi kokonaisuus,
johon vaikuttavat paatoimittajan persoonan ja teds&lytapojen lisaksi esimerkiksi
paallikkbtoimittajien ja muiden toimittajien valissuhteet. Jokainen paatoimittaja valit-
see lopulta itse keinonsa pitddkseen toimitukséekgntelyilmapiirin hyvana: esimer-
kiksi paatoimittajan maaraaminen isdnndéimaan kokmitukselle pakollisia kahvitilai-
suuksia kerran viikossa ei valttamatta olisi kdgkluontevaa saati sitten muuten tarkoi-

tuksenmukaista.

H.A: Mitd paatoimittajan tehtaviin kuuluu tassa tkdssa?
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" -- Muistan kirjoittaneeni nimet paperiin, jossa gastuu lehden sisallosta ja sitten toimituksen
johtamisesta. Se on se perusléhtokohta, mutta ké&ghan on sitten kauhean moninainen."
(Keskipohjanmaan Lassi Jaakkola 17.4.2007)

" No tassa talossa kuuluu aika perinteiset paatttajan hommat ja sitten taa toimitusjohtajan
tyo ja aika menee aika fifty-fifty eli puoliks siupiirtein, vaikken mina siitd ole kirjaa pitanyt
niin niinh&n se on. Ja paatoimittajan tehtavien dléldmasta tietenkin toimituksen johtaminen,
linjaaminen, strategioitten valinnat ja min& oontisthminen ehkd enemman kuin paékirjoitta-
ja, eli mind linjaan uutisia aika paljon, osallisiypéivittdiseen uutistydskentelyyn. Toimitusjoh-
tajan nakokulmasta se on sitten tuota tietysti kuiim strategioita ja budjetin laadintaa ja seu-
rantaa ja myds taman markkinointipuolen tyon ohjam Yleisen hyvan fiiliksen luomista ta-

han uudistuvaan maakuntalehteen. --" (Savon Sampdaie Tourunen 26.4.2007)

7.1.1 Sanomalehden linjasta vastaaminen

Sanomalehtien linjapapereita tutkineen Keijo Lehduidrittelyn mukaan lehden linjan
on yhta kuin lehden kasitys itsestdan ja tehta@asia ne periaatteet, jotka ohjaavat
toimitusty6td, kannanottoja seka julkaisupolitiilkkd_ehden linja on kirjattu niin sanot-
tuun linjapaperiin, jonka kustantaja on hyvaksyjaytoimituksellinen henkildkunta tun-
tee. Linjaperiaatteisiin lukeutuvat poliittiset,kasnolliset sekd muut yhteiskunnalliset
sidokset, joskus linjapaperissa voi lukea lehdemt&kgohonkin hyvin konkreettiseenkin
den asioiden liséksi paperiin voi kirjata, ettatien sitoutunut omaan liiketaloudelli-
seen kannattavuuteensa eli tausta-ajatuksenatarkuet lehti on kannattava, se voi olla
myds riippumaton. (Lehto 2006, 19, 245).

Kaytannodssa paatoimittajat vastaavat lehden lmjgsfjohtavat toimitusta ennen kaik-
kea kokoustamalla ja keskustelemalla uutispaati&dj toimituspaallikén ja erikois-
osastojen esimiesten kanssa, joissakin lehdiss& mgéllistumalla toimituksen yhtei-
seen aamupalaveriin. Jotkut ovat myds lasnéa iNepalaverissa uutispaallikdiden
kanssa. Kokouksissa keskustellaan paivan uutiswaibia, jaetaan juttuaiheet ja tyoteh-
tavat, tavallisesti myds annetaan palautetta paieBdesta. Tavallisesti paatoimittajat
myds kokoustavat paakirjoitustoimittajien tai akekitoimittajien kanssa ja miettivat

tulevien paakirjoitusten aiheita. Paatoimittajatazevat myos aikaa muun median seu-
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raamiselle tehdakseen uutislinjauksia, voidaksesaillistua ajankohtaiseen keskuste-

luun seka etsidkseen juttuideoita.

"Tausta on uutisihminen ja uutismies ja ehka likiaatulee sitten valilla siind haarattya, ehka
se vahan vahempikin riittaisi. Kylla siind voi vaitaa, mutta kylla siina tietty rajakin on pidet-
tava, ettd antaa ihmisten tehda mydskin omaa tyitétiei ihan liikkaa ole paallepasmaréimas-
sa. Etta se tahtoo joskus unohtua, ettd annetaddv&aljyytta heille, niin saattaa tulla silla
tavalla parempi lopputulos. Mutta tdssd tunnustatti vois olla parempi kaytanté mulla."
(L&nsi-Savon Tapio Honkamaa 18.4.2007)

Juttu- ja paakirjoitusaiheiden valinta ei ole pé#éattiajille pelkka tavallinen arkirutiini,
vaan myo0s tapa vastata lehden linjasta, vaikuithansmista puhutaan ja miten puhu-
taan. Muun muassa tasta syysta paatoimittajatistsatht myos ideointiin. Jotkut paa-
toimittajat kuten Erkki Laatikainen ja Kari Hokkamesanoivat antavansa uutisideoita
vain harvoin,Savon Sanomiedari Tourunen jdansi-SavoriTapio Honkamaa mainitsi-
vat puolestaan olevansa taustaltaan niin "henkaereijeen uutismiehid”, etta tahtovat
yha olla vahvasti mukana paivittaisessa uutistyfssdeoinnissa. Toisaalta kutétes-
kipohjanmaarLassi Jaakkola lisasi, paatoimittajankin ideoidenselvittava "ideoiden

valisessa kilpailussa”, ne eivat automaattise tivigu.

Linjapapereihin turvautumisesta ei puhunut kukaaaskateltavista, vaan vaikuttaa silta,
etta paatoimittaja, omistajat ja toimitus ovat oswaeet lehden linjan, eiké& lehden peri-
aatteita yleensa kyseenalaisteta. Myds linjapagaeteikineen Keijo Lehdon paatoimit-
tajahaastattelut tuottivat samankaltaisen tulokgsiétoimittajat joutuvat kaivamaan
linjapaperin esiin ja vetoamaan siihen aarimmaisarvoin. Toisaalta linjapapereiden
laadinta oli aikanaan hyodyllista niin paatoimittaj toimitukselle, lehden hallitukselle
kuin omistajillekin ja on hyva, etta ristiriitagihteissa paatoimittajalla on esittda lehden
periaatteet "mustaa valkoisella". (Lehto 2006, 28%3).

7.1.2 Kirjoittaminen on ty6én mieluisin osa

Muut tyOtehtavat vievat suuren osan paatoimittapgasta, mutta paatoimittajat eivat
suinkaan ole luopuneet toimittajien perustyodstékejoittamisesta. Haastateltavat piti-

vat darimmaisen tarkeana, etta paatoimittaja myjsitkaa jotakin ja varaa siihen riit-
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tavasti aikaa. Kirjoittaminen oli haastateltavitign antoisin puoli, jolle toivottiin ole-
van enemmankin aikaa. Erkki Laatikainen piti kitf@mnista suorastaan kunniakysy-
myksend, mahdollisuutena nayttaa, ettd "osaa padtajakin halkoja hakataEtela-
Suomen Sanomidieikki Hakalan néaki kirjoittamisen myods tapana pahfa siksi tar-
keana.llkan Kari Hokkasen kasitys kirjoittamisen roolista pagmittajan tyossa oli sa-
mankaltainen: kirjoittaminen on tapa vastata lehlilgasta ja siitd, miten han sen tul-

kitsee.

"Joo siis ma uskon, ettéd omalla nimell& kirjoittar@n on myo6s yksi tapa johtaa. Se on tavallaan
semmonen, etta mistd oma vaki tunnistaa, ettattiesgla on semmosia asioita mielessa. Ja se
on mun mielestd epésuoran johtamisen tarkeimpiéneifi, etta etenkin jos kirjoittaa vahan-
kadan henkilokohtaisella tasolla, niin kylla sillome omat toimittajat oppii tuntemaan ajatus-
maailmaa, sitd tapaa milla ma ajattelen. Ja kyllahse tavalla tai toisella heijastuu niihin va-
lintoihin ja sisaltdihin.. -- Ja sitten tietysti setta lukijat paasee [ahemmaksi minua henkilona.
Ettd ma oon varmaan aidoimmillani lauantain kolurissa --" (Etel&a-Suomen Sanomien Heikki
Hakala 25.4.2007)

Se paljonko paatoimittaja kirjoittaa vaihtelee lkbhtaisesti. Kirjoittamisen maara ei
haastattelujen perusteella ole kiinni siitd, onkétpimittaja myds toimitusjohtaja vai ei,
vaan on enemmankin sidoksissa siihen millaiseetopéiitajuuteen lehdessa on totuttu
ja siihen, kuinka palavasti paatoimittaja itse halkirjoittaa. Esimerkiksi paatoimitta-
ja—toimitusjohtajaPekka Mervola kirjoittaa l&hes joka paivaksi jotgkiun taas pelkéas-
sa paatoimittajan tehtavassa oléeskipohjanmaahassi Jaakkola sanoi kirjoittavansa
melko vahan, koska muut ty6t vievat niin suuremoajastaJaakkola tosin potee tasta
huonoa omaatuntoa ja sanoi, ettda hanen pitdigittapg enemman, koska "kirjoittami-
nen kuuluu paatoimittajuuden luonteeseen." Osatéi@dtavista oli varannut Kirjoitta-
miselle tietyn paivan viikosta tai kirjoitti kolunmm'p&akirjoituksen aina tiettya péaivaa
varten, toisilla kirjoittaminen oli satunnaisempaansi-SavorTapio Honkamaa kertoi
kirjoittavansa kolumnien ja paakirjoitusten lisakemmentteja, Kari Vaisaselta oli syn-
tynyt muutama sunnuntaijuttukin. Tuotteliain paétiiaja oli Kari Hokkanen, joka ker-

toi pyrkivansa kirjoittamaan jotakin joka lehteen.



54

7.1.3 Tiedonvalittdjan ja yhteyshenkilon rooli

Paatoimittajan tydohon kuuluu olennaisesti myos meiaden tiedonvalittdjan rooli, on-
han paatoimittaja ik&&n kuin linkki lehden omisaji hallituksen ja toimituksen valilla.
Taman lisaksi han on myds se henkild toimituksgeta pitaé yhteytta konsernin mui-
hin yksikdihin, olivatpa ne sitten paikallislehtia jotakin ihan muuta alaa edustavia.
Kaikki paatoimittajat kuvailivat suhdettaan lehtiyin hallitukseen hyvéksi. Myds sanat
"luottamuksellinen” ja "avoin” toistuivat useissastauksissa. Hyva yhteistyd hallituk-
sen ja paatoimittajan valilla on toisaalta |Ahesstaanselvyys, onhan hallitus aikanaan
saanut valita mieleisensa paatoimittajan. On mgdennakoista, ettei paatoimittaja py-
syisi talossa kovin pitkaan, mikali yhteistyd halksen kanssa tai vaikkapa tulkinnat

lehden linjasta jatkuvasti kangertelisivat.

Siind on kuitenkin lehtikohtaisia eroja, kuinka dégia paatoimittajan ja hallituksen va-
linen yhteistyd on. Esimerkik€ttela-Suomen Sanomispaatoimittaja tapaa hallitusta
noin 1-3 kertaa vuodessa, lahinna silloin kun ohuptava lehden kehittamiseen liitty-
vista asioistaKeskipohjanmaasskaytantd on taysin erilainen, siel@atoimittaja on
lasna jokaisessa emoyhtion hallituksen kokouksgsgakouksissa on aina myds paa-
toimittajan ja toimitusjohtajan katsaus. Samanla¢ta menettely on mydseskisuoma-
laisessajossa Erkki Laatikaisella on puhe- ja lasnéolo-askéallituksen kokouksissa.
Kari Hokkanen puolestaan oli pitkaan myflsan hallituksen jasen, mutta nykyisin
voimassa olevan yhtijarjestyksen mukaan péaétayaitja toimitusjohtaja eivat ole
enda aanivaltaisia jasenia, vaikka saavatkin aéad kokouksissa ja paatoimittaja saa
esitella toimitukseen liittyvia asioita hallituk&el Vertailun vuoksi todettakoon, ettéd
Keijo Kulhan (2001, 140) mukaan 1970-luvulla noid grosentilla paatoimittajista oli
lehtensa hallituksessa puheoikeus, muttei aanitikkekiulha kommentoi tata kriittissa-
vytteisesti toteamalla, ettd "se oli vastuuta ilnvatiaa". Haastattelemani paatoimittajat
eivat kuitenkaan tuntuneet kokevan hallituksen kidsiin osallistumista tai rooliaan
kokouksissa erityisen tarkeana asiana. Se kuitekd@ttiin eduksi, ettd paatoimittaja

voi tuoda kokouksiin terveisenséa toimituksesta.

Erdanlainen tiedonvalittajan, yhteyshenkilon sekganisoijan rooli paatoimittajilla on
myo6s konsernin sisdisessa tai konsernien valisggsdstydssa. Lehtien ja konsernien

valista yhteisty6ta on viime vuosina lisatty paljansama suuntaus vaikuttaa jatkuvan
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my0Os haastateltavien edustamissa lehdissa. Yhieistytojen kehittdminen ja toteut-
taminen vie paljon paatoimittajien aikaa ja heéti@issa ristiriitaisia tuntemuksia. Yh-
teistyd koetaan tarkedksi, mutta siihen on liittymyds monenlaisia ongelmia. Esimer-
kiksi Hameen Sanomielari Vaisasen mukaan yhteistyd emoyhtid Aina Graugii
osa-alueiden valilla ei ole ollut ongelmatontalgsyhtioon kuuluu niin monenlaisia yri-
tyksia kuten puhelinyhtio ja kaapeli-tv. Vaisasenkaman journalististen vaatimusten
sovittaminen muihin vaatimuksiin ja arvoihin onkas hankalaa ja kun "journalistit ja
insindorit rupee keskusteleen keskenaén niin ordemika vaikeeta’Etela-Suomen
SanomierHeikki Hakalan mukaan lehtien véalinen yhteistydasoittautunut kéytannos-
sa varsin hankalaksi |&hinn& silloin, kun se eataju konsernin sisalla. Hakalan mu-
kaan yhteistydmahdollisuuksia etsitdan usein adstentahtoisestikin ja toisaalta lehti-
en valilla on yllattavan suuria kulttuurieroja. Mydikan Kari Hokkanen kertoi, etta leh-
tien valinen yhteisty6 on osoittautunut odotettagkgammaksi. Erilaisia yhteistyohon
liittyvid kokouksia on paljon ja Hokkasen mukaarlagsten vaarinkasitysten oikomi-
seen menee kohtuuttoman paljon aikaa. Hokkanerastuhikin epéaillen yhteistyon li-
saamiseen. Hanen mukaansa toimituksellisessa tyfitessi tulevat pian rajat vastaan,

yhteistyon vaatimat lisdpanostukset vievat sen yiyod

Yhteydenpitdjan ja tiedonvalittdjan rooli paatoiajalla on myods siind mielessa, etta
paatoimittajan tyéhon kuuluu yhteydenpito sidosrihmNaihin sidosryhmilla laske-
taan kuuluvan ensinnakin lukijat ja ilmoittajat, tteumy6s mm. poliitikot, liike-elaman
edustajat, yhdistykset, urheiluvéki, kansalaisgitje tiedemaailman edustajat ja uskon-
nolliset ryhmat. KeskipohjanmaarLassi Jaakkola tosin kritisoi sidosryhméa -termin
kayttéa, koska se antaa vaikutelman siita, etté tdlsi "sidottu” johonkin ryhmaan,

mika ei suinkaan ole tarkoitus.

Kaytdnnossé yhteydenpidolla sidosryhmiin tarko#gatanuun muassa osallistumista
naiden tahojen jarjestamiin tilaisuuksiin tai seaareihin esimerkiksi puheenjohtajan
tai puheenpitégjan roolissa, urheilu- tai kulttuaphtumissa vierailua, erilaisia avajaisia
jne. Etela-Suomen Sanomiéfeikki Hakalan mukaan sidosryhmayhteistydssa omuse
kyse siita, etté lehteen halutaan pitdd yhteyt&inMllen lehti onkin oikeastaan se si-
dosryhma, eika niinkaan esimerkiksi kansalaisjéij¢si urheiluseuraSavon Sanomien

Jari Tourusen mukaan paatoimittaja—toimitusjoHeajils. sidosryhmavaikuttaminen ko-
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rostuu, silla mukaan tulevat erilaiset liikekumpipaniot. Niin ikdan paatoimittaja—
toimitusjohtajana tydskentelewdameen Sanomielari Vaisdnen suhtautui kuitenkin
sidosryhmatilaisuuksiin hieman varautuneesti, rkité on tarjolla melko paljon eivatka
kaikki suinkaan ole paatoimittajan tyon kannaltanjdyddyllisia. Nimettomana pysy-
tellyt paikallislenden paatoimittaja tdiournalistin (6/2004) paatoimittajuutta kasitel-
leessa artikkelissa esiin niin ikd&n esiin sidosritiihteistydn varjopuolia: hanen mie-
lestéd&n suurin osa yhteydenpidosta erilaisiin sidwsiin on "sosiaalista huuhaata” ja

johtaa vain siihen, etta lehdet muistuttavat liikaigiaan ja kayttavat samoja lahteité.

7.1.4 Muutosjohtaminen

Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtaja Mikael PentiggitotesiJournalistissal7/2006,
ettd nykyaan tarvitaan paatoimittajia, jotka ovalmita uudistamaan lehtea jatkuvasti,
mutta myds sitoutumaan lehteen pitkdjanteisestskidouutispaallikbiden tydpanos ja
ajatukset ovat pitkalti paivittaisessa lehdenteppéatoimittajilla on paremmat edelly-
tykset olla suunnittelemassa ja viemassa lapi nksido Uudistusten lapivienti onkin
asia, joka tyollistdd paatoimittajia yhd enemmawngatia monenlaista osaamista, uudis-
tukset kun voivat koskea niin juttuja, lehden ukkioa, verkkopalveluita kuin organisaa-
tiotakin. EsimerkiksiKeskipohjanmaassealmisteltiin kevaalla 2007 seké peruslehden
uudistusta etté suunniteltiin uutta viikkoliitetE&tela-Suomen Sanomisagnkohtainen
asia oli toimituksen sopeuttaminen séhkoisten palyen tuottamiseen. Myods lehtien
valisen yhteistyon lisddminen ja kehittdminen aliaajoka on jonkinlaisessa muutos-
vaiheessa monessa lehdessé, esimerKiskisuomalaisesga Savon Sanomissaun-

niteltiin kevaalla 2007 yhteisen verkkopalvelun istuista.

Usein suuret muutokset ajoitetaan paatoimittajal@iben yhteyteen. KuBavon Sa-
nomienJari Tourunen aloitti lehdessa paatoimittajanmasn aikaan kaynnistettiin leh-
tiuudistus, joka on nakynyt muun muassa siten, lettdessa on lyhyempia juttuja kuin
aikaisemmin. Tama on vaikuttanut myoés toimitustydtiineihin: muutosvaiheen vuok-
si Tourunen kertoi haluavansa olla lasna toimitaksé&ivittaisissa palavereissa ja koko-
uksissa mahdollisimman paljon, silla han koki ikddmn velvollisuudekseen olla itse

viemassa lapi uudistuksia ja ohjaamassa toimitussén tyotapoihin.
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7.2 Paatoimittajien ajankaytto

Paatoimittajien tyd on vaihtelevaa, eika "tavadlisyopaivaa” ole olemassakaan. Joita-
kin yleistyksia paatoimittajien tyopaivista on lenkin mahdollista tehda. Ensinnékin
paatoimittajat jakoivat paivat niihin, jolloin hevat toimituksessa ja niihin, jolloin he
ovat jossakin muualla. Kun paatoimittaja on toirk#essa, han tulee toihin tavanomai-
sesti ennen kuin suurin osa muista toimittajistanein kahdeksan, puoli yhdeksan
maissa. Tyopaiva koostuu mm. palavereista muidétikkbtoimittajien, paakirjoitus-
tiimin, muun toimituksen véaen ja markkinointiosastyontekijoiden kanssa, muun me-
dian seuraamisesta, kirjoittamisesta. Aikaa kulydsrkaikenlaisessa yhteydenpidossa,
puhelimeen ja sdhkoposteihin vastaamisessa. Tastsil tydpaivaan kuuluu esimer-
kiksi lehtiyhtion tai konsernin siséisid kokoukgajoitakin hallinnollisia tehtéavia. Toi-
mitusjohtaja-paatoimittajilla talouteen liittyvasiat vievét luonnollisesti enemman ai-
kaa kuin muilla:Savon Sanomiedari Tourusen sekdameen Sanomidkari Vaisasen
mukaan tydajasta noin puolet kuluu perinteisissiiqiénittajan tehtavissa, puolet toimi-
tusjohtajan tehtavissa. Kirjoittamiselle jotkut pdiénittajat varaavat yhden kokonaisen
paivan viikosta, toisilla kirjoittaminen jakautuseammalle paivalle ja pienempiin eriin.
Vaikka paatoimittajat tulevat toimitukseen aamylieensa ennen kuin suurin osa muis-
ta toimittajista, tyopaiva venyy monilla ainakiritgen. Taman liséksi saattaa olla viela
joitakin iltatilaisuuksia, joissa paatoimittajan @dustettava lehted. Paatoimittajien
ajankayttoa tarkastellessa tulee sellainen vaikdgletta kyseessa on monelle enem-
mankin elamantapa kuin tyalevanpaatoimittaja Risto Uimosen kaltaista aaritapaus-
ta ei tdssa joukossa sentdan ollut: Uimonen nimikértoi Journalistilehden haastatte-
lussa 6/2004 olevansa tyOpaikalla noin 11-12 tupéiwdssa, jonka lisaksi han tekee

toitd myo6s kotona, joskus viikonloppuisinkin.

Paatoimittajilla on nykyaan varsin paljon sellaisy@paivia, jolloin he ovat muualla
kuin toimituksessa. Matkapdiviin sisaltyy mm. tapésia sidosryhmien tai konsernin
muiden lehtien edustajien kanssa seké erilaisigtadtilaisuuksia. Kutedournalistr

lehden juttuun (6/2004) "Maaraa vaan ei paata” taaekut paatoimittajat kertoivat, yh-
teiskuntasuhteiden hoito nielee yhd enemman akgsftoimittaja on hyva harvinai-
sempi naky toimituksen kaytavilla. 1lmi6 ei kuitexdn ole aivan tuore, paatoimittajat

ovat olleet paljon poissa ennenkin. KKaskisuomalaisesgzohdittiin 1980-luvun puo-
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livalissa ja uudelleen vuonna 1989 varapaatoinaittaghtavan perustamista, Erkki Laa-
tikainen toivoi, etta mikali lehteen saadaan kaki@goimittaja, tdméan asemapaikaksi
tulisi maarata Helsinki, jotta edes yksi paatoiajétpystyisi olemaan enemman toimi-
tuksessa (Kangas 2007, 325). Ajatus ei toteutunutta kertoo jotakin olennaista paa-

toimittajan tyon luonteesta.

Reissupaivat ovat useimmiten tavallisia tydpaividempia, etenkin silloin kun paatoi-
mittajan on l&hdettava Helsinkiin. Esimerkiksi PakiervolaKarjalaisestaarvioi ole-
vansa 1-3 paivaa viikosta muualla kuin toimitukagasnoin puolet naista tydmatkoista
suuntautuu HelsinkiinKeskisuomalaisererkki Laatikainen arvioi olevansa matkoilla
noin 150-170 paivané vuodessa, suurimman osanHaédtingissa. Laatikainen kuiten-
kin kertoi, ettéd osa naista matkoista liittyy myésalla tai toisella hanen luottamusteh-
taviinsa, ei pelkastaan paatoimittajan tyohon. rayistamattomia toimituksen asioista
paatoimittajat eivat tosin ole matkapaivindkaararvée pyrkivat olemaan yhteydessa
esimerkiksi uutispaallikkdon sen verran, etta tiétdgsuurin piirtein mita huomiseen leh-

teen on menossa, tai onko toimituksessa tapahtoméin erityista.

7.3 Tyotehtavien ja vastuun delegointi

Varsinkin nykyaan kun paatoimittajat matkustavdijguaja ovat tekemisissa myds kai-
kenlaisten ei-journalististen asioiden kanssa, dreion voitava jakaa valtaa ja vastuuta
myos toimituksen muille tydntekijoille. Toisaalta onyds asioita, joita paatoimittaja ei
niin vaan voi vierittdd muiden vastuulle, onhantpééittaja kuitenkin se, joka on juri-
disesti vastuussa lehden siséllosta, ellei tomilisteta. Nain ollen ainakikeskisuoma-
laisessaon se kaytanto, ettéd vaikka paatoimittaja olisi &l tai tydmatkalla, hanelle
soitetaan tarvittaessa. Talloin paatoimittaja W& smukana tekeméasséa ratkaisua kaikis-
sa pulmatilanteissa kuten nimen julkaisua koskevkigsymyksissa. Paatoimittajan mie-
lipide halutaan kuulla ja p&atoimittaja haluaa oftakana paéatoksenteossa erityisesti

silloin kun paivan aikana sattuu jotain poikkeukstd, joka on uutisoitava laajasti.

Kun péaatoimittaja on poissa talosta, hanen sijaigertoimiiSavon Sanomissé&tela-
Suomen SanomissHkassg Lansi-Savossga Hameen Sanomiss@imituspaallikko.
llkassatamé menettely oli tosin kevaalla 2007 viela tuaarapaatoimittaja oli luopu-

nut tehtavastaan vasta jokin aika sitt8avon Sanomisgaiatoimittaja ja toimitusjoht
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ja on yksi ja sama henkild, mutta toimituspaallilkitvoi olla toimitusjohtajan sijainen,
han vastaa paatoimittajan ollessa poissa vain @hstisista kysymyksist&arjalaises-
sa paatoimittajan sijaisena toimii paakirjoitustoinkien esimieskeskipohjanmaassa
tehtava on jaettu siten, etta artikkelitoimittaja paatoimittajan sijainen journalistisissa
asioissa, toimituspaallikkd muiss&eskisuomalainewn ainoa tutkimuksessa mukana
ollut lehti, jossa on erillinen varapaatoimittajalla on myds vankka rooli ihan paivit-

taisen toimitustyon johdossa.

Kuten aikaisemminkin on jo kaynyt ilmi, paivittarseéoimitustyon johtaminen on pit-
kalti uutispaallikdiden seka osastojen esimiestastuwulla. Toimituspaallikdiden tyo
puolestaan muistuttaa yhd enemmaéan paatoimittaf#é,tpvathan he monessa lehdessa
myo6s paatoimittajan sijaisia timan poissa olleks#en Etela-Suomen Sanomiétfeik-

ki Hakala sanoi, paatoimittajan poissa ollessa itoksessa pitda olla taysivaltainen
paatoksentekojarjestelma. Hakalan mukaan ei veeliganiinkaan, etta aina kun paa-
toimittaja on poissa, tydskennellaan "varamiehiglkés, vaan muilla paallikkotoimitta-

jilla on oltava taydet valtuudet paatdksentekoon.

Moni mieltda paakirjoitukset yha paatoimittajantiiaeksi, mutta myos paakirjoitusten
kirjoittaminen on jaettu toimituksessasimerkiksillkassapaékirjoituksia laatii paatoi-
mittajan lisaksi toimituspaallikkd:tela-Suomen Sanomispaakirjoituksia tekee jopa
noin kymmenen eri toimittajaa, paatoimittajan jék&elitoimittajan lisaksi siis monet
erikoistoimittajat.Savon Sanomisgaaakirjoitukset laatii enimmakseen erillinen, toimi
tuspaallikon alaisuudessa tydskenteleva artikkalitos. Lehden linjan soveltamisen
kannalta se ei yleensa tuota mitaan ongelmia,pétikirjoituksia laatii useamman hen-
kilon ryhma. Paakirjoituksia laativat toimittajatikk ovat yleensa kokeneita, tuntevat

hyvin niin lehden linjan kuin paatoimittajan ajat@avankin.

Se miten ty6tehtavéat ja vastuu on delegoitu paatiaijan ja muiden paallikkdtoimitta-

jien kanssa, vaihtelee siis lehti- ja tapauskobsdis Ehkapéa osittain tasta syysta paal-
likkotoimittajat ovat usein epavarmoja siitd, mi@ilta odotetaan ja tayttavatko he paa-
toimittajan odotukset (Penttila 2001, 109). PaalilPenttilan haastattelemat paallikko-
toimittajat selittivat epavarmuuttaan siten, etéidivat saa paatoimittajilta kovinkaan
paljoa palautetta ja heidan tydtehtaviaan ei olénteity tarkasti missdan (emt., 109).

Kuten arvata saattaa, kun paallikkotoimittajat ospdivarmoja keskindisesta tehtavaja-
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ostaan, jako voi olla epavarma myods muille toinjiltta Taman oli huomannut myés
Hameen Sanomidkari Vaisadnen, joka kertoi etté lehdessa oli t&stgsta tehty tauluk-

ko siita, kuka vastaa mistékin aina "nippeliasiissompiin paatoksiin. Vaisaselle ja
muille paatoimittajille itselleen tehtavajako tunkuitenkin olevan selkea. Kuten Vaisa-
sen kertoma esimerkki ja Pauliina Penttilan tutlsrikuitenkin osoittavat, paatoimittaji-
en olisi syytd varmistaa, etta vastuunjako oligkes#sti koko toimituksen tiedossa ja
muut paallikkdtoimittajat saisivat niin paljon patatta paatoimittajalta, etta he tietaisi-

vat kuinka hyvin tehtavastaén suoriutuvat.
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8 PAATOIMITTAJA JA VALTA

"Suurimpien lehtien paatoimittajat kannattavat Nétokertoi Helsingin Sanomat
12.10.2006 viitaten Yleisradion tekem&éan kyselygasa tiedusteltimhamulehden, Tu-
run Sanomien, Helsingin Sanomien, Kalevan, lltae®aien, llitalehdena Kauppaleh-
den paatoimittajien mielipidettéd Nato-jasenyydedttalehdenja Ilta-Sanomienpaatoi-
mittajat eivat halunneet kantaansa paljastaa, nmttat kertoivat kannattavansa Suo-
men liittymistd Natoon. Tassa tutkimuksessa einadéddollista eikd tarpeen menna sii-
hen, miksi namé péaatoimittajat kannattavat Naten§igtta, mutta on sitakin aiheelli-
sempaa pohtia, miksi tuo uutinen on tehty. Miksitpémittajien mielipide kiinnostaa
tai sen oletetaan kiinnostavan yleisa? Voiko péitajien mielipiteilla olla vaikutus-
ta silhen, mitd suomalaiset ajattelevat Natootyiiisestd, siihen miten toimittajat kir-
joittavat asiasta tai siihen miten paattajat suitzat Nato-jasenyyteen? Naihin kysy-
myksiin on vaikea vastata, mutta yksi asia vaikuitmiselvalta: paatoimittajilla usko-
taan yha olevan valtaa ja heidat nahdaan yha Wotaisllisina vaikuttajina ja aktiivisi-
na keskustelijoina. Taman lisdksi heidan oletetedyitavan valtaa myos toimituksen
sisdlla, puuttuvan siihen mista aiheista toimittdjajoittavat ja miten. Taman luvun
tarkoituksena on selvittédd, mita paatoimittajat igattelevat asemansa tuomasta vallas-
ta. Pitavatkd paatoimittajat itse itsedaan yhteiskalirsina vaikuttajina? Millaisiin asioi-
hin he tahtovat vaikuttaa ja ottaa kantaa — mikgtiylipdataan tahtovat? Enta mita he

ajattelevat vallasta toimituksen sisalla?

Haastattelujen perusteella paatoimittajat tied@gteetta heilla on seka yhteiskunnallis-
ta valtaa etta valtaa toimituksen sisalla. Haakidte valta ei kuitenkaan ole sellainen
asia, jota he ajattelisivat tai kayttaisivat pdain tietoisesti, vaan merkitsee ennen
kaikkea tietoisuutta siita, ettd asioihin voi hakgaan vaikuttaa kuten seuraava lainaus

Erkki Laatikaisen haastattelustakin osoittaa:
H.A: Koetko etta sinulla on paatoimittajana valtasiflaisiin asioihin?

"No kai sitd valtaa on. Se on mahdollisuutta vaikatlehden sisallon painotuksiin ja ajankoh-
taiseen keskusteluun. Jalkimmaiseen voi vaikutie@nga epasuorasti. -- Sanoisin, ettéd se on
enemman paatoimittajan tyd tammostéa vaikutusvataamman vaikutusvaltaa kuin suoranais-

ta valtaa." (Keskisuomalaisen Erkki Laatikainen432007)
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Maakuntalehden pé&atoimittajan vallan voisi sancaigtavan ennen kaikkea tyon julki-
suudelle ja tdman lisaksi ainakin sille, etta pawittajat tuntevat paljon ihmisia ja saa-
vat paljon tietoa erilaisista asioistamy0ds sellaista tietoa, joka ei koskaan paady leh-
teen. Maakuntalehden paatoimittaja on henkilo, gonkielipiteet huomataan ainakin
maakunnan sisalla, valtakunnallisen huomion jawaikvallan saaminen on huomatta-
vasti vaikeampaa. Haastattelemani paatoimittajkivitiyhteiskunnallisen vallan viran
puolesta tulevana, luonnollisesti tyohon kuuluvaaikkana, joka ei suinkaan ole ikuis-
ta. He ymmarsivat yhteiskunnallisen vallan olevalkifuuden tuomaa ja pohjautuvan
pitkalti siihen, ettd maakuntalehden paatoimittajaielipiteilla on paasy julkisuuteen.
Kuten Etela-Suomen Sanomidtheikki Hakala luonnehti, paatoimittajat ovat "yiste
kunnallisia ammattikeskustelijoita”, joiden odotatavoivan kommentoida asiaa kuin

asiaa lyhyellakin varoitusajalla.

Valta ja vastuu ovat paatoimittajien mielesta hgé@&tasapainossa: he voivat vaikuttaa
riittdvasti niihin asioihin, joista joutuvat kantaan myos vastuut&avon Sanomielari
Tourusen mukaan vastuuta jopa tarjotaan enemmanskiéi haluaisi ottaa. Taman han
kuitenkin arveli johtuvan siita, ettéd han on vielési talossa ja lehdessa on meneillaan

uudistuksia, joista hanen oletetaan kantavan vestuu

8.1 Yhteiskunnallinen valta

Siind missa muut haastateltavat nakivat itsensaigiunnallisesti vaikutusvaltaisina
henkildina, KeskipohjanmaariLassi Jaakkola suhtautui ajatukseen yhteiskuneatks

vaikutusvallasta epailevasti. Han ei pitanyt itse&évinkaan kummoisena yhteiskun-
nallisena vallankayttajand edes omassa maakuntsdshden kotikaupungissa Kokko-
lassa. Jaakkolan mukaan paatoimittajana haneNélbama, mutta Iahinnéd omassa tyoyh-

teisbssaan, esimerkiksi lehden kehittamiseenvigba asioissa.

Paatoimittajilla on mielestaan sita enemman yhteiskllista valtaa, mitd enemman he
kommentoivat lahellda olevia asioita. Silla ei oleviknkaan suurta yhteiskunnallista
merkitystd, miten maakuntalehden paatoimittaja kemioi vaikkapa Yhdysvaltain pre-
sidentinvaaleja, mutta esimerkiksi lehden kotipaikaupunginjohtajan arvostelu paa-
kirjoituksessa saattaa hyvinkin saada paitsi pafjoamiota, niin jopa vaikuttaa konk-

reettisesti paikallispolitikkaan tai kaupunginjajan kaytokseen.
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Vaikka maakuntalehden paatoimittaja ei todennaktiiseikaan vaikuttaa valtakunnal-
lisiin asioihin, maakuntalehden valtakunnallineeraa ja sen saama huomio riippuvat
osittain paatoimittajan persoonaskaskisuomalaiseirkki Laatikainen on tasta hyva
esimerkki. Laatikainen tunnetaan ravakkana kiggaiha, jolta pyydetaan kommentteja
myds muihin lehtiin jaKeskisuomalainernenkildityy vahvasti hdnen persoonaansa.
Lienee pitkalti Laatikaisen ansioita, e&skisuomalainen tunnettu maakuntalehti
my0Os valtakunnallisesti. Haastattelussaan Laatétikertoi olevansa sitd mielta, etta
on koko lehden edun mukaista, jos paatoimittaj&ipptemaan yhteiskunnallinen vai-
kuttaja, sdrmikds persoona ja keskustelun heréattgjéka se ei ehdoton edellytys ole-
kaan. Rohkeus ottaa kantaa on kuitenkin Laatikaisgkaan asia, jota ihmiset paatoi-

mittajalta odottavat ja takaa sen, etta lehdell@ainoarvoa.

8.1.1 Mihin paatoimittajat tahtovat vaikuttaa?

"Se on maakuntalehden aivan keskeinen tehtava,taauntaailmaa ja maakuntaa paremmak-
si." (Ilkan Kari Hokkanen 19.4.2007)

Valtaosa paatoimittajista tahtoo ottaa kantaa f#nimaakunnan sisaisiin asioihin, muu-
tamilla skaala on laajemgfeskipohjanmaahassi Jaakkola oli yhteiskunnallisesta vai-
kuttamisesta puhuttaessa hyvin maltillinen, haargyisemmin tahdo ottaa kantaa alu-
eellisiin saati sitten valtakunnallisiin asioihifoista aaripaata edustakaskisuomalai-
senErkki Laatikainen sanoi tahtovansa kommentoida keakmika milloinkin tuntuu
ajankohtaiselta ja mielenkiintoiselta: valtakunnalitpkkaa, julkishallintoa, kansainva-
lisia tapahtumia, urheilua, kulttuuriBldmeen SanomidRari Vaisasen mielesta lehden
tulee pitaa esilla vahintaankin laajat sosiaakysymykset, esimerkiksi vanhustenhoito
tai nuoriin liittyvia aiheetKarjalaisenPekka Mervola kertoi tahtovansa paatoimittajana
puhua samojen arvojen ja asioiden puolesta, jotkamainittu lehden linjapaperissa.
Tallaisia asioita ovat esimerkiksi yrittelidisyys glemokraattisen yhteiskunnan toimi-
vuus sekd maakunnan puolesta puhuminen. Kaytanté@sséion tarkoittanut mm. sitd,
etta lehti on pyrkinyt puhumaan sen puolesta, ledtéituksessa olisi ainakin yksi Poh-
jois-Karjalasta oleva ministerEtel&d-Suomen Sanomidteikki Hakala mainitsi myos
muutaman "sydamenasian”, joihin han tahtoo vaikujtajoiden puolesta puhua. En-

simmainen asia oli lehden linjapaperissakin mainytksilonvapauden puolustaminen,
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toinen Lahdessa sijaitsevan Vesijarven tulevaisoudevaaminen (jarvi on karsinyt
rehevoitymisestd) sekd Lahden muotoiluinstituutehik&@minen siten, ettd Lahdesta
voisi tulla muotoiluosaamisen kansallinen keskusasfateltavat perustelivat kannanot-
tamista tiettyihin asioihin silla, ettd media onsykaltiomahdeista, toimittajat vallan
vahtikoiria ja maakuntalehtien paatoimittajien atatin ottavan kantaa yhteiskunnalli-
siin asioihin ja varsinkin oman maakunnan asioitdoten taman alaluvun aloittanut
lainaus Kari Hokkaselta osoittaa, journalismin talla on yha yleva ajatus "maailman-

parantamisesta” muiden tavoitteiden ohella.

Tutkimuksessa mukana olleet p&atoimittajat tahtok&gyttad yhteiskunnallista vaiku-
tusvaltaa lehtedén edustavina paatoimittajina,t giksityishenkildind. Tama lienee hy-
va ratkaisu, silla aina kun maakuntalehden péaattEaiavaa suunsa, moni olettaa ha-
nen edustavan ennen kaikkea lehden kantaa. Twestiz joukosta poikkesi kuitenkin
Ilkan Kari Hokkanen, joka sanoi ottavansa kantaa mydstyikhenkil6ina, jolloin ha-
nen mielipiteensa eivat edusta lehden virallistat&a. Tama selittynee silla, etta Hok-
kanen edustaa sen ajan paatoimittajia, jolloin @éittajat olivat vahvempia (poliitti-
sia) vaikuttajia kuin nykyaan, mutta myos sitetté éiin on uransa aikana toiminut mm.
Seindjoen kaupunginvaltuutettuna. Politiikassa Hwidn on joutunut sanomaan mieli-
piteensa myds sellaisista asioista, joita hanetopéitajana ei valttamatta tarvitsisi tai

kannattaisi kommentoida.

Olipa kyse sitten yhteiskunnallisten asioiden komtamnista tai paatoksista toimituk-
sen sisalla, haastateltavat painottivat vastauksissita, ettd valtaa on aina kaytettava
harkiten. Maakunnan tai kaupungin asioita kommea¢sisa paatoimittajan tulee olla
varovainen ennen kaikkea siksi, ettei lehti leimaitmink&an tietyn puolueen tai polii-
tikon tukijaksi puolueen itsensa vuokBitela-Suomen Sanomisgaltelladn myos "hirt-
taytymistad” sellaisiin yksittaisiin teemoihin, jatkjakavat lukijakuntaa kahtia. Paatoi-
mittaja Heikki Hakalan mukaan lehti voi ottaa kantéllaisiinkin asioihin ja olla jopa
eri mieltd kuin suurin osa lukijoista, mutta miéiget jakavaa tai enemmistolle epa-
mieluista asiaa ei kannata lahtea ajamaan. Namtaan lukijakunnan sailyminen ja se,
ettd osa lukijoista kokisi olevansa ulkopuolisifleikki Hakala oli haastateltavista ai-
noa, joka kertoi tallaisesta periaatteesta, muttéodennakaoista, ettd myds muissa leh-

dissa kannanotot mietitaan tarkoin, mikali aihetaenarka ja jakaa mielipiteet kahtia.
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Mielipiteet jakavat aiheet ovat kuitenkin sellajsjaita lehden on kéasiteltéava, ovathan
ne samalla yleensad myos niita kaikkein mielenkisitopia aiheita. Periaate on siis si-

nansa jarkeva, mutta vaatii lehdiltd hyvaa lukijakan tuntemusta ja varovaisuutta.

Varovaisuutta vallankaytossa toimituksen sisallugieltiin puolestaan silla, ettd mikali

paatoimittaja puuttuu usein vaikkapa juttuideoitsinjuttujen toteutustapaan, han ikaan
kuin rikkoo normaalia journalistista prosessia,spdallaisista asioista neuvotellaan
yleensa juttua kirjoittavan toimittajan ja uutispi&én/osaston esimiehen kanssa. Liial-
linen puuttuminen voi my6s herattad ihmetysta taikgesta ja saada muut toimittajat
miettimaan, eikd paéatoimittaja luotakaan heidéan amhaitoonsa. Pauliina Penttilan

(2001, 122-123) haastattelemat paatoimittajat binien ikd&n varovaisia esimerkiksi

juttuideoita antaessaan: ideoita ei kannata antaeaan kirjoittaville toimittajille, silla

se voisi heikentda jonkun toisen paallikkotoimétapuktoriteettia.

8.1.2 Vallankayton keinot ja ilmentymat

Vallankaytdon keinoina nahtiin ensinnakin kirjoittaman. Esimerkiksi paakirjoituksia
laatiessaan paatoimittajat voivat tuoda esiin omilipiteitdaén tai muiden mielipiteita,
joita he voivat joko tukea tai kritisoida. Paatdimjat voivat vaikuttaa paakirjoitusten
siséltoon myos silloin, kun eivat ole niité itsejdittamassa, aiheista ja sisallosta kun
keskustellaan yleensa yhdessé muiden paékirjortuatgijoiden kanssa. Heikki Haka-

lan mukaan kannanotoissa pitéaé kuitenkin muistte &

"-- Mutta tietysti taytyy muistaa, etté vallankd@yttoi olla tietysti silla tavalla l[&pindkyvaa, etta
taytyy olla kirjoitettuna ulos, etté lehti ei oikgaan sais kayttda semmosta rivien valiin kirjoi-
tettua valtaa, vaan sen pitda silloin kun se halvaguttaa asioihin, niin sen pitéa ilmaista ne

suoraan ja selvasti." (Etela-Suomen Sanomien Heélkkiala 25.4.2007)

Toinen keskeinen vallankayton valine ovat uutisluiset. Uutisointi ei ole koskaan
siind mielessa objektiivista, etta aina joku vaktsnitka jutut pannaan lehteen ja milla
painoarvolla. Kuten aiemmin on kaynyt ilmi, kaikb@atoimittajat eivat tallaisiin asioi-
hin puutu paivittain, mutta jos paatoimittaja hauaikuttaa uutisvalintoihin tai toteu-

tustapaan, niin hanta varmasti kuunnellaan.
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Kolmas haastatteluissa mainittu vallankayton kgintoisaalta paatoimittajan vaikutus-
vallan peruste on se, etta paatoimittajat tuntpadion ihmisia ja tapaavat usein tavalla
tai toisella vaikutusvaltaisia henkiloita (sidosmyista ja yhteydenpidosta tarkemmin
alaluvussa 8.1.3). Néin ollen he saavat helpo#tigiheita, tietoa eri asioista ja voivat

esittdad muille omia mielipiteitaan.

"On tilaisuuksia, illallisia, viikonloppuseminaagej kaikkea mahdollista, mita on kuviteltavis-
sa... Kulttuuritapahtumia, urheilutapahtumia jaws@ olla vaikka avauspuheen pitdminen ravi-
kilpailuissa tai mitd muuta, kaikenlaista. Taussadin tietysti se, etta siind vaihtuu tieto tai joku
haluaa, ettéd joku paatoimittajatyyppinen heppu a@ll& syysta taikka toisesta paikalla, maa-
herra tai kaupunginjohtaja tai jos ne ei kerkednrsitten paatoimittaja ja ndin pois pain. Se on
tiedonvaihtoa ja informaation kulkua ja se on kaikuttamista mydskin." (Lansi-Savon Tapio
Honkamaa 18.4.207)

" -- paatoimittajalla on laaja kontaktiverkosto ja useimmissa tapauksissa myds semmonen
valtakunnallinen kontaktiverkosto, joka ehka vaywih harvoilla tAmmadsilla maakuntakaupun-
gin ihmisilla on tavallaan. Minusta taytyy antaa mah&n niinkun yhteiseen kayttéon." (Etela-
Suomen Sanomien Heikki Hakala 25.4.2007)

Sidosryhmayhteistyon tarkoitus on hyddyttdd molempsapuolia. Siind missé lehdet
saavat tietoa, yhteistydtahot voivat tutustua lehdémintaperiaatteisiin ja saada joskus
jopa julkisuutta. Pauliina Penttilan (2001, 110a$tattelemat paallikkbtoimittajat olivat
sitd mielta, etta paatoimittajien tarkeina pitamsésiosryhmien tilaisuudet saavat julki-
suutta enemman kuin olisi aihetta. Tama asia harpdtllikkotoimittajia, silla he tah-
toisivat antaa laajaa yleisod enemman kiinnostadlheille enemman tilaa erilaisten
"kissanristidisten” sijaan.

Paatoimittajien yhteiskunnallisen vallan ilmentyré&nainittin myds se, ettd he voivat
tyodllaan vaikuttaa siihen, mista ihmiset puhuvatnjen. Etela-Suomen Sanomien
Heikki Hakalan mukaan vaikutusvallan huomaa useim kuuntelee ihmisten jutustelua
ja havaitsee, etta lukijat omaksuvat helposti Iskdeolleita mielipiteitd. Tamé esimerk-
ki tosin ontuu sikali, ettd esimerkiksi tAman luvalossa mainitusta Natoon liittymisesta
voi oikeastaan olla vain kahta mielta, eikd mig¢dipn tarvitse olla lehdesta otettu vaik-
ka se olisikin samansuuntainen kuin lehden paakiksessa. Hakala on kuitenkin siké-

li oikeassa, ettd mielipiteet muodostuvat useimijtarjolla olevan tiedon perusteella ja
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tietomme monista asioista perustuu siihen, mitdianekille tarjoaa. Nain ollen mieli-

piteemme ovat usein median muokkaamia.

Konkreettisia esimerkkeja yhteiskunnallisten karottojen vaikutuksista paatoimittajat
eivatKarjalaisenPekka Mervolaa lukuun ottamatta esittaneet. Pek&av®a nimittain
arvioi Karjalaisen vaikuttaneen siihen, etta Pohjois-Karjalan prikesdtilytettiin lak-
kauttamisen sijaan. Kun tieto lakkautusuhasta wlut, toimituksessa mietittiin keta
haastatellaan ja misséd vaiheessa ja hankittimisdlta puolustusministeriltd, Seppo
Kéaariaiseltd kannanotto Pohjois-Karjalan prikaatilyttAmiseksi ennen kuin asia rat-
keaa lopullisesti. Asiaa kasiteltiin nayttavasti Gaypaakirjoituksissa. Lopulta puolus-
tusvoimien omatkin selvitykset osoittivat, etta fpadrKarjalan prikaatin selvittdminen
on jarkevaa ja prikaati sailyi, mutta Mervola uskebdellakin olleen vaikutusta. Mer-
volan mukaan téllaisista asioista uutisointi kumtwo usein liikkaan moralisointiin ja

synnyttaa ns. laskevan kierteen, joka ikaan kuiatéi jonkun asian kohtalon.

Vallankayton nakdkulmasta paatoimittajien roolil@ksijakoinen: he kokevat olevansa
paitsi yhteiskunnallisen vallan kayttjia, niin nsydallan vahtikoiria. Paatoimittaja voi
siis joutua puun ja kuoren valiin: tydssaan han tubiistua moniin vaikutusvaltaisiin
ihmisiin ja jopa ystavystya heidén kanssaan, mhdi@en on silti voitava arvioida kriit-
tisesti esimerkiksi kansanedustajien toimintaagjaastuttava enemmankin ns. tavalli-
sen kansalaisen kuin poliitikon tai menestyvanygjthtajan asemaahlameen Sano-
mienKari Vaisanen haastattelusta valittyi se, etta dldpohtinut tata yhteiskunnallisen

roolin kaksijakoisuutta ja asemassa piilevia rigkggljonkin:

"-- paatoimittajan ja koko ammattikunnan vaaroja sa etdinen lukijasuhde. Taalla kuten
muissakin lehdissa kay niin, ettd mennaan laaniitblebeen tai mennaan paikalliseen Osuus-
pankkiin vieraileen niin huomaa yhtakkia, ettd nagnaistutaan, me ollaan samanlaisia kuin

nuo virkamiehet tai yritysjohtajat tai ketk& hyvars

"Mutta siind ma oon tarkka, ettd se pitaa kasits&gvalta ja vastuu oikeessa suhteessa. Etta
siind mé oon vahan naiivinharskikin niinkun maimitsaltaklikeille ja tammaoselle, jos asioihin
koitetaan niinkun vaikuttaa niin sanotusti vaaritta menematta yksityiskohtiin, tdssé on joku
taistelu kayty jo joittenkin tahojen kanssa tassdkaupungissa. Ma tarkotan talla sita, etta
mulle se ainut kaskija tdssa tapauksessa on lilkga oikeesti, joka maksaa tasta lehdesta, jol-

la on kuitenkin sitd aanta kaikkein vahiten."
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Sidosryhmilla on usein tiettyja tavoitteita ja p@iétittajat helposti alkavat itsekin tois-
taa niitd sanamuotoja ja asioita, joita kuulevdaisissa sidosryhmatilaisuuksissa. Paa-
toimittajien tulisikin pitda mielessa se, ettajiitalissa ja yritysvierailuissa asioiden to-
dellinen laita tai varjopuolet eivat yleensa tuieij saati sitten ns. tavallisen kansalaisen
nakokulma ja kokemukset, vaan ne on usein erikéa@rettava esiin. Paatoimittajat
eivat varsinaisesti tuoneet haastatteluissa esjiauksia, joissa heitd olisi yritetty pai-
nostaa esimerkiksi kirjoittamaan jostakin asiagtyfta tavalla, mutta Kari Vaisanen

viittaa vastauksessaan siihen, ettd ainakin uudéatopnittajan rajoja voidaan koetella.

8.1.3 Erkki Laatikainen ja Kari Hokkanen ja satraamaine

Paatoimittajan yhteiskunnallisen vallan nakdkulraashaa luokkaansa ovat olléégan

Kari Hokkanen jaKeskisuomalaisekrkki Laatikainen, heidat kun tunnetaan poikkeuk-
sellisen vaikutusvaltaisina ja kantaaottavina maéMehtien paatoimittajina. Maine
vahvistui viimeistaan silloin, kun entinen paamieis ja eduskunnan puhemies Paavo
Lipponen vuonna 2004 kutsui heidulehdessa julkaistussa kuuluisassa kolumnissaan
"maakuntalehtid terrorisoiviksi satraapeiksi’. Lamen oli aiemminkin Kritisoinut joi-

denkin maakuntalehtien ja niiden paatoimittajietas(Hokkanen 2006, 533).

Tutkimushaastatteluissa Kari Hokkanen ja Erkki ikeahen kertoivat ottavansa mielel-
laan kantaa kaikenlaisiin ajankohtaisiin asioimmytta eivat sen kummemmin eritelleet
tapauksia, jolloin he olisivat kirjoituksillaan tehden painotuksilla vaikuttaneet asioi-
den kulkuun. Muualta kuitenkin 16ytyy esimerkkejésti. ltsekinKeskisuomalaisen
toimittajana tydskenteleva Lasse Kangas kertoodeHhuistoriikissa (2007, 273, 346),
etta ensimmaisind paatoimittajavuosinaan Laatikeatoi julkaisijayhtion hallituksen
puheenjohtaja Paavo Vesteristd nousemaan kansaama#tasja vauhditti myohemmin
Anneli Jaatteenmaen valintaa Keskustan johtooragamnisteriksi. Kangas (emt., 332)
kertoo myds siita, kuinka Laatikainen tuki nakyvashan talon tyontekijan, toimittaja
Aino Suholan valintaa eduskuntaan. Toisaalta Laatén on myos aiheuttanut harmia
joillekin poliitikoille, jakanut Kirjoituksissaan pitteita mm. keskustalaiselle Mauri
Pekkariselle (Kangas 2007, 283, 333) seka vastustakyvasti silloisen Skdl:n pu-
heenjohtajan ja kansanedustajan Kalevi Kivistonnt@h maaherraksi. Keskustalaiset

tai oman maakunnan poliitikotkaan eivat automaadtisole olleet Laatikaisen suosios-
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sa. Laatikaisen tiedetddn jopa estaneen Mauri Piekkabstamast&eskisuomalaisen
osakkeita, silla han ei halunnut keskisuomalaidtansanedustajien saavan omistaja-
asemaa lehdessa (Kangas 2007, 302).

Kari Hokkasen vahvan vaikuttajan maine perustuesij ettd han on ahkera kirjoittaja
ja kannanottaja ja toisaalta ollut avoimen keskastan. Kari Hokkasen kirjoittaa ko-
koamassaahkan historiikissa, etta lehti on puhunut etenkin kéyhpmiolesta ja pitéanyt
esilla maanpuolustushenked, perhearvoja, kirkkdaejatysliikkeita (2006, 527). Kari
Hokkanen on suorasukaisesti ottanut kantaa my&sjon yksittaisiin poliittisiin asi-
oihin. 1990-luvun puolivalissdlkka kuului EU-jasenyyden &&anekkaisiin vastustajiin
(Hokkanen 2006, 530; Kangas 2007, 382). Sittemnokkidnen on jykevdittanyt yh-
teiskunnallisen vaikuttajan mainettaan muun muasgsamalla Esko Ahoa presidentin-
vaaleissa, Anneli Jdatteenméaen valintaa keskudizger johtoon sekd paaministeriksi
seka Kyosti Virrankosken valintaa EU-parlamentffangas 2007, 346, 53#telsingin
Sanomat5.5.2007). Vaikuttaa siltd, ettd Erkki Laatikaisevoin Kari Hokkanen on
saanut vahvan vaikuttajan maineen, koska on hatwttaa kantaa maakunnan ihmisia
koskettaviin asioihin ja myds tehnyt sen tavallkaj ei ole jaanyt huomaamatta. Kuten
Kari Hokkanen ja Lasse KangHkan vuosisatateoksessa (2006, 532) tulkitsevat, esi-
merkiksi Kyosti Virrankosken tukeminen lisdgkan valtakunnallista tunnettuutta. On
syntynyt ikaan kuin itseddn ruokkiva kierre: mitgemman ja ravakdmmin Hokkanen
ottaa kantaa, sitd enemman hénen mielipiteens@ilgaaiota ja kenties painoarvokin.
Kun muiden maakuntalehtien paatoimittajat ovat leartoissaan varovaisia, suorasa-

naiset paatoimittajat vievat huomion.

On vaikea arvioida, mika on ollut Hokkasen ja Liaten todellinen merkitys esimer-
kiksi yksittaisten poliitikkojen tai poliitikoksi melivien henkildiden maineen kasvatta-
misessa tai mustaamisessa. On selvaa, ettei edisieyksi ylistava kolumni tee viela
kenestak&aan kansanedustajaa tai ministerid. Ttasai@nkin eduskuntavaaleissa kilpai-
lu palstatilasta ja huomiosta on kovaa ja ihmisgmasti etsivat juuri paikallisista leh-
dista tietoa ehdokkaistaKari Hokkanen analysoi paatoimittajien ja lehtieaitaa Ylio-
kolumnissaarKeskisuomalaisessk3.10.2007. Hokkasen mukaan medialla ja toimitta-
jilla on kylla valtaa, mutta sitéa on usein liioitie] kuten esimerkiksi puhuttaed#iean ja

Keskisuomalaisemoolista Anneli Jaatteenméaen valtaannousussa. akkasen mu-
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kaan ainoat henkilovaalit, joisskalla ja hanella itsellaan on todella ollut vaikutusta
olivat EU-parlamenttivaalit vuonna 1996, jollditkan tukema Ky®dsti Virrankoski tuli
valituksi Suomen europarlamenttiedustajaksi. Hokkamukaan Virrankosken naky-
vasséa tukemisessa ei ollut kuitenkaan mitaan inmegl koska oli luonnollista etta
maakuntalehti tukee oman maakunnan ehdokasta, gokaeldpa suositun puolueen
jasen. Tassa Hokkanen on oikeilla jaljilla: kuteamahaastatteluissakin kavi ilmi, mo-
ni maakuntalehden paatoimittaja toivoo, ettd matksaisi edustajiaan eduskuntaan ja

europarlamenttiin tai jopa hallitukseen.

8.2 Valta toimituksen sisalla

H.A: "Koetko etta sinulla on paatoimittajana valtasliten se ilmenee?"

siihen kansilehtien valiin tulee. Kaikki on jo ihkinkin mukaan minun péatettavissani. Ja kyl-
& ma tietysti sita valtaa kaytankin. Tottakai sekih suuri valta, kun péattaa rekrytoinnista. --"
(llkan Kari Hokkanen 19.4.2007)

"Ei ole mitédan vallantayteyden kokemuksia, muttéikgn sita tietysti on tdssé omassa tydyh-
teisdssa ja sen kehittamisessa ja tuotteiden jaghaiden kehittdmisessa. Mutta ulospain... sita

on hirveén vaikea sanoa. - -" (Keskipohjanmaan Laasakkola 17.4.2007)

Kuten paatoimittajien tehtavia esitellessa kaviiilpdatoimittajat antavat toisinaan jut-
tuaiheita, ehdotuksia juttujen nakokulmista ja ndllen vaikuttavat lehden sisaltéon ja
toimittajien tydhon. Heidan odotetaan sanovansasmyielipiteensa siitd, mihin suun-
taan lehted ja sen palveluita tulisi kehittdd. deggaatoimittajan eteen voi myos tulla
sellainen tilanne, jolloin paatoimittajan on pyywet toimittajaa muuttamaan juttua tai
jopa estettava koko jutun julkaiseminen. Haaseteini paatoimittajat sanoivat tallais-
ten tilanteiden olevan erittdin harvinaisia, nio@ ehka yksi tai kaksi vuodessa. Jutun
siséllosta tai julkaisemisesta joudutaan keskusiaden l1ahinna silloin, jos jutussa on
juridisia ongelmia, sen teossa on rikottu hyvadinelestapaa tai toimittajan asiantun-
temus ja luotettavien l&hteiden maara arveluttakZatmerkiksi Savon Sanomiedari
Tourunen oli puuttunut vain muutamaan lehteen memodeeseen uutiseen ja silloin-
kin siten, etta itse uutinen sailyi samana, muitte@en kasittelytapaa muutettiin jonkin

verran. Paatoimittajien varovaisuudelle on syymasykisi keskeisimmista on se, etta yk-
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sittdisen jutun hyllyttdminen koettelee aina pdattiajan ja toimittajan suhdetta (Kulha
2002, 171).

Toisinaan paatoimittaja saattaa puuttua kasittehda silloinkin kun jutussa ei ole var-
sinaista juridista ongelmaa. Nain voidaan toimianeskiksi silloin jos juttu vaatii lisaa
tilaa tai erilaisen nakokulman. Erityisen tarke&tup muokkaaminen voi olla silloin
kun juttu on menossa paauutiseksi, tai se on skwlpmerkittava uutinen, jota muut
viestimet eivat ole vield kertoneétdmeen Sanomidgari Vaisanen kuitenkin painotti,
etta jutun pois jattamiseen on oltava todella pahaerusteet ja silloinkin on keskustel-
tava jutun tehneen toimittajan kanssa. Vaisdsenaanfuttuja ei milloinkaan hyllyteta
vain silla perusteella, etta joku muu vaatisi jujattamista pois lehdestiénsi-Savon
Tapio Honkamaan mukaan niissa harvoissa tapauk$isssa juttu on jatetty julkaise-
matta, aloite julkaisematta jattamisesta ei olritdlanelta itseltéan vaan uutispaallikol-
ta tai toimituspaallikolta. Tama on varmasti vargi@inen kaytanto, silla jutut paatyvat

useimmiten ensiksi toimittajien laheisimpien esistém luettavaksi.

Toimittajavalintoihin tai vaikkapa vakinaistamisipaatoimittajat eivat ainakaan mai-
ninneet puuttuvansiékan Kari Hokkasta lukuun ottamatta. Hokkasen mukaamitta-
javalinnatllkassaon hanen aikanaan tehty siten, etta vakinaisetittajat valitsee halli-
tus, mutta aina paatoimittajan esityksesta. Hokkasekaan hanen esityksestaan ei ole
koskaan tarvinnut poiketa. Yleinen kaytant6 suariseakuntalehdissa on kuitenkin se,
etta toimittajavalinnoista vastaavat padasiassaitisspaallikot, uutispaallikot ja osasto-
jen esimiehet. Paatoimittajan on henkilostévaliseai mukana lahinna silloin, kuin
toimitukseen valitaan jotakin paallikkotoimittajkaten uutta toimituspéaallikkdéa. Toi-
saalta paatoimittajien nakemyksiin siitd, etteivétpuutu toimittajanimityksiin, kannat-
taa suhtautua tietylla varauksella. Jos paatoijaittaikkapa kehuu julkisesti jonkun
uutistoimittajan tyota useaan otteeseen, niin smasti lasketaan eduksi ainakin silloin,
jos toimittaja myohemmin hakee vaikkapa toimitusigéiksi. Erkki Laatikainen on
ainakin kerran kayttanyt valtaa toimituksen sisatlgds varsin poikkeuksellisella ja ra-
julla tavalla: han maarasi silloisen varapaatomaim Risto Pynndsen puolen vuoden
kirjoituskieltoon vahan ennen taman elakkeellgysinista liian ravakan ja jopa tilausten
peruutuksia aikaansaaneen kirjoituksen perusteeitamna 2005 (Kangas 2007, 351—
354).
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Keskipohjanmaarbassi Jaakkolan totesi haastattelussaan, ettaipitidgalla on var-
masti myos sellaista valtaa, jota han ei itse stalcSekd oman tyékokemuksen etta kol-
legojen kanssa kaytyjen keskustelujen perusteelileuttaa silta, ettd tama pitad paik-
kansa. Toimituksissa oivalletaan nopeasti, ketkdt péaatoimittajan suosikkitoimittajia
tai millaisia juttuja paatoimittaja tahtoisi lehd&dukea ja millaisista aiheista. Jos paa-
toimittajan tiedetaan olevan esimerkiksi kiinnostumaanpuolustuksesta ja reservilais-
toiminnasta, maanpuolustukseen liittyvat uudisttikaevaikkapa alueen oman varus-
kunnan uudet kalustohankinnat saattavat tulla oighisksi hieman nayttavammin kuin
silloin jos paatoimittajana olisi yleista asevelisulutta tiukasti vastustava entinen sivii-
lipalvelusmies. Miksi néin sitten kay, sita on v@aksanoa. Kyse voi olla kunnioitukses-
ta tai uutistoimittajan/uutispaallikén halusta saagbpanokselleen huomiota ja paatoi-
mittajan kehut. Uutispaallikot toisaalta myos katsp ettéd koska paatoimittaja on vas-
tuussa lehden linjasta, hanen toiveitaan on sygtélattaa, vaikka itse olisikin eri miel-
ta (Penttila 2001, 110). Uutispaallikét myds miedttiasian niin, etta lojaalius paatoi-
mittajan ajatuksille pitaa valit paatoimittajaarnvima (Penttila 2001, 110). Joka tapauk-
sessa olisi tasa-arvoisempaa, etta jutut ja nisd&ma palstatila tai toteutustapa maarit-
tyisi uutiskriteereiden tai lehden yleisen linjamkaan, ei sen mukaan mika on paatoi-
mittajan mielipide. Paatoimittajankin kannattasadthrkkana téllaisen piilovaikuttami-
sen suhteen ja pohtia, onko hanella téllaista nakyma valtaa ja painavatko hanen

toiveensa joskus journalistisia kriteereja enemman.
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9 PAATOIMITTAJAN VASTUU

Siind missa paatoimittajilla on valtaa, heilla ogd® vastuuta. Vastuu kattaa mm. lu-
vussa 3.3 kasitellyn juridisen vastuun, joissakipauksissa taloudellisen vastuun seka
ikdan kuin moraalisen vastuun lehden sisalléstanivdatoimittaja kokee myds ole-
vansa osittain vastuussa toimituksen ilmapiiriat&ijta, etta toimittajilla on hyva tehda
toitéd. Tassa luvussa kasitelladn esimerkiksi sitfiaista taloudellista vastuuta paatoi-

mittajat eri lehdissa kantavat ja pitavatkod hedistia vastuuta oikeudenmukaisena.

9.1 Juridinen vastuu ennen kaikkea vastuun tiedostaista

Paatoimittajat suhtautuivat laajaan juridiseenwastensa tyynesti: kokonaisuus ei tun-
nu kohtuuttomalta, vaikka vastuulla ovat oman ttuksen lehtijuttujen lisdksi myos
yhteistuotantosivut, uutistoimistojen materiaalmoitukset ja lehden verkkosivuilla
oleva materiaali — siis paljon sellaisia juttujaita paatoimittaja ei nae ennen lehden
painamista. Joitakin paatoimittajia vastuu verkkteraalista kuitenkin mietityttillkan
Kari Hokkasen mukaan verkkosivujen valvonta on ladak ja lehden verkkosivuilla on
ollut valilla sellaista materiaalia, jota han eissian tapauksessa olisi kelpuuttanut leh-
teen. Hokkanen ennustaakin, ettéd verkkomateriaalitdaa paatoimittajille tulevaisuu-
dessa paljon murhetta. My&®skisuomalaisekrkki Laatikaista vastuu verkkopuolesta
askarruttaa: verkkokeskusteluiden valvonta ei tuolavan tarpeeksi nopeaa ja toisi-
naan sivuilla on ollut sellaista tekstia, etté "joku ois nyt ryhtynyt juridiikkaa harras-
tamaan niin me emme olisi olleet voittajan puoleleoisaalta kuteh.ansi-SavorTapio
Honkamaa sanoi, nykyista kaytantoa ei juridisertuas osalta kannata alkaa muutta-
maan, silla on parempi, etta vastuu on selkeasieNd henkilolla. Lakihan periaatteessa

sallisi sen, ettd verkkolehdella olisi oma erillingdatoimittajansa.

Kéaytannossa paatoimittajien juridinen vastuu nakgyoisuutena asiasta seké jonkin
verran siind, miten paatoimittajat ohjeistavat mudimittajia. Paatoimittajat eivat kui-
tenkaan kokeneet olevansa toimituksessa ainottea jainopillisia kysymyksia mietti-
vat vaan Kiittelivat sitd, ettd muutkin toimittajat ilmoituspuolen tydntekijat kysyvéat
usein paatoimittajan mielipidetta, jos tekeillavadlmoitus tai juttu epdilyttaa jostakin

syysta. Nain menetelldadn etenkin rikosuutisissaygutekeva toimittaja ja/tai uutispaal-
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likkd tulee usein kysymaan vield varmuuden vuok&itpimittajankin mielipidetta ni-

men julkaisusta. Paatoimittajan juridinen vastuuyoammarrettdva myoés juridisten on-
gelmien ennaltaehkaisynd, se ei suinkaan ole sehaasia, joka konkretisoituu vain
silloin kun tulee kutsu kardjille. Esimerkkiné jdisten ongelmien ennakkoehkaisysta
mainittakoon se, ett&avon Sanomissali kevaalla 2007 jarjesteilla painovapauslakiin

erikoistuneiden juristien pitama koulutuspaiva tiviajille.

Kardjille tai Julkisen Sanan Neuvoston arvioitavadégtoimittajat joutuvat ani harvoin,
suuri osa mielipahaa aiheuttaneista jutuista kukeem sovittelemalla. Esimerkiksi
huomattavan pitkan uran paatoimittajana tehitikan Kari Hokkanen ei kerro joutu-
neensa karajille kuin kerran ja sekin koBkan julkaisemaa STT:n juttua. My6s muut
paatoimittajat kertoivat joutuneensa kardjille lairtaan kerran tai kaksi. Poliisikuulus-
telut sen sijaan ovat tulleet tutuiksi l&hes kéekiKuulusteluihin joutuminen ei tunnu
paatoimittajia yleensa hetkauttavan, vaan se koetatiniluontoiseksi toimenpiteeksi
ja paattyy lahes poikkeuksetta siihen, ettei sygtetosteta. Paatoimittajat kuitenkin
mainitsivat, etta lakiasioissa kuten yksityisyydarojaa koskevissa asioissa on oltava
nykyaan hyvin tarkkana, silla ihmiset valittavakg§ian suhteellisen herkasti varsinkin
lehtikirjoittelusta. Erkki Laatikainen jopa totegtta jotkut tuntuvat oikein etsivan leh-
desta virheitd, joiden nimissa voisivat sitten stha. Toisaalta paatoimittajat sanoivat,
ettei lehdilla yleensa ole aihetta todelliseen banl Heidan mukaansa ihmiset eivat
tunne painovapauslakia kovin hyvin ja kantelevatiigta usein ilman lainopillista pe-

rustetta.

9.2 Talousvastuu ja toimitusjohtajuus

Kuten tutkimuksessani on kaynyt jo ilnfllAmeen Sanomiss&arjalaisessaja Savon
Sanomissgaatoimittajan ja toimitusjohtajan tehtavat on whelity. Keskisuomalaisen
Erkki Laatikainen on tulosvastuullinen paatoim#tajSanomalehti Keskisuomalainen
Oyj:n toimitusjohtaja seka Keskisuomalainen -konsewraratoimitusjohtaja. Kuten lu-
vussa 6 mainittiin, hAn myods omistaa Keskisuomalai@yj:n osakkeita. Laatikainen
on siis taloudellisessa vastuussa monella tapasikiaznen ei ole ollut tulosvastuullinen
paatoimittaja koko uransa ajan, vaan tahan mallimyttiin Keskisuomalaisessaasta

vuonna 1989, jolloin Laatikainen oli ollut paatottajana jo yli 10 vuotta. Laatikaisen
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mukaan ratkaisu oli onnistunut, silla se toi vdilga mahdollisuuden vastata lehdesta

kokonaisvaltaisemmin.

Myds pelkkaa paatoimittajan tittelid kantavat hasstavat ovat talouden kanssa teke-
misissd, vaikka eivat olekaan varsinaisessa tustsuasa.Etela-Suomen Sanomien
Heikki Hakala kertoi vastaavansa toimituksen kusteésista ja seuraavansa, etta toimi-
tus pysyy budjetissa. Samaan tapaan kuvailivatisatastuutaaiKeskipohjanmaah.as-

si Jaakkolal ansi-SavorTapio Honkamaa sekidkan Kari Hokkanen. Haastatteluissa
nousi esiin myos se nakodkulma, etté talousvastmtayos se, etté lehti on hyva ja kay
kaupaksi seka tilaajille etta ilmoittajille. Kunldasvastuu nahdaan nain laajasti, se kos-

kee kaikkia paatoimittajia tydpaikasta riippumatta.

Itsekin paatoimittajana tydskennellyt Keijo Kulhairjéitti teoksessaanElaméaa
apinalaatikossg2002, 140), ettd vain harvoissa lehtitaloissaaast paatoimittaja on
henkilokohtaisesti vastuussa lehden budjetistah&ulmukaan tdma on toimittajapii-
reissa mielipiteet jakava asia. Vastustajat pelitudijettivastuun saavan paatoimitta-
jan "mielistelemaan ilmoittajia valvontatehtavarstannuksella”, paatoimittajan budjet-
tivastuun puolustajat taas vetosivat siihen, ed#t@mittaja toimittajakollegoineen tun-
tee toimituksen talouden reunaehdot parhaiten.okeijlha arvioi, etta erityisesti pors-
siin listautuneissa lehtiyhtidissa taloudellisejgarnalistiset arvot torméaavat vaistamat-
ta toisinaan. Tormaysten lisaksi voi herata epé&ilylsiita, tekeekd taloudesta vastaava
paatoimittaja yksittaisia journalistisia ratkaisyjérssinoteerausten perusteella vai jour-

nalistisia ja sananvapauden yleisia periaatteitalatiaen.

9.2.1 Toimitusjohtaja-paatoimittajat uskovat maltipodyttavan toimitusta

Toimitusjohtaja méaaritelladn henkiloksi, joka onvitiaisessa vastuussaityksen hal-
linnosta ja asettuu yrityksen organisaatiossa ikakain yhtion hallituk-
sen/hallintoneuvoston ja muun henkiléston valiininfitusjohtaja on oltava jokaisessa
osakeyhtiossa, jonka osakepddoma on vahintaéan@ew0a. Toimitusjohtajia voi ker-
rallaan olla vain olla yksi ja han on rikosoikeubelssa vastuussa siita, etta yhtio me-

nettelee lakien mukaan. Toimitusjohtaja siis joutastaamaan yhtion toiminnasta oi-
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keuden edessé, vaikka ei itse olisikaan menetédlitin. ( Ikonen, Malmi & Reinikai-
nen 2005, 13-14, 17, 64).

Toimitusjohtaja-paatoimittajilla taloudellinen vast on sataprosenttinen. Esimerkiksi
Savon Sanomiedari Tourusen tyossa tama tarkoittaa kaytannosea sida, ettd han

laatii yleiset raamit lehden taloudesta ja kat®it budjetti on sopusoinnussa tavoittei-
den kanssa. Tourunen kuvaili olevansa se, joka patégat kasissa ja jolle yksikdiden
vetgjat raportoivat. Toimitusjohtaja-paatoimittagativat tyomaaraansa ja taloudellista
vastuuta sopivana. Heidan mielestaan toimitusjahtgg paatoimittajan tehtavien yhdis-
tdminen on ollut onnistunut ratkaisu. Karjalaisen Pekka Mervolan haastattelusta

tiilvistaa toimitusjohtaja-paatoimittajien tunnot:

"Kylla ma koen, ettd mulla on vastuu lehdesta,ebiden toimituksellisesta sisallostd. En koe
niin, etté olen lehden toimituksellisen sisalloréfgimittaja, ettd toimitan vaan sité uutissisal-
t6a ja kaikesta muusta nostan kadet pystyyn, viéiarettd mina vastaan siitd, etta pohjoiskar-
jalalaiset saa hyvaa sanomalehted ja Karjalaista.dd silloin kokonaisuus, etta siellé on juttu-
ja, sielld on ilmoituksia, se jaellaan hyvin, sea@@an myyda, se on hinnoiteltu oikein, kaikki
tama. -- Ja sitten sisdisesti taas tuntuis aikagttat) jos olisi niin, etta toimitus tarvii lisda re
sursseja, mutta me kaytetaankin resurssit ihan moufisséa talossa ja mulla ei ois niihin val-

taa eika mahdollisuutta."”

Toimitusjohtaja-paatoimittajat siis kokevat, ettéidén vastuunsa on kaksoisroolin
myo6ta kokonaisvaltaisempi ja malli voi toimia tototsen ja journalismin eduksi, kun
toimitusjohtaja-paatoimittajalla on paremmat vailamahdollisuudet toimituksen kay-

tossa oleviin resursseihin kuin pelkilla paatoimjitia.

9.2.2 Journalistitausta riittaa talousasioiden hathan

Toimitusjohtaja-p&atoimittajat olivat kaikki ollekiinnostuneita talousasioista jo ennen
tallaista kaksoisroolia, joten heille likkeenjohigken roolin omaksuminen on ollut
luontevaa. Erkki Laatikainen oli puolestaan enndosivastuulliseksi paatoimittajaksi
tuloaan toiminut yhtién johtoryhmassa seka Osuuspalmallituksessa, joten yrityksen
talouteen liittyvat asiat olivat tulleet tutuiksKari Vaisanen oli paatoimittaja—

toimitusjohtajana jo toistamiseen, silla paatoiajéh ja toimitusjohtajan tehtavat oli
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yhdistetty myds STT:ssa, jossa Vaisdnen tyoskewtieisina 1996—-1999. Vaisdnen mu-
kaan STT:ssa aloittaessa rooli tuntui vieraaltakkohanella ei ollut aikaisempaa koke-
musta paatoimittajuuden yhdistamisesta toimitusjalnt tehtéavaan. Tahan yhdistelmaan
kuitenkin tottui jaHameen Sanomisdahden eri tittelin kantaminen ei tuntunut enda
lainkaan kummalliselta, varsinkin kun Vaisanen tgtiskennellyt STT:n jalkeen mm.

toimitusjohtajana ja markkinointijohtajana mediats.
H.A: "Koetko, etté sinulla on tarpeeksi asiantuntista taloudellisten asioiden hoitoon?

"-- |lehtialalla on mystifioitu n&ma talousasiat. Emna tiedd, mistd semmoinen ajattelu on l&h-
tenyt, etté jos on toimittaja, niin se ei voi tadagioista ymmartadd mitaan ja jos on sitten mer-
kantti taikka merkonomi niin se ymmartaa kaikenNama asiat eivat ole tasta kiinni, ne ovat
aina persoonasta kiinni." ( Keskisuomalaisen Etldatikainen 30.4.2007)

"Kylla tdna paivana, viittaisin tuohon Baltiaan, sé kyll& hyva koirakoulu siina mielessa. Jo-
pa sanoisin nain, etta joskus tulee ihmeteltya@ etiten ennen maakuntalehdissa jossa oli pelk-
k& toimitusjohtaja, miten ne sai ajan kulumaan. telutialla se tarkoitti sita, ettd sa olit rota-
reissa, sa olit kaupunginvaltuustossa, sa olit &afla mukana. Mut silloin kun paatoimittaja-
toimitusjohtajan tehtava on yhdistetty, se ei vaatele." (Hameen Sanomien Kari Vaisanen
24.4.2007)

Kaikki haastatellut kokivat, ettéa journalistitaustigaa talousasioiden hallintaan. Kuten
Jari Tourunen asian ilmaisi "ei tdma semmoista amtéakettitiedetta ole”. Jotkut paa-
toimittajat tosin mainitsivat, ettd ainahan talcalhnosta voisi enemmankin tietaa,
mutta periaatteessa talousvastuun, olipa se sitEprosenttista tai vahaisempaa, kans-
sa parjaa. Toisaalta on muistettava se, etta péifttajat eivat ole talousvastuunsa kans-
sa yksin, vaan heilla on tukenaan ammattilaisikgj@vat laatimassa esimerkiksi tilin-
paatoksia. Toimituksen budjetin laadinta- ja setagastuuta on puolestaan joissakin
toimituksissa jaettu myos toimituspaallikolle.

9.2.3"Pelkat" paatoimittajat suhtautuvat toimitusjohtajgatoimittaja -malliin epail-
len

Toimitusjohtaja-p&atoimittajat pitivat téallaistakemisroolia toimivana, mutta pelkastaan

paatoimittajina toimivat paatoimittajat suhtautuyatlistelmaan epailevasti tai selkean
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kielteisesti. Kaikki kuitenkin uskovat, etta toimngjohtaja-paatoimittaja -malli yleistyy
lehdistbssd. Tama saattaa vaikuttaa ainakin siindhaisia valintakriteereja tulevaisuu-
den paatoimittajavalinnoissa kaytetaan. Paatoijiistaodennakoisesti edellytetaan yha

enemman johtamisen tai taloushallinnon kokemustasigntuntemusta.

Etela-Suomen Sanomidteikki Hakala perusteli kielteistd asennettaan q#dttaja-
toimitusjohtaja -malliin silla, etta paatoimittajgntoimitusjohtajan tyétehtavat ovat lah-
tokohtaisesti liilan erilaisia. "Toimitusjohtajarhtévana on ajatella rahaa ja paatoimitta-
jan tehtavana on ajatella asioita”, Hakala kiteyitakala arvioi, etta etenkin silloin jos
lehdella alkaa menn& huonosti, rahan ajattelematk@a dominoida ja paatoimittajan
aika menee valttamattomyyteen eli yhtion kannatidem turvaamiseen. Han oli myods
sitd mielta, etta alalla on sellaisia toimitusjgiatajotka keskittyvat liian paljon maksi-
mituoton tavoitteluun, eivatka tunne tarpeeksi hyyhteiskunnallisia asioita tai taysin

ymmarra lehdiston yhteiskunnallista roolia.

Keskipohjanmaarhassi Jaakkola ei ottanut toimitusjohtajan ja pidéittajan tyotehta-
vien yhdistamiseen niin voimakkaasti kantaa kuirkdda, mutta esitti huolensa siita,
pystyykd yksi ihminen hoitamaan naitd kahta tydgigh& taysipainoisesti, vaikka siita
nayttdakin olevan muutamia onnistuneita esimerkkégé@kkola oli myds sitd mielta,
ettd toimitusjohtaja-paatoimittajilla olisi syytdlao osaamista kummastakin puolesta.
Silloin seka taloudellisesta ettd journalistisgatialesta vastaaminen ei olisi vain muo-
dollista, vaan henkild pystyisi hoitamaan kumpaaguolta yhtd hyvinLansi-Savon
Tapio Honkamaa oli niin ikdan huolissaan siitéd,emipaatoimittajuus ja toimitusjohta-
juus voidaan yhdistdd ajankaytollisesti. Hanen ranka niissa toimituksissa, joissa
paatoimittajan ja toimitusjohtajan tehtavat on elity, olisi syyta olla vastaavan paa-
toimittajan liséksi toinenkin péatoimittaja ja totosorganisaation tulisi ylipaataan olla

sellainen, jossa valtaa ja vastuuta delegoidagarpal

Paatoimittajien varautunut suhtautuminen toimitb&-paéatoimittaja -malliin voi ker-
toa toisaalta ennakkoluuloisuudesta, mutta mydsekiksi siitd, ettd paatoimittajilla
on jo nykyisellaankin paljon ty6ta ja vastuuta. kkeiHakalan lahtdajatus paatoimitta-
jan ja toimitusjohtajan tyotehtavien erilaisuudestaperusteltu, mutta saa toisaalta ky-
symaan, voisiko kummankin tydtehtavan nahda uudallalla? Jokaisen toimitusjohta-

jan on varmasti ajateltava valilla muutakin kuihosia ja paatoimittajan on ajateltava
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rahaa, olipa han sitten toimitusjohtaja tai ei. 3itein lehden vaikeina aikoina paatoimit-
taja kuin paatoimittaja alkaa varmasti miettia ralséita enemmankin, palkat kun on

maksettava ja ilmoitustilaa myytava, jotta lehtisreehda hyvaa journalismia.

Se etta toimitusjohtaja-paatoimittajat itse nakewétinsa toimivana puhuu sen puoles-
ta, etta tama yhdistelma yleistynee lehdistosséestian. On tietysti lehtiyhtion etu
ainakin taloudellisesta nakdkulmasta, etta kaksiganpestia voidaan yhdistaa. Kuten
Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtaja Mikael Pentigéintotesi Keskisuomalainen
26.5.2007), on parempi palkata kahden hyvapalkkasg§aan yksi johtaja. N&ain valte-
tddn myos toimitusjohtajan ja paatoimittajan vélisékemyserot. Toisaalta kuten haas-
tattelut osoittavat, kaikki eivat tatd yhdistelmdimskannata ja on selvaa, ettda Suomes-
sa on viela pitkdan maakuntalehtid, joiden paattapat ovat vain paatoimittajia ai-
nakin niin kauan kunnes naméa tdman yhdistelmarustsat ovat pestissdan. Toistai-
seksi vaikuttaa silta, etta toimitusjohtajan teBtiwhdistaminen paatoimittajuuteen
ajoittuu useimmiten paatoimittajavaihdoksen yhtegteaivan kuten mnSsavon Sano-
missameneteltiin. Nain ollen on hyvin epatodenndkdigttid kenestdkaan tehtaisiin

paatoimittajuuden ohella toimitusjohtajaa ainakeastentahtoisesti.

9.2.4Lehdistdn kaupallistuminen tuntuu, muttei vaikuta

Paatoimittajan taloudelliseen vastuuseen, olipsitten millaista hyvansa, liittyy lehdis-
ton kaupallistumiseksi kutsuttu ilmi6. Monet maatalehdet ovat porssiyhtioita tai osa
suuria konserneja, jotka pyrkivat jatkuvaan kasvyantahtovat jakaa omistajilleen
muhkeita osinkoja. Kuten kaupallistumisen histo@@anneessa alaluvussa 4.5 mainit-
tiin, itse kaupallistumisen kasite on kuitenkin kala maaritella ja viela haasteellisem-
paa on sanoa, mitkad ilmiét ovat kaupallistumisemraeksia. Koska ilmidsta kuitenkin
puhutaan jatkuvasti ja esimerkiksi toimitusjohtajehtavan yhdistamista paatoimitta-
juuteen on nahty yhtena kaupallistumisen tai pigkéledyn tehokkuusajattelun seura-
uksista, kysyin paatoimittajilta mita he ajattelekaupallistumisesta ja kokevatko he,
ettd juuri paatoimittajiin kohdistuu kovia talouligh paineita. Vastaukset osoittivat
jalleen sen, ettd kaupallistumisen kasitteen vdeliakin ymmartaa hyvin monella eri

tavalla.
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Kaupallistumisen ilmeisena piirteena néahtiin s& gha useampi juttu tahtaa tavalla tai
toisella kuluttamisen lisdamiseen. Jotkut pitivatugallistumisen ilmenemismuotona tai
sen aiheuttamana "sivuilmiénd" viihteellistymistétabloidisaatiota, sita ettd maakunta-
lehdet alkavat muistuttaa yhd enemman sensaatistakiltapéaivalehdistéa. Ainakin
Savon Sanomainkin ottanut vaikutteita iltapaivalehdiltd, jutowat lyhentyneet, ulko-
asu uudistunut ja lehtea mainostetaan nykyaan ili@péari Tourusen mukaan tama
edustaa kuitenkin ennen kaikkea sopeutumista ilemistediankaytdon muuttumiseen.
Mediankayttd on nykyaan lyhyttempoisempaa, eivalidiset ole enda niin valineus-
kollisia kuin ennen. Tourusen mukaan 160pit ovasiykeino, joilla maakuntalehti voi

nakya ja luoda puheenaiheita.

Kaupallistumisesta eivat haastateltavien mielestdoksellaiset asiat kuin ilmoitusten
lisdantyminen tai lehtitydon kustannustehokkuude@dminen. Sen sijaan he ovat sita
mieltd, etta journalistisessa tydssa on menneim@sikymmenind jopa haaskattu tyo-
voimaa ja pidetty tiettyja menettelytapoja ikaamnkpyhina tai journalistisesti tarkeina,
vaikka ne todellisuudessa olisivatkin tehottomiaabktateltavat eivat allekirjoittaneet
sita vaitetta, etta lehdissa pyrittaisiin synnyt#am mahdollisimman paljon materiaalia
mahdollisimman nopeasti ja vahalla vakimaarallanvpitivat toimituksellisia resursse-

ja vahintaan kohtuullisina.

Kaupallistumisesta puhuttaessa monet toivat esim stté yleinen kustannustietoisuus
on lisaantynyt, toimituksessa tiedetadn entist&mparin mitd mikakin maksaa ja mita
mikakin saa maksaa. Paatoimittajat tunsivat, eitditustyota ohjaa tiukka taloudenpi-
to, mutta siind ei ole tapahtunut mitddn merkitéivAuutosta ainakaan kymmeneen
vuoteen. Kaupallisia paineet tai ainakin tyon téhiwgsen paineet ovat olemassa, mutta
ne eivat hairitse journalistista ty6ta eivatka kishd yksinomaa paatoimittajaan, vaan
myds muihin toimittajiin. Paatoimittajien mukaan istajat ymmartavat journalistiset
vaatimukset, eika siitd ole syntynyt erimielisyyksmillaista taloudellista voittoa on
kohtuullista tavoitella. Myds yhteisty0 ilmoittajiekanssa on sujunut yleensa hyvin,
paatoimittajat eivat kokeneet heidan painostavkenéan tietynlaisia juttuja. Tassa
yhteydessdlkan Kari Hokkanen yllattden kuitenkin totesi, ettéetyisti voidaan sanoa
niin, ettd jos on suuri ilmoittaja, niin ei siitiida epamiellyttavia asioita kirjoittaa".

Taman jalkeen Hokkanen tosin pehmensi kommentta@momalla, etta tallaiset tilan-
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teet ovat poikkeuksellisia ja ristiriitatilanteisgdméan vaurausasteen lehti varmasti aina

ratkaisee [asian] journalismin puolesta”.
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10 AMMATILLINEN IDENTITEETTI JA ROOLIEN YH-
TEENSOVITTAMINEN

Tassa luvussa kasitellaan paatoimittajien ammdetititeettia ja sitda, miten he onnistu-
vat sovittamaan yhteen tyonsa eri osa-alueet. itdetitla tarkoitetaan ihmisen koke-
musta itsestdan ja elamastaan. Identiteetti omikédn vastaus kysymykseen "kuka
min& olen?". Identiteettimme ei ole pysyva, vaanaoma sidottu silloiseen hetkeen.
(Heikkinen 1999, 276-279).

Identiteettimme perusainekset ovat persoonalliaesogiaalinen identiteetti. Persoonal-
liseen identiteettiin vaikuttavat esimerkiksi lueanpiirteet tai asuinpaikka. Sosiaalinen
identiteettimme rakentuu muun muassa siitd, mitdatyeemme ja millaisiin ryhmiin
(mm. harrastukset) kuulumme. Sosiaalisia identiéggetvoi olla useita ja tilanteen mu-
kaan tietty identiteetti voi korostua. Tyoidentiteen yksi osa sosiaalista identiteet-
tiamme. Sitd muokkaavat mm. kuuluminen tiettyyn atiiim, organisaatioon tai tii-
miin. Tyonantajan nakdkulmasta ei ole samantekewviliginen on tyontekijan ammat-
ti-identiteetti: kun ihminen identifioituu tydssa&nimakkaasti tiettyyn ammattikuntaan
tai vaikkapa tiimiin, han tavallisesti omistaututeenman yritykselle, jossa han tydsken-
telee. (Baruch & Cohen 2007, 247, 253).

Ammatillinen identiteetti syntyy ikdan kuin persadiisen ja sosiaalisen identiteetin
leikkauspisteessa. Tahan lahtdajatukseen nojaa edsksi opettajien ammatti-
identiteettia tutkinut Hannu L.T. Heikkinen, jonkaukaan ammatti-identiteetti on vas-
taus kysymykseen "Kuka olen opettajana?". Tatausiatvoi soveltaa myos toimittajiin:
kuka olen toimittajana, millaiset arvot ja tavodtehjaavat tyotani, millainen olen suh-

teessa muihin toimittajiin. (Heikkinen 1999, 258).

Journalistin ohjeet ja journalistin etiikka luovddehykset toimittajan ammatti-
identiteetille. Taman liséksi toimittajan ammatentiteetin voidaan sanoa olevan tulos-
ta hanen asemastaan ammattikunnassa, tiedotuggiinesekd oman organisaation
asemasta tiedostusvalineiden joukossa. Toimitieyélegamatta koe itsedan "vain” toi-
mittajaksi, vaan vaikkapa maakuntalehden palvekdadydskentelevaksi kulttuuritoi-

mittajaksi.
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10.1 Journalistivetoinen puolimaailman rooli

Paatoimittajan tybnkuva on laaja ja vaihtelee ladittaisesti. Siksi on haastavaa yrittaa
maarittdd paatoimittajien ammatti-identiteettiaska vaikka ammattinimike on sama,
kaytanndssa kyse on erilaisista tdista. Kysymys atilisesta identiteetista oli paatoi-

mittajilla vaikea ja vaikutti siltd, etteivat heledt asiaa miettineet. Nain ollen autoin
monia haastateltavia alkuun kysymalla, kokevatkolegansa ennen kaikkea journalis-
teja, yritysjohtajia vai jotakin muuta. Vastaukaistivi ilmi, ettd tarkennus auttoi haas-

tateltavia jAsentdmaan ajatuksiaan.

"Kylla se jotain silté valiltd oikeesti on. Paksungsuus siitéd on kylla tama toimittaja, ei mika
tahansa johtajuus ole tallaisessa firmassa okeefuisken todettiin. Ei tdma kylla... Ei ekono-

min huostaan uskota téllaista pytinkia." (Lansi-8av apio Honkamaa 18.4.2007)

"Jollain lailla koen olevani sanomalehtimies, mugaan hirvean tarkedna tata taloudellista

puolta myds, koska se on se edellytys tulevaisieugekaikelle eteenpain menolle. Etta oonko
ma nyt sitten ensisijaisesti paatoimittaja vai tigjohtaja, jos sita kysyt, niin ma oon ensisi-
jaisesti paatoimittaja, se on ihan selkee. Mun kikpntissani lukee paatoimittaja, toimitusjoh-

taja ei edes suluissa tai pilkun jalkeen perassignvpelkastddn paatoimittaja. (Karjalaisen

Pekka Mervola 23.4.2007)

llkan Kari Hokkasen ammatti-identiteettiin kuului eritgis vahvasti yhteiskunnallisen
vaikuttamisen aspekti. Han kuvaili ammatti-idergitéidn kolmijakoiseksi: se on sekoi-
tus journalistia, johtajaa ja yhteiskunnallistakeaiajaa.Karjalaisen Pekka Mervolan

kuvaillessa omaa ammatti-identiteettidan ja padt@jouden luonnetta ylipaéataan tois-
tui ilmaus "sanomalehtialan sekatydmies", joka lsuv@suvasti paitsi paatoimittajan
tybn monipuolisuutta niin myos sita, etta paatdiajétt ovat "sekatyomiehid”, eivatka

taysin samaistu mihink&d&n muuhun ammattiryhmaan.

Aineiston perusteella vaikuttaa silta, etta paatiaat jakautuvat niihin, jotka kokevat
olevansa ennen kaikkea journalisteja ja niihirkgdtokevat olevansa "jotakin silta va-
lilta" eli johtajia, joiden identiteettia toimittays kuitenkin vahvasti maarittaa. Silla oli-
ko haastateltava toimitusjohtaja-paatoimittaja ai@oastaan paatoimittaja, ei ollut rat-

kaisevaa merkitysta siihen, millaiseksi han kuedenmatti-identiteettiaan.
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"Ammatillinen identiteetti... Kylla se on aika vahja ma oon ylpea paatoimittajan tyosta. --
Kylla ma koen ensisijaisesti olevani kuitenkin ttiaja, joskin se on aika luonteva kombinaa-

tio tahan yritysjohtajuuteen.” (Hameen Sanomieni Kagisanen 24.4.2007)

"Et mulle sopii aika hyvin tAammadnen tietylla taggiuolimaailman rooli, jossa puolet minua on
journalistia ja puolet minua on tavallaan semmogleisesti yhteiskunnallisesti kiinnostunutta

ihmista." (Etela-Suomen Sanomien Heikki Hakala 28@7)

Erityisen mielenkiintoista haastateltavien antamissstauksissa oli se, etta vaikka
haastateltavat mieltavat itsensé johtajiksi ja taaa samaistuvat muihin yritysjohtajiin,
he samalla tekevat pesderoa paatoimittajien ja enujdhtajien vdlille ja painottavat,
ettei toimitusta johdeta kuin mita tahansa yritygtehmatti-identiteetiltdan jotakin jour-
nalistin ja yritysjohtajan valiltd olevaksi itsensdaaritellyt Keskisuomalaiserkerkki
Laatikainen kuvasi ilmi6ta osuvasti sanoessaad,héth on yritysjohtaja, jonka spesiali-
teetti on journalismi. Keskeisimpia syita sille,ksii paatoimittajat niin vahvasti koros-
tavat etteivat ole mitd tahansa johtajia ovat vatimensinndkin se, etta toimittajat ase-
mastaan riippumatta ovat sitoutuneet yhtendiseanatietiikkaan ja journalistin ohjei-
siin sek&d se, etta paatoimittajilla on usein takangpa vuosikymmenien kokemus

"ihan tavallisena toimittajana”.

Selked esimerkki toimittajaidentiteetin vahvuudesia se, ettd toimitusjohtaja-
paatoimittajat sanoivat esittelevansa itsensa gkequéatoimittajina. Toimitusjohtajan
tittelia he kayttavat tavanomaisesti vain sillgms se on tilanteen kannalta olennaista.
Tama johtunee haastateltavien journalistitaustastata myos silla on varmasti merki-
tysta, etta toimittajuutta maarittelee tietty yrdaren ammattietiikka ja toimittajien ja
varsinkin paatoimittajien ammattikunta on yhtendipe kuin toimitusjohtajien. Nain
ollen siihen on my6s helpompi identifioitua. Hadistlajen perusteella nayttaa silta, etta
toimitusjohtaja-paatoimittajuus ei tarkoita jouriséitidentiteetin naivettymista toisin
kuin jotkut ehka pelkaavat, vaikka identiteettitsaakin muuttua enemman yritysjohta-
jamaiseen suuntaan. Téllaista "jakautumista” vdtiekikin tapahtua paatoimittajille yli-

paatéaan, onhan tyonkuva kuitenkin varsin erilaikgn muilla toimittajilla.

Ammatillisesta identiteetista puhuttaessa on miuiesta, ettd kyseessa ei ole mikaan

pysyva ominaisuus, vaan ammatti-identiteetti oréuk&uin prosessi, joka elaa ja voi
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muuttua jopa kontekstin myota (Aula 1991, 38). Antividentiteettiin vaikuttavat esi-
merkiksi aina sen hetkiset arvot, tiedot ja ymmsuirown & Kirpal 2007, 393). Myds
paatoimittajien antamista vastauksista heijastyieii ammatti-identiteetti on elava
prosessillkan Kari Hokkanen kertoi journalistisen ammatti-ideeitin vahvistuneen
jatkuvasti hanen toimiessaan paatoimittajana. Haheittaessaan paatoimittajana jour-
nalistinen ammatti-identiteetti oli vaatimaton, kasHokkasella ei ollut journalistitaus-
taa. Savon Sanomiedari Tourunen puolestaan kertoi pitdneensa its@idanlaisena
ammattijohtajana jo vuosia ennen paatoimittajalieidt, tydskentelihdn han mm. uutis-
paallikkonalltalehdesséekéaTaloussanomissannenSavon Sanomigpdatoimittajaksi
siirtymista. Haastattelussa han kuvasi itseaén dtipomajaksi, jota journalistinen taus-
ta hallitsee ja tatd ammattijohtajapuolta han mykii kehittdmaan entista vahvem-
maksi. Lassi Jaakkolan tapauksessa ammatillinemtitdetti on puolestaan muuttanut
hanen identiteettiddn kokonaisuudessaéeskipohjanmaarpaatoimittajuuden myéta
alun perin Satakunnasta kotoisin olevalle Jaakkolah kehittynyt vahva keskipohjan-
maalainen identiteetti. Tama havainto lienee ydigvissa, vaikka muut haastateltavat
eivat tallaisesta identiteetin muutoksesta mairetkaan. On luonnollista, etta tyé maa-
kuntalehden paatoimittajana, johon kuuluu oman maaiin asioiden ajaminen ja sen
puolesta puhuminen, saa ihmisen samaistumaan sehohisiin, vaikka olisikin itse

kotoisin aivan toiselta puolelta Suomea.
10.2 Etéinen, muttei tyly — paatoimittaja johtajana

Ammatti-identiteetin analysoinnin lisdksi paatoiajat saivat tehtavakseen analysoida
itsedén johtajina, onhan johtajuus kuitenkin skajerottaa heidat keskivertotoimittajis-
ta. Kuvaillessaan itsedan johtajina paatoimittgtttivat muun muassa sanoja selkeé,
etdinen, asiakeskeinen, luottavainen, paamaarnaeetovakaa, suorapuheinen, oikeu-
denmukainen ja keskusteleva. Tiivistetysti voi sareitd maakuntalehden p&atoimittaja
on omasta mielestéaén etdinen johtaja, jonka kamssd toimittajat ovat varsin vahan
tekemisissa, mutta jonka pdamaarat ja arvot kumetknnetaan ja jonka kanssa voi
keskustella asiasta kuin asiasta. Joitakin etaigyysi vahan vaivaavan, mutta esimer-
kiksi Erkki Laatikaiselle se oli ikdan kuin tyyliifa persoonaan kuuluva piirre, joka ei

tuntunut vaivaavan hanta.
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"Luulen ettd olen... Saattaa liittyd tyyliini, ettatietty etdaisyys. Mutta toivottavasti myds ta-
voitteellisuutta ja méaaratietoisuutta. (Keskisuomisén Erkki Laatikainen 30.4.2007)

"Niin, ehk& m& oon semmonen eteenpain katsova jgasialuinen ja toisaalta tavoitteellinen,
ettd joitakin asioita pitda saavuttaa ja niiden ebepitdé tehda toitd kovasti ja kun niita tavoit-
teita saavutetaan, niin toivottavasti kiitos seisitben paikallaan. Etté ehka tan tyyppiset asiat
kuvaa. Ja sitten toisaalta laaja-alainen, monipuoeh. Sitten muut téssé lehdessa tydskentelevéat

0saa sanoa muista asioista paremmin.” (KarjalaiBekka Mervola 23.4.2007)

Suhdettaan muihin pé&allikkotoimittajiin haastatedtakuvailivat paéasiassa luottamuk-
selliseksi, mutkattomaksi, epamuodolliseksi, aisieksi. Muiden paallikkotoimittajien

kanssa paatoimittajat kertoivat olevansa tekendispgsgjon, erityisen léheisia tyotove-
reita ovat toimituspaallikot ja uutispaallikot. Haatteluista valittyi se, ettd paatoimitta-
jat luottavat muihin paallikkdtoimittajiin ja arvt@sat heidan tyétaan suuresti, vaikka

eivat sitd kovin usein ilmaisekaan erikseen.
H.A: "Millainen on suhteesi muihin paallikkétoinaijiin?"

"-- erittdin delegoiva ja kylla ainakin mun tapagssa, mun johtaminenhan on johtamisen joh-
tamista. -- Niin ettd kylla ma oon hirvittdvan ihan siitéd paallikkdjoukosta, mikd mulla taalla
on. Et niitten kanssa on tosi hieno kdyda tommkeikusteluja kun tuolla kaytiin ja kylla ma
niinkun luotan, pidan niité ihan loistokkaina tyygpa. Ja toivoisin myds, etta ne sen myds ais-
tii ja tietdd. Ehka en tule sanoneeksi sita tar@eelsein.” (Etela-Suomen Sanomien Heikki Ha-
kala 25.4.2007)

"No kylla minulla on se tunne, etta se on aika m@atdk, sen palautteen perusteella mitd ma oon
saanut. Asiat pitda hoitua niin kuin on sovittu,ttatei tdalla pokkuroida ja silla tavalla tepas-
tella ja ollaan niinkun tydyhteisdssa. Minusta téébn aika rento meininki, mutta kylla mina
aika tiukasti pidan kiinni siitd, ettéd se mika oovitu jossakin palaverissa, niin se myds toteu-
tuu. Eli siita en jousta, vaikka mukavia voi jusddin valilla. (Savon Sanomien Jari Tourunen
26.4.2007)

Paatoimittajien suhde muihin toimittajiin on melktiinen. Pitkdan talossa olleet toi-
mittajat paatoimittajat saattavat tuntea hyvinkinytta véhan aikaa toimituksessa tyos-
kennelleet eivat valttdmatta ole paatoimittajiletdja kuin kasvoiltaan. Paatoimittajan

ja muiden toimittajien laheisyys tuntuu olevan fltkkiinni paatoimittajan omasta ha-
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lusta tutustua talon toimittajiin, mutta myos toinkisen koosta ja esimerkiksi siita, on-
ko toimituksessa tapana jarjestdd koko toimitukdemolle kutsuvia kokouk-
sia/tapaamisia kutehkassa Myds silla saattaa olla vaikutusta, miten toirsitn ra-
kennettu tai jaettu: monissa toimituksissa paattajait istuvat omassa huoneessaan,

kaukana muista toimittajista, jolloin spontaaniyanteva keskustelu on harvinaista.

"En ma nyt kauhean paljon voi sanoa olevani suorakemisissd, mutta mielelldan tossa... Ma
en tykkaa tammosesta konttorista, missd ma istéliétéetta minusta pitais paasta semmoseen
avoimempaan tilaan, jossa informaatio kulkee, josgzaa ihmisid paljon ja ndin, mutta etta
aina kun joku haluaa kayda taalla ja siihen kananstniin tottakai ja keskustellaan aiheesta.
Enemman ma oon naitten meidén erikoistoimittajiansisa tekemisissa, etta heidan kanssaan
mik& on luontevaa. Ei ole tietysti mitdan jarke#A me vain rupattelemme niitd naita taalla
sen takia etta tavattas, vaan kylla sille aina jokerkitys on oltava kuitenkin." (Lansi-Savon
Tapio Honkamaa 18.4.2007)

"Olen paljon tekemisissa kaikkien toimittajien ksensen kuitenkaan varmaan riittavasti. Itse
kunkin kanssa pitaisi pystyd kdymaan viela pidengiperusteellisempia keskusteluja, mutta
olen tekemisissa paljon ja meilla ei oikein... T@&sen verran pieni ja organisaatioltaan kevyt
taa toimitus, ettd meilla ei ole yhtéaan 'rivitoitaitaa’. Kaikilla on toimittajilla on niinkun oma

roolinsa ja hyvd ammattitaitonsa ja ammatillinennkianhimonsa. Aika tiiviissa yhteydessa
kaikkien kanssa omasta mielestéani, mutta jos Kysit&, niin varmaan tulisi toivomus, etta se

yhteys saisi olla vielékin sédnnénmukaisempi.” Kfeshjanmaan Lassi Jaakkola 17.4.2007)

"Jos sina olisit toimittaja meilla nyt Karjalaisessniin en ma sinun kanssa sinun jutustasi kovin
usein juttelisi. Sité ei oo paljoa sita journalstth keskustelua, ettéd mitenka ja miten teet tuosta
ja voisko tota muuttaa, ettda en ma sitd, koskarsenan mielestd useimmiten taas meidan esi-

miesten asia." (Karjalaisen Pekka Mervola 23.4.2007

Vaikuttaa silta, ettd paatoimittajat tahtoisivantea muita toimittajia paremmin, mutta
eivat oikein tieda miten edetd. Yksittaisiin juttin he eivat tunnu haluavan puuttua,
toisaalta muista kuin tyfasioista puhuminen turttuhalta I6rpottelylta kiireisen tydn
keskella, eika valttamatta edes olisi luontevakaph paatoimittajien pitaisi tehda jon-
kinlainen kompromissi. Heidéan ei edelleenkdan kémrpuuttua yksittaisiin juttuihin
ellei se ole tarpeen, mutta paatoimittajat voisigdella alaisiltaan heidan mielipitei-

taan toimituksen tydtavoista, viihtymisesta tytssévaikka siitd, millainen juttu toimit-
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tajalla on tyon allaMielenkiinnon osoittaminen toisten ty6td kohtaanesnasia kuin
puuttuminen sanan negatiivisessa mielessa. Yksi kgino paatoimittajan ja toimittaji-
en suhteen lahentamiseksi voisivat olla myds eslapalautepalaverit vaikkapa kerran
vuodessa. Tydskennellessani harjoittelij@atakunnan Kansasgakainen kesatoimit-
taja kutsuttiin loppukesasta kahdenkeskiseen pepaldaveriin paatoimittaja Jouko Jo-
kisen kanssa, jossa saimme palautetta etukatedisewaistamme jutuista. Samalla
saimme kertoa havaintojamme toimituksesta ja ésjtarantamisehdotuksia. Tama oli
mielestani hyva idea, kesatoimittajat saivat peeissempaa palautetta kuin yleensa ja
saivat tuntea, etta heidan mielipiteitddn arvoatet®aatoimittaja puolestaan sai kuulla
"ulkopuolisten”, tulevien toimittajien ndkemyksigimerkiksi toimituksen ilmapiirista
ja rutiineista. Samantapainen menettely voisi biladyllinen myds muille toimittajille

ja saada toimittajat tuntemaan paatoimittajan vahametaiseksi henkiloksi.

10.3 Roolien ja tydtehtavien yhteensovittaminen

Paatoimittajat kokivat eri roolien ja tyotehtavigournalisti, henkilostojohtaja, toimi-
tusjohtaja, yhteiskunnallinen vaikuttaja...) soveltoyaaosin hyvin yhteen. Monipuo-
linen tyo tuotti haastatelluille l[ahinna ajankayigi ongelmia, mutta esiin nousi myos

vaikeus sovittaa yhteen paatoimittajan tehtavatahdolliset luottamustehtavat.

"On se vaikeaa. Siis muuten se ei ole vaikeaaji®ingitdan rooliristiriitoja yleensa. Siis etta
paatoimittajuuden eri puolien yhdistaminen ei okekeaa vaan vaikeaa on sovittaa kaikki te-
kemiset ajankayttoon. -- Tehtdva on laventunutefatédvien maara kasvanut niin paljon, etta
vaikka tankaan tyyppinen toimitus ei voi toimiadhpitkéalle menevan delegoinnin avulla, niin
siitéd huolimatta myoskin itselle tulee ja jaa tehitékovin paljon --. (Keskipohjanmaan Lassi
Jaakkola 17.4.2007)

"On se hyvin haasteellista jo ihan ajankayton kaltmaMullahan on valilla ollut erittainkin
suuri maara paljon aikaa vievia oheistehtavia, &ytle on tyohon liittyneet, mutta eivét ole ta-
pahtuneet esimerkiksi tdssa kaupungissa. -- Onbaselvda, ettd jos on kaupunginvaltuutettu
ja istuu kaupunginhallituksen pdydassd, niin tubeelsiing ristiriita sitten lehden uutistyon
kanssa, kun on tekemisissa asioiden kanssa, jotkaae julkisia, eivat voi olla julkisia myos-

k&an omassa lehdessa.” (llkan Kari Hokkanen 19.4720
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Tyotehtavien yhteensovittamisesta puhuttaessa titsjohtaja-paatoimittajat toivat jal-

leen esiin kaksoisroolinsa ed@avon Sanomiedari Tourunen jopa kyseenalaisti koko
kysymyksenasettelun eri rooleista. Paatoimittajougleisi nahda uudella tavalla: ei
vain journalistisena johtotehtavana, vaan tydbnagogournalistinen johtaminen ja talo-

usjohtaminen yhdistyvat.

"Minusta tassé on yksi rooli. Mind olen vastaavadpéimittaja ja toimitusjohtaja, enemman
tulee sitten ongelmia miten sovittaa nama perhérrgaltama rooli. -- En nae tassa niinkun
ammatillista enk& eettistd enkd minkéaéanlaista niigtia naitten kahden aspektin yhdistamises-
sa. Painvastoin, ma néden tassa huikeita mahdohisiautdammdoseen kokonaisvaltaiseen johta-
miseen. -- Ettd my0ds se toimitusjohtaja toimii egeen, etta taloudelliset reaaliteetit on silla
mallilla, etta tdimmdnen lehti voi journalistisenaotteena hyvin.” (Savon Sanomien Jari Tou-
runen 26.4.2007)

"Paljon enemman tulisi yhteentérmayksid, jos olidliaen toimitusjohtaja, jonka kanssa pitais
miettia, ettd mihink& sit rahaa on ja mihink&a séigoo. Silloin varmaan vois tulla térmayksia,

mutta tdssa on pahempi tormailla itsensa kansdédrjalaisen Pekka Mervola 23.4.2007)

Toimitusjohtajuuden tai yleisen taloudellisen vastgovittaminen yhteen journalistisen
vastuun kanssa toimii siis toistaiseksi hyvin, rawtiihen saattaa osittain vaikuttaa se,
etta tutkimuksessa mukana olleiden lehtien asenraadko vankka. Tata kuvaa mieles-
tani hyvin Kari Vaisasen toteamus "jos joku rupaélls rahjaamaéan ja uhkailemaan,
niin viekdon sen nakki-ilmoituksensa sitten mudaljeka kertoo siitd, ettéd ainakaan
viela maakuntalehtien ei ole pakko ndyristella ttissten ilmoittaja-asiakkaiden kun

kaupalliset ja journalistiset kriteerit tormaavat.

Haastattelujen perusteella nayttaa silta, ettaitogjohtaja-paatoimittaja -malli toimii.

Toisaalta kaikki paatoimittajat tittelista riipputtea kokevat tyonsa kiireiseksi ja toimi-
tusjohtajuuden yhdistaminen paatoimittajuuteentaadisata tyon Kiireisyytta entises-
taan. Sen sijaan luottamustehtavat ja varsinkilaiset luottamustehtavat, jotka eivat
lity millaan tavalla journalismiin tuottavat vall paitsi aikataulullisia ongelmia niin

my0Os synnyttavat eettista pohdintaa. Taman toigah enonenlaisissa luottamustehta-
vissa toimineet ja toimivat Erkki Laatikainen jarK&lokkanen. Paatoimittajan ja luot-
tamushenkilén roolit saattavat olla ristiridassameerkiksi silloin, kun he saavat luot-

tamustehtavassaan jotakin sellaista tietoa, jostanakaan vield voi puhua julkisesti.
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Taman lisdksi luottamustehtavissa toimivien padibagien ja mika ettei myos talon
muiden toimittajien on valvottava erityisen tarkasta, etteivat paatoimittajan kytkok-

set nay liikaa lehden sivuilla.

10.4 Tulosten yhteenveto: maakuntalehden paatoimajan muotokuva

Johdannossa kerroin tahtaavani siihen, ettd tutkdemi avulla voitaisiin muodostaa
kuva maakuntalehtien paéatoimittajista meidén aikana. Tehtéva ei ollut ollenkaan
niin helppo kuin kuvittelin, silla pelkastaan tasgannassa mukana olleet paatoimittajat
olivat niin erilaisia. Yritan kuitenkin vetaa tulsia kootusti yhteen, vaikka se vaatiikin

yleistysten tekoa.

Maakuntalehden péaatoimittaja on keski-ikainen, mtf#in 40-vuotias mies, jolla on

akateeminen koulutus ja takanaan pitka ja monipealijournalistinen ura. Yleensa han
on ollut vahintdan yhdessa esimiestehtavassa, dsksieuutispaallikkona. Hanen paa-

tymistaan paatoimittajaksi voi kuvailla paremminlgattuman sanelemaksi, ajautumi-
seksi tai hitaaksi etenemiseksi porras portaaltaitiessorganisaation hierarkiassa kuin
maaratietoiseksi pyrkimiseksi kohti paatoimittajahtavaa. Paatoimittajaksi hakeminen
on yleensa ollut lopulta varsin nopea paatds jaesiiovat johtaneet halu saada lisaa

ammatillisia haasteita ja tahto vaikuttaa lehdemtk&miseen.

Keskivertopaatoimittaja tekee pitk&aa, usein yli deksantuntista tydpaivaa. Noin puolet
tyopaivistaan han on toimituksessa, noin puoletgkm muualla kuten erilaisissa koko-
uksissa tai edustustilaisuuksissa. Tyopaiva koogkeensa kirjoittamisesta, muun me-
dian ja maailman tapahtumien seuraamisesta, kolgiaks$apaamisista lehden ja kon-
sernin erilaisten tyontekijoiden kanssa ja sidosngm edustajien kanssa. Yha useam-
min kokoukset liittyvat jollakin tavalla lehden ¢aiteen tai kehittdmiseen. Kuten lukui-
sista kokouksista ja tapaamisista voi paatellatgié@iéttajalla on toimituksessa eraanlai-
nen tiedonvalittdjan rooli, onhan han tekemisissd twimituksen, lehden hallituksen,
lehden muiden osastojen (esim. markkinointi), sigosiien kuin muidenkin lehtien

kanssa.

Paatoimittajan tyon ydin on yha lehden linjastataainen. Kaytannossa lehden linjas-

ta vastaaminen nakyy esimerkiksi siten, ettd péitizija yhdessd muiden esimiesten
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tai toimittajien kanssa suunnittelee tulevia jutypainotuksia, uutisvalintoja, paakirjoi-
tuksia. Jo Kkirjoitettuihin juttuihin paatoimittajagi tarvitse yleensa puuttua ainakaan
lehden linjan valvonnan vuoksi, lainopillisia kysyksia pohditaan yhdessa toimittajan
kanssa hieman useammin. Yleensa muut toimittajat kwitenkin sisaistaneet lehden
linjan hyvin, eika paatoimittajan tarvitse sita siaaisesti valvoa. Toinen tapa vastata
lehden linjasta ja johtaa toimitusta on Kirjoittawen. Laatimissaan paakirjoituksissa ja
kolumneissa pé&atoimittaja ei tee enda kovinkaamseraviivaisia poliittisia kannan-
ottoja, vaan ennemminkin kasittelee ja analysgelaia ajankohtaisia ilmioita tai asi-
oita. Suorasanaisia kannanottoja maakuntalehdetipitiaja tekee l&ahinné laajoista
yhteiskunnallisista asioista (esim. vanhustenhd#do}ellaisista asioista, jotka ovat téar-

keitd maakunnan kehityksen kannalta.

Paatoimittaja tiedostaa sen, ettd hanella on vgtdsintd kuunnellaan, mutta kayttaa
tata valtaa erittain harkiten ja varovaisesti. Yékennallista valtaa hanella on omasta
mielestaéan lahinnd maakunnan siséisiin asioihimiiekdan valtakunnallisiin. Toimi-
tuksen sisalla hanen valtansa nakyy lahinna lekdbittdmista koskevissa kysymyksis-
sd, yksittaisiin juttuihin han puuttuu erittain faain, toimittajanimityksiin tai vastaaviin
ta myds vastuu lehden laadusta, henkiloston hyummista ja taloudellinen vastuuta
ainakin toimituksen budjetin laadinnan verran. aga valta ovat paatoimittajan mie-

lesta hyvassa tasapainossa, han voi vaikuttaanragioihin joista on vastuussakin.

Paatoimittaja samaistuu jonkin verran muihin joimajvahvasti muihin toimittajiin,
mutta ymmartaa kuitenkin edustavansa ikdan kuiaratvmaa ammatillista ryhméaansa.
Han nakee itsensa melko etdisena, mutta kuiterdtkedna ja tarvittaessa helposti 1a-
hestyttdvana johtajana. Lahes kaikille toimittajipaatoimittaja on melko etainen hah-
mo, jota he eivéat edes néae kovin usein. Paallikkittajat sen sijaan saattavat olla paa-
toimittajan kanssa tekemisissé jopa paivittairtyesesti toimituspaallikot ja uutispaalli-

kot ovat paatoimittajan laheisia tytovereita.
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11 LOPUKSI

Tutkimusta tehdessa alkoi hahmottua, mihin suunpagtoimittajuus maakuntalehdissa
muuttuu. TAma oli myds yksi niista asioista, joyg$n haastateltavia pohtimaan. Jotta
tulevan ennustamiselle saisin vankemman pohjaagginman perspektiivin, on Kkui-
tenkin aloitettava siitd miten paatoimittajat itsgkevat tydbnsa muuttuneen uransa aika-
na. Parhaimmat lahtokohdat paatoimittajuuden mu#okanalysointiin oli luonnolli-
sesti vuosikymmenet paatoimittajana toiminelflaskisuomalaisefrkki Laatikaisella

ja llkan Kari Hokkasella, mutta ndkemyksensé asiasta olisydilla paatoimittajilla,
ovathan he vahintaan seuranneet paatoimittajag grétista.

11.1 Paatoimittajuuden muutos: jatkuvaa uudistustga enemman yh-
teistyota

Haastateltavien mukaan paatoimittajien tyd0 on ngky&rilaista kuin kymmenen tai
kaksikymmentéa vuotta sitten. Muutokset ovat olteetuvia, mutta eivat niin radikaale-
ja kuin voisi kuvitella. Keskeisimpid muutoksia rkaatalehden paatoimittajan tyossa
ovat olleet taloudellisen vastuun, lehden kehittan liittyvien tehtavien ja lehtien va-
lisen yhteistyon kasvu. Uudistumiseen liittyvatrmet ovat olleet haastateltavien mu-

kaan tuntuvia, etenkin verkkopalveluita on paratavet jatkuvasti.
H.A: "Onko pé&atoimittajan tyo jotenkin muuttunutwen paatoimittajakautesi aikana?"

"No téhén voi sanoa kylla ja ei. Varmempaa on samtt vahemman kuin oletetaan. No suuri
muutos minun kohdallani on varmankin se, etté d@laina ei ollut lahesk&an niin konkreettista
taloudellista tulosvastuuta. Tulosvastuu oli vaiintituksen budjetista, mutta puuttui markki-
nointivastuu ja olinhan min& yhtyman johtoryhméapéatoimittajakauden alusta alkaen ja hal-
lituksessa lasnaolo- ja puheoikeudella. Etta kii#é se on tama tulosvastuullisuuden korostu-

minen se suurin muutos." (Keskisuomalaisen Erkatikainen 30.4.2007)

"-- Kylla se tama kehittamishomma on tullut mukaatistda enemman. Pitdd koko ajan yrittaa
aistia asiakkaiden mieltymyksia, tapoja, tapojerutolesia. Kylla meidan pitéa koko ajan kiin-
nittd& hyvin paljon huomiota siihen, ettéa levikigspisivat. Se on hyvin tarkeetd. Sitten tama
sahkdisen viestinnan seuraaminen ja siind mukarsgrpinen on my6s uusi piirre verrattuna

muutamankin vuoden takaiseen. Monimediaisuudeminén, niin se on, se ei ole kovin vanha
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asia minun mielestani ja se on muuttanut meidatatyika paljon. -- Entistd enemman mie-
timme sitd, miten me pysymme asiakkaan mukanansiiSavon Tapio Honkamaa 18.4.2007)

Lehtien vélisen yhteistyon lisddminen on tuntunieivan paljolti paatoimittajien vas-
tuulla. llkan Kari Hokkasen mukaan hanen paatoimittajakautenkaaddoja leimasi

viela ankara lehtien valinen kilpailu, joten tami#bmioon ottaen lehtien valisen yhteis-
tyon nopea yleistyminen on yllattavaa. Toisaaltaajatella myos niin, ettéa juuri kova
kilpailu on saanut lehdet etsimaan erilaisia ytyéimuotoja, vaihtamaan juttuja ja te-
kemaan yhteistuotantosivuja, jotta lukijoille vasien tarjota yh& monipuolisempaa ja
paksumpaa lehted ilman ettd kustannukset eivatekdifen suuriksi. Lehtien vélisen

yhteistyon kasvu ei kuitenkaan valttamatta keriok@ian sanomalehtien vélisen kilpai-
lun kovenemisesta saati sitten vahenemisesta, @aammankin siitd, etta lehtien on

yhdistettava voimiaan kilpailussa muiden viestimkanssa.

11.1.1 Talousvastuun kasvu muuttaa valintakritéerej

"Ma luulen, etté paatoimittajia tulee olemaan, #gdlia kuin mina joilla on talousvastuuta ja
sitten tulee oleen sellaisia niin kuin moni ongketto talousvastuuta ja molemmat on hyvia mal-
leja, ne on henkilokysymyksia ja yhtiokysymyksiutlen, ettéd paatoimittajilla tulevaisuudes-
sa korostuu pikkusen enemman kuin aiemmin niireletk@hittamiseen liittyvat asiat, etta sita
odotetaan paatoimittajilta, ettéd ois semmosta halizdtoa, ndkemysta siitd, ettd mitad lehden

pitdis olla ja miten sen lehden pitéis kehittya iarjalaisen Pekka Mervola 23.4.2007)

Arvioidessaan paatoimittajuuden tulevaisuutta jotkaastateltavista sanoivat, etta paa-
toimittajuus on aina tehnyt pienté aaltoliikettasjsi paatoimittajuuden tulevaisuutta
on vaikea ennustaa. Jotkut muutokset nayttavaemkin todennakagisiltd. Ensinndkin
vaikuttaa silta, etta tulevaisuudessa yha useastiopmittaja on myds toimitusjohtaja.
Taman suuntauksen puolesta puhuvat mm. toimitusggipatoimittajien kokemukset
taméan kaksoisroolin eduista. Toisaalta haastatehaarvioiden mukaan kaikki lehdet
tuskin ottavat tatd mallia koskaan kayttoon. Tousjibhtaja-paatoimittaja -mallin yleis-
tyminen puolestaan saattaa vaikuttaa siihen, midlahmisia paatoimittajaksi valitaan.
Kokemus henkilésto- ja/tai talousjohtamisesta saaftainottua journalistikokemuksen
kustannuksella, mutta vaikuttaa epatodennakoisetliéi puhtaasti yritysjohtajataustaisia

henkiloita valittaisiin toimitusjohtaja-paatoimigsa tehtavaan. Sen sijaan on mahdollis-
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ta, ettd muuttuvat vaatimukset ndkyvat jossakirhegssa paatoimittajaksi valittujen
koulutustaustassa ja mahdollisesti myds toimit@jdlktuksessa. Osittain toimittajien
johtamiskoulutuksen tarpeeseen on jo vastattullié, Fampereen yliopisto sai lahjoi-
tuksena mediajohtamisen professuurin vuosiksi 20082 ja on tarjonnut mediajoh-
tamisen opetusta syksysta 2008 alkaen
(http://www.uta.fi/ajankohtaista2/yliopistouutisEl07/2611.html, 26.2.2008).

Toisaalta paatoimittajien valintakriteereihin saattvaikuttaa myods se, ettd monessa
maakuntalehdissa paatoimittajavaihdos on ollut ®iivuosina ajankohtainen tai tulee
pian ajankohtaiseksi. Esimerkik$urun Sanomigkustantavan TS-Yhtyman toimitus-
johtaja Keijo KetosenKeskisuomalainef6.5.2007) mukaan kokeneista hakijoista saat-
taa olla jopa pulaa ja paatoimittajavalinnoissanghpainotettava enemmankin hakijoi-
den patevyytta toimittajana, ei niinkaan ikaa jkdmusta. Ketosen mukaan maakunta-
lehtien paatoimittajiksi haetaan yha enemman myiisostajatyyppeja”, koska jatkossa

tyd painottuu henkilostbjohtamiseen esimerkiksosighmayhteistydn sijaan.

Toimitusjohtaja-paatoimittaja -malli synnyttdaa vasti kannanottoja puolesta ja vas-
taan viela pitkdan. Toimitusjohtajan tyon on pegisgsti nahty olevan pyrkimysta tiuk-
kaan taloudenpitoon ja mahdollisimman suureen awitf kun taas paatoimittajien aja-
tellaan olevan objektiivisen tiedon ja sananvapauggolustajia, jotka vastaavat siita,
ettd journalistisin kriteerein tarkeiksi katsotstad tulevat julki sellaisissakin tilanteissa,
joissa se saattaa tuottaa lehdelle taloudellidténkaa (esim. negatiivisen jutun Kirjoit-
taminen tarkeadsta ilmoittaja-asiakkaasta). Olip@nitasjohtaja-paatoimittaja -mallin
paremmuudesta pelkkaan paatoimittajuuteen nahten snitéd mieltd tahansa, olennai-
sempaa on ehka kuitenkin se, millaisia taloudall@iotuksia ja vaatimuksia maakunta-
lehtien keulakuville asetetaan ja miten toimitgas, ne eivat taytykaan. Ainakin Vali-
Suomen Median lehdissa kuten tassa tutkimukses&amawlleiss&arjalaisessalll-
kassaja Keskisuomalaisesspaatoimittajien tydsopimuksessa voidaan nykyaantnim
tadin maarittdd millaisia tuloksia omistaja voi idtittajalta odottaa Journalisti
17/2006).

Elina Rannan paatoimittajien kiihtyvaa vaihtotaligianuuttuvaa tydnkuvaa kasitellees-
sa artikkelissaJournalisti 17/2006) spekuloidaan sitd, vaikuttikta-SanomienAntti-

Pekka Pietilan saamiin potkuihin lehden huono miaikkja levikkikehitys ja ovatko
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paatoimittajat yhd enemman vastuussa siitd, el feottaa mahdollisimman paljon
voittoa. Artikkelia varten haastateltu Sanoma Oghkén toimitusjohtaja Mikael Pen-
tikdinen ei ota kantaa Pietilan erottamiseen joditim syihin, mutta sanoo etta paatoi-
mittajien valintakriteereihin kiinnitetddn entiddrkempaa huomiota, jotta I6ydettaisiin
paatoimittajia, jotka selvidvat entistd kovemmakayneessa mediakilpailussa. Talla
Pentikainen tarkoittaa varmastikin ennen kaikkekekousta talousjohtamisesta. Niin
ikédan Journalistin artikkelia varten haastateltu llkka-Yhtyman toinsjphtaja Matti
Korkiatupa ei kuitenkaan kommenteillaan ruoki sglkoa, ettd paatoimittajat vaihtui-
sivat tulevaisuudessa nopeasti tai saisivat tudenmiessa pelatéa tyopaikkansa puolesta,
jos taloudelliset tavoitteet eivat toteudu. Korkiain mukaan maakuntalehtien p&éatoi-

mittajilta odotetaan yh& ennen kaikkea pitkajapigia ja sitoutumista maakuntaan.

11.1.2 Ei poliittisia vaikuttajia, vaan sanavalraiikeskustelijoita

"Ennen paatoimittajan funktio oli erilainen ja kilmé ymmarrén taysin Kari Hokkasta, hanen
on pitanyt taistella ja luoda oma reviirinsa ja reéd Laatikaistakin, siihen liittyi politiikka.
Mutta ei enda ole samanlaista funktiota paatoinita, ei tarvita. Té& Suomi on poliittisesti ja

Euroopan Unioni aika valmis." (Ha&meen Sanomien R&iisénen 24.4.2007)

" -- Poliittinen rooli laskee, uskon néin. Varsisa poliittisia paatoimittajia ei uudessa suku-
polvessa varsinaisesti endaa olekaan, mutta yhterskilinen vaikuttamisrooli ei poistu, eika
laske, se voi jopa nousta. -- Etta en usko sekgidmjuttomaan ja mauttomaan ja varittémaan
paatoimittajakuvaan, tammoéseen virkamiestyyppigggitoimittajakuvaan, joka ei ole jollain
lailla lipunkantaja ja lainausmerkeissa aatejohtajaika se sitten se aate onkaan." (Karjalai-
sen Pekka Mervola 23.4.2007)

Haastateltavat arvioivat paatoimittajan roolin ptiiena/yhteiskunnallisena vaikuttaja-
na heikkenevan, Erkki Laatikaisen ja Kari Hokkasetdtaisten poliittisesti vahvojen
paatoimittajien aikakausi tuntuu olevan ohi. Vdapktta jossakin vaiheessa paatoimit-
tajan merkitys yhteiskunnallisena vaikuttajanagi@ii kasvaa, mutta juuri nyt suuntaus
tuntuu olevan toinen. Vaikka paatoimittajat eivaéi@ olisikaan varsinaisia poliittisia
vaikuttajia, heidan odotetaan varmasti yha ottakantaa laajoihin yhteiskunnallisiin
kysymyksiin ja puhuvan lukijakuntansa puole&itela-Suomen Sanomiéteikki Hak-

lan luonnehdinta paatoimittajista yhteiskunnan attikeskustelijoina saattaa patea en-
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tistd enemman tulevaisuudessa, ovathan paatoiatitiagin sanavalmiita, ajankohtaisia
asioita tiivisti seuraavia henkil6ita, joilla orala yleissivistys ja jotka ymmartavat myos

ne reunaehdot, joiden mukaan viestimet toimivat.

Siin& missa paatoimittajien yhteiskunnallinen rdwikkenee, rooli erilaisten uudistus-
ten ja lehden kehittdmisen organisoijana korod@@étoimittajan on oltava ajan hermol-
la ja keksittava jatkuvasti uutta. Paikoilleen kb waraa jaada: moni uskoo esimerkiksi

siihen, etta maakuntalehdet miellettdan tulevaisasa yha enemman verkkolehdiksi.

"-- ett& miten voidaan jarkevasti tehda sahkosidliviea ja paperista mediaa yhta aikaa, musta
siihen on |dydettavissa ratkaisuja, mutta me e eflela [0ydetty. Me tehddan verkkoa vahan
niinkun sivutuotteena sen paperisen lehden tekenakella ja se ei kylla ole tulevaisuuden ta-

pa toimia." (Etela-Suomen Sanomien Heikki Hakala Z®07)

"Jotkut mun kollegat on sitéd mieltd, ettd paatotajien tad vaikutusvalta... se saattais olla va-
henemassa. En osaa siihen sanoa, ettd ehké tadumedian nousu saattaa sen tehda, mutta ei
valttdmatta, koska on nainkin, ettd Savon Sanomradtya printtimediabrandi, satsaa nyt voi-
makkaasti verkkoon. Tulevaisuudessa Savon Santeh#ten jotakin muutakin kun printtime-
dia ja todenndkoisesti me tavoitetaan entista laggelukijakunta. --" (Savon Sanomien Jari
Tourunen 26.4.2007)

Lehtien omistuksen keskittymisen suuriin konserimeja lehtien ketjuuntumisen usko-
taan yleistyvan entisestdan. Kuten aiemmin on ljattiimi, lehtiyhteistydn lisdantymi-
nen saattaa kaantyd mudos itsedan vastékam Kari Hokkanen totesi haastattelussaan,
ettd tulevaisuudessa saattaa olla tarpeen pohdiellean juridisen vastuun jakautumis-
ta, koska paatoimittajat joutuvat yhad useammin &aatan vastuun sellaisista jutuista,
joita ei ole tehty omassa toimituksessa. Hokkasetesta olisi ehka syyta miettia, pi-
taisiko vastuuta jakaa ennemminkin konsernijohdaleelkastaan yksittaisille lehdille
tai niiden paatoimittajille. Ylio6 -kirjoituksessadfeskisuomalaisessi8.10.2007 Hok-
kanen esitti, etta juridinen vastuu voisi jakauteemoittain konsernin sisalla. Nain ol-
len yksi konsernin paatoimittaja vastaisi esimeskikloussivuista, yksi kuluttajasivuis-

ta, yksi viikkoliitteesta jne., nama kun tehdaéaing/hteistuotantona.

Kari Hokkasen ajatus juridisen vastuun siirtamigsaatoimittajilta konsernijohdolle

vaikuttaa ainakin toistaiseksi idealta, joka tuskiteutuu. Minkaan mediakonsernin
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johto tuskin suhtautuisi tallaiseen ajatukseen saep ja tuntuisi oudolta, ettd konsernin
johdossa tydskentelevat henkilét puolustaisivahttajien kirjoittamia juttuja mm. sik-
si, ettei heilla valttamatta ole kokemusta tai atsiatemusta toimittajan tydsta ja journa-
lismia maarittavista laeista ja ohjeista. Juridisastuun jakaminen teemoittain saman
konsernin sisalla tydskenteleville paatoimittajillentuu sen sijaan harkinnanarvoiselta
idealta. Taman tapaista vastuunjakoa on jo kokeiltuSatakunnan Kansasgsatoi-
mittajuus on jaettu lehden sisélla kolmelle herllglélehden vastaava paatoimittaja ja
kustantaja on Jouko Jokinen, uutispaatoimittaja®¥kka Behm ja artikkelipaatoimit-
taja Tapio Vallina. Joka tapauksessa paatoimittajan juridinen vastumuuttumassa.

(vrt. luku 3.3).

Jo nyt on havaittavissa, etta paatoimittajajoukasshtuvuus kasvaa. Elakkeelle siirty-
vien paatoimittajien lisaksi pakkaa sekoittaa $&, paatoimittajat vaihtavat tydpaikkaa
entistd herkemmin. Keskisuomalaisen konsernijohEajeki Porasen mukaarkKéski-
suomalainen26.5.2007) paatoimittajuuteen suhtaudutaan lyhtgjgemmin kuin en-
nen, noin viiden, kymmenen vuoden projektina. Ré&ittajavaihdoksia siis tehdaan
entistd useammin, kyse ei ole enda mistaan eldistar Porasen mukaan paatoimittaji-
en kiihtyvaan vaihtuvuuteen ei kuitenkaan ole syyeaetta paatoimittajia erotettaisiin
tai ajettaisiin ahtaalle entistd herkemmin, vaaene@mankin se, ettd menestyvia paatoi-
mittajia houkutellaan jatkamaan nopeasti uusiinéein. Tama nakyi myos tdman tut-
kimusprosessin aikana kun vain vahan aikaa tehgaéasollutHameen Sanomieari

Vaisanen valittiin Taloudellisen tiedotustoimistimmmitusjohtajaksi.

Paatoimittajuuden tulevaisuutta arvioidessa nosisn ényds se, etta paatoimittajat us-
kovat saavansa joukkoonsa yha enemman naisia. Aetl&ll& vain yhdessa suomalai-
sessa maakuntalehdessa on naispuolinen paatoayiigajmen Sanomietoimitusjoh-
taja-paatoimittaja Mai Koivularlilastot kuitenkin puhuvat naisistumisen puolestaur-
nalistiliiton jasentilastojen mukaan valtaosa jas&#sta (55 %) on naisia, liton opiske-

lijajasenista naisia on jopa 70 prosenttia. Toiks&n johtotehtavissa lehdiston puolella

“www.satakunnankansa.fi/palvelut/yhteystiedot/indaxrshtml|?Toimituksenjoht@9.2.2008
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olevien miesten ja naisten osuus on melko tasaineista miehia on 51 prosenttia ja

naisia 49 prosenttia

11.1.3P&atoimittajan sananvapaus laajempi kuin koskaan?

Koska paatoimittajien voi ajatella olevan "sanarauagen eturintamassa”, mietin tutki-
musaineistoa kasitellesséni myods sita, miten oryisign paatoimittajien laita. Onko
suurten mediakonsernien johdolla, yritysjohtajitéa poliitikoilla vaikutusvaltaa p&a-
toimittajiin vai onko esimerkiksi kaupallistuminga taloudellisen menestyksen paine
saanut paatoimittajat varomaan sanomisiaan? Tushaastattelujen perusteella sanan-
vapaustilanne on hyva, eika mikaan viitannut sijregté paatoimittajia olisi varsinaises-
ti painostettu. Lehdiston asema koettiin sen verakaaksi, ettd vaikka painostusta
esiintyisikin, paatoimittajilla on varaa torjua deshtiyhteistyd ei nayta vaikuttaneen
paatoimittajien tydhon siten, ettd heidan pitasimia tai ajatella samalla tavalla kuin
konsernin muissakin lehdissd, vaan enemmankin eitid lehteen saattaa tulla juttu-
vaihdon myo6ta jotakin sellaista, joka ei taysintaasoman lehden linjaa. Taman paa-
toimittajat kuitenkin sietavat. Keijo Lehdon (20G8)7) haastattelemien paatoimittajien

mukaan yhteisty6 sujuu niin kauan kun juttuvaihtkaske paakirjoituksia.

Keijo Lehdon vaitoskirjaansa haastattelemat paattijat, jotka olivat osittain samoja

kuin tata tutkimusta varten haastatellut paatoayatt arvioivat niin ikdan sananvapaus-
tilanteensa hyvaksi. Mielenkiintoista Lehdon tutkiksessa oli se, etté siind paatoimit-
tajat arvioivat lehtien omistusrakenteen muutokseketjuuntumisen lisénneen heidan
sananvapauttaan. Aikaisemmin monet lehtien omistéijzat oman maakunnan ihmisia,

joilla oli myds poliittisia intresseja, nykyaan ostajat ovat "kaukaisempia” ja heita

kiinnostaa lahinna se, etté lehti tuottaa voittaghdon tulkinnan mukaan paatoimittajat
eivat enaa niinkdan joudu puolustamaan vapautta@ritella lehden linjaa suhteessa
muihin toimittajiin, vaan yksittaiset lehtitalot jtuvat pitamaan puolensa jos haluavat
toteuttaa erilaista linjaa kuin konserni noin yls@&nTassa "vapaustaistelussa” paatoi-

mittaja ja toimitus ovat ikdan kuin samalla puaellLehto 2006, 335-337).

Swww.journalistiliitto.fi/Resource.phx/sivut/sivutiirnalistiliitto/liitto/jasenet/tilastolukuja.ht26.2.2008
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11.2 Hyva paatoimittaja, innostava moniosaaja

Esko Salmisen Oivaltava toimittaja -teoksessa (1298—-254) hyvan toimittajan omi-

naisuuksiksi mainitaan mm. uteliaisuus, hyva ylgistys, riippumattomuus ja kielelli-

nen lahjakkuus. Erilaisia paatoimittajia tavatesganvertaillessani huomasin usein
miettivani sitd, millainen on hyva paatoimittajageoavatko paatoimittajaan kohdistetut
odotukset olennaisesti siitd, mitd muilta toimittaj odotetaan. My6s haastattelemani
paatoimittajat mainitsivat hyvaan paatoimittajagettavia ominaisuuksia, vaikka se ei
varsinainen haastatteluteema ollutkaan. Heidan emgaihanteelliselta paatoimittajalta
odotetaan ainakin hyvaa yleissivistysta ja monijsuoitta, vankkaa journalistista ko-
kemusta, verbaalista lahjakkuutta, kykyéa tuodaitteet ja mielipiteet selkeasti esiin ja
rohkeutta ottaa kantaa yhteiskunnallisiin asiojairpuhua lukijakunnan puolesta. P&a-
toimittajiin kohdistetut odotukset vaikuttavat sdfevan lahestulkoon samoja kuin hy-
vaa toimittajaan kohdistetut kriteerit, paatoimiéa tosin odotetaan olevan myods koke-
neita ja heidan odotetaan ilmaisevan mielipiteessaista useammin kuin ns. keskiver-
totoimittajan. Vaikka paatoimittajuus ja mediamasl ovat muuttuneet, hyva paatoi-
mittajan kriteerit vaikuttavat olevan ajattomia. ot H. GilesinSuomen Lehdistdssa
julkaistussa (12/1986, 24—-25) artikkelissa vuon@&6lhyvan paatoimittajan kriteereik-
si mainitaan tieto, tunne-elaman kypsyys, yrittégidot, alylliset kyvyt, ihmissuhdetai-

dot ja johtamiskyvyt. Samalla korostetaan sit& etiatoimittaja osaisi joustavasti siir-

tya roolista toiseen.

Haastatteluissa paatoimittajat muistuttivat mydti setta ihanteellisen paatoimittajan
pitaisi taitaa myos talousjohtaminen ja olla uudisenkinen. Hanen pitéisi osata innos-
taa ihmisia ja olla hyva henkilostojohtaja. Toimjiten tdydennyskoulutusta tarjoavan
Jyvaskylan yliopiston taydennyskoulutuskeskukseunllkaspaallikkd Hannu Makinen
maaritteliJournalistissa21/2006) hyvan johtajan ominaisuuksiksi myos ketarhisen
taidon ja kyvyn maaritella tydyhteisén moraali @antia esimerkkind muille. Samassa
yhteydessé hén totesi, etté johtajan tulisi kaibganisoinnin ja hallinnon ohella pohtia

alaistensa urakehitystd, jaksamista ja tyon jakaistia seké olla hyva ihmistuntija.

Itse odottaisin maakuntalehtien paatoimittajiltanaatillisen patevyyden liséksi hyvia

sosiaalisia taitoja. Toivoisin heidan tuntevan rigidy/ paremmin talon omat toimittajat
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ja kykenevan luontevaan keskusteluun niin ministeriyritysjohtajien kuin torikahvi-
lassa istuvien kestotilaajienkin kanssa. Koska studhenkisyys tuntuu olevan paivan
sana, olisi tarkeaa ettd paatoimittaja ei olisibastaan ajan hermolla, vaan mieluiten
hieman aikaansa edella. Kaikkiin trendeihin tainiddan tuomiin mahdollisuuksiin ei

valttamatta tarvitse tarttua, mutta niihin on opadtvarautua.

Tiettyja kykyja tarkeampaa on kuitenkin aina s& etiatoimittaja pystyy saavuttamaan
ja sailyttamaan toimittajien arvostuksen ja luoti&sen. Jos luottamus ja arvostus sar-
kyvat, tyd toimituksessa voi olla erittéin vaikeadaottamuksen ja arvostuksen nopeasta
rikkoutumisesta esimerkkind toimikoon Markku Sal@manoin puoli vuotta kestanyt
pesti Turun Sanomissgoka paattyi Salomaan erottamiseen alkoholiongalmuoksi.
Tata ennen paatoimittajan ja toimituksen valit alikuitenkin jo tulehtuneet, koska paa-
toimittaja oli kieltdnyt eraan kansalaisjarjestéirgymisen TS-Yhtyman julkaisuissa,
Turku TV:ssa ja radiossa, hyllyttanyt tai viivytidnjuttuja kiistanalaisin perustein ja
uhannut erdsta toimittajaa siirrolla ja jopa emitella Journalisti19/2007). Ulkopuo-
lisen silmin vaikuttaa silta, etté ilman alkoholg®imaakin Salomaan jatko lehdessa oli
jo pahasti vaakalaudalla. Varsinkin yksittaisemmittiajan uhkaaminen erottamisella tai
siirrolla toiselle osastolle voi tehda toimituksdmapiirista pelokkaan, rikkoa luotta-
muksen tai kdantaa toimittajat paatoimittajaa \&std&un luottamus on sarkynyt, paa-

toimittajan on hyvin vaikea jatkaa tehtavassaan.

Paatoimittajiin kohdistettujen vaatimusten listattw olevan pitka ja syntyy sellainen
vaikutelma, ettei monikaan maakuntalehden paattajakksi hakeva varmastikaan voi
tayttaa kaikkia vaatimuksia. Yksi saattaa ollatia kirjoittaja ja hyva talousasioissa,
mutta toimituksen edessa kaikkea muuta kuin innastibinen taas innostaa ja rohkai-
see muita hyviin journalistisiin saavutuksiin, neitsaa paakirjoituksissaan sanotuksi
mitdan ajatuksia herattavaa tai loista niissa lkisjia kyvyillaan. Rima kannattaa kui-

tenkin pitda korkealla, maakuntalehtien keulakukiim kohdistuu yha paljon odotuksia

niin toimituksen sisalla kuin sen ulkopuolellakin.

11.3 Tutkimuksen arviointia ja jatkokysymyksia

Tutkimukseni paatteeksi on aika arvioida tutkimuksennistuneisuutta ja kysymyksia,

joihin se ei vastaa. Kuten todettua, itse haasuaiteeistoon olin tyytyvainen. Haastat-
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telut eivat kuulostaneet "juhlapuheilta”, vaan haedtavat tuntuivat kertovan tyostaan
realistisesti. Aineistoa lukiessani huomasin kuitenettd haastateltavista olisi saanut
varmasti irti paljon enemmankin tekemalla jatkokysksia, pyytamalla lisaa kaytan-
non esimerkkeja ja tarinoita heidan uraltaan. Tataatiukka paakysymyksissa pysymi-
nen piti haastattelut kohtuullisen pituisina, kargihaa ronsyilya ja helpotti aineiston

kasittelya.

Tutkimusprosessin aikana mietin usein sitd, olim&bnnut tutkimukseeni juuri oikeita
henkiloitd suomalaisten paatoimittajien joukostaastattelujoukon valintaa voi kielta-
matté kritisoida esimerkiksi siité, etta valitsihen kaksi paatoimittajuudesta luopu-
massa olevaa paatoimittajaéeskisuomalaiseirkki Laatikaisen jdlkan Kari Hokka-
sen, jotka eivat ehka ole kuvaavimpia esimerkkdé)@02uvun alun paatoimittajista.
Erkki Laatikaisen ja Kari Hokkasen valinnalle oliitenkin syynsa. Heilla oli takanaan
pitka tydura, he edustivat taysin erilaista paaiaatyyppia kuin esimerkiksbavon
SanomienJari Tourunen ja olivat kieltaméattd mielenkiintaidhaastateltavia. Heidan
haastattelunsa toivat tutkimukseen myos histostallperspektiivia. On myés mahdol-
lista, etté vaikka Kari Hokkanen olikin jo tamankimukseni valmistuessa jaéanyt elak-
keelle ja Erkki Laatikaisellekin oli jo valittu seaaja, naiden paatoimittajien tyon vaiku-
tukset ulottuvat viela pitkalle jikka ja Keskisuomalainetuovat monelle mieleen na-

ma kaksi persoonaa ja asiat, joita he edustivat.

Aiemman paatoimittajuutta koskevan tutkimuksen putdi mukanaan yhden ongel-
man: en pystynyt kunnolla suhteuttamaan saamidokgia aiempaan tutkimukseen
samasta aiheesta. Historiallinen katsaus paatajontieen ja tuoreet tulokset toki ker-
tovat paatoimittajuuden tydnkuvan ja aseman muetstks mutta kuvaa nykyisten paa-
toimittajien ammatti-identiteetistd en pysty vertemn aikaisempaan tutkimukseen.
Ammatti-identiteetin muutoksesta esimerkiksi viisen sadan vuoden aikana voidaan
siis esittaa vain arvauksia. On todenndkoistd, ettden paatoimittajien ammatti-
identiteetissa journalistin rooli korostui nykyistaemman, olihan tyd silloin enemman
journalistinen ja paatoimittaja vahvemmin mukanadEnteossa. Samoin saattoi koros-

tua yhteiskunnallisen vaikuttajan rooli.

Aiheen haasteellisuudesta huolimatta en hetkedkgseenalaistanut sitda, etteikd paa-

toimittajuus olisi mielenkiintoinen ja tarpeellinéatkimusaihe, siind kun yhdistyy niin
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monta asiaa: median valta yhteiskunnassa, joutisédis ja taloudellisten ihanteiden
yhteensovittaminen, toimitustydn arki, toimitusangaation hierarkia. Kuten tama tut-
kimus osoitti, paatoimittajuus muuttuu jatkuvagdtitkokysymyksia on monia. Millainen
on paatoimittajan asema ja vaikutusvalta muidemittajien silmin? Miten maakunta-
lehtien paatoimittajien ty0 eroaa esimerkiksi peddintien tai aikakauslehtien paatoi-

mittajien tydsta? Millaisin perustein paatoimittaaéinnat tehdaan lehtien hallituksissa?
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LITTEET

Liite 1

Taustatietoja tutkimusta varten, sahkopostitsetéitiekysymykset:

1.

2.

Nimi ja ika?

Koulutustausta? (tdssa kohdassa voi/kannattaataanyids sellainen koulutus,
josta on hyotya erityisesti paatoimittajan tehtakannalta, esim. johtamisen
opinnot, vaikka niista ei tutkintoa olisikaan)

Aikaisempi tydkokemus? (tdhan voi vastata melkgdgtikin, paapaino niissa
tehtavissa, joita on ollut ennen paatoimittajaudisim. 2-3 edellista tyota.
Muistattehan mainita myos tyopaikan, ei pelkkadetavaa.)

Kauanko olet ollut paatoimittajana? (Ja kauankti\jetkat, jos vaikkapa elak-
keelle siirtymisesta on jo paatetty?)

Kuulutko Journalistiliittoon tai Paatoimittajien gistykseen?

Muut asiat, jotka olisi hyva tietdaa? Esimerkiksiltiudelliset kytkokset", omis-
tatko lehden osakkeita tms.? Poliittinen kantakionpuolueen jasenyys (kan-
nattaa mainita varsinkin silloin, jos silla on alwaikutusta kun hait paatoimitta-
jan tehtavaan)?
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Liite 2
HAASTATTERUNKO
PAATOIMITTAJAN TYOTEHTAVAT
* Mité paatoimittajiin tehtaviin kuuluu tassa lehd&zs

* Onko paatoimittajan vastuualueita tai tehtavianjesehden linjan valvominen)

» Kuka lehdessa hoitaa varapaatoimittajan tehtavidiaiven tydnjako hanen
kanssaan on?

» Kuvaile tavallista tytpaivaasi
* Miten konsernin sisdinen tai lehtien yhteistyd nakinun tyossasi?

» Onko paatoimittajan ty6 jotenkin muuttunut omantpééittajakautesi aikana?
Miten?

TAI vain vahan aikaa tehtavassaan olleille: Onkatpinittajan rooli tassa talossa
muuttunut jotenkin sinun myo6tasi?

VALTA JA VASTUU
» Koetko, ettd sinulla on paatoimittajana valtaa?elise ilmenee?
* Miten vaikutat paivittdisesséa lehdenteossa?
» Koetko voivasi vaikuttaa lehden sisaltoon?

* Millaisissa tilanteissa puutut/olet puuttunut lehdsaltéon? (Esim. jonkun ju-
tun julkaisun estaminen)

* Millaisena koet suhteesi kustantajaan? Enta lehdéitukseen?

* Millaisena koet vallan ja vastuun suhteen? (onKtaeaarpeeksi suhteessa vas-
tuuseen)

PAATOIMITTAJA JOURNALISTINA
» Teetkd yha journalistista tyota? Kirjoitatko koluaja, paakirjoituksia tms.?
» Koetko tarpeellisena, ettd paatoimittajakin kitgét juttuja, esim. kolumneja?

» Pidatko toimittajataustaa tarkeana paatoimittayésga? Voisiko paatoimittaja-
na olla esim. kokenut yritysjohtaja?
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PAATOIMITTAJA TALOUDELLISEN VASTUUN KANTAJANA

« Miten maarittelisit taloudellisen vastuusi lehd@shdita se tarkoittaa kaytannos-
sa?

* Mediamaailman on sanottu kaupallistuneen. Miterétégkyy sinun ty6ssasi
vai nakyyko lainkaan?

» Koetko, etta sinulla on riittavasti osaamista migdeudellisten asioiden hoi-
toon?

PAATOIMITTAJANA HENKILOSTOJOHTAJANA
» Millaiseksi johtajaksi kuvalilisit itse&asi?
» Millainen on suhteesi muihin paallikkétoimittajiin?

* Millainen on suhteesi muihin toimittajiin?

PAATOIMITTAJA JURIDISEN VASTUUN KANTAJANA

* Mité juridisen vastuun kantaminen on kaytanngsgétanut sinun paatoimit-
tajakautesi aikana?

* Miten koet paatoimittajan juridisen vastuun? Miteret esimerkiksi sen, etta
paatoimittaja on vastuussa paitsi kaikista jutyisia myos verkkomateriaalista
ja ilmoituksista?

PAATOIMITTAJA YHTEISKUNNALLISENA VAIKUTTAJANA

» Koetko olevasi paatoimittajana myos yhteiskunnahiwvaikuttaja tai mielipide-
vaikuttaja? Miksi/miksi et?

» Tahdotko ottaa kantaa yhteiskunnallisiin asioilokoj yksityishenkiléna tai leh-
den linjasta vastaavana henkilona?

« Paatoimittajien tydhon sanotaan kuuluvan yhteisksutteiden hoitoa monen-
laisine edustustehtavineen seka yhteydenpitoargitiosin. Mité tama tarkoit-
taa kaytannossa sinun kohdallasi ja mita ovat réid@sryhmat?
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AMMATILLINEN IDENTITEETTI
* Miksi halusit aikanaan paatoimittajaksi?
* Miten kuvalilisit ammatillista identiteettiasi?

» Koetko olevasi ensisijaisesti toimittaja, yritysjaja tms. vaiko jotakin silté va-
lilta?

» Miten koet voivasi sovittaa kaikki paatoimittajaghtavat ja vastuualueet yh-
teen?

« Miten koet journalististen tavoitteiden ja taloutén tavoitteiden yhteensovit-
taminen paatoimittajana?

* Millaisena néet paatoimittajien roolien tulevaisassa? Uskotko sen muuttu-
van?

* Onko viela muuta, jonka haluaisit sanoa?



