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Esipuhe

Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen aluestrategian ldhtokohtana on Keskipoh-
janmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-instituutti — Kokkolan yliopis-
tokeskuksen yhteistyon vahvistaminen ja syventaminen valituilla painopiste-
aloilla. Keski-Pohjanmaan maakunnan tulevaisuutta ei rakenneta pelkastaan
nykyhetken osaamisen varaan vaan korkeakoulujen on toimittava enna-
koivasti ja luotava maakuntaan tulevaisuuden osaamista. Strategiassa kor-
keakoulujen yhteisty6ta on linjattu niin koulutuksen, tutkimus- ja kehitystyon
kuin yhteisen alueellisen vuorovaikutuksen ja palvelutehtdvien osalta.

Keski-Pohjanmaan alueen innovaatiojdrjestelman eri toimijoiden valin-
en verkostoituminen ja eri toimijoiden vélisten roolien ja tehtavien selkeyt-
taminen nousivat strategian laadintaprosessissa hyvin selkeina kehit-
tamiskohteina esille. Tastd johtuen aluestrategiassa painotetaan toimivien
yhteistyorakenteiden luomista ja osaamisalakohtaisten verkostojen toimin-
nan kdynnistamistd. Strategia luo hyvan perustan yhteistoiminnalle korkeak-
oulukampuksella. Vuonna 2007 toteutuva kampus ja teknologiapuisto luo-
vat innovatiiviset puitteet koulutukselle seka tutkimus- ja kehitysyhteistydlle
ammattikorkeakoulun, yliopistokeskuksen ja yritysten valille. Kampuksen
myota alueen korkeakoulut saavat myos uudenlaista nakyvyyttd ja tunnet-
tuutta.

Ensimmadisen, vuonna 2002 laaditun Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen
aluestrategian yhteydessd perustettiin korkeakouluneuvottelukunta edis-
tamaan Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-instituutin
— Kokkolan yliopistokeskuksen yhteistyotd ja huolehtimaan aluestrategian
paivittamisesta. Korkeakouluneuvottelukunta on jo lyhyen toimikautensa ai-
kana vaikuttanut keskeisesti muun muassa Torkinmden kampusalueen to-
teuttamiseen. Korkeakouluneuvottelukunta nimesi korkeakoulustrategian
paivitystd koordinoivan tyoryhman, jonka avuksi perustettiin kaksi alatydryh-
maa. Strategian valmistelun aikana on pidetty kaksi laajempaa tyoseminaaria,
joihin on osallistunut laaja joukko seka korkeakoulujen omaa henkilokuntaa
ettd alueen keskeisimpid aluekehitystoimijoita ja sidosryhmia. Kiitos korkeak-
ouluneuvottelukunnalle, tyoryhmien jdsenille, tydseminaariin osallistujille
sekd kaikille, jotka ovat aktiivisella osallistumisellaan myo6tdvaikuttaneet
strategiatyon loppuunsaattamiseen. Erityiskiitokset paivitystyoryhman si-
hteeristolle, joka saattoi strategiatyoskentelyn sanalliseen muotoon.



Uskomme, ettd verkostoitunut ja vuorovaikutteinen yhteistyé on avain
maakunnan kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden vahvistamiseen tulevaisu-
udessa. Menestyksellisesti yhdessa toimien rakennamme tulevaisuutta.

Paivitystyoryhman puolesta,

Kokkola 5.10.2005

Marja-Liisa Tenhunen Mikko Viitasalo

rehtori johtaja
Keski-Pohjanmaan Chydenius-instituutti -
ammattikorkeakoulu Kokkolan yliopistokeskus
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1. Johdanto

1.1  Aluepolitiikan rakenteelliset muutokset

Suomen EU-jasenyyden aikana alueiden asema ja rooli ovat merkittavasti vah-
vistuneet. Valtio on siirtdnyt vastuutaan alueelliselle ja paikalliselle tasolle.
Tama aluepoliittinen rakennemuutos on antanut alueille enemman mahdol-
lisuuksia vaikuttaa omaan alueelliseen kehitykseensa seka aktivoinut aluei-
ta my0s omatoimisuuteen. Muutosten seurauksena alueet eivat enaa kilpai-
le osaamisessa, innovaatioissa ja palvelutuotannossa ainoastaan kansallisella
tasolla, vaan yhé enenevissa maarin globaalilla tasolla. Aluehallinto on kui-
tenkin viela liiaksi keskushallintojohtoista. Vaikka vastuuta on siirretty enem-
man alueille, ei alueille kuitenkaan ole annettu riittédvia toteuttamisedellytyk-
sid, mm. resurssiohjaus on vield varsin puutteellinen ja hajanainen (Riepula,
2004). Matti Vanhasen hallitus jatkaa valtion toimintojen alueellistamista ja
toimintojen sijoittamista padkaupunkiseudun ulkopuolelle valtioneuvoston
(8.11.2001) periaatepaatoksen mukaisesti. Valtion toiminnoista ja yksikdista
Keski-Pohjanmaalle tulee sijoittumaan Vaestorekisterikeskuksen laatuyksik-
ko ja Geologian Tutkimuskeskuksen Lansi-Suomen aluekeskus (GTK).

Alueellistamiskehitys avaa aivan uudenlaisia mahdollisuuksia erikoistu-
miseen ja osaamiskeskittymien muodostumiseen Keski-Pohjanmaalle ja vai-
kuttaa myonteisesti tyollisyyteen. Keski-Pohjanmaalla innovaatiojarjestelman
kokonaisuus ja toimivuus on noussut alueen kilpailukyvyn ja vetovoimaisuu-
den edistamisen keskioon. Kokkolan yliopistokeskuksella ja Keski-Pohjan-
maan ammattikorkeakoululla on merkittava rooli uuden osaamisen luomises-
sa seka alueellisen innovaatiojarjestelman kehittimisessa. Laadukas koulutus,
erikoistuminen, korkealaatuinen tutkimus- ja kehitystyo, hyvat fyysiset toi-
mintapuitteet ja huippututkimusta tukeva henkinen ilmapiiri seka kriitti-
nen akateeminen massa ovat tavoitteita, jotka ovat omiaan houkuttelemaan
opiskelijoita, asiantuntijoita ja tutkijoita alueelle niin muualta Suomesta kuin
my0s ulkomailta. Keski-Pohjanmaan maakunnassa lakisdateinen aluekehit-
tamisvastuu on Keski-Pohjanmaan liitolla, joka koordinoi ja laatii maakunta-
ohjelman ja sen toteuttamissuunnitelmat. Kokkolan yliopistokeskus ja Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulu osallistuvat aktiivisesti toiminta-alueensa
aluekeskus- ja osaamiskeskusohjelmatychon sekd maakuntaohjelman suun-
nittelu- ja toteuttamisohjelmaty6hon ja ovat ndin vahvistamassa omalta osal-
taan alueella valittuja painopistealoja.



1.2 Bolognan prosessin tuomat haasteet

Euroopan opetusministerit ovat allekirjoittaneet Bolognan julistuksen (1999),
jonka tavoitteena on kehittda korkeakoulujen edellytyksid vastata muuttu-
neen toimintaympariston haasteisiin ja synnyttaa yhteinen eurooppalainen
korkeakoulutusalue vuoteen 2010 mennessa. Bolognan prosessin tavoitteet ja
aikataulutus tdsmentyivat Berliinin kommunikealla (2003), jossa tavoitteeksi
asetettiin, ettd laadunvarmistusjarjestelman lisaksi korkeakouluissa tulee olla
kaytossa yhteinen opintojen mitoitus (ECTS-pisteytys), tutkintotodistuksen
liite (Diploma Supplement) seka bachelor, master ja doctor -tasoista rakentu-
va tutkintojarjestelma vuoteen 2010 mennessa.

Lainsaadanto ja korkeakoulupoliittiset linjaukset maarittelevat korkeakou-
luille my®0s yleiset puitteet koulutuksen laadulle jalaadunvarmistukselle. Laa-
dunvarmistusjdrjestelman toteutumisesta Suomessa vastaa Korkeakoulujen
arviointineuvosto (KKA), joka edellyttaa, ettda kaikkiin Suomen yliopistoihin
ja ammattikorkeakouluihin luodaan laadunvarmistusjarjestelma. Korkeakou-
lut voivat kuitenkin itsendisesti paattda oman laadunvarmistusjarjestelmansa
kehittdmisestd ja siina kaytettavista menetelmista. Laadunvarmistusjarjestel-
mien tavoitteena on aikaansaada laadun jatkuva parantaminen sekd samal-
la laadunvarmistuksen systemaattisuus ja lapindkyvyys. Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun laatujdrjestelma on valittu auditoitavaksi vuonna 2006
ja Kokkolan yliopistokeskuksen Jyvaskylan yliopiston toiminnot auditoidaan
vuonna 2008.

1.3 Korkeakoulujen toisiaan tiydentiva yhteistyo

Korkeakoulujen lainsddadantd koki uudistuksia uuden ammattikorkeakou-
lulain (351/2003) ja yliopistolain (715/2004) my6td. Uudessa ammattikorkea-
koululaissa maaritellddn ammattikorkeakoulut osaksi korkeakoulujarjestel-
maa yliopistojen rinnalle. Uudessa laissa on saadetty ammattikorkeakoulujen
tehtavat entista selkeammin ja nostettu koulutustehtdavan ja tutkimus- ja ke-
hitystyon rinnalle my6s kolmas tehtdva: yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja
aluekehitystehtava. Uuden ammattikorkeakoululain mukaan “ammattikor-
keakoulujen tehtavina on antaa tydelaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin
sekd tutkimukseen ja taiteellisiin ldhtokohtiin perustuvaa korkeakouluope-
tusta ammatillisiin asiantuntijatehtdviin, tukea yksilon ammatillista kasvua
ja harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tyoelamaa ja alue-
kehitysta tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa
tutkimus- ja kehitystyota”. Myos uusi yliopistolaki nostaa esille yliopistojen
ns. kolmannen tehtavan: “yliopistojen tehtaviana on edistda vapaata tutkimus-
ta seka tieteellistd ja taiteellista sivistystd ja antaa tutkimukseen perustuvaa
ylintd opetusta. Yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa muun yhteis-
kunnan kanssa seka edistaa tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta”.



Opetusministerio nimesi vuoden 2004 alusta kuusi yliopistokeskusta, jois-
ta Kokkola oli yksi. Yliopistokeskukset perustettiin kokoamaan yliopistojen
toimintoja yhteisen sateenvarjon alle sellaisille maakuntakeskuksille, joissa
oli entuudestaan eri yliopistojen toimintoja. Niiden tehtdvana on edistda yli-
opistollisen koulutuksen ja tutkimuksen alueellista ja yhteiskunnallista vai-
kuttavuutta.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Kokkolan yliopistokeskuksen
yhteistyota kehitetadn Bolognan prosessin pohjalta. Korkeakoulujen duaali-
mallin mukaisesti molemmilla on oma itsendinen tehtdvd, toiminta-ajatus ja
strategia. Chydenius-instituutissa — Kokkolan yliopistokeskuksessa alueellista
yhteistyota tekevat Jyvaskyldan, Oulun ja Vaasan yliopistot. Kokkolan yliopis-
tokeskuksen tehtavina on Keski-Pohjanmaan aineellisen ja henkisen kasvun
tukeminen koulutuksen ja tutkimuksen avulla. Yliopistokeskuksen toimin-
ta-ajatuksena on tarjota laadukasta yliopistollista aikuiskoulutusta, joka pe-
rustuu tieteelliseen tutkimukseen ja edistda yksiloiden, yhteisojen ja alueen
kehittymista. Korkeatasoinen tieto- ja viestintatekniikka luo ajan ja paikan
suhteen joustavat opiskeluedellytykset. Toiminnassa halutaan vaalia Anders
Chydeniuksen elamantyon perintda. Jyvaskylan, Oulun ja Vaasan yliopisto-
jen tyonjaon mukaisesti kukin yliopisto tuo Kokkolan yliopistokeskukseen
omaa keskeisintd osaamistaan alueen tarpeista ldhtien. Visionsa mukaises-
ti Chydenius-instituutti - Kokkolan yliopistokeskus on vuonna 2010 laajasti
verkostoitunut, alueen johtava, monialainen koulutus- ja tutkimuslaitos, jolla
on vakiintuneet tehtdavit osana suomalaista yliopistojdrjestelmdd. Kokkolan
yliopistokeskus tunnetaan erityisesti tyoelamalahtoisten ja joustavien koulu-
tusmallien kehittajana. Vuonna 2010 yliopistokeskuksessa on kahdeksan pro-
fessuuria, viisi maisteriohjelmaa, monitieteinen tohtorikoulu, monipuolinen
ja laaja avoin yliopisto seka laadukas, asiakasldahtoinen ja tutkimukseen pe-
rustuva tdydennyskoulutus ja alueellinen palvelutarjonta.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun tehtdvand on kouluttaa asi-
antuntijoita elinkeino- ja tydelaman tarpeisiin ja kehittda toiminta-alueensa
elinkeinoeldmaa ja hyvinvointia my0s tutkimus- ja kehitystyon avulla. Toi-
minnan periaatteita ovat oppimisen ja elinkeinoelaman kehittamisen yhdis-
taminen, yrittdjyyden tukeminen, tehokas verkostoituminen ja monitieteelli-
nen yhteisty0. Ammattikorkeakoulu tarjoaa tutkintoon johtavaa (bachelor- ja
master-tason) koulutusta seitsemalld eri koulutusalalla. Suomenkielisen ja
ruotsinkielisen koulutuksen ohella on tarjolla kolme tdysin englanninkielista
koulutusohjelmaa. Monialaista soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota toteute-
taan aputoiminimellda CENTRIA tutkimus- ja kehitys. Ammattikorkeakoulun
visiona on toimia kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettuna verkostokor-
keakouluna. YhteistyOkumppanina ammattikorkeakoulu toimii kiintedssa
vuorovaikutuksessa elinkeino- ja tydelaman toimijoihin, jotka tarjoavat har-
joitus- ja opinndytetydaiheita sekda mahdollisuuden tyollistymiseen. Toimin-
nan laadun jatkuva kehittaminen turvataan verkostoitumisen kautta saavu-
tetuilla asiantuntija- ja osaamisresursseilla, joita tarjotaan toiminta-alueen
organisaatioiden hyddynnettaviksi. Ammattikorkeakoulu tuottaa itse osan



opettamastaan tiedosta. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun toiminta-
alue sijoittuu Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maa-
kuntiin. Korkeakouluyhteistyon edistamiseksi on Oulun Eteldisen alueella
laadittu erillinen Koulutus-, tutkimus- ja kehittdimisyhteistyon puitesopimus,
jonka keskeiset tavoitteet ja painopisteet ovat: 1) kehittaa koulutus-, tutki-
mus- ja kehittdmistoimintoja muun muassa yhteisten henkil6-, toimitila- ja
tutkimusinfrastruktuurin ja rahoitusresurssien osalta, 2) kehittda kansainva-
lisen tason osaamista, 3) synnyttdd kehittamistyon tuloksena uusia tuote- ja
liikketoimintaideoita, 4) tuottaa yrityksille ja eri organisaatioille tutkimus- ja
kehittamispalveluja, 5) kehittdd osaamista ja osapuolten yhteistyota kaikilla
yhteistoiminnan osa-alueilla.

1.4 Strategian laadintaprosessi

Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen aluestrategian perustana on ammattikor-
keakoulun ja yliopistokeskuksen yhteistyon alojen 16ytaminen ja maarittami-
nen. Tutkimuksen ja kehitystyon vaikuttavuuden kannalta pienten resurssien
ohjaaminen keskeisille aloille on olennaista. Koska yliopistokeskuksen koulu-
tus on suunnattu paaasiallisesti aikuisille opiskelijoille, yliopistokeskuksen ja
ammattikorkeakoulun vililld ei my0dskdan ole kilpailua tutkintotavoitteisista
opiskelijjoista. My0s taydennyskoulutuksen piirissa asiakkaiden erilaiset kou-
lutukselliset tarpeet ehkaisevat suurelta osin kilpailua ammattikorkeakoulun
ja yliopistokeskuksen valilla. Nain ollen yhteistyohon ja yhteisiin painopiste-
aloihin pohjautuva aluestrategia on perusteltu ja luonteva valinta.

Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen aluestrategia laaditaan Chydenius-ins-
tituutin - Kokkolan yliopistokeskuksen sekd Keski-Pohjanmaan ammattikor-
keakoulun toiminta-alueille painottuen selkeésti Keski-Pohjanmaan maakun-
nan ja Pietarsaaren seudun nakokulmiin. Korkeakoulujen valista tyonjakoa
ja yhteistyota kehitetaan Pietarsaaren seutukunnassa toimivien yksi- ja kak-
sikielisten yliopisto- ja korkeakouluyksikdiden kanssa. Korkeakoulustrategi-
aa toteutettaessa otetaan huomioon my6s ympardivat ldhialueet. Linjaukset
yhteistyon edistdmisestd Oulun eteldisen alueen korkeakouluyhteisty6hon on
siséllytetty Osaava Pohjois-Suomi strategiaan.
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O Kaustisen seutukunta

O Kokkolan seutukunta

B Nivala-Haapajarven seutukunta
O Pietarsaaren seutukunta

O Siikalatvan seutukunta

O Ylivieskan seutukunta

Kuwa 1. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-instituutin
— Kokkolan yliopistokeskuksen toimipisteet.

Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen aluestrategian laadinnasta on vastan-
nut tydoryhmad, jonka jasenia ovat olleet Marja-Liisa Tenhunen, KPAMK (pj.),
Mikko Viitasalo, Chydenius-instituutti - Kokkolan yliopistokeskus (pj.), Mer-
ja Koskela, Vaasan yliopisto, Matti Joensuu, Oulun yliopisto, Eelis Kokko,
Oulun eteldisen instituutti, Ismo Hakala, Chydenius-instituutti - Kokkolan
yliopistokeskus, Kari Ilmonen, Chydenius-instituutti - Kokkolan yliopisto-
keskus, Lasse Jansson, KPAMK, Maarit Sorvisto, KPAMK (siht.), Anne Jokela,
Chydenius-instituutti - Kokkolan yliopistokeskus (siht.). Strategian keskei-
set linjaukset kasiteltiin Keski-Pohjanmaan korkeakouluneuvottelukunnassa.
Strategiaan pyydettiin lausunnot keskeisilta sidosryhmiltd ja ne on huomioi-
tu strategiassa. Strategian ovat vahvistaneet Keski-Pohjanmaan ammattikor-
keakoulun osakeyhtion hallitus 5.9.2005 ja Chydenius-instituutin — Kokkolan
yliopistokeskuksen johtokunta 20.9.2005 ja Jyvaskylan yliopiston hallitus 5.10
2005.
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2  Tutkimus- ja kehittamistoiminnan
kokonaisuus alueella;
Keski-Pohjanmaan innovaatioymparisto

2.1 Keski-Pohjanmaan keskeiset toimijat ja
innovaatioympadriston nykytila

Osaamisen kehittiminen sekd uuden tiedon ja teknologian siirtiminen ovat
avainasemassa Keski-Pohjanmaan vetovoimaisuuden ja aluetaloudellisen kil-
pailukyvyn vahvistamisen kannalta. Verkostojen rooli alueellisen kehittami-
sen edistdjand on merkittava, silla sitad kautta edistetdan informaation, koke-
musten ja ajatusten vaihtoa sekd uusien innovaatioiden etsintda ja yhteisten
hankekokonaisuuksien kehittamista (Stahle ja Sotarauta, 2004). Menestyksek-
kdaan vuorovaikutuksen edellytyksena on, ettd aluekehitystoimijoiden rooli
ja tehtavat alueen innovaatiojdrjestelmassa on selkiytetty ja omaksuttu ja etta
yhteistoiminnalle on laadittu riittavan selkedt pelisiannot ja strategiset tavoit-
teet. Verkostojen toimijat hyotyvit toinen toisistaan; mitd enemman verkosto-
jen sisdlla on hyo6ty-ja riippuvuussuhteita sen paremmin verkostot tulevat toi-
mimaan ja tuottamaan alueelle uutta innovaatiotoimintaa (Luhmann, 1995).

Alueellisella innovaatioymparistolld viitataan vuoropuheluun ja kytken-
toihin alueen eri tiedon tuottajien (yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimus-
laitokset), valittdjaorganisaatioiden (yksityiset ja julkiset innovaatiopalvelut)
ja yritysten sekd muiden tydelaman organisaatioiden vililla. Osana innovaa-
tiojarjestelmaa ovat myos ns. yleiskehittajat (esim. maakuntien liitot), jotka
tarkastelevat aluetta ja sen kehittamista kokonaisuutena, vahvistavat alueen
institutionaalisia rakenteita ja tekevat strategisia linjauksia alueen tulevaisuu-
den kannalta tarkeisiin asioihin (Stahle ja Sotarauta 2003).

12



ALUEEN INNOVAATIOYMPARISTO

Ylialueellinen verkottuminen

Alueelliset Alueelliset
ohermat Kehusmis,
) Kokkola - Pietarsaari - Oulun eteldinen organisaatiot
innovaatioyhteistyo
-}?S?ﬂ"ftfsfffs"ﬁfﬂ' KOULUTUS, TUTKIMUS JA KEHITYSTYO - Keski_—_lt’fhjan-
ohjelma o ; maan liitto
- Xh:ekcskusohfelmat CHYDENIUS- Kifxg%‘}gg;%}dh - TE-keskus
- Ma;kl?rrasrmregr'ar Il\;(SOT;&%gTATAI{ ""‘;01“1‘1“ " | - Liidninhallitus
ja -ohjelmat - KO - NTR] .1 - Ympiristikesk
L Gentukuntien strate- | YLIOPISTOKESKUS e TEKES  Coonus
iat 4 : 4 - KOSEK O
‘?Kcski-P_ohjmtmagn . ' - Corlcordic’:JOy
!ek:}ilagmstmtegm - Keski-Pohjan-
- Julkisorganisaatioi- : maan Yrittiajat ry
den strategiat MUUT T&K -— KETEK - Uusyrftyslfeskf{s
- Yritysten strategiat -TOIMIJAT Firmaxi
- Suomalaisen kansan- - Kunnat ja kun-
kulttuurin strategia | oG4 AMIS- JA TEKNOLOGIAPALVELUT| ‘¢ el
t : t Kauppakamari
YRITYKSET

Kuwa 2. Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren seudun innovaatioympiiristo.

Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun
ohella Keski-Pohjanmaan keskeisid innovaatiotoimijoita ovat teknologiakes-
kus KETEK ja hyvinvointipalveluja edistava verkosto SONetBOTNIA. Lisaksi
alueella toimivat metsantutkimuslaitos METLA:n Kannuksen tutkimusase-
ma, Maatalouden tutkimuslaitoksen turkistalouden tutkimusasema, Lansi-
Suomen ymparistokeskus ja Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskus ja Kan-
santaiteen keskus. Valtion hallinnon alueellistamistoimien myo6ta Kokkolaan
siirtyy myos Geologian tutkimuslaitoksen yksikko. Tarkeita aluekehitystoi-
mijoita ovat myos Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymad, Kalajokilaakson kou-
lutuskuntayhtyma sekda Optima samkommun.
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Taulukko 1. SWOT- analyysi Keski-Pohjanmaan innovaatioympiriston
nykytilasta. (Lihde: Kokkolan aluekeskusohjelmal/innovaatioympiristotyoryhmi.)

Vahvuudet

innovaatiojéarjestelmén perusele-
mentit ovat olemassa
toimijoiden ja alueen strategiat
ovat samansuuntaiset

alueella on kasvuhakuisia aluee-
seen sitoutuneita yrityksia
alueella on kansainvalisia suur-
yrityksia

Mahdollisuudet

yhteisten toimintamallien raken-
taminen

yhteistyoverkostojen laajentami-
nen alueen ulkopuolelle
hankekoon kasvattaminen
erillistutkimuslaitosten osaami-
sen hyodyntaminen
yrityshautomotoiminnan kayn-
nistyminen

Heikkoudet

t&k-toiminta on vahaista
tutkimuksen kriittinen massa puut-
tuu
aluekehitystoimijoiden
minnassa on kehitettavaa
kasvuhakuisia pk-yrityksid on va-
han

yhteistoi-

Uhat

valtion t&k-rahoituksen ohjautumi-
nen muutamille harvoille huippu-
yksikdaille

organisaatioiden kyky kilpailla
kansallisesta ja kansainvalisesta ra-
hoituksesta rakennerahastojen tuen
vahetessa

kuntien rahoituksen tyrehtyminen
kuntatalouden heikentyessa
vdestopohjan mahdollinen supistu-
minen

alueen houkuttelevuuden vahene-
minen

Taulukon 1. nelikenttdanalyysissda on Keski-Pohjanmaan innovaatioympa-
riston keskeisten toimijoiden yhteinen ndkemys toimintaympariston nyky-
tilasta. Keski-Pohjanmaan alueen tutkimus- ja kehitystyohon suunnatut in-
vestoinnit ovat valtakunnan tasolla vaatimattomia niin korkeakouluissa kuin
yrityksissdkin. Alueelle suunnattu TEKES:in tutkimus- ja kehitysrahoitus on
ollut my0s valtakunnallisessa vertailussa hyvin vahaista (taulukko 2).
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Taulukko 2. TEKESin tutkimus- ja kehitysrahoituksen jakautuminen

maakunnittain (TEKES, 2004).

Tekesin tutkimus- ja
tuotekehitysrahoituk-
sen jakautuminen maa-
kunnittain vuonna 2004

Maakunta
Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo

Hame
Ita-Uusimaa
Kainuu
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

Yhteensa

Keski-Pohjanmaan alueen yrityksista 83 prosenttia on mikroyrityksia (1-10
tyollistavid), mika osaltaan selittda Keski-Pohjanmaan alueen yritysten t&k-
menojen pienuuden valtakunnan tasolla mitattuna. Lisdksi jopa kolmasosa
yrittdjista on siirtymassa eldkkeelle ldhivuosina. Alueelta 10ytyy suuria kan-
sainvalisestikin merkittdvia teollisuusyrityksia, mutta keskisuuria yrityksia
ei alueella juurikaan ole. Innovaatioympariston toimivuuteen vaikuttaa myos
se, ettd alueen vaeston koulutustaso on tuntuvasti maan keskitasoa alhaisem-

Yliopistot, korkeakou-
lut, tutkimuslaitokset

milj. euroa
4,5
1,2
1,6
0,2
1,7
0,4
8,3
1
1,3
29,3
0,5
3,6
16,2
13
0,4
2,3
76,5
10,2
172

Yrityksille

milj. euroa
6,1
4,2
3,3
4,9
6,6
3,5
1,2
8,8
1,8
1,5
26
5,2
2,8
16,9
4,7
4,5
9,3
92,3
33,6
237

pi. Alue ei ndyttaydy houkuttelevana ymparistona huippuosaajille.
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Yritysten vélisessa verkostoitumisessa on haasteena 16ytaa menetelmia ja
mekanismeja, joilla yritykset saadaan mukaan aktiivisiksi toimijoiksi verkos-
toihin. Yhteisena tavoitteena on saada my0s suuret, kansainvalisessd omistuk-
sessa olevat yritykset mukaan verkostoihin niiden toimintojen globalisoitu-
essa. Yritysten vélisestd verkostoitumisesta on jo toimivia esimerkkejd, esim.
venealan toimijoiden verkostoituminen Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
alueella. Eri aluekehitystoimijoiden valisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon
tiivistyminen on valttamattomyys suurempien maakunnallisten hankekoko-
naisuuksien ja kehittdmisohjelmien aikaansaamiseksi. Hankekoon kasvami-
sen seurauksena kasvatetaan myds alueelle suuntautuvan t&k-rahoituksen
madrda seka hankkeiden vaikuttavuutta.

2.2 Toiminta-alueen strategiset valinnat

Keski-Pohjanmaan ja sen ldhialueiden kehittamistyon strategiset toimiala-
valinnat ovat korkeakoulujen aluestrategian keskeisid lahtokohtia. Keski-
Pohjanmaalla Kokkolan seudun aluekeskusohjelman ja Kemian osaamis-
keskusohjelman myota kehittamisen karkitoimialoiksi ovat muodostuneet
kemia, ICT, laserpinnoitus/laserteknologia ja veneteollisuus. Aluekeskusoh-
jelmassa uudeksi painopisteeksi on nostettu hyvinvointipalveluiden kehitta-
minen. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelma painottaa myos alueen pk-sek-
torin perinteisten toimialojen kehittamistd. Nditd aloja ovat metalli-, puu- ja
elintarviketeollisuus, maa- ja metsdtalous seka turkistuotanto. Kulttuuri, eri-
tyisesti musiikki, on perinteinen vetovoimatekija Keski-Pohjanmaalla. Uusia
potentiaalisia kehittamiskohteita ovat kaivostoiminta, energiateollisuus seka
elamystuotanto.

Pietarsaaren seutukunnassa keskeisid kehittdmistoimia ohjaavia valineita
ovat aluekeskusohjelma, elinkeinopoliittinen ohjelma ja Pohjanmaan maakun-
taohjelma. Pietarsaaren seudulla keskioon nousevat veneklusterin, muovi-,
metalli- ja elektroniikkateollisuuden seka elintarviketeollisuuden kehittamis-
toimet. Palveluiden kehittiminen on my0s Pietarsaaren seudun tavoitteena.

Oulun eteldisen alueella (Ylivieskan, Nivala-Haapajarven ja Siikalatvan
seutukunnat) aluekeskusohjelman keskiossa ovat perinteisten teollisuuden-
alojen mekaanisen puunjalostuksen ja metalliteollisuuden sekd maatalouden
rinnalla kdrkialoina elektroniikan mekaniikka seka tietoteollisuus. Oulun ete-
laisen seutukunnissa odotetaan matkailu- ja hyvinvointialan seka kulttuurin
tyollistavan tulevaisuudessa yha enemman.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Kokkolan yliopistokeskuksen
tulee kattaa varsin laaja kirjo elinkeinoeldman toimialoja, joiden nykyisiin ja
tuleviin osaamistarpeisiin niiden tulee voida vastata.
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3 Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet
toiminta-alueen kehittamiseksi

3.1 Korkeakoulujen yhteinen visio ja keskeiset
tavoitteet

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-instituutin — Kokko-
lan yliopistokeskuksen yhteinen visio on kaksiosainen. Ensimmaisessa osassa
korkeakoulut ottavat kantaa siihen, millaiseksi ne yhdessa haluavat toiminta-
aluetta kehittdd. Toisessa osassa hahmotetaan organisaatioiden roolia alueel-
lisessa kehittamistyossa.

Korkeakoulujen yhteinen visio alueen yhteistyon ja alueen kehittamiseksi
on:

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-instituutin
— Kokkolan yliopistokeskuksen tavoitteena on osaamisen tason, veto-
voimaisuuden ja kilpailukyvyn nostaminen toiminta-alueella. Toi-
minnan padmddrdand on osaava, oppiva ja yrittiavi alue.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus ovat
toiminta-alueen suunnannayttajia. Yhteistyota toteutetaan itsendisina koulu-
tusorganisaatioina omia vahvuuksia hyddyntden korkeakoulujen duaalijér-
jestelmén periaatteiden mukaisesti.

Korkeakoulujen lainsaddannon uudistusten mukaisesti sekd ammattikor-
keakoulujen etta yliopistojen tulee toteuttaa tehtdavaansa vuorovaikutukses-
sa ymparoivan yhteiskunnan kanssa. Yhteiskunnallisen ja alueellisen vaikut-
tamisen tehtava voidaan ndhda enemmankin niakokulmana kuin koulutus-,
tutkimus- ja kehitystehtévistd irrallisena tehtavana. Sekd ammattikorkeakou-
lun ettd yliopistokeskuksen toiminnassa korostuu yhteiskunnallisen tehtdvan
alueellisen vaikuttamisen taso.
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Taulukko 3. Korkeakoulujen aluestrategian keskeiset tavoitteet ja niille asetetut
mittarit. Taulukossa on esitetty myds keskeiset kriittiset menestystekijiit.

Koulutus

Tutkimus ja
kehitystyo

Muu alueel-
linen vuoro-
vaikutus

Keskeiset
tavoitteet
Koulutuksen alueel-
lisen vaikuttavuuden
lisaaminen
Koulutuksen laadun
ja pysyvyyden
turvaaminen

5 maisteriohjelmaa ja
tohtorikoulutus.

3 ylempad amk-tut-
kintoa

Korkeakoulujen
ydinosaamisen
kasvattaminen ja
vakiinnuttaminen

Kansainvalistyminen
ja verkostoituminen

Merenkurkun,
Perdameren kaaren ja
Barentsin yhteisty6

Vaihto-ohjelmat
Vahvistaa alueen
toimialojen, erityisesti
pk-yritysten kilpai-
lukykya ja aktivoida
kasvavia toimialoja

T&k-tyon volyymin
kasvattaminen

Kansainvalistymi-
nen ja puiteohjelmien
hyédyntaminen
Vahvistaa alueen
vetovoimaisuutta

Aloitteellinen ja
kriittinen rooli alueen
kehittamisessa

Tulevaisuuden
osaamistarpeiden
tunnistaminen ja
luominen

Kriittiset
menestystekijat
Ennakoivat ja alueen
tarpeista lahtevat
koulutusavaukset ja
—vaylat seka koulu-
tuksen jatkuvuus

Koulutuksen ja tutki-
muksen laadunvar-
mistusjdrjestelmien
auditointi

Yliopistokeskuksen
rahoitusrakenteen
tasapainottaminen

Yhteistyon tiivista-
minen ja Torkinmden
kampuksen resurs-
sien yhteiskayton
lisddminen

Professuurit

Yliopettajat ja
tutkimusyliopettajat

Osaamisalakohtais-
ten verkostojen
toimintamalli

Tutkimus- ja
hankeosaamisen
kehittaminen

Tulevaisuutta koske-
van kriittisen keskus-
telun yllapitaminen
alueella, esim. ske-
naariotyOskentelylla

Korkeakoulujen

tunnettuuden
parantaminen
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Mittarit

Suoritetut tutkinnot
(AMK/Yliopistokes-
kus), valmistuneista
alueelle sijoittuu %:a

Yhteiset
opintopisteet

T&k-hankkeiden
volyymi euroa (alue-
rahoitus/ kansallinen
ja kansainvélinen) ,
joista korkeakoulu-
jen yhteishankkeita
Yo:a

Korkeakoulujen vai-
kuttavuustutkimus/
yhteiskuntavastuun
(GRI) tutkimus ja
seurannan
kaynnistdminen



Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus ovat
maadrittaneet yhteisty6lleen yhteiskunnallisen ja alueellisen vaikuttavuuden
kannalta keskeiset tavoitteet ja mittariston, jonka avulla tavoitteiden saavut-
tamista voidaan seurata. Tavoitteet on jaoteltu taulukossa 3 korkeakoulujen
keskeisten prosessien mukaisesti koulutuksen tavoitteisiin, tutkimuksen ja
kehitystoiminnan tavoitteisiin sekad yhteiskunnallisen ja alueellisen vuoro-
vaikutuksen tavoitteisiin. Taulukossa 3 on myds koottu yhteen ne kriittiset
menestystekijat, joita tavoitteiden saavuttamiseksi edellytetdan. Useat niistd
koskettavat seka koulutusta, tutkimus- ja kehittimistoimintaa ettd alueellista
vuorovaikutusta.

Koulutuksen alueellisen vaikuttavuuden kannalta on keskeistd turvata
koulutuksen laatu ja pysyvyys alueella tiiviissa yhteistydssa. Alueelle raken-
netaan opiskelijan ndkokulmasta joustavia, korkeakoulututkintoon johtavia
koulutusvaylid. Kokkolan yliopistokeskuksen tavoitteena on kdynnistettyjen
maisteriohjelmien jatkuvuus ja suunnittelussa olevien ohjelmien kaynnistami-
nen. Ensisijainen tavoite on tietotekniikan maisteriohjelman vakinaistaminen.
Yliopistokeskus keskittyy aikuisten, tydssaolevien opiskelijoiden koulutuk-
sen kehittamiseen. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululle on vakinaistet-
tu kaksi ylempédan amk-tutkintoon johtavaa koulutusohjelmaa, tavoitteena
on my0s kolmannen ylempaan amk-tutkintoon johtavan koulutusohjelman
vakinaistaminen. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistamisessa korkea-
koulujen konkreettinen tavoite on toiminnan volyymin kasvattaminen ja kil-
pailtujen tutkimusrahoitusten hyodyntaminen. Korkeakoulujen paamaarana
on alueen toimialojen, erityisesti pk-yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen ja
kasvavien toimialojen aktivoiminen. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
ja Kokkolan yliopistokeskus ottavat aikaisempaa aktiivisemman roolin toi-
minta-alueen vetovoimaisuuden vahvistamisessa. Vuorovaikutuksen syven-
tamisessd nostetaan esille tulevaisuusndkokulma tulevien osaamistarpeiden
luomiseksi ja tunnistamiseksi.

3.2 Koulutustehtava

3.2.1 Koulutuksen yhteistyon kehittiminen ja painopistealat

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus tekevat
yhteisty6ta niin tutkintotavoitteisen koulutuksen kuin taydennyskoulutuk-
senkin kehittamisessad. Bolognan prosessin ja korkeakoulutuksen duaalimal-
lin pohjalta alueelle kehitetdan joustavia korkea-asteen koulutusvayliad. Tassa
keskitssa on avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun opetusta
hyodyntavan toimintamallin kehittaminen rakennettaessa joustavia ja opiske-
lijalahtoisia mahdollisuuksia suorittaa opintoja sekd Keski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulussa ettd Kokkolan yliopistokeskuksessa.
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Korkeakoulujen siirryttya kaksiportaiseen tutkintojarjestelmaan vuonna
2005 on yhteistyolle koulutusvadylien kehittdimisessa entistd paremmat lahto-
kohdat. Kokkolan yliopistokeskuksen tavoitteena on aikuiskoulutuksen osaa-
jana rakentaa aikaisempaa kattavammat mahdollisuudet suorittaa merkittava
osa kandidaatin tutkinnosta avoimessa yliopistossa. Ndin avoin yliopisto-
opetus tulee toimimaan vadyland maisteriopintoihin niilld koulutusaloilla,
joilla Kokkolan yliopistokeskuksessa jarjestetaan maisteriopetusta. Ammatti-
korkeakoulu, yliopistokeskus ja tiedekunnat rakentavat yhteistyossa vaihto-
ehtoista vdylaa maisteriopintoihin ldhinna luonnontieteissa ja tietotekniikas-
sa. Opetusohjelmien tarkalla suunnittelulla luodaan ammattikorkeakoulun
opiskelijoille mahdollisuus suorittaa maisteriohjelmiin hakukelpoisuuden
antavia tdydentavia opintoja. Lisdaopinnot voidaan suunnitella suoritettavik-
si joko osana ammattikorkeakoulututkintoa tai erillisind opintoina ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittamisen aikana. Parhaimmillaan avoimesta yli-
opistosta saatu suoritus kdy osaksi sekd ammattikorkeakoulututkintoa ettd
yliopistotutkintoa. Samaa toimintamallia ja avoimen ammattikorkeakoulun
opetusta hyodyntamalld voidaan madaltaa opiskelijoiden kynnysta myos toi-
sen asteen koulutuksesta ammattikorkeakouluun.

TOHTORI-
KOULUTUS
B D
YLEMMAT
MAISTERIOH]JELMAT AMK-TUTKINNOT
. 4
T ilr

KANDIDAATTIOPINNOT AYDE - AMK-TUTKINNOT
AVOIN YLIOPISTO TAVAT| AMMATTIKORKEAKOULU
PINN

Kuva 3. Malli korkeakouluasteen koulutusviylisti.

Kuvassa 4 havainnollistetaan korkeakoulujen koulutuksen yhteistyon pai-
nopistealoja. Vahvinta ja vaikuttavinta yhteisty on ollut ICT-alan koulutuk-
sessa. Sosiaalialan sekd kauppatieteiden ja liiketoimintaosaamisen yhteistyo
on kdynnistynyt ja sitd kehitetddn my0s yhteiskuntatieteissa (kulttuurinope-
tus/maaseutukulttuuri) seka terveysalalla ja terveystieteissa. Luonnontietei-
den, kemian ja kemiantekniikan aloilla yhteistyota rakennetaan sitd mukaa
kuin yliopistokeskuksessa kdaynnistyy alan koulutusta ja tutkimusta. Myos
kasvatustieteessa ja humanistisilla aloilla ndhdaan yhteistyon tarvetta. Nailla
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aloilla yhteistyon kehittamisen teemoja ovat jo pitkdan olleet pedagogiikka,
erityisesti verkkopedagogiikka ja yrittdjyyskasvatus. Taydennyskoulutuksen
saralla johtamiskoulutusten verkoston tyota jatketaan. Tavoitteena on yhteis-
tyossa kehittdd alueella annettavaa johtamiskoulutusta asiakkaiden erilaisia
tarpeita vastaavaksi.

J
[ kemia / kemiantekniikka ]
A

e

P
\ kau ppatieteet{liiketoimintaosaamin@
-

yhteiskuntatietke’et'- '
maaseutukulttu};uri/k_ul uuriopetus

kasvatustieteet
verkkopedagogiikka/yrittajyyskasvatus

ANV

YLIOPISTOKESKUS

( sosiaalityd/sosiaaliala j

./'"-

‘ terveystieteet/terveysala J
o

Kuva 4. Ammattikorkeakoulun ja Kokkolan yliopistokeskuksen yhteistyon
painopistealat ja tavoitteellinen toiminnan painottuminen eri organisaatioissa
vuoteen 2010 mennessd.

Tulevien vuosien haasteena sekd ammattikorkeakoululle ettd yliopistokes-
kukselle on alueellisen vaikuttavuuden arvioinnin ja proaktiivisen koulutuk-
sen ennakointijarjestelman kehittdminen seka koulutuksen laatujdrjestelmien
auditointi. Ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskuksen osalta emoyliopisto-
jen asianomaiset tiedekunnat vastaavat kuitenkin edelleen itsendisesti koulu-
tuksen laadunvarmistuksesta.
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3.2.2 Uudet koulutusavaukset

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Kokkolan yliopistokeskuksen
uusien koulutusavausten perusteena ovat toiminta-alueen osaamisen tarpeet.
Kokkolan yliopistokeskuksen keskeisin tavoite on tietotekniikan maisterioh-
jelman vakinaistaminen vuodesta 2007 alkaen Jyvaskylan yliopiston toimin-
tana. Kokkolan yliopistokeskus on jarjestanyt alan muuntokoulutusta ESR-
rahoitteisina projekteina jo vuodesta 1999 alkaen ja koulutuksella on ollut
huomattavat aluekehitysvaikutukset. Uusi koulutusvayld aukeaa jo vuonna
2006 sosiaalityon maisteriohjelman kaynnistyessa Jyvaskylan yliopiston toi-
mintana. Yliopistokeskukseen suunnitellaan myos kauppatieteiden maisteri-
koulutuksen kidynnistamista kaudella 2008 - 2009, toteuttajana tulee olemaan
Vaasan yliopisto. Kemian ja kemiantekniikan maisterikoulutuksen kaynnis-
taminen on myo6s suunnitteilla, toteuttajana tulee olemaan Oulun yliopisto.
Luokanopettajakoulutusta tulee laajentaa siten, ettd vuonna 2004 uudelleen
kdynnistettya erityisopettajakoulutusta jatketaan vakinaisesti. Luokanopet-
tajakoulutuksen opetusharjoittelun ymparistda ja toimintamallia kehitetdan
yhteisty6ssda Kokkolan koulutoimen kanssa. Yliopistokeskuksen koulutus on
suunnattu aikuisille oppijoille.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun lahivuosien uudet koulutus-
avaukset liittyvat ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittamiseen.
Ylempaan amk-tutkintoon johtavaa koulutusta annetaan tekniikan ja liiken-
teen alalla Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmassa ja yhteiskun-
tatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla Yrittdjyyden ja lilketoimintaosaa-
misen koulutusohjelmassa. Lahitulevaisuuden tavoitteena on saada ylempi
amk-tutkinto vakinaistettua my0s sosiaali- ja terveysalalle.

Syksylla 2004 kdaynnistyi Chydeniuksen monitieteinen tohtorikoulu Kok-
kolan yliopistokeskuksessa. Sen yhteiskuntatieteellinen ja tietotekniikan tut-
kijaryhmat ovat uusia, sen sijaan kasvatustieteellinen tutkijaseminaari on
tyoskennellyt jo useita vuosia. Tutkijaseminaarien ja henkilokohtaisen ohja-
uksen lisdksi tohtorikoulussa jarjestetdan metodiseminaareja, joihin kutsu-
taan tieteellisten metodien asiantuntijoita Jyvaskylan yliopiston lisdaksi myos
muista yliopistoista. Chydeniuksen tohtorikoulussa panostetaan tieteelliseen
verkostoitumiseen kansallisesti ja kansainvalisesti. Kokkolan yliopistokes-
kuksessa ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa on professorien li-
saksi myos muuta monipuolista tutkijakapasiteettia; yliopistokeskuksessa ja
ammattikorkeakoulussa tyoskentelee yhteensa useita kymmenid tohtoreita
erilaisissa tehtdvissda. Chydeniuksen tohtorikoulu edistaa omalta osaltaan yli-
opistokeskuksen perustehtdvia Keski-Pohjanmaalla: tutkimusta, koulutusta
ja yhteiskunnallista palvelutehtdvaa — kiintedssa yhteistydssa emoyliopisto-
jensa kanssa.

Terveystieteiden osalta maisterikoulutustarve selvitetaan yhdessa Oulun
yliopiston Hoitotieteen ja terveyshallinnon laitoksen kanssa. Luonnonvara-
alan ammattikorkeakoulutuksen tarve on tiedostettu ja tavoitteena on kayn-
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nistaa tutkintoon johtava koulutusohjelma Oulun Eteldisen alueella. Yliopis-
tokeskus ja ammattikorkeakoulu kartoittavat, millaisia mahdollisuuksia on
kdynnistaa aineenopettajaksi ja/tai ammatillisen koulutuksen opettajaksi pa-
tevoittavid opintoja. Uusien koulutusavausten lisaksi alueellisia koulutus- ja
osaamistarpeita on tunnistettu ainakin gerontologian, kulttuurituotannon ja
luonnonvara-aloilla. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Kokkolan
yliopistokeskus etsivat yhteisty0ssa joustavia ja pienienkin opiskelijaryhmi-
en opiskelun mahdollistavia keinoja edelld mainittujen koulutusalojen kou-
lutustarpeisiin. Avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun ope-
tustarjontaa laajennetaan sisallollisesti kattamaan uusia koulutustarpeita (vrt.
maakuntakorkeakoulu). Kysymykseen voivat tulla my06s seka erilliset, kerta-
luontoisesti toteutettavat yliopisto- tai ammattikorkeakoulutasoiset muunto-
koulutusohjelmat ettd maisterikoulutuksen tuominen alueelle tietoverkkojen
avulla.

Ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus kasvattavat omaa osaamistaan
koulutuksen ja tutkimus- ja kehitystoiminnan painopistealoilla ja uusien kou-
lutusavausten aloilla. Kokkolan yliopistokeskuksessa on nykyisin kolme pro-
fessuuria. Kasvatustieteen professuuri (Jyvaskyldn yliopisto) on ensimmai-
nen yliopistokeskukseen perustettu vakinainen professuuri. Tietotekniikassa
on ollut maardaikainen professuuri (JY) alueellisin lahjoitusvaroin vuodesta
2000. Maa- ja metsdtalousministerion osittain rahoittama maaseutukulttuu-
rin mddrdaikainen professuuri (JY) perustettiin vuonna 2003. Yliopistokes-
kuksen tavoitteena on perustaa joko madrdaikaiset lahjoitusprofessuurit tai
vakinaiset professuurit my0ds kemian ja kemiantekniikan (Oulun yliopisto),
sosiaalitieteiden (JY) ja kauppatieteiden (Vaasan yliopisto) aloille. Lisaksi ta-
voitteena on perustaa aluekehityksen professuuri (JY). Osittain alueen voi-
mavaroin on perustettu jo aiemmin geriatrian lahjoitusprofessuuri Oulun
yliopistoon ja laserpinnoitukseen liittyva professuuri Tampereen teknilliseen
yliopistoon. My0s ndma professuurit pyritaan kytkemaan osaksi Kokkolan
yliopistokeskusten toimintaa jatkossa. Yliopistokeskuksen monirahoitusmal-
lin mukaisesti alueen yritysten ja julkisyhteisdjen rahoitusta suunnataan lah-
joitusprofessuurien perustamiseen. Taulukossa 4 on esitetty professuurien
perustamissuunnitelma ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun yliopet-
tajien ja tutkimusyliopettajien toimien lukumaara. Ammattikorkeakoulu pai-
nottaa jatkossakin valittuja painopistealoja yliopettajan ja tutkimusyliopetta-
jan toimia perustettaessa. Virkoja ja toimia perustettaessa painotetaan yhteisia
valittuja painopistealoja, mika omalta osaltaan vahvistaa alueella tarvittavaa
Osaamispaaomaa.
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Taulukko 4. Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyon painopistealoihin liittyvi
professorisuunnitelma seki samoihin osaamisaloihin liittyvit yliopettajan toimet ja
suunnitellut tutkimusyliopettajan toimet (taulukossa kursiivilla).

KOULUTUSALAT

Kasvatustiede

ICT

Kemia ja kemiantek-
niikka

Sosiaaliala

Kauppatieteet/
liiketoiminta-
osaaminen
Maaseutukulttuuri/
kulttuurinopetus

Terveystieteet,
yleislddketiede

Materiaalitekniikka,
laserpinnoitus

PROFESSORIT

professori (JY)

madrdaikainen professo-
ri, lahjoitus
2007 - 2011 (JY)

madrdaikainen professo-
ri, lahjoitus

2006 — 2010 (OY)
madraaikainen professo-
ri, lahjoitus

2006 — 2010 (JY)
madrdaikainen professo-
ri, lahjoitus

2009 -2013 (VY)
madraaikainen professo-
ri, MMM.:0n osarahoitus
2003 — 2008 (JY)
maaraaikainen professori

(OY)

madrdaikainen professori
(TTY)

24

YLIOPETTAJAT JA TUT-
KIMUSYLIOPETTAJAT
2 yliopettajaa, verkkope-
dagogiikka ja kayttayty-
mistieteet

1 yliopettaja, tietotekniik-
ka

2 yliopettajaa, automaa-
tiotekniikka

1 tutkimusyliopettaja,
mediatekniikka

1 tutkimusyliopettaja

4 yliopettajaa, kemia ja
kemiantekniikka

1 tutkimusyliopettaja

1 yliopettaja, sosiaaliala

4 yliopettajaa, liiketalous-
tiede

1 tutkimusyliopettaja

2 yliopettajaa,

musiikki ja esittava taide

2 yliopettajaa, terveyden-
hoito ja hoitotiede

1 tutkimusyliopettaja

2 yliopettajaa, lasertek-
niikka ja konetekniikka



3.2.3 Kansainvilistyminen ja verkostoituminen

Oman koulutus- ja tutkimusalakohtaisen osaamisen kehittiminen on seka
kansainvalistymisen tavoite ettd my0s sen edellytys. Yksi keskeinen kansain-
valistymisen keino on tutkija- ja opettajayhteistyd kansainvalisten kumppa-
neiden kanssa. Luontevimmin yhteistyohon paastaan yhteisten kehittamis- ja
tutkimusprojektien kautta. Verkko-opetuksen saralla mahdollisuudet kan-
sainvalistyd ovat ilmeisimmat. Erityisesti ammattikorkeakoulun osalta myos
opiskelijavaihto ja kansainvaliset, englanninkieliset koulutusohjelmat ovat
tarkeitd kansainvalistymisen keinoja. YhteistyOssa tutkitaan mahdollisuutta
kansainvalisen koulutusyhteistyon kaynnistamiseen. Erityisesti Oulun yli-
opisto on kiinnostunut selvittdmaan, 10ytyyko alueen osaamista tukeva mais-
teriohjelma, jota voitaisiin koordinoida Kokkolan yliopistokeskuksessa.

Verkottuminen Merenkurkun yhteistyohon sekd Peramerenkaaren yhteis-
tyohon luovat alueelle luontevia véylia kansainvaliseen yhteistyohon. Myos
alakohtaiset verkostot, kuten Multipolis-verkosto, ovat tarkeita linkkeja kan-
sainvaliseen osaamiseen. Yliopistokeskuksen erityishaasteena on pystya hyo-
dyntdmaan entistd laajemmin emoyliopistojen tiedekuntien ja laitosten kan-
sainvalisid verkostoja ja osaamista.

3.2.4 Koulutuksen rahoitus

Kokkolan yliopistokeskuksen rahoituksen painopistetta tulee siirtaa ns. ul-
koisesta rahoituksesta kohti yliopistojen ja opetusministerion rahoitusta. Ta-
voitteena on, ettd vuoteen 2010 mennessa Kokkolan yliopistokeskuksen tut-
kintotavoitteisesta koulutuksesta vastaa opetusministerid emoyliopistojen
kautta. Yliopistokeskuksen tehtdvana olevien tydelamda palvelevien ja mo-
nitieteisten maisteriohjelmien toteuttaminen on kalliimpaa kuin tavanomai-
sen maisterikoulutuksen toteuttaminen. Yliopistokeskusten maisteriohjelmi-
en rahoitusrakenteessa tama on otettava huomioon.

Huomattava osa sekd  Keski-Pohjanmaan  ammattikorkeakou-
lun ettd Kokkolan yliopistokeskuksen elinkeinoelamda palvelevasta
(tdydennys)koulutuksesta rahoitetaan seuraavallakin EU:n ohjelmakaudella
rakennerahastoista. Ohjelmakauden valmistelun ollessa kesken on vaikea en-
nakoida tarkasti rakennerahastojen roolia korkeakoulujen toiminnassa. Kor-
keakoulut tulevat aktiivisesti vaikuttamaan toiminta-alueella sovellettavien
tavoiteohjelmien sisdltdon ja painopisteisiin siten, ettd ohjelmien avulla voi-
daan tukea korkeakoulujen aluestrategiassa asetettuja tavoitteita. Haasteena
on nopeasti luoda osaamista EU:n ja muiden kansainvalisten rahoituskana-
vien hyddyntdmiseen ja kasvattaa huomattavassa maarin kansainvalista ra-
hoitusta.
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3.3 Tutkimus- ja kehitystehtava
3.3.1 Tutkimus- ja kehitystyon yhteistyon alat

Korkeakoulujen yhteisend tavoitteena on tieteellisen ja ammatillisen huip-
puosaamisen kehittaminen. Yha enemman tulee kiinnittdd huomiota siihen
kuinka osaamista, uutta teknologiaa ja monitieteista tutkimustietoa siirretaan
palvelemaan aluekehitystyo6ta ja yritystoimintaa.

Yliopistokeskuksen tutkimus suuntautuu vahvasti alue- ja yhteiskuntatie-
teiden, kasvatustieteen seka tietotekniikan ja hyvinvointiteknologian aloille.
Alue- ja yhteiskuntatutkimuksen kohteita ovat mm. maaseutu, kulttuuri ja
aluetalous seka sosiaalityd. Kasvatustieteellinen tutkimus kytkeytyy etupaas-
sa opettajankoulutukseen seka aikuis- ja verkkopedagogiikkaan. Tietoteknii-
kan tutkimusta tehdaan teoreettisen tietojenkasittelyn, tietoliikenteen, ope-
tusteknologian ja erityisesti hyvinvointiteknologian aloilla. Monitieteellisen
terveydenhuollon tutkimus- ja kehittamisyksikon aikaansaaminen Kokkolan
yliopistokeskuksen yhteyteen on vireilld. Tutkimus- ja kehitystyon laatuun ja
kansainvalistymiseen kiinnitetdan erityista huomiota. Tutkimuksen osaami-
sen laajentamisesta huolehtii Chydeniuksen monitieteinen tohtorikoulu.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun tehtavana on ty6eldman tarpei-
siin perustuva alueellinen soveltava tutkimus- ja kehitystyo. T&k-tyon tavoit-
teena on alueellisten kehitysvaikutusten aikaansaaminen erityisesti pk-sekto-
rin ja hyvinvointipalvelujen osalta. Tavoitteena on luoda uusia ja parannettuja
tuotteita, tuotantovalineitd ja —-menetelmia ja palveluja. Tutkimus- ja kehitys-
toiminnan tulee olla lahella tuotteiden ja menetelmien kaupallistamisvaihetta.
Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon keihdankarjet ovat kemian
tuotantoteknologia, puun pintakasittely, toiminnanohjausjarjestelmat, alykas
testausteknologia ja laadukas itsendinen selviytyminen (hyvinvointipalve-
lut), joilla tavoitellaan kansainvélisen tason osaamista.

Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteisiksi tutkimus- ja kehi-
tystyon painopistealueiksi valikoituu luontevasti seuraavat:

— Yrittdjyys ja lilketoimintaosaamisen edistaminen

— ICT- ja eOsaamisen kehittdiminen

— Kemian ja kemiantekniikan osaamisen kehittaminen
— Kone- ja metalliteollisuuden kehittaminen

— Kulttuurin tuotteistaminen ja markkinointi

- Hyvinvointipalvelujen kehittaminen

3.3.2 Osaamisalakohtaiset verkostot — toimintamallin luominen

Valittujen painopistealojen osalta tutkimus- ja kehitystyota tiivistetdan muo-
dostamalla osaamisalakohtaisia verkostoja (kuva 5) ja luomalla professuuri-
en ymparille tiedealakohtaisia t&k-asiantuntijaryhmia. Niiden tehtdvana on
sekd alakohtaisen informaation, kokemusten ja ajatusten vaihto ettd uusien
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innovaatioiden etsiminen ja yhteisten hankekokonaisuuksien kehittaminen.
Aktiivisina toimijoita ovat my06s alueen vilittdjaorganisaatiot, muut alueke-
hitystoimijat seka yritykset. Verkostojen toimintaan kytketdan myos Kokko-
laan siirtyva Geologian tutkimuslaitoksen yksikko. Osaamisalaverkoston kat-
tavalla edustuksella varmistetaan osaamisen, uuden tiedon, teknologian ja
informaation siirtyminen niin yrityksiin kuin eri aluekehitystoimijoiden va-
lilla. Jatkuvan vuoropuhelun ja eri toimijoiden vélille syntyneen luottamuk-
sen kautta mahdollistetaan my06s uusien innovaatioiden syntyminen. Pelkét
rakenteet eivat riitd luomaan uutta, vaan siihen tarvitaan toimijoita ja toimi-
joiden valistd dynaamista vuorovaikutusta. Alueellisen, valtakunnallisen ja
kansainvalisen verkostoitumisen kautta saadaan lisiattya hankeyhteistyota,
kasvatettua hankekokoa ja lisattya sitd kautta tutkimus- ja kehitysrahoituk-
sen sijoittumista alueelle.

Olennaisena osana verkostoja ovat professorit sekd heidan ymparilleen
muodostetut tutkimusryhmat. Tutkimusryhmiin kuuluu seka yliopiston ettd
ammattikorkeakoulun tutkijoita, yliopettajia ja tutkimusyliopettajia. Tutki-
musryhmien toiminnallisia edellytyksid kehitetaan panostamalla yhteisten
tutkimusymparistojen rakentamiseen ja tutkimusta tukevan ilmapiirin syn-
nyttamiseen alueella. Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun yhteisend tavoitteena on turvata professuurien ja tut-
kimusyliopettajien toimien jatkuvuus alueella sekd luoda edellytyksid suun-
nitelman mukaisten uusien professuurien perustamiselle ja tutkimusyliopet-
tajien toimien syntymiselle.

Ylimaakunnallinen verkostoituminen
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Kansainvilinen verkostoituminen

Kuwva 5. Osaamisalakohtaisten verkostojen innovaatioympiristo.
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Osaamisalakohtaisten verkostojen lisdksi yhteistoiminnan mallia suunni-
tellessa ja kdynnistettdessa otetaan huomioon myos osaamisalojen ja toimi-
alojen viliset kohtaamiset ts. monitieteiset verkostot, jotka parhaimmillaan
mahdollistavat aivan uudenlaisten innovaatioiden syntymisen. Yrittdjyyden-
ja liiketoimintaosaamisen edistaminen nahdaan myos kaikkia verkostoja la-
paisevdana osaamisalana.

Liitteessd 1 on mddritelty osaamisaloittain verkostojen keskeisia toimijoita,
toimijoiden rooleja ja tehtdvid sekd verkoston sisdltod ja yhteisid tavoitteita.
Liite 1 on laadittu kahden erillisen tyoseminaarin tulosten pohjalta. Osaamis-
alakohtaisten verkostojen toiminnan kdynnistyessa myos toimijoiden roolit
ja tehtavat seka verkostojen sisallot, tavoitteet ja toimenpiteet tulevat tasmen-
tymaan.

3.3.3 Tutkimus- ja kehitystyon rahoituksen laajentaminen

Ministeriot, EU:n rakennerahasto-ohjelmat, maakuntaliitot ja TE-keskukset
ovat olleet korkeakoulujen tahanastisen tutkimus- ja kehitystyon keskeisim-
pia rahoittajia. Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan ammat-
tikorkeakoulun yhteisena paatavoitteena on kasvattaa tutkimus- ja kehitys-
tyon rahoituksen maaraa alueella tuntuvasti. Tahan paatavoitteeseen pyritaan
muun muassa seuraavilla toimilla:

— Aktivoimalla alueen innovaatiojérjestelméaa toimimaan tehokkaasti yhteis-
tyOssd ja toisiaan tdydentaen muodostamalla osaamisalakohtaisia verkos-
toja.

— Vahvistamalla alueen huippututkimusta muodostamalla osaamisalakoh-
taisia tutkimusryhmid ja muokkaamalla alueen henkistd ilmapiirid tutki-
musta tukevaksi ja kasvattamalla alueen akateemista kriittistd massaa.

- Edistamalla alueen mikroyritysten kasvua ja vahvistamalla julkisten pal-
velujen osaamista. Kehittamalla uusia menetelmia ja mekanismeja yritys-
ten ja organisaatioiden véliseen verkostoitumiseen osaamisalakohtaisten
verkostojen kautta. Tukemalla yritysten sukupolvenvaihdoksen toteutu-
mista.

- Kansainvalistamalla tutkimus- ja kehitystyota tiiviin kansainvalisen ver-
kostoitumisen ja tutkija- ja asiantuntijavaihdon kautta.

— Varautumalla hyvissa ajoin uuden rakennerahastokauden 2007-2013 tuo-
maan mahdolliseen toimintaympariston muutokseen. Yliopistokeskuksen
rahoituksen painopistetta siirretddn pois projektirahoituksen pohjalta, jot-
ta varmistetaan pitkdjanteinen tutkimustyd. Ammattikorkeakoulun tutki-
mus- ja kehitystyo6lle tulee saada julkista perusrahoitusta.

Tulevaisuudessa korkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon tavoitteena on hyo-
dyntda entista laajemmin TEKES:n, Sitran ja Suomen Akatemian rahoitusta.
Tavoitteena on my0s tutkimus- ja kehitystyon kansainvalistaminen ja EUmn
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rahoituskanavien kuten INTERREG-ohjelmien sekd EU:n tutkimuksen puite-
ohjelmien rahoitusmahdollisuuksien nykyista tehokkaampi hyodyntdminen.
Korkeakoulujen on syytd entistd aktiivisemmin seurata ja hyddyntdaa EU:n
tutkimuksen puiteohjelmien, ERA:n (European Research Area) sekd poh-
joismaisen tutkimusyhteistyon, NORIA:n (Nordic Research and Innovation
Area) ja NIC:n (Nordic Innovation Centre). Lisaksi Merenkurkun yhteistyota
ja Peramerenkaaren yhteistyota tulee lisdta entisestddn ja samoin tulee olla
aktiivisena toimijana my®s Multipolisverkostossa.

3.3.4 Tutkimus- ja kehitystyon kansainvilistiminen

Chydenius-instituutin - Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun on oman alueen toimijoiden lisdksi verkostoiduttava
sekd kansallisesti ettd kansainvélisesti. Laaja-alaisen verkostoitumisen kautta
saadaan lisdttyd osaamisalakohtaista kehitystyotd, uusia nakokulmia koulu-
tukseen ja tutkimukseen sekd muodostettua yhteisia laajoja hankekonsortioi-
ta. Verkostoitumisen kautta opitaan my®ds toisilta parhaita kaytanteita, joita
voidaan soveltaa oman alueen kehittamiseen. Verkostoitumalla kansallisesti
muiden korkeakoulujen ja/tai tutkimuslaitosten kanssa lisdtdadan myds mah-
dollisuuksia EU:n tutkimuksen puiteohjelman ja hankerahoituksen saantiin
ja noustaan yhdeksi aktiiviseksi ja ndakyvéaksi toimijaksi eurooppalaiselle tut-
kimusrintamalle.

Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun
on tulevaisuudessa pystyttava tarjoamaan kilpailukykyisia tutkintoja ja kan-
sainvalisesti uskottavia ja vetovoimaisia tutkimusymparistdja. Huipputut-
kimus, erikoisosaaminen ja korkealaatuiset kouluttautumismahdollisuudet
sekd yleinen, tutkimusta arvostava ilmapiiri ja tiiviit verkostot kansallisiin ja
kansainvalisiin tiedeyhteistihin ovat houkuttelevia vetovoimatekijoita kan-
sainvalisten asiantuntijoiden ja tutkijoiden saamiseksi alueelle.

Tutkimustyon kansainvalistimisen edistimiseksi konkreettisena toime-
na on kansainvilisen tutkijavaihdon lisdéaminen ja eritoten EU:n Marie Cu-
rie -ohjelman rahoituksen hyodyntaminen. Kokkolan yliopistokeskuksella
ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululla on ympari maailmaa runsaasti
kansainvalisid yhteistyokorkeakouluja, joiden kanssa on tehty jo vuosien ajan
yhteistyota opettajavaihdon ja opiskelijavaihdon osalta. Yhteistyota laajenne-
taan koskemaan my0s tutkimus- ja kehitystyo6ta ja kartoitetaan mahdollisuu-
det kansainvaliseen tutkijavaihtoon. Tutkijavaihdolla on suuri merkitys alu-
een yritysten osaamiselle ja kansainvalistymisvalmiuksien kasvamiselle.

Uusi rakennerahastokausi (2007-2013) tulee tuomaan oman lisansa t&k-
toimintaan niin, ettd korkeakoulujen on lahdettava kilpailemaan kansainva-
lisestd tutkimus- ja kehitysrahoituksesta. Tata kehitysta ennakoidaan hyvissa
ajoin. Jo pelkastdan kansainvilisiin tutkimus- ja kehittdimishankkeisiin mu-
kaan paasy, erityisesti EU:n tutkimuksen puiteohjelmaan, vaatii substanssi-
osaamisen lisdksi vahvaa referenssi-ndyttoa seka erityisosaamista niin kyseis-
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ten rahoitusinstrumentien hakuprosessien kuin myds projektinhallinnoinnin
osalta. T&k-toiminnan alueellinen ja valtakunnallinen verkostoituminen on
siten merkittdvassa roolissa t&k-toiminnan kansainvalistimisessa.

3.4 Alueellisen vuorovaikutuksen vahvistaminen ja
alueelliset palvelutehtavat

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus toimi-
vat tiiviissa vuorovaikutuksessa ympardivan alueen kanssa. Korkeakoulujen
tehtavana on luoda ja tunnistaa alueen osaamistarpeita. Alueen kehittamisen
kannalta on tarkeda yllapitaa tulevaisuutta koskevaa kriittistakin keskustelua
esimerkiksi skenaariotydskentelyn muodossa. Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus osallistuvat jatkossakin aktiivisesti
alueen kehittamistd koskevaan strategia- ja ohjelmatyohon pyrkien vaikutta-
maan siihen, ettd osaamisen kehittdimiseen suunnataan tarpeeksi resursseja.
Yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu ovat alueelle merkittava vetovoimai-
suutta lisdava tekija niiden kouluttaessa alueelle uusia osaajia, ndkyessa alu-
een pdivittdisessd elamassa sekd luodessa alueen yrityksille ja organisaatioil-
le kehittymismahdollisuuksia. Samalla tulee parantaa yliopistokeskuksen ja
ammattikorkeakoulun tunnettuutta alueella ja kansallisella tasolla. Keskei-
nen kanava alueen, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Kokkolan
yliopistokeskuksen vilisessa keskustelussa on Keski-Pohjanmaan korkea-
kouluneuvottelukunta.

Tulevaisuus- ja ennakointikeskustelun ohella my6s ammattikorkeakoulun
ja yliopistokeskuksen alueellisen vaikuttavuuden mittaamista on yhteistydssa
syvennettava. Korkeakoulujen vaikuttavuustutkimus, sidosryhmaanalyysit ja
korkeakoulujen yhteiskuntavastuun mittaristo ovat tassa keskeisia kehitetta-
via keinoja.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Kokkolan yliopistokeskus ovat
sitoutuneet Torkinmden kampuksen rakentamiseen. Keski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulun tekniikan yksikon tilojen saneeraus ja laajennus valmistuu
vuoden 2006 syksyyn mennessa. Samassa yhteydessa valmistuvat tilat myos
ammattikorkeakoulun keskusyksikon tarpeisiin. Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulu selvittdd mahdollisuuksia my®&s liiketalouden koulutuksen siir-
tamisesta Torkinmden kampukselle. Yliopistokeskuksen tilat valmistuvat am-
mattikorkeakoulun tekniikan yksikon valittomaan laheisyyteen vuoden 2007
puolivalissa. Torkinmaen korkeakoulukampus tulee olemaan keskeinen osa
alueelle rakentuvaa teknologiapuistoa ja osaamiskeskusta. Alueelle on jo val-
mistunut kemian osaamiseen keskittyva Innogatelaboratorio ja Laserpark.
Vanhastaan alueella on toisen asteen koulutuksen tiloja. Alueelle on myos
kaavoitettu tontteja osaamisintensiivisten yritysten tarpeisiin.

Torkinmden kampuksen myota alueella toimivien korkeakoulujen yhteis-
tyota voidaan tiivistad. Tarkeimpia yhteistyon kehittamiskohteita, jotka uusi
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kampusalue mahdollistaa, ovat yhteiset tutkimuslaboratoriot ja muut inves-
toinnit. Kokkolan yliopistokeskus ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
kayttavat myos alueella entuudestaan olevia tutkimusymparistdjd. Yhteistyon
kohteita ovat my0s erilaiset tukitoiminnot ja palvelut. Tiedekirjaston kehitta-
minen saa merkittdvaa lisapontta Torkinméden kampuksen rakentumisesta.
Torkinmaen kampus ja teknologiapuisto luovat innovatiiviset puitteet kou-
lutus-, tutkimus- ja kehitystyon jatkamiselle ammattikorkeakoulun, yliopis-
tokeskuksen ja yritysten kesken seka lisddvat korkeakoulutuksen nakyvyytta
alueella.

Kuwva 6. Torkinmden kampusalueen ideakuva.

Kokkolan yliopistokeskus ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ke-
hittavat yhteistyossd alueellisia palvelukokonaisuuksia koulutuksen, tiedon
hankinnan ja tiedon siirron tarpeisiin. Yhteisty0ssa kehitetddan monimuotoi-
sen verkko-opetuksen palvelukokonaisuutta, jonka tehtdvia ovat videovalit-
teisen opetuksen ja ohjauksen kehittdiminen, oppimisalustoihin liittyva yh-
teisty, verkkopedagogiikka, jarjestelmien yhteishallinta seka kehittamis- ja
tutkimusprojektit koulutusteknologian ja verkkopedagogiikan aloilla. Ke-
hittdmisen teemoja ovat muun muassa tyoeldmalahtoiset verkkoymparistot
ja verkkomentor —koulutus. Palvelukokonaisuus tukee seka korkeakoulujen
opetusta, opetusyhteistyota etta alueen muiden oppilaitosten verkko-opetuk-
sen kehittamistd ja opetuksen levittamista alueelle ns. maakuntakorkeakou-
lumallia soveltaen.

Maisteriohjelmien, tieteellisen jatkokoulutuksen, ylempien amk-tutkinto-
jen seka laajenevan t&k-toiminnan tarpeisiin kehitetdan alueellista tiedekir-
jastoa. Kirjasto palvelee my0s alueen vilittdjaorganisaatioiden t&k-toiminnan
tarpeita. Tiedekirjastoa kehitetdan Kokkolan yliopistokeskuksen kirjaston
pohjalta, mutta tavoitteena on, ettd Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
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voi tulla my6hemmin mukaan kirjaston toimintaan. Tiedekirjasto tulee toimi-
maan sekd tiedon hankinnan ettd tiedon ja opetuksen jakamisen uudistuvana
kanavana. Yhdessd verkko-opetuksen palvelukokonaisuuden kanssa tiede-
kirjastosta muotoutuu oppimiskeskus Torkinmaen kampukselle. Tiedekirjas-
ton laajeneviin tilatarpeisiin varaudutaan Torkinméden kampuksen rakenta-
misen kolmannessa vaiheessa.

Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyon tiivistaiminen
edellyttad yhteisten asiantuntija- ja kumppanuusrekisterien seka tutkimus-
pankin perustamista. Rekisterien avulla toivotaan voivan hyddyntaa ja laa-
jentaa myos kansainvalisten kumppanuuksien ja verkostojen kayttod. Yliopis-
tokeskuksen ja ammattikorkeakoulun tiedottamista omista vahvuuksistaan ja
toiminnastaan aktivoidaan esimerkiksi vuosittain jarjestettavien tiedepaivien
muodossa.
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4  Pohjois-Suomen korkeakoulujen strategia
ja Pohjanmaan, Etela-Pohjanmaan ja
Keski-Pohjanmaan koulutusyhteisty6

4.1 Sitoutuminen Osaava Pohjois-Suomi-
korkeakoulustrategiaan

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Chydenius-instituutti — Kokkolan
yliopistokeskus ovat osallisena kahdessa laaja-alaisessa, maakuntarajat ylit-
tavassa korkeakoulustrategiassa ja yhteistyoverkostossa. Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun ja Kokkolan yliopistokeskuksen tavoitteena on kiinteat
yhteistyosuhteet sekd Pohjois-Suomen korkeakoulutusalueeseen ettd Pohjan-
maan ja Etela-Pohjanmaan maakuntien alueella toimiviin korkeakouluihin.

Pohjois-Suomen korkeakoulustrategian laadinnasta vastaa Pohjois-Suomen
korkeakoulujen yhteistyoneuvottelukunta. Se tarjoaa foorumin ja mahdolli-
suuden monipuoliseen, koko alueen kattavaan ja osaamisymparistod vahvis-
tavaan toimintamalliin. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu on jasenena
neuvottelukunnassa ja Kokkolan yliopistokeskus on voinut osallistua neuvot-
telukunnan sihteeriston tyoskentelyyn. Osaava Pohjois-Suomi-strategiassa on
kysymys osaamispohjaltaan toisiaan hyvin tdydentdvien ja omaleimaisten,
duaalimallin pohjalta toimivien korkeakouluyksikdiden suunnitelmallisesta,
syvillisestd verkostomaisesta yhteistoiminnasta pohjoisen toimintaymparis-
tonsd elinvoimaisuuden hyvédksi. Verkostossa voi olla yhteisid kampuksia,
yhteisida tutkimusymparistdja, yhteisida innovaatio- ja kehitysyksikoita seka
muita yhteisia toimintoja. Pohjois-Suomen korkeakoulujen osaamisvisio on:
Pohjois-Suomen korkeakoulutusalue toimii suunnannéyttajana ja tarjoaa
laadukkaat korkeimman opetuksen opiskelumahdollisuudet joustavasti ja
tasapuolisesti koko alueen vaestolle tyo- ja elinkeinoeldman tarpeet huomio-
iden ja tulevaisuuden haasteet ennakoiden.

Vahva, kansainvalisesti suuntautunut koulutus, tutkimus- ja kehittamis-
toiminta sekd toimiva Pohjois-Suomen tulevaisuus- ja perustoimialojen seka
hyvinvoinnin ja kulttuurin osaamisen vahvistamiseen suuntautunut innovaa-
tioverkosto, edistdd toimintaympariston globaalia kilpailukykyad, vetovoimai-
suutta ja viihtyvyytta.
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Pohjois-Suomen suurena haasteena on alueen kehittaminen vuorovaikut-
teisena osaamisymparistonad. Osaava Pohjois-Suomi strategiassa on keskeiset
tavoitekokonaisuudet linjattu seuraavasti:

Korkeakoulutusta vahvistetaan Pohjois-Suomessa niin, ettd koulutusra-
kenteessa ja - tasossa saavutetaan valtakunnallinen keskitaso

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa tavoitteena on maaran ja laadun ko-
hottaminen, tutkijoiden méaaran lisédminen, sosiaalisten innovaatioiden mer-
kityksen kohottaminen ja alueellisen kehittdmisen vaikuttavuuden tehosta-
minen

Kansainvilisyysyhteistyolla parannetaan korkeakoulujen koulutus-, tutki-
mus- ja kehittamistoiminnan laatua ja kansainvalista nakyvyytta seka ediste-
taan erityisesti lahikansainvalistymista.

Pohjois-Suomen korkeakoulutusalue-konseptia rakentamalla pyritaan yh-
teistyon lisdamiseen, rakenteelliseen kehittdmiseen seka tyonjaon ja profiloin-
nin edistdmiseen.

4.2 Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja
Keski-Pohjanmaan koulutusyhteistyo

Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien alueella
toimivat seuraavat yliopistot ja ammattikorkeakoulut: Helsingin yliopiston
oikeustieteellinen koulutus, Jyvaskylan yliopisto, Oulun yliopisto, Sibelius
Akademia, Svenska handelshogskolan, Taideteollisen korkeakoulun Lansi-
Suomen muotoilukeskus MUOVA, Tampereen Teknillinen yliopisto, Tampe-
reen yliopisto, Vaasan yliopisto, Abo Akademi, Keski-Pohjanmaan ammat-
tikorkeakoulu, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Svenska yrkeshogskolan,
Vaasan ammattikorkeakoulu sekd Chydenius Instituutti — Kokkolan yliopis-
tokeskus ja Seindjoen yliopistokeskus.
Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien korkea-

kouluyhteistyota tehostetaan seuraavasti:

Edistetiin pienten ja keskisuurten yritysten kansainvilistymisti

Pienten ja keskisuurten yritysten kansainvalistymista tuetaan korkeakoulujen
kulttuurituntemuksen, vientiosaamisen, johtamiskoulutuksen seka kielitai-
don opetuksen avulla. Tutkimustoiminnassa lisataan yhteisten tutkimushank-
keiden maaraa. Kansainvalisen toiminnan tukipalveluja (asuminen, perheen
viihtyvyyden parantaminen esimerkiksi vapaa-ajan toimintoja kehittamalla)
parannetaan yhdessa. Korkeakoulut lisdadavat my0ds yhdessa osaamistaan EU:
n 7. puiteohjelman rahoitusmahdollisuuksista.

Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maankuntien alu-
eella toimivien korkeakoulujen kansainvalisten asioiden koordinaattorit seka
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koulutuksesta ja tutkimuksesta vastaavat henkil6t tapaavat saannollisesti ja
kehittdvat yhteistydteeman mukaista toimintaa. Kansainvalistymisen tuke-
mista edistetddn lisdksi yhteisilld tiedotustoimenpiteilla.

Selvitetiin koulutuspolut kaupan ja tekniikan aloilta

Korkeakoulut tekevat yhteisty6td maisteriopintojen tarjoamisessa ja selkei-
den koulutuspolkujen osoittamisessa ja luomisessa ammattikorkeakouluista
yliopistoihin. Korkeakoulut kartoittavat kolmen maakunnan erilaiset jatko-
opintomahdollisuudet tekniikan ja kauppatieteiden aloilla. Vaasan korkea-
koulukonsortiossa vuoden 2005 loppuun toimiva koulutusyhteistyéryhma
selvittdd vaasalaisen koulutustarjonnan koulutusvaylien mahdollisuuksia.
Koulutusyhteistyoryhmaa laajennetaan vuoden 2006 alusta Seindjoen ja Kok-
kolan korkeakoulutoimijoilla.

Tuetaan yrittdjyytti ja liikketoimintaosaamista

Seindjoen ammattikorkeakoulu, Vaasan ammattikorkeakoulu ja Keski-Poh-
janmaan ammattikorkeakoulu tekevit yhteistyotd ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon jarjestamisessa. Ammattikorkeakoulut toimivat liiketoimin-
taosaamista edistdvassa LOKnet- verkostossa. Korkeakoulujen tutkimus- ja
kehitysyhteistyota vahvistetaan, etenkin EU:n puiteohjelmien osalta, Vaasan
yliopiston kanssa. Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusta tuetaan
yhteisella virtuaaliopetushankkeella, joka tukee erityisesti aikuiskoulutustoi-
mintaa. Hanke kohdistetaan korkeakoulujen henkil6stdlle ja alueen yrittajil-
le.
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5 Korkeakoulujen yhteiset
kehittdmishankkeet

Korkeakoulujen yhteisena tavoitteena on muodostaa Keski-Pohjanmaan alu-
eelle osaamisalakohtaisia verkostoja, joiden tavoitteena on saattaa yhteen eri
koulutus- ja tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden osaajat. Verkostojen sisal-
la valitetdan alakohtaista uutta tietoa, vaihdetaan ajatuksia ja kokemuksia
ja etsitdaan aihioita yhteisiin hankekokonaisuuksiin. Verkostojen toiminnan
tavoitteena on paasta alueen sirpaloituneesta hankekannasta suuriin yhtei-
siin, alueen tarpeista lahteviin hankekokonaisuuksiin ja suunnata alueen in-
novaatioympadriston projektitoimintaa laajoihin ja vaikuttavuudeltaan mer-
kittaviin kehittamisprosesseihin. Korkeakoulustrategian toteuttamistyon ja
Keski-Pohjanmaan maakunnan innovaatioympariston toimijoiden valisen
yhteistyon edistamiseksi korkeakoulut esittdvat seuraavaa aluekehitystyota
tukevaa sateenvarjohanketta, joka muodostuu padhankkeesta sekad kolmesta
osahankkeesta. Osahankkeiksi nostettiin kolme merkittavinta lahitulevaisuu-
den yhteistyon kehittimiskokonaisuutta, joita ovat ICT-alan pedagogisen yh-
teistyOn tiivistiminen, kemian- ja kemiantekniikan koulutusvaylan rakenta-
minen seka yritysten innovaatiopalvelujarjestelmén kehittaminen .

4 )

Paahanke:
Keski-Pohjanmaan innovaatioympariston osaamisperusteisen
verkostomallin kehittdminen

. J
| 1 |
/Osahanke 1: Osahanke 2: Osahanke 3: R
ICT-alan pedagogi- Kemian ja kemiantek- | [ Yritysldhtoisen inno-
nen yhteistyo niikan koulutusvéy- | | vaatiopalvelujarjes-
N lahanke telman kehittiminen
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PAAHANKE: Keski-Pohjanmaan innovaatioympiriston osaamisperustei-
sen verkostomallin kehittiminen

PROJEKTIN Projektin tavoitteena on vieda korkeakoulustrategiaty6 kdytannon
KUVAUS toi-miksi ja kdynnistdd osaamisalakohtaisten verkostojen toimin-
ta ja sen myota alakohtainen toiminnan suunnittelu. Verkostojen
toiminnan kdaynnistimisessa huomioidaan alueella jo olemassa
olevat verkostot ja luodaan alueelle toisiaan tdaydentava verkos-
tomainen innovaatioyhteis-tyon malli. Osaamisalakohtaisten ver-
kostojen muodostamisessa lahto-kohtana on a) osaamisperusteis-
ten tutkimusryhmien muodostaminen korkeakoulustrategiassa
madriteltyjen painopistealojen mukaisesti, b) substanssiosaajien
kohtaaminen yhteisessd verkostossa, c) yritysten osallistaminen

verkostotoimintaan.
PROJEKTIN - Lisata tutkimus- ja kehitystyon ja koulutuksen alueellista vai-
TAVOITTEET kuttavuutta.

- Vahvistaa alueen vaeston osaamistasoa, sosiaalista pddomaa ja
lisata alueellista hyvinvointia.

- Vahvistaa Keski-Pohjanmaan alueen tutkimuskulttuuria ja
infra-struktuuria.

- [Edistda osaamisverkostojen ylimaakunnallista, kansallista ja
kan-sainvalista verkostoitumista.

- Luoda keskitetty osaamistarpeiden ennakointi- ja skenaario-
tyon malli.

- Luoda yhteinen internetpohjainen kehittdmisportaali.

- Lisata alueen innovaatioympariston toimijoiden tehtavien ja
roolien tunnettuutta ja nakyvyytta.

PROJEKTIN 1) Osaamisalakohtaisten verkostojen (tutkijaryhmat, tutkimus-
TULOKSET: ymparistot) toiminnan kdynnistyminen.
2) Verkostojen toimintastrategioiden ja innovaatiotoimintaan
tahtaavi-en kehittamisohjelmien valmistuminen.
3) Keskitetyn ennakointi- ja skenaariotyon kaynnistyminen.
4) Yhteisen internetpohjaisen kehittdmisfoorumin valmistumi-
nen ja tehokas hyodyntaminen.
5) Kansallisten ja kansainvalisten osaamisalakohtaisten verkosto-
jen etsiminen ja yhteistyon kaynnistyminen.
6) Innovaatioyhteistyon tiivistyminen, yhteisia tutkimus- ja ke-
hittamis-projekteja ja toteutettuja koulutusvaylia.
7) Ty6-ja elinkeinoelaman aktiivinen tutkimus- ja kehitystyo.
8) Alueen vaeston osaamispddoman kasvaminen.
PROJEKTIN 1.1.2006 - 31.12.2007
KESTO:

PROJEKTIN 03ME€
KOKONAIS-
BUDJETTI:
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Osahanke 1. ICT-alan koulutusyhteistyo

PROJEKTIN
KUVAUS

PROJEKTIN
TAVOITTEET

PROJEKTIN
TULOKSET

TOTEUTUS

PROJEKTIN
KESTO

PROJEKTIN
KOKONAIS-
BUDJETTI

Projektin tavoitteena on luoda alueelle korkeakoulututkintoon
johtava ICT-alan koulutusvayla. Projektissa tutkitaan amk-tut-
kinnon opintojen sisdllot ja vastaavuudet suhteessa tietotek-
niikan maisteriohjelmaan yhteistyossa Informaatioteknologi-
an tiedekunnan tietotekniikan laitoksen kanssa. Tavoitteena
on luoda opiskelijjoille korkeakoulutusvayla ja ainutlaatuinen
mahdollisuus tdydentdvien opintojen kautta jatkaa opiskelua
aina maisteritutkintoon saakka. Projektissa huomioidaan am-
mattikorkeakoulun ylempéan amk-tutkintoon johtavan Tekno-
logiaosaamisen koulutusohjelman osaaminen. ICT-alan ope-
tusyhteistyon kautta lisdtdan synergiaa ammattikorkeakoulun
ja yliopistokeskuksen ICT-alan opintojen suunnittelussa ja ke-
hittamisessa. ICT-alan opetussisaltdjen suunnittelussa tehdaan
tiivistd yhteistyota alueen yritysten kanssa, jolla varmistetaan
opintojen sisédltdjen suuntaaminen alueen tarpeita vastaaviksi.
Opetusresurssien yhteiskayton kautta opetuksen laatu kehittyy
ja opintojen sisallot monipuolistuvat. Projektissa huomioidaan
my0s etdopetusteknologian tuomat mahdollisuudet. Torkinma-
en kampuksen toteutumista ennakoidaan rakentamalla ja pilo-
toimalla yhteinen virtuaalikampusymparisto.

1) Monipuolistaa ja laajentaa ICT-alan opiskelumahdollisuuk-
sia Keski-Pohjanmaan alueella.

2) Vahvistaa ICT-alan opiskelun vetovoimaisuutta Keski-Poh-
janmaan alueella.

3) Tuottaa alueen ICT-alan tarpeita vastaavia opintokokonai-
suuksia.

4) Luoda Keski-Pohjanmaan alueelle korkeakoulutusvayla
amk-tutkinnosta maisteritutkintoon.

5) Virtuaalikampustoimintamallin- ja ympariston suunnittelu,
toteutus ja pilotointi.

1) Opiskelijan nakokulmasta joustava, korkeakoulututkintoon
johtava ICT-alan koulutusvayla.

2) Tiivistynyt korkeakoulujen vélinen pedagoginen yhteistyd.

3) Virtuaalikampusymparisto ja -toimintamalli.

Projekti toteutetaan yhteistydssd alueen ICT-alan yritysten

kanssa.

01.01.2006-31.12.2006

0,3 M€
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Osahanke 2. Kemian ja kemiantekniikan koulutusviyla -hanke

PROJEKTIN
KUVAUS

PROJEKTIN
TAVOITTEET

PROJEKTIN
TULOKSET

PROJEKTIN
TOTEUTUS

PROJEKTIN
KESTO

PROJEKTIN
KOKONAIS-
BUDJETTI

Keski-Pohjanmaalla toimii kansainvalisestikin mitattuna
merkittava kemian teollisuuden keskittyma. Kemian kar-
kiyritysten lisaksi alueella on my6s muuta kemiaa moni-
puolisesti kdyttavaa tuotantoa, joka edustaa kemian lisaksi
muoviteollisuutta, veneteollisuutta, kemiallista puunjalos-
tusteollisuutta, tekstiiliteollisuutta, metalliteollisuutta ja
elintarviketeollisuutta. Myos elektroniikkateollisuudelle
komponentteja valmistaville yrityksille kemialla on suu-
ri merkitys. Kemian ja kemiantekniikan koulutuksella tur-
vataan osaavan tyovoiman saatavuus alueella ja korkea-
laatuisen osaamisen kehittyminen. Projektin tavoitteena
on luoda alueelle opiskelijan nakokulmasta joustava, kor-
keakoulututkintoon johtava kemian ja/tai kemianteknii-
kan koulutusvayla. Tiiviin ja vuorovaikutteisen paikallisen
yhteistyon kautta varmistetaan opintojen sisaltojen suun-
taaminen alueen tarpeita vastaaviksi. Opintojen sisaltojen
kehittamisessda huomioidaan myos etdopetusteknologian
tuomat mahdollisuudet.

1) Luoda toimivat puitteet kemian ja kemiantekniikan
korkealaatuisen osaamisen kehittymiselle alueella.

2) Rakentaa kemian ja kemiantekniikan koulutusvayla
amk-tutkinnosta maisteritutkintoon.

3) Etsid toimivia toteutusratkaisuja maisteriohjelman kan-
sainvélisten moduulien rakentamiseen.

1) Kemian ja kemiantekniikan korkealaatuinen osaami-
nen.

2) Alueen kemianteollisuuden tydvoiman saatavuuden
turvaaminen.

3) Kemian ja kemiantekniikan koulutusvayla.

4) Kansainvaliset koulutusmoduulit.

5) Rakentaa Keski-Pohjanmaan alueesta kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnettu kemian ja kemiantekniikan
osaamiskeskittyma.

Projekti toteutetaan yhteistyossa Oulun yliopiston kemi-
an laitoksen, Keski-Pohjanmaan teknologiakeskuksen (KE-
TEK), Kemian osaamiskeskusohjelman seka alueen kemi-
an alan yritysten kanssa.

01.01.2006-31.12.2006

0,1 M€
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Osahanke 3. Yrityslihtoisen innovaatiopalvelujdrjestelman kehittiminen

PROJEKTIN
KUVAUS

PROJEKTIN
TAVOITTEET

PROJEKTIN
TULOKSET

PROJEKTIN
TOTEUTUS

PROJEKTIN
KESTO

PROJEKTIN
KOKONAISBUD-
JETTI

Keski-Pohjanmaan maakunnassa on vireda ja vahvaa yri-
tystoimintaa ja kokonaisuudessaan koko Pohjanmaan alue
on kautta aikojen ollut Suomen yrittdjdintensiivisinta aluet-
ta. Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun tehtavana
on aktivoida alueen innovaatioymparistoa tukemaan kas-
vualojen yritysten syntymista alueelle sekd vahvistamaan
alueella jo toimivien yritysten ja toimialojen kilpailukykya.
Kilpailukykya vahvistavista tekijoista liiketoimintaosaami-
nen nousee alueella yhdeksi tarkeimmaksi. Yritysten kehit-
tamispalveluita tarjoavia toimijoita on Keski-Pohjanmaan
alueella runsaasti; julkisten yrityspalvelujen lisdksi yritys-
ten kehittdmispalveluja tarjoaa muun muassa seudulliset
yrityspalvelut, teknologiakeskus, TE-keskus seka lukuisat
eri koulutusorganisaatioiden tuottamat maardaikaiset pro-
jektit. Verkostomaisesti toimivan innovaatiopalvelujérjestel-
man rakentamisessa hyodynnetaan olemassa olevia resurs-
seja ja nivotaan eri toimijat ja toiminnot yhdeksi toisiaan
taydentavaksi yrityslahtoiseksi kokonaisuudeksi.

1) Edistda uusyrittdjyyttd, vahvistaa yritysten kasvua, ke-
hittymista ja kilpailukykya seka vaikuttaa positiivisesti
yritysten t&k-investointien lisdantymiseen.

2) Luoda Keski-Pohjanmaan alueelle yrityslahtoinen, ver-
kostomaisesti toimiva innovaatiopalvelujarjestelma.

3) Selkiyttdd alueen eri aluekehitystoimijoiden roolit ja teh-
tavat.

4) Huomioida yrittdjien sukupolvenvaihdokseen liittyvan
problematiikan ratkaisuvaihtoehdot.

1) Yritysten kasvun ja kilpailukyvyn edellytysten vahvistu-
minen.

2) Yrityslahtoinen innovaatiopalvelujarjestelma.

3) Omistajan nakokulmasta joustava ja toimiva sukupol-
venvaihdostoimintamallin kadyttoonotto.

Projekti toteutetaan yhteistyossa alueen valittdjaorganisaa-
tioiden seka Keski-Pohjanmaan yrittdjat ry:n, seutukun-
nallisten kehittdmisorgani-saatioiden ja yrittdjajarjestdjen
kanssa.

01.01.2006-31.12.2007

02ME€
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6 Korkeakoulustrategian toteuttaminen ja
seuranta

Keski-Pohjanmaan korkeakouluneuvottelukunta perustettiin vuonna 2002
laaditun korkeakoulujen aluestrategian pohjalta edesauttamaan Keski-Poh-
janmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-instituutin — Kokkolan yli-
opistokeskuksen yhteistyotad ja huolehtimaan aluestrategian paivittamisesta.
Neuvottelukunta huolehtii my6s alueen ja korkeakoulujen vilisesta vuoropu-
helusta. Neuvottelukunnan maantieteellinen alue kattaa Keski-Pohjanmaan
maakunnan, Pietarsaaren seutukunnan sekd Oulun eteldisen seutukunnat.
Neuvottelukunnan on nimittanyt Jyvaskylan yliopiston rehtori 21.11.2003 ja
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu osakeyhtion hallitus yhtapitavilla
paatoksilla. Neuvottelukunnan toimikausi maarattiin kestimaan 31.12.2006
saakka. Neuvottelukunnan sihteereina ja esittelijoind ovat toimineet oman toi-
men ohella yliopistokeskuksen suunnittelupaallikko ja ammattikorkeakoulun
hankesuunnittelija. Neuvottelukunnassa on edustus seuraavilta tahoilta:

- Kokkolan kaupunki

— Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakouluosakeyhtion hallitus, 3 jasenta

— DPietarsaaren kaupunki

— Oulun Eteldisen instituutti

— Pohjanmaan kauppakamari

— Keski-Pohjanmaan liitto, 2 jasenta

— Chydenius-instituutin — Kokkolan yliopistokeskuksen johtokunta

— Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun rehtori

— Chydenius-instituutin — Kokkolan yliopistokeskuksen johtaja.

Neuvottelukunnan tehtaviksi maariteltiin:

— Korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategian paivittdminen

— Strategian toteutumisen arvioiminen

— Korkeakoulujen yhteistydmuotojen ideointi ja kehittdminen

— Toimenpideohjelman kasittely

- Lausuntojen antaminen alueellisesti merkittavista kehittamishankkeista.

Korkeakouluneuvottelukunta on jo lyhyen toimikautensa aikana vaikut-
tanut keskeisesti muun muassa Torkinméden kampusalueen rakentamisen
aloitteentekijanad. Neuvottelukunnan roolia on kuitenkin tarpeellista kehittaa
saatujen kokemusten pohjalta. Kokkolan yliopistokeskuksen emoyliopisto-
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jen edustajat kutsutaan mukaan neuvottelukuntaan. Korkeakouluneuvotte-
lukuntaa laajennetaan my®os siten, ettd alueella toimivat vélittdjaorganisaatiot
ovat nakyvasti edustettuna. Ndin voidaan osaltaan parantaa tiedonvalitys-
ta alueellisen innovaatiojarjestelman kesken. Erityisesti parannetaan yhteyt-
ta ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen seka aluekeskus- ja osaamis-
keskusohjelmien valilla. Mietittiva on myos alueella sijaitsevien ja alueelle
sijoittuvien sektoritutkimuslaitosten rooli neuvottelukunnassa. Huomiota
kiinnitetadn myos Oulun Eteldisen instituutin, yliopistokeskuksen ja ammat-
tikorkeakoulun vilisen yhteistyon kehittdmiseen. Neuvottelukunnan roolia
alueellisen “tietokonsortion” ja alueen elinkeinoeldman ja palveluiden yh-
teistyon aloitteentekijand ja strategisena keskustelufoorumina korostetaan
entisestadn. Sen sijaan vuosittainen toimenpiteiden suunnittelu ja kasittely
on kaytannollista hoitaa kunkin organisaation omien suunnittelujarjestelmi-
en puitteissa.

Korkeakouluneuvottelukunnan roolin vakiintuessa strategiselle tasolle ja
sen koon laajetessa myds neuvottelukunnan kasiteltavien asioiden valmis-
telua ja toimeenpanoa on syyta jantevoittdd. Neuvottelukunnalle nimetaan
tydjaos, johon kuuluvat Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun rehtori,
Kokkolan yliopistokeskuksen johtaja, neuvottelukunnan puheenjohtaja ja
sihteeristo. Tarvittaessa tyojaos voi kutsua asiantuntijoita mukaan tyoskente-
lyyn. Ty6jaos paitsi valmistelee neuvottelukunnassa kasiteltavat asiat ja toi-
meenpanee neuvottelukunnan esitykset, myds pitda neuvottelukunnan ajan
tasalla yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyokysymyksista
neuvottelukunnan kokousten vilissa. Ty6jaos kokoontuu saannollisesti va-
hintaan nelja kertaa vuodessa. Korkeakouluneuvottelukunta on kokoontunut
kaksi kertaa vuodessa, mitd voidaan pitdd sopivana maarana jatkossakin.
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Kuva 7. Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen aluestrategian toteuttaminen ja
Seuranta.

Korkeakoulustrategian toteuttamisessa keskeiselld sijalla ovat strategian
laadintaprosessin aikana (kuva 7) perustetut tydryhmat. Tyoryhmat ovat kun-
kin osaamisalan vapaamuotoisia kehittdmis- ja keskustelufoorumeita. Niiden
tavoitteena on tutustuttaa eri organisaatioiden osaajia toisiinsa seka lisata yh-
teistyota ammattikorkeakoulun, yliopistokeskuksen ja kehittdmisorganisaa-
tioiden, yritysten ja muiden tydeldman organisaatioiden valilla. Tyoryhmia
voidaan perustaa tai lakkauttaa tarpeen vaatiessa ja niiden osallistujajoukkoa
voidaan laajentaa. Tyoryhmien tydskentely ldhtee asiantuntijoiden tarpeista
ja on siten heille mielekasta.
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