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ESIPUHE

Opetusministerion asettama korkeakoulujen alueellisen kehittimisen tyoryhma selvitti
vuoden 2001 lopulla muun muassa Keski-Pohjanmaan korkeakoulutuksen tilannetta.
Raportin mukaan Keski-Pohjanmaalla toimivien korkeakouluyksikoiden, Keski-Pohjan-
maan ammattikorkeakoulun sekd Jyvaskyldn yliopiston erillislaitoksen Chydenius-Insti-
tuutin, yhteistyon lisidminen on keskeinen kehittimisen kohde ja mahdollisuus vaikut-
taa maakunnan tulevaisuuteen.

Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategian tyostiminen kayn-
nistettiin Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryhman muistion julkaisemisen jl-
keen. Strategian tavoitteeksi asetettiin korkeakoulujen yhteistyon tehostaminen ja alueen
korkeakoulutuksen arvostuksen ja ndkyvyyden parantaminen seka alueellisen vaikutta-
vuuden tehostaminen. Strategiassa etsitddn ne korkeakoulujen yhteistydmuodot, joilla
yhteistyon kdynnistaiminen tuo suurimmat hy6dyt molemmille organisaatioille.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu (KPAMK) ja Chydenius-Instituutti (C-I) toimi-
vat omien visioidensa ja strategioidensa mukaisesti korkeakouluina, joilla on oma eriyty-
nyt tehtavakenttd niin koulutuksen kuin tutkimuksen ja kehittdimistoiminnan aloilla. In-
nostavana visiona strategiassa esittdytyy Torkinméden korkeakoulukampuksen rakenta-
minen vaiheittain kohti vuosikymmenen loppua.

Strategian valmistelua varten ammattikorkeakoulun hallitusja Jyvéskylédn yliopiston reh-
tori nimesivat tyoryhman, jonka avuksi perustettiin kuusi alatyoryhmaa. Néin strategian
valmisteluun on osallistunut lukuisa joukko molempien korkeakoulujen henkilokuntaa.
Heille kaikille kuuluvat erityiskiitokset tyon valmistumisesta. Heiddn tyopanosta ja si-
toutumista tarvitaan jatkossakin, jotta strategia muuttuu kdytannon toiminnaksi, yhtei-
siksi hankkeiksi ja osaamisen kartuttamiseksi.

Kokkolassa 30.10.2002

Marja-Liisa Tenhunen Mikko Viitasalo
rehtori johtaja
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu Chydenius-Instituutti




1 JOHDANTO

Osaamisen kehittdminen on keskeisimpid keinoja alueen kehittdmisessa. Panostus alueen
inhimillisiin voimavaroihin parantaa alueen tyollisyyttd, vahvistaa alueen kilpailukykya
ja synnyttdd vetovoimaisen ja dynaamisen alueen. Osaamispddoman kehittdminen edel-
lyttdd alueen koulutusorganisaatioiden jatkuvaa ja tavoitteellista kehittamistd sekd nii-
den resurssien turvaamista. Myos koulutuksen laatuun on kyettdvd panostamaan tavoit-
teena elinikdisen oppimisen mahdollistaminen ja alueen osaamistarpeiden huomioiminen.

Korkeakoulujen merkitys alueen osaamisen tason nostajina on ensiarvoisen tarked. Ai-
kaisempaa enemmaédn korkeakoulujen on kuitenkin panostettava myds osaamisen
jalkauttamiseen palvelemaan aluekehitystyotd ja yritystoimintaa. On kyettdva jatkuvasti
luomaan uutta tietoa ja osaamista lapi koko koulutus- ja tutkimusjdrjestelmén (Virtanen
2002; 17). My0s Sotaraudan (2002) mukaan kehittdmistoiminnassa korostuu yhd enem-
man alueen kyky vahvistaa omaa innovaatio- ja kilpailukykydén ja edelleen kyky luoda
paikallisista ldhtokohdista kilpailuetuja.

Téssd tyossa tarvitaan tavoitteellista kumppanuutta ja verkostojen rakentamista niin alu-
een sisédlld kuin alueen ulkopuolelle aina kansainviliselle tasolle saakka. Korkeakoulujen
on tiivistettdva yhteistyotd paitsi koulutuksen ja tutkimus- ja tuotekehityksen alalla myos
alueen innovaatioympariston kehittdmisessa. Korkeakoulujen on oltava kehityksen moot-
toreita rakennettaessa oppivaa aluetta. Korkeakoulujen alueellisen kehittimisen tyoryh-
mdn muistiossa (2001) Kokkola ja Keski-Pohjanmaa nostettiin yhteensd viiden
yliopistokeskuksena kehitettivdn alueen joukkoon. Muita paikkakuntia ovat Kajaani,
Mikkeli, Lahti ja Pori. Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryhméan muistiossa edel-
lytetddn korkeakoulu- ja yliopistokeskuksilta yhteistyon tiivistdmistd aluekehitys-
vaikutusten tukemiseksi. (Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryhman muistio,
Opetusministerio, 28:2001)
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Kuvio 1. Chydenius-Instituutin ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun toiminta-alu-
eiden innovaatioymparisto.




Chydenius-Instituutin ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun haasteena on 16ytaa
yhteistyomuotoja, joiden avulla voidaan pysyvasti ja monipuolisesti vastata aluekehityksen
haasteisiin. Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen alueellisessa yhteistyon strategiassa on
madritelty ja sovittu yhteistydmuotojen kehittamisesta keskittyen niihin toimintoihin, joissa
korkeakoulujen yhteiset rajapinnat ovat luontevimmin 16ydettavissa. Yhteistyota kehite-
tadn kuitenkin korkeakoulujen duaalimallin mukaisesti, jolloin molemmilla korkeakou-
luilla on oma itsendinen tehtdvd, toiminta-ajatus ja strategia. Molemmat korkeakoulut
osallistuvat alueen kehittamisohjelmien toteutukseen my6s oman toiminnan kautta to-
teuttamalla koulutus-, tutkimus- ja tuotekehitystehtdvdansd. Yhteistyd konkretisoituu
suunnitellun korkeakoulukampuksen myota.

Alueellisesti strategiaty0 rajautuu kasittamaan Chydenius-Instituutin ja Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun toiminta-alueen. Strategian laatiminen on haastava prosessi, kos-
ka toiminta-alue jakautuu kahden lddnin, kolmen maakunnan ja kuuden seutukunnan
alueelle. Strategian toteutuksessa otetaan huomioon alueen kaksikielisyys. Myohemmin
tavoitteena on laajentaa yhteistyotd my6s Oulun Eteldisen suuntaan, jonne on jo aikai-
semmin laadittu korkeakoulustrategia. Sen avulla yhteiset kehittdimisen kohteet ja paino-
pisteet voidaan hahmottaa ja sopia.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun toiminta-alue

e KPAMK:n toimipisteet

o Chydenius-Instituutin toimi-
pisteet

Kuvio 2. Korkeakoulustrategian maantieteellinen alue.

Korkeakoulustrategian suunnitteluty6 alkoi vuoden 2001 lopulla. Jyvéskyldn yliopiston
rehtori ja ammattikorkeakoulun hallitus nimesivaét strategiatyoryhman kevaalla 2002. Ty6-
ryhmén puheenjohtajina toimivat rehtori Marja-Liisa Tenhunen Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulusta ja johtaja Mikko Viitasalo Chydenius-Instituutista. Muut jdsenet
olivat professori Juhani Aaltola (C-I), professori Ismo Hakala (C-I), koulutusjohtaja Pekka
Hulkko (KPAMK)), tutkimus- ja kehitysjohtaja Lars Jansson (KPAMK) seka johtaja Eelis
Kokko (Oulun Eteldinen Instituutti). Strategian osa-alueita valmistelevia alatyoryhmia
perustettiin kuusi. Niiden tehtdvana oli tuottaa strategiatekstid ja —ajatuksia oman aihe-
alueensa tiimoilta. Kokoontumisien yhteydessa ldpikaytiin yhteisid kehittdmisalueita ja
mahdollisia yhteistydmuotoja. Osa alatyoryhmistd ty0Osti strategioitaan verkossa olevan
oppimisympariston avulla. Strategiatyon kokoamisessa ja kirjoittamisessa on avustanut
sihteeristo, jonka jdsenet olivat erikoissuunnittelija Anne Jokela Chydenius-Instituutista
ja hankesuunnittelija Minna Kallioinen Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulusta.




Keski-Pohjanmaan korkeakoulustrategian viliraportin esittelytilaisuus sidosryhmille jar-
jestettiin 22.5.2002. Chydenius-Instituutin johtokunta késitteli valiraportin 6.6.2002 ja Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulun hallituksessa korkeakoulustrategiatyotd on késitelty
25.3.2002, 17.6.2002, 2.9.2002, 11.10.2002 ja 18.11.2002. Alkusyksylla 2002 alueen muilta
toimijoilta pyydettiin viralliset lausunnot valiraportista. Korkeakoulustrategiatyota esi-
teltiin opetusministeri Maija Raskille 5.11.2002 Chydenius-Instituutissa. Chydenius-Insti-
tuutin johtokunta hyvéksyi Keski-Pohjanmaan alueellisen yhteistytn strategian esitetta-
vaksi edelleen Jyviaskylan yliopiston hallitukselle 3.12.2002. Jyvéaskylan yliopiston halli-
tus hyvaksyi strategian 11.12.2002. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun hallitukses-
sa strategia hyvaksyttiin 16.12.2002.




2 KESKEISET TOIMIJAT

2.1. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
2.1.1.Missio

Ammattikorkeakoulun tehtdavand on kohottaa alueen vdeston koulutus- ja osaamistasoa
sekd vahvistaa ihmisten valmiuksia menestyd muuttuvassa ymparistossa ja valmiutta jat-
kuvaan oppimiseen. Ammattikorkeakoulu tukee jo toimivien yritysten menestymistd, luo
alueelle uutta yritystoimintaa sekd ottaa huomioon maaseutuelinkeinojen tarpeet. Toi-
minnan ldhtokohtana on kestdva kehitys ja yhteisesti hyvaksytyt arvot, joita ovat asiakas-
keskeisyys, yksilollisyyden ja erilaisuuden kunnioittaminen, yhteistyon ja yhteisten ta-
voitteiden arvostaminen, avoimuus ja jatkuva oppiminen.

2.1.2.Visio

Kaksikielinen ammattikorkeakoulu on moni- ja poikkialainen oppimis-, kehittimis- ja
palvelukeskus, joka tuottaa jatkuvan oppimisen periaatteella korkeatasoisia koulutus-
palveluja tietoyhteiskunnan tarpeisiin. Koulutuspalvelut yhdistetdan tyo-ja elinkeinoela-
madn ja niissd huomioidaan aluekehityksessd tapahtuva murros. Ammattikorkeakoulu
tarjoaa asiantuntijapalveluja alueensa yrityksille my6s kansainvilisessd toiminnassa.

2.1.3. Toiminta-ajatus ja toimialueet

Ammattikorkeakoulun toiminta-alue kattaa Kokkolan, Pietarsaaren, Ylivieskan ja Haa-
pajdrven talousalueet.

Toiminta-alueellaan ammattikorkeakoulu palvelee verkostoitumisensa avulla tehokkaas-
ti sekd oppimista ettd elinkeinoeldmaa ja julkisia palvelualoja sekd tukee opiskelijan
oppimis- ja kasvuprosessia ja sijoittumista tydelamaan. Oppiminen kytketddn aktiiviseen
alueen elinkeinoeldmaén ja julkisten palvelualojen kehittamistoimintaan. Tulevaisuutta
ennakoivien koulutusohjelmien ja madratietoisen kehittamistoiminnan avulla ammatti-
korkeakoulu edistdd uudenlaisen yritystoiminnan sijoittumista alueelle.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta seka
nuorten ettd aikuiskoulutuksena. Koulutusohjelmia on 23 seuraavilla koulutusaloilla:

-  tekniikka ja liikenne

—  hallinto ja kauppa

- matkailu

—  sosiaali- ja terveysala

-  kulttuuriala

—  humanistinen ja opetusala.

Ammattikorkeakoulu osallistuu AMK-jatkotutkintokokeiluun yhdessa Seindjoen ja Vaa-
san ammattikorkeakoulujen kanssa “Pk-sektorin yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen”
koulutusohjelmalla.




Ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja palvelutoiminta tarjotaan CENTRIA tutki-
mus ja kehitys —aputoiminimen alla. Ammattikorkeakoulun rahoituksesta tutkimus- ja
kehitystoiminta muodostaa kolmasosan. Tutkimus- ja kehitystoiminta on luonteeltaan tyo-
elaman tarpeista lahtevada soveltavaa tutkimus- ja kehitystyotd. Sen lahtokohtana on tyo-
elaman kdytannolliset tarpeet ja tavoitteena alueellisten kehitysvaikutusten aikaansaami-
nen erityisesti pk-sektorin ja hyvinvointipalvelujen osalta. Tavoitteena on luoda uusia ja
parannettuja tuotteita, tuotantovalineitd tai -menetelmid ja palveluja. Tutkimus- ja kehitys-
toiminnan tulee olla ldhelld tuotteiden ja menetelmien kaupallistamisvaihetta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta muodostaa perustan ammattikorkeakoulun osaamisen ke-
hittamiselle, jolle rakentuu osa opetettavista tiedoista ja taidoista. Toiminta tukee ammatti-
korkeakouluopiskelijoiden oppimisprosessia mahdollistamalla ammatin edustaman ilmi6-
kentdn tutkimisen. Perustavoitteena on tukea sellaisia toimintamalleja, joilla varmiste-
taan opiskelijoiden hyva sijoittuminen ty0eldamddn. Tamdn tavoitteen saavuttamiseksi
vahvistetaan yhteistyota tyo- ja elinkeinoeldmén toimijoihin. Tehokkain aluevaikutus saa-
daan aikaan, jos valtaosa ammattikorkeakoulusta valmistuneista ty6llistyy alueen orga-
nisaatioihin.

2.1.4. Toimintastrategia ja kehittdmistavoitteet

Ammattikorkeakoulun toimintasuunnitelma laaditaan ammattikorkeakoulun
kehittamisprosessien ja koulutusalakohtaisen suunnittelun nakoékulmasta.
Matriisiorganisaation mukaisesti ndiden tavoitteiden mukainen toiminta organisoidaan
yksikkokohtaisesti. Toimintaprosessit ovat

—  ydinprosesseina oppimisprosessi sekd tutkimus-, kehittamis- ja palveluprosessi seka
-  tukiprosesseina henkiloston kehittdmisprosessi, informaatiopalveluprosessi,
kansainvalisyysprosessi, laatuprosessi, markkinointiprosessi seka talousprosessi.

Yksikot ovat

—  Tekniikan yksikko, Kokkola

- Liiketalouden yksikko, Kokkola

—  Sosiaali- ja terveysalan yksikko, Kokkola

—  Musiikin ja taiteen yksikko, Kokkola

- Pietarsaaren yksikko; liiketalous, matkailu ja turkisala

—  Ylivieskan yksikko; tekniikka, sosiaaliala sekd humanistinen ja opetusala
—  Liiketalouden yksikko, Haapajdrvi

Ammattikorkeakoulun kehittdmisen keskeiset tavoitteet vuodelle 2003 madritelldan seu-

raavasti:

—  Ammattikorkeakoulun uuden, vuoteen 2010 ulottuvan strategian kadyttoonotto ja
strategian mukainen toiminta. Kansainvélisen OECD-arvioinnin tulosten
huomioiminen strategiatyossa.

-  Ammattikorkeakoulun tarjoaman koulutuksen tason ja laadun nostaminen seka
opiskelijoiden opiskeluun ja oppimiseen liittyvan ohjauksen laadun parantaminen.
Valmistuneiden maarad lisdtdan, keskeyttamisten ja yliaikaisten opiskelijoiden maa-
rad vihennetdan.

—  Vuoden 2003 voimaantulevan uuden ammattikorkeakoululain seka siihen mahdol-
lisesti liittyvien rahoituksellisten muutosten huomioiminen ammattikorkeakoulun
suunnitteluprosesseissa ja kaikessa toiminnassa.
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—  Tasokkaan jatkotutkinnon tarjoaminen “Pk-sektorin yrittdjyyden ja liiketoiminta-
osaamisenkoulutusohjelmassa” yhteistydssa Seindjoen ja Vaasan ammatti-
korkeakoulujen kanssa. Uusia jatkotutkintojen kokeilulupia muihin koulutus-
ohjelmiin haetaan.

-  T&K-toiminnan organisointi ja tutkimus- ja kehitystoiminnan profiilin nostaminen
aluekehitystehtdvan kannalta mahdollisimman tehokkaalla tavalla.

—  Tutkimustoiminnan syventdminen ja laajentaminen kaikilla koulutusaloilla seka
uusien, tuloksellisten hankkeiden aikaansaaminen.

-  Kokkolan tekniikan yksikon peruskorjaukseen ja laajennukseen valmistautuminen
sekd tehokkaan oppimisympadriston luominen. Kokkolan tekniikan yksikon raken-
nussuunnitelmien lisdksi viedddn eteenpdin kampussuunnitelmia my6s muilla paik-
kakunnilla.

- Ammattikorkeakoulun yhtendisyyden ja yksikoiden vélisen yhteistyon lisddminen.

—  Henkil6ston koulutustason nostaminen.

- Avoimen verkostoammattikorkeakoulun AVERKOn ja virtuaaliammattikorkea-
koulun kehittdminen.

2.1.5. Perustietoja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulusta

Seuraavassa taulukossa on esitetty perustiedot ammattikorkeakoulusta

2001 2003 2004 2005 2006
AMK-tutkinnot

nuorten koulutus 312 400 500 500 600
aikuiskoulutus 53 50 50 50 50
erikoistumisopinnot 19 20 25 25 25
AMK-jatkotutkinnot - - - 10 10
Avoin ammattikorkeakouluopetus

opiskelijamaara 1646 1500 1500 1500 1500
AVERKO

opiskelijamédra (omat) 159 300 400 400 400
opiskelijamaara (avoin) 495 800 1000 1000 1000
verkkokurssit (ov) 64 100 120 130 150
Tutkimus- ja kehitystoiminta

julkaisut 5 8 10 12 14
tutkimusprojektit 6 5 5 5 5
kehittamisprojektit 50 90 100 100 100
Henkil6sto

opettajat (AMK) 127 130 130 130 130
opettajat (ostopalvelu) 15 15 15 15 15
muu henkildsté (AMK) 122 120 120 125 125
muu henkildsto (ostopalvelu) 9 8 8 8 8

Taulukko 1. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun perustiedot
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2.2. Jyvaskyldn yliopiston Chydenius-Instituutti
2.2.1.Visio

Vuonna 2015 Chydenius-Instituutti on kansainvilinen aikuisten verkostoyliopisto, jonka
koulutus- ja tutkimuspalvelut tarjoavat jokaiselle kansalaiselle mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja kouluttautumiseen. Kehittynyt tieto- ja viestintdtekniikka luo ajan ja
paikan suhteen joustavat opiskeluedellytykset. Chydenius-Instituutti toimii kiintedssa
yhteistyOssd paikallisten ja alueellisten sekd kansallisten ja kansainvilisten kumppanei-
den kanssa.

Chydenius-Instituuttia kehitetddn uuden sukupolven joustavaksi yliopistokeskukseksi,
jossa tutkimus ja koulutus organisoidaan toimivaksi kokonaisuudeksi kolmen yliopiston
yhteistyotd ja organisaatiota kehittamalld. Jyvaskyldn, Oulun ja Vaasan yliopistot ovat
sitoutuneet toiminnan kehittdmiseen yhteisty6osopimuksilla ja niitd jatkavalla
aiesopimuksella.

2.2.2. Toiminta-ajatus ja koulutusalat

Chydenius-Instituutin tehtdvdnd on Keski-Pohjanmaan aineellisen ja henkisen kasvun
tukeminen koulutuksen ja tutkimuksen avulla sekd Anders Chydeniuksen elaméantyon ja
henkisen perinnén vaaliminen. Instituutti tarjoaa yliopistollisia koulutus- ja tutkimus-
palveluja, jotka edistdvat yksilon, yhteisojen ja tiatd kautta alueen kehittymista. Palvelut
perustuvat nikemykseen elinikdisestd oppimisesta. Alueellista kehittdmistehtdvada insti-
tuutti toteuttaa seuraavilla koulutus- ja tutkimusaloilla:

— kasvatustieteellinen ala (Jyvaskyldn yliopisto)

— tietotekniikan ala (Jyvaskyldn, Oulun ja Vaasan yliopistot)

— yhteiskunta- /aluetieteellinen ala (Jyvaskyldn, Oulun ja Vaasan yliopistot)

— kauppatieteellinen ala (Jyvdskyldn ja Vaasan yliopistot)

— ladketiede ja terveydenhoitoala (Jyvaskyldn ja Oulun yliopistot)

2.2.3. Toimintastrategia ja avaintavoitteet
Tutkintoon johtava aikuiskoulutus

Chydenius-Instituutin luokanopettajien aikuiskoulutuksesta on tdhdan mennessa valmis-
tunut noin 600 luokanopettajaa/kasvatustieteen maisteria. Suunnittelukaudella uusien
opiskelijoiden sisddnottomaérd nostetaan viiteenkymmeneen tutkintotavoitteen ollessa
45 - 50 maisteria vuodessa. Opettajankoulutusta monipuolistetaan erityisopetuksen seka
opettajan laaja-alaista kelpoisuutta lisddvien opintojen suuntaan.

Vuonna 1999 kdynnistynyt tietoteollisuuden muuntokoulutus (maisteri- ja DI-ohjelmat)
tuottaa suunnittelukauden aikana noin 50 alan maisteria/diplomi-insindoria alueen yri-
tysten palvelukseen. Koulutus on luonut edellytykset uusien yritysten sijoittumiselle
maakuntaan. Vuoteen 2006 mennessa tietotekniikan muuntokoulutus on vakiinnuttanut
asemansa pysyvand, tutkintoon johtavana aikuiskoulutusvéylana Chydenius-Instituutis-
sa. Uusimuotoinen ylioppilaspohjainen maisterikoulutus aloitetaan kehittimishankkeen
muodossa vuonna 2004.
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Avoin yliopisto on keskeinen osa tutkintotavoitteista aikuiskoulutusta. Suuri osa aikuis/
muuntokoulutukseen tulevista opiskelijoista suorittaa edeltdavit opintonsa avoimessa yli-
opistossa joko Chydenius-Instituutissa tai muualla. Avoin yliopisto toimii
aikuiskoulutusvdyldand myos sosiaalityon maisteriohjelmaan, joka kdynnistyi instituutis-
sa syksylld 2002. Suunnittelukauden aikana pyritddn avaamaan myos kauppatieteen mais-
terin tutkintoon johtava koulutusvayla yhteistydssa Vaasan yliopiston kanssa.

Tutkimus ja jatkokoulutus

Chydenius-Instituutin tutkimus suuntautuu vahvasti yhteiskunta-, alue- ja taloustieteisiin
sekd kasvatustieteeseen, hyvinvointiteknologiaan ja tietotekniikkaan. Alueellisen tutki-
muksen rinnalla ministeriorahoitteiset valtakunnalliset tutkimushankkeet ovat keskeisel-
13 sijalla. Niiden tuloksia pyritddn arvioimaan julkisesti my0s alueen kehittamisen nako-
kulmasta. Keskeisend toiminta-ajatuksena on ajankohtaisuus ja yhteiskunnallinen
relevanssi. Tutkimuskohteita ovat muun muassa kulttuuri ja maaseutu.

Kasvatustieteellinen tutkimus kytkeytyy lahinnd opettajankoulutukseen. Tutkimus tah-
taa erityisesti luokanopettajakoulutuksen sisillolliseen ja pedagogiseen kehittamiseen seka
opettajan tyon haasteisiin muuttuvassa yhteiskunnassa. Tutkimusprojekteja linjaa keskei-
sesti muuntokoulutuksen ndakokulma ja aikuispedagogiikan kehittamistarpeet.

Tietotekniikan tutkimus liittyy ldaheisesti Chydenius-Instituutissa toteutettaviin it-alan
hankkeisiin. Tutkimusta tehddan ldhinna teoreettisen tietojenkdasittelyn ja ohjelmisto-
tuotannon aloilla. Yhteisty0ssa yliopistojen tiedekuntien ja laitosten kanssa Chydenius-
Instituutti on luonut toimivan alueellisen tutkijankoulutusjdrjestelmén. Instituutissa opis-
kelee pysyvasti kolme jatkokoulutusryhmaa (kasvatustiede, yhteiskuntatiede ja tietotek-
niikka). Tutkimusty®0 ja jatkotutkintotavoite kytketdan myos projektitutkimuksiin.

Alueellisen verkostoyliopiston ja oppimisymparistojen kehittaiminen

Visionsa mukaisesti Chydenius-Instituutti kehittdd toimintaansa systemaattisesti alueel-
lisen verkostoyliopiston suuntaan. Verkostoyliopisto rakentuu keskeisesti seuraaville
toimintaperiaatteille:

— tiivis yhteisty0 ldhialueiden yliopistojen (Jyvaskyld, Oulu, Vaasa) kanssa,

— keskitytddn aikuiskoulutukseen (akateemiset aikuiskoulutusvaylit),

— koulutuksessa hyddynnetddn monipuolisesti tietoverkkoja ja video-opetusta.

Chydenius-Instituutissa on kiynnistynyt hankekokonaisuus nimeltd alueellinen verkosto-
yliopisto, joka rakentuu seuraavista osaprojekteista:

— viestintd- ja koulutusteknologiaprojekti,

- sisdllontuotantoprojekti,

— luokanopettajien aikuiskoulutuksen virtuaaliyliopistohanke.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2006 mennessa merkittava osa instituutin koulutuspalveluista
on tietoverkoissa, jotka mahdollistavat laajasti ajan ja paikan suhteen joustavan yliopisto-
opiskelun maakunnassa. Opetuksen laatua kehitetddn sekd kampusymparistossa ettd
virtuaaliympadristossd. Opetuksessa korostetaan asiakas-/opiskelijaldhtoisyytta
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huomioimalla muun muassa opiskelijan eldméntilanne ja mahdollisuudet osallistua eri-
laisiin opetustilanteisiin.

Alueellinen palvelutoiminta

Alueellista palvelutoimintaa toteutetaan Kokkolan, Pietarsaaren ja Kaustisen seutu-
kunnissa. Alueelle tarjotaan Chydenius-Instituutin ja yhteistydyliopistojen koulutusaloilta
tdaydennyskoulutuspalveluja sekd muuta yhteiskunnallista palvelutoimintaa. Palvelu- ja
projektitutkimuksen tehtdvid ovat muun muassa alueen kehittdmista ja ohjelmatyota pal-
velevat selvitykset, arvioinnit ja konsultoinnit. Liikkeenjohdon MBA-koulutusohjelmien
toteuttamista jatketaan. Alueen yritysten ja yliopistojen tutkimusyhteistyotd tuetaan
tutkimusasiamiestoiminnalla. Yhteydenpitoa asiakkaisiin lisdtdan pitkdjanteisten asiakas-
suhteiden luomiseksi sekd nidkyvyyden lisddmiseksi. Palvelutoiminnan volyymi
vakiinnutetaan kysyntaa vastaavaksi huomioiden myos ruotsinkieliset palvelut.

3.2.4.Perustietoja Chydenius-Instituutin toiminnasta

Seuraavassa taulukossa on esitetty perustiedot Chydenius-Instituutista

2004 2005 2006 2007
Perustutkinnot
Kasvatustieteellinen ala (JY) 45 50 50 50
Tietotekniikka (JY ja OY) 16 14 10 10
Maisterihautomo (eri yliopistot) 20 20 20 20
Jatkotutkinnot (lis. /tri) 2/2 3/2 3/3 4/3
Opettajankoulutuksen erilliset opinnot 20 40 60 60
Avoin yliopisto (netto opiskelijamaarda) 1350 1350 1400 1400
Tutkimus/tuotekehitys
Tutkimusjulkaisut ja artikkelit 15 17 18 18
Tutkimusprojektit 15 15 15 15
Taydennyskoulutus (opiskelijaméara) 1500 1500 1500 1500
Verkostoyliopisto
Verkkosisdltojen mddrad (kum. ov.) 50 70 100 140
Verkkojulkaisut 8 10 10 10
Kansainviliset projektit 3 4 4 4
Henkilosto 95 98 100 105

Taulukko 2. Chydenius-Instituutin perustiedot
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3 DUAALIMALLIN TOTEUTUMINEN YHTEISISSA
TEHTAVISSA

Ammattikorkeakoulujen perustamisen my6td Suomessa paadyttiin korkeakoulutuksessa
duaalijdrjestelmddn, jossa toisen pilarin muodostaa yliopistoista ja muista tiede- ja taide-
korkeakouluista koostuva yliopistosektori ja toisen pilarin tydeldmén kehittamiseen
painottuva ammattikorkeakoulusektori. Duaalijdrjestelméd on hallitseva jarjestelma EU:ssa
ja on yleistyméssa muuallakin Euroopassa.

Euroopan opetusministerit ovat allekirjoittaneet niin sanotun Bolognan julistuksen, jossa
tdhdataan eurooppalaiseen korkeakoulutusalueen syntymiseen vuoteen 2010 mennessa.
Suureen tavoitteeseen edetddn osatavoitteiden kautta, joita ovat mm. selkeiden ja vertai-
lukelpoisten tutkintojen kayttoonotto, kaksiportaisen tutkintojdrjestelman kayttoonotto,
opintopistejdrjestelman kayttoonotto (ECTS), liikkuvuuden esteiden poistaminen (kos-
kee sekd henkil6stod ettd opiskelijoita), eurooppalaisen laadunvarmistusyhteistyon edis-
tdminen sekd korkeakoulutuksen eurooppalaisen ulottuvuuden edistaminen.

SUOMEN KOULUTUSJARJESTELMA

Kuvio 3. Kahden pilarin duaalimalli (Ammattikorkeakoulujen arviointineuvosto ARENE
ry.; 2002, mukaillen)

Ammattikorkeakoulujdrjestelma on vakiintunut osaksi suomalaista korkeakoulu-
jarjestelmdd. Ammattikorkeakoulut ovat padosin monialaisia ja alueellisia korkeakoulu-
ja, joiden toiminnassa korostuu tydelamayhteys. Ammattikorkeakouluissa suoritetaan am-
matillisesti suuntautuneita korkeakoulututkintoja ja koulutetaan ammatillisia asiantunti-
joita tyoelaman kehittamistehtaviin. Ammattikorkeakoulut jarjestavat nuorten tutkintoon
johtavan koulutuksen lisdksi tutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta, erikoisopintoja ja avoin-
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ta ammattikorkeakouluopetusta. Koulutustehtdavansa lisiksi ammattikorkeakoulut har-
joittavat opetusta palvelevaa ja tydeldmaa tukevaa tutkimus- ja kehitystyota.

Valtioneuvoston hyviaksymaissd Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa
1999 - 2004 madritelldan ammattikorkeakoulujen perustehtavaksi tydelamayhteyksien ja
osaamisen vahvistaminen siten, ettd ammattikorkeakouluja kehitetddn erityisesti pk-sek-
torin tarpeita vastaavaksi. Suunnitelman mukaan ammattikorkeakoulut tekevat t&k-tyo-
td yhdessa tyoeldman kanssa.

Kaytinnéllinen
&  orientaatio .
tyBelamdin Ammattikorkea-
kouluviyla
TYOELAMA

Yliopistovayla

Teoreettinen
orientaatio

L J

Kuvio 4. Korkeakouluvadyldt (Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry; 2000)

Yliopistojen tehtdvdkentdssa on my06s korostumassa yhteiskunnallinen palvelutehtadva ja
alueelliseen kehittdimiseen vaikuttaminen, niin sanottu yliopistojen kolmas tehtava. Vir-
tasen (2002) mukaan yliopiston perinteisten ydintehtdvien, opetuksen ja tutkimuksen, ohel-
la ovat uutena tehtdvaalueena nousseet voimakkaasti esiin ulkoiset tehtdvét ja velvoitteet
sekd sitoutuminen alueelliseen ettd yhteiskunnalliseen vastuuseen. Nykyinen yliopisto-
laki méarittelee yliopistojen tehtavaksi: “edistdd vapaata tutkimusta seka tieteellista ja
taiteellista sivistystd, antaa tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta sekd kasvattaa nuo-
risoa palvelemaan isinmaata ja ihmiskuntaa” (Yliopistolaki 645/1997). Yliopistolakia
tultaneen muuttamaan vuoden 2003 aikana siten, ettd yhteiskunnallinen vaikuttaminen
kirjataan myo0s lakiin yliopistojen tehtavaksi.

Opetuksen ja tutkimuksen yhteys yhdistettyna vield yleisen tieteellisen sivistyksen edis-
tamiseen onkin yliopistojen ainutkertainen, yliopistot muista koulutusorganisaatioista
erottava ominaisuus (Virtanen 2002; 25). Aikaisemmin nahtiin yliopistojen rooliksi alueel-
lisessa kehittdmisessa tuottaa osaavaa tyovoimaa alueiden tarpeisiin, muun muassa yli-
opistojen sijoituspadtoksilla oli voimakkaasti aluepoliittiset perusteet. Nyt yliopistojen
tehtdvana on my0s huolehtia siitd, ettd sen perustehtavien kautta aikaansaatu osaaminen
saadaan kayttoon alueellisessa kehittamistyossa.
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Yhteistyon
tehtivat

Kuvio 5. Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen yhteistyokentta

Korkeakoulutuksen duaalimallin mukaisesti keskeisimmat yhteistyon alueet Keski-Poh-
janmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin kesken 16ytyvatkin alueellisen
kehittamisen tehtdvéakentastd. Toisaalta ei ole syytd unohtaa koulutuksen ja tutkimuksen
alueellisia kehittdmisvaikutuksia.
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4 STRATEGIAN YHTEYS ALUEEN MUIHIN TOIMI-
JOIHIN JA STRATEGIOIHIN

Ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin toiminta-alueella on laadittu lukuisia alu-
eellisia strategioita, joissa ammattikorkeakoulu ja Chydenius-Instituutti ovat olleet mu-
kana laatimassa ja toteuttamassa. Alueen kilpailukyvyn ja menestyksen ndkokulmasta
olennaisimmat strategiat ovat aluekeskusohjelmat ja osaamiskeskusohjelmat, jotka vai-
kuttavat omilla painotuksillaan korkeakoulujen strategisiin linjauksiin ja toimintaan.

Kokkolan seutukunnan aluekeskusohjelman teemana on elinvoimaisuuden vahvista-
minen. Ohjelman toteuttamiseen osallistuvat seutukunnan kaikki kunnat: Himanka, Kan-
nus, Kokkola, Kélvia ja Lohtaja. Aluekeskusohjelma kohdennetaan seuraaviin aloihin:

—  kemia ja sitd soveltava teollisuus

- laserpinnoittaminen

—  veneteollisuus

—  tieto- ja viestintdtekniikka (ICT-ala)

—  seudullinen elinkeinoyhteisty® muiden alojen kehittdmisessa.

Maéaérétietoisen tyon ja fokusoinnin tuloksena Kokkolan seutukunnasta kehittyy seka asuk-
kaiden ettd yritysten kannalta sosiaalisesti ehyt, voimistuva, vetovoimainen ja elinvoi-
mainen alue ja logistiikkakeskus. Alueen karkiyritykset ovat kansainvalistd huippua ja
toimivat magneetteina vetden ja synnyttden alueelle yrityksid ja erikoistuneiden tuotan-
topanosten sopimustuottajia ja osaajia.

Kokkolan seudun osaamiskeskusohjelma perustuu alueella olevaan, kansainvalista kar-
ked edustavaan, kemiaa kdyttdvan teollisuuden keskittyméddn, jonka osaamista kehite-
tddn ja siirretddn osaamispalvelujen kautta muualle elinkeinoeldm&dan. Kemian
osaamiskeskusohjelman ala on kemian teolliset sovellukset, erityisesti kemian uudet
teknologiat asiakasldhttisessd tuotannossa. Kehittamisen menetelmat ovat tutkimus ja
kehitys, koulutus, yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja verkostotoiminta. Oh-
jelman tavoitteena on elinkeinoeldmén kehittyminen osaamisen kasvattamisen avulla si-
ten, ettd syntyy uusia rdatdloityja tuotteita ja asiakasldhtoisid tuotantotapoja,
osaamispainotteiset tyOpaikat lisddntyvat, uusia yrityksid syntyy ja yritykset kasvavat ja
kansainvalistyvat. Tavoitteena on my06s tunnistaa ja osoittaa kemian merkitys, tarpeellisuus
ja kaytettavyys.

Pietarsaaren seutukunnan aluekeskusohjelman piiriin kuuluvat Pietarsaari, Uusikaar-
lepyy, Kruunupyy, Luoto sekd Pedersore. Ohjelman avulla alue haluaa profiloitua yhdek-
si maan johtavaksi teollisuuskeskusseutukunnaksi, jossa tyottomyys on vahdistd, yrittdja-
henki ja yrittdjyyskasvatus ovat vahvaa ja seutukunta hakee tiivistd ja monipuolista
verkostoyhteisty6td alueen ulkopuolelta. Pietarsaaren aluekeskusohjelman kehittamisalat
ovat:

- vene

- muovi

—  koulutus ja oppiminen

—  uudet toiminnot
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Kaustisen seutukunnan kehittdmisen painopistealojen kédrkitoimialoja ovat metalli, puu
ja tietoteollisuus. Muita painopistealoja ovat elintarvike ja elamystuotanto etenkin mat-
kailun ja kulttuurin osalta. Kehittdmisohjelman mukaan potentiaaliset ja merkittavat
painopistealat ovat myos kaivostoiminta, energia ja turkistalous. Valittujen painopiste-
alojen kehittamisen tyokaluja ovat osaamisen ja koulutuksen kehittyminen, tietoverkkojen
ja tietotekniikan monipuolinen hyédyntdaminen, yritystoiminnan monipuolistuminen ja
kehittyminen, maatilatalouden turvaaminen ja kehittyminen yritystoiminnaksi, toimin-
ta-ja elinympadriston kokonaisvaltainen kehittyminen seka toimialat ylittavien klusterien
muodostuminen.

Oulun Eteldisen aluekeskusohjelma poikkeaa hieman edellisistd ohjelmista, silld sen
toteuttamiseen osallistuu kolme seutukuntaa: Nivala-Haapajarven seutukunta, Siikalatvan
seutukunta sekd Ylivieskan seutukunta. Ohjelman avulla kehitetddn kolmen seutukun-
nan alueella yritysten toimintaedellytyksid, turvataan osaavan tyovoiman saanti ja kehi-
tetddn infrastruktuuria, kuljetus- ja tietoliikennepalveluja seka yritysten pddomahuoltoa.
Naiden lisdksi huolehditaan asukkaiden viihtyvyydestd, hyvinvointipalveluista seka alu-
een vetovoimaisuudesta. Laajan alueen keskeisimmat toimialat ovat:

- tieto-ja tietoliikenneteollisuus

- metalliteollisuus

- mekaaninen puuteollisuus

- elintarviketuotanto ja maaseutu

- matkailu ja kulttuuri

—  hyvinvointisektori.

Alueen kehittdminen perustuu yrittdjyyden ja tyonteon arvostukseen. Ohjelman strategi-
sen ytimen mukaan vain menestyvien yritysten kautta voidaan turvata taloudellinen kas-
vu ja hyvinvointi.

Oulun Eteldisen alueella on aluekeskusohjelman lisdksi kaksi osaamiskeskushanketta:
RFM-polis ja Nivalan tuotantostudio. REM-poliksen painopisteet ovat tietoteollisuus ja
hyvinvointiteollisuus. Tietoteollisuudessa keskitytddn tietoliikennetekniikan ja tuotanto-
automaation, elektroniikan mekaniikan, tietoteknisen osaamisen sekd yritystoiminnan
kehittamiseen. Hyvinvointiteollisuus keskittyy hyvinvointiteknologiaan ja yrittdjyyden
edistdmiseen. RFM-polisohjelma on osa Oulun osaamiskeskusohjelmaa. Nivalan tuotanto-
studio on osa Pohjois-Suomen metallialan verkosto-osaamiskeskushanketta, jossa muina
toimijoina ovat Raahe ja Tornio. Nivalan tuotantostudio-osaamiskeskushankkeen tavoit-
teena on alueen elektroniikan mekaniikka-alan yritysten kilpailukyvyn kohottaminen seka
metallialan tyopaikkojen sdilyttaminen ja lisddminen alueella. Toiminnan ydin muodos-
tuu teknologiakeskuksesta, laboratoriosta ja koulutustehtaasta sekd alueellisesta
yrityshautomosta.

Oulun Eteldisen korkeakoulustrategia 2001-2010 valmistui vuoden 2001 alussa. Sen ta-
voitteena on synnyttda priorisoiduille painoaloille tutkimus- ja kehittdmiskeskusten ver-
kosto, jossa keskeisid toimijoita ovat Oulun Eteldisen Instituutin valitykselld Oulun yli-
opiston vastaavat ainelaitokset, ammattikorkeakoulujen yksikot ja koulutuskuntayhtymat
sekd yritykset. Kehittdmisresursseina yksikdissa toimivat Oulun yliopiston nimedmat
tutkimusprofessorit, -johtajat ja tutkijat sekd ammattikorkeakoulujen nimedamat tutkimus-
yliopettajat ja muut projektihenkil6t. Jatkossa on erityisend tavoitteena tiivistdd yhteis-
tyota Keski-Pohjanmaan alueen koulutus-, tutkimus- ja kehittamisorganisaatioiden kans-
sa.
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Kuvio 6. Korkeakoulujen toimialojen yhteydet toimialueen kehittamisen painopistealoihin

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin koulutus- seka tutki-
mus-ja kehitystoiminta tukee seudullisia painopisteitd Kokkolan seutukunnan aluekeskus-
ohjelmassa, Kaustisen seutukunnan kehittimissuunnitelmassa, Pietarsaaren seutukunnan
aluekeskusohjelmassa ja Oulun Eteldisen aluekeskusohjelmassa.

Ammattikorkeakoulun tekniikan ja liikkenteen alan koulutuksella on merkittava vaikutus
useimpien painopistealojen kehittdmiseen. Chydenius-Instituutin tietotekniikan alan kou-
lutus ja projektitoiminta on keskeinen tekija alueen ICT-alan kehittymisessd. Kauppa-
tieteellisen alan ja liiketoimintaosaamisen vaikutukset heijastuvat kaikkien alueen
elinkeinoalojen kilpailukyvyn kohottamiseen, joten alan osaamisen vahvistaminen kor-
keakouluissa onkin jatkossa entistd tarkeampaa.

Chydenius-Instituutin kasvatustieteellisen alan sekd yhteiskunta- ja aluetieteellisen alan
koulutus ja tutkimus kuin myds ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan sekd hu-
manistisen ja opetusalan toimintojen merkitys tyovoiman uudistamisessa ja alueen pal-
veluiden kehittdmisessd on merkittdvad. Alojen osaaminen ja koulutus luo perustan
palvelutarjonnalle, sen ylldpitamiselle ja kehittamiselle.
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5. CHYDENIUS-INSTITUUTIN JA KESKI-POHJAN-
MAAN AMMATTIKORKEAKOULUN YHTEISET
TAVOITTEET TOIMINTA-ALUEENKEHITTAMISEKSI

5.1. Visio

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin tavoitteena on osaa-
misen tason, vetovoimaisuuden ja aluetaloudellisen kilpailukyvyn nostaminen toimin-
ta-alueella. Toiminnan pdamdarind on osaava ja yrittiva alue.

Korkeakoulut rakentavat toiminta-aluetta palvelevan korkeakouluyhteison Torkinmden
kampukselle. Yhteistyota toteutetaan itsendisind koulutusorganisaatioina omia
vahvuuksia hyodyntien duaalijirjestelman periaatteiden mukaisesti.

5.2. Aluekehitys

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Chydenius-Instituutti ovat alueellisia
korkeakouluyksikoitd, joiden missiona on tukea toimialueensa kehittymistd. Taman li-
siksi Pietarsaaressa toimii myos Abo Akademi. Korkeakoulut ovat alueen innovaatio-
jarjestelman kehittdjid ja oppivan alueen rakentamisen moottoreita. Alueen elinkeino- ja
tyoeldmaan sijoittuvat korkeakoulusta valmistuneet ovat keskeisin keino aluekehityksessa.
Muita keinoja ovat korkeakoulujen osallistuminen alueen kehittimisohjelmien ja -
strategioiden laatimiseen ja toteuttamiseen.

Osaamisen vahvistamisessa otetaan huomioon alueen kaksikielisyys. Kaksikieliset yksi-
kot ja koulutusohjelmat tukevat toimivaa kaksikielisyyttd. Korkeakoulut pyrkivat seka
itsendisesti ettd strategian yhteistoimintamuotojen puitteissa kouluttamaan opiskelijoista
kansainvilisesti suuntautuneita oman alansa asiantuntijoita. Kansainvalistymista tuetaan
yhteistyOssd alueen yritysten ja yhteisdjen kanssa.

Korkeakoulut pyrkivit vahvistamaan toiminta-alueensa imagoa ja vetovoimaisuutta. Ta-
voitteena on korkeakoulukampuksen rakentaminen ja korkeakouluyhteison kehittami-
nen. Kokkolassa korkeakoulujen yksikot sijaitsevat historiallisista syistd hajallaan eri puo-
lilla kaupunkia. Kaupungin opiskelu-ja kehittimismahdollisuuksista avautuu tésta syys-
ta hajanainen kuva. Korkeakoulukampus tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet tiivistaa
ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin yhteisty6td, tehostaa resurssien kayttoa,
lisatd koulutusorganisaatioiden kilpailukykya sekda mahdollisuuksia erikoistumiseen. Se
mahdollistaa my06s yhteisten laboratorio- ja muiden erityistilojen rakentamisen. Korkea-
koulut muodostavat Torkinméen innovatiivisen ja vuorovaikutteisen alueen ytimen.

Alueellisen vaikuttavuuden lisddminen edellyttdd korkeakoulujen kumppanuutta ja toi-
minta-alueen vahvaa sitoutumista, joka turvaa koulutuksen, tutkimus- ja kehitystoiminnan
resurssit. Alue tarvitsee vahvaa omistautumista ja osaamisen arvostuksen puolesta-
puhumista.

Ratkaisevia ovat my0s kansallisella tasolla tehdyt linjaukset ammattikorkeakoulutuksen
kehittamisestd seka erityisesti alueellisten yliopistoyksikoiden tulevaisuudesta.
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Yhteistyon teemat ovat:

1. osallistuminen aluekehitysohjelmien ja -strategioiden toteuttamiseen

2. kansainvalistymisen edistiminen ja kaksikielisyyden tukeminen

3. alueen vetovoimaisuuden vahvistaminen ja korkeakoulukampuksen toteuttaminen.

5.3. Koulutus

Alueen osaamisen tason nostamiseksi korkeakouluissa keskitytdan tutkintotavoitteisen
koulutuksen kehittimiseen ja vakinaistamiseen alueelle unohtamatta avoimen yliopiston
ja -korkeakoulun tai tiydennyskoulutuksen roolia. Koulutus mahdollistaa tasaveroisen
oppimisympariston elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Korkeakoulut kehit-
tavat koulutuksen laatua ja sisdltdja huomioiden alueen osaavan tydvoiman tarpeen seka
yritysten ja julkisten palveluiden kehittamistarpeet. Koulutusalojen valinnalla korkeakou-
lut pyrkiviat myos ennakoimaan tulevia osaamistarpeita.

5.3.1. Alueen opetus- ja tutkimusresurssien vahvistaminen

Ammattikorkeakoulu ja Chydenius-Instituutti pyrkivat lisidmaan opetuksen ja tutkimuk-
sen resursseja oman virka- ja toimirakenteidensa puitteissa. Opetus- ja tutkimusresursseja
kdytetddn yhteisesti yli organisaatiorajojen siten, ettd opintokokonaisuuksia voidaan kayt-
tdd molempien korkeakoulujen perustutkintojen osana. Alueellinen vaikuttaminen ja
innovaatioympariston luominen ovat olennainen osa koulutusresurssien hyodyntamisessa.
Koulutus- ja tutkimusresurssit suunnataan seuraaville toimialoille:

- tietotekniikka

—  kemia ja materiaalitekniikka

—  kauppatieteet ja liiketoimintaosaaminen

—  kasvatustiede

—  sosiaaliala

—  maaseutu- ja kansankulttuuri.

Uusien resurssien tulee liittyd alueella annettavaan korkeakouluopetukseen unohtamatta
alueen elinkeino- ja tydelamdn kanssa tehtdvaa tutkimus- ja kehitysyhteistyota.
Tarkoituksenmukaisinta on, ettd tehtavadt suuntautuvat sekd yliopiston ettd ammatti-
korkeakoulun koulutusohjelmiin, jolloin yhteisid opintoja voidaan luontevasti tarjota
molempien organisaatioiden tutkintoihin. Opintokokonaisuudet suunnitellaan ja toteu-
tetaan yhdessa elinkeino- ja ty0elaméan edustajien kanssa. Koulutusohjelmat rakennetaan
alueella olevaan osaamistarpeeseen pohjautuen.
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kauppatieteet ja liike- sosiaaliala
toimintaosaaminen

Kuvio 7. Ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin yhteistyon painopistealat

Kuviossa 7 esitetadn Chydenius-Instituutin ja ammattikorkeakoulun koulutuksen, tutki-
muksen ja kehitystoiminnan yhteisid painopistealoja, joiden kehittdmiseen korkeakoulut
yhteistyotd painottavat. Korkeakoulujen kaikkia toimialoja tai tavoitteita ei ole pyritty
tuomaan esille samaan kuvioon. Pisimmalle yhteisty6ssd korkeakoulut ovat edenneet tieto-
teollisuuden koulutuksen kehittimisessa. ICT-ala on molempien korkeakoulujen keskei-
sid toimialoja. Kasvatustieteellisen osaamisen vahvistaminen on Chydenius-Instituutin
vastuulla ja alan osaamista hyodynnetddn myos ammattikorkeakoulun opetuksen kehit-
tdmisessd. Kemian alan osaamisen vahvistamisessa pddvastuu on ammattikorkeakoululla.
Tulevaisuuden yhteistydaloja ovat kauppatieteellisen alan ja liiketoimintaosaamiseen liit-
tyvien opiskelumahdollisuuksien laajentaminen sekéd sosiaalialan koulutuksen kehitta-
minen.

Alueellisen osaamisen kasvattaminen tietoteollisuuden (ICT) alueella on yksi Keski-Poh-
janmaan painopistealueista, jota pyritddan alueellisesti tukemaan ja kehittamadn edelleen
vahvasti. Osaamisen kasvattaminen koulutuksen kautta on keskeisesti esilld uudessa
Kokkolan aluekeskusohjelmassa. Tdllda hetkelld ammattikorkeakoulussa jdrjestetddn tie-
totekniikan koulutusta ja Chydenius-Instituutissa maisteri- ja diplomi-insindorikoulutusta
muuntokoulutusohjelmissa. Yhteistyon tavoitteena on erityisesti yliopistokoulutuksen
vakinaistaminen vuodesta 2004 lahtien ammattikorkeakoulun tarjoaman koulutuksen rin-
nalle, jolloin jatkokoulutusmahdollisuudet moninaistuvat myos ammattikorkeakoulusta
valmistuneiden osalta (kuvio 8).
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Filosofian maisterin tutkinto

Paiitoimista kokopéiviopiskelua

Kuvio 8. Maisterikoulutusmalli (Hakala; 2002)

Kokkolan seudun osaamiskeskusohjelmassa kdynnistetddan Chydenius-Instituutissa ke-
mian maisteriohjelma yhteistyossda Oulun ja Jyvdskyldn yliopistojen sekd Keski-Pohjan-
maan ammattikorkeakoulun kanssa. Koulutusohjelman tavoitteena on kemian alan tutki-
mus- ja asiantuntijaosaamisen vahvistaminen Kokkolan seudulla.

Yhteistyon teemat:

1. Opetus- ja tutkimustoiminnan resurssien vahvistaminen
2. Tietotekniikan maisteriohjelma

3. Tilojen ja henkil6resurssien yhteiskdytto

5.3.2.Pedagoginen yhteistyo

Koulutus ja opettajuus ovat olleet viime vuosina suurten muutosten kohteena ja eldaneet
jatkuvaa murrosta. Suuret muutokset opettajuudessa ovat olleet tydelamaldhtdisyyden
huomioiminen ja opettajuuden muuttuminen sen puitteissa sekd erilaisten oppimis- ja
verkkoympadristdjen kayttd. Tyoelamaldhtoisyys erityisesti tyon ohessa suoritettavien
koulutusten osalta luo uusia haasteita nykyisiin opetusmenetelmiin ja -tapoihin. Tyon
ohessa suoritettu koulutus vaatii opettajilta uuden roolin omaksumista sekd aikaisempaa
kokonaisvaltaisempaa otetta opettajuudesta. Uudessa opettajuudessa korostuu tiedon ja-
kamisen sijasta opettajan rooli ohjaajana ja keskustelijana, joka tukee oppimista opiskeli-
joiden aikaisemmat tiedot ja kokemukset huomioon ottaen. Ty6eldmaldhtdisessa pedago-
gisessa toiminnassa opiskelijaa ohjataan sekd yksilona ettd ryhmaén jasenend, joka raken-
taa taitojaan ja persoonallisuuttaan oppivan yhteison vastuullisena jasenend.

Yhteistyon teemat:

1. Uusi opettajuus erityisesti AMK-jatkotutkinnoissa ja maisteriohjelmissa
2. Verkkopedagogiikka

3. Opettajien pedagogisten ohjaajataitojen kehittdminen

5.3.3. Alueellinen virtuaalikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulu ja Chydenius-Instituutti aloittivat yhteistyon verkkopedagogiikan
kehittdmiseksi jo 1990 -luvun lopulla. Erds yhteistyon muoto on ollut julkaisu
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verkkopedagogiikasta (Kari Kiviniemi: Johdatus verkkopedagogiikkaan. Kokkola. 2000).
Lisdksi ammattikorkeakoulu ja Chydenius-Instituutti toteuttivat yhteistydssa
verkkopedagogiikan koulutusta. Yhteisty6lld verkkopedagogiikan alalla oli keskeinen rooli
ammattikorkeakoulun AVERKO -kokonaisuuden syntymisessa.

AVERKO - Avoin verkostoammattikorkeakoulu tarjoaa kaikille avoimia ammatti-
korkeakoulun opintoja padosin tietoverkkojen vilitykselld. Chydenius-Instituutissa puo-
lestaan on kdynnissd Verkostoyliopisto-hankekokonaisuus, jonka yhtend keskeisend teh-
tivand on kehittdd yliopistotasoisia verkkokursseja sekd erilaisia uuden tekniikan
sovelluksia hyodyntdvida koulutusohjelmia. Yhteisty6 AVERKOn ja Chydenius-Instituu-
tin verkostoyliopiston vililld yhdistdd ammattikorkeakoulun ja yliopiston osaamista verk-
ko-opinnoissa, tehostaa resurssien kayttoad sekd auttaa kehittaméaan verkko-opiskelua ja -
opetusta. Verkko-opintojen avulla on mahdollista my6s yhdistdd kahden eri koulutus-
organisaation opintoja sekd edistdd ammattikorkeakoulun ja yliopiston vilistd vuorovai-
kutusta.

Vuodesta 2004 ldhtien alueellista virtuaalikorkeakoulua kehitetidn Chydenius-Instituu-
tin ja ammattikorkeakoulun toimesta aktiivisesti. Tavoitteena on myos tiivistdd ja moni-
puolistaa virtuaalikorkeakouluyhteisty6ta Oulun, Jyvaskyldn ja Vaasan yliopistojen viilil-
1a. Toiminnalla kehitetddn ajan ja paikan suhteen joustavia ja korkeatasoisia koulutus-
palveluja alueen tarpeisiin. Keskeisia sisdltojad tulevat olemaan tutkintotavoitteisen kou-
lutuksen kehittdminen ja yliopistokeskus —yhteistyon tiivistdiminen.

Yhteistyon teemat:

1. Yhteiset verkkokurssit ja julkaisut

2. Oppimiskeskusverkoston ja koulutusteknologian kehittaminen
3. Tutorpalvelu

5.4. Tutkimus- ja kehitystoiminta

Korkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoiminta (t&k) tukee alueen kehittamista seka tieto-
intensiivisten yritysten kehittymistd. Yhteisty0ssd korkeakoulut pyrkivét aktivoimaan
alueen innovaatioymparistod tukemaan kasvualojen yritysten syntymistd alueelle sekd
vahvistamaan alueella jo toimivien toimialojen kilpailukykya. Korkeakoulut ovat muka-
na vahvistamassa alueella valittuja painopistealoja. Tavoitteena on myds moninkertaistaa
alueelle suuntautuvan t&k -rahoituksen maara.

Chydenius-Instituutti ja ammattikorkeakoulu toteuttavat t&k —toiminnan avulla korkea-
koulujen kolmatta tehtdvaa tavoitteena alueellinen vaikuttavuus. Toiminnan tavoitteena
on edistdd erityisesti pk-sektorin ja alueen kehittymistd. Perustutkimusta tehddaan Chyde-
nius-Instituutissa siind maarin kuin se palvelee alueellista vaikuttavuutta ja on
rahoituksellisesti mahdollista. Samalla t&k —toiminta liittyy ldheisesti korkeakoulujen
opetuksen kehittdmiseen. Tutkimus-ja kehitystoiminta muodostaa perustan korkeakoulu-
jen osaamisen kehittdmiselle, toiminta tukee my0s opiskelijoiden opintoja tarjoten kentan
mm. opinndytetdiden tekemiseen. Opetus- ja tutkimusresurssien vahvistaminen edesaut-
taa t&k-toiminnan monipuolistamista sekd laajentamista aikaisemmin maaritellyilla
painopistealoilla.

T&k —toiminnat profiloituvat siten, ettd ammattikorkeakoulun toiminta on luonteeltaan
erityisesti pk-sektorin ja hyvinvointipalveluiden tarpeista lahtevaa soveltavaa tutkimus-
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ja kehitystyotd ja painottuu hyvin ldhelle tuotteiden ja menetelmien kaupallistamisvaihetta.
Chydenius-Instituutin toiminta painottuu teoreettisen tiedon soveltamiseen ja
mallintamiseen tydeldman kayttoon.

Alueellisten ja kansainvilisten verkostojen kehittimisessa yhteistyd Pohjois-Suomen
Multipolis—verkostossa on keskeinen keino. Kevaalla 2002 Chydenius-Instituutti liittyi
jaseneksi Multipolis-verkostoon tavoitteena kehittdd Keski-Pohjanmaalle NetPolis ICT-
alan osaamiskeskittyma.

Yhteistyon teemat:

1. Yhteiset kehittdmishankkeet

2. Kansainvilinen projektitoiminta
3. NetPolis-osaamiskeskittyma
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6 KORKEAKOULUNEUVOTTELUKUNTA

Korkeakoulujen aluestrategia on Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Chydeni-
us-Instituutin ensimmadinen askel kohti tavoitteellista yhteistyotd ja kumppanuutta. Osaa-
misen instituutioiden ja verkostojen toimivuus on alueellisen kehittamisen kynnystekija.
Yhteistyon tiivistimiseksi ja korkeakoulujen aluestrategian pdivittdmisestd huolehtimaan
perustetaan Keski-Pohjanmaan alueellinen korkeakouluneuvottelukunta. Sen maantieteel-
linen toimialue kattaa molempien korkeakoulujen toimialueet késittden varsinaisen Kes-
ki-Pohjanmaan maakunnan, Pietarsaaren seutukunnan sekd Oulun Eteldisen seutukunnat.
Neuvottelukunnan nimittdd Jyvaskyldn yliopiston rehtori sekd Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun hallitus. Toimikausi maardytyy ammattikorkeakoulun hallituksen
ja Chydenius-Instituutin johtokunnan toimikauden mukaisesti. Neuvottelukuntaan tar-
vitaan laaja edustus alueella toimivista korkeakouluyksikoistd, myos alueen kehittami-
sestd vastaavan tahon edustus on tarkeda. Neuvottelukuntaan ehdotetaan edustus seuraa-
vilta tahoilta:

¢ Chydenius-Instituutin johtaja (1)

¢ Chydenius-Instituutin johtokunnan edustaja (1)

* Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun hallituksen edustajat (2)
* Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun rehtori (1)

* Keski-Pohjanmaan liiton edustajat (2)

* Kokkolan ja Pietarsaaren kaupunkien edustajat

*  Oulun Eteldisen Instituutin edustaja (1)

* Yrityseldmédn edustaja (1)

Neuvottelukunnan kokouksiin osallistuu lisdksi tarvittavassa maarin Chydenius-Instituu-
tin ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun henkil9st6a asiantuntijajisenind. Korkea-
koulujen aluestrategiaa tdydentda vuosittain tarkistettava toimenpide-ohjelma, jossa ker-
rotaan konkreettisesti yhteistyon painopisteet ja projektit. Neuvottelukunnan tehtaviksi
ehdotetaan:

* Korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategian pdivittiminen vuosittain

» Strategian toteutumisen arvioiminen

* Korkeakoulujen yhteistydmuotojen ideointi ja kehittdminen

* Toimenpideohjelman kasittely

» Tarvittaessa lausuntojen antaminen alueellisesti merkittavistd kehittamishankkeista.

Keski-Pohjanmaan ja ldhiseutukuntien kilpailukyky ja vetovoimaisuus rakentuvat alu-
een omien valintojen ja toimintojen varaan. Osaamisen kehittaminen ja kyky soveltaa
verkostojen osaamista ovat keskeisid elementtejd rakennettaessa oppivaa aluetta. Samalla
korkeakoulujen rooli aluekehityksen dynamona korostuu. Korkeakoulujen aluestrategian
myotd korkeakoulut ovat sitoutuneet rakentamaan toiminta-aluettaan osaavana ja
yrittavana alueena.
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