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Kunnande, inlarning och utmaningar for utbildningen

Fragan om kunnande och inlarning bor granskas i relation till aktuella utmaningar
for utbildningen. Med utmaningar for utbildningen avser jag har de behov av
arbetskraft och kunnande som uppkommer inom olika sektorer pa samhallets
verksamhetsfalt. Snabba forandringar i samhallet och arbetslivet medfor nya behov
av kunnande som uppstar bade genom “brister" och "6verskott". Bristerna och
overskotten kan asyfta kunniga manniskor, material och maskiner samt egentliga

produkter av utfort arbete.

Jag vill sarskilt framhalla att samhaéllet och det sociala livets former och behov
borde granskas ur ett brett perspektiv. Att alltfor mycket betona framgang,
kunnande och konkurrenskraft leder ocksa ofta till en inskrankt synvinkel. En sadan

inskrankt synvinkel kan komma till synes pa manga satt:
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. Man bdrjar ensidigt satsa pa en framgangsrik bransch, t.ex. IT-branschen.
Just i vara dagar ser vi hur denna entgda koncentration kan medfora
framgang och & andra sidan skapa en bubbla, som med en férodande
inverkan spricker i famnen pa manga. Bubblorna antar allt storre
proportioner ju flera det ar som springer efter i samma riktning.

. Ocksé att tala om spjutspetsar och spetsenheter tyder i vissa sammanhang
pa ett inskrankt betraktelsesatt. De "spjutspetsar" som till nytta for oss alla
har klarat sig bra, har lyckligtvis ofta pa sina egna omraden véackt optimism
och skapat forutsattningar ocksé for annan naringsverksamhet. A andra
sidan kan synsatten bli enkelriktade: man kanske rentav blir kvar i
"drommerier" om den stora framgangen och spetsenheterna, nar man i
stéllet allsidigt borde granska den egna omradets behov och mojligheter i

ljuset av det sociala livets olikartade intressen och behov.

Vi vardesatter foretag som fungerar som spjutspetsar och som formar fornya sig
och pa lang sikt skapa arbetsplatser. Med tanke pa kunnande, inlarning och
utbildning maste emellertid ocksa framgangsrika branscher granskas pa ett

helhetsinriktat séatt i ljuset av de utmaningar som framkommer i samhéllet.

Det sociala livet bildar i sina olika former och stravanden en omfattande och mang-
fasetterad helhet. Vi kan inte uppratthalla och utveckla vart samhalle genom att
klamra oss fast vid enbart nagra verksamheter och branscher som ser ut att snabbt
leda till framgang och vinster. Man maste ocksa se till helheten i samhallet eller pa

nagot samhallsomrade.

Vid sidan av spjutspets- och spetsenhetstankandet ger t.ex helt nya berakningar
om arbetskraftsutvecklingen i kommunerna den narmaste framtiden upphov till

intressanta och sa att saga livsviktiga fragor och utmaningar.

Enligt berakningarna kommer ca 1/3 av de anstallda inom vardsektorn,

socialsektorn och undervisningssektorn i kommunerna att forsvinna fran arbetslivet.



Var far vi och hur utbildar vi personal for ett sa stort behov? Ocksa utbildningen i
sig borde utvecklas for att kunskapsnivan i férhallande till framtida utmaningar

fortsattningvis skall vara god.

Vardsektorn, socialsektorn och undervisningssektorn ger inte pa kort sikt ndgon
avkastning, utan "slukar" resurser. Pa lang sikt ger de emellertid samhallet ett
ovarderligt humankapital, utan vilket vi inte kan uppratthalla ett fungerande
samhalle. For att klara sig bra behover aven - och framforallt - spjutspetsarna, och
framgangsrika foretag i allmanhet, ett fungerande samhalle med en tillrackligt
mangsidig kulturmiljo. Just i syfte att uppratthalla dessa grunder arbetar vard-,
social- och undervisningssektorn pa olika satt. Som centrala faktorer i denna helhet
maste man naturligtvis beakta aven olika verksamhetsformer av konst och kultur
och deras inverkan. T.ex. konsten ar uppbyggande och befriande for méanniskan och

manskligheten pa manga satt.

Jag har ovan framhallit att det ar viktigt att beakta samhallets mangahanda behov
och behovsfalt nar man beddmer betydelsen av kunnandet och inlarningen och
fornyar kunskapskulturen. For att framja kunnandet och inlarningen kréavs det ett
samlande perspektiv pa samhallsverksamheten och pa de vardeval och spanningar
som ingar i den. Kunnandet innebar olika saker i olika sammanhang beroende pa
vad vi tillverkar, vad vi presterar, vad vi forsoker forsta, vilka problem vi forsoker

I6sa. Enligt sddana dimensioner bor ocksa utbildningen planeras och genomforas.

-

Jag hanvisar harnéast till den klassificering av socialt handlande som har gjorts av
den berdmde tyske filosofen och kulturkritikern Jurgen Habermas. Habermas skiljer

pa tva fran varandra i grunden avvikande former av handlande, namligen

1. Strategiskt handlande och

2. Kommunikativt handlande.



I det strategiska handlandet efterstravas framforallt effektivet, resultat och formaga
till snabb fornyelse. Det centrala malet ar att klara sig i konkurrensen. | det
strategiska handlandet blir funderingar kring malen fér handlandet ofta
undantrangda. Malen kan ses som sjalvklarheter, som t.ex. att effektivera
produktionen och marknadsforingen. Malen dikteras vanligen av marknadens

allméanna mekanismer och omedelbara krav.

| det strategiska handlandet s6ker man narmast effektiva instrument for att na
malen. | den samhallskritiska diskussionen talar man ocksa om ett instrumentellt
fornuft, eftersom en koncentration pa medlen och metoderna - inte pa mal och

mera omfattande vardefragor - begransar tankandet och slutledningen.

I det kommunikativa handlandet ar stravan efter en kritisk diskussion det centrala.
I stallet for instrumenten ar det sarskilt en avvagning av malen for handlandet som
ar foremal for diskussion. Diskussionen ses saledes som en dialog och en
verksamhet som paverkar, med hjalp av vilken man kan ingripa i sjalva
handlingssatten och i maluppstallningen. | kommunikativt handlande orienterar
man sig salunda mot en forstaelse och syn i relation till manniskor, varderingar och
samhalle. Ett sddant sOkande att na forstaelse och synséatt ar enligt min mening

viktigt bl.a. vid beddomningen av kunnandet och utbildnings-verksamheten.

Ovan har jag for egen del sokt ett synsatt, nar jag for att bredda spjutspets- och
spetsenhetstankandet har fort fram ett perspektiv som géaller de centrala
grundstrukturerna i samhallet. Det ar inte pa lang sikt mojligt att vara framgangsrik
pa snava specialomraden, om vi inte skoter om undervisning, fostran, utbildning,
och lat oss saga varden av manniskan, som vittgdende basuppgifter i samhallet.
Just nu lever vi i en tid nar effektivitetstankandet maste beddomas ur vidare
synvinklar. Utover utbildning som ar inriktad p& kunnande, maste man ocksa bygga
upp ett humankapital. For att frambringa kunnande behdvs uttryckligen ett i
grunden valskott och valuppbyggt humankapital, som kan "investeras" i olika

uppagifter.

Kunskap och kunnande uppkommer genom inlarning med hjéalp av olika dvningar,



uppgifter och egentligt arbete, vilket ar en viktig inlarningsmiljé och -kalla. Ocksa
har ser vi att samhalls- och arbetslivsstrukturerna bildar grundlaggande inlarnings-
miljéer, som skolan och skolvasendet forsoker simulera, upprepa, presentera och
koncentrera for att effektivera inlarningen. 1 och med inlarning uppstar kunnande.
Och kunnandet forstarker eller forandrar for sin del pa ett innovativt satt strukturer
och traditioner i arbetslivet, vilka ater sedan bildar utgangspunkten for inlarnings-
miljoerna. Pa sa satt star kunnandet och inlarningen i ett inbordes forhallande till
varandra. Inte bara larlingen utan ocksa den som har kunskaper i mastarklass kan
lara sig nagot nytt i sitt arbete. Kreativiteten och innovativiteten kan komma till

synes bade i nyborjarens, larlingens och d&ven mastarens verksamhet.

| viss bemarkelse ar alla noviser pa de olikartade vagarna for inlarning och
kunnande. Det finns alltid rum for idéer, nya synsatt och uppfinningar! For att
behalla detta utrymme for tillvaxt maste utmaningarna for utbildningen granskas ur
tillrackligt heltackande kulturella perspektiv. Till dem kan vi ocksa naturligt anknyta
fragan om att erfara stimulering och meningsfullhet. Att livet och arbetet kanns
meningsfullt och har varde hanger inte enbart pa IT-branschens pahitt, nya
modeller av mobil-telefonerna, eller biotekniska innovationer och deras
tillampningar. Samhallet och humankapitalet byggs upp utifran huvudsakligen helt

andra aktiviteter och former av kunnande.

Som resultat av inlarning uppstar kunnande, vilket ater skapar en grund for
kreativiteten och formagan att lara sig nagot nytt. Nar man talar om kunnande bor

man skilja pa atminstone féljande former av kunnande:

1. kunna, att kunna tillverka nagot
o resultatet av verksamheten ar produkter, t.ex. skor
2. kunna, att beharska nagot
» formaga att utfora olika uppgifter, t.ex. att kora bil eller arbeta som

advokat



3. kunna, att forsta
o formaga att 6vervaga och handla klokt i nya situationer, t.ex. att

planera ett nytt bostadsomrade eller utreda nagon katastrofsituation

Inom utbildningen skulle vi inte fa tanka enbart pa s.k. skraddarsydd utbildning
eller specialinriktat kunnande - begrepp som tyder pa att man tillgodoser akuta och
begransade utbildnings-behov. Det ar vanligtvis frdga om ett kunnande i betydelsen
att tillverka och att finslipa och effektivera bestdmda arbetsprestationer,
exempelvis att 6va sig i att anvanda en ny maskin. Utéver detta behdvs kunnande

ocksd i andra bemarkelser.

Samhallet och arbetslivet behover som grund for kunnandet - for formagan att
tillverka och behéarska - framfoérallt ett humankapital, vilket jag hanvisade till ovan.
Detta pekar pa en grundlaggande uppgift for skolan och utbildningen som inte bor
fa ligga i trada, fastan de direkta behoven i arbetslivet och konkurrensen gor att
man ropar mera efter en effektivering av det skraddarsydda kunnandet. Skolan och
utbildningen bor ocksa skapa en grund, dvs. bygga upp ett kulturellt och socialt
kapital, med stod av vilket vi kan lara oss, vaxa och fornya oss ocksa i arbetslivet
och vardagslivet med sina manga forpliktelser. Manniskan behover ett kulturellt och
socialt kapital for att ansvarsfullt och konsekvent kunna bygga upp sitt eget liv och

ocksd stodja andra.

Det kulturella kapitalet avser kunskap samt fortrogenhet med det egna samhallet.
Det innebar ocksa en grundlaggande anpassning till det sociala livet och
resonemang kring dess verksamhet och varden. Det sociala kapitalet har nara
anknytning till det foregaende. Det sociala kapitalet innebar mojligheter utifran
vilka individen kan rora sig pa det sociala faltet och dar skapa kontakter och
samarbetsformer. Manniskan kan blir starkare med hjalp av andra och tillsammans
med andra. Detta innebar ocksa att forbinda sig etiskt, att bara ansvar och att de

egna synsatten vidgas.

Utan ett kulturellt och socialt kapital kan vi inte forestélla oss nagon mansklighet

och mansklig resurs utifran vilken ocksa arbetslivet med sina behov av kunnande



kan fornyas och utvecklas. | arbetet med att utveckla kunnandet maste man
framskrida via samhallets grundvalar. Friska, ansvarsfulla mé&nniskor som &r
intresserade av arbetet och samhallsutvecklingen uppkommer inte av sig sjalva.
Manniskans fostran och tillvaxt skapar grunden for ett olikartat kunnande, som vi

forsoker framja.

Kallhanvisning: Aaltola, Juhani (2002) Kunnande, inlarning och utmaningar for
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