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Tiivistelma — Abstract .
Eetos midritelldsin varhaisissa kulttuuriantropologisessa teorioissa korostaen paikkaa, tapoja ja mielenlaatua.
Tutkielman tarkoituksena on méiritelld yrittimisen eetos useamman polven aikana kehittyneessd perheyrityksessa.
Mallintamiseen on kiytetty Pierre Bourdieun teoriaa praktisesta logiikasta. Tutkielma sisiltdi etnografisen osuuden,
jonka eridini tarkoituksena on tallentaa muistitictoa ja kerrottua eliméi sahayrityksen ty6yhteisossd. Aineistoa on
keritty noin kymmenen vuoden aikana monipuolisena kenttityoni. Tutkittavana on yrittijasuku, joka on kehittinyt
yritystddn sadan vuoden ajan silti oleellisesti laajentamatta yrityksen kokoa. Yritystoiminta on alkanut perinteisessé
agraarikyldssi ja sopeutunut vuosisadan ajan maaseudun muutokseen.

Tutkielmassa selvitetdin suvun eri jdsenten sitouturnista yritykseen. Seki yrittdjat etti muut suvun jisenet antavat
selityksii omille valinnoilleen. Yhteistd yrittdjiksi ryhtyneilli on, etti he ovat suvun miespuolisia jisenid,
kiinnostuneita tekniikasta ja kilpailusta seki osallistuvat mielellidin kylin yhteisiin tapaamisiin. Tutkielman tulosten
mukaan yritt4jd on hyvin kiytinnéllistesti orientoitunut ideoija, joka vie hyvini katsomansa asian mééritietoisesti
paitokseen. Kyky toimia monenlaisten ihmisten kanssa ja rohkeus tarttua tilaisuuksiin takaa jatkuvuuden. Hén
nauttii tydstéin ja toipuu hetkellisistid vaikeuksista nopeasti. Kaikki suvun jisenet, jotka asuvat kyldssi ovat yhtey-
dess# yritystoimintaan. He auttavat kiiytinnon toissd, mutta tuntevat hyvin vihin yrittdjan varsinaisia suunnitelmia
tai taloudellista tilannetta. Suuret paitokset ja ratkaisut tehdddn yrittijapuolisoiden kesken. Maailmantalouden
muutoksia seuraamalla he pystyvit ennakoimaan tulevaa, mutta tietty varovaisuus leimaa pastoksia.

Eetos muodostun kulttuurisesta oppimisesta sukupolvien aikana. Siihen liittyy oma saha-alue, jota vanhan avulla
uudistetaan toimivaksi. Mielenlaatu on vaihtunut isinmaallisuudesta kansainviliseen ymmirrykseen ja suvun tavat
muuttuneet kaupunkimaista yksil6llisyyttd arvostavaksi. Yrittimisen eetoksessa siilyy arvostus itsensd toteuttami-
seen ja selvidmiseen arkisella tasolla.
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TUTKIMUKSEN LAHTOKOHTA

Yritystutkimuksia on tehty runsaasti viime vuosien aikana monen tieteenhaaran piirissa.
Etsiesséni tietokannoista yritys tai yrittdja termejé, sain valtavan méaérén viitteitd seka
suomalaisista ettd kansainvilisisti julkaisuista. P4ddosa niistd on kirjoitettu englannin kielells,
mutta kirjoittajat ovat yliopistoissa ja korkeakouluissa ympari maailmaa. Etenkin Itd-Euroopan
valtioissa, sekd Kiinassa ja Japanissa ndytetdadn olevan juuri nyt kiinnostuneita tésta aiheesta,
onhan yrittdminen muuttunut niissikin julkiseksi toiminnaksi. Yhdysvalloissa taas tallaista
kiinnostuksen kasvua ei ndyti olevan, vaan sielld on jo aiemmin yrittdjyyten liittyva tutkimus
eriytynyt omaksi tieteenalueekseen. Kulttuurin ja talouden tutkimus ei ole vieras alue kulttuuri-
antropologiassa, silld jopa kenttityon kehittdjana tunnettu Malinowski (1922) analysoi
primitiivisten kansojen toimintaa sosiaalisessa ja taloudellisessa kontekstissd (Valtonen, 1987
s. 11). Kulttuuriantropologian piirissd on tehty yritystoimintaan liittyvid tutkimuksia, joissa
viime vuosien kiinnostus on kohdistunut etupiissé suuriin kansainvilisiin organisaatioihin
(mm. Marcus, 1999) ja niissé tapahtuviin ympériston, vallan ja poliittisen maailmankatsomuk-

sen muutoksiin.

Suomessa uutta innostuneisuutta pienyritystoimintaa kohtaan osoittaa Jyvaskylan yliopistoon
perustettu taloustieteen laitoksen yrittdjyysprofessuuri, joka on laajentunut erityiseksi oppi-
aineeksi. Alkuideana lienee ollut, ettd kun maakunnassa useita merkittavia tyollistavia suur-
yrityksid lopetti toimintansa tai siirsi konttoreitaan ja tuotantoaan alueen ulkopuolelle, haluttiin
kannustaa maakunnan asukkaita hankkimaan itsendisesti toimeentulonsa. Yrittdjyytta on
kasitelty yleensa teksteissi ja oppikirjoissa laajasti lahtien suurteollisuudesta aina pieneen
yhden hengen palvelujen tarjoajaan. Lahtokohta on ekonomistinen oppi yrittdjand menestymi-
sestd (Koiranen, 1993 tai 2000). Koska yrittdmistd on yleensa tutkittu taloustieteen ja
tekniikan kysymyksenasetteluin, on paadytty lyhyen aikavilin kokemuksiin. Kansankulttuurin
perusasetelma perinteen kisityksineen antaa kuitenkin mahdollisuuden tutkia yrittdjyytta

uudesta perspektiivista.

Kun vuonna 1994 suunnittelin aineiston keruun, jota tissi tutkielmassa on kéytetty, monissa
yksityisissé keskusteluissa painotettiin, ettd koulutus ei riittivisti valmenna opiskelijoita
yrittajiksi ja koska itse opiskelin tuohon aikaan liiketalouden ammattikorkeakoulussa, paatin

tehda sielld pienen pistokoekyselyn yrittdjaasenteesta. Erddn luennon yhteydessé pyysin



tulonldhde koko vuosisatamme ajan. Vaikka jittiméiset suursahat ovat olleetkin valtion ja
kaupunkien kannalta tirkeits taloudellisen toimeentulon varmistajia, ovat pienet maalaissahat
sopivasti tdydenténeet paikallisesti viliin jadvia aukkoja. Maalaissahoilta ldhiseudun isdnnt
ovat saaneet tarvittavaa rakennusmateriaalia tai ovat voineet sahauttaa tukkejaan omaan
kayttoonsi laudoiksi ja lankuiksi. Sahan omistaja on voinut olla my6s ldheinen, tuttu ja

tasavertainen tukkipuunostaja.

Tutkittavana on myos yritt4jaa ymparoiva perhe ja koko sosiaalinen verkko, joka mahdollistaa
jokapdiviisen toiminnan siten kuin se perheyrityksessi tapahtuu. Jokaisella perheenjésenelld on
oma muisti- ja mielikuvansa sahasta, siella olleista ja olevista koneista ja laitteista, tyomiehista,
sahauttajista ja tyonteosta. Vaikka he eivit itse varsinaisesti osallistuisikaan piivittiiseen
tyohon, he ovat siihen jollain tavoin sidoksissa. Saha nikyy ja kuuluu, ja esimerkiksi itselldni se
nousee vilittomasti mieleen, kun aistin vasta kaadetun méannyn tuoksun. Kysyn tutkielmassa,
kenestd tulee yrittdjd ja kuka perheenjdsenistd ryhtyy jatkamaan toimintaa? Millaisia
perusteluja yrittdjiksi ryhtyneet antavat uravalinnastaan? Samoja asioita pohtivat myos
perheenjésenet omilla tahoillaan. Yrittimiseen olisi ollut mahdollisuus, mutta kaikki eivit

kuitenkaan siihen ryhtyneet.

Yrityksen vaiheet useassa omistajapolvessa antavat myos puitteet pohtia, kuinka yrittaji
selvida vaistamatta toistuvista kriiseistd ympériston ehtojen muuttuessa, ja kuinka yritysta
muokkaamalla naista kriiseistd voi selvitd jatkamaan nidenniisesti uusissa oloissa aina nyky-
ajasta tiukasti riippuvaisena. Téstd olettamuksesta nousee esiin ajatus, etté yrittdjdlld ja
yrityksessd vallitsee oma omituinen eetos, yrittimisen henki, jota kuvailen ja pohdin téssd

tutkielmassa.

Samaan aikaan oman tyoni kanssa teki Jorma Hytonen omaa pro gradu -tutkielmaansa Otavan
sahan kehityksesta (Hytonen, 2000). Esineelliseen ja tekniseen sahakulttuuriin voi tutustua
hénen tyonsi kautta. Téssi tutkielmassa ovat fokuksessa yrittdjasuvun ihmiset ja heidén
eliméntapansa. Paikallisen kyldyhteisén muutos heijastuu tyontekijoissa ja yhteisty6tahoissa,
jotka muuttuvat vuosisadan aikana. Sahatekniikkaan ja —talouteen kiinnitetd4n huomio

kontekstuaalisessa mielessd normiston méérittelyssa.



Aikaisempia tutkimuksia

Kulttuuriantropologiset yritystutkimukset (esimerkiksi Marcus & Fischer, 1986) tarkastelevat.
etupéaissd ylikansallisia suuryrityksid, joissa kiinnostuksen kohteita ovat palkatun johtajiston ja
tyontekijoiden suhteiden verkostot, taikka tarkastellaan, kuinka markkinatalousjérjestelméin
rahoituksen my6ta taiteellinen ja jérjestotyd on ottanut yritystoiminnallisia malleja tyoskentely-
tavoikseen (Marcus, 1998). Niissi kirjoituksissa etnografinen osuus jaé pieneksi, joten niiden
pohjalta on mahdollista tehd4 johtopaitoksia yleisestd kaupallisen ajattelutavan levidmisesta ja
markkinatalousyhteiskunnan malleista, mutta ei niinkian arkipdivan tasolla tapahtuvasta

toiminnasta ja sille annetusta omakohtaisesta perustelusta.

Téstd tutkimuksesta on rajattu ulkopuolelle varsinainen taloustieteellinen nakokulma, jotta
kulttuurin vaikutus saataisiin nikyvisti esille. Aiheeseen sopisi hyvin sukupolvenvaihdoksen
problematiikka, jota on tutkittu jo runsaasti perheyrittijyyden alueella. Matti Koirasen
tutkimukset (2000) osoittavat myds pienten yritysten merkityksen suomalaisessa tyokulttuuris-
sa samoin Paula Kyron (1996) nikemys yritt4jyyden liikkeellepanevana ja yhteiskuntaa

uudistavana voimana (kts. myos Neubauer 1998, s 21).

Suomalaisessa kansatieteellisessd Ilmar Talven tutkimuksessa (1962) sahatyolaisen tyostd,
tyOajasta ja palkkauksesta ennen 1920-lukua on kuvailtu tarkasti sahatyolaisen elamai keskit-
tyen hoyrysahojen aikaan 1860 - 1920 lukujen tienoilla. Tutkimuksessa on varsin tarkka
kuvaus tyonjaosta ja tyotehtavistd, tyoskentelypaikoista, tyoajoista ja palkkaustavoista. Talve
kiinnittd4d huomion myos kieleen ja runsaisiin lainasanoihin, joita kéytettiin eri virkojen ja
tyopaikkojen kuvaamisessa. Lainat ovat joko ldntist4 tai itdistd perua niinkuin monissa uutuus-
ammateissa nykyaankin. Ne osoittavat kuitenkin sattuvasti sahatekniikan kulkeutumissuunnan
maassamme. Karjalan suuret metsit ja vesistot olivat ensimmdisid suursahojen alueita ja
nimenomaan lintiset innovaatiot tulivat sinne ensinni norjalaissijoittajien mukana. Monet
sanonnat ovat mukana myos tekemisséni haastatteluissa, joten se kuvaa yli Suomen kulkenutta
alan kehitystd. Erikoisosaajat olivat mukana myos syrjaseutujen pienten sahojen suunnannayt-
tdjind ja taitojen opettajina. Talven tutkimuksissa on kuvailtu koko tuotantoprosessi yleistet-
tynd; puhutaan tukkilaanista, sortterauksesta, haalareista, repsikoista, tallareistd, kanttauksesta,
justeerauksesta, taaplauksesta jne. Norjalianen tariffi viittaa suoraan norjalaisalkuperain ja oli
sahoilla yleisesti kaytetty palkkaustapa. Sen avulla mairiteltiin eri ty6tehtdvien arvojarjestys
tyoryhmissa. Samoja nimityksié ja termeja kdyttiviat myos haastateltavani sahatyoté

kuvaillessaan.



Sahurin palkka oli peruspalkka 100 %, apusahuri sai siitd 90 %, repsikka 80 %.
Kanttari 114-120 %, apukanttari 90-100 %, justeeraaja 100 %. Lajittelija 109 %,
tapuloitsija 100 %, aputyovoima (naiset ja nuoret aloittelijat) 60 %. (Talve, 1962 s.
95)

Varsinkin 70-luvulla tehdyt suomalaiset teollisuustutkimukset keskittyivit mielellaan tyolais-
tutkimukseen. Tallaisia ovat esimerkiksi Elina Vaitaisen (1978) tutkimus Kotkan Tiuttisten
tyovéen kulttuurista osakulttuurina, tai Bo Lonngqvistin tyéryhmén (1997) Tolkkisten
selluloosatehtaan tyovieston suomenruotsalaiskulttuurin tutkimus. Molempien tutkimusten
aineisto on keritty 70-luvulla, jolloin timén tutkimuksen haastateltavien mukaan vallitsi
Suomessa suurteollisuutta suosiva ilmapiiri. Ehk3 tasta johtuu myds mielenkiinto ty6véestod
kohtaan. Haettiin uusia kohteita nykyelamasté, koska talonpoikia ja maaseutuelinkeinoja oli
tutkittu jo vakiintuneilla menetelmilld vuosikymmenten ajan. Vaikka molemmissa tutkimuksis-
sa tehdaslaitos sijaitsee maaseudulla, on se hallitsevassa osassa paikkakunnan elinkeinona.
Tyovidesto on riippuvainen laitoksesta, mutta laitos voi tarvitessaan hankkia ty6voimaa myos
alueen ulkopuolelta. Molemmille paikkakunnille on turvattujen tydpaikkojen houkuttelemina
siirtynyt uudisasukkaita. Tehdasyhteisén luonne ja muuttaneiden sopeutumisensa yhteis66n on
ollut noiden tutkimusten paikysymyksia. Etnologinen teollisuustutkimus nayttaa painottuneen
pienen ihmisen tutkimiseen, mutta unohtaneen eliménpiirin, jonka se niakee kuitenkin jonkin-
laisena yldpuolells hallitsevana henkena. Patruunoita ja yrittajasukuja kylld kuvataan lyhyena
biografiana, mutta jitetddn sitten myohemmissi analyyseissd sivuosaan. Historian tutkimus on
sitten tayttanyt nditd aukkoja esimerkiksi julkaisemalla yrityshistoriikkejd tai yleishistoriaa
metsiteollisuudesta (Ahvenainen, 1984, Kuisma, 1993). Pieni yritys on kuitenkin nédiden
tutkimusten ulkopuolella ja usein katsottu yhteiskunnallisesti merkityksettoméksi kuriositee-
tiksi. Tallainen asenne kuvastuu usein kvantitatiivisessa tutkimuksessa, jota sahateollisuutta
seuraava Metsantutkimuslaitos kéyttda. Nyt tutkittavana oleva saha jaa yleensd tutkimus-
tulosten analysoinnin ulkopuolelle tuotantomairien pienuuden johdosta ja otetaan kisitelta-
viksi vain satunnaisesti julkaistavissa erikoisotoksissa (Selby, 1984 tai 1989). Yrittdjasuvun
merkityskaan ei ylld kuin harvoin historiantutkimuksen mielenkiinnon kohteeksi, mutta on
merkityksellistd kulttuuriantropologian nikékulmasta, jossa on haettu kulttuurin muutoksen tai
sdannonmukaisuuden perusteluja sukuja ja kylid tutkimalla varsinkin tieteenalan alkuaikoina
(Vesterinen, 1999 s. 83). Elinkeinojen erikoistuminen on tuotu esille kulttuuriantropologiassa
ja etnologiassa ekologisena ja kulttuurisena tuotteena esimerkiksi Grenander-Nybergin (1985)

etnografiapainotteisessa tukholmalaisen pienyrityksen tutkimuksessa.
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Muistitietona kerétyn perinneaineiston tutkimuksessa on keskeistd pohdinta, kuinka muistitie-
toa ja kerrontaa voidaan kayttid aineistona. Pirjo Korkiakangas (1996) on haastatellut eri
ikaryhmien edustajia heiddn lapsuuden ajan muistoistaan. Tutkimus on ulotettu koko vuosi-
sataamme kasittavéksi ajan- ja paikankuvaksi, mutta myos isiltd saadun perinnon jatkumoksi
muisteloiden autenttisuuden ongelmaa unohtamatta. Korkiakangas tuokin esiin eri kansan-
ryhmien elaméntavat, sekd vuosisatamme alussa ettd nykypaivina, keskittyen kuitenkin koko
ajan maaseudulla vietettyyn lapsuuteen. Hénen tutkimuksensa aikuisikéiset haastateltavat ovat
jadneet asumaan synnyinpaikoilleen maaseudulle. Tutkimuksesta kiy selville suhtautumisen
muutos lapsuuteen; kuinka lapset ja nuoret olivat vuosisadan alussa taysivaltaisia yhteison
tyontekijoitd, joilta odotettiin itsendista oman osuutensa suorittamaista aivan kuten aikuisil-
takin. Nykyajan lapsille kuitenkin suodaan vapauksia leikin kautta oppimiseen ja didin tai isén
pikku apulaisen osaan, silloin kun se sattuu olemaan sopivaa. Lapsuuden turvaaminen on
siirtynyt vanhempien vastuulle pitkille nuoruusikédin asti. Viime vuosikymmenten aikana tyon
osuus on muuttunut arkipaivin tekemailld oppimisesta koulunkéyntiin ja harrastuksista

oppimiseen.

Hieman maalaiseldman tutkimusta sivuava on my6s Beatrix Le Witan (1994) ranskalaista
porvariston kulttuuria kisitteleva tutkimus. Hanen ldhtékohtanaan on toteamus, ettd useissa
tutkimuksissa kylla vedotaan porvaristoon sellaisenaan, mutta koskaan aikaisemmin ei ole
etnologisessa tutkimuksessa mairitelty, mistd muodostuu porvarillinen tapakulttuuri. Tutki-
muksessa osoitetaan, ettd yha vield porvarisperheet ovat varsin suljettuja laitoksia, jotka
suojelevat omaa identiteettiadn monenlaisin rajoituksin. Avioitumissaantoji, harrastusmuotoja
tai uskonnon tulkintaa my6ten porvarillisuus saa ominaislaatuisia piirteitd, jota sitten vield
korostetaan pukeutumisella, asumisella tai ammatinvalinnalla. Jiseniin juurtuu tdma tietty
elaimankatsomus ja -asenne jo lapsuudessa koko suvun yhteisini perheviikonloppuina, jolloin
usean iképolven edustajat viettavit vapaa-aikaa yhdessd, taikka koulutuksessa, joka tahtaa
yhtenéisten arvojen harrastamiseen ja hyviksymiseen. Vaikka yksilo ehkd kapinoisikin tiukkaa
kuria vastaan tai arvostelisi sen hetkista tilannettaan, hin myéhemmin tunnustaa kasvatuksessa
saamiensa arvojen ja ihanteiden olevan eldménsi alitajuinen pohjimmainen vire, jonka
tunnistamalla ja hyviksymilld voi jatkaa kanssaelamid muiden erilaisen kasvatuksen saaneiden

kanssa.
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pattern, Gestalt). Margaret Mead taas kayttdd sanontaa temperamentti ja Opler on ilmaissut
saman teemalla. Nain méiaritelmén kehittyminen ilmaisee, kuinka keskeista eetoksen tutkiminen
on tieteenalueella. Keskityn kuitenkin ldhinnd Benedictid ja Meadia olevaan médrittelyyn

unohtamatta ldhtokohtaa: paikkaa, tapoja ja mielenlaatua.

Ruth Benedict (1949) pohdiskelee tieteellisen tutkimuksen ldhtokohtaa, jossa yritetdén etsid
empiirisesti laboratorio-olosuhteissa kulttuurisista monimuotoisuuksista yhtendisia ja yleis-
maailmallisia sdant6ja. Han kritisoi vallinnutta tutkimusmenetelmad, jossa tarkastellaan
yksittaisid kulttuurin piirteitd ja jatetdan ottamatta huomioon, missé olosuhteissa ne ovat
kehittyneet. Benedict ei uskoisi, ettd yrittdjaksi tarvittaisiin sopivat geenit, mutta han on
yhtamielta siind, ettd toiset yksilot sopivat yrittdjaksi paremmin kuin toiset. Biologisella
kehitykselld on vain vdhin tekemistd sopivuuden kanssa, sen sijaan sosiaalinen ympaéristo

vaikuttaa ratkaisevasti.

Benedict mallintaa nykyajan ldnsimaisia yhteiskuntia faustisten ihmisten yhteisoiksi. Niissa
yksilo tuntee itsensd voimakkaaksi ja taistelee herkeimitti esiin tulevia esteitd vastaan.
Sisdinen kehitys saavutetaan tdssi taistelussa, jossa ristiriidat ja onnettomuudet ovat tulosta
jostain aikaisemmin tehdyisté ratkaisuista. Kuitenkin ne ovat olennaisia olemassaololle. Ilman
niitd elam4 olisi pinnallista ja tarkoituksetonta. Faustinen ihminen pyrkii 44rettémyyteen ja
hénelle on kaikki mahdollista. Antiikin ihminen oli taas apollooninen ja nykyihmisen téysi
vastakohta. Antiikin ihmisen elaménpolku oli ennalta mairitty ja se paattyi maagisesti
vainajien tuomarien eteen. Molempien eliménpiirien arvot olisivat hyodyttomia ja kasittamét-
tomid toisessa kulttuurissa. (Benedict, 1949, s. 48). Vaikka malli olisikin liian pelkistetty
kuvaamaan ldnsimaisia kulttuureja kokonaisuutena, se kuitenkin antaa kuvan naiden kulttuu-
rien pohjavireistd eri aikakausina. Paikalliset ja ajalliset erot voivat vaihdella suurestikin, mutta
aina ymparilld oleva ihmismassa taivuttaa yksiloa yhteiseen muottiin. Arvioimalla kulttuuris-
saan menestyneitd tai syrjaan jadneita yksil6ita voidaan 16ytda kullekin kulttuurille ominaisia
piirteitd. Kulttuuri on valikoinut kaikista mahdollisista piirteisti sille sopivat ja hylannyt toiset,
jotkut piirteet se on muovannut omaan muottiinsa sopiviksi. (emt, s. 43). Kuitenkin ainoastaan
tutkimalla ja luetteloimalla niitd piirteitd kulttuurin tutkija ei vield voi ymmartaé kulttuuria
kokonaisuutena. Sielld, missé tavat ovat kehittyneet kaavoiksi, niille ei enai haetakaan jarjel-
lista perustelua. Meidan ajassamme taloudellinen kilpailu on niin itsestdanselvyys, ettd sitd ei
edes kyseenalaisteta. Ndemme vain kehittyméttomind yksiloina ne, jotka asettavat jotain muita

arvoja timén edelle. Kuitenkin jossain kulttuurimme kerroksessa voi toimia yksil6ita, joita



ihailemme heidén yksilollisten ominaisuuksiensa takia. Esimerkiksi taitava muusikko saa
ihailua osakseen, vaikka ei olisikaan kovin kehittynyt taloudellisessa kilpailussa. Mutta vield
enemman massat ihailevat héinti, jos molemmat kyvyt ovat kehittyneitd. Kun taas taiteilija,
joka kieltaytyy soittamasta musiikkia, joka ei ole kulttuurissamme hyviksyttyd, ei saa

minkéinlaista ihailua osakseen.

Margaret Mead (1970) on vertaillut sukupolvien asemaa eri kulttuureissa ja paitynyt luokitte-
lemaan yhteiskuntia sen mukaan, kuinka ne kiyttivit vanhemmilta polvilta periytyvid tapoja ja
kaytantojd arkipdivin jatkuvuutta osoittamaan. Hinen mukaansa voidaan jakaa kolme ryhma,
jotka kukin suhtautuvat eri tavalla nuorisoon ja sité kautta osoittavat arvostustaan traditioon.
Ensimmdisend ovat postfiguratiiviset kulttuurit, jotka eldvit tdysin samalla tavalla kuin men-
neet sukupolvet. Niissad isovanhemmilta saatu oppi on tdysin patevaid myos nykyisyydessa.
Toisena ovat kofiguratiiviset kulttuurit, jotka ottavat oppinsa kaltaisiltaan eli eldvit nykyisyy-
dessa ja kolmantena prefiguratiiviset kulttuurit, joissa eletdan tulevaisuutta ja mallikdyttayty-
minen tulee lapsilta ja nuorilta. Talld luokittelulla hiin osoittaa eripuolilla maailmaa eldvien
ihmisten suhtautumisen vaihtelevan, kun kysymyksessid on muutokseen suhtautuminen.
Muutos saattaa aiheuttaa myos hairiokayttaytymistd, jonka seurauksena vallitsevat tavat
véhitellen muuttuvat. Kuitenkin néihin hairidihin on vaikuttanut jokin ratkaiseva elaméntilan-
teen muuttuminen, josta radikaaleimpia esimerkkeji ovat tietenkin uuteen ympéristoon tai
vieraaseen maahan muuttaminen, ja niiden mukanaan tuoma epavarmuus. Sellaisessa
tilanteessa on kehitettava taysin uusia ratkaisumalleja, jotta elamasta voisi tulla siedettavaa.
Mutta niinkuin de Wita osoittaa haastatteluissaan, myds ndissa tilanteissa entiset opitut

asenteet muovaavat uusia kaytantoja.

Tissé tutkielmassa eetoksen tarkastelu keskittyy alkuperaiseen suomenkieliseen merkitykseen
ajan, paikan ja mielenlaadun esille nostamisena. Ajan mukana saadaan pitkaaikainen
kehitysprosessi esille, joka on kohdistunut fyysiseen ymparistoon, mutta myos henkiseen
ilmapiiriin ja asenteisiin. Kuten Mead korostaa suvun merkitystd mielenlaadun kehityksesséa,
ovat ilmapiiri ja asenteet seké niihin liittyvit normit eetoksen vilittymisen ja sdilymisen vali-
neitd. Perheen piirissa opitaan tekemisen mallit ja sieltd peritdén tavoittelemisen arvoisat
paamaéarit. Benediktin mukainen yhteiskunnallinen ja yhteiséllinen eetos vilittyy mielenlaatuun
samalla tavalla kdyttaytymisend ja arvostuksina, mikali ei haluta eristdytyd kokonaan muusta
yhteiskunnasta. Siten sdilyminen ja muutos ovat jatkuvaa prosessointia ja uusien eteen tulevien
tilanteiden tulkintaa, jonka esille tuominen on tdméin tutkielman tarkoitus eetoksen olemusta

maidriteltiessa.
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Maalaisjirjesti teoreettisesti

Tutkielman haastatteluissa viitattu maalaisjirjen kaytto avasi varsinaisen teoreettisen ja
metodisen taustan tyolleni. Jiin ihmetteleméan, mita kertojat tarkoittavat vetoamalla
nimenomaan kansantajuiseen ajatteluun ja kdytannon taitojen korostamiseen. Tamén johdosta,
luettuani haastatteluja, tulin sithen johtopaitokseen, ettid sanontaa kdytetddn kuvaamaan
erityisesti yhteison omaa kisitysti itsestd erotuksena oppineista kisityksistd. Maalaisjarjen
kasite on yleistetty toteamus, mutta jokaisella kisitteen kiyttajilla on oma reviiri, jossa sitéd

kaytetadn. Se madrittad juuri sitd aluetta, johon vierasta tietoa ei helposti paasteta.

Pierre Bourdieu on hahmotellut kaytannollisen jarjen sumeaa logiikkaa (Bourdieu 1995, s. 40),
vihéin samalla tavalla kuin Benedict, kayttidessian habitus kisitettd. Bourdieu erottaa kéytan-
nollisen jédrjen ja rationaalisen kayttaytymisen toisistaan. Hin painottaa, ettd kdytdnnon takana
oleva jarkeva habitus on pikemmin olosuhteiden tuote kuin rationaalinen tarkoituksenmukai-
suus. Habitukseen kuuluu taloudellista ja kulttuurista paiomaa, jotta se kykenee havaitsemaan
ja ottamaan vaarin muodollisesti kaikille avoimista potentiaalista mahdollisuuksista. (Bourdieu
1995, s. 155). Habituksen hin maérittelee lahinnd kannanottona ja erottelijana rationaalisen
toiminnan teorian intellektuaaliseen rationaaliseen homo economicuskseen. Habitus ymmérre-
taan aktiiviksi ja luovaksi suhteeksi maailmaan. Jokaisessa kohtaamisessa on mukana lataus
molemminpuolista historiaa, tiedostamattomia kaikuja. Kuitenkin mielekkyys syntyy habituk-
sen kyvystd sopeutua valttaméttomyyksiin ja todenndkoisyyksiin, josta on seurauksena menes-
tyminen ja suuntautuminen tulevaisuuteen. (emt 1995, s.151-156). Praktinen, kaytannollinen

jarki pystyy ennakoimaan (emt 1995, s. 42).

Pelkistetysti Bourdieun teorian mukaan ihmiset (habitukset, agentit), toimivat sosiaalisessa
maailmassa ja sen eri kentilld vahvistaen niitd ominaisuuksia, sitd pidomaa, joka on kentallg
kaikkein arvokkainta, tarkoituksenaan voittojen maksimointi ja pddoman kasaaminen. Thmiset
eiviat myonni tai tiedd kasaavansa padomaa, silld he ovat sisdistdneet timén asenteina ja
suhtautumistapoina. Esimerkkeini erilaisista kentistd voidaan ottaa vaikkapa taiteen, uskon-
non, muodin, urheilun - tai yrittimisen kenttd. Kentilld on osittain sumeat rajat ja niilld on
alakenttia tai vastaavasti niiden yldpuolella valtakenttis. Jokaisella kentilld on omat pelisééin-

tonsé, joiden nojalla pdgdomapanosten arvo méiraytyy. Padoman muotoja ovat ihisten eri
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ominaisuudet: taloudelliset, kulttuuriset, sosiaaliset. Ne saadaan osittain perheen kautta
kasvatuksena tai perintoni, mutta osittain hankitaan kentilld pelaamalla toisten sielld toimivien
kanssa. Kentille sisdaénpadsyssd on rajoituksia ja sinne paédsee vain omaksumalla kulloinkin
vallitsevat sddnnot ja hallitsemalla ne. (Bourdieu 1985, s. 11-12). T4ssd méaritelty kentta -
termi on kulttuuriantropologille hieman harhaanjohtava, koska sita kéytetdén tieteenalan
piirissé yleisnimityksena tutkimuskohteesta, jossa tehddan havaintoja tai haastatteluja. Yleensa
juuri tutkimuksen empiirinen osa on keritty kenttityoskentelykokemuksista. Toisaalta ylla
oleva mairittely on péitevd myos omassa tutkielmassani, jossa Bourdieun kayttama kenttien
kasite on alakdsite kulttuuriantropologian empiiriselle kokonaiskentille. Kun viittaan kenttdian
tarkoitan juuri Bourdieun mallin mukaisia kenttia (KUVIO 1) ja kenttityoskentelyaineistoon

viittaan mainitsemalla aineistolajin.

Kenttid tutkittaessa on analysoitava ensinnikin kentén asemaa sita hallitsevan vallan suhteen.
Toiseksi kartoitetaan toimijoiden ja instituutioiden asemien suhteiden rakenne. Kolmanneksi
analysoidaan toimijoiden habitusta eli sit4 dispositiojarjestelmaa’, jonka toimijat ovat omaksu-
neet sisdistamalld tietyt sosiaaliset, taloudelliset ja kulttuuriset ehdot. Kentédssa pyrkii vallitse-
maan tasapainotila, mutta kumous tapahtuu, kun kentan ja valtakentén viliset suhteet muuttu-
vat. (Bourdieu 1995, s. 133). Bourdieu havainnollistaa kasitetts jalkapallokentilla, jolla on
tiettyjd rajoja, sektoreita, rangaistusalueita, maalivahdin alueita, jne. Ne kaikki edellyttavat
tiettyjd toimintatapoja ja ohjaavat toimintaa pelaajan siti usein tiedostamatta. Pelaaja tuntee
vaistomaisesti, missd suunnassa maali on, aivan kuten hin tuntee olevansa pystyasennossa.
Jokainen pelaajan toiminta ja ratkaisu muotoilee kentén pelitilannetta ja saa aikaan uusia rajoja,
miljoon ja tietoisuuden vuorovaikutusta. (emt 1995, s. 42) Pelaajaa ei motivoi muiden pelaa-

jien toiminta, vaan kentén lahettimit drsykkeet.

Pelivertausta on usein kaytetty kuvaamaan liike-eldmaia tai yrittdjatoimintaa. Seuraavilla sivulla
kéaynee kuitenkin ilmi, ettsd ”peli” ei tdysin seliti yrittimisen eetosta, vaan tarvitaan vield jotain

muutakin. Lahdenkin kartoittamaan yrityksen syntya ja kehitysti siitd fyysisestd kentéstd, jossa
se on tapahtunut. Kentt4a kartoittaessani olen erityisesti kiinnittdnyt huomiota ymparistoon eli

paikkaan ja aikaan, jossa yritys on kehittynyt. Toinen nikokulma kenttdédn syntyy siitd ilma-

pitristd, joka vaihtelee ajan kuluessa. Aikaan nivoutuu myos toinen kentté, jota voisi nimittaa

'Dispositio ja habitus néyttavat kuuluvan erityisesti yhteen Bourdieun teoriassa.
Dispositio(jérjestelma) tuo esiin mm. organisoivan teon tuloksen ja on lihella rakenne-kasitetta,
tavan olla eli habituksen tilan ja predisposition, suuntauksen, taipumuksen tai mieltymyksen.
(Bourdieu 1977, s. 73 alahuomautus 1.)
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yrittdjian yksilolliseksi identiteettikentiksi. Siihen kuuluu voimakkaana suku ja perhe seké
sosiaalinen kanssakdyminen ympiristdn kanssa. Taman kentin olemassaolo antaa historiallisen
perspektiivin yksilon kehittymiseen yrittdjaksi. Kulttuuriantropologisen ndkokulman ansiosta -
on mahdollista tutkia kenttien vaikutusta kokonaisvaltaisesti (Vesterinen, 1999, s. 83-84)

syntyvéan ja sdilyvain instituutioon, yritykseen nahden.

KUVIO 1 Yrittamisen eetos analysoidaan kenttid tutkimalla. Osakenttien leikkaus on
yrittamiseen liittyvai aluetta.

aika  1900-luku
paikka maaseutukyldi
tyonteon ilmapiiri

suku ja kyld

identiteett
i

YRITYS:
yrittiminen

Y14 oleva kuva havainnollistaa kenttéajattelua tissi tutkielmassa. Kukin kentté kattaa osan
yhteisesté alueesta, joka kuvaa yritysta ja yrittdmistd. Empiirinen osuus on jaoteltu niaiden
kenttien mukaan ja niitd kasitelldan kutakin omissa luvuissaan. Pitkét lainaukset haastatteluista
on poimittu kuvaamaan yrittimisen eetosta sellaisenaan ja varsinainen analyysi sisiltyy
lainausten valintaan. Ne kuvastavat myos sitd tunnetta, jolla yrityksesta puhutaan ja siten
antavat kisityksen arvomaailmasta, jossa yritystd on kehitetty. Analysoinnin apuna olen
kayttanyt argumenttianalyysid (Kaakkuri-Knuuttila, 1998) - toisin aika valjésti kohtalaisen
suuren aineiston johdosta. Aineistoa jarjestdessd kokosin haastatteluista eri alueita, kuten
maisema, tyontekijat, yrittdjaksi ryhtyminen jne. Kutakin kenttd4 varten olen varannut oman
luvun, jossa olen pohtinut ja kuvaillut kenttai ensin yleisest4, laajemmasta perspektiivistd ja
sitten keskittynyt varsinaiseen case-ilmioon, jonka perdin olen tehnyt heti yhteenvedon
yrittimisen eetoksesta. Viimeisessa luvussa olen vield pelkistanyt asian kuvien ja kuvatekstien

avulla.
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AINEISTO JA TUTKIJA

Témén tutkimuksen padamateriaali on kerétty vuonna 1995 haastattelemalla. Kaikkiaan
neljatoista henkil64 on kertonut vapaamuotoisessa jutustelussa suhteestaan yritykseen.
Haastattelun alussa oli pelkastdan maira kertoa sahasta, jotta voidaan tallettaa sahan historia
perheen omaan kayttoon. Pyysin myos luvan kiyttad aineistoa opinndytetutkielmani aineistona
ja sen perusteella kyselin haastateltavien omia kokemuksia tyonteosta ja yrittdmisesta. Nailla
tiedoilla keskustelimme sahan vaiheista. Annoin kerronnan kulkea vapaasti, vain harvoin tein
huomautuksia tai kysyin yksityiskohtia. Informanttini ovat olleet tekemisissa sahan kanssa
varsin kattavasti eri aikakausina. Haastattelut olen kirjoittanut nauhalta muistiin ja numeroinut
ndmé muistiinpanot jarjestysluvuilla 1-14. Lahdeluettelossa ne ovat nimettyind esimerkiksi
Haa2, joka tarkoittaa haastattelutuokioita kahden perheenjisenen kanssa. Samaa numerointia
olen kayttanyt tallentaessa ne tiedostoiksi tietokonelevylle. Viitatessani haastatteluihin

mainitsen tulostettujen muistiinpanojen sivunumeron, esimerkiksi (Haa2, s. 3).

Olen myo6s saanut nelja vanhempaa nauhoitusta, jotka on tehty vuonna 1985 ja 1986, ja 1989.
Niité en ole kirjoittanut sana sanalta muistiin, vaan 1dhinni niiden asiasisillot ja aina sitd
tarkemmin, mit4 ldhempad sahaan liittyvid asioita kosketellaan. Kuitenkin ndmaékin haastattelut
ovat tallessa a4ninauhoituksina ja tarkistettavissa mychemmin, jos niin halutaan. Perheen
jasenet luovuttivat myos kayttooni 60-luvulla tekeméinsi pienen haastattelun koulun perinne-
kerhoa varten. Siind on ollut aiheena sahan historia, joka on merkitty muistiin ensimméisen
yrittdjan kertomana. Viimeisend 16ytyi dokumentaatio noin vuodelta 1953, joka on tehty
opettajaseminaaria varten. Siina oleva kuvaus rakennuksista ja koneista tdydensi ja selvensi
muistitietoa viidenkymmenen vuoden takaa. Tamd aineisto ei ollut kaytettavissd haastattelu-

vaiheessa, vaan vasta tutkielmani kirjoitusvaiheessa.

Varsinaisia yrittdjid olen tavannut useammin ja nauhoittanut keskustelujamme yrittamisesta
sekd pyytanyt selityksié tai tismennyksié aikaisemmin tai muissa yhteyksissi esille tulleisiin
asiothin, mutta ennen kaikkea heidin tulkintaansa muun materiaalin suhteen. Muutamia
tyontekoa kuvaavia valokuvia on l6ytynyt perheen valokuva-albumeista sahan alkuvaiheilta,
mutta kuvasin myos nykypaivai tata tutkimusta varten. 70-luvulta 16ytyi varsin monipuolisesti
kuvattua tyontekoa, mutta sitd aikaisempi materiaali on sattumanvaraista. Kuvat kuitenkin

kertovat lapileikkauksen tyon ja olosuhteiden muutoksesta eri aikakausilla. Niistd voi myds
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tehda johtopaitoksid yrityksen luonteesta ja yrittdmisen edellytysten muuttumisesta. Olen
ottanut kuvat mukaan selventdméin kerrottua tarinaa etnografisessa osuudessa ja erityisesti
johtopaatoksia tehdessini, jolloin se selkeyttavit abstraktia tulkintaa. Kuvat ovat jéaljennoksina
arkistossani jirjestettyind toiminnallisina kokonaisuuksina: tyontekoon liittyvat henkilokuvat,
rakennukset ja laitteet, yrittdjaperhe ja suku. Osa kuvista on my6s digitoitu sahkoisiksi

kopioiksi.

Yritykseen kuluu myos yleensd varsin kattava lakisdateinen dokumentointi. Sen systemaatti-
sesta tarkastelusta kehitystd kuvastavana tekijdna olen kuitenkin luopunut. Jo lakiséateisestikin
sitd tarvitsee tallentaa vain kullekin dokumentoinnille méirityn ajan ja sen vuoksi pienessé
yrityksessd pidetdan kiinni vain niistd mairiajoista. Joitakin asiapapereita olen ottanut ikdan
kuin apupapereiksi haastatteluja tehdesséni. Esimerkiksi alkuvuosien kirjanpitokirjojen tai
sahauslistojen perusteella yrittdjit ovat tehneet johtopaitoksia yrittdmisestd ennen heité, eli siis
ajasta, jota ei ole voitu kattaa itse eletyn muistamisella. Samantapaista aineistoa ovat kauppa-
kirjat, joiden tarkastelu on tuonut esiin tapahtumia, jotka olisivat unohtuneet aivan vapaan
keskustelun yhteydessa. Niiden ansiosta olen saanut erdinlaista tutkijan tukijalkaa pelkin
spontaanisti esille tulevan vanhojen aikojen muistelun rinnalle. Yrityksen tuntemustani lisa
osallistumiseni sen tyohon noin kymmenen vuoden ajan 1986 - 1997. Olen toiminut kirjanpité-
jand samaan aikaan kuin tein tutkimusta. Tein tilinpaitokset, palkkalaskelmat ja veroilmoituk-
set yhdessd yrittdjan kanssa. Tédssd ominaisuudessa olen keskustellut nykyisen yrittdjan kanssa
erittdin kiperistakin tilanteista ja sitd kautta ndhnyt lihelts yrittimisen arkipéivai. Koska timéa
tutkielma kuitenkin kisittelee yrittdmistd kulttuurisena tuotteena, jatian puhtaan numeroaineis-
ton sivuosaan. Yritys kisitetdin sielld tyoskentelevien ihmisten aikaansaannoksena ja osana
elamantapaa, jolloin tilinpaatokset tai varojen kiytté on nihtidvi ainoastaan apuvilineini yhti
hyvin kuin konkreettiset esineet tai ulkoapiin tulevat miariykset. Ne kaikki ovat leimallisia ja
ilmentavit yrittdmisen edellytyksié ja niitd kaikkia voidaan kiyttaa hyvaksi tulkinnoissa, mutta
ne eivat kuitenkaan muodosta varsinaista aineistoani. Omalta osaltani olen tehnyt pitkén
periodin osallistuvaa havainnointia, vaikka ty6ni ei vaatinut kokoaikaista ldsndoloa sahalla,

ainoastaan kiyntejé aina silloin talloin.

Itse koetulla on suuri merkitys. Kulttuuriantropologisessa tutkimuksessa tutkija yrittai pazsti
sisddn kulttuuriin osallistumalla jokapéiviiseen eliméan ja vihitellen oppimalla ja sisdistamalla
kanssaeldjien tapoja ja uskomuksia omasta eliméstdan, kulttuuristaan. Oletuksena on, ettd
sosiaalinen ja ekologinen ympéristo muovaa yhteisossdin eldvien ihmisten ajatuksia saman-

suuntaisiksi. Kulttuuriantropologi etsii usein kohteensa eksoottisista etnisistd ryhmisti
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voidakseen paremmin tuoda kriittisesti esiin kulttuuria toiseuden kautta. Tassé tutkielmassa
yritdn ndhdé toiseuden melkein sisdpuolelta. Olen kasvanut samassa laajennetussa perheessé,
jota tutkin, mutta viettdnyt kuitenkin suurimman osan eldmésténi siitd kaukana. Informantit
ovat siis sukulaisiani, mutta himmaéstykseni huomasin, ettid osa kuulemastani oli minulle ennen

tuntematonta. Osa taas hyvinkin tuttua.

Sahakokemukseni perustuu siten aivan lapsuuteen ja vastakoettuun lihimenneisyyteen.
Tuolloin toimin varsinaisesti itsendisena yrittdjand ja sahan ty6hon osallistumiseni antoi hyvin
aineiston testata omia tuotteitani kiaytannossi. Rakensin atk-jarjestelmid monenlaisiin yrityksiin
ja tulin tuntemaan lukuisia yrityksié ja yrittajid eripuolelta Suomea. Télla kokemuksella olen

tyytynyt keskittymédan yrittdmisen eetosta méairitellessini tdhdn yhteen yritykseen.

Alkuaikojen yritt4jd on &idin isani eli ”vaari” kuten kutsun hintd monissa haastattelulainauk-
sissa. Enoni ja serkkuni jatkoivat sitten hidnen tyotidn. Alle kouluikiisind asuimme jopa
samassa talossa ja leikkipaikkamme olivat aivan sahan lahist6lld. Joskus, kun koneet eivit
olleet toiminnassa, livahdimme saha-alueelle. Laskemista opettelimme mummon kanssa
vetdmalld viivan aina, kun tukkikuorma ajoi pihan lipi sahalle ja asioiden toimittamista ja
muistamista opettelimme viemilld puhelinviesteji sahalle. Suuret yhteiset sukujuhlat toivat
meidit sitten yhteen myohemminkin, vaikka suurin osa meisti serkuksista muutti 70-luvun

aikana muille paikkakunnille.

Tuttua lahestyessé jouduin tekemian paitoksen, mitid kerron edelleen ja paddyin sithen, miti
informantit itse kertovat. Olen kayttanyt tutkielmaa kirjoittaessani peitenimii, koska aivan
kaikilta kertomuksen kohteena olevilta ei ole ollut mahdollista hankkia suostumista. Tamin
johdosta kaikki nimet ovat muutettuja. Aineistomateriaali muuttuu myés toisenlaiseksi, kun
tullaan lahemmas nykyaikaa. Haastattelut kuvaavat péiasiassa edellisten sukupolvien aikaa,
kun taas kuvat ja havainnointi aivan viimeaikaisia tapahtumia. Olisikin ollut vaikeaa ottaa
lainauskatkelmia nykyisiin tyomiehiin ja kumppaneihin liittyvistd kertomuksista. Liséksi usein
nykyisti yrittdjad “haastatellessani” oli kysymyksessd ammattimainen keskustelu yrityksen
rahoitukseen tai henkilostoon liittyvista seikoista. Naiden julkituominen etnografisena
kuvauksena on yleiselle tasolle nostettua kerrontaa yrittimisestd yleensi timén case-tyon

avulla.
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SUKU JA YRITYS

Maaseudulla rauhallisessa kyliissi

Tassé luvussa kuvaan taustatekijoitd, jotka vaikuttavat yritykseen ja yrittdjéksi ryhtymiseen.
Téamé on ensimméinen kenttd mallissani: aika 1900-luku ja paikka maaseutukyld. Kylan
historialliset tapahtumat ja niihin vaikuttaneet suvun jisenet sekoittuvat keskendén. Syntynyt
yritys on oleellinen osa kylin eliméi ja toisinpdin kddntden — kylin kehitys on vaikuttanut
yrityksen kehitykseen. Tutkielman empiirinen osuus on keritty haastattelupaikkakunnalla
pienessi maalaiskylassd. Kdytan seuraavissa luvuissa tyylikeinona kerrontaa, joka tuo
nadhdikseni parhaiten esille timén tutkielman historain luonteen. Historian filosofi Hayden
White on tdhdentényt, ettd tieteen ja taiteen vélilld, johon hin katsoo historian kirjoituksen
kuuluvan, ei voi olla kdytanon asettamaan rajaa. Toisaalta hin korostaa, ettd mydskaan
kultturia ei voi olla ainoa tietona kaikkista mahdollisista inhimmillisistd dimensioista. (White

1985, 5.23).

Ensimmdiset rekisterimerkinnit kyldstd ovat vuoden 1563 Salon pitdjin kymmenysveroluette-
lossa. Vuonna 1672 todetaan kylissa olleen 12 taloa ja samana vuonna Korvenkylidn
kahdeksasta talosta mainitaan kolmen olleen tutkimuksen kohteena olevan suvun halussa
olevia taloja. (Vihannin Kirja I, 1977 s. 14 — 15). Suvun juuret ovat siis syvalld pohjoispohja-
laisessa maanviljelyksessa. Kylin halkaisee harjujono, joka on ollut muinainen kulkureitti
Savosta Pohjanlahden rannikolle. Asukkailla on siis ollut jo varhain yhteyksia itdisen kulttuurin
kanssa. Sieltd suunnasta ovat seudulle tulleet myos metsankéyttdd ja sahatekniikkaa koskevat
innovaatiot. Seutu on hyvin soista, pienid jarvid ja lampia siella talla. Suuret joet eivit satu
lahelle kylaa, joten niilla ei ole vaikutusta kulkuvayling, eikd myohemmin energian tuotan-
nossa. Pienien purojen ja laskuojien virtaama kéytettiin hyviksi 1900-luvun alussa vesimyl-
lyissd, joita oli lahes jokaisessa purossa (Vihannin kirja I, 1977 s. 30). Tillaisesta myllysta sai
tutkittava yrityskin alkunsa.

Kartalta nékyy, ettd kyld kuuluu Vihannin kuntaan, joka sijaitsee noin 90 km QOulusta eteldén ja
40 km Raahesta kaakkoon. Molemmilla kaupungeilla on ollut oma vaikutuksensa kylan

elamain, mutta nykyéin on vahvistunut lihempéni olevan Oulaisten kaupungin asema.
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KUVIO 2 Tutkimuspaikan sijainti

Kunnan kehitys on kaynnistynyt varsinaisesti vasta 1900-luvulla, jolloin ensimmadinen valtuusto
kokoontui vuonna 1911 edistimaan kuntalaisten asioita. Sit4 ennen yhteinen toimeliaisuus
ndkyi ldhinnd maamiesseuran puitteissa. Kyldssi seura perustettiin vuonna 1905 ja sen aloit-
teesta perustettiin osuusmeijeri ja osuuspankki. Molemmat ensimmiisia koko ldhiseudun
alueella. Jopa kunnallisen itsehallinnon, eli kunnan valtuuston, perustamisehdotus l4hti seuran
taholta. Poliittiset puolueet eivit vield tuolloin vaikuttaneet, vaan maamiesseura nimitti
valtuustoehdokkaat ja keskusteli verodyrin suuruudesta. (Vihannin kirja I, 1977 s. 181).
Téllainen yhteinen toiminta edisti karjavaltaista maataloutta, mutta myos metsinhoitoa ja
rahatalouden kayttoonottoa. Paikallaan oleva maalaiskyld oli kosketuksissa ulkopuoliseen
virkakoneistoon ja liike-eldméin. Eldvan kuvauksen kylin kehityksesti tissd suhteessa on

antanut Aapo Kaurala ldhes koko 1900-lukua kasitteleviana tarinatuokiona.

Aapo syntyi vuonna 1900. Kotitilan koko oli tuolloin 900 hehtaaria, josta suurin osa oli
metsad. Ensimmaiset tukkikaupat tehtiin Aapon ollessa nelivuotias. Sukutilan pinta-alasta
annettiin 500 hehtaaria hakattavaksi raumalaisen yhtion lukuun. Jareit tukit kuljetettiin
hevosilla jaateitd pitkin pitdjan rautatieasemalle tai vitettiin kevittulvien aikaan jokea my6ten
rannikolle. Aapo muistelee, ettd savottaviked asui talon pirtissi ja talon eménté tarjoili 8 litran
kahvipannusta miehille kahvia. Karjatilalla valmistettiin voita, joka pakattiin tammitynnyreihin

ja kuljetettiin joko Englantiin tai Pietariin.

Nuorena miehend Aapo joutui kunnostamaan tilan vastattavaksi maérittyja tieosuuksia.
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Eraskin osuus sijaitsi kymmenien kilometrien paissa kotitalosta. Kruununvouti ja nimismies
tarkastivat osuudet kirkossa ilmoitettuna aikana. “Lakki kéjessd piti oottaa...”(Haa 5, s.3)
tarkastajia. Tiet saattoivat olla hyvin huonossa kunnossa, kun taloilla ei ollut pystyvid miehid -

hoitamaan osuuttaan.

Aapon elaméntyo kului tilan ja kyldn yhteisten asioiden hoidossa. Hén oli meijerin isdnnoitsija
ja osuuspankin luottamusmies. Meijeriin toimitettiin alkuaikoina maitoa 30 tilalta, mutta jo
1950-luvulla kerattiin maitoa yli 700 tilalta 1dhikaupungista saakka. Samoin osuuskassa toimi
aluksi polkupyorin mukana olevassa salkussa ja paras pankkiaika oli sunnuntaina kirkkoajan
jalkeen. 1930-luvun lama toi vekselit maaseudulle ja niiden uutuus viehétti rahanlainaajia
”...saa rahaa aivan kuin ilimaseksi, mutta siindhén oli kolomen kuukauven maksuaika...(HaaS5,
s. 5)”. Meijjerille hankittiin tavaraa Hankkijalta, josta ldhetettiin automaattisesti vekseli laskun
mukana. Aapo maksoi laskun rahalla kuten ennenkin, mutta kirjoitti punakynalld vekseliin
“kirottu olkoon tdmai paperi” ja palautti maksurahojen kanssa samassa kirjekuoressa takasin.

Sen jilkeen ei maksukykya enia epiiilty.

Kun samat miehet olivat mukana léhes kaikissa luottamustoimissa, tiedettiin, ettd pankkitalle-
tukset olivat varma merkki varallisuudesta. Usein veroja merkittiin samassa suhteessa kuin oli
kassatalletuksia. Tama saikin vieraspaikkakuntalaiset tuomaan rahojaan turvaan myos kylan
osuuskassaan. Pankkisalaisuus oli jo tuolloin tunnettu asia ja uuden, vuonna 1925 rakennetun,
kassan talon perdhuone eristettiin kahdella ovella ja pumpuliseinilld, jotta eteisessd odottajat
eivit kuulisi sisélld kaytyja keskusteluja. Tallaisella ilmapiirilld, jossa kaikki tuntevat toisensa
jopa veron madraimisperusteiden suhteen, on tietenkin vaikutusta paikallisen yritystoiminnan
kehittymiseen. Liikemies nimityksells ei ollut positiivistd merkitystd. Rahatalouteen opettelu
vei aikaa paikkakunnalla, jossa monipuolinen osaaminen oli arvostettua, koska se oli osoittanut
aiemmille polville toimeentulon mahdollisuuden. Osuustoiminta virisikin sangen herkdsti

tallaisessa ilmapiirissa.

Ehké vaikuttavin kylalisten yhteisvoimanponnistus on ollut kylan jarven kuivatus niittymaaksi.
Se on vaatinut monet neuvottelut ennen kuin kaikki maanomistajat ovat tulleet vakuuttuneiksi
hankkeen onnistumisesta. Tyollisyystoina kaivettu laskuoja on yhé vield ihmetyksen aiheena
vierailijoille, mutta Aapon mukaan kuivaus on antanut kylan pientilallisille liséniittymaata ja
siten taannut myos heille riittdvan mahdollisuuden hoitaa karjaa perheen toimeentuloksi. Sodan

jalkeen muuttaneet karjalaissiirtolaiset olivat erds joukko nité pientilallisia.
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Aapo oli monessa mukana ja niki yhteisten asioiden hoitamisen kehittyvin valtakunnalliseksi
poliittiseksi toiminnaksi. Hin toteaakin: Politiikka oli tulla haitaksi, mutta kylld mind hyvin
parjasin kommunistien kanssakin. Min4 otin sen huumorin kannalta. (Haa$, s. 4).” Kovin
suurta ei kuitenkaan politisoituminen ollut ja se kulminoitui padasiassa osuustoiminnan piiriin.
Nakyvi politisoitumisen normi oli osuuskauppojon asaikkuus. Varsinkin vasemmistossa raja

oli tiukka.

Myds muu seuratoiminta oli varsin vilkasta. Nuorisoseura ja urheiluseura ovat olleet kylan
nuorisoa ja yhdistystoiminnasta kiinnostunutta vikei kokoavia paikkoja aina 1990-luvulle
saakka. Nuorisoseura perustettiin jo vuonna 1902 ja se oli myétavaikuttamassa kunnan
sivistystoimen syntyyn. Lainakirjasto aloitti sielld toimintaansa ja samat ihmiset olivat myos
puuhaamassa kylalle koulutaloa. Nuorisoseuralehteen kirjoitettiin julkaistavaksi runoja ja
kertomuksia. Naytelma- ja tanhukerhoissa harjoiteltiin iltamia varten ohjelmaa ja varsinkin
1950-luvulla kiytiin joukolla ahkerasti naapurikylien seurantaloilla pitdmassé “vierailuiltamia”
tai pelaamassa ja katsomassa pesipallopelej. (Haa8, s.13). Sodan jilkeinen aika oli seuran-
alon kukoistusaikaa, mutta silld nayttaa olleen jonkinasteista merkitystd jokaiselle ikdluokalle.
Tyyne Jussila muistelee, kuinka Tampereelta muuttanut kauppa-apulainen toi mukanaan uusia
virtauksia ja vauhditti ndytelmikerhoja. Hin avioitui kylille ja véhitellen kehittyi kirjailijaksi,
joka ymmartavalla tyylilla kertoi kylan ihmisisti ja elamésta kirjoissaan ja lehtipakinoissaan.
Sen sijaan meijerin tyontekijit, “meijeskat”, eivit osallistuneet aktiivisesti seuran toimintaan.
Téassa tulee selvasti esille raja ulkopuolisten ja kylildisten kesken. Koulutetussa ammatissa
toimivat viipyivat usein vain muutamia vuosia kylélld ja jaivit siten syrjaén yhteison ajanviet-
teistd. Rajan toiselle puolelle jaivat myos ne opettajat, jotka tulivat kylédn ulkopuolelta. (Haall,
s. 2). Nuorisoseuran talolla oli merkitysta vield 70- ja 80-luvulla, jolloin jarjestettiin tanssi- ja
diskotapaamisia arki-iltaisin, kun suuremmat tanssilavat ja paviljongit olivat suljettuina. 90-
luvun lopulla on tiloissa toiminut kesékahvila Euroopan unionin tyollistamistuen turvin.
Kahvila toiminta ei kuitenkaan ole ollut niin kannattavaa, etti se olisi antanut toimeentuloa

siella tyoskenteleville emannille.

Nuorisoseura veti puoleensa nuorisoa tanssin ja ilonpidon merkeissd. Kylélla toimi myos
aktitvinen uskonnollinen ryhma. Rauhanyhdistyksen talossa pidettiin seuroja joka viikonloppu.
Se madritteli elamén rajat ja muutamissa perheissd myos ristiriidat (Haall, s. 2). Korvenkylalld
perustettiin Kaarlo Jussilan aloitteesta teosofinen seura "Korven tuli” vastapainoksi Rauhan-
yhdistyksen liikkeelle. Siihen sanottiin liittyneen pitdjan kerman; opettajia, kirjailija, seppi,

radtéli jne. (Lackman, 1991 s. 318). Viikkokokouksissa pohdittiin seké uskonnollisia ettd
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yhteiskunnallisia kysymyksid, ja ne lienevat siten olleet varsin merkittiva keskustelutilaisuuksia
osallistujille itselleen. Kaarlo oli tutustunut aatteeseen Amerikan vuosinaan ja osoitti télla
tavalla jo nuorena kykyain vaikuttaa ajatuksillaan ja koota kannattajia. Naytelmaseurueita kavi
tutustumaan paikkakuntaan ja jisenkokouksissa oltiin mukana keskutelemassa uudesta
filosofisesta suuntauksesta, joka oli samaan aikaan levinnyt New Yorkin dlymyston keskuuteen

ja laajalle alueelle Pohjois-Amerikassa.

Sodanjélkeisen ajan yrittelidisyyden saavutus oli, kun alueelta 16ydettiin malmiesiintyma.
Tuohon aikaan malmikivia etsittiin yleisesti ja kylan lihella olevalta suoalueelta lihetetty
kivindyte johti alueen lihempiin tutkimuksiin. Vuonna 1951 alkoi kaivoksen suunnittelu ja pian
sen jilkeen rakennustyot. Kaivoksen tyontekijét tarvitsivat asuntoja ja sitd varten suunniteltiin
kylain huomattavan asuntoalueen rakentamista. Keskusjohtoinen padkaupunkilaisyhtioc paatti
kuitenkin rakentaa kaivoskylan aivan kaivoskuilun vierelle, ja niin alkoi kokonaisen uuden
taajaman rakentaminen keskelle suota. Parhaimmillaan sielld asui yli 200 kaivosmiesté perhei-
neen. Kaivoksen rakentaminen edesauttoi myos muuta yrittelidisyyttd. Kunnan ja ldhialueiden
miehid palkattiin yhtion toihin ja heidén varma ja turvattu toimeentulonsa siteili samaa vaiku-
tusta ymparistoon. Kaivoksen johtaja sai tietenkin osakseen arvostelua paikallisilta vaikutta-
jilta. Han oli kaupunkilainen, joka ei ymmartanyt kylien tapalaitoksia, ja toisaalta auktoriteetti-
asemaa omaava nopea paiatoksentekija. Aapo kuvaakin sattuvasti titd kokonaisasetelmaa

haastattelussaan.

“Kaivoksen johtaja oli joutuisa johtaja, mutta maaseudun kannalta kapia niakokaista. Hanelle
oli outoa maaseutu ja varsinkin osuustoiminta (Haa 5, s.8)”. Kansallispankissa hoidettiin
kaivosyhtion raha-asiat, mutta Aapo sai kuitenkin houkuteltua johtajan ensimmaiseksi osuus-
pankin tallettajaksi, joka autolla haettiin tekeméén talletusta uuteen pankkiin. Kylalld -
kilpailevan Saastopankin kassanhoitajaa pyydettiin kaivoskyldn Siastopankin toimistonhoita-
jaksi. Kun Aapo kuuli aikeista, hiin avasi kiireesti Osuuskassan iltavastaanoton opettajan
paivahuoneeseen. Piti olla varovainen, eiki edes kyldn Osuuskassan hallitukselle voinut puhua,
ennen kuin asia oli valmis. Aapo tapasi kirkolla Sadstopankin johtajan paivittdin, kun he olivat
karja- ja hevosmiehid molemmat. Kun johtaja totesi, ettd Aapo oli perustanut kaivoskyldin
konttorin, tdmé vastasi, etti niin piti tehdd, kun vaativat niin paikallista pankkia. Saastépankki
perustettiin myohemmin, mutta se sulki pian konttorin kaivoskylissa ja keskitti toimintaa
muille kylille. (Haa 5, s. 8). Kilpailu ja pilanteko sekoittuvat Aapon kuvauksessa toisiinsa,
mutta néilld keinoilla Osuuspankki silyi pitéjalld kilpailukykyisend ja oli vuonna 2000 paikka-

kunnan ainoa pankkipalvelu.
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KUVIO 3 Kunnan vikiluvun kehitys. Luvut ovat otoksia luetelluilta vuosilta (Lackman,1991.
s. 16,412,580) ja vaestorekisteri vuosilta 1990 ja 1999.

Pitdjan vékiluvun kehitys
6000 -

s /\
‘s 4000 ==
3 —
2 2000

0 T T T T T T T T T T T 1

1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1999
Vuosi

Kunnan viestokehityksessd (KUVIO 3) on selvisti nihtdvissd kaivoksen aktiivisen ajan
vaikutus. Samalla tyontekijoiden maksamat verotulot edesauttoivat kunnallispalveluiden
rakentamista. Niistd melkoinen osa rakennettiin juuri kaivoskylédan, ja kun kaivoksen toiminta
lakkautettiin, jdi alue osittain tyhjaksi asutuksesta. Vain viiden kilometrin pa4hén rakennettu
kaupunkimainen alue vaikutti vilillisesti kyldldisten elimaén. Sinne muutti koulutettua vikea
muualta Suomesta ja toisaalta se toimi potentiaalisena kanavana "nousta” maanviljelijan
asemasta tehdastyoliiseksi. Joka viikko maksettava palkka ja sdannéllinen tydaika houkutte-
livat, ja kun muutamat olivat jo onnistuneet saamaan yhtiostd paikan, se kannusti nuoria
opiskelemaan ja haaveilemaan arvostetusta toimesta maan paalla tai tyosta maan alla. Kaivos-
kylasta muodostui kuitenkin suljettu yhteisd. Sen asunnot olivat vain yhtion palveluksessa
olevien vuokrattavissa, samoin kuin muut palvelut ja vapaa-ajan harrastustoiminta. Né, jotka
eivit olleet yhtion palveluksessa, jatkoivat entiseen tapaan eldmainsd maaseudun rauhassa.
Aikanaan malmiesiintymit ehtyivat ja kaivoksen symbolin — kaivoskuilun hissitornin —
kaataminen vuonna 1996 oli paikallinen merkkitapaus, jota katseltiin nidkoalapaikoilta

jarkyttynein, ja ehkd pelokkain mielin.

Kunnan talouseldmain kaivoksen hiipumisella oli suuri vaikutus, vaikka kokonaisuuteen
osaltaan vaikuttavat my6s samat tekijat kuin maaseudun hiljenemiseen muuallakin. Kunta pysyi
vain pidempéin vireampéna kuin toiset lahipitdjat. Kun kyldn koulu toimi parhaimmillaan

1960-luvulla neliopettajaisena ja yli sadan oppilaan laitoksena, se nyt on kahden opettajan ala-
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asteen koulu. Peruskoululaiset kuljetetaan joka pdiva opiskelemaan 15 kilometrin padssi
olevaan kirkonkylian peruskouluun ja lukioon. Liikenneyhteyksien paraneminen on merkinnyt
oppilaille pidempéa tyopaivad, mutta myos muiden palveluiden keskittymistéd kirkonkylan
taajamaan. Asukkaita sentddn vield riittad kylalldkin, vaikka pientilat ovat enad vanhuksien
asuttamia. Pellot ja karjat ovat muutaman tilan huolena, ja useimmissa metsissa tekevit
metsatoitd palkatut metsurit. Kun sodanjalkeisind vuosina rakennettiin innostuneina teita ja
taloja tai vedettiin rautalankaisia sdhkolinjoja, nyt ostetaan tietokoneita helpottamaan
pankkiasiointia, jotta jaisi riittdvasti aikaa tyontekoonkin. Kyldn ihmisten keskuudessa
tuntuukin vallitsevan hiljainen luopuminen sotien jélkeisen rakentamisen ja innostuneen
yrittelidisyyden sijasta. Toki on vield entisia yrityksiékin jéljelld ja niiden tyollistéva ja vired

toiminta antaa uskoa kylan sdilymisestd, vaikka vikiluku onkin vihennyt.

Aapon kuvauksesta selvidd kuinka aktiivisesti kyléldiset olivat mukana omaksumassa uusia
innovaatioita ja osallistumassa kylayhteison ja ldheisen kaivoskylin kehitykseen. Innostuneita
toimijoita nayttai olleen kaikilla elimén alueilla ja heille kaikille leimallista yhteenkuuluvuus.
Muukalaiset, kuten opettajat ja meijerin tyontekijit, eivit helposti sopeutuneet joukkoon, jos
eivit sitd erityisesti yrittaneet. Kaikessa toimeliaisuudessa oltiin kuitenkin myos vanhoillisia
hyvéaksymalld oma tapa toimia, kuten esimerkiksi tavassa perustaa pankin konttori tai

osallistuttaessa kansallishenkiseen nuorisoseuratyohén.

Koko perheen yritys

Kulttuuriantropologiassa on tutkittu erityisen tarkasti erilaisia sukulaisuuskasityksié ja niiden
kautta selvitetty sukujen ja perheiden jasenten kisityst4 itsestdan. Tarkastelen seuraavaksi
yrittimisen eetokseen liittyvia kenttdi: suku ja kyld (KUVIO 1). Suvun yksittaisid jasenid
kuvaillessa on samalla pidettivd mielessd avainkysymys, mik4 sai hinet ryhtymaéan yrittéjéaksi.
Téassa luvussa keskityn kuitenkin koko sukuun taustavaikuttajana ja palaan myéhemmin
tarkemmin sahan varsinaisiin yrittéjiin. Suku kokonaisuudessaan nikyy LIITTEENA 1
olevasta graafisesta sukudiagrammista, jossa on kuvattu sukulaisuussuhteet ydinperheen
ympirilla. Siihen on myds merkitty kunkin jédsenen yrittdjdstatus, joka merkitsee ydinperheen
ulkopuolella kunkin jasenen omaa erillisté yritystd. Ydinperheelld tarkoitan tdssi tutkittavan
suvun perheenjisenid, jotka suoraan alenevassa polvessa ovat omistaneet kyseisen sahayrityk-

sen. Kisite on siten laajempi kuin yleiskielessi, jolloin perheelld usein tarkoitettaan yhteisessé
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taloudessa asuvia ylenevissi tai alenevassa polvessa olevia jiasenid. Haastatteluja tehdesséni
vuonna 1996 Kylli, Leena ja Kaarlo olivat jo kuolleet, joten heista olen saanut toisten tiedon-

antoja ja muisteluja.

Jussilan Kaarlo oli kérttildisperheen poika. Vanhemmat olivat tilallisia ja saivat elantonsa
maanviljelyksestd, Kaarlolla oli veli ja nelji sisarta. Iséd oli oppinut kirjoittamaan ja lukemaan,
ja hoiti sen johdosta myos muiden kylalaisten virallisia asioita. Jussilan talo sijaitsee Korvenky-
lassd noin kymmenen kilometrin etéisyydelld kylastd. Kun Kaarlo syntyi vuonna 1881, elettiin
vield Vendjin vallan aikaa. Nuoreksi mieheksi vartuttuaan hiin omaksui, muiden mukana,
suomalaisuuden aatteen, jonka innoittamana matkusti salanimella Amerikkaan. Siihen aikaan
muun muassa raahelaiset laivanvarustajat mainostivat turvallisia merimatkoja New Yorkiin 120
markan hintaan (Lackman, 1991 s. 28). Sulo kertoo kisityksensa tilanteesta seuraavassa

haastatteluotteessa.

Sulo:  Tuota, sehidn meni sithen aikaan. Vengjan vallan aikaan, pakotettiin suomalaisia nuoria
miehid Venégjille armeijaan. Se on niit4 niin sanottuja kutsuntalakkolaisia.
Se oli ssmmonen kansanliike, ettd se oli semmosta isinmaallisuutta. Etta ne ei lihteneet sinne
Venijad puolustammaan. Sehin painvasto sitte myohemmin synty se likke, ettd piti padsta
Venijastd irti. Joka oli sithenki aikaan jo aika suuri, suuri uhuraus uskaltaa semmosta likettd
tekeméin.

Mini:  No, mites se, oliko se vaarin veli sitte kans?

Sulo:  Ei ollu, ei ollu tuo Jaako. Ei ollu siini. Sehd oli nuori. (Haa3, s. 12).

Kaarlo tyoskenteli vaaralliset vuodet Atlantin takana verkatehtaalla ja karpalofarmilla ja palasi
vuonna 1907 takaisin kotiin, mutta ei endd kotitilalle, vaan osti oman talon Korvenkylésta ja
siirtyi muutaman vuoden kuluttua sahalle terien asettajaksi ja tyonjohtajaksi. Sahan omistajana
oli sen perustaja Jussi Jirveld, ja hanen palveluksessaan oli myos Paakkulan Tyyne, Kaarlon
tuleva puoliso. Avioliitto solmittiin yhteisesta tahdosta, ja yhdessa rakennettiin myos jatkossa
tulevaisuutta. Suurista, ja pienistakin, asioista neuvoteltiin puolisoiden kesken ennen patok-
sentekoa. Tama kay esiin haastatteluissa (esimerkiksi Haa8, s. 2) ja erityisen kuvaavana se on
seuraavassa otteessa, joka on heidén tyttdrensa Valman tekeméssi nauhoituksessa, jossa
Tyyne kuvaa seurustelua ja myohemmin sahan ostamista. Nama molemmat tapahtumat sekoit-
tuvat kuvauksessa toisiinsa niin, ettid on vaikea erottaa, mitéi aikaa kertoja on kulloinkin
kuvaamassa. Alussa Tyyne on aivan nuori tytto, joka on jo toisessa palveluspaikassaan toissa.
Kertomus etenee suhteellisen johdonmukaisesti, koska Valmalla on jo ennakolta tiedossa
tapahtumien kulku ja hén johdattelee kysymyksilladn kerrontaa. Tamai pitké lainaus kuvastaa

samalla tutkijan ongelmaa pysyé tapahtumien kulussa mukana. Haastattelujen analysoinnissa
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tuleekin ottaa huomioon se tarkoitus, jota varten nauhoitus on tehty eli tissi tapauksessa

Valma -

tyttdren halu tallentaa muistiin hyvana tarinankertojana ja kyldyhteison perinnon-

kantajana tunnetun idkkéin didin muistitietoa. Nauhoitus tapahtui Tyynen ollessa jo 94-

vuotias.

Tyyne:
Valma:
Tyyne:

Valma:

Tyyne:
Valma:
Tyyne:
Valma:
Tyyne:
Valma:
Tyyne:

Valma:
Tyyne:

Valma:
Tyyne:

Nii vai minen muista minka ikdnen min4 liene ollu.

Joo, ja sitte Jarvelille ja sitten tuota [t6ihin]. Seurustelittako te kauan aika?

Se oliki, oliki ta4ld sahan hommisa sitte. Kaarloki. Saha oli Jarvelilla nii se Jussila sield
paillikkona sahalla.

Joo, ja sitte ne nii tuota, sitte isd tuli toiseksiko omistajaksiko. Vai ostiko se. Eiko ne
omistanu kahestaan?

Nii.

Yhesi sen?

Kenen kans?

Jarveldn kans, vai.

Sahanko? Ei.

Nii, se sitte Jarveld myi.

Se sitte. Se yksistdén osti sitte. Mind vield muistan sen, kun mini kauhistun, kun se rupes
puhhuu sitd. Me olimma jo naimisisa, nii se rupes puhhuu, etté jos hi ostaa tuon sahan.
Ku se Jarveld rupes tekkee konkurssia ja siihe ei. Ja se kai tekiki konkurssin. Se tuota,
niiku pakko.

Se tuli niiku pakko

Pakkomyytiin saha niiku. Se oli Kaarlo sield, tuota paillikkéné ja Jarvelan tyomiehend
ja mind olin Jarvelilla palavelijana ja ruokin sitte sitd Kaarloa ja sield

Joo. Se katto, etti tuosa on, saa ruokaa. Katto silld silimalla.

Ja se istusteli sield keittiosi sitte niin kauan ku miné tein kaikki tyot, nii mina lahin tekkee
sille sitte vuojetta, ja se tulla hippasi jilesi sinne ja sield kai siti sitte virkailtiin. Sield sitte
virkailtiin aina viha pitempéa. Kai se on tuo.

Valma: No, miten se tuo Jarveld, joutuko se sitte ldhteméin siitd talostaan tuon konkkurssin takia,

Tyyne:

Valma:
Tyyne:
Valma:
Tyyne:

Valma:
Tyyne:
Valma:
Tyyne:

vai meniko silld muuta, ku tuo saha?

Kait silla. Kaikki kai. Tietysti. Kaikki kai sen piti sitte myy4 pois sitten, ku ei se pystyny
hommaamaan. Velekaa sitte.

Joo, kyllidhi se sitte vihi hirvitti. Se oli iso osto.

Nii mit4?

Isdlleki, se oli aika iso osto. Sahan osto, vaikka.

Joo, kylld mini muitan se sitte, ku se Kaarlo rupes sitte puhhuu sité, ettd hin ostaa sité.
Mina iha kauhistun. Me olimma sillo jo naimisissa.

Asuttako te sillo sield Taskilasa, sillo?

Tottapa sita sitd oltiin. En mina sitd muista. Tietysti.

Joo, sield sahatiin ja mylly, eikos siiné ollu kansa?

Myllyha siini oli kansa. Sen piti jo ostaa uusi turkkiki, kun se lahti tekkee niitd sahan
kauppakirijoja. Kaarlon. (Haall, s. 4).

Todellisuudessa viimeinen repliikki viittaa jo toiseen sahasta tehtyyn kauppaan, joka tehtiin

pankin kanssa, ja niin tarke4d tapahtumaa varten oli hankittava oikea kaupunkilaisvaatetus.

Kaarlo siirtyi sahanomistajaksi, mutta se ei ollut kuitenkaan hanen ainoa tyosarkansa. Kuten
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isénsa luku- ja kirjoitustaitojensa takia oli ollut kylan luottamusmiehid, oli Kaarlokin lautamies
kymmenien vuosien ajan. Hin oli kaupanvahvistaja, ulosottomies, asutuskassan rahastonhoi-
taja, maanmittari ja ennen kaikkea pientilallinen. Hénelli oli kdytossaén kirjoituskone ja myo- -
hemmin taloon rakennettiin toimistohuone kassakaappeineen ja presidentin kuvineen. (Haa8, s.
2). Tyyne tyoskenteli naimisiin mentyaan kotona ja perheeseen syntyi seitsemaén lasta. Tyynen
tehtavat liittyivét kotipiiriin, taloust6ihin ja karjanhoitoon, mutta hin tarjosi myos kahvit sahan
tyontekijoille ja asiakkaille. Elama ei kuitenkaan rajoittunut ainoastaan perhepiiriin, vaan koska
varsinkin Kaarlon tuttavapiiri oli laaja, vietettiin usein suuria kutsuja ja merkkipaivia. Taloon

rakennettiin jopa oma huone, sali, tapahtumia varten. (Haa8, s. 3).

Lasten ammatinvalintoihin vaikutti heiddn omien muistelmiensa mukaan suuresti sota-aika.
Pojat, Alpo ja Sulo, olivat nuorina vapaaehtoisina sotilaina rintamalla ja tyttaret huolehtivat
perheen toimeentulosta yhdessi jo idkkdiden vanhempiensa kanssa. Vanhin tytir, Kylli,
avioitui jo ennen sotaa kylille tulleen opettajan kanssa ja muutti timéan uuteen virkapaikkaan
Etela-Suomeen. Hin oli seitsemén henkisen perheen kotiditind koko eldmansa ajan. Kun
tarkastellaan perhediagrammia, huomataan myo6s, ettd nuorimmista tyttarista ei tullut yrittajia.
Salme kavi Raahen keskikoulun ja opettajaseminaarin ja avioitui kylille muuttaneen karjalais-
perheen pojan kanssa. He molemmat tyoskentelivat kylan koululla eldkeikdan saakka. Mutta
toisin kuin Kylli, joka pitkien vélimatkojen takia oli vain satunnaisesti yhteydessa vanhem-
piinsa, Salme asui naapuristossa ja vieraili melkein péivittan lapsuuden kodissaan. Nuorin tytir,
Leena, 16ysi tyopaikkansa ldheisesta kaupungista Oulaisista. Hin tyoskenteli viikot toimisto-
toissd ja asui kaupungissa, mutta kavi viikonloppuisin vanhuksia tapaamassa. Muut sisarukset

olenkin luokitellut yrittajiksi.

Koska haastatteluissa annettiin ennakkoasetelmana sahan vaiheiden muistelu, on varsinkin
sodan jalkeisen ajan tapahtumia pohdittu erdanlaisena mietiskelyn ja etsimisen aikana. Sota
katkaisi yrityksen toiminnan ja sodan péatyttya sisarukset olivat aikuistuneet ja etsiméssa kukin
itselleen tulevaisuuden suuntaa. Haastatteluista kay ilmi vahva koulutuksen arvostus ja kukin
pohtii tahollaan, miksi opinnot jdivét sangen lyhyiksi, ldhinna yleissivistaviksi. Kaisa jopa
mainitsee, ettd kun vuosi eméntikoulussa oli ohi, oli nuoremman sisaren vuoro lahted opiske-
lemaan (Haa8, 5.9) ja Sulo harmittelee, kun opiskelupaitosti ei tullut tehdyksi, vaikka
lukeminen kylli kiinnosti. Ullakkoa tutkiessani 16ysin sinne siil6ttyjé kirjoja ja lehtien
vuosikertoja, jotka kertovat koko perheen lukemisharrastuksista. Kuitenkin kaytanto oli
opettanut, ettd myos tekemilld voi oppia. Monenlainen kisilli tekeminen oli arvostettua ja

sithen paneuduttiin perusteellisesti. Késityotaitoja arvostettiin vield pitkén aikaa sodan
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jalkeisen pula-ajan jalkeenkin.

Sulo:  No se oli tuota, se oli nuoresta pojasta opetettu, ettd eihdn niitd lukemalla ennen opetettu. Ettd
se oli semmosta perinnéllista ja tuota niin oli kaikki nuo. Sitdhén piti olla hyvin omavaranen
ennen, eihén niitd niit4d rahoja ollu kiyttdi verroihinkaan kaikilla ees. Se oli hyvin omavarasta
se elamd, ettd samon ku isdhdn oli niikku puuseppé, aika hyva.

Mini:  Joo, sillon hienoja huonekaluja.

Sulo:  Sehin oli sield puuseppékursseila ja sillahan on, tuota kiillottanu ne ilman lakkoja ja muilla.
Huonekaluja. (Haa3, s. 7).

Kaisa, Sulo, Alpo ja Valma olivat osittain jopa henkilokohtaisesti tekeméssa paatosta, ryhtya-

ko sahayrittédjdksi. Tyttarien puolisot olivat lyhyen aikaa mukana toiminnassa, mutta lopettivat
sangen pian ja perustivat omaa yritystoimintaa. Kaikki kuitenkin asuivat samassa laajennetussa
kolme sukupolvea kasittavissa perheessi, jossa itsekin kasvoin serkkujen, titien ja enojen

muodostamassa yhteisossa aina kouluikaan saakka.

Kaisa, aitini, oli vanhimman tyttdren asemassa Kyllin avioituessa nuorena ja muutettua pois
yhteisostd. Luonnollisesti Kaisalle lankesi paivastuu jokapaivaisistd naisten tehtavista ja
karjanhoidosta. Vaikka perhe ei varsinaisesti eldnyt ainoastaan maataloudesta, oli navetassa
tehtdvaa yllin kyllin: nelja lehmai, nuori vasikka, sikoja ja lampaita, kukko ja kanoja sekd
hevonen. Kesilla karja oli sahan ymparistossa laitumella ja hevosella tehtiin heinatoitd kuivatun
jarven niityilld kaukana kylan talosta. Hevonen oli erityisesti Kaarlon hoidossa ja sen viisau-
desta kerrottiin juttuja lapsille. Tuntuikin, etta se oli pitkind pimeini iltoina tuonut isannin aina

turvallisesti kotiin pitdjamatkoilta. (Haa8, s. 8)

Sisarusten avioituessa ja perustaessa oman perheen talon yldkertaan rakennettiin huoneistoja
sen mukaan kuin suurperhe laajeni. Muistan, kuinka pienena ollessani kdvimme péivittdin
lypsylla ja Kaarlo oli usein apuna raskaimmissa toissd. Haastatteluissa jokainen lapsista muiste-
lee, kuinka he ovat olleet isds auttamassa; heinitoissd, pajassa, sahan konehuoneessa tai
ympiriston siivouksessa. Kaikki ne kuuluvat, ja on sisiistetty, oman osuuden hoitamiseen
perheen taloudessa. Nuoremmat sisarukset Valma ja Salme olivat enemmén apuna kodin
sisatoissd. Kuitenkin sellaiset yhteiset tyot kuten siivoukset, pyykinpesut ja juhlien jarjestelyt
suoritettiin yhdessé suurella joukolla. Leena, muita paljon nuorempana, kuului ldhinna meidén
serkusten ikdpolveen ja samastui siten muiden sisarusten silmissdkin paremmin tdhan ryhméén.
Leenaa ei kuitenkaan heidan taholtaan holhottu kuten pikkusiskoa, olihan muilla sisaruksilla

omiakin lapsia kasvatettavinaan.



27
Sodan paityttya pojat palasivat takaisin ja oli aika kidynnistdd saha jalleen. Sisar muistelee

veljiensa paluun jalkeista tilannetta seuraavasti:

Kaisa: Oliha se. Sitte. Kun nuo alako, nuo Alpo ja Sulo sitd sahhaa. Eihi sield sillo t6ita ollu sield
sahalla. Than kiinni ja sitte tuo Jarveld jo kovasti sitten, ku se vilitti niitd kauppoja. Niin
mind muistan, ku isdki kerra sano, ettd se Jarveld nyt sen verran antas siitd ettd. Ois
kaupat, kun se sen verran sais silld sahalla, ettd myyadnko. Niin ite oli sitd mieltd, ettd
antaa olla nyt tuosa, ku ei tiid siiti sitte minkélainen siihen tullee sitte. Aitihd oli sitte
sammaa mielts, ettd antaa olla, ettd eihd sit4 tiid, miksi se mennee. Etta jos vaikka pojat
sitte rupiaa siind sitte. Niihd ne alako. Tekivit siti pilikettd ensin, kun oli se puukaasuauto
ja piti olla.

Mini: Joo, ja Eetuki oli sitte siind.

Kaisa: Eetuha oli sillo ku ne meni naimisiin ja oli sield sitte t6isa. (Haa8, s.2).

Vivyt olivat aluksi mukana, mutta jiivit nopeasti pois tai olivat myohemmin kiireisten aikojen
apuna. Vaikka elettiin sodan jalkeista rakennuskautta, ei sahaus ja hoylays yksistadn elattanyt

koko joukkoa. Kuitenkin pienikin kekselidisyys otettiin avuksi.

Miné: Joo, sind puhut siitd kalijan myynnist sillon.

Valma: Joo, se oli

Eetu: Tai sahtia oikeastaa, hyyvaé sahtia se teki. Kylla sita oli mukava, kun janotti aina nii. Se
oli kori oli siel4.

Valma: Péanikkdan min4 siti tein ja sitten se oli kellarisa, etté se tuli hirvidn kylymaksi ja sitten mini
panin tuota puolenlitran pulloihin, ettd se oli. Pitihd se joku maara olla sitten ja siitd oli
sitten pikkunen maksu. Se nyt ei ollut kovin palijo.

Eetu: Halapaa se, sieloli semmonen oikein semmonen vihkonen johon viiva aina pantiin, kuka
on ottanu pullon ja. Latvalan poikia sield oli t6isd, ne oli myo6taan sield sahtihuikkua
ottamasa ja tekihi ne ne viivat, vai ku ei niit4 tullu sitte maksettua.

Mind: Jaa, millon timé tapahtu?

Valma: Sitd mina rupesin muistelemmaan. Sitd oltiin Jussilan vintisa.

Se oli joskus viiskymmenti luvun alakupuolella. (Haal, s. 9)

Eetu jatkoi omaa yrittdjan uraansa puuseppand ja Valma aloitti kauppapuutarhalla, mutta
vaihtoi sitten pitkaan jatkuneeseen kutomotoimintaan. Molemmat eléttivat itsensi ja perheensi
yrittdjind ja lapset olivat vartuttuaan apuna tyonteossa. Kaisan puoliso oli opetellut sodassa
automiestaitoja ja jatkoi t4td alaa sitten myohemmin. Hankin oli muutaman kuukauden saha-
toissd, mutta luopui siitd hyvin nopeasti. Haastattelujen yhteydesss tdma tieto tuli minulle
yllatyksena; siitd ei oltu aiemmin puhuttu. Kuitenkin vahva yritt4jaasenne oli hyvin tuttua
kotikeskustelujen taustaa. Vaikka Kaisa oli koululla keitt4jén toimessa, oli hankin varsin
itsendinen ja kasittadkseni arvosti riippumatonta asemaansa. Tyonsé hén jérjesti omien taito-
jensa mukaan ja han muisteli vieldkin, kuinka keitti6 oli ollut oppilaiden juttelupaikka ja kuinka

hén oli neuvonut ruuanlaittovinkkeji niitd haluaville.
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Sulo muistelee hyvin kiytannollisesti tilannetta, johon hin tuli 23 vuotiaana nuorukaisena
oltuaan viisi vuotta sotilaana. Samalla tulee esiin kylalla tapahtunut kehitys, joka mahdollisti -

my0s muiden elinkeinojen ja yritysten kaynnistamisen.

Sulo: Sieltd, kun tultiin sitte tuommosena. Ei mitd4in semmosta varsinaista ammattitaitua ollu.
Ja ruvettiin sitte ihimettelleen, ettd millekis tisé sitten oikeen nyt aletaan. Etta tuota niin,
ettd sithen aikaanhan piti jokkaisen ite omat tyopaikkansa ja oma elantonsa tienata. Ei niitd
ollu tyonvilityksid eika ollu sosiaalihuoltua eikd ollu kansaneldkettd eikd mittd4n. Piti
jokkaisen se elatuksensa tienata. Ja sitd mentiin kattoon sitd rapistunutta sahhaa. Ja
kateltiin, ettd kylldhan td4la naita konneita ois vield. Etté joilla sai puuta halaki, mutta kun
kaikki on niin huonossa kunnossa. Rakennukset luhistumispartaalla ja tuota. Remmit ja
kaikki oli sitten tuota niin, ne oli jo lahonneet ja sitd tuota huonossa kunnossa. (Haa3, s.9).

Ensin ryhdyttiin valmistamaan puukaasu-autoja varten pilkkeitd. Sahan vanhoista koneista

tehtiin pilkekone ja ostettiin halkoja. Vesivoima pyoéritti moottoria, jonka teho riippui tietenkin

veden virtaamasta. Tekninen kekselidisyys, kokeilut ja testaukset vauhdittivat toitd ja
pilkkeiden myyntituloilla saatiin ostettua remmeja ja muita varaosia hoyrykoneen kdynnis-
tamistd varten. Pahoin ruostunut kattila oli virallisesti tarkastettava ja raami kunnostettava
seké rakennukset kunnostettava turvallisiksi tyotiloiksi. Kun vield muistetaan, etta sahatulot

olivat ainoastaan osavuosituloja, ei ole ihme, etti toinen yrittajistd lnopui toimesta varsin pian.

Sulo: Niin mindhén luovun siité sitte sahahommista, sahahommista pois. Kun tdma kaivos tuli.
Niin se nimismies tuota rupes puhumaan, ettd sinne pitds saaha auto, taksilupa sinne. Etti
liian kaukana taksit pitdjan kirko[nkyld]lta tilata. Ja tuota aluksi en siihenkdén oikein
antanu varmaa suostumusta. Ettd kun tuota sahhaa, sahahommaa ruvettiin yrittain. Mutta
se toisen kerran sitte vield puhu siitd, nimismies. Niin sitte viimenhidn annon luvan
hommata, ettd samahan se on. Etta yritettaan, ja tarpeen tullen. Sitd hommaa oli sitten sen
verran palijo, ettd eihédn sitd kahta hommaa voi sammaan aikaan tehd. Luovun siitd
sahahommasta, ja Alpo se on siité sitte kehittany. Kehittany saa sanua, nykyselle tasolla
sen. (Haa3, s. 9).

Sodan jalkeinen pula-aika hankaloitti aloitusta, koska varaosia ei ollut saatavilla. Taytyi
aloittaa silla, mitd paikanpaalta 16ytyi ja kun varoja saatiin kokoon, ne taytyi sijoittaa koneisiin.
Ei siis ollut ihme, ettd kaivoksella avautuvat toimet houkuttelivat keskittyméin niihin. Alpo
puolestaan muistelee, etti on ollut koko eldménsi ajan sahalla. Heti kansakoulun jalkeen hén
on opetellut terien teroitusta, miké kertoo sekd tarkkuudesta etti kisityotaidoista. Han
huomauttaakin, ettd on ollut terien teroittajana viidenkymmenen viiden vuoden ajan (Haal2, s.
8). Kaikki sahatyotaidot on opeteltu tekemalld ja muodolliset yrittdjataidot yhdelld lyhyelld
kirjanpitokurssilla.
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Alpo jatkot sahaustoimintaa, ja toiset 16ysivat muut ammatit. Jonkinlaista analyysié tilanteesta
kuvaa seuraavakin ote Alpon haastattelusta. Jo sahan kunnostamisvaiheessa tehtiin pitkia
tyOpéivid ja yrittajapalkka oli epavarmaa. Tyopdivit eivit lyhentyneet myohemminkaén, koska

yrittdjana joutuu vastaamaan kokonaisuuden toiminnasta.

Alpo: Niin. Sulon kansa olin ensin ja sitte Sulo eros siitd hommasta ja sitte Villen kans oltiin
pikkusen aikaa. Ja sitten mind oonki ollu yksin. Kyllahi se viha vaikia tuommosta nuiki
pikkusta, pikkusta liikettd on hoitaa.

Mini: Joo. Ja varmaan teilliki oli vahi erilaiset ajatukset siiti hommasta?

Alpo: No nii. Eihén siing, ku siind joutuu tekkeen jatkuvasti toitd, ettd melekeen joutuu sield
asumaan, jos meinaa pienesi yrityksesi parijata. Ei se kaheksankymmenti tuntia viikkosa
nitd. Pittdd panna vield kaheksaankymmeneen tuntiin vield lisaa. Kaikki hommat on
tehtava, mikkd on tehtdva ja siinei muu auta. Kylld siind jonkulaisia hulluutta tuosa
yrittdmisesd tarvitaan. Eihdn siinoo mittd4n jarkid. Hulluutta. Kylla se nii o. Palijo
helepompi seun olla jossaki virasa tai toimesa. Ainaki vappaa-aikaa riittdd. Mité se sitte
se vappaa-aika on, jos tyontekua harrastaa. Jos sitd harrastaa, nii mikd se sen parempi
harrastus on sitte. Miksi sitd vappaa-aikaa pittda olla. (Haal2, s. 9).

Alpo opiskeli Mikkelissa kansanopistossa ja jdi vasta timén jilkeen lopullisesti sahalle toihin.
Nuorten harrastukset eivit kuitenkaan jadneet taka-alalle, vaan puolisokin 16ytyi naissé
merkeissd. Nuorisoseuralla jarjestettiin innokkaasti kerho- ja kurssitoimintaa, ja téallaisella
kurssilla oli neuvojana Helmi, saman kansanopiston kasvatti. Helmi kertoo, ettd Alpon tarjous
tuli juuri oikeaan aikaan, ja kun paikkakunnalta 16ytyi vield alakoulun opettajan paikka, oli
Lapin tytolle helppo paitos jaidda Pohjanmaalle. Helmi oli kotoisin yrittadjaperheestd, joten
hénen suhtautumisensa on ollut kannustavaa huolenpitoa. Sen kuulee puolisoiden vélisesté
kommunikoinnista. Kuitenkin Helmin tausta ei ole samalla tavalla maatalouteen liittyvas kuin
muulla perheella. Mauno kommentoikin, ettd &iti opetti valilld isaa, ettei kaikkea tarvitse itse
tehdd, vaan parjaa ne tyomiehet itsekseenkin (Haa7, s.1). Helmin isélla oli ollut paljon miehia
toissd ja niin laajat metsialueet, ettei hin voinut olla joka paikassa henkilokohtaisesti lasn4 ja

siten kehittanyt toisenlaisen johtamistavan kuin miké sahalla oli kaytannéllista.

Kaikki sisarukset rakensivat talonsa aivan naapurustoon, Kaarlolta ostetuille tonteille. Syntyi
Pajusaari, Koivuaho, Mintyaho ja ainoastaan Sulo rakensi talonsa aivan kylan keskustaan.
Salme rakensi talonsa vasta elakepdivid varten, olihan opettajilla pitkdan kouluilla lakisaateinen
asuntoetu. Nain serkusten yhteys séilyi tiiviind jatkossakin, aina nuoruusikdin saakka, jolloin
muutettiin opiskelun tai tyon takia muille paikkakunnille. Diagrammia (LIITE 1) tarkastellessa
on huomattavaa, ettd serkuksista, kolmannen polven ikaryhméstd, on endd harvemmin tullut

yrittijia. Paikkakunnalle jadnti on merkinnyt, ja ehki edellyttéinyt, omaa yritystoimintaa.
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Koulutus, ja sen mukana muutto paikkakunnalta jo nuoruusiilld, on vahvistanut muita
toimeentulovaihtoehtoja. Kuitenkin esimerkiksi Salmen poika, vaikka asuukin kaukana kylasta,

on yrittdja. Itseni olen myds luokitellut yrittéjaksi, koska toimin siten ldhes kymmenen vuotta.

Kun Alpon kanssa kdvimme lidpi vanhoja kauppakirjoja ja kirjanpito- ja sahausdokumentteja,
huomasimme, ettd Kaarlon aikana sahalla olivat kdyneet lihes kaikki ldhiseudun isannét
sahauttamassa tukkejaan laudoiksi. Sotaa edeltivini aikana taloudellinen tulos oli ollut hyva,
joten ei ollut ihme, ettd nuorille miehille tarjottiin niin innokkaasti yritykseen siirtymista. Sama
tilanne oli seuraavankin sukupolven vaihdoksen aikaan, kun Alpo etsi pojistaan seuraajaa.
Mauno vietti ylioppilaaksi valmistumisensa jilkeen vuoden sahatoissi, jota Alpo kommentoi
vapaavuodeksi. Silloin he kehittivit yhdessa kaikenlaisia tilastoja ja tuottavuuden tarkkailua

seka tehostivat tyGtapoja kun niissa huomattiin puutteita.

Alpo: Niin, ja sillon laskettiin kans aika tarkkaanki, kuinka palijo oli menny péivésa ja palijoko
saatu aikaa. Kyll4 se oli palijo tehokkaampaa, vaikka oli huonoja paivia sillonki. (Haal0,
s. 10).

Mutta toisaalla han huomauttaa, ettd kyllda Mauno on lukuihmisia, joille sopii paremmin

yliopistohommat”. Mauno muutti Helsinkiin ja opiskeli aina tohtoriksi saakka.

Mauno: Taméd kylld kuuluu minunki historiaan. Yksi tirkid asia on minulle ollu taméan
opiskelumotivaation kannalta, kun sillon, kun en paissy opiskelleen. Kun mina olin sahalla
mittamassa lumihangessa, kumisaappaissa, lautoja.

Mini: Sen jaldkeen tuli motivaatio.

Mauno: Niin, se nosti opiskelumotivaatiota kylla. Sina talavena luin puoli piivaa kokkeisiin ja
puoli p4ivai olin sahalla toissi. Tilastotieteen kokkeisiin luin ja siten padsin. Helsinkiin ja
Jyvaskyllaan paisin kumpaankin. Jyvaskylladn oisin padssyt yrityksen taloustiedettd
lukkeen, Helsinkiin paisin tilastotiedettd. Mind oisin padssy taloustiedettd padaineena
lukemaan, mutta ei se yritysala kuitenkaan ollu niiku minun ala. Etten mind ollu oikein
kiinnostunu. Ettd minua kiinnosti tamé sahan tilastot sieldki jo. Ettd me isdn kans tehtiin
semmostaki mittaussysteemid. Lautaniput, nehdn meni semmosta huonompaa tavaraa
kaivokselle, niin me pantiin vaakaan ja sen trukilla pantiin semmoseen, yksi keskella, missé
kohti se on se painon keskipiste. Ettd mitattiin se tasapaino ja sen perusteella arvioitiin se.
En tiid, kuikahan hyvin semmonen pittds paikkansa, mutta silld tavalla me arviotiin se.
(Haa7, s. 2).

Mauno pitad yrittdjatoimintaa hyvin vapaana tyoni, jossa hanen kasityksensd mukaan saa
kehittdad omat toimintatapansa suhteellisen vapaasti (Haa7, s.6). Mutta ehképa tallainen
suurpiirteisyys juuri erottaakin yritt4jan lukuihmisestd. Vihin samaan tulokseen voi tulla
Alpon arvioista, kun puhutaan sahan tulevaisuudesta. Esan vanhempi poika on pikkutarkka

pohdiskelija, joka on menestynyt nuoresta idstdén huolimatta kansainvilisissa shakkiotteluissa.
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Joni on hakeutumassa jollekin teoreettiselle alalle ja valitsemassa sen mukaisesti lukioaineita,
jotka johtavat toivottuun yliopistoon. Konsta sen sijaan on lupautunut jo kolmivuotiaasta asti

alkaa puutavara-alalle. (Haal2, s. 13)

Niin kuin aiemmat polvet myos Esan molemmat pojat Konsta ja Joni tyoskentelevit kesélla ja
loma-aikoina sahalla taskurahoja tienaamassa. Mauno on omien muistikuviensa mukaan ollut
pienesti asti sahalla toiss4, ja hin kertoo, realistisesti, ettd hinen tyopanostaan on myos
arvostettu vanhempien yrittdjien, Alpon ja Kaarlon, taholta. Mauno on ollut kuitenkin kevyem-
missd toissa kuin hintd edeltianyt sukupolvi, jotka muistelevat tehneensd ruumiillista tyota,

joskus niinkin innokkaasti, ettd seuraavana piivini ei padssyt ylos sangysta.

Mauno: Minéhén olin pienesta asti, kaheksanvuotiaasta asti, sield kaikissa paperihommissa, kun

sield sithen aikaan, ei ollu niitd paperimiehid muuta kuin isi. Niin ensimmaiset kaheksan,
seittemén, ensluokalla oli semmoset tehtévit, ettd minun piti tarkistaa, kun isi oli laskenu
mittalistat ja tuo vaari. Niin sitten min sanon, etti kun olin aikani tarkastanu, ettei vaarin
listoja kannata tarkastaa, kun niisei 0o iking virheitd. Vaari oli hyvin tyytyvéinen. Niisei
ollukkaan virheita. Isélld oli kiireempi ja silla oli. Than yksinkertasia listoja.
Sitten mina olin jatkuvasti lautoja merkkaamassa siinékin. Se oli joskus meleko kiireistaki
hommaa, kun kakski miestd huuteli niiti, kun ne nakeltiin auton lavalle ja meni
kaivokselle. Kun siithen aikaan niité ei mitattu niiku nykya4nhan ne mittaa jo valamiiksi
jo lippuja. Sillon suoraan tapulista heiteltiin ja huusivat vain pittuuet. (Haa7, s.3).

Esa kuitenkin ryhtyi yrittdjéksi ja Maunosta tuli kaupunkilainen tutkija, joka korjauttaa pydransikin
ammattikorjaamossa ja keskitt44 ajatustyonsd oman alansa huippuosaamiseen. Yritin saada Maunoa

arvioimaan Esan osallistumista sahatihin lapsuudessa, mutta jo kolmen vuoden ikéero tuotti
vaikeuksia itsevertailulle.

Mind: Olittako te Esan kans siind yhessd hommissa?

Mauno: No ei kovin palijo. Ei se Esa ollu pieneni kovin palijo. Kylld mini sield enempi olin
poikasena, ettd minusta. Minulla ainaki semmonen kuva oli. Olinhan kolome vuotta
vanhempi, kun mini kaheksanvuotiaana alotin. En tiid sitten vanhempana. Kylla mina
sield kesét palijo olin. Justiin niitd paperihommia. Mini en muista, Esahan sitten aikusena
on ollu. Mini oon kylla ollu niiku issaé tuuraamassakin jo vihan yli kymmenvuotiaasta
lahtien. Sillon, kun se on jossakin ollu. Niikun myymaéssa, justiin niitd hommia teheny.
En min4 niinkdén palijo 0o, en oo hoylanny palijo ollenkaan ja semmosta. (Haa7, s. 4).

Mauno huomauttikin sattuvasti, kuinka uudet suuntaukset ja ajatukset tulivat sahalle kuin
huomaamatta. Hén sanoo joskus kuuntelevansa Alpon ja Esan keskusteluja kuin ne kertoisivat
aivan oudosta, ulkopuolisesta maailmasta. Samaa viittausta voisi kdyttdi arvioon, jonka hén
antoi kuvia katsellessamme Esan ensi askelista sahalla. Silloin Esa oli vield tyontekijan

asemassa, eikd hénelld ollut varsinaista valtaa paéttaa suurista linjoista. Hén kuitenkin toi
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mukanaan opiskelussa ja harjoittelussa oppimiaan ty6turvallisuuteen ja markkinointiin liittyvia

kaytannon asioita. (Haa7, s. 7).

Mauno: Niin kato, kun Esahan oli tavallaan vihi sitd mieltd, ettd tdild touhutaan kauhiasti, mutta
ei kukkaan myy. Tavaraa ei kukkaan oo myyméissd. Ja vahian semmosta se oli se
systeemi. Siihen aikaan se toisaalta meni meleko hyvin kaupaksi. Etta kaivos osti ja sitten
oli niitd agentteja, ja muuta. (Haa7, s. 6).

Esa avioitui Etela-Suomesta kotoisin olevan liikkunnanopettajan kanssa. Tuula 16ysi tyopaikan
ldheisestd kaupungista, jonne perhe muutti asumaan. Hin on ollut myos yhtickumppanina ja
kommentoi terdvasti oman ulkopuolisen tyopaikkansa asenteita yrittdjid kohtaan. Viimeksi
tavatessamme hin my6s toivoi, ettd pojat opiskelisivat ennemmin ammattia varten kuin
yrittdjéksi ryhtymisté varten. Tosin Konsta oli samalla hetkelld tekeméssa vertailua edullisinta

tietoliikenneratkaisua yrityksen kotisivua varten. (Haal4, s. 7).

Kaarlo, Aapo ja Esa ovat hyvin kiytannollisesti suuntautuneita ajattelijoita. Heille on tyypillista
ryhtya nopeasti toteuttamaan ideoitaan. Samaan aikaan kun Sulo tai Mauno miettivét vield
ideaansa ja kehittelevit mielessién erilaisia mahdollisuuksia tai punnitsevat epaonnistumisen
riskid, on yrittdjilld jo kaytannollisia ratkaisuja, joiden avulla hin voi katsoa kannattaako jatkaa
eteenpdin vaiko luopua koko ideasta. Samalla vahvistuu usko omiin kykyihin ja luottamus
kaytannélliseen oppimiskykyyn. Luovuus sopeutettuna ulkopuolisiin rajoihin tuottaa uusiin
olosuhteisiin sopivia ratkaisuja. Yrittdjan luovuudelle on ominaista kayttda hyviksi ja
suodattaa aiempaa kokemusta, jota on kertynyt itselle ja edeltdjille vastaavan kaltaisissa

tilanteissa.
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TYONTEON ILMAPIIRI

Suomalaisen yhteiskunnan muutos

Jos ihmiseldman alueita luokiteltaisiin aihepiireittiin, olisi niistd huomatava osa tyéntekoon
liittyvid alueita. Tyonteon kokemiseen vaikuttaa ihmisen koko eliménkatsomus (Roos, 1988).
On kuitenkin reunaehtoja, jotka eivit ole yhden ihmisen muutettavissa, vaan niihin on sopeu-
deuttava ja hallittava niin, ettd oma eldmai ja tyonteko on mielekéstd. Ruth Benedict tuo mallin
télle alueelle selittimalld, ettd jokaisella yhteisoll4 ja yhteiskunnalla on oma luonne, tai kuten

tdssd luvussa kutsun sitd, oma ilmapiiri.

1900-luvun vaihteessa Pohjois-Pohjanmaan kylissi viljeltiin maata ja kasvatettiin karjaa.
Suuremmilla tiloilla asui monenlaista vikei: isdntd ja eméinté lapsineen, isovanhemmat, naimat-
tomia sisaruksia ja muita sukulaisia, palkattuja piikoja ja renkeji seka satunnaisia auttajia, jotka
saattoivat asua pienissd mokeissa ldhelld tilaa. Tuohon aikaan maaseudun tilaton, maata
omistamaton, viesto oli sangen suuri. Monen perheen ja ihmisen toimeentulo riippui paatilan
menestyksestd; sddstd ja vuodenajoista, mutta myés tilan isdntivien kyvykkyydesta hoitaa
sosiaalista ja taloudellista padomaansa. Katovuodet vaikuttivat paitsi paikkakunnan terveys-
tilanteeseen myos muuttohalukkuuteen paremman eldmén toivossa. Eldmisen mahdollisuuksien
kaventuminen saattoi ajaa tilan nuorempia sisaruksia kaupunkeihin ja taajamiin vanhimman
pojan usein periessd kantatilan ja jatkaen suvun tyoperint6a sukupolvelta toiselle. Nuoremmat
kotiinjagvat sisarukset olivat samassa asemassa kuin muu talon tyovoima. (Vuorela 1975, s.

605-606, Sinisalo 1981).

Tuohon aikaan tilan varallisuus laskettiin viljasadon tai karjan tuoton mukaan. Metsien kaytto
oli pienimuotoista kotitarvetervanpolttoa tai rakennus- ja lammitystarpeisiin hakkaamista
silloin talléin. Samaan aikaan, kun Oulujokivarren asukkaat polttivat tervaa ja Oulun tervapor-
varit kauppasivat sitd maailmalle, Eteld-Suomessa ja Karjalassa oli jo suuria vientisahoja
(Sirelius, 1989, s. 56). Niiden aika koitti vasta 1900-luvulla Pohjois-Suomessa ja Pohjan-
maalla. Suursahat olivat aluksi norjalaisten tai saksalaisten lilkemiesten ja sukujen hallussa.
Vain muutama suomalaisliikemies oli toiminnassa mukana, sen verran suuria padomia

vientisaha vaati toimiakseen. Alan tietotaito oli siten maahamme tuotuja liikkemiestaitoja.



34
Ulkomaalaisten ehkd helpoltakin niyttidvin menestyksen innoittamina suomalaiset kyldkaup-
piaat perustivat yhteenliittymii ja osuuskuntia maanomistajien kanssa paistikseen osalliseksi
puuraaka-aineen vientituloista. Metsilld alkoi néin vahitellen olla tyo- ja toimeentulomerkitysta
maaseudun asukkaille. Kausiluontoinen metsity6 oli sopiva lisd maanviljelyn ja karjanhoidon

kesdsesongin vilissi.

Itsendistymisen aika johti Suomen vihitellen teollistumisen aikakauteen. Sen alkaminen oli
kuitenkin pitka prosessi, jota viivistytti yhteiskunnallisten olojen muuttumiseen liittyvd omien
kansallisten arvojen ja suomalaisuuden merkityksen tunnistaminen. Tunnistamista ja tunnus-
tamista tarvittiin kansainvéliselld tasolla, mutta myés siirryttiessd agraarisesta kaupungistuvaan
yhteiskuntaan. Sosiaalisia rakenteita tutkineet ovat tulkinneet maaseudun “liikaviestén”
(tilaton, varaton, ty6ton) yhteiskunnalliseksi tekijaksi, joka nopeutti maaltapakoa kaupunkeihin
ja teollisuustyohon (Waris, 1961). Taloushistoriallisesta nikokulmasta katsottuna teollistumis-
ta nopeuttivat sotavuosien jalkeinen rakentamisen aika ja velvoitteet nykyaikaistaa teollisuutta
(Hjerppe, 1993 5.160). Niin tai niin - jo kaksikymmentiluvulla muutettiin maaseudulta kau-
punkeihin ja vieraille maille. Pohjanmaalta lahti laivalasteittain siirtolaisia Amerikkaan, osa
lopullisesti ja osa tilapdisesti. Niin radikaalien piitosten taustalla on lohduttomuutta ja epi-
uskoa omaan tulevaisuuteen kotipaikkakunnalla. Vaikka osasyyni sanotaan olevan pakolai-
suuden Vendjan hallitsemasta Suomesta, on varmasti syyna myos toivo 16yt4d jotain parempaa

kaukomailta.

Toinen lahtdaalto maaseudulta oli 60-luvulla, jolloin muutettiin jélleen kaupunkeihin taikka
stirtolaiseksi Ruotsiin. Molemmilla kerroilla oli ilmapiiri muutolle suotuisa. Kerrottiin huhuja
amerikoissa onnistumisesta taikka ruotsalaisten tehtaiden hyvisti palkoista, joilla kavi
mahdollisiksi kotipaikalla uskomattomalta tuntuva aineellisen elintason nousu. Alkuvaiheessa
riitti tyo ja turvattu toimeentulo, kunhan lomilla saattoi tulla takaisin kotiin. Kaupunkilaiset tai
Ruotsin siirtolaiset perheineen viettivatkin lomansa sa4nnollisesti kotitiloillaan ja olivat
vanhenevalle isantavielle tervetullutta apuvoimaa maatilan kesitoissd. Seuraava sukupolvi oli
jo oppinut kaupunkilaisiksi ja se vietti kesénsi lomamékeilld kuluttaen maaseudun palveluja.
80-luvulla maatilat olivat myos muuttuneet tuotantolaitoksi, joissa koneet hoitivat mahdolli-
simman monet tyot. Metsinhoito annettiin asiantuntijoiden tehtavaksi, mika saattoi merkita
metsén myymista viélikédsien kautta paperi- ja metsiteollisuuden raaka-aineeksi Haal4, s. 3).

Sahateollisuuden suhteellinen osuus pieneni vuosisadan loppua kohden kokoajan.
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Teollistuminen merkitsi suuriin yksikoihin siirtymistd. Tuotantolaitosten rakentaminen antoi
tyotéd niiden perustamisvaiheessa ja niissd tyoskentelevi luokiteltiin yhi lukuisampien
erikoisammattien mukaan. Ty6 pirstoutui aina vain pienemmiksi kokonaisuuksiksi. Puhuttiin -
suunnittelun merkityksesti ja uskottiin, ettd hyvin suunniteltu oli puoliksi tehty. Suunnitteluun
koulutettiin erikoisryhmii ja pian silla punnittiin tyotaitoja ja se astui yha ratkaisevampaan
asemaan tyopaikan saannissa. Uuden tuotannon vaatimaa tyontekijamaarai ei voitu endé
kasvattaa perinteisilld tavoilla jatkamaan ja uusimaan vientiteollisuutta, jonka ajateltiin olevan
tulevaisuuden kannalta tarked tyon muoto. Maaseudun tyotapojen osaamisen merkitys vaheni
koko ajan ja vallalle tuli ajatus, ettd maaseudulla tehtdvi tyokain ei ole niin merkityksellista
kuin tehtaissa tai virastoissa tehty. (Sarmela, 1989, Alasuutari 1996). Se on vaikuttanut
henkiseen ilma-piiriin aivan yhté lailla kuin maalta muutosta johtuva viestorakenteen

muutoskin.

Aivan vuosisadan lopulla varsinkin Pohjois-Suomen maaseudulla on jélleen koettu muuttoaalto
pédkaupunkiseudulle. Sen lisdksi pienet kyldt ovat tyhjentyneet yksin jadneiden eldkelaisten
muuttaessa kirkonkyliin ta suurempiin asutuskeskuksiin, joissa terveydenhoidon ja asumisen
palvelut ovat lidhelld. Kun vield 50- ja 60-luvuilla auttaminen ja huolehtiminen olivat perheen
sisdinen asia, on 80- ja 90-luvuilla ryhdytty kéyttimain kunnan tai seurakunnan avustuksia.
Vanhukset ja vajaakuntoiset on eristetty viralliseen avunsaajajoukkoon, joka on kotisairaan-
hoidon ja kotipalvelujen asiakkaana. Erilaisten tukien ja avustusten hakeminen ja jarjestelméin
tunteminen takaa heidin hyvinvointinsa. Laitoksiin ja hoitokoteihin sijoitetut ihmiset tulevat
mukaan koko laitoksen yhteiso6n ja néin heidén eliménhallinnan alueensa muuttuu taysin

aikaisemmasta isdnnin tai eméinnin itsendisesti, taysivaltaisesta asemasta.

Ne jotka eivit omista, eivitki 1oyda kokovuotista toimeentuloa kotiseudullaan, ovat oikeutet-
tuja tyottomyysavustuksiin. Heiddn asemansa on turvattu perusldhtokohdiltaan, mutta elimin
sisilto on toinen kuin valtaviest6lld. Tama takaa sen, ettd suurin osa heista pyrkii saavutta-
maan mielekkadni pidetyn eldméntilanteen — tasapainon ympéaréivéin yhteison kanssa — ja
agritilanteessa tdman pyrkimyksen tayttdmiseksi syntyy paités muuttaa toiselle paikkakunnalle.
(Sarmela, 1984). Varsinkin 90-luvulla uudet tyopaikat keskittyivit suuriin taajamiin ja niissé
useimmat tyontekijat eivat tunne tyonantajaansa muuta kuin lihimmén esimiehensi kautta.
Tyonantajan suurimmat jérjestelyt tulevat hinen tietoonsa vilikésien kautta; lehdista tai televi-
siouutisista, ja lahempia tietoja antavat tyontekijoiden edustajat, luottamusmiehet (Laki

yhteistoiminnasta yrityksissa 725/78). Jarjestelyt voivat kuitenkin vaikuttaa ratkaisevasti



-

36
tulevaisuudessa paikkakunnan vaihtoon, ty6ttomyyteen, uralla etenemiseen jne.. Tassa
mielessa tavat eivit ole toiset kuin vuosisadan alussakaan, jolloin paitokset tehtiin kabineteissa
ja salongeissa, nyt paittijat ovat vaihtuneet suurten yksikéiden edustajiin — luottamusmiehiin, -
kansainvilisten yhtididen edustajiin, ministereihin ja sijoittajiin. Kun kansalaissota peloitti
ulkolaiset sijoittajat muuttamaan pois Suomesta, he ovat palanneet takaisin, mutta eivit ole
asettuneet asumaan tanne. Yhteydet luodaan vilikisien kautta ja siten paatoksiin eivét vaikuta

henkilokohtaiset tunnesiteet Suomea ja suomalaisia kohtaan.

Sama kehitys, kuin tehdas- ja virastotydssd noudatettavissa sopimustavoissa, heijastuu myos
maaseudun elinkeinoissa. Noudatetaan puhtaasti rahapalkkaisia sopimuksia, jolloin ty6é myy-
dain tyonantajalle tiettyd korvausta vastaan. Mairitelldin kellonajat, jolloin tyopéiva alkaa ja
paittyy, vieldpi lepotauot minuutin tarkkuudella ja lepotilat, joissa se vietetadn, vaikka muuten
tyo tehtéisiin ulkona. Kun kellonajat méirittavat palkkatyossa kiytettavin ajan, on loppuaika
pdivasta vapaa-aikaa. Silloin, kun sopimusneuvotteluissa ei padstd endd korkeammalle rahapal-
kan suhteen, kdyddan kauppaa tyoajasta (vrt. esimerkiksi tyosopimusneuvottelut TV 1-uutisissa
6.1.2000). Vibhitellen tallainen sopimusmenettelytapa tuli myos maatalouteen. Kun keskitetysti
neuvoteltu viljan tai puun rahallinen arvo ei endé noussut, tuottajat saivat oikeuden lomaan,
joka korvattiin verovaroin lomittajajirjestelmin kautta. Vihitellen katosi suora yhteys tuotta-
jan ja kuluttajan valilld, myos tukkipuiden kauppa tehtiin metsihoitokuntien kautta. Ostajat ja
myyjat ovat erikoistuneet omiin ammatteihinsa niin, etta jokapaiviinen kasvokkaiskontakti on

hivinnyt tarpeettomana. Asioita hoitavat keskitetysti molempien osapuolten edustajat.

Erikoistumisen seurausta oli myos yksilon keskittyminen tiettyyn osa-alueeseen ja sen
hallintaan. Kun agraariyhteisossa oli vallalla kasitys itsetehdyn arvostamisesta, hankittiin 90-
luvun lopulla mieluummin ammattilainen korjaamaan rikkoutunut ikkuna tai kiytettiin sama
aika, joka olisi kulunut polkupyérian kumin korjaamiseen, sen viemiseksi pyoriakorjaamoon
korjattavaksi. Keskittyminen ja erikoistuminen ovat johtaneet kouluttamisen kierteeseen. Kun
ei enédi luoteta tekemilld oppimiseen, mennaén kursseille ja koulutukseen, jossa opiskellaan
tydmenetelmié teknologian ja sosiaalisen uudistumisen hammentimini. Erikoisammatin hallinta
saattaa perustua jonkin koneen tuntemiseen ja kun teknologian uudistuessa kone jai tarpeet-
tomaksi, on opeteltava uusi ammatti tai jaatava tyottomaksi. Koko teollistumisen aika on
merkinnyt téllaista osaamisen uudelleen arviointia, jossa korkeimmalle arvostettuja ovat

uusimman teknologian osaajat. (Talve 1962, Sarmela 1989).
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Téaman viitekehyksen valossa tarkastelen seuraavassa luvussa sahayrittdmistd maaseudun
pienyrityksen4, joka on Suomen oloissa toiminut pitkddn syrjéisella paikkakunnalla saman

perheen hallussa.

Kitkuttelusta kansainvilisyyteen

Vuonna 1912 talokas Juho Jarveld osti jo omistamansa palstan rajalta lisamaata Hakkilin
perintdtilasta. Syntyi Myllyn palstatila, joka 1914 syyskuun 4. piivad huudatettiin Salon y. m.
kuntien kérajakunnan kihlakunnanoikeudessa ensi kerran julkisesti ja moitteettomasti ”.
Kauppakirjassa mainitaan palstan lapi juokseva oja, jonka vettd Hikkisen maille on lupa
juoksuttaa ainaisesti. Ojan varteen talollinen Mikko Pienihiikkinen oli rakentanut myllyn jo
vuoden 1890 paikkeilla.> Vuonna 1905 Pienihiikkinen myi myllyn Juho Jarvelille. Talokkaana
Jarvela tarvitsi myllya omiin tarpeisiin, mutta myllyssi ovat my6s kylaldiset, jopa lahipitajista
asti, kdyneet jyvid jauhattamassa (Haa$5, s.4). My6hemmisti Kaarlo Jussilan muistiinpanoista
kay ilmi, ettd myllyn kaytosta maksettiin korvauksena villoja ja muuta vaihtotavaraa. Myllyn
toiminta jatkui noin 30 vuotta, joskin myohemmaissi vaiheessa myllyn kivien kunto salli 1ahinna

karkean karjan rehun jauhamisen (Haas, s.).

Jarveld laajensi myllya toisella kiviparilla sekd aloitti sahaustoiminnan. Liittestd 2 selvidd sahan
kehitys ja omistajat aikadiagrammina. Vuonna 1905 hin hankki raamin ja 1907 héyrykoneen,
joka kaytti raamia, sirméyssahaa eli kanttikonetta ja toista kiviparia. Aluksi ei vield ollut
varsinaista saharakennusta, ainoastaan tukeva lattia ja laudoista tehty konehuone. Raamin
ympirille rakennettiin kuitenkin suoja vuoden 1907 jélkeen. (Haal5). Puron vesipyoristd
myllylle antamaa energiantuotantoa oltiin tdydentamaissi hoyryvoimalla. Uuden tekniikan
kayttoonotto ei kuitenkaan sujunut aivan vaivattomasti. Sahan ainoa tulipalo sattui juuri noihin
aikoihin vuonna 1912 (Haal$5). Sahan lautatarhan paloa epdillaén joskus petokseksi, jonka
avulla huonossa taloudellisessa tilanteessa oleva yrittéji yrittda kohentaa taloustilannettaan.
Niinpa tamaé palo nostaa esiin perusteluja, joilla vakuutetaan palon tapahtuneen aikana, jolloin

se ei ollut suvun hallussa. Lainaus osoittaa, ettd tulipalo on joka tapauksessa suuri tragedia.

2. Samanlaisia puromyllyja oli runsaasti eripuolilla Suomea. Laajan selvityksen asiasta on tehnyt Kainuun
myllyprojekti (Korhonen, Teppo 1993: Vesimyllyt. Historia, rakenne, kdytto ja kunnostus erityisesti
kainuulaisen myllyperinteen valossa. Kajaani: Kainuun Museo ja Museovirasto).
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Valma: Ku ei se, ei se isin olon aikana oo palanu, vaan oisko

Eetu: Joo ei

Valma: Se palanu Valtasaaren aikana

Eetu: Kylld se on Jarveldn aikana, kun tuota Aate selevitti siitd tuota. Siita tuota, kun se sano,
ettd he kahtottiin. Kun ne on nuo Jarvelit olleet Niemelld ja ettd kun mummu - &iti itki.
No se on ollu se Aaten éiti. Ollu elossa sillo. (Haal, s. 7).

Seuraava merkintd Myllyn palstatilasta on vuodelta 1913, jolloin J. Jarveld myi “myllyn
laitoksen ja koneet seki myllyn tykéné olevat tukit, lauat ja roskat”, joka viittaa jo sithen, ettd
myllyn yhteydessé oli pienimuotoista sahausta. Laitoksen ostajana oli Kyldn mylly- ja
sahaosakeyhti6 ja kauppakirjan allekirjoitti yhtion puolesta Juho Anttila, Antti Hakkila,
Aukusti Ahola ja Jaakko Aho. Kauppakirjan todistajana oli Juho Jérvelin palvelijat Tyyne
Paakkula ja Liisa Sipola. Laitoksen arvo oli 6000 mk ja palstan 500 mk. Kaupassa méériteltiin
myos, ettd jos kattila ei kestd virallista tarkastusta, niin hintaa alennetaan 1500 mk. Kauppa-
kirjan mukaan sahayhtio sai vapaasti kiyttai palstan liepeilld olevia maita lapikulkuun ja
varastointiin, ja vastaavasti myyjélla oli lupa niitta4 palstalla olevaa heindd. Kovin suurimuo-
toisesta toiminnasta ei vield ollut kyse. Yhtio rakensi palaneen konehuoneen tilalle sementti-
rakennuksen ja kaikki muut saharakennukset uusittiin. Ensimmaéinen nelikutterinen hoylidkone
hankittiin laudan viimeistelyyn (Haal5). Sahaa alkoivat siten pyorittidd kyldkauppias Jaakko
Aho ja joukko talokkaita samaan tapaan kuin monella muullakin paikkakunnalla eri puolella
Suomea. Omatarvekaytto oli kasvava alue, kun hirsirakennuksia alettiin vuorata laudoituksella
yleisen suuntauksen mukaisesti. Pitdjan ensimmiisia julkisia lautavuorattuja hirsirakennuksia
olivat muun muassa asemarakennus (1886) ja Osuuspankin talo (Pohjois-Pohjanmaan kulttuu-
rihistoriallisesti merkittdvit kohteet, 1993. s. 60,62). Niami kauniit talot olivat esimerkkeini

muille rakentajille.

Mylly- ja sahalaitoksen toiminta ei kuitenkaan séilynyt pitkaan yhtickumppanusten hallussa,
vaan se palautui vuonna 1916 takaisin Jarvelan haltuun. Yhtiokumppanina hénella oli Oskari
Jaaskeldinen noin vuoden ajan. Juho Jéarveld tunnettiin nopeaotteisena miehend ja vuonna 1918
han myi yhdesséd vaimonsa kanssa Mylly- ja Saha Oy:sté puolet Kaarlo Jussilalle. Silloin yhtion
arvo oli jo kohonnut 15000 mk:n kauppasummaksi. Tosin mainitaan, ettd entisten koneiden ja
laitteiden lisdksi kauppaan kuului Alapereesti ostetut koneosat. Saha siis laajeni ja investoin-
tien maksamiseen tarvittiin osaava kumppani. Kaarlo suoritti maksun vuoden loppuun mennes-
s eli 2/3 kauppahinnasta kertyi 6 kuukauden aikana. Sahatoiminta oli siten kannattava yritys.
Téaman kaupan Kaarlo allekirjoitti yksin, mutta seuraavassa kaupassa tarvittiin jo Tyynen

suostumus.
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Sahatoiminnan alullepanijana oli yleinen metsiankaytén laajentuminen. Hyvien vesireittien
varsilla se alkoi jo 1800-luvun lopulla, mutta ehti Pohjois-Suomen terva-alueille vasta
my6hemmin. Vuosisadan alun metsidkaupoista antaa Aapo Kaurala oivan aikalaiskuvan, jossa
hin kertoo, kuinka eteldsuomalainen liikemies osti 500 hehtaarin metsdalueen, jolta hinelld oli
lupa hakata kaikki tarvitsemansa puu. Metsii ei oltu sitd ennen koskaan aikaisemmin hakattu
jarjestelmillisesti, saati sitten harvennettu nykyisen metsinhoitokisityksen mukaisesti. Tukit
kuljetettiin jasteita pitkin pitdjén rautatieasemalle tai jopa Raahen satamaan ja sahoille. (Haa5,
s.1). Tallaisen hakkuuinnostuksen aikana ja varsinkin, kun Suomesta oli Venijan vallanku-
mouksen heikentdmand, tullut yksi maailman johtavia sahatavaran viejid, Kylin Sahalle ja
Myllylle (nyt néin péin) 16ytyi uusi omistaja. Kaskisista kotoisin oleva lilkemies Valtasaari osti
koko ”laitoksen kaikkine sithen kuuluvine koneineen, rakennuksineen, kalusteineen ja maineen
sellaisena kuin se nyt on” 57000 markan hintaan. Vaikka rahan arvo oli heilahtanut sotien
johdosta, oli sahan arvo ostajan silmissi paljon suurempi kuin se oli ollut kaksi vuotta aiemmin
Kaarlon ostaessa osuutensa. (Haal3, s.2-8) Valtasaari toi uudet toiminta-ajatukset mukanaan
ja laajensi heti sahan rakennuksia ja kunnosti perheelleen liheisen tilan asuinrakennukset.
Paikalliset tyomiehet oudoksuivat hanen suureellisia tapojaan ja rahan kayttod. Lahiseutu oli
tottunut tulemaan toimeen oman tilan antimilla, jolloin tyon ja tavaroiden laadulla oli ainoas-
taan kaytéannollistd arvoa. Haastattelujen mukaan sahausta tehtiin iltapimeélle asti, joten
tarvittiin 6ljyvalot raamin ldhelle ty6ti valaisemaan. Samalla totuteltiin palkkatyontekoon,
jossa kellonaika on méaraavampi tekija kuin pdivén ja vuodenajan vaihtelut. Kuljetus tuotti
kuitenkin pulmia, kun suoalueille tehdyt tiet eivit kestineet raskaita kuormia edes pitéjin
asemalle saakka. (Haa3, s. 3-4). Vaikka vientii oli useita satoja standardeja ulkomaille asti
(Haal5) yritystoiminta paittyi vuonna 1922 konkurssiin ja saha joutui pankin haltuun. Huhu-
jen mukaan yrittdja paatyi viinatrokariksi Helsinkiin (Haal2, s.17). Tosin huhua ei koskaan
tarkistettu, mutta se kuvastaa folklorista paikallista ajattelua ja paheksuu suureellista eliméa,

joka johtaa lopulta turmioon.

Vihdoin vuonna 1926 Kaarlo péitti ostaa koko sahan itselleen. Perhe asui silloin Taskilassa,
kyldn toisella laidalla. Tyyne kertoo, ettd hin tisti ajatuksesta aluksi “ihan kauhistui”, mutta
Kaarlo hankki kuitenkin turkin (Haall, s. 4-5) ja kaupunkilaisvaatetuksen ja matkusti Ouluun
tekemédn eldmansa kaupat. Han osti Suomen Liittopankki Osakeyhtiolta Myllyn palstatilan ja
sahan. Tastd alkoi Kaarlon varsinainen itsenéinen yrittdjaura sahanomistajana. Liittests 2

selvida sahan kehitys ja omistajat aikadiagrammina.
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Saha oli jo tuossa vaiheessa vakiintunut laitos, jossa kuitenkin tydskenneltiin sesonkiluon-
toisesti. Tukit hakattiin metsitiloilla talviaikaan ja kevittalvella ne kuljetettiin sahattavaksi.
Usein isannét tulivat hevosilla aamuvarhaisella tukkikuorman kanssa ja odottivat kunnes saivat
sahatut laudat ja lankut illalla mukaansa. Matkaan lihdettiin jo aamuygsté, jotta padstiin
oikotietd kantavia hankia pitkin sahalle raskaan kuorman kanssa. Illalla palattiin kotiin tietd
pitkin, kun aurinko oli pehmittinyt kevithanget. Puiden sahuuttamien tapahtui juuri kevit-
talvella, jotta valtyttiin kostean laudan sinertymiselti. Kevittuulet kuivattivat laudat tehok-

kaimmin.

Sulo:  Ne ootti, sehin on se nykynen kotitalo. Se, Myllyahohan se on nimeltain. Niin sehin
on varsinaisesti tarkotettu juuri niille. Asiakkaita varten, jokka kavi myllyssa, taikka
sitten sahalla. Sield ne oottivat, s6ivit kontista omia evviitdan ja ja iiti laitto kahavia.
Ne osti kahavit ja ison nisurinkildt ja nauttivat siitd kovasti. (Haa3, s. 1)

Tyo oli aikaa vievad, koska raamin terdn asetuksia taytyi yhtendan muuttaa lankun ja laudan
paksuutta varten. Tukkeja ei myoskian voinut sekoittaa keskendin, vaan joka isannin kuorma
kasiteltiin yhtena erilliseni erdni. Vain pieni osa laudoista otettiin sahalle myyntia varten ja
hoylattiin myohemmin laudoiksi. Tdma tavara vaati kuivatusta, jonka johdosta sahauksen
jélkityona jouduttiin tekeméan paljon lisitydvoimaa vaativaa lajittelua ja siirtelys tapulivaras-

tointiin luonnollista kuivatusta varten.

Sulo muistelee aloittaneensa sahaty6t jo hyvin nuorena koulupoikana. Repsikan tehtivana oli
saada tukit sisélle raamin d4reen sahahurille. Tukit nosteltiin kahden miehen voimin kiskoilla
kulkevalle vaunulle, josta ne tyonnettiin seindssi olevan parioven kautta raamille. Sielli taas
kuorma purettiin. Yhteen vaunukuormaan saattoi sopia kymmennenkin tukkia, koosta riip-
puen. Kaksi miesté oli raamilla sahurina. Suurikokoisen kehikon ldpi pantiin tukki kulkemaan
ja joskus, kun vain yksi mies hoiti tehtdvid, hin juoksi toiseen pashin ottamaan laudat vastaan.
Viimeistely tapahtui vield sirkkelillsd kanttaamalla. Kanttaamista hoiti kaksi miestd. Kuori, joka
jéi jatteend jéljelle tiputettiin alasahaan, josta se johdettiin hoyrykoneen kayttéjalle. Kanttami-
sen yhteydessa syntyi myos viahian vahvempaa rimaa, josta tehtiin polttopuuta perheen uuneihin
ja kylalaisten ostettavaksi. Rimojen pilkkomista hoiti vanha elidkeikdinen mies. (Haa3, s. 1).
Kanttauksen jilkeen laudat nosteltiin taas vaunulle ja tyonnettiin saharakennusken toisesta

paisté ulos, josta sahauttajat siirsivit ne reelle tai kérryille.
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Kun sahaussesonki paittyi, hy6lattiin osa laudoista ja siirrettiin tapuleihin kuivumaan. Téhan
tyohon pystyivit jo nuoremmat tydmiehetkin ja tissd tydssd moni kylan poika opetteli

ensimmaiset palkkansa ansaitsemaan.

Suurten tukkien kisittelyyn tarvittiin pystyvid miehi ja vaikka tyosuhteen pituus oli vuosittain
lyhyt, monet heistd kehittyivit tehtivadnsa arvostaviksi ammattilaisiksi. Kayttokelpoiset tyo-
tavat kehitettiin kdytettdvissi olevan tilan, koneiden, kisiteltdvien tukkien ja valmiin tavaran

vaatimusten mukaan.

Alpo:  Nii on [tukkien] pittuuksia. Tuoson ollu aika pitkid ollu kuus ja kuus ja puoli. Vaa
ylleesihi ne tddld on nelijad ja puolta ja viittd metrid.

Mind: Joo, seittemén metrié ois taala taa pisin. Mut sité ei palijo 0o.

Alpo:  Joo. Kylli tds on semmonen kirija, ettéd tdhin merkitdan nuita sahhuita. Sehén oli se kirija
siind ja se sahuri, joka oli sield perési, nii se aina veti hyvin térkidsti viivan sinne, kun
pistettiin tulleen. Ne oli seindsd. Oli semmoset metriméirat, ettd sai katottua, palijoko
on pittuus. (Haa 13, 5.9)

Saha oli monelle 14histon pienviljelijille sopiva lisitulonldhde (Haa3, s.3). Kaksikymmenta-
luvun kirjanpito osoittaa, ettd sahalla toimi yrittédjien lisdksi 4 - 8 palkallista tyontekijad (Haa3,
s.3). Pitkaaikaisin heist4, vuodesta 1917 lahtien aina sodan jélkeisiin vuosiin asti, oli hoyry-
koneenkéyttaja. Hin oli virkamiehen tavoin tdsmillinen ja huolellinen tyossaén (Haa2, s.10).
Hoyrykone oli aina kiiltéva ja sen pillilld ilmoitettiin kaikille kylalaisille ruokatunnin ja tyopéi-

vén péittyminen. Karjatalouskylalla taméa huomioitiin uuden ajan dénina.

Eetu: Nii olin halonteosa tuola syvianmaalla, kun mini aina kahton kelloon, kun se
hoyrykonneen piipaus kuulu tuonne. Se kuulu hirvidn kauas.

Valma: Kuinka pitkille se ois sitten kuulunu?

Eetu:  No, kun minolin tuola, sield Pankanpalolla, josaki sield. Salan Olovastin saaresa.

Valma: Sinne linnuntieti tullee jotaki puolikymmenti kilometrid

Eetu:  Kyll4 kai sinne se tullee. Nii se kahentoista aikana kuulu aina sitten sahan pllhn huuto
sinne sitte. (Haal, s. 10)

Hoyrykone oli aiemmin palvellut Oulun Seurahuoneen voimalihteend. Samalla tavalla olivat
muutkin koneet kéytettyina hankittuja ja vaativat siten perinpohjaista tuntemusta jo asennus-
vaiheessa, jolloin niihin tehtiin korjauksia ja muutoksia. Sahan raami yhdistettiin voimahihnoilla
hoyrykoneeseen ja hoyryn paine sdanteli tyon tahdin ja joutumisen. Koneet nousevat esille
haastatteluissa melkeinpa yhté usein kuin varsinaisen sahauksen kuvauksetkin, vaikka eivit
olekaan jokapaiviisid toimia. Ne ovat joka tapauksessa vaatineet enemman pohdintaa ja

panostusta kuin muu tyo.
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Mind:  Yks sylinterinen kone?

Sulo:  Yks sylinteri siind oli. Iso vauhtipyord, semmonen hidas kierroksinen oli, kun se noin
satakakskymmentikierrosta minuutissa siind oli. Ja siinghén oli sitten tdmé voiman
vilitys. Sehin sitten tistd hoyrykonneesta se meni. Akseli jatku sinne toiselle puolen
seindi. Ja sitt sield oli iso remmisiima. Ja tuommosilla lattahihinolla tuota stirrettiin voima
voimansiirtoakseliin, josta sitten oli eri koneeisiin, oli taas eri hihinat. Ne oli sithen aikaan
kaikki tuommosia leveiti lattahihinoja. Ja tuota sen takia oli ndma akselivalit aika pitkia,
ettd saahaan sithen remmiin painoa, niin se on sitten niiku pitdvampi. Niitd oli niitd
remmeji sitte siiti. Nykyddn ois aivan kertakaikkiaan hengenvaarallinen semmonen
homma. Mutta se oli sillon aivan yleinen kaikissa laitoksissa. Etta yhelld konneella
pyoritettiin voimansiirtoakselia, jota sitd sanottiin valta-akseliksi. Ja sieltd oli sitten,
siirrettiin voima taas eri konneille. (Haa3, s. 6)

Sahan pajassa taottiin rautaa, kun sielld valmistettiin omaan kéytto6n ty6kaluja tai korjattiin
akseleita. Kaarlo oli oppinut taidot tilallisen poikana jo nuoruudessa ja tarttui itse tyéhon, jos

el seppéa ollut muuten saatavilla. Lapset olivat jo pienesté alkaen mukana palkeiden lietsojina.

(Haa3, s. 7)

Vield kolmekymmentéluvulla oli mylly toiminnassa ja sai voiman samasta hoyrykoneesta kuin
raamikin. Myllyssd voimanlidhteend kaytettiin purossa virtaavan veden pyorittdmad vesipyOrad.
Sen tehokkuus riippui vesitilanteesta ja monesti kevittalvella tyot viivastyivat veden vahyyden
ja jdatymisen takia. Heti sodan jilkeen oli myos vesivoima kaytossa, koska hoyrykoneen

kunnostamiseen kului aikaa varaosien ja pddomien puutteessa.

Mind: Mutta entis se oja sitte? Oliko se tuo Jarvioja?

Kaisa: Tuo Jarvioja ja siinoli sitte pato ja sitte ssmmonen haara meni sinne sahalle.
Siindhin oli ensinnd semmonen pato, etti siind oli semmonen aukko, jota piti isontaa ja
pienentdd sen mukkaan, miti tarvittiin. Vettd. Niiku sivu siitd laskettiin sillo, ku oli
enemman vettd. Mutta sitte ne, niin ne joutuvat tekkeen niiku uuven pavon, niin ne teki
semmosen pavon, ettd se ylivirtas, se liikkavesi. (Haa8, s. 5)

Rakennukset kisittivat 30-luvulla laajimmillaan varsinaisen sahan ja pannuhuoneen liséksi
pajan, tallit ja suojat tyovilineille ja ajopeleille. Tukkivarastosta johti raide sahan raamille ja
edelleen kanttauskoneelta lautavarastolle. (Haal2, s.6). Purut ja lastut johdettiin kuljettimien
avulla ulkovarastointiin. Kuivattuina niitd kéytettiin rakennusten eristein4 tai eldinten kuivik-
keina. Hoyry4 saatiin aikaan sahausjatteita polttamalla. Saha ei kuitenkaan ollut kenellekdan
sielld tyoskenteleville muuta kuin osatulonlihde. Vuoden kiertoon liittyvit tyot lomittuivat
toisiinsa ja vaikka maanviljelystd tai karjanhoitoa olisi ollut vain vihén, se kuitenkin takasi osan

toimeentulos-ta, elettiinhin vield 60-luvulle asti ainakin osittaisessa omavaraistaloudessa jopa
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opettajan ja papin perheissi (Haal, s.5). Vibhitellen saha alkoi olla yhid paremmin omavarainen
myds tyontekijoiden suhteen. Kaarlon pojat, Sulo ja Alpo, olivat jo koululaisina auttamassa ja
oppimassa tyotapoja. Tytot kuitenkin pidattyivit naisten toissd, talouden ja karjan hoidossa,
ainoastaan Salme ansaitsi vililld taskurahoja kanttikoneella lajittelijana. Salme ei oikein osan-
nut arvioida, mink3 takia muut tyttaret eivit osallistuneet varsinaiseen tyohon sahalla. Muistis-
sa oli jonkinlainen ennakkoasenne siitd, millainen tyopaikka on sopiva nuorelle naiselle. Salme
oli kuitenkin itsendistynyt jo koulussa ollessaan ja asuessaan vieraalla paikkakunnalla talviajat.
Opiskelua varten hén tarvitsi taskurahoja ja sen toki muutkin perheenjasenet ymmarsivit.

Sahatyo oli ansioty6t4 toisin kuin kodinpiirissi tehtivi tyo.

Salme: En mina siitd palijo muista muuta kun sen, ettd tarisihin se ylalattia hirviasti niiku

Anton;

hoylattaesa. Etta sen takia kai se &iti ei ois, nitku valttamétta sitd sitte, ettd nuorelle
naiselle on sopiva tyopaikka. Ja sitte, olihan se melu aika mahoton, eikd mittdin
kuulosuojaimia kéytetty. Mutta ei, minusta oli iha kiva olla sield tydsi. Se oli ssmmonen
suhteellisen sopivan mittanen tyOpéivéki, ettd ei sitd nyt illalla hirveen pitkéén tehty. Niin
no, kun se koneki pyséhty nelijain.

Sehin oli hoyldkoneen vieressd se monttu, se kantin monttu, siind. Eikd mittaan aitauksia

ollu siini.

Salme: Ei ollukkaan, mutta kato, minédhén olin t6isi sield hoyladkonneen ja sen ratan vilissa.

Anton: Niin, vallan toisella puolen.

Salme: Nii, sieltd puoleltahan miné nostin siitd héylan poyaltd aina puut siihen kérryyn, eli eihin
se monttu mua siind haitannu. En mind silld puolella joutunu olleen. Mutta tuota
lankkuja, kun sahattiin ne oli kylld raskaita nostella. Ettd sen mind muistan, ettd se oli,
se oli misé nyt ois saanu ollu niiku voimia enempiki. Kun oli levveitd, paksuja lankkuja.

Mini: Niin si et, Sulohan sano, etti oli sield sen takia, ettd voimat kasvaa.

Salme: Joo, minéd en varmaan osannu arvostaa siti puolta siitd. (Haa2, s.4)

Sota vuonna 1937 seisautti sahan muutamiksi vuosiksi. Nuoret miehet olivat rintamalla ja
kotona olevat naiset keskittyivit karjan- ja puutarhanhoitoon. Sahalla oleva vesipyora
kuitenkin pyori yhé ja latasi dynamojen avulla kyldldisten akkuja radion kuuntelua varten.
Paikat siistittiin ja kaikki sahausjate kaytettiin vahitellen limmitykseen. (Haa2, s.7). Saha oli
seisokin aikana lahinnd jannittava lasten leikkipaikka (Haal, s.5). Sodan loppuvaiheessa
Jarveld otti taas yhteyttd ja toimi ostotarjouksen vilittdjana (Haa8, s.2). Saha ei kuitenkaan
ollut myytévana, vaan painvastoin, Kaarlo halusi turvata sodassa aikuistuneiden poikiensa
tulevaisuuden. Usko sahauksen jatkumiseen oli vankkumaton. Kun pojat palasivat takaisin
kotiin, olivat koneet huonokuntoisia ja pula-ajan takia varaosien saanti oli mahdotonta (Haa3,
s.9). Sahaa ei luokiteltu virallisesti isinmaan kannalta vilttimattémien ja kiireellisten inves-
tointien joukkoon. Siihen péisivit 1ahinné suuret vientisahat ja konepajat, joiden avulla

selvittiin sotakorvauksista.
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Sulo:  Ja ruvettiin sitte laittaa kdyntiin niitd konneita ja raivaan paikkoja. (Haa3, s.9) Niin se.
Sitd koitettiin aina kayttdd hyvaksi niita tilasuuksia. (Haa3, s.10)

Vuonna 1948 ryhdyttiin jilleen sahaamaan. Paikallisasutusta palvelevalla sahalla pohdittiin
tulevaisuuden tuotantosuuntaa. Kokeiltiin pilkkeen tekoa puukaasuautoja varten ja rahtisa-
hausta entiseen malliin. Jélleenrakennus ja asutustoiminta lisisivit kysyntdd, mutta raha ei
kuitenkaan vield liikkkunut normaaliin tapaan. Kuitenkin molemmat pojat yhteistuumin ostivat
sahan nimiinsd. Mukana olivat vield perheen vivytkin hetken aikaa kokeilemassa yhteisyrit-
tamistd. Elettiin suurperheen aikaa ja Jussilan taloon, entiseen myllyn pirttiin, saatiin lisdtilaa
rakentamalla uusi huone aina perheen kasvaessa. Saman katon alla asui Kaarlon ja Tyynen

kanssa lapsia ja lapsenlapsia joskus jopa 13 henkei.

1950-luvun puolivilissa jalleenrakennus oli padssyt todella vauhtiin, kaivoksen rakennustyot
alkoivat, Siikajoen perkaus lisisi puutavaran kysyntii ja ulkomaankauppa lahinna Ruotsin
kautta vilkastui (Haal2, s.4). Tydtilaisuuksia alkoi olla tarjolla lihiseudulla ja Alpo jéi lopulta
yksin sahayrittdjdksi muiden siirtyessd omiin yrityksiinsid. Konekantaa kehitettiin kysynnén
mukaan siten, ettd kuivaus ja hoyldys tulivat vihitellen yhd merkittavammiksi tuotantolinjoiksi.
Se merkitsi investointeja tukkivarastoihin ja suuria lautatapulialueita kesikaudella. Alpo
joutuikin hankkimaan lisimaata sahan ympdriltd. Ostoja tehtiin pienissé erissd useina vuosina,
joten se ei rasittanut liiaksi muuta yritysrahoitusta. Alueet tiyttyivit tukkilasteista kevittalvella
ja lautatapuleista kesilla. Tukit mitattiin sydéntalvella metsissd, josta joko sahan palkkaamat
miehet kaatoivat ne ja kuljettivat hevosilla ja myéhemmin traktoreilla sahalle tai tilalliset
hankintasopimuksen perusteella toimittivat ostetun erin metsiteiden varteen tai sahalle asti.

Varastoihin sitoutui lahes kaikki saatavilla oleva omaisuus.

Alpo: Kylla siina oli hommia, kato kun mini yksin hoijin kaikki ndméi puunhankinnat, kirijanpito
ja kaikki vaan. Aluksi ei ollu vield autua, polokupyorilld polin.

Mina: Pitkin pitdjaa. Mist4 asti niitd sitten ostettiin?

Alpo:  Tuota, tuli tuolta Savalojalta. Sielta tuli aika palijo.

Mind:  Sindki ostit sielti sitte

Alpo:  Joo, kylld, Karhukankaasta tuli palijo ja sitte lihempai.

Minéd: No, oliko téssa sitten ympérilla, niiku kilipailijoita ja sahoja?

Alpo:  Olihan ne nuo, niitdhan oli palijo sillon. Raahesaki oli ja sitte Oulusa oli ja Raumarepola
ja ne oli ja Metsiliitto. Isoja, kova homma niien kans tarijota piempid, kun oli semmosia
kauppoja, etti piti antaa tarijous ja sen mukkaan, etti ei neuvottelua. Se tarijous suoraan.
Kyll4 sitten loppuaikana oli, tuota niin, kun mina ostin. Niin oli hirvidn palijo niit4 isédntii
jokka. Melekein tuli niilta samolta ostettua palijo. Ja sillon, ku ei ollu niit4 leimaustietoja,
ihan piti vain menni talloon ja ettid kauppaa. Ja hyvé tarijous antaa. Ei mittéén,
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korkeintaan sitten, kun kauppa tehty, leimaan alettiin. (Haal0, s.3)

Alpo osti aluksi kaikki tukit suoraan isanniltd, mutta Esan aikaan tallaisia erid ostettiin enis
harvoin. Myyjit halusivat teettdd metsity6t yhdistyksen kautta. Monet metsanomistajat olivat
kaupunkilaisia eivatka hallineet enda kuin pientd palstaa perintotilasta. Ty6lds neuvottelu jéi
siten pois, kun joka tapauksessa hinnat olivat kaikilla ostajilla lshes samat. Tukkihinnat oli
médritelty taulukoihin jo vuosisadan alussa ja samanlaista hinnoittelua seurattiin koko vuosi-
sadan ajan (Mellqvist, 1897). Hinnan mairésivit kiytdnnossi suuret ostajat, pienemmét
saattoivat ainoastaan kilpailla puueristd korkeammilla hinnoilla tai suostumalla ostamaan
pienempid erid kuin muu puuteollisuus. Aivan vuosisadan lopussa puukaupat tehtiin metsén-
hoitoyhdistyksen kautta ja silloin koko kauppaan liittyva paperityo, muun muassa erittdin

monimutkainen verotus, hoidettiin yhdistyksen virkamiesten toimesta.

Vield 70-luvulla sahan vanha raami oli kiyt6ssd, mutta siirtelyssi kaytettiin jo apuna kauha-
kuormaajaa ja trukkia. Vesipyori oli korvattu ensin héyrykoneella, joka vaati yhden miehen
tyopanoksen kokonaisuudessaan. Omasta muuntajasta saatiin sihkod ensimmiisen sukupol-
venvaihdoksen aikaan. Myohemmin sihko ostettiin yleisesti verkosta, vaikka valilla kylla

laskettiin oman voiman tuottamisen kustannuksiakin.

Sulo:  Se oli niin pieni se sahkon tuotto niin. Ja se saha, miki oli hyvin epitasapainonen. Ja se
otti semmosia, tuota niin, virtasyoksyja joutu moottori ottaan. Mutta niin sillon, kun se
saha otti sahkya niin palijon. Niin valot tahto vilikkua koko kylalla. Yhella muuntajalla,
kun oli koko kyla sillon sovan jalikeen. Sihkomoottori, kun oli kaikki tuommoset
vauhtipyorit oli siind jo. Se otti hyvin epatasasesti sitd virtaa. (Haa3, s.13).

Sahaan sidotut investoinnit olivat suuria yhden yrittijin kannettaviksi. Palkkakustannusten
luonteen muuttuminen oli yksi sellainen tekija. Kun vield kaksikymmentéluvulla kéytettiin
osittain vaihtokauppaa tyon maksamiseen rahtisahauksessa ja jyvien jauhatuksessa, niin 90-
luvulla palkkaan siséltyi jo monenlaisia elike- ja vakuutusmaksuja, jopa rahastomaksu

tyontekijan mahdollisen tulevan tyottémyyden varalle.

Mind:  Oliko ne sitten kaikki suurinpiirtein taaltapain, jokka sield toissd oli?

Alpo:  Kylldhén ne oli. Sehin oli, kun sillohan oli melekein joka vuosi, ett4 talavella alettiin vihén eri
atkaan tuosa enemmén maaliskuusa sahhaamaan. Ja sitten ne melekein mennee sahan-
tyontekijat. Jaa no, kylla se suurinosa siitd sahhuu porukasta meni tuonne, ennen juhannusta
piti saaha sahhuu paattyméaan. Niin ei jadny, kun ne semmosta lautatarhan porukkaa, sittenhin
ne oli taas syyskuulle asti. Palijo tuli sitten samoja takasi. Se ei ollu se tydsuhe, kun sen mité
tarvi. Se oli muuten hirvidn hyva. Sillon sai melekein niiku parempia tyontekijoita, semmosia
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jokka halus olla. Kunnolla t6ihin. Vanhan ajan tyontekijoita. Kylla siind sitd koulutusta tuli
palijo. Ett4, kylldhin ne. Sahuri tunsi konneen, etti kaikkia ei tarvinnu kokonaan kouluttaa.
Mutta kylli sitd koulutusta ois saanu tehi vieldki. Tyovoima on semmosta oppilasta. (Haalo,
s.1) :

Viela kuusikymmentéluvulla tarvittiin laudan taplaajia niin suuri joukko kesidkuukausina, ettd
kylén pojat olivat koulun lomien ajan repsikoina sahalla. Kahdeksankymmenta luvulla ei endi
keskitytty sahaukseen, vaan yhi enenevéssa méirin erikoislaudan ja -paneelien hoylaykseen.
Tuotannosta merkittdvi osa meni vientiin kaikkialle maailmaan, mutta se tyollisti vain muuta-
man miehen, tosin koko vuoden ajan. Kun vuosisadan alun palkka maksettiin tyontekijalle, se
oli juuri sama summa kuin, mink4 yritys maksoi tehdysta tyostd. Ainostaan tapaturmavakuu-
tukset nostivat hieman kustannuksia (Haal3, s.5). Vield 50- ja 60-luvulla tyontekijat olivat
tyOsuhteessa ainoastaan osan vuotta, muutamat vain viikkoja tai paivia silloin tilloin. Hyving
aikoina yleensi otettiin toihin kaikki, jotka tulivat ty6td kysymain. (Haal0, s.3). Lyhytaikaiset
tyosuhteet olivat edullisia mys palkkojen sivukustannusten puolesta. Aivan 90-luvun loppu-
vaiheessa myos namé palkkakustannukset olivat yhta suuret kuin vakituisessa tyosuhteessa
olevilla, mutta niistd saatavat avustukset houkuttelivat kiayttimain tallaisia tydsuhteita vahin
erikoistumista ja harjaantumista vaativissa t6issi. Ammattilaiseksi kouluttautuminen tapahtuu
usein oppisopimuksen avulla, jossa osa ajasta kuluu koulussa ja loppuosa tydssa yrityksessa.
Tét4 mallia on alettu jilleen suosimaan 90-luvun lopulla isoissa ja pienissé yrityksissa. Tallaiset

kaytannot ja saannot ketaan joskus liiankin sitoviksi velvoitteiksi.

Mina: Tuo on minusta aika jannai, ettd mulla on ollu semmonen tunne, ettd just se pikkuyrittdja
on viha sillilailla heitteilld. Etta ne isot saa kaikenlaisia avustuksia ja ne silla pystyvat
oikiastaan kilipaileen.

Alpo:  Kylla, nehidn nuo isot paperitehtaat. Nehidn saa monta sattaa milijonaa rahhaa. Sitte ovat
nostamasa palakkoja. Kaikenlaista avustusta. Pienet yrittdjat maksaa verroina niitd, kun ne
menevit nurin. Ne on niin isoja, etté pittaa valtion maksaa. (Haal0, s.10)

Kilpailu suurten yritysten kanssa koetaan melkein epéreiluksi ja kirjistetyimmin se tulee ilmi
pelkona yritystoiminnan epéonnistumisessa. Kun merkittivit tyollistéjat pelastettaan yhteis-
kunnan tuella, niin samanlaiseen tilanteeseen joutuut pienyritt4ja vastaa yksin tai perheen

kanssa kaikista tappioista ja velvoitteista.

Konttoritoille ja neuvotteluille varattu tyoskentelypaikka kuvaa hyvin myos yritystoiminnan
muutosta. Vuoden 1915 tilikirjan mukaan maksettiin jo "telefoonikuluja” (Haal3, s. 7). Tama

et kylla suoranaisesti kerro, oliko sahalla jo puhelin omassa kayt6ssd, mutta niin lienee ollut.
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Yhteyksid on jouduttu pitimédin myds muun toiminnan puitteissa, olihan esimerkiksi Jarvelalla
monia muitakin yrityksid hoidettavanaan sahan ohella. Vaikka kylalli ei juuri puhelimia ollut
aina 40-luvulle saakka, oli keskuksen numero yksi varattu Osuuskassan konttorille ja numero
kaksi Jussilalle. Tdhan vaikutti tietysti se, ettd Kaarlo hoiti paljon kylaldisten yhteisia asioita
kunnanvaltuustossa ja lautamieheni. Noiden virkojen ainoana palkkiona olivat usein tallaiset
puhelimen kayttoon liittyvat “luontaisedut”. Samaan luokkaan voidaan lukea ajatuksesta
rakentaa tyohuone asuinrakennuksen yhteyteen. T4td huonetta hallitsi taidokas, omatekoinen
kirjoitusp6yté, jonka pailla oli kirjoituskone (hankittu kdytettynd vuonna 1926 (Haal2, s.3)),
seinilla puhelin ja nurkassa kassakaappi. Konttorin vieressi oli sali, jossa pidettiin suurempia

pitoja tai kutsuttiin valtion virkamiehet kahville, jos heita oli kylissd kidyméssa.

Kaisa: Seha oli se kassakaapi siela.

Mina: Kumpikas presidentti, oliko se Rytin kuva vai Kallion kuva? Siini seinilli kassakaapin
pailla.

Kaisa: Kallioha siind oli ja se kirija silli oli. Sota-aikana. Niin kylld se sota-aikana.

Miné: Asiallinen toimisto, ku sieli oli presitentin kuvaki.

Kaisa: Nii, Kallioha oli semmonen ku se oli maalaisliiton presitentti. Nii.mieluinen.

Mini: No, kéviko niité sitte niitd semmosia pomoja, kun se sali oli sield?

Kaisa: Joo, kato sitihin sithenaikaan oli vihi semmosta. Se vierashuone oli sieli sitte. Se oli
tehty iha sitd vaste. Ylimédérasid vieraita. Sehi oli hirvidn, sillo sota-aikana ne piti niitd
semmosia syntymépdivid ja kaikenlaisia semmosia kekkereitd. Ja tehtiin kaikkia niitd
kakkuja ja ku ei ollu sité, nii kotitekosta siirappia ja sokerijuurikasta vilijeltiin ja niistd
tehtiin siirappia ja piirakkaa. Oli se palijotoisté, pottujauhot tehtiin perunoista ja.

Minia:  Ettd omavarasta. Palijo toistd, mutta omavarasta. (Haa8, s.3)

Kun samanaikaisesti piti osallistua kaikkiin t6ihin, oli joskus puute muistiinpanovilineisti ja
asiat kirjoitettiin valiaikaisesti vaikkapa laheltd 16ytyneille laudanpitkille. Esan hoitaessa
yritysté oltiin jo niin riippuvia tietoliikenteests, ettd hanelld oli langaton puhelin kaytossé jo
ennen varsinaista GSM-verkkoa. Ongelmana vain oli, etti tyén touhussa puhelin hukkui
tukkikasojen sekaan. Pankkiasiointikin siirtyi nopesti 90-luvulla tietokonevilitteiseksi ja
muutenkin kommunikointia hoidettiin faksilla ja sdéhképostilla. Esan nuorin poika oli kehitte-
leméssa yrityksen kotisivuja, joilla esitettiin tuotetietoja ja tilauskoodeja. (Haal4). Varsinkin
vanhaan aikaan jotkut asiat oli kuitenkin hoidettava virallisluontoisesti sisétiloissa ja asian

tarkeyttd korostavin rituaalein kuten seuraavassa on kerrottu kauppakirjan kirjoittamisesta.

Salme: Alpohan se hoiti sen konttori homman ja niilldhén oli se ylikerran se iso huone. Se oli
pojilla se huone ja sield se Alpo piti ne konttori. Siel silld oli sillon konttorihommat.
Toisin sanoen, ettd kun ne otti sahalla jotaki asiaa ylos, ja niilli ei ollu paperia, niin ne
kirijotti lauan patkédn ja Alpo toi sen lauan pitkén sinne, tuota konttoriin ja siitd kirjotti
sitten paperille. Silloli ussein sitten niiti timmésid lauanpatkia, johon oli hirveesti
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kirijotettu kaikkia.

Mind: Ne varmaan oli niité sitten, tuota, kun min4 16ysin niiti. Etta oli niiku just tukkimiehen
kirtjanpivolla tehty. Ettd ne oli ssmmosissa kaikenlaisissa vihoissa, jossa oli ensinni jotain
muuta ja sitten oli té4té kirijanpitua. '

Salme: Joo, no sind 1oysit sielté pirtinpaalta, sielta.

Mutta tuota se isdn konttori, isin etukamariksi sanottiin. Niin se oli aika palijo sit4, ja sitd
oli loppujen lopuksi aika palijoki sité, ettd isd teki kauppakirijoja siind. Ja tuota kirijotti
konneella ne puhtaaksi. Ja sitten, kun se oli asutuskassan rahastonhoitaja, niin niitd kivi
niitd lainojen lyhentéjid ja korkojen maksajia. Ja sitten niité, just niita lautamiehen pape-
rijuttujen takia. Niin kyll4 silld isdlld aika palijo sitd konttorihommaa, semmosta, oli. Ja
se sitten, vai sinne ne ihimiset. Ja pirtin ovi pantiin kiinni ja tuota asiat hoiettiin. Ja sitten
aiti pani tytot viemain kahavia kauppakirijantekijoille. (Haa2, s. 12)

Kun Kaarlon pojat siirtyivit yrittdjiksi, muuttui heidin ajankayttonsakin véhitellen enemmain
sahatoimintaan sitoutuneeksi. Jouduttiin miettimién yritysinvestointeja ja oli otettava yhé
enemmaén huomioon myos kommunikaatiovaatimukset. Enéi ei riittdnyt, ettd noustiin ylos
aikaisin ja sahattiin ne tukit, joita paivan aikana saapuivat sahalle. Yhteydet ulkomaailmaan, yli
oman pitdjan rajojen veivit aikaa, mutta olivat valttimittémid myds tuotannon kehityksen
kannalta. Puhelin hankittiin myos sahan tiloihin ja toimisto kehittyi vuosisadan aikana pienesti
pOydasti omaksi huoneeksi tyomiesten taukotuvan yhteyteen. Yrittajalla on kuitenkin aina
ollut toimisto- ja neuvotteluhuone kotona, jossa tehdiin varsinainen suunnittelu ja allekirjoi-
tetaan sopimukset. Pienelld kylalla ei myoskéain ole saatavilla tarjoilu- ja ravintolapalveluja,

joten kestitys on aina ollut yrittdjapuolison tehtavii.

Alpo: No, ei siind oikiastaan palijo ollu konttoria. Ku sield oli konehuoneesa aluksi. Tehtiin, ku
puhelinki laitettiin. Niin no, aluksiha sield Jussilan puhelimesa kaytiin. Sillonku oli vield
se pilikehomma. Ja olikoha se sillonki vield varmaan, ku sahattiin niitd Siikajoen
tyomaalle sitd vesiponttia. Niin Jussilasa oli sield puhelin. Sittehd se laitettiin sinne
sahalle. Se oli siind konehuoneesa aluksi. Semmonen pikkunen tuommonen poyté. Jonka
paille sopi timmosen paperin panemaan ja kirijottamaan. Ja puhelin oli siind. Sitte
seuraava vaihe oli nii siihen tehtiin semmonen metrid levid. Vahd semmonen lipaston
mallinen, etti siihen sopi jo paperia. Ettd sitte, ku avas sen oven, nii se oli niikku poytana.
Se oli siela konehuoneesa ja siinoli jo varmaan koko kirijanpito jo sield. No, padkirija ja
semmoset piti sitte tehd mualla. (Haal2, s.11-12).

Vuonna 1986 saha vaihtoi jalleen omistajaa, jolloin tapahtui toinen sukupolvenvaihdos. Saha
jatkoi Jussilan Saha Kommandiittiyhtion nimelli ja aikaisemmat omistajat Alpo ja Helmi Jussila
siirtyivat sivuun heidén nuorimman poikansa ottaessa sahan toiminnan haltuunsa. Uusiksi
omistajiksi tulivat puolisot Esa ja Tuula Jussila seki elikkeelle siirtyvd Alpo Jussila. Uuteen
aikaan siirtyminen tapahtui vihitellen, melkein ulkopuolisilta huomaamatta. Alpo jatkoi

edelleen t6itd sahalla viettéden vain valilla pidempia viikonloppuja ja lomia kesamokillédan.
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Sahatuotteilla oli vakiintuneet markkinat ja laitos tunnettiin lihiseudulla vakavasti otettavana
kumppanina sekd metsinmyyjien ettd tukkuostajien keskuudessa. Vield 70-luvulla tuotettiin
kysyntdan perustuen monenlaista tavaraa. Pienist4 rimoista aina kyllastettyihin lankkuihin.
Sahausjétteita myytiin sikeissd karjatiloille kuivikkeeksi aivan yhta hyvin kuin traktorikuor-
missa lammitykseen ja 80-luvulla jopa lahistolle rakennetuille kaukoldampolaitoksille rekkalas-
teittain. Téllainen myynti sitoi tietenkin yrittdjan aikaa aivan toisella tavalla kuin suuremmat
ulkomaille suunnatut kaupat. Viahittaismyyntitavassa onkin vield samoja piirteitd kuin vuosi-

sadan alun rahtisahauksessa.

Mauno: 70-luvulla olin myyntthommissa ja isé oli jossain, missa lienee. Tuli joku maalaisisénti ja
sen kans joku 50 metrid puutavaraa puolituntia ainakin mitattiin ja se sano, ettd ku on
niin kiire. On niin mahoton kiire. Ja sitd kiirettd kylld kauan aikaa puhuttiin, kuinka
mahoton kiire on.

Mind: Ja sitten se sai paitettyd, mitd se ostaa.

Mauno: Niin, ei silla mikkéén hité ollu kuitenkaan. Ja tuota. Mulla oli semmonen taipumus vihi,
kavi mustalaisia kerran. Ne niitd kaupanpéillisia otti niin palijo sitten, ettd issdd nauratti,
ettd kyllapa tekivit hyvat kaupat. Ei se mulle ollu vihanen ikkain. Annoin véhén liikaa
alennusta kylld. (Haa7, s. 2)

Suurempien erien tuontantoa harjoiteltiin 60- luvulla l3hiseudun jalleenrakennustyémaiden
kanssa. Molempien osapuolten kannalta oli edullista, ettd kiyttotarkoitukseen sopivaa tavaraa
saatiin nopeasti ja halvalla. Tuotantoa varten ostettiin etukiteen tukkeja ja sodan jéilkeinen
jélleenrakennus vaati kaiken tuotannon laadusta piittaamatta. Laajempi tuotanto alkoi siten

paikallisesta tarpeesta ja siihen tuli aloite yrityksen ulkopuolelta.

Alpo:  Jaa koskahan se on tuo tukin osto on alotettu. Kylld se kohta sovan jalakiin, kun
Siikajokia perkattiin ja sinne tartti semmosta vesiponttilankkua. Silld se oikiastaan niiku
alotettiin. Se Nokela se viha niiku pani sen kauppahomman alulle. Kun Nokela oli tuola
Luohualla. Se sano, ettd Siikajoki perkkaus-tyomaalla tarvitaan semmosta vesiponttia.
Niin sitd ostettiin tukkeja. Ne sahattiin, tuota niin hoylattiin tuorenna, jiisind. Ja ne meni
sinne tyomaalle.

Mind: Niité ei tarvinnu kuivata mitenkién?

Alpo:  Ei. Lankkua sai tehd, viiskymmenti millistd lankkua niin palijo, ku siitd vain aina tuli.
(Haal2, s. 4).

Etailla olevat kohteet olivat paljon riskialttiimpia, koska vastapuolta ei tunnettu entuudestaan.
Kuitenkin kaikkea oli yritettava, kun ivestointeja oli tehty ja lahelld olevat hankkeet tulivat
valmiiksi. Markkinointia ja sopimuskéytintjd opeteltiin varsin tavanomaiseen tapaan. Ensin
otettiin yhteytta lehti-ilmoitusten perusteella ja saatiin aina muutama kuorma kaupattua

eteenpdin. Téllainen tyyli ei ollut vield kannattavaa, mutta siind sai hyvan tuntuman siihen,
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millaisia tilanteita saattaa tulla esiin, kun toimitaan yhdysmiesten kautta tai kun tilataan palve-
luja muilta yrittajilts. Kumppanusten valintaan kiinnitettiin myohemmin suurempaa huomiota,

jotta yllatyksilta valtyttaisiin.

Alpo: Ulukomaan kauppa alako siité nii, ku joku metsinhoitaja se lehessi ilimotti, ettd se vilitti

tuonne Haaparantaan tavaraa. Ja sinne sit4 ajettiin sitte. Se oli semmonen. No, se oli
Ruukkiyhtioki myyny sille ja Jormane varotti, etté se lopulta tekkee semmosen kuprun.
Ettd se heitdd maksamatta. Ja niihé siind kévi sitte.
Oli mahtava ulosvienti, ku Jaiskelan Kalevi vei ja kuorma oli sotkeunu oikein pahasti,
kun kura lenti. Ku ne oli avonaisia lavoja. Eihd ne ollu suojattuja niiku nyt. Niin se oli
Haaparannalla siing, josaki se oli suihkulla pessy sen kuorman, vaikka se piti olla kuivaa
tavaraa. Ku se oli savinen se kuorma. Vai hyvin se oli kelevannu. (Haal2, s. 4).

Pienen yrityksen kehitysti vauhditti ldhelld oleva varma ostaja, valtionyhtid, joka naytti olevan
takaajana tulevaisuuden uskolle. Kaivoksen rakentaminen ja laajentaminen vaati puutavaraa
kaiken aikaa. Sahalta toimitettiin vajaasarmaisti eli laatutasoltaan heikkoa tavaraa kaivokselle
ja varsinainen laadukas osa tukista sahattiin ja hoylattiin vientitavaraksi. (Haal2, s.13).
Suurempien ulkomaan kauppojen menestyksellinen hoitaminen tapahtui vélikasien kautta.
Sahatavaran vientitoiminnassa olivat kaupankiynnin hoitaneet kautta aikojen erityiset kauppa-
huoneet ja agentit, jotka tunsivat tuottajan ja ostajan menettelytavat molemmin puolin. Pienen
yrittdjén oli vain 16ydettiava luotettavat agentit, vaativathan heidan vilittdméansé kaupat suuria
taloudellisia sitoumuksia ja koko vuoden tuotannon rahoittamista ennen saatavien realisoitu-
mista vuoden lopussa. Kun oikea kaupanvilittdji loytyi, saatiin tavaraa liikkeelle niin paljon
kuin ennatettiin tuottaa. Alkuvuodesta tehtiin kauppasopimukset ja syksylla valmis lauta
lastattiin laivaan. Pa4vientikohde oli Englanti, josta Jussilan laudat ja lankut kulkivat edelleen
asiakkaille eripuolille maailmaa. Kauppoja tehtiin myos suoraan Ruotsiin, Israeliin, Kreikkaan,

Ttaliaan, Saksaan ja Hollantiin. Néin laajaa toiminta oli etenkin 70- luvulla. (Haal2, s.14).

Mini: No, mista sind ne agentit hommasit?

Alpo:  No, Ronniki oli ensinnid. Se oli hyvd akentti. Hirvidn hyva akentti. Sill oli hyvia
asiakkaita. Se oli kylla semmonen varma ja se oli kattomasa, ku laivaan pistettiin tavarat.
Ettd minkélaista tavaraa. Ja se huolehti kylld kuntoon. Sitte ku jos jostaki vaha tuli,
vaikka ei reklamaatiua, ei 0o palijo tullu. Joskus oli tuota nii ku, se on tuommosta hirvian
levidd. Tuumiaha ne sillo oli. Kaheksan tuumasta tavaraa ja ku nehi sillo oli semmosia
kasintehtyja tapuleita. Ne oli niité ristitapuleita ja sinne oli pantu niitd kaheksantuumasia.
Niistd oli pantu latat sinne vélille. Nii risteyspaikkaan oli tullu semmosia pienid, mustia
laikkia. Nii siita ostaja sitte reklamoi. Mutta Rénniki sai sitte, ei siitd palio mittdi sitte
tullu. Hyvé akentti, ku oli. (Haal2, s.13).

Jyrkit kansainviliset suhdannevaihtelut alkoivat vaikuttaa laudan menekkiin samaan aikaan
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kun tultiin enemmaén riippuvaksi vientitoiminnasta. Kun vuoden 1975 aikoihin sahalla toimittiin

taydella teholla, oli jo seuraavana vuonna kaupankiynti varsin hiljaista. Sahaa laajennettiin

kuitenkin varovaisesti, eikd investointeja ja varastoja kasvatettu pelkastdan lainojen avulla.

Nain tehdyista sitoumuksista pystyttiin aina selvidmain myyntituloilla ja omalla padomalla.

Alpo:

Ne ol sillon seittemankymmenté, enneku tuli se. Silloha tuli se kova lama senki jaldkeen.
Seittemédnkymmnen viien paikkeilla.

Se oli sillon joskus seitteménkymmeneti kaks. Sillon ne on ollu kaiken parraat kaupat.
Sillon kévi kauppa hyvin. Ne soittivat aina, ettd tuota, ku neuli nuo isot sahakki myyneet
tavaransa. Ja hinta nousi vain ja niillei ollu enndi mittda myya. Ku neuli nii tarkkoja. Ne
ulukolaiset ostajat haki vain tavaraa. Nii pienid eridki, vain mita oli vield myymatta. Niin
ne meni hirvidn hyvin. Sieltd se Paavilaisen akentti aina soitti, ettd vielako jotaki l1oytyy.
Ja hinta nousi ja nousi vain. Ja seuli kylld hyvvad myyntiaikaa. (Haal2, s. 15).

Niiha seun pidasiasa nytki, ettd pddasiasa myydan. Ainaki ndmai pienet ja keskisuuret
sahat nii myyvét akenttien vilitykselld. Eip4 niisti suoraa kauppaa oo palijo. Vai
tuommonen niiku tuo Esan kauppa nii ei se onnistus kylld akenttien valityksellda. On
vaativa asiakas. Nii kylla siina taytyy olla suorat suhteet. Ei saa olla vilisa kylla
sotkemasa mittad. Ei sitd pystys kyllda tuommosta kauppaa tekkee akenttien kansa. Eika
se varmaan ala se sveitsildinen mitd4n ostamaankaan nii. Se haluaa teha ite. Valita
asiakkaansa. (Haal2, s. 15).

Vientitoiminnan aloittaminen ei suinkaan ollut ainostaan paitos vastata lehti-ilmoitukseen,

kuten yrittdja ensin ajatteli. Jo pelkastian rajan yli Haaparantaan toimitettu lasti oli tullattava ja

siten ensimmaiset vientipaperit opeteltiin téyttimain rajalla. Vihitellen lupia ja sainnoksia oli

jo enemman kuin osasi kuvitellakaan. Lupien saanti sai 70-luvulla jo hyvin erikoisia piirteit4,

joten Jussilan Sahankin oli liityttava johonkin yhteiso6n saadakseen tillaisen vientiluvan.

Yhdistyksisti ei ollut paljon tietoa ennestéin, joten tultiiin liittyneeksi suursahojen liittoon ja

siten ostajapiireissa luokitelluksi merkittavaksi sahatavaran viejiaksi.

Mini:

Mutta sillon ei ollu vield se myyntikddn mitenkdin semmosta aggressiivista, niiku se
tavallaan nyt on.

Mauno: Niin kato, kun Esahan oli tavallaan vihi sitid mieltd, ettd tdald touhutaan kauhiasti, mutta

ei kukkaan myy. Tavaraa ei kukkaan oo myymissi. Ja vahin semmosta se oli se
systeemi. Siihen aikaan se toisaalta meni meleko hyvin kaupaksi. Ettd Outokumpu osti
ja sitten oli niitd agentteja ja muuta.

Ja sen mind muistan, kun mini olin siela sahalla niin tuli Iranista kirije. Ettd olemme
ymmartéineet, ettd te olette yksi Euroopan suurimmista sahaajista. Saisimmeko, jonku
minkéahén, se oli hirvian ison koe-erén. Se oli meijan kymmenen vuojen tuotanto. Mina
kiitin kohtelaasti, ettd en tiid, onko tisi tullu erreys. Ettd mini kerron, etti timi on viha
liian iso erd meille. Hyv4, ettei sinne muutenkaan, sitihén shaahi meni pois vallasta, ettid
sité ei tullu. (Haa7, s.6)
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90 - luvulla vienti oli yhid merkittdvimmassa osassa tuotannon myynnissi ja samalla taytyi
opetella uusi toimintatapa. Kdytannoksi tuli suora toiminta ulkolaisten tukkuostajien kanssa. -
Palattiin takaisin tapaan, jossa molemmat osapuolet tunsivat hyvin toisensa. Vierailuja tehtiin
puolin ja toisin. Esimmadinen tillainen merkittava kauppasuhde solmittiin sveitsildisen tukku-
ostajan kanssa 80 - luvun loppupuolella. Noin kerran kuukaudessa lahti tavaraa satamasta
Eteld-Suomesta ja saman verran lautaa toimitettiin kotimaan tukkukaupoille. Esa joutuikin
kayttaméisn jakuvasti aikaa edullisten kuljetusten hankkimiseen. Varsinkin 90 - luvulla hinnat
muuttuivat nopesti ja joskus oli jopa edullisinta toimittaa tavara pohjoiseen ja Ruotsin kautta
Eurooppaan. Koko 90 - luku on merkinnyt sahan toiminnan ja tuotteiden osalta sopeutuisen
vaihetta, jonka aikana on harkittu ja yritetty 16yta4 sopivat tuotteet, joiden avulla turvataan

yritystoiminnan jatkuvuus.

Tuotteet ovat pitkille jalostettuja erikoislautoja. Tamé merkitsi jélleen kerran laiteinvestoin-
teja. Pitkille viety automatisointi vahensi tyontekijoiden osuutta, mutta toisaalta vaikutti
tuotannon vaatimustasoon. Laitteiden kaytossa kiteviksi osoittautuneilla tyontekijoilla oli
myds kysyntad lahiseuden muilla sahoilla. Hoylddjan vaihtuminen oli riski, jolla oli vaikutusta
koko lahitulevaisuuteen. Suuren viallisen erdn ldhettdminen Sveitsiin tai Japaniin on yha mitat-
tavissa usean viikon tuotantoriskini, johon pienyrittéjélld ei ole varaa. Tavaran laatu on mer-

kittava tekijd, kun valikoima on peinentynyt muutamiin tuotteisiin.

Alpo:  Nii on. Joo, kylli siind ongelmaa on. Vaativa asiakas, jolle pitds tehd semmosta tavaraa,

ku se haluaa. Eikd sovi oikein suomalaiselle luonteelle. Sitd katotaan, etta kylla tuo nyt
mennee, vaikka sei 0o semmosta, ku se pitis.
Suomalaiset viha semmosia koheltajia, ettd nei tee nii justiisa. Sveitsildiset ja saksalaiset
varmastiki, etta ku siind on vika, nii se on vika ja se pittaa korijata. Suomalainen kattoo,
ettd tuo ny tuommonen pikku vika mittéa haittaa. Etta annetaan menné vain. Kylla se
tahtoo olla ongelma vihise. Se tyévoima. (Haal2, s.19)

Jalleen on pédsty toiminnassa eteenpain kohti suurempaa yritystd. Kun Suomi valmistautui
liittymé4n Euroopan Unioniin, oltiin vaikeuksissa korkeiden rahoituskustannusten takia ja
toimittiin ainoastaan kahden miehen vahvuudella. Nyt vuonna 2000 on opittu kayttaméaan
hyvaksi uudet tukimuodot, joista on kehitetty uusia liikesuhteita sekd Eurooppaan ettd muualle
maailmaan. Témai on tuonut varmuutta toimintaan ja Esa kertoikin, ettd on pystynyt saamaan

hyvit tyotekijat, jotka on sitoutunut tyontekoon kotipaikkakunnallaan.
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Vaikka toimintatavat muuttuivat koko ajan, on sahan paikka sdilynyt koko ajan samana.
Yritt4j ei ole siirtynyt toiselle paikkakunnalle parempien kulkuyhteyksien déreen tai hakien
edullisimpia tarjouksia, joilla kunnat houkuttelevat tyollistjia ja veronmaksajia. Nayttadkin
silta, ettd laitoksen vakiintuneella paikalla on merkitysta. Tarkeét yhteistyotahot ovat tulleet
vuosien varrella tutuiksi: pankki, posti ja matkahuolto, metsinhoitoyhdistys, verotoimisto ja
kunnanhallinto ovat nykypaivén yrittdjalle merkittidvid kumppaneita. Paikkakunnan vaihto
katkaisisi tyoskentelyn tutuiksi tulleiden virkailijoiden kanssa ja uusien suhteiden luominen

veisi yrittdjan aikaa ja energiaa varsinaiselta tuotantoon littyvalta tyolta.

Pienen maalaiskylan palvelut ovat kuitenkin vaatimattomia verrattuna esimerkiksi ldheisen
Oulaisten kaupungin koulutus- ja terveydenhoitotarjontaan. Esa Jussila asuukin perheineen
Oulaisissa, josta kertyy tyématkaa sahalle noin 30 kilometrid. Puolison tyopaikka ja lasten
koulut eivit ole endd naapuristossa, mutta hyvien kulkuyhtyksien takia nopeasti saavutet-

tavissa.

Selviytymisen strategiat

Bourdieun teoreettisen méérittelyn mukaan kaytannollinen jarki ei ole valttamaétta rationaalista
ajattelua. Praktisen logiikan tasot sekoittuvat toisiinsa ja auttavat muodostamaan kuvan eteen
tulevasta, uudesta tilanteesta, joka vaatii totutusta poikkeavien ratkaisukeinojen hallintaa.
Benediktin mukaan ratkaisukeinot ovat olemassa yhteisossi, joka suosii tietynlaisia malleja
toisten, muualla hyviksyttyjen mallien jaddessa taysin huomiotta. Kun Bourdieu havainnol-
listaa kédytannolliseen logiikkaan liittyvia erilaisia hallittavia tasoja pelikenttamallilla, voidaan
tallaisia konkreettisia kenttid hahmottaa myos yrittdmisen maailmasta. Yritykselld on sijainti-
paikka; maapalsta, rakennukset ja koneet, mutta myos toimintapaikka, johon yrityksen
olemassaolo suoranaisesti vaikuttaa. Tyontekijat, metsanomistajat, rakentajat, viranomaiset,
palvelujen tarjoajat ovat kaikki yhteistyoketjussa, johon yritykselld on vaikutusta. Pienelld
yritykselld nama tahot ovat hyvin l4helld ja niiden kanssa usein kommunikoidaan kasvoikkain,

ihmisten tuntiessa toisensa.

Yrittdmisen ilmapiiriin taas vaikuttaa vield laajempi taso, benediktildisen ajattelun mukainen
kulttuurin eetos, henkinen valmius omaksua uutta ja soveltaa sitd omaan toimintaan. Ilmapiiri

tai yhteiskunnallinen nikemys on vaihtuva suure, jolla on vaikutusta ihmisten tekemiin valin-
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toihin mikéli elinolosuhteet vaihtuvat niin paljon, ettd entinen eldmisen malli ei ole endd
mahdollinen. Tarkastelenkin niit4 tasoja seuraavassa aikasidonnaisesti, josta samalla saadaan
kasitys mahdollisesta sukupolvien vilisestd eetoksesta ja praktisen logiikan olemuksen

sdilyvyydesta.

Sahan perustamisen aikaan aina 1920-luvulle saakka, jolloin Kaarlo Jussila tuli mukaan
yhteisyritykseen, oli kansallinen innostus korkealla. Usko omaan maahan ja omiin voima-
varoihin vahvistui koko ajan, ja oli siten yrittamiselle otollista aikaa. Kaarlo oli hakenut mallia
ulkomailta ja tuonut mukanaan uusia tuulia, joiden takia palaaminen vanhaan autoritaariseen
maanviljelyyn ei tuntunut onnistuvan. Palattuaan 1907 Kanadasta takaisin han osti maatilan,
mutta tuli toihin sahalle jo muutaman vuoden kuluttua. Sahoja oli syntynyt muualle Suomeen
jo aiemmin ja niiden mallin mukaan toimittiin pienimuotoisesti myos tutkittavassa kyldssa.
Yrittamisti ei voi kutsua vield tuolloin ammatiksi, sen verran kausiluontoista se oli, mutta saha
oli olemassa ja sen miljo6 rakentui koko ajan tiydellisemmiksi. Puutavaran kysynta oli
maailmalla suurta ja hakkaamattomien metsien lihelld oleva saha houkutteli paikkakunnan
ulkopuolisen yrittdjan koettamaan onneaan. Alue ei kuitenkaan ollut muuten kehittynyt
yritystoimintaa suosivaksi. Kunnan edustajat kiistelivit teiden rakentamisesta ja koulujen
perustamisesta. Haluttiin pidéttaytya karjavaltaisessa maataloudessa, joten omavaraisuuden
ihanne oli korkealla. Téhin yhdistyi vield tiukka kontrolli, jota harjoitettiin uskonnollisuuden
nimissd. Uudet tuulet alkoivat varsinaisesti virrata vasta kolmekymmentaluvulla, jolloin
erilaiset seurat ja nuorten harrastuspiirit vetivit kylaldiset mukaan yhteistoimintaan. Silloin
nayttad myos virinneen kylaldisten oma sahuuttaminen. Uusi ajattelutapa oli astumassa vanhan
rinnalle ja tilalle, joka haluttiin osoittaa myos ndkyvisti omassa asuinpiirissd. Rakentamiseen
tuli mukaan sahattu lankku ja hoylitty lauta vanhan hirren rinnalle ja tilalle. Tama merkitsi
myds sahalla investointitarpeita, mutta ennen kaikkea ty6tia Kaarlon kasvavalle perheelle.
Omavaraisuus oli luonnollista tydvoiman suhteen. Lisdapua palkattiin, jos oli tarvetta ja omaa
vakea ei ollut riittédvasti. Néin pojat olivat jo pienend isan mukana kaikissa toissd, joissa vain
voimat riittivat. (vrt. myos Korkiakangas 1996, 5.76). Padomien kéytto oli varsin vaatimatonta
verrattuna myohemmin yrittdjilta vaadittuihin sitoumuksiin raaka-aineen, laitteiden ja
tyontekijéiden suhteeen. Osa maksuista suoritettiin jopa vaihtokauppana. Kynnys yrittéjéksi

ryhtymiseen oli siten enemman asenteellinen ja arvosidonnainen kuin taloudellinen kysymys.

Sodanjélkeinen aika oli uutta etsikkoaikaa. Kaarlo oli jo eldkeikdinen ja siirtyméssa syrjaan

jokapiivaisista raskaista toistd. Sahaa ei oltu kdytetty moneen vuoteen, joten koneet olivat
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huonokuntoisia ja rakennukset rapistumassa. Kuitenkin sielld oli tyopaikka avoinna kaikilla
perheen nuorille miehille. Vaikka jélkeenpiin arvioden tyonteko oli "kitkuttelua” — ylimaa-
raisten ongelmien kanssa kamppailua ja vihdan tyytymists, oli saha kuitenkin kaikkien mielesti
mahdollisuus, jota kannati yrittdd. Nuorten miesten mieli vaikuttaa omaan elamainsi oli
haastatteluissa voimakkaasti esilla vield 50 vuotta my6hemminkin. Samaan aikaan teksteista
vol lukea huolenpitoa, jota Kaarlo osoitti poikiaan kohtaan. Ajanoloon saha siirtyi kokonaan
Alpon haltuun ja kauppakirjoja tutkiessamme hin lausahtikin, ettd mitian ei saatu ilmaiseksi.
Perhe piti siis huolen, ettd kukaan lapsista ei saanut lopullisesti erityisasemaa, vaan joutui
tyoskentelemdan oman elaménsa eteen aivan samoin kuin nekin, jotka olivat luopuneet sahasta
ja perustivat omia yrityksidan muille aloille. Kyse oli mys yksinkertasesti Kaarlon ja Tyynen

eldkkeistd, heidén elinaikanaan ei tunnettu yrittdjan tydeliketta.

Pojat tutkivat erilaisia tuotantomahdollisuuksia, joille rajat niyttivit tulevan ulkoisista seikois-
ta, sen sijaan omaa kekselidisyytté oli yllin kyllin. Koneita ja varaosia kerittiin vanhoista
varastoista ja tekniikkaa kehitettiin niilld resursseilla. Tuotantosuunta oli selvilld, koska yhi
ajateltiin ja elettiin paikallisen kulutuksen ehdoilla. Vasta 50-luvulla sahan markkanat vahvis-
tuivat niin, ettd toiminta muuttui enemmén yritt4jamaiseksi. Laheisten suurten rakennustyo-
maiden johdosta menekki oli turvatumpaa kuin aiemmin, jolloin asioitiin ainoastaan paikallisten
iséntien tai pienrakentajien kanssa. Talvella oli jo tiedossa, millaista tavaraa voi saada kaupaksi
ja tukkien ostoon ryhdyttiin yrittdjan itsensi toimesta, eikd tyydytty ainoastaan passiivisesti
sahaustoimeksiantoihin. Pienyrittijélla ei kuitenkaan alussa ollut varaa suurinvestointeihin vaan
tuotannon maéaraa lisattiin vuosi vuodelta. Toisaalta se néytti olevan myos kysynnin suunta,
rakennustyomaat edistyivit samassa tahdissa ja paikalliset sahat pystyivit vastaamaan niiden

tarpeisiin.

Kun alkuun oli paasty ja laitteet kunnostettu, alkoi toiminnan laajeneminen nikya jo koko
kyllalla. 60-luvulla aloitettiin tukinostot suoraan tilallisilta ja tilaisuuden tullen jatkettiin pienten
metsipalstojen hankkimista, joita Kaarlokin oli jo lunastanut aivan sattumanvaraisesti. Varsi-
naisesti sahan varallisuus kuitenkin perustui raaka-aine varastoon, sahalaitokseen ja ennen
kaikkea tyossa oppimalla hankittuun ammattitaitoon. Ajan myota oli varaa jo laajentaa
kauppa-aluetta vientiin ja siihen ryhdyttiin hankkimalla vilitt4jat varsinaisten laivausten,
vientikirjojen ja kontaktien pitoon. Kielitaito ja kaupallinen osaaminen rajoitti aluksi oman
osallistumisen lahialueen toiminnaksi. Koska Suomesta oli tullut merkittivi sahatavaran vieji

jélleen sodan jalkeen, oli kysynt4d myos pienen yrityksen tuotteille. Tarvitsi vain saada
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ensikontakti agenttiin ja testata timén luotettavuus muutaman kaupan avulla. Varsinaista
kampanjaa ei tarvinnut kiyda, koska suursahat olivat vallanneet markkinat tdysin ja piensaha
ainoastaan tdydensi niiden sopimusvajeita. Suurteollisuutta suosiva 70-luku olikin otollista
aikaa vahdaeleiselle yritykselle, joka ei ollut suurimittainen ty6llistdjd, vaan antoi perheen
ulkopuolisille tyontekijoille 1ahinna tilapaista toimeentuloa. Alpo sanoikin, ettd silloin sai
keskittya rauhassa toihin, kun yritysti ei ikaiankuin huomattu olevankaan. Tama oli kuitenkin

maaseudun sahayrittéjalle riittavaa.

Vuosisadan loppua kohden tekninen kehitys johti sahoilla prosessien koneellistumiseen ja
nithin vaadittaviin kalliisiin investointeihin. Tuotantomairit kasvoivat yhi suuremmiksi, jolloin
peruslautaa ja -lankkua myytiin joskus hyvinkin halvalla. Yleensi tuotteiden hinnat vaihtelivat
nopeasti, joten pienyrittajan oli vaikea ottaa suuria erid tuotantoonsa. Toisen sukupolvenvaih-
doksen jalkeen saha keskittyikin tuottamaan hyolattys erikoistavaraa. Sahattu raaka-aine
ostettiin ldheisiltd suuremmilta sahoilta ja valmiin tavaran markkinat keskittyivit muutamiin
kotimaisiin ja ulkolaisiin tukkuostajiin. Naissi yhteyksissi yrittdjaltd vaadittiin kielitaitoa,
koska kontaktit olivat suoria. Esan ekonomikoulutuksella voitiin jo toimia suoraan sahalta
kaukomuaille. Virheellisen erin saattaminen perille ostajalle, oli selvitettiva itse, ilman agentin
tai muun vilittdjén apua. Toisaalta hyva laatu oli hinnan puolesta arvostettua ja kannusti siten
palkkaamaan ammattitaitoisia ja kokeneita tyontekijoitd. 90-luvulla pienyrityksia kannustetiin
solmimaan yhteisty6ta keskendin ja hankkimaan kontakteja vientikohteisiin. T4té tarkoitusta
varten perustettiin Euroopan Unionin rahoittamia ja yliopistojen vetdmié projekteja, joihin Esa
osallistui muiden mukana. Kuitenkin kansainvilisyytti ja yhteisty6td on ollut koko sahan
olemassaolon ajan, koska ilman sité ei toimintaa olisi voinut olla pitkajanteisesti. Kuitenkin

jyrkat kysynnén vaihtelut ja alan sesonkiluonne ovat yhi tyypillisia sahatuotannossa.
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YRITTAJAN PUHETTA, RAJANVETOA ME JA MUUT

Yrittimisen identiteetti

Tassé luvussa tarkasteltavaksi kentaksi (KUVIO 1) olen rajannut yrittijésta itsestaén lahtevin
tietoisuuden, yrittimisen identiteettikentdn. Tietoinen samaistuminen muihin yrittéjiin, ja viela
enemmain erottuvuus muista ammateista, on bourdieulaiselle habitukselle tirkei tietoainesta.
Télloin haastatteluista noussut maalaisjirki on sukupolvelta toiselle siirtynytta tietoisuutta
tuloksellisista toimintatavoista, mutta yhts hyvin siihen sisiltyy omaan aikaan liittyvaa herk-
kyyttéd reagoida nopeasti uusissa yhteyksissi ilmeneviin kysymyksiin. Voidaan myos kysya,
péteeko pelikenttamalli endd identiteettikentdssd? Onko olemassa yrittdmiseen liitettavai tapaa
toimia, jota ei kyseenalaisteta, vaan se sailyy sisalloltddn samana yrittajapolvelta toiselle?
Téamén avulla méarittyy yrittdmisen eetos, jonka yrittdjaksi ryhtynyt hallitsee ja joka ilmenee
ulkopuoliselle erilaisuutena, outoutena. Veddmme rajaa meidén ja muiden vilille, mutta vain
tilanteissa, jotka niin vaativat (Teinonen, 1997, s. 303 — 305). Kun yritt4ja osallistuu pesépallo-
peliin tai valmentaa urheilevia nuoria, hén ei ole toisenlainen. Yrittamisen eetos aktualisoituu
erityisesti sithen liittyvissd olosuhteissa, ja toki yrittdjani olemisen normeissa. Tarkastelen
seuraavassa tilanteita, joissa rajanvetoja ilmenee. Yrittédjé piirtd4 omakuvaa puhuessaan omista
tavoitteistaan ja saavutuksistaan, mutta myods kertoessaan tyontekijoistadn tai kertoaessaan

yritykseen liittyvia kaskuja.

Koska tarkasteltava yritys on riittdvén pieni, ei synny tilannetta, jossa erottautuminen tapahtui-
si nakyvalld tyotehtiavien valinnalla tai leimallisella pukeutumisella. Tapahtuu paremminkin
painvastoin — yrittdja ei tuo julki menestymistién arkisessa eliméassdén, vaan jattad sen ulko-
puoliselle arvailujen varaan. Suhdannevaihteluista voimme lukea lehdissd, mutta vain harjaan-
tunut silma voi lukea ne suoraan yrityksestd. Keskusteluissa ja tyohon osallistumisessa osallis-
tuvan havainnoinnin aikana ulkopuolisille nakymattémit karikkopaikat koettiin raskaina,
joskus ne nayttivit aluksi jopa ylipadseméattomilta. Tédssd kuitenkin uskon yrittdmisen eetoksen
auttavan yrittdjaa suoriutumaan naistakin tilanteista. Aikaisempien sukupolvien luoma tuttu
pohja auttaa toisen tai kolmannen polvan yrittdjaa aivan eri tavalla kuin heitd, joiden taustalla
et téllaista perinnettd ole. Ei riittdnyt ainoastaan, etti oppi menettelytavat tukin oston tai

vientikaupan suhteen, tiytyi myos selviytya verotuksesta ja sithen liittyvasté kirjanpidosta.
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Alpo:  Siindki on saanu opiskella, ettd ne paperit oppii tiyttimadn. Tuosa oli kans kova
opiskelu, kun tuota niin. Sillon oli meilld semmonen parempi vuosi, sillon just myytiin
sinne Kreikkaan. Ja sillon oli tuloja, etti tuli verotusta kovasti. Sitten, kun hinnat putos
hyvin dkkia, ettd ei kannattanu oikein endi ruveta sahhaamaan. Miten siind sitten
menettellee verojen kansa. Kaikellaisilta yritin kyselld, miten tima homma hoijetaan?
(Haalo, s.7-8).

Verotarkastajat vierailivat sahalla ja tarkastivat yhden pienen kokonaisuuden, jonka perusteella
maarasivat verot. Jos pidemmén ajanjakson kokonaisuutta olisi tarkasteltu, olisi tulos ollut
toisenlainen, alalla jossa vuosittaiset ja kausivaihtelut vaikuttavat taloudelliseen tulokseen
voimakkaasti. Kun kaikki kaytannon tyot olivat yrittdjin omalla vastuulla, ei ollut mahdollista
kayda kursseja, eika niita ldhiseudulla ollut tarjolla kuten ei mydskain erikoisasiantuntijoita.
Yha vield tilanne on ldhes samanlainen, mutta Esalla on aiempia polvia enemman koulutusta
hallinnollisten téiden osalta. Alpo kertookin, etti lakitekstien ja verosddntdjen oma tulkinta ei
vield riitd, kun esimerkiksi on kysymyksessé kisite pienesti ja suuresta yrityksestd. Veropaa-

tosten sanamuodoista ei ole helppo “hoksata”, mistd on kysymys.

Alpo:  Se oli siltd ajalta just. Ladninverolautakunnasta tulivat tarkastaan, ettd meilld oli, kun oli
vairin katkastu [myyntikirjanpito]. Silldlailla, niisihédn ohjeisa oli. Mind olin tulukinnu
niitd vaarin, ettd kun se tuommonen pieni liike pysty niiku maksuperusteella kirijaamaan,
mutta isommalla piti olla suoritusperusteella. Ja tein maksuperusteella. Niitd rupesivat
verottaa, niin sitd tuli sitten joka vuosi. Aluksi mind en hoksannu. Ei yhtdin saanu
asiantuntijaa, joka ois ruvennu korijaan. Piti ite ruveta tutkimaan.

Ja semmosta on se ladninverolautakunnan verotus. Sitten joku poika, joka sannoo hin
on ollu vasta kursseilla, miten néiti lasketaan, semmonen oli sield asiantuntijana. Voi
hyvaneaika, yhtd huijaustahan se on koko laininverolautakunta. Miné oikein tuonne
veronmaksajien liittoon soitin. Ei sieltd apua tullu. Onneksi oli verojohtaja semmonen,
piti lautakunnasa vahin puolia. Harvinainen verojohtaja. (Haal0, s.7-8)

Kirjanpidon opettelu sujui yrityksen ja erehdyksen menetelmélli niinkuin monet muutkin
yritystoimintaan tulleet uudistukset. Vastaan tormisi verohallinnon virkamiesmentaliteetti,
joka perustui yhden alan asiantuntijuuteen ja siihen liittyviin arvoihin ja vallankayttoon (Haal3,
s. 12). Yrittdjan nikékulmasta oltiin tekemisissd yhden yksityiskohdan kanssa, jonka hallinta ei
edes edistdnyt varsinaista toimintaa, vaan kului ainoastaan aikaa erilaisen katsantokannan
sovitteluun. Toisella osapuolella ymmartiamisen halua ei ollut, vaan yrittdjan opiskelu tapahtui
juridisten asiakirjojen ja vaikeaselkoisten ohjeistusten avulla. Yrittéjalld oli kuitenkin usko, ettd
asiat saadaan jarjestymaan oikealla tavalla, kun ei hellité ja anna periksi siitd, mink4 katsoo
olevan oikein. Tassé luotettiin jalleen omaan apuun, kun muita luotettavia neuvoja ei ollut

saatavilla.
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Hieman samanlaiseen tilanteeseen joutuivat monet yrittdjit 1990-luvun alussa pankissa
asioidessaan. Vaikka pankinjohtajien erikoiset paatokset toki olivat jo kummastuttaneet
aikaisempien polvien yrittjid (HaalO, s. 17-18), oli tilanne tukala monelle tottumattomalle
aloittajalle lainojen korkojen nopeasti noustessa moninkertaisiksi. Samoin lainan saanti saattoi
tyrehtya taysin, kun vakuudet arvioitiin aikaisempaa pienempaén arvoon (Haalo, s.19).
Suhdannevaikutus heijastui myos sahalla konkurssiin joutuneiden ostajien jattaessé laskunsa
maksamatta, varaston hankintaan otettujen lainojen noustessa ja sahatavaran kysynnén
laskiessa nopeasti kotimaassa. Ulkolaiset ostajat ja luotettavat tavaran toimittajat pitivit
kuitenkin sahan toiminnassa tuon vaikean kauden yli. Pankeissa siirryttiin keskitettyyn
paitoksentekoon ja suuriin yksik6ihin. Monet tutut pankinjohtajat joutuivat luopumaan

tehtavistadn, joten yrittdjien oli luotava neuvotteluasemat uudelleen.

Yrittdjan kannalta tilanne on yksindinen. Tarvittavat paatokset on tehtdva usein nopeasti ja
vaihtoehtojen etsimiseen ei ole riittdvasti aikaa, koska tuotanto vie yhtd paljon aikaa kuin
muulloinkin. Tilanne ei aina tunnu olevan hallinnassa, mutta valittu elaméntapa kuitenkin
auttaa eteenpdin. Yrittdjien keskindinen yhteydenpito ei vilttamatti satu kohdalle silloin, kun
on tunne, etta ollaan suurimman sanktion, konkurssin, partaalla. Haastatteluissa ei konkurs-
sinuhkaa nostettu esille, mutta se tuli esille havainnoinnissa. Suurimmat virheet saattoivat
syntya juuri verotuksen oikaisun hitaudesta ja rahoitusongelmista johtuvista yhteensattumista.
Naihin asioihin yrittdjd saattoi varautua varovaisella etenemiselld siten, etta yritystoimintaa
laajennettiin vain pienin askelin vuosi kerrallaan. Toisenlaista strategiaa noudattavat yritt4jat
ottivat suurempia riskejd ja onnistuessaan saattoivat laajentaa toimintaa hyvin nopeasti. Alan
kehitysta seurattiin aiemmin tekemélld vierailuja toisille sahoille ja nykyaén osallistumalla
messuille tai nayttelyihin. Yhteytta pidetddn parempina aikoina, jolloin haetaan ideoita kaytan-

non tasolla, mutta myos mitataan tasoa, jolla muut alan yrittjit ovat.

Alpo:  Kylld ne oli hirvidn mielenkiintosia, kun teki niiti sahavierailuja. Kylld joka kerta oppi
jottain. Kylla ne mielelldan tuli keskustelleen. Kylli se oli mukava keskutella, niista sai
aina jottain.

Jostakin tuommosesta yksityiskohista. Saha-alan asioista, ja semmosista. Ja sinne kun
meni, niin sield aina jonkulaista, ettd tuohan on hyvi homma meillekin. Joka sahareissulla
tuli uus idea. Niita tuli kylla mieleen joka kerralla.

Laitalan Arvon kansa me kaytiin, ja yksinkin. Esan kansa ei 0o ollu vield oikein aikaa.
(Haalo, s.6)

Innostus ja mielenkiinto toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen nousee jatkuvasti esille. On tunne,

ettéd kaikki on mahdollista tietyissi rajoissa ja on isdntd omassa yrityksessdan (Haa7, s. 6).
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Sosiaalinen yhteys muihin saman alan yrittéjiin ja vertailu, kuinka toiset ratkaisevat samat asiat
antoivat luottamusta omiin resursseihin. ”Yksityiskohista” saattoi huomata, etté toiset tekevit

liki samoin kuin itsekin.

Alpo:  Kylldhi se joka sahhaa ja kanttaa, ja terdnterotukset ja muut. Kyllaha miné kauan aikaa

nii ite laiton. Terit terotin ja laiton tallit. Ja oli siini sitte hommaa, ku kaikki piti. Osti
tukit ja piti kirijanpivon ja kaikki semmoset tyot. Oikiastaan véihin toisinaan tuntu, ettd
kaikki muut on vihi apumiehii tisi. Ei oikiastaan tahtonu olla semmosta patevaa, joka
ois kunnolla hallinnu sen tehtivan. Aina ku tyotekijille tullee, etta ei pystyny tekkeen,
niin se tdyty vain tehd. Ei siind ollu vaihtoehtoja. Oli se aluksi, ku remontitki joutu
tekkee. Ku ei ollu kulumahiomakonetta, eiki ollu hitsausvehkeiti. Ku viilalla ja
rautasahalla joutu tekkeen ja niittaamaalla. Kamalaa.
Mutta niilli sitd on pitdny toimeen tulla. On konstit tidytyny aina keksid, ku joku on
sarkyny. Ei muuta ku menni romulijélle katteleen, ettd mista tuo sitte tehhain. Kaikkia
mielikuvitusta, ruveta niitd romuja yhistelleen, ettd niistd se syntyy. Johonki hajottamolle
ja sieltd ostamaan Mossen osia kulijettimiin. Mutta ne oli kulijettimesa hirvidn hyvid. Ne
kesti.(Haal2, s.18-19)

Yhé uudelleen ja uudelleen korostuu itse tekeminen (mm. Haa2, s. 10, 11, 12 tai Haa7, s. 2 ja
Haal4, s.3). Pienyrittéjin on hallittava jokainen osa-alue, olipa sitten kysymys hallinnosta,
tekniikasta tai markkinoinnista. Tekemisen vastuu on aivan omakohtainen. Téihin tartutaan
ripedsti ja ne saatetaan loppuun asti mahdollisimman pian tyopdivén pituudesta huolimatta
(Haa4, s. 3). Asiakkaille ldhtevit tuotteet ovat moitteettomia laadultaan, mutta sahalla tehta-
vassd pikkutarkassa tyossd ulkoniké tai tyotavat eivit ole merkityksellisia. Niiden sijaan
arvostetaan tarkoituksenmukaisuutta ja kaytannéllisyyttd. Kun tyopéivit venyvat pitkiksi, on
lepotaukoja otettava. Alpo ja Kaarlo ottivat pienet torkut ruokatauolla, Esa ottaa tauon aikana

puhelimitse yhteyden kotiin.

Alpo:  Kylla se sillon [ennen]oli palijo parempaa kuin tinndén. Tuo homma selevempai. Ne sai
ne kaupat tehd ja sitten sai ostaa tietyn médran tukkia ja ne oppi kylld tekemédn ne
sahhuuluettelotki. Ja kun tukit sahattiin, niin ne ei palijo vaihtele. Tieta4, kuinka palijo
niistd tavaraa tullee. Ei ne kymmenen prosentin vililla heittdd. Kylla siina joskus vahan
tietysti kiiresta teki. Me Maunon kansa, kun tuota laskettiin niita laivauspapereita sitten.
Niin sillon mind oon ottanut ennétysnokkaunet. Sillon kertakaikkiaan, kun ne paperit piti
saaha matkaan ja sano, ei pystyny enndi. Ei jaksa. Mina sanon Maunolle, etta katopas
nyt kellosta, kuinka kauan mennee, kun mini otan norkun. Pikku unet. Niin
nelijadkymmenti seittemén sekuntia.

Mind: No, se riitti?

Alpo:  Se riitti. Rupes homma taas kiymaan. Kun Mauno katto sekuntikellolla aikaa. Se homma
kay aina. Ne on ollu niitd lyhimmat nokkaunet. Kylld tuola kans yhen kerran, kun
kevvailla. Kun tuota niin, sitdhdn joutu toijen jéldkeen vield lahteen niihin tukin
mittauksiin. Niin, kun oli keviatpuoli. Yrityksen Einon tukkeja mentiin mittaamaan. Niin
el auttanu mikka4n muu, kun tukkikasan péille, ennen kun alettiin mittaamaan. Niin siina
sitd vaan. Vai ei siind menny viitti minuuttia kauemmin varmaan. Aurinko paisto.
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Mukavasti limmitti tukkikasan palle, niin siihen, kun istahti. (Haal0, s.10)

Aikojen muuttumisesta kylla puhutaan muistelutyyppisissa haastatteluissa, ja tietenkin ndin
osittain onkin. Kéytannon tasolla painopisteet niyttivit muuttuvan, koska sopimuskumppanit
ovat toiset kuin edellisten sukupolvien aikana. Tekniikan muutos luo uudentyyppiset tydolo-
suhteet, joissa koneet ovat aina vain suuremmassa osassa tyontekijaméadran supistuessa
(Haalo, s. 15). Yrittdjin omat tyGtavat ndyttavit siilyvin sukupolvelta toiselle. Tehdaén pitkia
tyOpaivia ja rentoutuminenkin koetaan usein kuluvan hyodyllisen toiminnan merkeissa (Haal2,
s. 9). Toinen merkittivi alue on tunne omasta elimin hallinnasta. Yrityksen kehittyessa nikee

konkreettisesti tyon tulokset ja voi oikeutetusti sanoa, ettd padméarana on miellyttava tyo.

Alpo:  Sehin on nuilla kursseilla, kun on opetettu. Ettd se pittdd tehd semmonen padmaéra,
mihin ja siitd lahtia sitte sitd suunnitelmaa sitten tekkeen. Mulla oli semmonen, tuota
nuin: kohtuullinen toimeentulo ja miellyttava tyd. Se oli se paamaéara. Ei ollu se jatkuva
kasvu. Ei tarvinnu olla suuri ja kaunis. Kohtuullinen toimeentulo ja miellyttava tyo. Se
oli se paamaird, tyon paamaira. Sithen suurinpiirtein paisin.

Mina:  Oliko se yrityksen toiminta-ajatus?

Alpo:  Se oli toiminta-ajatus. Ei ollu sillon tarkotuskaan. Etta se riitti, se. (Haal0, s.13)

Téssa luvussa toimintatavoiksi nousevatkin oma apu, tahto selvita ja selvittda asiat itse,
monipuolisuus ja kyky pitda vireilld useita hankkeita yhtd aikaa. Samoin korostuu ripeys ryhtya

toimiin ja konkreettisesti tekemalld kehittdd suunnitelmia.

Sosiaalista vastuuta

Ennen sotien aikaa, elettiin vield siirtymékautta omavaraisuudesta raha-talouteen. Monet t6ihin
tulleet tydomiehet eivit saaneet sahalta paiasiallista elantoaan, vaan saivat lisdapua toimeen-
tuloonsa, mahdollisesti ainoan rahallisen palkansa. Tuohon aikaan oli viela tavallista auttaa
naapuria talkootdiden merkeissi ja se merkitsi, ettd palveluksesta odotettiin vastapalvelusta ja
apua tarjottiin, jos huomattiin siihen tarvetta. Kaisa kertookin, kuinka joulun aikaan vietiin
heinakuormia tai polttopuita samoille naapureille, jotka olivat sahalla toissa (Haa8, s. 1).
Toissd oltiin yhtendisend joukkona, ja tavat médrittyivat aika paljon samaan tapaan kuin Ilmar
Talve (1962) kuvaa vuosisadan vaihteen sahatutkimuksessaan. Téma heijastuu myos Kaisan
muistikuvassa nuoruudesta, jolloin tyémiehet kivivit lepotauon aikana Jussilan talossa

kahvilla.
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Muistan kai miné sillo, ku ne kuluki ne sahamiehet siina Jussilalla kahavilla, ku se iti piti
niille sita kahavilaa. Se oli ensin tuo Alatalon Jussi ruvennu tahtoon, ettd mahtasko se.
Isd tuli kyssyy siti 4itiltd, sehd aina [kysyi]. Tuota, eihén se ollu, kun jonku viikon se
sahhausaika talavella. Vai siini oli palijo miehi. Niit4 pitkd jono tuli. Vaha niiku etumies
oli se Alatalo Jussi. Se sieltd ensimmaissi tuli. Sitte kun ne lahti, niin se Jussi pani sen
lakin pédhin ja sitte sitd lahettiin. Niin. Palijasta kahavea vain. Toisinaaha silloli aitilla
niiku palavelija. Sillo, kun oli se sahhausaika. (Haa8, s. 3).

Tyotaidot eivit aina vastanneet ammattitaitovaatimuksia, mutta mukanaolon halu ja miesten

maara korvasivat muut puutteet. Joukkoon pyrittiin jo pikkupojasta ldhtien, isdn ja vanhempien

veljien esimerkin mukaan. Muutamista pojista tuli pitkéaikaisia tyontekijoitd, kun taas toiset

lahtivdt muutaman péivan kokeiltuaan muualle.

Salme: Se on kans semmonen yksi yliméiranen rasite [tyotekijéiden koulutus], ettd aina joutuu

niinku niien kans varmaan aluksi. Ja sitte, kun se niin tarkonki ne kouluttaa. Etta Naapo-
tin, kukahan se oli, tuli niin pienend toihin, ettd sehidn kasto sen. Sehén otti kantapaista
kiinni ja siité sillalta niin tukkasi paita Jarvioijaan ja kasto sen tyomiehen. Ja siitdhén tuli
than hyva tyomies. Kuka se oli, se tuli hyvin pikku poikana seki toihin. Oliko se Naapotin
Kalevi?

Joo, ettd vahan semmonen henki sield on. Patruuna kastaa tyémiehen ensin ja sitte rupiaa
sitd opettaa. (Haa2, s.6)

Vililla oli mahdollista myos hieman kujeilla, mika osaltaan osoittaa yhteenkuuluvuutta. Tosin

kohde ei aina ollut ajantasalla, tai huvittunut seurauksista. Maaralan Ahti ja sahan omistajat

Sulo ja Alpo olivat ikatovereita ja pelasivat vapaa-aikanaan muun muassa pesapalloa kyla-

joukkueessa. Hyvi yhteishenki paljastuu ndiden kaverusten tempauksista myos tyopaikalla.

Salme: Sen mini muistan, kun tuole Pusan Einolle sahattiin. Ja se oli ihan oottamasa. Ja se oli

ehka ihan niiku pikkusta vaille valmistumassa jo ne sen puut. Ja tuota Maaralan Ahtihan
oli semmonen vihidn sen henkinen, etti se piti tatd tyovdeston puoltaki. Sillé lailla, siti ei
niiku riistetty milldan tavalla. Piti varansa. Ja kun sieltdhidn meni raamin luota, oli reika
siind konehuoneen seinéssi ja siitd meni rautalanka konehuoneeseen, ja siitd kun nykési
niin kello soi sielld konehuoneessa. Se oli semmonen merkinanto systeemi. Ja tuota Sulo
oli varmasti sillon konneen kayttdjana. Mutta Pusan Eino, kun seiso siind vieresé niin kello
kun meni nelijasn. Ahti katto ihan tarkasti. Kello kun oli nelij4, sillon se veti rautalangasta

ja konneet pysahty ja muutama tukki jdi sahhaamatta. Niin Pusan Eino katteli vaha pahasti,

kun tyolaiset lopetti siltd paivalta ja sen piti tulla seuraavana paivéna sitte uuelleen. (Haa2,
s. 4).

Tyoturvallisuuskeskustelut eivét naytténeet olevan ensimméisind huolen aiheina hyvinkin raskaissa

toissd. Tyopaikalla oltiin omissa vaatteissa ja kukin hankki ne harkintansa tai varallisuutensa

mukaan. Vaikka tapaturmalaki oli voimassa jo sahan perustamisen aikoihin, sitd on alettu soveltaa
ja tarkkailla vasta aivan viimeisten vuosikymmenien aikana. Sahalle rakennetut tai kiytettyini
ostetut koneet ovat olleet aikakautensa kasityksen mukaisesti yht4 turvallisia kuin muuallakin.
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Maaralan Ahtilla oli niin resuset tennarit, ettd tésti ihan poikki siitd paalta. Ja sitte ne oli
olleet vaaleet aluksi ja sitte ne oli ihan nokiset ja likaset, kun sieloli kaikilla likaset ja
nokiset kengit. Ja sitten kun on ne kiskot, jota pitkin tukit mennee raamiin. Semmoset
aika kapiat kiskot. Niin se pani jalan siihen kiskolla ja timmoénen pravuurinumero siinad
sitten oli, kun tukkivaunut stiné ldhesty tuolta, niin se veti varpaat ulos sielta kengésta.
Sieltd sen reijan kautta ja anto niien vaunujen menni siita sen kengéin yli. Silld oli niin
resunen kenkd, ettd se voi heleposti vettdd varpaat ulos sieltd kengistd. Kylmén
rauhallisesti seiso siing, kun tukkivaunut meni kengén yli. Ja varpaat pelastu.

Mini: Mutta sitte sield ei tosiaan oltukaan kumisaappaissa ja tammosissa paksuissa kengissa?

Salme:
Mini;
Salme:

Mini.

Salme;

Ej, ei sitd oltu. Ei ollu turvakenkid. Eikahin mullakaan haalareita paalla ollu. Eika
semmosia sillon vield. Sen jilikeen. (Haa2, s. 6)

Olitko sini sitten iha mekko paélla siten?

Olin varmaan. Olin varmaanki. Eihian mulla.

Minusta tuntuu etté sind oot sitte varmaan ainoo, ainoita naisia, jotka on sield sahalla ollu
toisa.

Niin voi olla. Niin mindkin luulen. En mini muista etti ois ollu. Eihén sieléd tuota. (Haa2,
s. 6)

Aina eivat tapaturmat olleet valtettavissa. Naistékin tilanteista jilkeenpain kerrotaan pilke

silmdkulmassa. Sen verran suuria tapauksia ne toisaalta olivat, ettd nousevat esille melkein

jokaisessa haastattelussa. Alpo ndyttdd ymmaértineen, kuinka toimia tyopaikkajuopottelun

suhteen. Mit4in todella suurta onnettomuutta ei sattunut, mutta kuten Mauno huomauttaa, se

oli hammadstyttivas (Haa7, s. 4).

Alpo:

On siind kyllg ollu monenlaista tyontekijad. Yksiki tyontekija vietiin muhakauhalla kerran

kotia, ku seuli uupunu sinne kantintekkoon. Kontiahon Ahti oli. Silloli ollu pontikkapullo
matkasa ja seuli tullu otettua sité liikaa ja seuli nukahtanu sinne kanttimontuun. Nii
pantiin, rukinkauhaan pistetiin muhia, ja kannettiin se rukinkauhaan ja vietiin rukilla
kotia. Sei tienny mittdén, veteli unia vain. (Haal2, s. 17)

Toinenha seuli silld Ahtilla sillo, ku se ajo tuon rukin tuonne oijaan. Ja silloli ollu se
pontikkapullo sielédki, oli ollu rukin kopisa. Se loyty sieltd. Se ajo sillanpadhén ja se
keikahti se rukki tuonne oijaan. Se yritti alakaa jolleki panna kutterilastua. Helmiko se
sitte hommas Sulon sinne. Ja seuli tuota Ahti ollu kompimasé sieltd kopista ylos. Ja
meinannu, ettd hin oli kahtomasa, ettd miten sille miehelle oli kayny. Sulo vei sen sitte
heti tuonne lasdkériin, ku seuli semmonen kirays ollu. Vai eihian seus millaén ldhteny, ku
seuli senverran hutikasa. (Haal2, s. 17)

Seun melekein yks niitd parraita tyontekijoitd ollu se Ahti. Silta kylld onnistu vaikka mika
tyo. Ja sillei tarvinnu monta kertaa sitd sanua. Riitti, kun kerran sannoo. Suurin osa
tyomiehisti on, ettd ku vaikka sille sannoo, kuinka monta kertaa, nii aina tullee sama
virhe. Se kylla kisitti. Silloli tavallista enemmin sitd maalaisjarkia. Saa sanua, ettd
kymmenelld kerrotuna tavallisseen tyontekijdan.

Seus ollu melekein sama mihin ammattiin seus alakanu, nii kaikki ois onnistunu.
Apulaisjohtajaksiha siti sanottiin. (Haal2, s. 17)

Témain saman tapauksen olen merkinnyt muistiin kaikilta haastatelluilta ja sen lisaksi sita
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kerrotaan monesti esimerkkini sahatoistd. Toinen toistuva tapa kertoa sahasta on muistella,

keitd koulupoikia sielld oli kuusikymmentéluvulla keséin ajan toissé.

Mauno: Mini oon kylla ollu niiku isséa tuuraamassakin jo vahan yli kymmenvuotiaasta léhtien,

sillon kun se on jossakin ollu. Niikun myyméssé, justiin niitd hommia teheny. En mina
niinkéén palijo 0o, en oo hoylanny palijo ollenkaan ja semmosta. Mutta oon apumiehena
ollu kylla.

Isdhan sano, ettd se on tosi huippumies se Kontinahon Ahti. Ett4 jos se ei ois viinaan
menny niin se ois kylld ollu jossakin kovemmissa hommissa. Ettd se oli tosi. Se pysty
tekkeen mité vaan.

Mutta tuota se oli hammastyttava, ettd vaikka se joskus joi. Niiku se silld vanhalla
hoyldkonneella hoylis, niin sield oli semmosia pitkid remmejd, muistakko, semmoset
hirvidt remmit. Niin sield sohi kepillé ja sano, etti 4ld sini Mauno hattéile. Kylla tama
hyvin mennee. Ja ihime, etti se meni. Se kyll4, se oli tosi taitava mies se kylla. Ja Ruhan
Veska kans. Ett4 tuota sehin on toinen merkkihenkilo. Etta seki tuota isidn kans pohtivat
sahan tyoasioita. Etta se niiku hyvin vilipittomésti se niit4 asioita mietti.

Niin se Veskahan on ollu viistoistavuotiaasta asti. (Haa7, s. 4 - 5)

Seuraavassa haastattelussa muistelevat Alpo ja Veska yhdessd yrityksen aikoja, jolloin Alpo oli

jaanyt yksin huolehtimaan sahasta. Veskan isi oli kuollut sodassa ja hin oli heti pienest4 asti

toissd mukana. Jussilassa pidettiin erityisesti huolta tdiméan perheen toimeentulosta. Tyyne teetti

Veskan aidilla kaikenlaista pient4 askaretta, tai osti marjoja ja sienid talven varalle. Veska oli

kuitenkin nuorena mieheni rakennustoissé kierrellen ympiri Suomea, ja palasi osin alkoholi-

soituneena takaisin kotikyldin. Myos hén painottaa normia, jonka mukaan jokaisen on huoleh-

dittava omasta osuudestaan tekemalld t6itd ja maksamalla velkansa. Seuraava ote haastatte-

lusta my6s paljastaa pitkdédn jatkuneen yhteistyon hengen. Vaikka Alpo on tyénantajan osassa,

on Veskalla selvd varmuus ystavyydesti, johon voi luottaa.

Alpo:
Veska:
Alpo:
Veska:
- Alpo:
Veska:
Alpo:
Veska:
Alpo:
Veska:
Alpo:
Mauno:
Veska:

Oli se hirvidn tuntonen hoéyla, kun se pyori niin kovasti.

Niin sindhén jatit viimesen p6lokyn aina

Niin, hoylaamatta, kun ei ollu vahinkua vield tullu. Nakattiin menneen.
Joo, niihin sind sanot sita.

Koko ajan sai pelita.

Joo, on me Alpon kans toitd tehty.

Korennolla kannettiin sitd vettaki.

Joo, niin tehtiin

Sitd meni hirvidsti.

Joo, ja minéki olin meleko poikanan viela.

Joo.

Olikkos sini sen jalakeen toissd sahalla pitkén aikaa? Monta vuotta.
Olin, olin. Mehin Alpon kans oltiin. Me oltiin kahestaanki, tuota sen jalikeen niin monta
vuotta.

Mauno: Eiké siind sitte muita ollu?

Veska:

Ennenku armeijaan ldhin. No, me kahestaan oltiin.

Mauno: Eik6 sahalla ollu kettidin muita?

Alpo:

No, ei siind. Sitte talavella sahhuu aikana miti oli.
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Veska: Ei, mini olin vain.

Mauno: Sini olit niiku vakituinen tyomies.

Veska: Heh, me Alpon kans vain oltiin.

Alpo:  Téssé kaikki.

Veska: Toisilleen juoniteltiin.

Alpo:  Ei ollu oikein muita, kelle ois juonitellu.

Veska: Hehe, niihd se on. Ja ei meilld ollu mittian, kylli me Alpon kans on périjatty hirvidn
hyvin. Vaikka me on juoniteltuki toisilleen. Vai mitépéds siind. Saahan sit4.

Alpo:  Se ei ollu vaarallista.

Veska: Ei 0o vaarallista.

Mauno: Onko se kottia antanu, kun on tullu tahtoon?

Veska: On se sillo antanu. Eihdn minun nykydi oo tarvinnukkaan, kato mindhén en oo.
Oonkohan miné kidyny hakemasakaa.

Alpo: No, ei 00 nyt pitkdédn aikaan, kun et 0o ennai ollu toisdkaa.

Mauno: Niin, mutta sillo aikasemmi, antoko se kottia?

Veska: Anto, anto se. Anto Alpo.

Mauno: No, jos ei ollu saalissa. Antoko sitten?

Veska: Anto. Antohan se nimen paperiinki, ihan, kun mini vekselin tein.
Joo. Kylli se, kylld me Alpon kans on périjitty. Vai eihd se muuten naapuri oiskaa.

Mauno: Nii, mutta ainapa sind oot maksanu takasi ja oot t6issd ollu.

Veska: Joo, kylld me on toisd périjatty. (Haad, s. 1-2)

Kun kaivostoiminta alkoi vain viiden kilometrin paissi, sen vaikutus nakyi muutenkin kuin
uusina tyétilaisuuksina. Nuoret ovat aina herkasti aistimassa ajassa liikkuvat virtaukset, niin
tutkimuskyldssakin. Koska Veskan perheessi oli jo totuttu tydvaestoasetelmaan, oli luonnol-
lista, ettd jonkin asteinen kapinointi kohdistui juuri sahaan, tuttuun paikalliseen tyonantajaan.
Tilannetta kuvaa hyvin, etta yrittdjan kannalta valikohtaus oli merkitykseton, jopa suotuisa,

mutta heijastaa aatemaailman muutosta yhteiskunnassa.

Alpo:  Se Veskan nuorempi velimies, se Niilo, sai aivan lakon aikaan sahalla.

Minia: Onko sield lakkoki ollu?

Alpo:  Se oli hirvidn hyvd, sitte, kun sield oli tuo Niemelan Erkki tuosta, Niemeldsta. Asu tuosa
melekein vastapaatd. Niin se Erkki oli toisé ja senhdn ois mielelldén pannu pois, vaan ku
se oli nuin naapuri, niin sité ei oikein kehannu. Siini pullahti sitte mukavasti lakkolainen
pois, kun eihin niitd ollu. Se oli siihen aikaan, se oli vain niille pitkdaikasia tyotekijoita
varten. Kun lakko oli, sai ne pois.

Minia: Oliko siela sitten palijo miehid, sield lakossa?

Alpo:  Sehin koko porukka meni. Se ei ollu oikein sahhuuaikaa. Sehén oli aivan sama, oliko ne
lakosaki. Se ei juuri mittdan merkannu.

Mini: Mistd ne, minki takia ne sitten?

Alpo:  Kai se palakosta oli. (Haal0, s. 2 - 3)

Oli my6s toisinpdin siirtymisti. Jos kaivoksen teollisuustyotahti ei soveltunut, oli t6itd ennen
pitkdén etsittdvd muualta. Monesti tyonteon motivaatio oli pelkki ansio ja sen karttuminen
tunteja laskemalla. Se ei kuitenkaan sopinut yrittéjélle, jonka oli saatava myos tuotteita. Sahan

ty6t olivat kuitenkin niin pienié sarjoja tai muuten paivan mittaan monipuolisia tehtavia, etta
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niisti oli vaikea saada aikaan urakkaluontoisia kokonaisuuksia. Sitdkin on kuitenkin tehty.

Mini:
Alpo:

Mini:

Alpo:

Oliko ne urakkat6issa? _

Kiylli ne oli yhteni vuotena. Min4 laskin silld lailla, ettd oliko se mairitysta madrasta, kun
me hoylittiin, kun tuli. Niin kylld se nosti niitd palakkoja. Kylla ne tykkas siitd. Jopa
Suntpekkiki, joka kuluki sieltd kaivokselta.

Kun tuo oli kerta tuommosta kausiluontosta tuo tyo, eikd ne menny sitten kaivokselle
toihin, kuka kynnelle kykeni.

No kylld niitd meni. Kylla niitd meni, mut siinoli palijo sitte niitd, niiku maanvilijelijoita.
Ja ne on kaikista parasta tyontekijoits, jokka on kotona kayttény jo sitd maalaisjarkia.
Sill4 sitd onnistuu. Ne hyvii tyontekijoitd, ne on semmonen hyva porukkaa, kun nehin
talavisyvinnd joutavat. Nii kevvéilld suurinpiirtein touvontekkoon joutuvat. Kylld se
sillon, kun kaivos tuli, niin kyll sinne 14hti taaltad. (Haal0, s.11)

Tyotehtivia, joita nykydin tehdédin suurissa vientisahoissa tietokoneiden, elektroniikan ja

kuljettimien avulla, tehtiin 1990-luvun alkuun saakka yha samoilla menetelmilla kuin vuosi-

sadan alussa. Aivan viime vuosina vaatimukset ovat lisdantyneet, koska on oltava entisté

tarkempi tyOssi ja tehtdvd nopea paatos suorituksen onnistumisesta. Siksi onkin hyva, ettd

tyohon tulijoita on riittdnyt ja niistd seuloontuneet tehtiviin sopivat tekijit. Eri tyotehtavit

vaativat erilaisia ominaisuuksia.

Alpo:

Tuo Kujalan Antti, se oli. Se oli yllattavan hyvi lajittelemaan. Se pyoraytti sen tavaran
ja sano mit4 lajia. Kyll4 sille oli neuvottu, mutta miten sillé oli jaany se kartta niin hyvin
péahénsa. Ei oo muut palijo pystyny niin hyvin lajittelleen, kun Antti.

Moniki sitd vahtaa, sita lautaa kauan, eikd sitten tiida. Se pyoraytti ja kahto molemmilta
puolilta ja sano, ettd miti taméa on. Minka4 lajittelijan tulee kattuaki. Se tuli heti, mit4 se
on.

Yks tuli myéhemmin ja se pani lautoja eri 13jiin ja sille oli nitku neuvottu. Ja se ei tienny,
miké mihinki tullee, vaan vahan ajan paastd meni kysymaian, ettd mita nyt tuosa pinossa
on. Niin se ei tienny enndd, ettd mitd misdki oli. Vaikka monta kertaa neuvottiin. (HaalO,
s. 4)

Samanlaista prosessia on kayty jélleen, kun yhdeksankymmentaluvun lopun tyoj oukko on

muodostettu. Toisaalta suuret tyonantajat ovat useiden kymmenien kilometrien padssa, joten

tarjolla on motivoituneita tulijoita. Vuoden 2000 vaihtuessa oli toissa kuusi miesti ja tehtiin

osittaista tyovuoroa kello kuudesta kahdeksaantoista. Sahalla uskotaan jalleen lamavuosien

jalkeen tulevaisuuteen. Se on aistittavissa jo alueelle saapuessa yrittdjan ja tyontekijéiden

ilmeista. Vienti on suhteellisesti suurempaa kuin koskaan ja volyymin kasvu auttaa uusien

investointien suunnittelussa. (Haal4, s. 6-7).
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Itseniiisiii, keksijoita

Jo aiemminkin on tullut esiin lihes rajattomalta ndyttava itsendisyys ja kekselidisyys. Tyo on
usein ruumiillisesti raskasta ja kiireistd, mutta yhteishenkeé nédyttai olleen joka aikakautena.
Kaarlo, Alpo ja Esa ovat johtajan ja tydnjohtajan asemassa ja viimekadessa sanovat, kuka tai
mitd kulloinkin tekee, mutta se ei estéd laskemasta leikkia omasta tai tyomiesten asemasta.

Muistan ndhneeni taulun, josta Salme mainitsi haastattelussa.

Salme: Tai ohan sield semmonen omalaatunen huumorinsa, ku sieldhédn luki oven péailld ettd
varokaa hulluja repsikoita, syottaminen kielletty. (Haa2, s. 1)

Tyotahdin ja tyotehon laskeminen oli aiemmin satunnaista, mutta oli kylla tiedossa, kuinka
kauan aikaa tarvitaan eri tyovaiheisiin. Mauno oli tehnyt laskelmia huvittaakseen itsedén, mutta
Esan aikana aloitettiin jo méératietoinen tehokkuustarkku erilaisilla laskelmilla. Menetelmat oli
opittu muodollisen koulutuksen my6té teollisuuden suurtuotantoon paneutuvissa opinto-
ohjelmissa. Alpon menetelména oli kdytannon tieto, ettd pienyrityksen tehokkuus pohjautuu
motivointiin ja tyontekijéiden kanssa eldmiseen. Niinp4 motivoiminen saattoikin kdyda vaikka

seuraavaan tapaan.

Salme: Katopa, kun Alpohan on semmonen. Sillihdn on hirveen hyvi. Se on kauhian hyvi
laskemaan paisi. Sillahid on semmonen tietokone taala padsi. Niin tuota sield [sahalla oli]
sillalailla turhaa kévelya. Etta jos sind otat kymmenen turhaa askelta niin ja niin monta
kertaa pdivasd ja tadlon kymmenen miesté ja ne kaikki ottaa, siitd tullee nii ja nii palijo
turhia askeleita paivésa. Ja sitten jos tuota aatellaan, etti tatd tyotd tehhdédn nii ja nii
monta pédivad vuojessa. Niin sehdn ois sama meijan ldhettdd yks mies kdymain
kavelemalld Helsingissd. Ei tarvis kaikkien meijan turhaa kavelld taala. Tammosia
laskelmia se. (Haa2, s. 5)

Joskus yrittdja joutuu vilimieheksi virkamiesten ja tyotekijoiden valille perintiasioissa. Enaa
tdnd pdivana ei voi jattad asiaa huomioitta, vaan myos téllaiset lisatehtavit, kuten ulosoton
hoitaminen, kuuluvat palkka-asioihin. Aiemmin koneisto ei ollut aivan néin tehokas ja

nakyykin selvisti, kenen puolella asiassa oltiin.

Alpo: Maaralan Ahti oli t6isd ja ulosottomies tuli. Niin Ahtin palakoista he tuli niiku pijéttaan.
Ja miniki kévin niiku Jussilasa. Sei puhunu mittd4n. Se istu hyvin tarkiand. Seuli tuo
Laurila Mikko, nii se istu hyvin tarkién siels, siind isén kirijotuspdyan vieresd ja kirijotti
jotakin paperia. Ja sei sanonu mittdan. Ja sitte se sano, etti tdhin pitds panna nimi. Ja ei
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se selevittiny, ettd mikd seuli. Se oli kirijottettu semmonen pijatystojistus ja siitd Ahtin
palakasta pijattdmméain. Minen ruvennu sithen panemaan nimié, niin se meinas, ettd
pitdneekd ryhtyd muihin toimenpiteisiin. Ja ei se sitte.

Sieloli sahalla semmonen, ku sitd kattilaa taytetiin. Seuli sitd hoyryaikaa. Nii kattila
taytettiin. Semmonen lainattiin tuolta palokunnalta. Seuli semmonen miehenpumppu,
semmonen valtavan iso paloruisku. Se justiinsa oli kattila taytetty ja sield oli se vield ja
letkut ja nii muut. Ja sitte sieloli tuommosia tukkikasoja. Nii me sitd suunniteltiin, etta
jos sieltd Lauris Mikko tullee nii joku mennee letkun kansa sinne tukkikasojen valliin. Ja
toiset pumppaa sitte, ettd annetaan sille vesisuihku. (Haal2, s. 16)

Sosiaalinen vastuu koettiin molemmin puolin, yrittdjan ja tyontekijoiden mielissd. Veska oli
yhta hyvin mukana koneiden asennuksessa kuin Alpon kesiamokin lattiatalkoissa. Vaikka
tyOpaiva paittyi neljalta, saattoi vapaa-aika jatkua samoissa merkeissa. Sosiaalitoimisto ja
pankki olivat joillekin tyontekijoille lahes outoja laitoksia, vaikka tanién téssd asemassa olevat
miehet olisivat ndiden instituutioiden asiakkaita. Tandin sahalla on t6issd ammattilaisia, mutta

myos laitapuolen kulkijoita, aivan kuten aiemminkin.

Mauno: Sahalla oli semmosta sosiaalista otetta [vield] kaheksankymmmentéluvulla, johon Esan
aikana ei ollu endd mahollisuutta. Sieloli semmosia miehig, jokka juopotteli ja aina kottia
ottivat. Mullaki oli aina rahhaa. Piti muutama satanen olla aina taskussa, ettd kun tulivat
pyytdmaéan sahalla. Ainahan se merkattiin ylos ja kylldhan ne sen aina sitten makso.

Mind: No, kylld ne sita kottia viela nytkin ottivat, mutta tuota sield oli ihan vain joku tyyppi,
jotka tarvitsivat, ei pankin kautta kaikkia maksettu..

Mutta silldlailla ei oo toisaalta niin psykologisesti hyvé johtaja. Ja kuitenki niin hyva
johtaja, niin ei ne kai hirviisti vastustanu. Ett4 kun se on niin luonteva. Etti kylld se on
tullu toimeen niien kans, ja saanu tekemézanki niiti hommia siitd huolimatta. (Haa7, s. 1)

Saha oli myds turvallinen paikka sosiaalisena yhteiséna ja tulevaisuuden mahdollisuutena. Kaikki
kokeilut ja yritykset eivit tuottaneet toivottua tulosta, mutta analyysin jilkeen saattoi tehda asiat
toisin. Haatattelun aikana Mauno hyméhtéakin, ettd hin ajatteli aivan jotain muuta akateemisesta
vapaudesta ryhtyessdin opettajaksi ja tutkijaksi. Paljon enemmén hanen mielestaan on yrittajalla
vapautta ja mahdollisuuksia toteuttaa ajatuksiaan. |

Mauno: Pienesti asti on isd ollu sield sahalla. Ja se on ollu vihi pelottavaki [kun olen] sinne
joskus illaki menny [pienend]. Ja on semmonen muistikuva, ettd menny sinne pimialla.
Ja isé ollu sield hoyladgmassd. Ja sitten, kun sinne valloon on péaassy, sillon on ollu turval-
linen paikka. (Haa7, s. 1)

Kun siirryttiin uuteen aikakauteen, kaikki ei ollut itsestiddn selvdd vaan muutoksia tarvittiin.
Ominaista oli riskin uhalla tehdd asiat niinkuin parhaaksi niki, mutta kuitenkin niin, ettd
epdonnistumiset olivat siedettavissa myos taloudellisesti. Oli turhaa jaada murehtimaan pitkak-

si atkaa, vaan aina asioissa oli valoisat puolensakin.
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Sahko tuli joskus, tulikohan se enne viittikymmenti. Sillon timé hoyryvoima lopetettiin.
Onhan siini ollu monenlaista. Kun ne hoyrykattilat ja vehkeet tuhottiin, nii siind yritettiin
kuivaamuaki tehi sinne konehuoneeseen. Mutta se epaonnistu taysin.
Se on semmonen sementtine. Mikd on nyt terdnterotushuone. Nii se oli aluksi
kuivaamona. Mina Térménperélta ostin semmosen Lokomon ja silld. Vai ei se. Sehé oli
iha, ei silli ollu minkédinlaista mahollisuuttakaan. Ei sielollu sitd tuueltusta palijo
ollenkaan. Semmonen pikku puhallin ja Lokomosta sinne lampya yritetiin sinne saaha.
Ja piti olla lammitt4ja koko aika. Kujalan Elias piti olla lammittdmasd. Me oltiin Kittilasa
kaymasi ja sinne Elias jai lammittamaén. Ei kai se ollu palijo lammittidny varmaan, ku
ryypiskelly. Nehi yritti homehtua. Se verran sinne tuli limpy4, ettd ne homehtu. Ku ne
rakenti td4la just tuota kaivoskyldn koulua. Sinne yritettiin niitd lattialautoja kuivata. Ei
niitd kuitenkaan joutunu korvaamaan. Vai ei niistd maksuakkaan saanu. Sillonku ne oli,
niin ei ne kuivunu yhtdan. (Haal3, s. 13)

Kun Sulo kuvasi yritystoiminnan alkua kitkutteluksi ja Mauno pitemmalle ehtinytta kautta

“kauhiaksi touhuamiseksi (Haa7, s.6)”, jai yrittajille kuitenkin vield aikaa harrastuksille. Kaarlo

oli mukana kylén yhteisten asioiden ajajana ja otti kantaa yhteiskuntakehitykseen muun muassa

jarjestamalld kokoontumisia kotonaan. Jussilan salissa jirjestettiin joskus suuria ja useasti

pienempié kutsuja, joissa paikkakunnalla vierailevat virkamiehet tapasivat kunnan edustajia.

Vapaa-aikaa vietettiin ystivien ja perheen kanssa. Kesilla koko Jussilan lapsijoukko odotti

illalla Alpon sahalta tuloa ja luvassa oli uintiretki noin viiden kilometrin pdassa olevalle jarvelle.

Samoja harrastuksia on Esalla, joka valmentaa junioripesipallojoukkuetta.

Mina:
Alpo:
Mini:
Alpo:

Mutta eikds niita sullaki niitd harrastuksia oo ollu jonku verran? Ku min4 ainaki muistan,
ettd sind kovasti pelasit pesdpallua ja niisd nuorisoseurahommisa.
Onbhan niit4 ollu.

Silti viela ehtiny niihinki.

Joo. Ja oikiastaan semmoset jokka tekkee kovasti ty6td, ne parraiten joutaa niihi
harrastuksiinki. Sitd paremmin siti aikaa riittaa.

Nii neun oppinu sitid aikaa kayttimain. Sitdhd on kakskymmentd nelijatuntia
vuorokauvesa. Ja loppujen lopuksi ei ne harrastuksetkaan vie niin kauhian kauan, ja ku
ne tietdd ne ajat. Ja joka oppii sitid aikaa kayttimaan, niin se pystyy kdyttimain sitd
tarkon. Jakaa semmosiin hetkiin, etti riittaa.
Nii siinei tarvi jahkailla, ettd mita nyt tehtas.

Sillon on aika tehi sit.
Niin se varmaan onki. Ja sitte tuo, ettd mit4 pittdd harrastuksena ja mika on tyontekua.
Niin justiin. (Haal2, s. 9).

Kaytannon tyon ja aikaansaannosten arvostus sekd oman osuutensa hankkiminen tyoté

tekemalld ovat taustanormina sekd tyontekijoilld etta yrittajalla. Rajan muodostaa mahdolli-

suudet toteuttaa ideoitaan vapaasti. Toki asiakkaat ja virkakoneisto asettavat kehyksia

valinnanvapaudella, mutta lopullisen paitoksen tekee yrittdjd. Hanelld on lopullinen valta

yrityksessi. Hineltd odottavat kannanottoa suurissa linjoissa myos kokeneemmat tyontekijat,

joilta toistuvat rutiinit onnistuvat ilman tyénjohdollista puuttumista.
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Rajaa tuodaan julki sanattomasti yksityiseldmén puolella. Vaikka usein muistellaan alkuaikojen
puutteita, jatetadn vaatimattomasti kertomatta toisia puolia. Jokainen yrittdja on omana
aikanaan hankkinut auton kayttoonsi. Ennen sotia hankittu Ford joutui pakkolunastetuksi
armeijan kaytt6on ja kului runsaasti aikaa ennen kuin Alpo sai hankittua oman auton, jolla hin
kévi metsanmittauksessa. Esa on vaihtanut autoja aina uudempaan sidannoéllisesti. Toki ndma
ovat myds yrittdjén aikaa sddstavia vilineita ja niiden hankintaa kannustetaan myos verotuk-

sellisin keinoin. Kulutusyhteiskunnassa odotetaan myos yrittdjian kuluttavan.

Sahanomistajan asunto on my6s muita laadukkaampi. Kaarlo rakensi suurperheen talon ja se
erottautui muista kylan taloista lahinnd puutarhan ansiosta. Alpo rakensi sodan jélkeisen ajan
tyyppitalon, jota laajennettiin uima-allasosastolla. Esan talo on myos aikakautensa tyypillinen
rakennus kauniissa jokirannassa kaupungin keskustassa, jossa puoliso on innostunut sisusta-

misesta ja puutarhanhoidosta. Kaikissa taloissa on runsaasti tilaa ja avaruutta.

Raja vedetain virkamiesten, suuryhtididen ja rahoituslaitosten edustajien vilille siten, ettd
heidin paatoksiinsé ja kannanottoihinsa sopeudutaan, kun muuta vaihtoehtoa ei ole. Tyonteki-
joiden ja yrittdjien vilill4 vallitsee symbioosi, jossa molempien osapuolten edut tulee ottaa
huomioon ja niihin joko sopeudutaan tai sitten yhteisty6 loppuu. Pientyonantajalla ei ole suurta
neuvotteluasemaa, koska paikkakunnalta on aina totuttu lihteméadn muualle t6ihin, jos oma
kyl4 ei tarjoa riittdvida mahdollisuuksia. Toiset yrittéjat ja naapurit ovat rajan samalla puolella.
Heidén tavoitteensa ovat yhtéldisid ja heiddn norminsa tukevat yrittdjan omaa arvomaailmaa.
Tama tulee esille erdanlaisena kilpailutilanteena, jossa halutaan naytt4a toisille oma menes-
tyminen. Sahavierailut ja messut kannustavat jatkamaan. Samoin tapaamiset ja keskustelut

naapureiden kanssa. Heilti voi myos odottaa apua.
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KULTTUURIANTROPOLOGINEN YRITTAMISEN EETOS

Kulttuuriantropologinen tutkimus tuottaa aineistomateriaalia runsain mitoin. Sen seulominen ja
jarjestiminen tuntuu aluksi tiydelti kaaokselta. On nauhoituksia, kuvia ja havainnointimuis-
tiinpanoja. Kun vield lisdksi aineiston kerdyksessd ovat mukana innokkaat ja tutut informantit,
tuntuu etti loppua ei ole nikyvissd. Ihmisryhmén kulttuurin tutkimusta ei voi téysin ennalta
rajata, koska antropologinen tutkimuksessa halutaan selitfdd laajasti tiedostetun ja tiedosta-
mattoman olemusta. Nikyvit kulttuurin tuotteet ovat helposti rekisterditavissi, mutta jos
tutkimuksen kohde on abstrakti kisite, on kaikki saatavilla olevat tiedonjyvat noukittava
talteen. Tarkempaa analysointia varten on tehtivi rajausta myos aineiston suhteen, jotta sen
hallinta olisi mahdollista. Maalaisjérjen avulla rajattu kulttuurisen hahmon tutkiminen on
tyolastd vivahteisen folkloristisen aineiston takia, jos nojaudutaan ainoastaan suulliseen
tietoon. (Geertz 1993, s. 90 - 91). Tamén takia kdytin seuraavassa valokuvia apuna, jotta

tarkastelu auttaisi jasentimaédn jo kerrottua tietoa.

Yrityksestd otetut valokuvat (LIITE 3) kertovat osaltaan yrittimisesti. Edelld kertomuksista
vilittynyt eetos on tulkittavissa myos tdssi: paikka, tavat ja mielenlaatu. KUVASSA 1 nikyy
1920-luvulla sahan palon jilkeen rakennettuja tiloja, joita kiytettiin aina 70-luvulle saakka.
Hoyrykonetta varten tehtiin sementtirakennus ja korkea piippu hallitsi kokonaismaisemaa.
Alue on avara, peltojen ja asuintalojen ympéréiméi rakennusten ja varastojen kokonaisuus mel-
kein kyldn keskustassa. Vuonna 2000 sahalla on suurikokoinen nimikyltti (KUVA 2) ja
maisemaa hallitsevat erilaiset suojarakennukset ja laajat alueet suurten koneiden tyoskentelyi
varten. Tyopdivén jalkeen ihmisten poistuttua alue nayttdd odottavan tyontekijoiden saapuvan
mind hetkeni hyvinsi ja hoyrykoneen pillin huutavan tai raamin kaynnistyvan niin, ettd kylan
valot vilkkuvat sen tahdissa taikka dieselmoottorin kaynnistyvin matalalla dénelld tavaran

siirtelyn alkaessa.

Kuljettimet ja automatiikka ovat korvanneet tyomiesten osuutta (KUVA 3). Ennen tukit
nostel-tiin miesvoimin vaunulle ja tyonnettiin raamille sahattavaksi. Kasiteltavat tukit ovat
tutuista metsist4 ja lautoja ostavat asiakkaat ovat aina olleet kaikkien tyomiesten tiedossa.
Ennen asiakkaat kivivit henkilokohtaisesti sahalla asioimassa, mutta 2000 -lukua kohti
tultaessa ovat asiakkaat yha kauempana. Kuitenkin jokaisella valmistuseralld on yha nimelta

tunnettu ostaja, joten kaikki tietdvat, mita tehdaan.



72
Lautojen erottelu ja taplaaminen on ollut runsaasti tyéllistavaa (KUVA 4). Nykyédén hankitaan
pakkauskoneita, joilla valmiit laudat niputetaan suoraan kuljetettaviksi satamaan. Endi ei
varastoida suuria méirid saha alueelle, vaan rekkalastit lihtevit mahdollisen nopeasti kohti

asiakasta. Padpiirteiltddn tyo on samaa, mutta tyotahti ja teknitkka on muuttunut.

70-luvulla tyomiehilld ja yrittéjilla oli haalarit ja turvakengit sekd kuulosuojaimet (KUVA 6).
Ty6suojeluohjeiden mukaisesti koneet suojattiin tapaturmien varalta. Tyotekijoista kannetaan
vastuuta muulloinkin kuin palkanmaksupéivini, ollaanhan naapureita ja muutenkin tuttuja.
Tyottomyysavustukset ja sosiaalivakuutukset osaltaan tulivat korvaamaan entisaikojen yhtei-
sollistd huolenpitoa, mutta yrittdjan kannalta on myos tiarkeés, ettd hyvéksi tydtoveriksi
osoittautunut mies pysyy sahalla pitkdin. Nailld miehilld on aivan erikoisasema “apulaisjoh-
tajina”. Kiireettomina aikoina voi yrittdjé itse ottaa hieman rennommin, kun tietas, ettd sahalla
ty6t ovat kiaynnissd. Vield nykyadnkin tydmiehet ovat kotoisin lhialueelta ja tuntevat toisensa
myds tydajan ulkopuolella. Niin “hurja huumori” kuin ”juonittelukin” sallitaan aina mielialan

mukaan.

Hoylaysté ja pakkausta varten on hankittu uudet laitteet (KUVA 7). Tyo on tehtéava tarkasti,
koska tavara kuljetetaan mahdollisesti maapallon toiselle puolelle. Niillekin on kehitelty omat
syottolaitteet, jotta paistdisiin hyvaan hyotysuhteeseen eli pienelld véelld kilpailemaan suurten
laitosten vilissd. Kansainvilisyys tuo mentaalista véljyytti ja turvaa paikallisten suhdanteiden
vaihdellessa. Globaalissa maailmantaloudessa on aina alueita, joissa rakennetaan ja tarvitaan

puutavaraa. Saha on toiminut globaalisti koko vuosisadan ajan.

Hoylatyt laudat ovat hyvin kuivattuja ennen asiakkaalle toimittamista. Kuivaamon laajennus-
hanke on jélleen vireilld. Ennen nykyisen kuivaamon rakentamista kaytettiin kehittelyyn paljon
aikaa kokeilemalle erilaisia vaihtoehtoja. Nyt se lammittda samalla Alpon taloa ja sahausjétteet
ovat haluttua polttoainetta my6s lahiston taloyhti6issi. Vanhat vaunut ja raiteet, joilla ennen

tyonnettiin tukit raamille, ovat uudessa kiytossa.

Yrittdja tekee varsinaisen suunnittelun ja konttority6t illalla ja viikonloppuina kotona (KUVA
11). Hyvind keskustelukumppaneina ovat puoliso ja pojat. Monesti vastuu tuntuu liian
suurelta kantaa yksin, mutta viikonlopun levon jalkeen jaksaa taas tehdd uusia paatoksia ja
toteuttaa ideoita. Itsendisyydelld on niin kaksi puolta. Jo tehtyjen sijoitusten on tuotettava ja

sopimukset on tdytettdva. Yrittdmisté ei voi lopettaa noin vain hetken mielijohteesta.
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Pojat ovat pienestid asti tottuneet tulemaan mukaan tyéhon. Tyttoja ei Alpon ja Esan perheisiin
kuulukaan. Hiljaisena piiviani Esa tarkastaa, joko Joni on herdnnyt padivaunilta (KUVA 9).
Pitka tyopéiva vaati myos aikuisilta pienet unet ruokatauolla. Kun isédn ty6 on ndin léhellé ja
poikien siihen opittua, heille maksetaan tyostd korvausta kuten muillekin tyomiehille, on sitd
helppo oppia arvostamaan (KUVA 10). Samalla lapset oppivat itse arvioimaan kustannuksia ja

punnitsemaan riskejd. Mitdin ei saa ilmaiseksi, mutta ei myoskaén turhasta kannata maksaa.

Alpo on teroittanut terid koko ikiansd (KUVA 8). Vield 80-vuotiaana hin on joka péivi sahalla
toissd, samoin oli hinen isdnsi. Eri sukupolvet luovat turvallisuutta toisilleen. Varsinkin uuden
suunnittelussa vanhapolvi on innokkaasti mukana ja toisaalta till4 tavalla nuorenpolven ideat
tulevat jo tuoreeltaan testattua ennen suurempia investointeja. Yrittdjd uppoutuu tyohonsa niin,
ettd el huomaa laskea tunteja tai tydvuosia. Kun yksi tavoite on saavutettu, on jo mielessa toinen
ja useita “projekteja” viedddn lapi yhtdaikaa. Ennakkoluulottomuus kuuluu yrittdjan ominaisuuk-

siin. Ja tyostéd nauttiminen.

Valitsin tutkimuksen kohteeksi yrittimisen, koska tyénteko yleensékin on ollut omaa tutkimus-
intressiani. Minua askarruttanut problematiikka on tyonteon kokonaisvaltaisuus meidéan elamas-
samme. Sen ympirille kietoutuva arvomaailma ja normit, jotka méaérittdvat omaa padtoksente-
koamme tulevat mukaan mys vapaa-aikaan ja perheeseen. Tamin johdosta tutkin juuri perheyrit-
tamistd. Oletamme helposti, etté siind korostetusti tulee esille tyonteon kietoutuminen koko
elaméaan. Perheyrittdjyyden mairitelméén jo kuuluu tyon, paatoksenteon ja omistajuuden jatku-

vuus suvun piirissi sukupolvien yli (Neubauer 1998, s. 5).

Oma taustani on haastava kulttuuriantropologisen tutkimuksen “tuttu — vieras” perusasetelman
mukaan. Kyselen tutuilta ihmisilta heidan ty6stdin ja elaméastiin ja tastd materiaalista minun on
tehtava johtopédatoksid kuten vieras tekisi tulkintaa eksoottisesta ilmiostd saadakseen sen
ndyttdmaan tutulta. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa yleensékin tulisi refleksoida omia oletuk-
siaan ja tiedostaa, etta kohteessa ei ole mit4an niin tuttuja elementteja, etteiko niita tarvitsisi
ottaa kasittelyyn. Toisaalta talld menetelmélld voidaan juuri padstd syvallisemmin kohteeseen
kasiksi, kuin pelkalli kyselytutkimuksella. Nzin on, jos kohde niin haluaa'. Vierasta lihestyt-

tdessd saamme siitd juuri niin paljon esille kuin kohde on péittinyt paljastaa (Poysd, 2001, s.

1 Grenander-Nyberg, 1985 tutkiessaan osittain samoilla menetelmilla tukholmalaista perheyritysta
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66). Tuttu tietai jo, ettd tiedimme yhdessé paljon toisistamme. Hienotunteisuus ja etiikka ovat
myos kulttuuriantropologisen tutkimuksen lahtokohtia. Onkin kysymys tulkinnasta ja ilmion
selittdmisestd. Juuri siksi aiheena on sukuni yritys. Jitédn my6s lukijalle mahdollisuuden tarkas-
taa esittaméani liittamalld haastattelukatkelmat niin pitkina, ettd niista vilittyy kertojan oma

sanoma (Poys4 2001, s.68).

Huomasin my®0s, etti haastatteluissa on eri tasoja. Vasta eletty todellisuus ei ole vield haasta-
tellun mielessa kayty lépi ja kiteytynyt niin perusteellisesti kuin se on vanhemmalla polvella.
Jos olisin kirjoittanut tutkimukseni valmiiksi heti paaasiallisten haastattelujen jalkeen, olisi
nykyisen yrittdjin tilanne niyttényt hieman toiselta kuin se on nyt vuonna 2001. Ajan kulumi-
nen tuo perspektiivid ja auttaa itse kertojaakin asettamaan sanansa toisin, kun taas tapahtumien
tuoreus tuo esiin liiankin karjekkaitd vaittdmia aina haastateltavan temperamentin mukaan.
Vuoden 1995 aikoihin oli edessd suuri yhteiskunnallisen sopeutumisen vaihe ja silloin annetut
kommentit tuntuvat nyt lilan pessimistisiltd, mutta niiden savy tuo kylla julki yrittamisen stres-
sitilanteita. Haastattelutilanne tuottaa myos erilaisia teksteja. Kun vapaa-aikana kotona haasta-
teltava kertoo jo pohdittua elaméntarinaa, niin tyopaikalta soitetut puhelut tai kahvitauolla
esille tulleet henkilosuhteet saattavat antaa aivan toisenlaista informaatiota. Toinen ulottuvuus
aineistonkeruutyoélleni oli koota muistitietoa ja historiallista etnografiaa aiheesta, jotta siitd
voitaisiin tehdd myohemminkin paételmia nyt vallitsevasta ajasta ja tavasta selittda elimaamme
(Marcus 1986, s. 96). Kun olen edelld pohtinut yrittimisen eetoksesta, olen ottanut myds omat
kokemukseni ja joskus muistiin merkitseméttomét tapahtumat, huomioon. Ne ovat joka
tapauksessa tutkijalla mielessd, mikali hén on paneutunut koko persoonallaan keruutyohon.
Vaikka lainaukset on otettu vanhemman polven kerronnasta, olen katsonut, etti ne edustavat
jokaista kolmea polvea. Margaret Meadin teorian mukaan jokainen ldsnéoleva polvi voi
vaikuttaa perinteen siirtoon. Tétd kauempaa olevilta polvilta siirtyvé perinne on jo menettinyt
vaikutustaan, koska se ei ole koko ajan arkielamissi havaittavissa. Benediktildisessd hengessi

etsitty vastaus eetokseen voi sahan ja perheen suhteen 16yty4 juuri kuvatuista arkitilanteista.

Kun sanakirjan mukaan eetos tarkoittaa asuinpaikkaa, tapoja ja mielenlaatua, olen pohtinut
niitd kenttid tutkimalla. Yrityksen ympdristo ja sijaintipaikka syrjaisella maaseudulla ei valtta-
méttd tunnu kovin rationaaliselta ratkaisulta yrityksen paikkana, mutta tulee perustelluksi
lahemmassa tutkimuksessa. Se on pystynyt mukautumaan aina uuteen aikaan, koska taustatuki
on vahva. 1900-luvun alussa omistajat vaihtuivat muutaman vuoden vilein, mutta kun alkuun
oli paasty, ei kehitystd ole pysayttaneet vaikeatkaan ajat. Jos laudan menekki on ollut huono,

niin tuotantoa on vihennetty. Joskus on yrittéja ollut ainoa tyontekija ja hanen palkkansa on
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riippunut taysin yrityksen tuloksesta. Omaisuuden sijoittaminen osittain metsiin on ollut
kannattavaa koko vuosisadan ajan, koska pitkalld aikavalills sen arvo ei ole laskenut. Laittei-
siin on investoitu vain niin, ettd tuotanto on ollut jarkevad. Vaikka lainaa ja avustuksia olisi
ollut tarjolla, ne on aina maksettava takaisin ja yrittajad on pitanyt niitd enemmén tai vahemmin

“kirottuina papereina”.

Yrittédjan oma eldmdntapa ei eroa paljonkaan muiden paikkakunnalla asuvien tavoista, silld
muut yrittéjit ja tilalliset osoittavat samalla tavalla vaurauttaan kuluttamalla asumiseen ja
autoihin. Esa kertoikin, ettd kylla han voi pankin vuosikertomuksesta lukea, mikid oman yrityk-
sen asema on paikallisen varallisuuden suhteen. Varsinaisesti kulutus ei ole tiarked elementti
kaytannon ty6ta arvostavan eldméssi. Arvostettua on sen sijaan vapaa-ajan vietto ystavapii-
rissd. Usein siihen kuuluu muita yritt4jid, virkamiehié ja kunnan paattdjid. Ajan virtaukset
tulevat néin pohdittua ja kisiteltyd monelta kannalta ja siitd ldhtevit syntyméaén yrityksissa
toteutetut ideat ja sovellukset. Vaikka yrittéja itsekin herkasti ajattelee olevansa yksin vastuus-
sa ja tekevinsa paatoksid ja toitddn yksin, on hénelld taustajoukko, jonka avulla hin ndma
ratkaisut on tehnyt. Tuo joukko ei kokoonnu sidinnéllisesti, eikd silld ole tarkkaa miehitysta,
vaan se on yrittajan kommunikointikanava aina asiasta riippuen. Useimmin se on kuitenkin

oma puoliso tai is4.

Kun kysyn jalleen kerran Esan luona iltaa istuessamme, onko pojista tulossa jatkajia, on Esan
ja Tuulan yhteinen vastaus, etti ei se ole ainakaan tarkoitus. Konsta hymyilee vieressd, eika
sano mitaan. Yrittdmisen viehatys on kuitenkin osittain onnistumisen tunteissa, joita saadaan,
kun saavutetaan se, mité on tavoiteltu suurillakin panoksilla. Tuula kertoikin ihmetelleensa,
kuinka héanen opettajatoverinsa voivat uskoa, ettd konkurssi on kannattavaa. Hanen kasityk-
sensd mukaan siind menettad kaiken. Hanen mielestdan on moraalisesti arveluttavaa kannustaa

yrittimiseen nuoria, joilla on koko eliama vield edessddn. (Haal4, s. 2).

Meadilaisen eetoksen mukaan erilainen perinteen arvostus leimaa kulttuureja. Kun perheessé
on useita yrittdjiksi ryhtyneitd, on selvai, ettd tdma toimintatapa on kotona ollut korostetussa
asemassa ja hallitseva kasvatuksessa mukana oleva mielenlaatu. Ratkaiseva merkitys on myos
puolison tuella. T4td voi perustella silld, ettd kolmannessa polvessa ei endé ole paljon yrittajiksi
ryhtyvid, vaan koulutetut ammatit ja palkkatyo houkuttelevat enemmén. Mielenkiintoista oli
kuitenkin huomata, etté yrityksen alulle panneen Jirveldn suvun jisenet jatkavat myos samalla
kylalld yrittdjind. Menossa on jo neljds polvi ja heidankin yrityksensd perustuu paikalliseen

tuotantoon. Laaja maansiirtoliike ja sithen liittyvien koneiden vienti aina Aasian saakka oli
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hammastyttavaa kuultavaa pitkaan paikkakunnalta poissa olleelle.

Kaarlon ryhtymistd yrittdjéiksi mietimme molempien poikien, Alpon ja Sulon kanssa. Heidén -
mielestddn pelkks maanviljelijan tyo ei rittinyt Kaarlolle. Han oli kiinnostunut kaikesta
uudesta ja nihnyt nuorena mieheni elimii my6s muualla kuin kotikylalla. Jo yhteiskunnal-
lisiin asioihin osallistuminen osoittaa innostuneisuutta saada muutoksia ja parannuksia aikaan
ja toisaalta niihin toimiin valituksi tuleminen osoittaa, etti hinen kykyihinsa luotettiin myos
muiden taholta. Teosofisen seuran perustaminen syrjiiselle kylille osoittaa mielesténi orasta-
valla asteella olevan tieteellisen eliméinkatsomuksen versomista. Toisaalta se saattaa olla myos
kritiikki4 liian tiukkaa uskonnollista liikettd kohtaan. Kaarlon ominaisuuksiin kuului olla

monessa mukana ja hin oli tottunut, ettd hintd kuunneltiin.

Alpo ei osaa itse taysin selittad, kuinka hinestd tuli yrittdjd, mutta kun katsoo perhediagram-
mia (LIITE 1), melkein kaikista muistakin sisaruksista tuli. Niin kivi maaseudulla, jos ei
omistanut omaa tilaa, jota viljelld. Voisi ehka paremminkin sanoa, ettd Alpo jai yksin yritta-
méaan, kun muut ldhtivit kukin omille tahoilleen. Eetu kommentoi, ettd hdn oli siind vdhan
apumieheni. Se antaa osittain vihjettd, miksi oman yrityksen aloittaminen tuli ajankohtaiseksi.
Sulo oli ollut aina eniten kiinnostunut sahan koneista, joten autoilijan ty6 oli varmasti mielui-
saa. On otettava huomioon, etti tuohon aikaan ei ollut vield sahatoiminnassa nakyvissa muuta
kuin suuria investointeja ja autoilijan toimeen erityisesti houkuteltiin nimismiehen taholta.
Reilusti Sulo antaakin tunnustuksen veljelleen, ettd hin on pystynyt yksin kehittdméaén sahan

hyville tasolle.

Esan ja Maunon valinta oli varmasti yht4 vaikeaa. Esa oli aivan nuorena paljon toissd myos
muualla. Opiskeluaikoina hin kokeili ekonomille sopivia toitd, mutta ei vithtynyt niissé kovin
hyvin. Hén oli jo avioitunut ennen lopullista yrittdjaksi ryhtymistd, joten se on ollut puolisojen
yhteinen péatos. Mauno oli puolestaan vuoden ajan sahalla t6issd ja sanookin, ettd kylméssa
lumisohjossa kulkeminen kumisaappaat jalassa nosti kovasti opiskelumotivaatiota. Hin on sitd
mieltd, ettd sahan laitteet ja niiden kehittely eivit hénta kiinnostaneet, mutta paperityot kylla,
jos niilld pelkastaan olisi parjannyt. Maunon paatyminen yliopisto-opettajaksi ja tutkijaksi ei
tdssd valossa tunnu oudolta valinnalta, kun muistaa, kuinka liheinen keskustelusuhde hénella

oli Kaarlon kanssa ja kuinka muutenkin kylalla arvostettiin koulutusta.

Esan kouluttautuminen on osaltaan tuonut uutta panosta sahan toimintaan, mutta toki hén on

opetellut monet asiat kdytdnnon kautta. Monimutkaisten byrokratiakuvioiden nopea ymmérté-
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minen ja henkilokohtaiset ulkomaansuhteet ovat vahvistaneet yrityksen asemaa. Hanelldkin on
rohkeutta toteuttaa ideoitaan ja, mika tarkeds, vililli nauraa myos omille virheille, aivan kuten
aiemmilla polvilla. Tédss4 vaiheessa ja arvailujen varaan, jatkaako seuraava polvi yrittamista. -

Voisi ajatella, etti ndin kdy (Gersick & al. 1997, 5.153-154).

Yrittdjyyttd pidetdédn linsimaisen talouden liikkeellapitdvana voimana. Kun yleensi johtamiseen
ja talouteen liittyvat yrittdjatutkimukset keskittyvit nykyaikaan ja tekevit johtopaatokset aivan
viimeaikojen tapahtumien ja mietteiden perusteella, voin timéan perinnetutkielman perusteella
kiteyttaa yrittdmisen eetoksen yrittdjin omin sanoin: tarvitaan vihén tavallista enemmén
maalaisjarked (Haal2, s. 17). Naiilla sanoilla hin rajaa yksityisen yrittamisen alueen, johon

lasketaan vain ne, joilla katsotaan siihen olevan kykya ja valmiuksia. Se on hinen valintansa.
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