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TIIVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena oli kuvata laadullisella menetelmilld henkilostopéillikdiden ja
luottamushenkiloiden nikemyksid sekd ndiden kahden ryhmén nikemyseroja tydyhteison
tyopaikkaliikunnan merkityksestd sekd terveyden ja hyvinvoinnin merkityksestd tydyhteisdssi.
Lisdksi tarkoituksena oli kuvata nididen kahden ryhmin nikemyksid tyopaikkaliikunnan

kehittdmisesti ja perusteluista.

Tutkimuksen aineisto kerittiin haastattelemalla henkilostopéillikoitd ja luottamushenkilsita (n=10)
viidestd Jyviskyldn alueen keskisuuresta tai suuresta yrityksestd huhti-toukokuussa vuonna 1999.
Tutkittaviksi yrityksiksi valittiin sellaisia Jyviskyldn alueen yrityksid, joissa on toteutettu
tyopaikkalitkuntaa. Henkilostopdillikét edustivat  tyonantajapuolta ja  luottamushenkiltt

tyontekijapuolta. Litteroidut haastattelut analysoitiin sisdlldnanalyysilla.

Henkilgstopdillikdiden haastatteluissa tuli esiin muun muassa se, ettd tyOnantajien mielestd
tyopaikkaliikunnan yhteni tirkeind tavoitteena oli saada tyontekijét oivaltamaan liikunnan merkitys
omalle tydkyvylle ja saada sitd kautta yritykselle taloudellista hyotyd. Henkilostopaallikot
korostivat, ettd henkiseen hyvinvointiin liittyvit asiat olivat tirkedmpid kuin tydpaikkaliikunta.
Luottamushenkil6iden haastatteluissa ilmeni, ettd tyontekijapuolella korostettiin oman liikuntalajin
16ytamistd tyOpaikkaliikunnan avulla. Tyontekijat liittivat tyopaikkaliikunnan merkitykseen

henkiseen hyvinvointiin liittyvat asiat.

Henkilostopaillikoiden haastatteluissa tuli  esiin, ettdi tyonantajapuolella tyontekijéiden
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista huolehtimista pidettiin tydyhteisdissd tirkednd, koska
tyoyhteisot eivit menestyneet, jos tyontekijdt eivit olleet tySkykyisid. Luottamushenkildiden
haastatteluissa ilmeni, ettd tyontekijéiden puolella terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostui, kun
tyoyhteisdissd ilmeni ongelmia. Henkilostopdillikdiden nikemykset terveestd ja hyvinvoivasta
tyontekijastd kasittivit tyontekijdiden koko eliminalueen, kun taas luottamushenkildiden

nikemykset terveestd ja hyvinvoivasta tyontekijisti liittyivit tyokuntoon ja tydssd viihtymiseen.
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1 JOHDANTO

Maailman terveysjirjestd on korostanut, ettd fyysisesti passiivisen eldméntavan yleistyminen on
yksi maailmanlaajuinen terveyttd uhkaava vaara (Jakartan julistus 1997). Hyvinvointivaltioissa
arkiaktiivisuus ei ole enidid itsestddn selvdd. Raskasta ruumiillista tyotd teki vuonna 1998
suomalaisista aikuisista vain 7.1 % ja istumatyotd 50.7 %. Viitetddn, ettd suurin osa suomalaisista
litkkuu terveytensd kannalta liian vihdn. Vaikka kuntoliikunnan harrastaminen on lisddntynyt, ei
nykyiselld liikuntaharrastusmadarilld saavuteta kaikkia liikunnan terveyshyotyjd. (Helakorpi ym.
1998.)

Lindstromin (1994) mukaan tyontekijoiden terveydestd ja hyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu
terveen tyoyhteison perusstrategioihin. Cooperin (1994) mielesté terve organisaatio on yhteiso, jolla
on fyysisesti ja psyykkisesti terveitd tyontekijoitd, ja joka menestyy taloudellisesti. Tyontekijoiden
kokeman hyvinvoinnin, terveyden ja hyvin tyokyvyn kautta tyon tuottavuus ja laatu paranevat.
Tyoikdisilld liikunnan rooli painottuu tydkyvyn turvaamiseen. Tyopaikkalitkunta tukee tyokykyd

ylldpitdvid toimintaa ja hyvin organisoituna yksilon tydkunnon kehittymisti.

Smolanderin (1995) mukaan yhteni tyopaikkaliikunnan tavoitteena on saada aikaan tiedostamis- ja
ajatusprosessi, joka johtaa sdinnéllisen litkunnan harrastamiseen. Typaikkaliikunnassa haasteena
on saada mukaan tyontekijit, joille sddnnollisen liikunnan harrastamisesta on terveyden kannalta
eniten hyotyd. Tyopaikkaliikunnan onnistumisen edellytyksid ovat muun muassa johdon tuki ja
sitoutuminen, tyontekijoiden motivaation heréttdminen sekd pétevd ohjaus ja opastus (Korhonen
1995). Tyopaikan ei tarvitse olla kaiken tarjoava liikuntakeskus, vaan tyOpaikkaliikunta on

ennemmin liikuntaan virittdja ja kannustaja sek4 liikuntainnostuksen alkuunpanija.

Suomessa toteutetut tyopaikkojen liikuntainterventiot ovat olleet kestoltaan lyhyitd, joten niiden
vaikuttavuutta liikkunnallisen eldmintavan omaksumiseen on vaikea arvioida. Aikaisemmat
tyopaikkalitkuntaa koskevat tutkimukset on toteutettu ldhinnd maéréllisin menetelmin. Tutkimukset
ovat rajoittuneet yksiloiden liikuntakéyttdytymiseen, liikuntamotiiveihin ja tyopaikkaliikuntaan
osallistumiseen tai koskeneet liikuntainterventioiden luonnetta ja vaikuttavuutta. Tydnantajapuolen
nikemyksid tyopaikkaliikunnasta ei ole tutkittu eikd ndin ollen ole tietoja myoskéin tyoyhteison

osapuolten vililla.



Tybnantajien ja tyOntekijoiden né&kokulmien esiin tuominen voisi edesauttaa tyoyhteisdjen
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien ohjelmien ldhtokohtien tunnistamista ja sitd kautta ohjelmien

suunnittelua.

Témin tutkimuksen tarkoituksena on kuvata laadullisella menetelmilld henkilostopaillikoiden ja
luottamushenkildiden nikemyksid seki erityisesti ndiden kahden ryhmén vélisid nikemyseroja
tyopaikkaliikunnan merkityksestd tyoyhteisossa sekd terveyden ja hyvinvoinnin merkityksestd
tydyhteisgssd. Lisiksi tarkoituksena on kuvata henkilostopdillikoiden ja luottamushenkildiden

nikemyksid tydpaikkaliikunnan kehittdmisesté ja perusteluista.



2 TERVEYDEN EDISTAMINEN TYOYHTEISOSSA

2.1 Tyoyhteiso terveyden edistimisen kohteena

Terveyden edistiminen on mééritelty Maailman terveysjirjeston Ottawan asiakirjassa (WHO 1986)
toiminnaksi, jolla pyritddn lisdam&dn ihmisen mahdollisuuksia parantaa terveyttdin. Asiakirja
siséltdd viisi strategiaa, joilla voidaan kehittdd ja muuttaa elintapoja ja terveyden perustana olevia
sosiaalisia, taloudellisia ja ympdéristoolosuhteita. Ndamé terveyden edistdmisen strategiat ovat: 1)
terveellisen yhteiskuntapolitiikan kehittdminen, 2) terveellisen ympiriston aikaansaaminen, 3)
yhteisdjen toiminnan tehostaminen, 4) henkilokohtaisten taitojen kehittdiminen ja 5)
terveyspalvelujen uudistaminen. Tehokkaimpia ovat holistiset ldhestymistavat, joissa on kiytetty

niiden viiden strategian yhdistelméd. (Kalimo ja Vertio 1987.)

Terveyden edistiminen on Kkirjattu ensimmadistd kertaa pédtoslauselmaksi Maailman
Terveysjirjestossd. Padtoslauselma listaa Jaekartan julistuksessa kirjatut terveyden edistdmisen
tarkeimmait tehtdvdt 2000-luvulla:  terveyden sosiaalisen vastuun edistdmisen, terveyden
panostuksen lisddmisen, terveyden hyviksi tehtdvin yhteistyon lujittamisen ja laajentamisen,
yhteisdjen toimintakyvyn lisddmisen ja yksilon vahvistamisen terveyskysymyksissd sekd terveyden
perusrakenteiden varmistamisen. (Jaekartan julistus 1997.) Terveyden edistimisen tavoitteena on
tukea ja vahvistaa yksilon, ryhmin tai yhteison voimavaroja, edellytyksid ja mahdollisuuksia toimia
aktiivisesti oman hyvinvointinsa parhaaksi (McKenzie & Smeltzer 1997, Raeborn & Rootman
1998).

Tones (1990) pitédd terveyden edistdmisen tiarkeimpénd padmaiérina lisitd ihmisen mahdollisuuksia
ja kykyd hallita omaa ja tétd kautta yhteisonsd terveyttd. Ingrosso (1993) nikee terveyden
edistdimisen kuvaannollisena keinona menné eteenpdin, tuntemattoman polun seuraamisena, minké
padmiidri ei ole tiedossa. Terveyden edistimisen tavoitteena on vaikeuksien selvittdmisen kautta

kokemuksen ja viisauden hankkiminen.



Tyoyhteisolld tarkoitetaan toiminnallista ryhmid, jolla on yhteinen tyon tavoite sekd yhteiset
aineelliset voimavarat ja taidot, ja joka tyoskentelee yhdessd. TyOyhteisond voidaan pitdd pienti

vuorovaikutuksellista ryhmaai tai koko tySpaikkaa. (Lindstrom 1994.)

Yksi terveyden edistdmisen padméiristd on yhteisdjen toiminnan tehostaminen. Wilkinson (1997)
médrittelee tydyhteison terveyden edistdmisen kasvatuksellisten, organisatoristen ja ympiristéllisten
toimintojen yhdistelméaksi, joka on suunniteltu tukemaan tydntekijiden ja heidin perheidensid
terveyttd edistivdd kayttdytymistd, WHO:n (1986) mukaan terveyden edistimistoiminnalla tulee

pyrkid lisdtd ihmisten mahdollisuuksia terveyden hallintaan ja parantamiseen.

Terveyden edistiiminen on terveyden myonteisid edellytyksid korostavaa toimintaa pyrkimyksend
aikaansaada terveyttd parantavia muutoksia tyOympéristossid ja tukea tydntekijin voimavarojen
kehittymistd niin, ettd hidn kykenee tekemddn terveyttd edistdvid valintoja. Terveyttd suosivilla
ympdéristilld on suuri merkitys eliméntyylimuutosten aikaansaamisessa. (Kalimo, R. 1994,
O’Donnell 1989.) Terveyden edistimisen maidritelmd sisdltdid myds rakenteellisia ja
lainsdddéannollisia muotoja, joiden avulla voidaan rakentaa organisaatioita, jotka edistdvit yksilén ja

yhteison hyvinvointia (Naidoo & Wills 1994, O*Brien 1995).

Tybyhteis6 on otollinen terveyden edistdmiseen, koska sielld tavoitetaan suurin osa tydikdisista.
Toiminnan tulee perustua vapaaehtoisuuteen ja yhteison omiin henkisiin ja aineellisiin
voimavaroihin. Ty6lld ja tySymparistolld saattaa jo sindllddn olla terveyttd edistivid vaikutuksia, ja
tydyhteisostd saatu sosiaalinen tuki voi vaikuttaa myonteisesti terveyden edistimiseen. Terveyden
edistiminen tyoyhteisossid edellyttdd vaikuttamista sekd tychon ettd ihmiseen: tyoén ja tydolojen
parantamiseen sekd tyontekijoiden voimavarojen lisddmiseen. Terveyden edistiminen kattaa osa-
alueina tai toimintamuotoina myos terveyden suojelun, sairauden ehkidisyn, terveyskasvatuksen ja
tyokykyd yllapitdvin toiminnan. (Kalimo, R. 1994.) Aromaa ym. (1998) médrittelevit terveyden
edistdmisen tavoitteet tybidssd seuraavasti:

- yleisten sairauksien ja tapaturmien riskin pienentdminen,

- yleisten sairauksien ja vammautumisten aiheuttaman kuolleisuuden, toimintakyvyn vajavuuden ja
tyokyvyttdmyyden viahentdminen,

- hyvén elimin ja toimintakyvyn edellytysten tukeminen ja parantaminen edistdmilld hyvii
terveyttd ja toimintakykyéd tukevia elaméntapoja ja olosuhteita sekd

- terveyden ja toimintakyvyn edellytysten luominen myds vanhuusikéd varten.



2.2 Tyoyhteison kehittéiminen

Ty6yhteison kehittdmisen perusperiaate on tukea ja parantaa tydyhteison toimintaa ja varmistaa
organisaation elinmahdollisuuksia. TyOyhteison kehittdmisen tavoitteena on tyontekijéiden
hyvinvointi ja osaaminen sekd organisaation laatu ja tuottavuus. Onnistunut tydyhteisdn
kehittdminen liittyy suoraan tydyhteison jokapdivdiseen toimintaan eikd muodostu irralliseksi
toiminnaksi. (Lindstrom 1995.) Tyoyhteison kehittymisen tulee perustua sen omiin voimavaroihin,
ja kehittdmistoimintaa voidaan tukea ulkoa pdin (Kalimo, R. 1994). Tyoyhteison kehittimisen
menetelmit ovat aina arvosidonnaisia ja liittyvét yhteiskunnan senhetkiseen kehitysvaiheeseen.
Kehittdmismenetelmind voidaan kayttad esimerkiksi tyOyhteison rakenteiden muuttamista,

henkil6ston koulutusta tai uusien toimintatapojen luomista. (Lindstrom 1995.)

Kehittdmisen onnistumiselle merkittivi tekija on, ettd kaikki henkildstoryhmit ja henkilot haluavat
osallistua tyonsi kehittimiseen. Jos tydyhteison johto ei osallistu ja tue kehittdmistoimintaa, syntyy
helposti ongelmia. (Kotter 1995.) Johdolla on oltava selked visio siitd, mihin suuntaan kehityksen
on toiminnan tuloksena tapahduttava (Mikkelsen 1991). Johdolla on oltava usko ja vakaumus
toiminnan vilttdmittomyydestd, sekd johdon on pystyttdvi perustelemaan henkilostolle, ettd muutos
on vilttdmaiton ja sitd kautta saatava myds muut vakuuttuneiksi muutoksen vélttimittomyydestd
(Beer 1990).

2.3 Terve tyoyhteiso

Cooper (1994) maédrittelee terveen organisaation yhteisoksi, jolla on fyysisesti ja psyykkisesti terve
henkilosto ja joka menestyy taloudellisesti. Korhosen (1993) mukaan hyvi tuottavuus voi rakentua

kestdvasti vain terveiden organisaatioiden ja tyytyvdiisten tyontekijoiden varaan.

Henkilostén  terveydestd ja hyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu terveen tydyhteisdn
perusstrategioihin. Tyon ja tyoyhteison hyvyys tai terveys ovat tavoitetiloja, joihin tySyhteison
kehittdmistoiminnalla pyritddn. Yksilotason hyvinvoinnin ja terveyden edellytykset ovat yhtenevid
tyon ja tyoyhteison edellytysten kanssa. Lisdksi terveessd tydyhteisossd tyontekijoille annetaan
mahdollisuus osallistumiseen, vaikuttamiseen ja oppimiseen. (Lindstrom 1994.) Karasek ja Theorell
(1990) korostavat tyon vaatimusten ja vaikutusmahdollisuuksien yhteyttd terveyteen ja

hyvinvointiin.



2.4 Tyokyvyn kisitteesti

Tyokykyd voidaan tarkastella laajasta nidkokulmasta: Tyokyvyn perustan muodostavat ihmisen
fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky, kehitys ja kasvu. Valmiudet tydelimiissi
suoriutumiseen hankitaan koulutuksella ja kokemuksella perinnollisten ominaisuuksien pohjalle.
Lisdksi tyd, tyOympdristd, terveys, elintavat sekd ikd#intyminen vaikuttavat tySeldméissi
suoriutumiseen. Tyosuorituksiin ja -tuloksiin vaikuttavat motivaatio ja tychalukkuus. (Ilmarinen
1995.) Tyon fyysisten ja psyykkisten vaatimusten lisdksi tulisi huomioida tydn tarjoamat
mahdollisuudet (Mékitalo ja Palonen 1994).

Vilkkumaa (1996) korostaa, ettid tySkykyisyys on tyontekijin oma tulkinta voimavaroistaan ja
niiden suhteesta ty6hon. Voimavarat voidaan kisittdd yleiseksi eldmin hallinnaksi, joka on osa
koherenssin tunnetta: kyky ymmirtda omaa eldmaid, kyky selviytyd omasta eldmaisti ja kyky kokea

oma eldmi tarkoitukselliseksi (Antonovsky 1980).

Kéytdnnossd yksilon omaa arviota pidetddn hyvdni mittarina tyokyvystd. Tyokykyindeksilla,
tyokyvyn mittarilla, pyritdén tunnistamaan riittdvén aikaisin tyokyvyn aleneminen. Tyokykyindeksi
perustuu kyselyyn, joka mittaa ldhinnéd subjektiivista tyokykyd. Tyokykyindeksin osa-alueet ovat
yksilon tdménhetkinen tybkyky verrattuna parhaimpaan tydkykyyn, sairauksien lukumédrd ja
arvioitu haitta tyOssd, sairauspoissaolopdivit, tyokyky tyon vaatimusten kannalta, psyykkiset
voimavarat sekd oma arvio tyohon kykenevyydestd kahden vuoden kuluttua terveyden kannalta.
Ilmarinen on todennut, etti koettu tyokyky on osoittautunut voimakkaaksi tyokyvyttdmyyden

ennustajaksi. (Ilmarinen ym. 1989, Ilmarinen 1995.)

2.5 Tyokykya ylldpitiva toiminta

Terveyden edistdminen tyopaikalla tarkoittaa lihes samaa kuin tyokykyd ylldpitivd toiminta
(Kalimo, R. 1994). "Seki tyokyky4 ylldpitavissd toiminnassa ettd terveyden edistimisessd pyritddn
terveellisen ympiriston toteuttamiseen ja terveyttd suojaavien ja terveysriskejd véhentivien
toimintatapojen edistdmiseen” (Miilunpalo 1995). Tyokykyd ylldpitdvd toiminta perustuu
tyosuojeluun ja tySterveyshuoltoon (Bergstrom ym. 1997). Sosiaali- ja terveysministerion
tyoterveyshuollon neuvottelukunnan mukaan tyokykya yllapitdvilld toiminnalla tarkoitetaan
kaikkea sitd toimintaa, jolla tyonantaja ja tyontekijit sekd tyopaikan yhteistoimintaorganisaatiot

pyrkivit edistamédin ja tukemaan jokaisen tydeldmissd mukana olevan tyckykyéd ja toimintakykys
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tydntekijin tyduran kaikissa vaiheissa. Tyoterveyshuollon neuvottelukunta on todennut, etti
tydkykya ylldpitavd toiminta on tydeldmin keino edistdd tyossi olevan vieston terveyttd. (Sosiaali-

ja terveysministerio 1992.)

Matikainen (1995) korostaa, ettd tyokykyd ylldpitdvin toiminnan tavoitteena on lisdtd tyontekijin
hyvinvointia, vdhentdd terveydellisid riskejd ja edistdd fyysistd sekd psyykkistd toimintakykya.
Lisdksi toiminnalla pyritddn siihen, ettd tyontekijdt kykenisivdt kdyttimiddn ja kehittimidn
voimavarojaan tyokykynsd ylldpitdimiseksi. Tavoitteena tyOyhteistssd on, ettdi se kykenee
hallitsemaan ja kehittim#4n omatoimisesti tydkykyyn ja terveyteen vaikuttavia tekijoitd.
Tavoitteiden saavuttamisen tulisi johtaa siihen, ettd toimivuus tydpaikalla ja tuottavuus paranevat

sekd sairauspoissaolo- ja elikemenot vihenevit.

tasolla. Ennaltachkdiseviissd toiminnassa pidpaino on koko henkiloston hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistdmisessd. Keinoina ovat terveys- ja tydsuojelukasvatus sekd fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen tyOympériston kehittdminen. Omaehtoinen terveyden edistdminen,
kuormituksen siitely sekd mahdollisesti kuntoutus ovat keinoina niille, joiden tyo- ja toimintakyky
uhkaa heikentyd. Kuntouttavat toimenpiteet, sairauksien hoitaminen ja tydn mukauttaminen
kohdistuvat niihin, joiden tyokyky on sairauden, vamman tai vian vuoksi heikentynyt.

Tarkoituksena on estdd sairauden eteneminen tyokyvyttomyydeksi. (Matikainen 1995.)

Ylikosken (1996) mukaan tyokykyd ylldpitdvdd toimintaa voidaan toteuttaa kahdella erilaisella
tavalla: asiantuntijaléhtoisesti tai tydyhteison omaehtoisena toimintana. Asiantuntijaldhtoisessd
lahestymistavassa asiantuntija médrittelee keskeisimmat tyokyvyn kehittdmiskohteet, ja tyoyhteison
omaehtoisessa ldhestymistavassa yksilon oma kokemus tyokykyyn vaikuttavista tekijoistd on
pohjana toiminnalle. Itse kehittiminen voidaan kuitenkin molemmissa toteuttaa joko

asiantuntijaldhtoisesti tai tydyhteison omachtoisena toimintana.

2.6 Terveyden edistimisohjelmat tyoyhteisossé

Tybyhteisdjen terveyden edistimisohjelmat voidaan jakaa neljddn eri osa-alueeseen: 1)
Kommunikaatio- ja tietoisuusohjelmilla pyritadn lisddméin informatiivisesti tydntekijoiden tietoja
terveydestd ja tiedottamaan terveyden edistdmisen ohjelmista. 2) Testaus- ja arviointiohjelmien

avulla kartoitetaan tyontekijoiden terveysongelmia ja terveyden tasoa auttaen ndin tyontekijad
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kohdistamaan huomio omiin terveyskdyttdytymisen muutoksiin. 3) Koulutus- ja eldimdn-
tyyliohjelmilla pyritdén testaus- ja arviointiohjelmissa ilmenneiden tyontekijdn terveysongelmien
perusteella kehittdmédn menetelmid ja mahdollisuuksia muuttaa tyontekijén terveyskayttdytymisti
tiedon, opastuksen ja toimintamallien avulla. 4) Kdayttiytymisti ja muutosta tukevien ohjelmien
avulla tyopaikalla tuetaan ja kannustetaan tyontekijidn terveyskiyttdytymisti. (ODonnell 1984,
Baun, Horton and Storlie 1992; Storlie 1992.)

Maailman terveysjirjestdn asiantuntijaryhmé mainitsee kolme tirkedd tekijad tydpaikkojen
terveyden edistimisohjelmissa: ohjelmien realistisuuden ja toteutettavuuden, ohjelmien
jdrjestimisen niin, ettd ne ovat arvioitavissa sekd toimivien osapuolten vilisen yhteistydn.
Asiantuntijaryhmé korostaa, ettd terveyden edistimisohjelmien kehittiminen vaatii johtajien ja

tyontekijoiden oma-aloitteista yhteistyotd. (WHO 1988.)

Yhdysvaltalaisessa  strukturoidussa haastattelututkimuksessa vuonna 1994 tutkittiin -~ 5000
tydntekijin mahdollisuuksia osallistua tydyhteiséjen terveyden edistdmisohjelmiin  sekd
osallistumiseen vaikuttavia tekijoitd. Yhteensd 33 erilaista terveyden edistimisohjelmaa jaettiin
tupakoinnin lopettamis-, likkunta-, terveyskasvatus-  ja testausohjelmiin sekd
litkuntamahdollisuuksiin. Tutkimuksessa selvisi, ettd 82 %:1la tyontekijoistd oli ollut mahdollisuus
osallistua viimeisen vuoden aikana ainakin yhteen terveyden edistdmisohjelmaan tySyhteisdissi,
joissa oli yli 50 tyontekijdda. Niistd tyontekijoistd puolet kertoi osallistuneensa ainakin yhteen

ohjelmaan viimeisen vuoden aikana. Verrattuna saatavuuteen osallistuminen ohjelmiin vaihteli

perustua kunkin tyoyhteison erityispiirteiden analysointiin. {(Grosch 1998.)

Chapmanin (1998) mukaan tyoyhteison terveyden edistdmisohjelmien osallistumisaktiivisuutta
voidaan lisdtd tyontekijoiden kiinnostuksen kohteiden médrittelemiselld, ohjelman suunnittelun
kehittdmiselld, tekemélld osallistuminen mahdollisimman helpoksi, lisddmaélld ohjelman tiedotusta,
kayttamalld kannustimia, lisddmalld tydnantajan tukea ja sitoutumista ja seuraamalla tyontekijoiden

osallistumista ohjelmaan.
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3 TYOPAIKKALITIKUNTA TYOKYVYN EDISTAJANA

3.1 Tyopaikkaliikunnan kisitteesti

Telama (1976) on jakanut tyopaikkaliikunnan tybaikana tapahtuvaan tyoliikuntaan: taukoliikunta,
tyoliikkeet ja -asennot sekd tydajan ulkopuolella tapahtuvaan tydpaikkaurheiluun: tyopaikan
kuntoliikunta ja tyopaikan kilpaurheilu. Telaman médritelma on hieman vanhentunut, koska se ei
kasitd tyomatkaliikuntaa, joka voidaan siséllyttdd nykyiseen laajempaan tyopaikkaliikunnan
kisitteeseen. Lankinen (1991) rajaa tyopaikkaliikunnan tyGaikaan kiintedsti liittyvéksi toiminnaksi,
esimerkiksi taukoliikunta, vapaa-ajan liikunnaksi, esimerkiksi kerhot ja puulaakit tai tyonantajan

taloudellisesti tukemaksi liikunnaksi, esimerkiksi alennusliput uimahalliin tai kuntosalille.

Tyopaikkaliikunnan toimintaympéristojen sisdllolld tarkoitetaan tydergonomiaa, tauko- ja
elpymisliikuntaa, tyOpaikalla tapahtuvaa virkistysliikuntaa, tyopaikkojen kilpaurheilua,
tyomatkoihin liittyvdd liikuntaa sekd liikuntaa osana tyOsuojelua (Liikuntakomitea 1990).
Tyopaikkaliikunta voidaan jakaa taulukon 1 mukaan tydajan liikkuntaan ja tyOpaikan

harrasteliikuntaan.

Taulukko 1. Tyopaikkaliikunnan ilmenemismuodot.

TYOPAIKKALIIKUNTA
TYOAJAN LIKUNTA TYOPAIKAN HARRASTELIIKUNTA
tyolitkunta liikkuntakampanjat ja -tapahtumat
taukoliikunta kunto- ja virkistysliikunta
tyomatkaliikunta kilpailuliikunta

kuntoutusliikunta
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3.2 Tyopaikkaliikunnan luonteesta

Smolanderin (1995) mukaan tyopaikkaliikunnassa tydnantajan tavoitteena on tuottava tyontekiji,
kun taas tyontekijd saa mahdollisuuden omaksua ja ylldpitdd tervetti liikunnallista eldmintapaa
tyOympéristossd. TyoOpaikkaliilkunnan tavoitteena on myds saada aikaan tiedostamis- ja
ajatusprosessi, joka johtaa sddnnollisen ja kohtuullisen liikunnan harrastamiseen. Smolander
korostaa hyviksyttivyyden ehtoa tydpaikkaliikunnan jirjestimisen edellytyksend, eli suunnittelua
ja toteutusta yhteistyossd tyOnantajan, tyOntekijoiden ja tyoterveyshuollon kanssa, sekid

vapaachtoisuutta ja luottamuksellisuutta tyontekijoille.

Tyoterveyden Edistdmisyhdistyksen Liikunta ja tyokyky -seminaarin (1992) yhteenvedossa
todetaan, ettd tyopaikkaliikuntaohjelman sisillosséd on tirkedd sen sovittaminen yksilon tarpeisiin ja
mahdollisuuksiin, liikunnan oikea annostelu ja ohjelmointi, liikunnan suorittamistavan ja
ajankohdan itsesditely, ohjelman jatkuvuus, ohjelman vaikutusten seuranta ja arviointi, tyoyhteison
ja harrastusliikunnan sosiaalinen tuki ja johdon sekd tyoterveyshuollon rooli valmentajana.
Louhevaara ym. (1995) korostavat, ettd tyontekijoiden eldmintilanteiden ja kunnon vaihtelujen seki
vuodenaikojen vaihtelujen takia tyokykyéd ylldpitivien liikuntamuotojen valinnanmahdollisuuden

tulisi olla laaja ja monipuolinen.

Tyopaikkaliikunta vaatii tiloja, vilineitd, ohjelmanvetdjid, ohjaajia, tiedotusta, osallistujien
ajankdyttod sekd mahdollisesti terveydenhoitokuluja. Tydmatkalitkuntaa varten tarvitaan
tyopaikoille peseytymistiloja ja polkupyorien siilytystiloja sekd turvallisia kevyenliikenteen vaylid.
Ty6yhteison kilpailuliikunta sek# liikuntatapahtumat eivdt onnistu hyvin ilman sitoutuneita
jérjestdjid. Ammattitaitoinen ohjaaja voi olla tydpaikkaliikunnan sidénnéllisyyden ja jatkuvuuden
kannalta vilttimaton. Tyopaikalla tapahtuva taukoliikunta ei vaadi erityisid tiloja eikd vilineitd.

(Smolander 1995.)

Edellytyksend tyopaikkaliikunnan onnistumiselle ovat johdon tuki ja sitoutuminen, tydyhteison
sitoutuminen ohjelmaan, véliton yksilollinen ja yhteisollinen palaute edistymisestd, toteutus
tydaikana tai osittain tybaikana, tyontekijoiden motivaation herdttdminen, monipuolinen ohjelma,
joka tarjoaa mielekkiitd kokemuksia ja onnistumisen eldmyksid sekd péitevd ohjaus ja opastus

(Korhonen ym. 1995).
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Tyopaikkaliikuntaa tulisi tukea eri tavoin, koska ihmiset voidaan jakaa liikunnan harrastamisen
suhteen erilaisiin ryhmiin. Usein tyopaikkaliikuntaan osallistuvat jo muutenkin liikunnallisesti
aktiiviset ihmiset, joita pidetddn yhtend ryhminid ja joiden liikunnan harrastuksen tukemiseen
tarvitaan tiloja ja vilineitd. Toisen ryhmén muodostavat ne ihmiset, jotka ovat pddttineet ryhityi
litkkumaan ja lilkunnan harrastamisen vakiinnuttamiseksi tarvitsevat tuekseen tietoa liikunnan
aloittamisesta, esimerkiksi yksilo- tai ryhméneuvontaa sekd mahdollisuuksia aloittaa liikunta.
Tirkeintd on saada aloittamiskynnys mahdollisimman matalaksi. Tyokykyd ylldpitdvin toiminnan
vaikuttavuuden kannalta on viisasta sijoittaa voimavarat tihdn ryhmé&idn. Kolmanteen ryhméin
kuuluvat ihmiset, jotka eivdt aio aloittaa liikunnan harrastamista. Heiddn aktivoimiseksi ja
motivoimiseksi tulisi lisitd tiedotusta, jonka tulisi kohdistua arvoihin, asenteisiin ja kasityksiin,

sekd kuntotestauksia, jotka voivat antaa kipinén liikunnan aloittamiseen. (Smolander 1995.)

Jos litkuntachjelma kohdistuu yksilollisiin eldméntapamuutoksiin, se saattaa korostaa liian
yksipuolisesti terveellisten elaméntapojen ja terveyden merkitystd elamén oikeina arvoina ja saattaa
leimata epiterveelliset elamintavat viddriksi. On tidrkedd ymmirtdd eettisesti liikunnan ja
terveellisten eldméntapojen olevan vain yhtend valinnan mahdollisuutena eikd ainoana oikeana
arvona. Liikuntaohjelmien toteutukseen tarvittava henkilokohtainen tieto ei saa millddn tapaa

vaikuttaa tydsuhteeseen liittyvid oikeuksia vastaan. (Oja 1994.)
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4 TYOPAIKKALIIKUNNAN MERKITYS

4.1 Liikunnan vaikutukset tydikiisten yleisiin terveysongelmiin

Suomalaisten tydikédisten yleisimpid terveysongelmia ovat verenkiertoelinten-, hengityselinten- ja
tuki- ja liikuntaelinten sairaudet sekd mielenterveysongelmat (Aromaa 1998). Liikunnan rooli
painottuu  kansansairauksien ehkdisyyn ja hoitoon sekd koko tydikdisen vieston tyoSkyvyn
turvaamiseen. Sdinnollisen liikunnan keskeisié terveydelle edullisia vaikutuksia ovat muun muassa
sydintautiriskin ja kohonneen verenpaineen kehittymisen pieneneminen, ahdistuksen ja
masennuksen tuntemusten viheneminen, psyykkisen hyvinvoinnin edistiminen sekd kehon painon

séddtelyn auttaminen. (U.S. Departement of Health and Human Services 1996.)

Téarkeimmit tySkyvyttomyyttd aiheuttavat sairaundet Suomessa ovat mielenterveyden hiiriét, tuki- ja
litkuntaelinsairaudet sekd sydédn- ja verisuonisairaudet (Klockars ja Tola 1998). Vuonna 1995
Suomessa oli tyokyvyttomyyseldkkeelld tai yksilokohtaisella varhaiseldkkeelld 8,7 % tydvoiman
kokomdardstd. Luku on suhteellisen korkea verrattuna muihin Pohjoismaihin. Vuonna 1995
sairauspoissaoloja oli vain 3-5 % kokonaistydajasta, mikéd on suhteellisen matala verrattuna muihin

EU-maihin. (Rantanen 1998.)

Katsauksessa Tyoterveyslaitoksen aikaisempiin tutkimuksiin todetaan, ettd litkunnan vaikutuksia ja
toteutettavuutta koskevien tutkimusten mukaan liikunnalla on voitu eniten parantaa lihasten voima-
(7-136 %) ja yleiskestavyyttd (4-10 %). Myonteisid vaikutuksia on voitu todeta myos kehon
painossa sekd hallinnassa, sepelvaltimotaudin riskitekijoissd, tyokykyindeksissd, vuorotychon
sopeutumisessa, koetussa tySkuormituksessa, verenkiertoelinten kuormittumisessa tyossd ja
likkuntaelinten vaivaoireissa. (Louhevaara ym. 1995.) Shephard (1996) on tarkastellut tydyhteiséjen
likkuntaohjelmien metodologiaa sekd ndiden ohjelmien vaikutusta verenkiertoelimiston
Analysoimalla 52 eri tutkimusta Shephard I0ysi samansuuntaisia vaikutuksia, kuin
Tydterveyslaitoksen tutkimuksissa on loydetty: tyoyhteisdjen liikuntaohjelmat voivat edistda

terveyskuntoa ja terveyskayttaytymistd.
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Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa vuonna 1996 selvitettiin strukturoidulla kyselylomakkeella,
kuinka paljon pientyopaikkojen tyontekijat olivat kokeneet tuki- ja liikuntaelimiston kipujen
aiheuttavan haittaa péivittdisistd toiminnoista selviytymiselle viimeisen vuoden aikana. Kyselyyn
vastasi 7 540 tyontekijdd, joiden keski-ikd oli noin 40 vuotta. Tutkimuksen mukaan tuki- ja
liikkuntaelinkivuista aiheutuva haitta lisdéntyi iin myotd. Lihes puolet tyontekijoistd oli kokenut
seldn kipujen haitanneen jonkin verran ja joka kymmenes paljon péivittiisistd toimista
selviytymisessd. Niska- ja hartiaseudun. kivut olivat vaikeuttaneet ainakin jonkin verran
paivittdisistd toimista selviytymisti noin 80 prosentilla naisista ja 55 prosentilla miehista.
(Mustikkamaa ym.1997.)

Ylipaino on merkittidva syddn- ja verisuonitautien sekd tuki- ja liikuntaelinvaivojen osatekiji. Seki
miehilld ettd naisilla ylipainoisten osuus on kasvanut viimeisten kymmenen vuoden aikana, miehisti
erityisesti yli 40-vuotiaiden ylipainoisuus on yleistynyt. (Helakorpi ym. 1998.) Vuoden 1997
FINRISKI-tutkimuksen mukaan 30-59-vuotiaista miehistd lihavia (body mass —indeksi suurempi
tai yhtd suuri kuin 30) oli 19 % ja naisista 18 %. Liikapainoisia (25<BMI<30) oli miehistd 49 % ja
naisista 33 %. (Vartianen ym. 1998.)

4.2 Tyoikaisten suomalaisten liikuntakiyttiytyminen

Suomalaiset pitdvit liikuntaa tidrkednd terveyteen vaikuttavana tekijdnd. Suomalaisten eniten
harrastamat liikuntamuodot ovat sellaisia, joissa tarvitaan vain vahin erikoistaitoja, -varusteita ja -
vdlineitd sekd suorituspaikkoja. Olosuhteet ympérivuotiseen liikunnan harrastamiseen ovat lajeja
vaihdellen hyvit. Liikunnan harrastajien médrd on hyvistd litkuntamahdollisuuksista huolimatta
lisddntynyt hitaasti. Yhteiskunnan kehitys on johtanut piivittdiseen eldméén sisdltyvin liikunnan

vihentymiseen. (Vuori 1998.)

Kansaterveyslaitoksen vuonna 1998 tekemén aikuisvéeston terveyskidyttdytymistd koskevan
tutkimuksen mukaan suomalaisista teki istumatyotd 50.7 % ja raskasta ruumiillista tystd 7.1 %.
Tyossd kiyvistd miehistd 30 % ja naisista 49 % kiveli tai pyordili tydmatkoillaan vihintddn 15
minuuttia pidivissd. Puolesta tunnista tuntiin kdveli tai pyoriili tydmatkoillaan miehistd 6.5 % ja

naisista 10.4 %. (Helakorpi ym. 1998.)

Vuonna 1998 suomalaisista 15-64-vuotiaista miehistd 60 % ja naisista 62 % harrasti vapaa-ajan

litkkuntaa vihintddn 30 minuuttia Kerralla vihintidn kahdesti viikossa. Suomalaisista aikuisista
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harrasti vapaa-ajan liikuntaa kerran viikossa vihintdén puoli tuntia ainakin lievésti hikoillen 17.7 %,

2-3 kertaa viikossa 31.6 %, 4-6 kertaa viikossa 15.8 % ja pdivittdin 13.5 %. (Helakorpi ym. 1998.)

1990-luvun alussa tehdyssé kyselylomaketutkimuksessa kartoitettiin litkuntaharrastuksia rajoittavia
tekijoitd 2000 suomalaiselta 15-75-vuotiaalta. Liikuntaharrastusta rajoittavia tekijoitd olivat
tirkeysjarjestyksessd tyd tai opiskelu, terveydelliset syyt, ajan puute ja laiskuus. Lis#ksi naisilla
lasten hoito ja miehilld kiinnostuksen puute olivat liikkuntaharrastusta rajoittavia tekijoitd. Tyd tai
opiskelu rajoittivat eniten liikuntaharrastusta 15-44-vuotiaiden ikéluokassa, kun taas terveydelliset
Syyt rajoittivat harrastusta useimmiten 45-75-vuotiaiden ikdluokassa. Maininnat rajoittavista syistd
vidhenivit idn my6td. Vain noin kymmenen prosenttia vastaajista koki litkuntamahdollisuudet ja
liikuntapaikkojen tarjonnan huonoksi. Liikuntaharrastusta rajoittavia tekijoitd ei maininnut lainkaan

28 % vastaajista. (Rissanen ym. 1993.)
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5 AIKAISEMPIA TUTKIMUKSIA TYOPAIKKOJEN LIIKUNTAINTERVENTIOISTA

5.1 Tydpaikkaliikuntaan osallistuminen

Tyopaikkojen liikuntainterventioiden osallistumisaktiivisuus on vaihdellut 20-40 prosenttiin.
Poisjéddneet ovat olleet muita huonokuntoisempia ja idkkdampid. (Pohjonen 1998.) Suomen Gallup
Oy:n vuonna 1998 tekemin tutkimuksen mukaan tydpaikkaliikuntaan vuonna 1997-1998 osallistui
208.000 suomalaista, joista 125.000 oli miehid ja 83.000 naisia. Vuonna 1994 tySpaikkaliikuntaan
osallistui 172.000 suomalaista. (Viitanen 1998.)

Vuonna 1994 yhdysvaltalaisessa tutkimuksessa haastateltiin noin viittd tuhatta tyontekijaa. Heista
25,7 % kertoi, ettd viimeisen vuoden aikana tyopaikalla oli jérjestetty ainakin yksi
tyopaikkaliikuntachjelma ja 32,8 % oli osallistunut ainakin yhteen ohjelmaan viimeisen vuoden

aikana. (Grosch ym. 1998.)

Helsingin yliopiston liikuntayksikkd ja Suomen Kuntourheiluliitto toteuttivat vuonna 1994
kyselytutkimuksen liikunta-aktiivisuuden nykytilasta 900:lle Helsingin yliopiston tyontekijélle.
Vastagjista 15 % osallistui yliopistoliikuntaan keskimidrin 1,4 kertaa viikossa ja
henkilokuntaliikuntaan osallistui 11 % noin kerran viikossa. Syyt yliopiston liikuntapalveluihin
osallistumattomuuteen olivat niin miehilld kuin naisilla ajan puute, pitkédt vilimatkat kodin ja

tyopaikan seki tyopaikan ja liikuntapaikan vililla. (Helsingin yliopiston liikuntamittari 1994.)

Metsihallituksessa toteutettiin kysely yhteistydssd Suomen Kuntourheiluliiton kanssa vuonna 1998
Metsihallituksen henkiloston lijkuntatoiminnasta. Kyselyyn vastasi 841 henkildd. Kyselyn
perusteella Metsihallituksen litkuntapalveluihin osallistui 25 % tyontekijoistd keskimédrin 1,5
kertaa viikossa. Liikunnallisesti aktiivisista 34 % ja liikunnallisesti passiivisiksi luokitelluista 4 %

osallistui liikuntapalveluihin. (Metséhallitus 1998.)
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5.2 Tyopaikkojen liikuntainterventioiden luonne ja vaikuttavaus

UKK-instituutin vuonna 1993 tehdyssd tutkimuksessa kartoitettiin noin 2 000 tamperelaisen
tyomatkaliikuntaa, tutkittiin liikunnan vaikutuksia fyysiseen kuntoon sekd toteutettiin
kokeiluprojekti  tyomatkaliikunnan  edistdmisestd  tamperelaisessa  teollisuusyhteisossi.
Alkukartoituksen kyselytutkimuksessa selvisi, ettd 13 %:lla tamperelaisista oli mahdollisuus kulkea

tydmatkansa jalkaisin tai pyordlld. (Vuori ym. 1993.)

Teollisuusyhteison tyomatkaliikunnan edistdmisen kokeiluprojektiin osallistui 1256 tyontekijaa.
Ennen projektia puolet tyontekijoistd harrasti tyomatkaliikuntaa. Projektin tavoitteena oli lisdtd
tydomatkojen kulkua kiavellen tai pyordillen tietoihin, asenteisiin ja litkkumismahdollisuuksiin
kohdistuvan tiedotuksen avulla. Tiedotus kisitti julisteita, tiedotteita yhtion ja henkilokunnan
lehdissd, esitteitd liikunnasta sekid liikenneturvallisuusohjeita. Lisdksi tydyhteisossd parannettiin
peseytymis- ja pukeutumismahdollisuuksia sekd pyorien siilytystiloja, jdrjestettiin kuntotestejd,
kannustettiin tyontekijoitd seurantakorttien ja palkintojen avulla sekd parannettiin kevyen liikenteen
vaylid turvallisemmiksi saadun palautteen perusteella. Ohjelman oli huomannut 90 % vastaajista ja
2/3 piti ohjelmaa tarpeellisena. Vastaajista 7 % oli lisdnnyt tyomatkaliikuntaa ja 19 % oli lisdnnyt
muuta liikuntaa ohjelman aikana. Vastaajista 60 % oli siti mieltd, ettd yksi tydomatkaliikunnan

tarkeimmisti edellytyksistd ovat kunnolliset kevyen liikenteen vaylét. (Vuori ym. 1993.)

Tyoterveyshuolto ja UKK-instituutti kokeilivat suunnittelemaansa pienten ja keskisuurten yritysten
tydterveyshuoltoon soveltuvaa liikuntapainotteisen tyokykyd ylldpitdvén toiminnan mallia 15
yritykselle Oulun ld4nissd vuosina 1995 ja 1996. Hankkeen tavoitteena oli aktivoida tydntekijét
omatoimiseen terveysliikuntaan ja tukea viridvad liikunta-aktiivisuutta. Aluksi tydterveyshuolto
toteutti kaikille tyontekijoille luentosarjan, jonka aiheina olivat kunnon ja terveyden hoitaminen,
jaksaminen ja ihmissuhteet. Hankkeeseen kuuluivat kivelykuntotestit sekd terveyttd, liikkuntaa ja
tyon rasittavuutta koskevat kyselyt ettd omatoimiseen terveysliikuntaan kannustaminen ja sen
tukeminen. Lopuksi arvioitiin toiminnan tuloksellisuutta, mihin siséltyi tyontekijoiden liikuntaa,
toimintakykyd ja mielipiteitd koskevat kartoitukset. Seurantatutkimuksen mukaan tySyhteisdjen

verrattuna. (Miilunpalo ym. 1997 http://www.tsr.fi/tutkittu/1997/97109.html)
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Dishman ym. (1998) arvioivat eri maiden 26 tyopaikkojen liikuntainterventiota ja niiden
vaikuttavuutta fyysisen aktiivisuuden lisddmiseen. Tarkastelussa huomattiin, ettd tydpaikkojen

litkuntainterventioilla ei ole merkittdvadd ndyttod fyysisen aktiivisuuden lisdimisessa.

Tyoterveyslaitos toteutti Rakennushallituksen siivoojille vuosina 1991-1993 ty6td, tys- ja
toimintakykyd seki tyoyhteisdjen kehittdmistd koskevan interventiotutkimuksen. Tavoitteena oli
vihentdd siivoustyon tuki- ja liikuntaelimiin ja verenkiertoelimistoon kohdistuvaa kuormitusta sekd
vihentdd siivoojien kuormittumista tydssd. Tutkimukseen osallistui koehenkildind yhteensd 124
tyontekijdd, jotka jaettiin litkunta- ja tyOnkehittdmisryhmiédn, tyonkehittimisryhméin sekd
verrokkiryhméédn. Kaksi viimeksi mainittua ryhméd ei osallistunut vuoden kestineeseen
litkuntainterventioon. Motivaation heréttdmiseksi liikuntaryhmissd analysoitiin  lapsuuden
litkuntatottumuksia sekid syitd aikuisidn litkkunnan véhdisyyteen. Terveydentilaa ja tyokykya
kartoittavien  mittausten  jidlkeen alkoivat liikuntainterventio ja  terveyskasvatus- ja
litkuntakoulutuspaivit.  Mittaukset  toistettiin  interventioiden  padtyttyd.  Liikunta- ja
tyonkehittamisryhmé kaytti tydajastaan tunnin viikossa liikuntaan. Liikuntaintervention jilkeen
siivoojien tuki- ja liikuntaelinten sekd verenkiertoelimiston toimintakyky ja tySkykyindeksi
paranivat eniten liikunta- ja tyonkehittdmisryhmaissé erityisesti siivoojilla, joiden toimintakyky oli
alkumittauksissa huono. Tédmén ryhmin liikunta-aktiivisuus lisddntyi merkittivésti verrattuna
kahteen muuhun ryhméin ja fyysisesti passiivisten tyontekijoiden asenteet litkuntaa kohtaan

muuttuivat myonteisiksi. (Louhevaara ja Hopsu 1995.)

Soininen (1995) teki ldiketieteen viitoskirjatyossddn laajan selvityksen ikéintyvien poliisien
terveydestd ja fyysisestd kunnosta Jyviskyldssd, Kuopiossa ja Oulussa. Samalla kartoitettiin, miten
tyoterveyshuollon jirjestdimé kahdeksan kuukauden liikuntainterventio vaikuttaa ikaéntyvien
poliisien fyysiseen toiminta- ja tySkykyyn, liikunta-aktiivisuuteen ja terveyteen. Tutkimuksessa
ilmeni, etti ylipaino, huono fyysinen kunto, kohonnut verenpaine sekd korkea seerumin
kolesterolipitoisuus olivat poliiseilla yleisid. Jyviskyldssa toteutettiin omaehtoinen litkuntaohjelma
ja Kuopiossa tehostettu harjoittelu, johon sisiltyi ohjattua harjoittelua tyévuorojen aikana ja
tehostettua vapaa-ajan liikuntaa. Oululaiset poliisit olivat verrokkeja. Tulokset olivat terveys- ja
kuntomuuttujien osalta parhaimmat Kuopion interventiossa, verrokkiryhmén tulokset heikkenivit

jonkin verran. Tyokyky arvioituna tydkykyindeksilld ei muuttunut merkitsevésti missddn ryhmassa.

Soinisen vditoskirjatyd vaikutti osaltaan siihen, ettd Sisdasiainministerid antoi vuonna 1997

poliisihallinnolle liikuntaohjeen, jossa tyonantaja velvoitetaan jérjestdiméén henkilostolie
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mahdollisuus viikoittaiseen kahden tunnin liikuntaan, ja samalla annetaan tdsmadlliset ohjeet
sadnnollisistd fyysisen toimintakyvyn testauksista. Vaikuttavuutta ei vield ole pystytty arvioimaan.

Nihtiviksi jad kuinka hyvin saadaan mukaan liikuntaa eniten tarvitsevat. (Smolander ym. 1998.)

Tyopaikkojen liikuntainterventiot ovat sisiltdneet etupdiissid kuntotestauksia, tietoiskuja, tukea ja
kannustusta, tarvekyselyjd sekd lajitarjontaa ja —opastusta. Huolellisesti raportoituja tySpaikkojen
likkuntainterventioita on vihin. Interventiotutkimukset ovat olleet madrillisid. Interventiot ovat
olleet lyhytkestoisia, ja niiden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi on ollut puutteellista.
Luotettavien ja helppokdyttoisten arviointimenetelmien kehittdminen seké koko prosessiin ja sen eri
toimintoihin liittyvi arviointi olisi tirkeda tyOpaikkaliikuntaohjelmien kehittymisen kannalta. Olisi
erittdin mielenkiintoista tietdd, minkd tyyppiset interventiot kehittyvdit pysyviksi osaksi

tyopaikkojen arkea.
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6 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSONGELMAT

Tamin tutkimuksen tarkoituksena on kuvata laadullisella menetelmilld henkilostopadlliksiden ja

luottamushenkildiden nizkemyksid ja ndkemyseroja terveyden ja hyvinvoinnin merkityksestd

tydyhteisossd sekd tyopaikkaliikunnan merkityksestd ja asemasta osana tySyhteison terveyden

edistamistoimintaa. Lisdksi tarkoituksena on kuvata tyopaikkaliikunnan kehittdmisté ja perusteluja.

Tutkimusongelmat:

1.

Milléd lailla henkilostopaillikot ja luottamushenkilot keskustelevat tySyhteison terveydestd ja
hyvinvoinnista, sekd missd médrin henkilsstopaillikoiden ja luottamushenkildiden ndkemykset

eroavat tyoyhteison terveydesti ja hyvinvoinnista?

Milld lailla  henkilostopadllikot  ja  luottamushenkilot — keskustelevat — tydyhteison
tyopaikkaliikunnasta, sekd missd midrin henkilostopéillikdiden ja Iluottamushenkildiden

nikemykset eroavat tyoyhteison tydpaikkaliikunnasta?

Milld lailla henkilostopaallikot ja luottamushenkilot kuvaavat toimintastrategioita, joilla

tyopaikkaliikuntaa tulisi kehittaa?

Millaisia perusteluja henkilostopaallikot ja luottamushenkilot kayttdavit tyOpaikkaliikunnan

jérjestdmistd koskevissa padtoksissd tydyhteisossd?
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7 TUTKIMUSAINEISTO JA ANALYSOINTI

7.1 Tutkimusaineiston keruun

Tutkimusaineisto kerdttiin  huhti- ja toukokuussa vuonna 1999 Jyviskyldn alueen viidestd
keskisuuresta tai suuresta yrityksestd, joissa oli toteutettu tydpaikkaliikuntaa. Kustakin
tyoyhteisostd  haastateltiin = henkilostopaallikkod ja  luottamushenkilod, kutakin  erikseen.
Haastatteluun osallistui kymmenen henkilod (n=10). Henkilostopiillikot edustivat tybnantajia ja
luottamushenkilot tydntekijoitd. Haastateltavista miehia oli viisi ja naisia viisi. Sukupuolen valinta
ei ollut tietoista. Haastateltaviksi pyrittiin alun perin saamaan tydyhteisdjen toimitusjohtajia, mutta

tdmd osoittautui vaikeaksi, koska toimitusjohtajia oli hankala tavoittaa.

Tutkimus toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna, jolloin voitiin noudattaa valmista
kysymyssarjaa. Tillaisissa haastatteluissa voidaan esittdd myds lisdkysymyksid, jos haastateltava ei
tiysin ymmérrd kysymyksid. Teemahaastattelu valittiin tutkimusmuodoksi, koska haluttiin tietoja
tutkittavien kokemista ajatuksista ja tutkittavien nidkemyksistd tydpaikkalitkunnan merkityksesti,
asemasta, kehittdmistoiminnasta ja perusteluista osana tyoyhteison terveyden edistédmistoimintaa.
Talla menetelmdlld haluttiin  kuvata tiedonkeruun avoimuutta ja vuorovaikutusluonteisuuita.
(Bergum 1991.) Teemahaastattelua kuvaa se, ettd teemat ovat tiedossa. Haastatteluteemoihin
paadyttiin tutkimuksen tarkoituksen pohjalta, ja teemat ohjasivat haastattelukysymysten laadintaa.

Teemat pyrittiin valitsemaan mahdollisimman selkeiksi.

Esihaastattelu tehtiin yhdelle henkildstopadllikolle ja yhdelle luottamushenkilolle. Esihaastatteluissa
testattiin kysymysten ymmérrettdvyyttd, haastattelun rakennetta ja haastatteluun kuluvaa aikaa.
Esihaastatteluissa kédvi ilmi, ettd kysymykset olivat ymmdrrettivid. Esihaastattelujen perusteelia
muutamaa kysymystd tarkennettiin, tehtiin joitakin lisdkysymyksié ja kaksi kysymystd poistettiin,

koska kysymyksissd oli toistoa.

Haastatteluteemat ldhetettiin tutkittaville kokonaisuuteen tutustumista varten noin viikko ennen
haastattelua (liite 1). Haastateltavilta pyydettiin kirjallinen suostumus haastatteluun (liite 2), ja
haastattelut perustuivat haastateltavien vapaaehtoisuuteen. Haastattelut toteutettiin haastateltavien

tyoyhteisoissd rauhallisessa ympéristossi, ja ne kestivit 20-40 minuuttia. Haastattelut nauhoitettiin.



24

Teemojen terminologia ei aiheuttanut epidselvyyksii, mutta monet haastateltavista kokivat
kysymykset melko vaikeiksi vastata. Haastattelujen litteroinnin teki ulkopuolinen henkils, joka
kirjoitti haastattelut sanasta sanaan (liite 3). Kirjoitettua tekstii haastatteluista tuli 109

konekirjoitussivua, ja yhden haastattelun pituus vaihteli 8-14 sivuun.

Haastatteluteemat jaettiin viiteen pédteemaan, joiden alle sijoitettiin haastateltaville esitetyt

kysymykset.

1) Terveyden ja hyvinveinnin merkitys tyoyhteisossia

Missd miirin tyoyhteisossdnne keskustellaan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvisti asioista?
Miten terveyteen ja hyvinvointiin suhtaudutaan tydyhteisssinne?

Miten méérittelisitte terveyden?

Miten terveyden ja hyvinvoinnin merkitys ilmenee tydyhteiséssiinne?

Millaista terveyteen ja hyvinvointiin liittyvad kehittdmistoimintaa tydyhteisossinne on?
Mitké ovat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet tyoyhteisossanne?

Onko tavoitteet kirjattu asiakirjoihin?

2) Tyopaikkaliikunnan asema tyoyhteison terveyden edistimisessi

Miten tyopaikkaliikuntaan suhtaudutaan tySyhteisgssénne?

Miten suhtautuminen tydpaikkaliikuntaan ilmenee tyyhteisossianne?

Mikaé on tydpaikkaliikunnan tavoite tydyhteistssdnne?

Onko tavoitteet kirjattu asiakirjoihin?

Millaisia tavoitteita on suunniteltu toteutettaviksi pitkilld aikavalilla?

Millainen merkitys tydpaikkaliikunnalla on tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin kannalta
tyoyhteisossinne?

Millainen rooli tysterveyshuollolla on tydpaikkaliikunnan jirjestimisessi?

3) Tyopaikkaliikunnan kehittimishaasteet tyoyhteisossi

Miten teiddn mielesténne tyoyhteison tyopaikkaliikuntaa tulisi kehittdi?

Milla tekijo6illd on merkitys tyopaikkaliikunnan kehittdmistoiminnassa?
Millaisia esteitd ja vaikeuksia tydpaikkaliikunnan kehittimisessi saattaa ilmeti?

Miten kuvailisitte yritysjohdon roolia tydpaikkaliikunnan kehittdmistoiminnassa?
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4) Perustelut tyopaikkaliikannan jirjestiimiselle tydyhteisossi
Ketki osallistuvat tydpaikkaliikuntaa koskevaan piitoksentekoon?

Milld tydpaikkaliikunnan jérjestdmistd perustellaan sitd koskevia paatoksia tehtidessd?

5) Tyoyhteison tyopaikkaliikunta
Kertokaa kokemuksianne ja arviointeja tySyhteisénne tydpaikkaliikunnasta, esimerkiksi
onnistumista, hyotyjd, ongelmia, vaikuttavuutta ja toteutuvuutta.

Miten litkunnallisesti passiivisia tyontekijoitd on aktivoitu mukaan tyopaikkaliikuntaan?

7.2 Analyysimenetelma

Aineiston analyysimenetelmiksi valittiin sisdllon analyysi. Sisdllon analyysi on menetelm, jolla
voidaan analysoida laadullisia aineistoja systemaattisesti jdrjestamilld, kuvailemalla ja
méadrillistamalld tutkittavia ilmioitd. Analyysilld pyritddn saamaan kuvaus tutkittavasta ilmiostd
yleisessd ja tiivistetyssd muodossa. Sisdllon analyysia voidaan tehdd aikaisempaan tietoon
perustuvaa luokittelurunkoa kiyttden deduktiivisesti tai aineistoldhtdisesti induktiivisesti. (Kyngis
ja Vanhanen 1999.)

Tidssd tutkimuksessa on kdytetty induktiivista sisdllon analyysia. Kyngds ja Vanhanen (1999)
vaiheistavat aineistosta ldhtevin sisdllon  analyysin  pelkistdmiseksi, ryhmittelyksi ja
kasitteellistimiseksi. Aluksi aineistoon tutustutaan lukemalla ja kuuntelemalla sitd useita kertoja.
Aineistosta koodataan tutkimusongelmiin liittyvid ilmaisuja (pelkistdminen). Ilmaisuja luetaan
etsimilld niistd yhtdldisyyksid ja erilaisuuksia ja ryhmittelemélld yhteen kuuluvat asiat samaan
luokkaan omiksi ryhmikseen (ryhmittely). Samansisiltdiset luokat yhdistetddn toisiinsa
(abstrahointi eli kisitteellistdminen). Késitteellistamistd jatketaan niin kauvan, kuin se on sisallon

kannalta mielekisti.

Analysointimme eteni vaiheittain seuraavasti:

Vaihe 1. Tiivistys:
Kuuntelimme haastattelunauhoja, ja luimme litteroituja haastatteluja. Myohempdd késittelyd
helpottaaksemme tiivistimme litteroidut haastattelut poistamalla tdytesanat ja sanat, joista

haastateltavat voi tunnistaa.
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Vaihe 2. Pelkistys:

Kerdsimme aineistosta kuhunkin tutkimusongelmaan liittyvii ajatuskokonaisuuksia ensiksi
kysymyksittdin jirjestettyné. Kirjasimme ne mahdollisimman tarkasti samoilla termeilld, kuin teksti
on aineistossa (esimerkiksi tutkimusongelma 1. kysymys 1, jolloin ykkoskysymyksen alle on
kerdtty kaikki tdhdn liittyvit haastateltavien vastaukset jne.). Kisittelimme henkilostopaalliksiden

ja luottamushenkildiden haastatteluja erikseen.

Vaihe 3. Ryhmittely:

Kerdsimme tutkimusongelmittain samaa tarkoittavat ilmaisut yhteen, eli etsimme pelkistetyisti
ilmaisuista erilaisuuksia ja yhtdldisyyksid. Annoimme samaa ilmaisuryhmidd koskevalle
kokonaisuudelle sitd kuvaavan nimen. Tamé kategoriointi tuotti sisdltdluokat, jotka kdyvit ilmi
tuloksissa (esimerkiksi tutkimusongelma 2: henkilostopédllikdiden ndkemykset tyopaikkaliikuntaan
suhtautumisesta tydyhteisoissd jne.). Jotkut ryhmiét abstrahoimme yhdistimilld samansiséltdiset
kategoriat toisiinsa muodostaen niistd ylakategorioita, joille annoimme niiden siséltod kuvaavan
nimen. Jatkoimme abstrahointia yhdistamalld ylakategoriat.

Viidennen (5) teeman kysymyksien vastauksista nousi esiin ilmaisuja, jotka vastasivat mielestimme

muihin tutkimusongelmiin. Niinp4 jatimme tutkimusongelman viisi késittelemditti erikseen.

Erojen analysointi:
Katsoimme, mitd eroja henkilostopaillikoiden ja luottamushenkildiden pelkistetyissd ilmauksissa

ilmenee tarkastelemalla ja vertaamalla ilmauksia keskenéin.
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8 TULOKSET

Teemahaastattelun teemat olivat terveyden ja hyvinvoinnin merkitys tyOyhteisoissi,
tyOopaikkaliitkunnan  asema  tyOyhteisdjen  terveyden  edistimisessd, tyOpaikkaliikunnan
kehittdmishaasteet tyOyhteisdissd, perustelut tyopaikkaliikunnan jirjestdmiselle tydyhteistissd ja
tyoyhteisdjen tyopaikkaliikunta. Haastattelusta koostui teemoittain seuraavanlaisia vastauksia.
Lainaukset ovat eri haastateltavien yksittdisii kommentteja (HP = henkilostopdallikko ja LH =

luottamushenkil6, mutta esimerkiksi HP 1 ei vilttdmattd ole samasta tyoyhteisostd kuin LH 1).

8.1 Henkilostopaallikoiden ja luottamushenkildiden nikemykset terveydesti ja hyvinvoinnista

tyOoyhteisossi

Tyonantajapuolen ja tyontekijdpuolen haastatteluissa ilmeni, ettd terveyden ja hyvinvoinnin
merkitys oli korostunut tyOyhteisdissd. Terveydestd ja hyvinvoinnista keskusteltiin paljon
tyoyhteison epdvirallisissa ja virallisissa keskusteluissa. Tyontekijit keskustelivat terveydestd ja
hyvinvoinnista keskenain sek# yhdessi tyonantajien kanssa.

...ettd kylli paljon keskustellaan, ja ihan kahvipoytikeskusteluissa ja virallisestikin niin hyvin
paljon on esilld...” (LH 5 )

"Mehin keskustellaan aika paljon, ja tuota vihin eri yhteyksissd se tulee,... ...sitten eri ryhmien

tuota tapaamisissa sitten keskustellaan ndistd asioista.” (HP 5)

Henkilostopaillikdiden nikemys oli, ettd tydnantajien puolella terveyden ja hyvinvoinnin
merkitys ymmdrrettiin - olennaiseksi osaksi tyontekijoiden tyokykya. Henkilostopidillikoiden
haastatteluissa ilmeni, ettd tyonantajapuoli piti tyontekijoiden kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista
huolehtimista erittdin merkittdvini tehtdvind., Henkilopdillikoiden haastatteluissa tuli esiin, ettd
tyonantajapuolella tyokykyd pidettiin tyGyhteisoisséd tirkednd tavoitteena, koska tyontekijdt eivit
kyenneet tekemidn tulosta eivitkd tydyhteistt menestyneet, jos tyontekijit eivit olleet hyvéssd
kunnossa ja terveitd. Tyonantajapuoli piti myds sairauspoissaolojen vihentdmistd tirkednd.
Henkilostopédllikot arvioivat, ettd tyonantajapuolen vaikutusmahdollisuudet tyontekijoiden

hyvinvointiin olivat kuitenkin rajalliset.
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”...aito tavoite on mun mielestd, ettd meilld on hyvinvoivaa porukkaa. ...niin kylli se (tyontekiji)
rupee rapistuun, jos ei me niinkun herdtelld, ettd hei, hei, hei, ettd ulos.” (HP 1)

”...meijdn niinkun tdrkeimpid tehtdvid on mydskin henkildoston hyvinvoinnista huolehtiminen. Et ei
riitd se, et me tehdiddn hyvin tuotteita ja myyddan niitd... ..jJos puhutaan timmdisesti
hyvinvoinnista, niin mehdn voidaan aika rajallisesti sitten kuitenkin vaikuttaa, ettd kun ihmisten
eldmd on kuitenkin silld tavalla laajaa, ettd on paljon semmoista, mikd tapahtuu tin tydpaikan
ulkopuolella.” (HP 3)

”Ja tietysti me tyonantajana ollaan kiinnostuneita siitd, et se jengi pystys tekeen toitd ja tulos
pidempddin...paremmassa kunnossa, saatas...koska sairauspoissaolot on aina iso kulu yritykselle.

Ettd ne mahollisimman vihdisiksi.” (HP 4)

Luottamushenkildiden nikemys oli, ettd tyonantajien puolella terveyden ja hyvinvoinnin merkitys
korostui keskusteltaessa tyoyhteisojen tuloksista, tehokkuudesta ja sairauspoissaoloista. Yhtd lailla
luottamushenkildiden haastatteluissa tuli esiin, ettd tydnantajapuolella terveys ja hyvinvointi néhtiin
merkittdviksi tekijoiksi tyontekijoiden tydkunnon ja tydssd vithtymisen kannalta.

”... ettd kylld siind ensimmdisend on, on nykypdivdnd ndd niin sanotut tehokkuusajartelut.” (LH 1)
"Ja seurataan just tilli tavalla, ettd onko sairastuvuus lisdantynyt ja silld tavalla siihen asiaan
kiinnitetddn huomiota. ...kylld huomioidaan ja pietddn tirkeend, ettd tamd vaki, vahda vaki, pysys

tyokuntosena.” (LH 5)

Henkilostopaallikoiden nikemys oli, ettd tydntekijoiden puolella terveyden ja hyvinvoinnin
merkitys korostui, koska tyontekijit olivat hyvin kiinnostuneita omasta terveydestd ja

hyvinvoinnista ja pitivét niitd tarkeind asioina.

Luottamushenkiloiden mielestd tyontekijoiden puolella terveyden ja hyvinvoinnin merkitys
korostui vasta, kun tyoyhteisoissd ilmeni ongelmia, esimerkiksi sairastuvuus lisdéntyi, tai tyot
kasaantuivat. Luottamushenkildiden vastauksissa painottui terveyden ja hyvinvoinnin heijastuminen
tyoilmapiiriin.

* Etti eihdin sitd niinkun ennakoivasti silld tavalla niin paljon siihen painoteta sitd, ennen kun
sitten joku tai itse rupee prakaamaan jostain paikkaa.” (LH 3)

"Et se, se ennemminkin huomataan helposti, jos alkaa tuleen paljon sairauspoissaoloja ja pitkid

sairastumisia, niin sieltd kautta alkaa ennemminkin keskustelua tulemaan.” (LH 1)
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8.2 Henkilostopaillikdiden ja luottamushenkildiden nikemyserot terveydesti ja

hyvinvoinnista tyoyhteisossi

Luottamushenkildiden ndkemys oli, ettd terve ja hyvinvoiva tydntekijd oli tySkuntoinen: jaksoi
hyvinvoiva tyontekijd oli hyvikuntoinen, asennoitui positiivisesti tyohon ja teki tyonsd hyvin sekd
nautti eldiméstd. Henkilostopddllikoiden nikemykset terveestd ja hyvinvoivasta tyontekijastd olivat
laaja-alaisempia kuin luottamushenkiléiden. Henkilostopaillikdiden nikemykset terveestd ja
hyvinvoivasta  tyontekijastd  kisittivdt  tyontekijoiden koko eldménalueen, kun taas

luottamushenkildiden nikemykset liittyivit tyon kontekstiin.

Luottamushenkildiden haastatteluissa ei tullut ilmi sité, ettd tyonantajat huolehtisivat tyontekijoiden
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista, vaikka henkilostopéillikot korostivat, ettd tydntekijoiden

kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista huolehtiminen oli tyonantajien tirked tehtava.

Henkilostopadllikoiden haastatteluissa korostui tydterveyshuollon tirked rooli tyOntekijoiden
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Sitd vastoin luottamushenkildiden haastatteluissa
tysterveyshuollon rooli tyéntekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdjénd ei tullut esiin.

"Tydoterveyshuolto on yks sellainen tirked linkki tdssd asiassa, koska — koska tuota yhteydenpito

sinne pdin on aika tiivistd kaiken aikaa.” (HP 5 )

8.3 Henkilostopéaillikoiden ja luottamushenkiloiden nikemykset tyoyhteison tyopaikka-

Liikunnasta

Henkilostopaallikoiden mielestd tyopaikkaliikuntaan asennoiduttiin tydyhteisdissid yleisesti
positiivisesti. Heiddn mielestddn ryonantajien puolelta tyopaikkaliikuntaan kannustettiin, sitd
tuettiin ja siihen uhrattiin aikaa. Henkilostopiillikdiden mielestd tyopaikalle oli jirjestetty
mahdollisuudet liikkumiseen ja kynnys oli tehty matalaksi, mutta heiddn mielestéin
tyopaikkaliikuntaan ei oltu saatu kiytetyistd keinoista huolimatta mukaan kaikkia tyontekijoiti.
Henkilostopéillikoiden haastatteluissa ilmeni, ettd tydnantajien mielestd tyopaikkaliikunta ei voinut
korvata omaehtoista liikuntaa. Henkilostopadllikdiden haastatteluissa tuli  esiin, ettd
tyonantajapuolella kritisoitiin  sitd, kuinka paljon tyonantaja on vastuussa tyOntekijoiden

liikuttamisesta: tyonantaja on mahdollisuuksien tarjoaja, liifkuntaan innostaja, tukija ja kannustaja,
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ja tyontekijoiden tulisi ennen kaikkea itse oivaltaa liikunnan merkitys terveydelle ja huolehtia
omasta tybkunnostaan.

“Jokaisen pitdd tietysti itse tehdd, huolehtia tistd liikunnasta. Yritys ei voi ldhted niinkun
kenenkddn puolesta lenkille. Se pitiici niinkun jokaisen tehdd itse sitten. Sitiihén ei voi niinkun ostaa
sitd tyokykyd mistddn ja antaa sitd jollekin, vaan se on niinkun yksilon, yksilén omassa vallassa
aika pitkalti, mitd sille tapahtuu.” (HP 5)

"Ettd kylld se niinkun pitdd ihmisten omassa pddkopassa tapahtua se oivallus, etti litkunta on
terveyttd. ...sitten on johdon ja esimieskunnan asenteissa toivomisen varaa siind mielessd, ettd sen
(liikunnan) tirkeyttd ei sindnsd kyseenalaisteta, mutta sitten nditi muotoja ja ettd kuinka pitkille

sitten tyonantajan pitid huolehtia ihmisten puolesta tillaisista asioista...” (HP 2)

Luottamushenkildiden mielestd tyopaikkaliikuntaan suhtauduttiin yleisesti hyvin positiivisesti
tydyhteistissd, mutta jotkut tydntekijoistd suhtautuivat taukoliikuntaan humoristisesti.
"...tdhdn pdivittdiseen taukoliikuntaan...niin sithen vihin naureskellen sitten suhtaudutaan.. ja

myhdilevdt, ettd siindhdpdn jumppailette. ”(LH 5)

Luottamushenkildiden haastatteluissa ilmeni, ettd tydntekijoiden puolella tydpaikkaliikunta nihtiin
sellaisena, johon oli matala kynnys osallistua tutun porukan kanssa. Heiddn mielestiin
tyontekijoissd oli aina thmisii, jotka eivat halunneet liikkua eiki heitd voitu pakottaa osallistumaan,
koska tydpaikkaliikunta oli tyoyhteisotissd vapaaehtoista. Luottamushenkildiden haastatteluissa tuli
esiin tyontekijapuolen nikemys siitd, ettdi kun tyOnantajat olivat antaneet mahdoilisuudet,
taloudellisen tuen ja kannustuksen liikuntaan, niin tyopaikkaliikuntaan osallistuminen oli jokaisesta

itsestd kiinni.

Luottamushenkildiden haastatteluissa ilmeni, ettd johdon sitoutuminen tyopaikkaliikuntaan nzhtiin
tyontekijoiden puolella erittdin tdrkedksi, ja johdon positiivinen suhtautuminen vaikutti
luottamushenkildiden mielestd tyopaikkaliikuntaa koskevaan pédtoksentekoon.
Luottamushenkildiden haastatteluissa tuli esiin, ettd tyontekijéiden puolella johdon rooli nihtiin
tirkedksi etenkin resurssien mahdollistajana ja positiivisen asenteen luojana: tyontekijipuolella
pidettiin tirkednd sitéd, ettd johto viestitti positiivisen suhtautumisensa tyontekijoille, esimerkiksi
osallistumalla itse liikuntaan.

V... Johto pitis saaha mukaan kattoon, ettd miten...muutkin litkkkuu. Kylld niitd (johtajia) mielellddn
ndkis mukana tuolla...ei missddn kamppailumielessd, mutta...ois ihan kiva sellaista vihdn niinkun

vastapainoa.” (LH 2)
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Henkiléstopaillikoiden ja luottamushenkildiden mielesti tydterveyshuollolla oli uskottavuutta ja
arvovaltaa terveyteen liittyvissi asioissa. Puhuttaessa tyopaikkaliikunnasta sekd tydnantajapuoli ettd
tydntekijdpuoli pitivit tydterveyshuoltoa ennemminkin tyontekijoiden kuntouttajana ja testaajana
kuin tyopaikkaliikunnan jirjestdjind. Tyoterveyshuollon tehtdvdnd oli osoittaa liikunnan
tarpeellisuus ja siitd saavutetut hyodyt sekd litkuntaan innostaminen.

VEli tommonen asiantuntijan rooli ja hyvin keskeinen, keskeinen rooli tidssd toiminnassa. Ja
mukana on, on tietysti silld tavalla, et he testaa ihmisid ja tilld tavalla pyrkii niinkun osoittamaan
sen, ettd-ettd mikd itse kunkin tyokunto silld hetkelld on.” (HP 5)

"Et heiltd tulee sit kenties impulsseja, ettd huomaatteks te kiinnittdd huomiota, teijin tilastot on

kddntyny jotenkin ndin tai sitten jotain muuta hdilyttavid, niin sen mukaan.” (HP 4)

Tyopaikkaliikunnan merkitys tyoyhteisossa

Henkilostopaillikoiden haastatteluissa tuli esiin, ettd tyopaikkalitkunta néhtiin tydnantajien
puolella merkitykselliseksi tyontekijoiden terveydentilan parantamisessa, vireyden ja tyGkunnon
lisddmisessd ja virkistyttdjand. TyOpaikkaliikunnan yhtend tavoitteena tyonantajat nakivit
omachtoiseen liikuntaan innostamisen. TyOnantajat nikivit sairauspoissaolojen ja ennenaikaiselle
elikkeelle siirtymisen vihentdmisen pitkdn aikavilin tavoitteeksi. TyOnantajat korostivat, ettd
henkinen hyvinvointi, tydyhteison ilmapiiri ja viihtyvyys olivat tyopaikkaliikuntaa tarkeimpid
asioita tyoyhteisdissd. Tyonantajapuoli ei liittdnyt tyopaikkaliitkunnan merkitykseen henkiseen
hyvinvointiin liittyvia asioita.

”...ettd kun puhutaan tyokykyd ylldpitivistd toiminnasta, tamd litkunta taikka tyopaikkaliikunta,
niin se on vain yksi osa sitd asiaa. Silld ei niinkun tdtd maailmaa pidetd yksin pystyssd, vaan siihen
liittyy monia muitakin asioita sitten sen ympdrille. Mut tdd (tyopaikkalitkunta) on niinkun yks tapa

huolehtia siitd yksilon tyokunnosta.” (HP 5)

Luottamushenkildiden haastatteluissa ilmeni, ettd oman lajin 10ytdminen nahtiin tyontekijoiden
puolella tdrkedksi tyOpaikkaliikunnan tehtidviksi. Vaikka tyontekijdpuoli oli sitd mieltd, ettd
tyopaikkaliikuntaan sddnnollisesti osallistuvien miérd oli pieni, oman lajin 18ytymisen kautta

tyopaikkaliikunnalla olisi merkitysti tyontekijoiden tyokyvyn ja tydkunnon ylidpitdmisessé.
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8.4  Henkilostopaillikdiden ja  luottamushenkildiden  nikemyserot  tydyhteison

tyopaikkaliikunnasta

Luottamushenkil&t liittivit, toisin kuin henkilostopaillikot, tyopaikkaliikunnan merkitykseen my6s
henkiseen hyvinvointiin liittyvdt asiat. Luottamushenkildiden nikemys tyopaikkaliikunnan

merkityksistd on kategorioitu kuvioon 1 ja henkilostopaallikiden kuvioon 2.

Oman lajin 16ytyminen

K Liikunta

annustus lim ksi
Liikuntamahdollisuudet elamantavaksi
Terveyden yllipito —
Sairauspoissaolojen vihentiminen------- Kyky selviytyd
Tyskyvyn ylldpito fyosta TYOPAIKKA-

LOKUNTA
) : | TERVEYDEN
Tydn vastapaino----- Henkinen TUKENA
Ty6n ilo ja mielen vireys hyvinvointi
Stressin vihentdminen
Yhteishengen luoja - —
Sosiaalisuus Tydyhteison
Tuttu ryhmé ilmapiiri
Kuvio 1. Luottamushenkildiden esittimdt tyopaikkaliikunnan merkitykset.
Tyontekijd oivaltaa liikunnan -
merkityksen terveydelle Tydkunnosta
huolehtiminen \ YRITYS-
HYQTYJ A

Terveyden ja tyokyvyn parantaminen TYOPAIKKA-
Tyovireyden lisddminen--------------------- Taloudellinen LIIKUNNAS-
Ennenaikaisen eldkkeelle hyi TA

" ) 1 yoty
siirtymisen véhentdminen-------------------

Sairauspoissaolojen vihentdminen

Kuvio 2. Henkilostopddllikoiden esittamdt tyopaikkalitkunnan merkitykset.
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8.5 Tyopaikkaliikkujatyypit henkilostopiillikoiden ja luottamushenkiloiden kuvaamina

Henkildstopaillikoiden ja luottamushenkildiden puheista 16ytyi viitteitd tyontekijoiden jakamisesta
liikkunnan harrastamisen ja tyopaikkalitkuntaan osallistumisen suhteen erilaisiin ryhmiin. Alla
kuvattujen ryhmien tunnuspiirteitd esiintyi sekd henkilostopéillikdiden ettd luottamushenkildiden

haastatteluissa. Lainaukset ovat haastateltavien yksittdisid kommentteja.

PASSIIVISET

Tyontekijoistd liikunnallisesti passiiviset eividt osallistuneet tyopaikkaliikuntaan eivitkd
tyoyhteistjen yhteisiin liikuntatapahtumiin.

"...on passiivisia, jotka ei kuitenkaan osallistu, ja joiden mielestd niinkun se on ihan tdysin

henkilokohtainen asia, ja jotka drsyyntyvat siitd, kun aina ollaan tarjoamassa tai

tyrkyttimdissd.”(HP 2)

ALOITTELIJAT

Tyontekijoistd osa oli aloittamassa liikuntaharrastusta ja etsi omaa lajiaan. He toivoivat, ettd kynnys
liikuntaan olisi matala ja liikuntaan olisi helppo menni mukaan vanhemmatlakin i4ll4.

", jotaki tillasia, ettd ne ois tammdstd ulkoilua ja kdvelyd, et vois osallistua enempikin, vaikka ei
lajista mitdan ymmdrtdisikdéin. Ja nimen omaa sellanen, ettd ryhmdssd, koska silld on sitten
mydskin aina henkisesti merkitystd, ettd ollaan muutenkin yhessd kuin tdssd arkisessa

aherruksessa.” (LH 5)

ARKILITKUNNAN KANNATTAJAT

Arkilitkunnan kannattajien mielestd arkiaktiivisuus oli tyopaikkaliikunnan ohella terveyden
kannalta tirkedd. He eivit kuitenkaan vastustaneet tyopaikkaliikuntaa.

"Mutta eihan timmdinen tyopaikkaliikunta pelkistidn oo terveyttd. Ettd tdmmdinen arkipdivin
litkuntahan on ihan yhtilailla liikuntaa. ... Se on tammdistd arkipdivin hyotyliikuntaa, etti-et ei

mun mielestd tidd tyopaikkaliikunta niinkun yksin ratkaise mitddn.” (HP 2)

TUNNOLLISET

Osa tyontekijoistd osallistui sddnnollisesti tiettyihin tydpaikkaliikuntamuotoihin, ja toiset puolestaan
pyrkivit osallistumaan kaikkeen jérjestettyyn. Tunnolliset kayttivit jirjestettyji mahdollisuuksia
hyodyksi, ja he myos jdrjestivdt ja pitivit ylld tyopaikkaliikuntatoimintaa ja houkuttelivat

likkunnallisesti passiivisia tyontekijoitd mukaan.
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..ja sitd porukkaa sielld kdy kuitenkin, ettd eivit oo kylldstyny, vaikka vuosia ovat niin
harrastaneetki (puulaakitoiminiaa).” (LH 5)

"...et jos talo antaa niinkun mahollisuuen, elikkd varaa paikat ja villineet ja vehkeet, niin miks ei
niitd kdytettdis sit. ...et kun ei oo esimerkiksi autoo kdytossd, niin me helpotetaan titd, et joku kity

sitten hakeen ja ajetaan pihasta pihaan —periaatteella néitd.” (LH 2)

Naiset painottivat sdannollisen, pdivittdisen taukoliikunnan hysdyllisyyttd ja osallistuivat siihen
miehid aktiivisemmin, kun taas miehet olivat kiinnostuneita joukkuepeleisti.

" tillaiset vdhan idkkddmmdt herrashenkildt, jotka eiviit halua tulla itsedidn venyttelemdiiin, niin
sitten pikkuisen vinoilevat meille muille. ...Ettd se oikeastaan luo hengen siihe, etti ne, jotka siiti
(taukoliikunta) tykkdd, ne haluaa myds tulla ja ndyttid, et hei, me mennddin nyt jumpalle, et
ldhetteks te mukaan. Ja sitd paitsi se muuten tarttuu.” (HP 1)

"Silld tavalla on jakaantunut, ettd miehilld on peli-ilta tuolla meijin pelihallissa, ja he aika

sddanndéllisesti kéiyvit.” (LH 5)

AHNEHTIJAT

Osa tyontekijoistd odotti, ettd tydyhteisdissid jérjestettdisiin monipuolista, erikoista ja uutta
tyopaikkaliikuntaa. Téstéd aiheutui tydnantajille paineita kehittas jatkuvasti toimintaa.

”...ettd meilld on niinkun tosi kova haaste, et tehd koko ajan jotain parempaa ja hienompaa ja
upeampaa, kun ihmiset on niinkun tottunu jo semmoiseen niinkun kauheen kivaan. ...ettd miti
hienompaa tekee, niin sitd parempaa pitdd olla niinkun seuraavalla kerralla.” (HP 2)

”...siind vdhan porukka rupee niinkun kylldstyyn, kun ollaan samassa paikassa ja tehddn samoja

asioita. ... Tietylld tavalla ei saisi ikind jddhd polkeen paikalleen.” (LH 2)

URHEILIJAT

Tyontekijoisti  omaehtoista  liikuntaa  harrastaneet  eivdt  vilttdmittd  osallistuneet
tyopaikkaliikuntaan.

"Ettd usein se onkin melkein niin, ettd ne, jotka osallistuu esimerkiksi taukojumpaan, niin ne ei 0o
ollenkaan ne meijidn semmoiset niinkun huippu-urheilijat... Ne niinkun niin paljon treenaa jo

kotona, ja venyttelee ja tekee, ettii me ei sitten vilttamattd endd ndd sitd taukojumpaa niin

tirkednd.” (HP3)
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8.6  Henkilostopiillikdiden ja  luottamushenkiloiden  nikemykset  tydyhteison

tyopaikkaliikunnan kehittimisesta

Haastatteluissa ilmeni, ettd tySyhteistissd keskusteltiin yleisesti paljon siitd, milli keinoilla
tyopaikkaliikuntaan saataisiin mukaan entisti enemmin tyontekijoitd. TyOnantajapuolella
tydntekijoiden muutosvastarinta koettiin haasteelliseksi, koska osa tyontekijoistd koki liikunnan
tyrkyttdmisen ahdistavana.

"No eihdn sitd (aktivointia) hirveesti voi tehd, kun sittenhin ne (tyontekijit) syyttid
tyopaikkakiusaamisesta. ...Koska kylld ihmiselld on oikeus olla liikkumatta, jos se ei kerta

kaikkiaan halua litkkua. Ja sit me ei voida tietid kaikkien henkildiden rajoitteita.” (HP 1)

Henkildstopiillikdiden nikemykset
Tyonantajat kokevat uudistamispaineita

Tybnantajat pitivit tydpaikkaliikunnan suurena haasteena toiminnan jatkuvan uudistamisen ja
uusien virikkeiden etsimisen. Toisaalta tyOnantajat korostivat nykyisen toiminnan ylldpidon
tarkeyttad. Vaikka tyOyhteisGissd oli tarjottu eri lajeja, tapahtumia ja toteutusmuotoja ja kynnys
osallistumiseen oli tehty matalaksi, tyontekijoiden osallistuminen tySpaikkaliikuntaan oli ollut
ailahtelevaa.

"Tarviiko sitd kehittdd? ... Ja sen yllipitdminen voi olla niinkun tavoitteena tdssd, et me saadaan
litkkuun. ...ennekin on ollu tyopaikkaliikuntaa, ja jos sen esimerkiksi vetdd joku sihteeri tai joku

meistd — sovittu henkils, niin se ajan kanssa lopahtaa.” (HP 1)

Jirjestiminen ammattilaisille tai aktiiveille

Henkilostopadllikoiden haastatteluissa tuli ilmi, ettd tyonantajapuoli oli sitd mieltd, ettd johdon tulisi
delegoida tyopaikkaliikunnan j#rjestiminen ulkopuolisille palvelujen tarjoajille tai liikunnan
harrastajille tyOyhteisossd. TyoOnantajapuoli piti tySyhteisén liikunta-aktiivisia oleellisina
jérjestdjind tyopaikkaliikunnan yllapidon kannalta. Kuitenkin ulkopuolisen ohjaajan ajateltiin
innostavan enemmin liikkumaan, ja hénelld olisi auktoriteettia. TyOnantajapuolen mielestd
tyopaikkalitkunta tulisi saada osaksi tyOyhteison arkea ja tybaikaa, ja onnistuneen
tyopaikkalitkunnan edellytyksind pidettiin méiritietoista suunnittelua ja pitkdaikaista seurantaa
hyodyistd ja vaikuttavuudesta.

"Se (jdrjestdminen) jitetdidn enemman sitten...asia ammattilaisten ja harrastajien kisiin kuin, ettd
yritysjohto siitd erityisesti kantaisi suurta huolta.” (HP 2)

”No kyllihdn tietysti siind pitdd olla ihmisid, jotka sitd aktiivisesti jarjestdd.” (HP 4)
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Vapaaehtoisuuden korostaminen

Henkilostopdillikdiden haastatteluissa ilmeni, ettd tyonantajapuoli oli kiyttinyt passiivisten
aktivoimiseksi palkitsemista, valistusta, houkuttelua, henkilokohtaista pyytimistd, huumoria,
aktiivisten esimerkillddn innostamista sekd eri mahdollisuuksien, vaihtoehtojen, mallien ja
virikkeiden tarjoamista. Tyonantajapuolen mielestd aktivoimisessa tulisi korostaa erityisesti
liikunnan fyysisid ja henkisid hyotyjd, samoin sitd ettd tyOpaikkaliikunta on mukavaa ja
vapaaehtoista.

"Mut tietysti tommoset (porkkanat) on vahdn semmosii, voi olla jollain tavalla teenndiisic. Et se ei
sit kumminkaan pidemmdn pédlle niinkun motivoi.” (HP 3)

"Jos me on totuttu eldmddn tietylld tavalla, niin todenndkoistd on, ettd ihan helposti niinkun ei, ei
parin kolmen kuukauden kurssin jdlkeenkddn vield muuta tottumuksiaan. Mut tilld tavalla niinkun
yritetddn antaa erilaisia virikkeitd ja malleja, ja vdhin niinkun tuuppiakin sitten siithen

suuntaan...” (HP 5)

Luottamushenkiléiden nikemykset

Jarjestaminen kasaantuu muutamille tyontekijoille

Luottamushenkildiden haastatteluissa tyopaikkaliikunnan kehittimishaasteeksi nousi jérjestdmisen
byrokraattisuuden helpottaminen. Etenkin isoissa organisaatioissa tdmé koettiin hankalaksi.

“Et semmoista niinkun tiettyd joustavuutta siind byrokratiassa, niin sitd et, et se ei niinkun estds

ainakaan sitd ja niitten innokkuutta niin jdrjestdid itelleen tammaoistd liitkkumismahollisuutta.”

(LH 3)

Tyopaikkaliikunnan  kehittdmiseksi  tyontekijéapuolelta  ehdotettiin  tydajan  uhraamista
tyopaikkaliikuntaan, ja jirjestdmiseen toivottiin useampi innokas vetdji. Samoin kuin
henkilostopaillikst, luottamushenkilotkin ajattelivat ulkopuolisen ohjaajan innostavan liikkumaan
ja auttavan uusien virikkeiden ja vaihtoehtojen luomisessa. Tyontekijapuoli toivoi tapahtumien
jarjestdjiltd tiasmallisempéd tiedottamista tapahtumista, ja tydyhteison sisdiseen tiedonkulkuun
haluttiin toimivuutta.

“Monta kertaa sitten, jos se jdd, ettd katotaan, mitd tehdddin, niin sitten se jdd silld tavalla, ettd sitd
ei niin kukaan huolehdi siitd asiasta, ettd se tulis tehtyd...” (LH 5)

”...varmaan jos ois ulkopuolinen vetdjd, niin se innostaa enemmdan.” (LH 4)

Luottamushenkildiden mielestd tyopaikkaliikunta tulisi saada viridméadn tyopaikan sisilla: kehotus

tai ohje liikkumiseen ylhd#ltd johdosta ei vilttimittd viritd likkkumaan. Luottamushenkildiden
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haastatteluissa ilmeni, etti tyontekijit toivoivat esimiestasolta esimerkinomaista innostamista

liikuntaan, koska se oli ldhempana tydntekijoitd kuin ylin johto.

”Ei kukko kiskien laula”

Luottamushenkiliden haastatteluissa kivi ilmi, ettd tyontekijdpuolella ymmérrettiin se, ettd liikkunta
oli jokaisen henkilokohtainen asia ja jokaisella oli henkilokohtaiset syyt olla liikkkumatta ja osa
harrasti muuta kuin tydpaikkaliikuntaa. Passiivisille ei tySyhteisossi jirjestetty erikseen liikuntaa.
Luottamushenkil6t mainitsivat, ettd passiivisten aktivointikeinoina oli kiytetty aktiivisten tai
ulkopuolisten ohjaajien innostavaa esimerkkid, huumoria, houkuttelua, painostusta seki
hyddyllisyyden ja kannattavuuden korostamista. Osallistuminen liikuntaan oli tehty helpoksi, ja
tyOntekijit olivat saaneet kokeilla eri lajeja asiantuntijoiden opastuksella.

”On sitten osa niitd, jotka ei sitten varmaan litkaha sieltd penkisticin mihinkddn. ...en tiid, onko ne
litkunnallisesti passiivisia, vai onko niilli vain, etti en tuu sinne venyttelemdiiin ja pyllistelemdiin. ..
Mutta niin eihdn sitd semmoista tietenkddn tuu, et joku tuolta ylhidltid sanoo, et sind sielld, joka

ndytdt harmaalta, niin heti paikalla tonne.” (LH 2)

8.7 Henkilostopéiillikoiden ja luottamushenkilbiden perustelut tyoyhteison

tyopaikkaliikunnan jirjestiimiselle

Sekd henkilostopiillikoiden ettd luottamushenkildiden haastatteluissa ilmeni, ettd tydyhteisojen
tydpaikkaliikunnan  jirjestimistd  koskevaan  pi#itoksentekoon  osallistuivat  tyontekijit,
tyonantajapuoli ja tydterveyshuolto:

"Ettd, et henkilokunta itse om aktiivinen, ja sitten johtoryhmdssd on se henkildstopolititkka

hyvdksytty, ja sit on joku, joka panee nimen paperiin ja hyviksyy se laskun.” (HP 1)

Kuviossa 3 esitetddn henkilostopaillikoiden esittdmit perustelut tyopaikkaliikunnalle.
Henkilostopdillikbiden mielestd tyopaikkaliikunta ja sitd kautta hyvinvoinnin edistiminen
kumuloituivat tuottavuuteen tyOyhteisossd. Henkilostopdillikdiden haastatteluissa tuli esiin, ettd
tyonantajapuolella  kiytettiin  tyopaikkaliikunnan jérjestimisen perusteluina tydntekijoiden
tyokuntoa ja tyossd jaksamista. Henkilostopidillikbiden haastatteluissa ilmeni, ettd tyGyhteison
tyopaikkalitkunnasta piitettdessd oli vedottu yrityksen arvoihin ja tydntekijoiden toiveisiin.

”...ettd kun ne (tyontekijit) voi hyvin, on terveitd, ne on pirteitd ja ne on motivoituneita, niin silloin
niinkun henkilosto pystyy antamaan niinkun sitd parastaan. Et se on niinkun hyvin tdrkeetd. Et

silloin, jos ihmiset on niinkun — joko sairastelee tai muuten vaan voi henkisesti niinkun huonosti tai,
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tai ei oo niinkun motivaatiota, niin silloin on niinkun turha kuvitella, et yritykselld menis hirveen
hyvin.” (HP 3)

Ty0ssé jaksaminen
Tyokuntq

Yrityksen arvot Tyépaikkaliikunta »| Hyvinvoinnin edistaminen P Tuottavuus

Tyontekijoiden
tarpeet ja toiveet

Kuvio 3. Henkilostopddllikdiden  esittamdt  perustelut  tyopaikkalitkunnan  jirjestdmiselle

tyoyhteisdissd.

Kuviossa 4 on esitetty luottamushenkiloiden haastatteluissa esiin  tulleet perustelut
tyopaikkaliikunnalle. Kuvioita kolme ja neljd vertaamalla voidaan todeta, ettd henkildstopaillikot
nikivit tuottavan ja menestyvin yrityksen edellyttdvin tySkuntoisia ja hyvinvoivia tyontekijoité,
mihin tyopaikkaliikunnan avulla pyritddn. Luottamushenkildiden kuvaus oli  selvisti
henkilostopaillikdiden kuvausta subjektiivisempi.

"Ettd kylld se niinkun on ja tdytyykin olla ainut peruste sillei, ettd jos porukka haluaa tehd jotain
Jdrkevda, siind on ihan riittdvit perusteet kyllda.” (LH 2)

”...saahaan sitd motivaatiota lisdd, ja semmoista jotain yhteistd (tekemistd).” (LH 4)

Fyysinen hyvinvointi -
Jaksaminen Tydkyky
Sairauspoissaolot

TYONTEKIJAN
ELAMAN-
LAATU

Tydmotivaatio
Tydssd jaksaminen Ty6ilmapiiri —
Tyodyhteison yhteishenki---------------------

Tyontekijét haluavat —
”Kaikilla muillakin on” Normiasiat
Muotiasia

PHZCR == RR—=P YOS

Kuvio 4. Luottamushenkilbiden esittdmdt perustelut  tyopaikkalitkunnan  jdrjestiamiselle

tyoyhteisdissd.
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9 POHDINTA

9.1 Tutkimuksen luotettavuudesta

Johtuen laadullisen tutkimuksen useista erilaisista ldhestymistavoista ja tutkimustekniikoista yhti
yhtendistd kasitystd tutkimuksen luotettavuudesta ei voida 1oytdda (Tynjald 1991). Laadullisen
tutkimuksen luotettavuuden toteamiseen eivit sellaisinaan sovellu perinteisesti ymmérretyt
médrillisen tutkimuksen luotettavuuden kriteerit ja arviointitapa (Pyorald 1994). Tynjildn (1991)
mukaan perinteisesti ymmérretyn sisdisen validiteetin korvaa laadullisessa tutkimuksessa
vastaavuus—kisite. Vastaavuudella hiin tarkoittaa sitd, ettd tutkimuksen tuottamat 16ydckset ja
tulkinnat vastaavat tutkittujen monia todellisuuksia. Siirrettivyys-kisite korvaa Tynjilin mukaan
perinteisesti ymmirretyn ulkoisen validiteetin. Siirrettdvyydelld hin tarkoittaa 16ydésten
yleistettdvyyttd muihin konteksteihin. Objektiivisuutta vastaa Tynjaldn mielestd vahvistettavuus-

kasite, joka korostaa tutkijan rehellisyytta ja aineiston neutraalisuutta.

Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden arviointi koskee koko tutkimusprosessia, jossa
keskeinen viline on tutkija. Tutkimuksen luotettavuus voidaan jakaa suunnitteluvaiheen ja
analysointivaiheen luotettavuuden parantamiseen. Suunnitteluvaiheen luotettavuutta voidaan
parantaa perehtymilld huolellisesti aihepiirin késitteistoon, ja analysointivaiheen luotettavuutta
voidaan parantaa kayttden kahta tutkijaa aineiston luokittelijana. (Eskola ja Suoranta 1996.) Téssd
tutkimuksessa kirjallisuus on ollut apuna suunnitteluvaiheen luotettavuuden ja pétevyyden
parantamisessa: kirjallisuuteen perehtymisestd oli hydtyd teemojen ja kysymysten laatimisessa.
Tutkimusongelmat muovautuivat kuitenkin vield analyysivaiheessa, koska aineistoa ei haluttu

pakottaa ennakolta tiettyyn muottiin.

Tutkimuksen toistettavuus, arvioitavuus ja luotettavuus edellyttavit tutkimuksen lukijan
mahdollisuutta seurata analyysin etenemistd mahdollisimman tarkasti (Mikeld 1990, Eskola ja
Suoranta 1996). Toistettavuus tarkoittaa sitd, ettd lukijalle annetaan mahdollisuus seurata tutkijan
paattelyd ja tehdd niistd omat johtopiditoksensd (Mikeld 1990). Analyysivaiheen luotettavuuden
parantamiseksi pyrimme kuvaamaan tulosten saamiseen johtanutta tutkimuksen kulkua ja analyysin

etenemistéd yksityiskohtaisesti ja johdonmukaisesti. Sitaatit, joita olemme tuoneet esiin aineistosta,
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ovat olleet pohjana tulkinnalle. Lisdksi olemme pyrkineet parantamaan tutkimuksen luotettavuutta
ja patevyyttd kayttamilld tutkimustilanteista kirjattuja muistiinpanoja. Tutkijaparina olemme
voineet keskustella aineiston luokittelusta ja arvioida keskenimme tutkimustilanteita.

Yksimielisyyteen pidsemiseksi olemme kiyneet vuoropuhelua koko analyysiprosessin ajan.

Pyrimme téssd tutkimuksessa ennemmin havaintojen ja ilmauksien erittelyyn kuin luokitteluun,
koska mielestimme luokittelu viittaa enemmén madrilliseen kuin laadulliseen tutkimukseen.
Eskolan (1981) mukaan kuvailevien tutkimusten arvo onkin léhinné kadytdnnon ongelmien luonteen
ja laajuuden paljastamisessa. Lisdksi kovin pitkélle menevé luokittelu ei ollut tdmén tutkimuksen

tarkoitus, vaan tiettyjen nikokulmien etsiminen tutkittavasta ilmigsta.

Pyrimme valitsemaan sisaltoluokkia kuvaavat ilmaukset niin, ettd ne vastasivat mahdollisimman
hyvin sitd ilmiotd, mitd tuon luokan katsottiin edustavan. Olemme pohtineet, olisiko
sisiltoluokituksia voinut tehdd paremmin unohtamalla kokonaan teemahaastattelurungon, koska
tdssd tutkimuksessa siséltoluokat pohjautuvat haastattelurunkoon. Voidaan my6s spekuloida, olisiko
toisenlainen haastattelumenetelmi, esimerkiksi avoin haastattelu, tuonut esiin erilaisia vastauksia.
Pohdimme, oliko kiyttimiemme kysymysten muoto sellainen, joka houkutteli vastaamaan
sosiaalisesti hyviksyttavilld tavalla, koska haastateltavat olivat meille vieraita. Samoin
haastateltavat halusivat ehki antaa tySyhteison hyvinvoinnista todellisuutta positiivisemman kuvan.

Toisaalta tyopaikkaliikunta on mielestimme neutraali aihe, josta voi puhua avoimesti.

Mielestimme havaintojen ja ilmausten yhteneviisyydet saman sisilt6luokan sisilld mahdollistivat
kisittelemddn ryhmit yhdessd analyysin edetessd. Samaila voitiin todeta, ettdi ilmauksien

yhteneviisyys oli osoitus aineiston riittivyydesta.

Yleistettivyyden kannalta on syytd pohtia, vaikuttiko tuloksiin se, ettd kaikissa valitsemissamme
yrityksissd tyopaikkaliikuntaa oli toteutettu jo vuosia. Olisivatko haastateltavien vastaukset olleet
erilaisia, jos sddnnollisen tyopaikkaliikunnan sijaan yrityksessd olisi ollut meneillddn tai juuri
toteutettu liikuntainterventio? Lisdksi olisi ollut mielenkiintoista tietdd, olivatko yritykset saaneet

kipinin sadnnollisen tydpaikkaliikunnan jérjestdmiseen jostakin interventiosta.

Valitsemamme yritykset oli helppo saada mukaan tutkimukseemme ilman kummempaa
suostuttelua. Haastateltavat tuntuivat osoittavan mielenkiintoa aihettamme kohtaan, koska he olivat

tutustuneet tarkasti etukiteen ldhettimiimme tutkimusteemoihin. Haastateltavat olivat varanneet
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haastattelua varten rauhallisen huoneen, ja haastatteluaikaa oli varattu niin, ettei kenelldkddn ollat
kiire pois haastattelusta. MyShemmin oivalsimme, ettd olisi ollut hyvd kysyd, kuinka kauan
haastateltavat olivat tyoskennelleet yrityksessd, koska tyossidoloaika voi vaikuttaa siihen, miten
hyvin haastateltava tietdd yrityksen asioista. Olisi myds mielenkiintoista tietdad, miten vastauksiin

olisi vaikuttanut se, jos henkilostopaillikdiden sijaan olisi haastateltu yritysjohtajaa.

Koska aineistomme koostui viidestd yrityksestd saatujen kymmenen henkilon haastattelusta,
tutkimusten tulokset eivit ole yleistettdvissd kaikkiin keskisuuriin tai suuriin tydpaikkaliikuntaa

jérjestéviin yrityksiin.

9.2 Tulosten pohdintaa

Mielestimme tutkimuksen paialoydoksid oli, ettd tydnantajapuoli piti tydpaikkaliikunnan tdrkednd
tavoitteena omaehtoiseen liikuntaan innostamista, ja tyontekijapuoli korosti oman liikuntalajin
16ytymisen tirkeyttd. Smolander (1995) korostaa, ettd tyopaikkaliikunnan tavoitteena on
nimenomaan saada aikaan tiedostamis- ja ajatusprosessi, joka johtaa sddnnéllisen litkunnan
harrastamiseen.  Tédssd  tutkimuksessa  tyonantajat  korostivat, ettd tydyhteis6 on
liikuntamahdollisuuksien tarjoaja ja liikuntaan innostaja ja tyontekijéiden tulee itse oivaltaa
liikunnan merkitys terveydelle. Tyontekijat pitivit johdon kannustavaa esimerkkid
tyopaikkalitkunnassa on erityisen tirked. Kalimon (1994) mukaan tydyhteisolld on kannustava
vaikutus terveyden edistdmiseen, koska tyoyhteisostd saadulla sosiaalisella tuella voidaan vaikuttaa

myonteisesti tyontekijoiden terveyden edistimiseen.

Keskusteltaessa tydyhteisdjen terveyden ja hyvinvoinnin merkityksestd tyopaikkaliikuntaa ei tuotu
haastattelujen tissii yhteydessi esiin. Liikuntaan liittyvid kysymyksid ei kysytty tdssd teemassa,
eivitkd haastateltavat yhdistidneet liikuntaa terveyteen ja hyvinvointiin. Merkille pantavaa oli, ettd
luottamushenkilot kokivat, ettd tyontekijoiden puolella terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostui
vasta, kun tydyhteisdissi ilmeni ongelmia. Tyontekijit eivit kokeneet tydyhteiséd oman terveyden
ja hyvinvoinnin edistdjing, vaikka henkildstopdallikdiden mielestd tyontekijoiden terveydestd ja
hyvinvoinnista huolehtimista pidettiin tyonantajien tdrkeimpina tehtdvénd. Henkilostopddllikdiden
nikemys oli, ettd tydntekijoiden puolelia terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostui, koska
tyontekijdt olivat kiinnostuneita omasta terveydestd ja hyvinvoinnista ja pitivdt niitd tdrkeind
asioina. Luottamushenkildiden nikemys terveestd ja hyvinvoivasta tydntekijéstd liittyi tyokuntoon,

kun taas henkilostopiillikoiden nakemys oli selvisti holistisempi.
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Henkilostopaillikoiden ja luottamushenkildiden puheissa ilmeni viitteitd tyontekijoiden jakamisesta
liikunnan harrastamisen ja tyopaikkaliikuntaan osallistumisen suhteen erilaisiin ryhmiin, jotka tulee
huomioida tydpaikkaliikunnan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Ryhmittelystimme voidaan 16ytai
samoja piirteitd kuin Prochaskan terveyskdyttiytymisen muutosvaihemallista, jossa ihmiset ovat eri
vaiheissa liikunnallisen eldméntavan omaksumisessa (Prochaska ym. 1997). Tydyhteison ei
mielestimme kuitenkaan tarvitse olla kaiken kattava liikuntakeskus, jossa on lajitarjontaa ajatellen
jokaisen tyontekijan yksilollisid tarpeita. TyOpaikkaliikunnan tehtéivd on omaehtoiseen liikuntaan
innostaminen eli liikunnallisen eldméntavan omaksumiseen ja ylldpitdmiseen kannustaminen, miti
tyonantaja voi tukea taloudellisesti. Tutkimuksessa kdvi ilmi, ettd tyonantajat kokivat paineita
vastata tyontekijoiden esittdmiin tyOpaikkaliikunnan kehittimistoiveisiin, koska tyontekijit

halusivat koko ajan hienompaa ja parempaa toimintaa.

Aikaisemmissa tyopaikkojen liitkuntainterventioita koskevissa tutkimuksissa on tullut esiin, ettd
yleisesti tyopaikkaliikuntaan osallistuvat ne, jotka ovat muutenkin liikunnallisesti aktiivisia. Téssd
tutkimuksessa huomattiin, ettd wurheilijat ja kuntoliikkujat eivdt valttdmittd osallistuneet
tyopaikkaliikuntaan. Tyopaikkojen litkunnan jérjestdmisen onnistuneisuutta arvioidaan monesti sen
perusteella, kuinka moni tyontekijd liikuntaan osallistuu. Jos osallistumisprosenttia kéytetdan
onnistumisen Kkriteerind, tulisi onnistumisen arvioinnissa huomioida, ettd itsekseen liikkuvat

urheilijat ja kuntoilijat voivat vaikuttaa tyopaikkaliikunnan osallistumisprosenttiin.

Taukoliikuntaan osallistumiskynnyksen luulisi olevan matala. Haastateltavien vastauksissa tuli
kuitenkin esiin, ettd taukoliikuntaan osallistuminen vaatii rohkeutta. Joitakin voi hammentai
voimistella tybvaatteissaan toisten nihden. Naiset tuntuvat arvostavan taukoliikunnan tirkeyttd
enemmin kuin miehet. Mielenkiintoista oli, ettd naiset kokivat taukoliikunnan tdrkedksi ennen
kaikkea sen sosiaalisen merkityksen vuoksi. Miehié kiinnostivat joukkuepelit ja puulaakitoiminta,

joilla on varmaankin sosiaalinen merkitys.

Henkilostopéillikdiden haastatteluissa ilmeni, ettd tydnantajat pitivit tirkednd tyopaikkaliikunnan
saamista osaksi tyoyhteisojen arkea, mikd tdmén tutkimuksen perusteella n#yttdd toteutuneen.
Luottamushenkil5itd haastateltaessa ilmeni, ettd osa tyontekijoistd koki byrokratian ongelmaksi
tyopaikkaliikunnan  jirjestdmisessd.  TyOnantajapuoli el  vilttdmiud  tiedosta  tétd
byrokratiaongelmaa. Sekd henkilostopadllikst ettd luottamushenkilot korostivat ulkopuolisen

ohjaajan tirke#d roolia tydpaikkaliikuntaan virittdjdnd ja toiminnan uudistajana. Liikunta-alan
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ammattilaisella n#htiin olevan innostava vaikutus aikaisemmin liikuntaa harrastamattomien

aktivoimiseksi.

Kaikkien henkilostopéillikoiden haastatteluissa korostui huoli siitd, miten tydpaikkaliikuntaan
saataisiin osallistumaan mahdollisimman moni tyontekija. Osa tyontekijoistd koki liikunnan
tyrkyttdimisen ahdistavana. Tydntekijoiden muutosvastarinta koettiin tyonantajien puolella
haasteelliseksi puhuttaessa tydpaikkaliikunnan kehittdmisestd. Beer (1990) toteaa, ettd johdolla on
oltava usko tydyhteison kehittdmistoiminnan vélttimittomyydestd sekd johdon on pystyttivi
perustelemaan tyontekijoille, ettd muutos on vilttdimitén ja sitd kautta saatava myds muut
vakuuttuneiksi muutoksen hyddyllisyydestd. Lindstromin (1994) mukaan terveen tyOyhteison
tyontekijoille annetaan mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua tydyhteisod koskeviin asioihin.
Matikainen (1995) korostaa, ettd tydyhteisossd tyontekijoiden tulisi pystyd omaehtoisesti
kehittamaidn tyokykyyn ja terveyteen vaikuttavia tekijoitd. Tdssd tutkimuksessa ilmeni, ettd
tyontekijdt  saivat  osallistua  tyopaikkaliikunnan  jirjestdmistd  koskeviin  asioihin.
tai he vetosivat vallitsevaan liikuntabuumiin. Henkilostopaallikoiden perustelut tyopaikkalitkunnan
jarjestamiselle olivat sitd vastoin luottamushenkildiden perusteluja moniulotteisempia liittyen

tyontekijoiden lisiksi tydyhteisdon.

Henkilostopaillikoiden mielestd tyopaikkaliikunta ja sitd kautta hyvinvoinnin edistdiminen
kumuloituivat tuottavuuteen. Henkilostopaillikdiden haastatteluissa ilmeni, ettd tydnantajien
mielestd terveet tyontekijit jaksavat tyoskennelld yrityksen parhaaksi. Tyonantajapuoli ei nihnyt
asiaa esimerkiksi niin, ettd liikunnan positiivisten terveysvaikutusten myotd tyOyhteison
terveydenhoito- ja sairauspoissaolokulut vihenevit, mistd on tydyhteisolle taloudellista hyotyd.
Henkilostopadllikoiden haastatteluissa tuli esiin, ettd tyonantajien mielestd henkinen hyvinvointi,
tyOyhteisdn ilmapiiri ja viihtyvyys olivat tyopaikkaliikuntaa tarkedmpid asioita. TyOnantajat nakivit
henkisen hyvinvoinnin ja tyopaikkaliikunnan kahtena erillisené asiana, kun taas tyontekijdpuolella

henkiseen hyvinvointiin liittyvit asiat liitettiin tyopaikkaliikunnan merkitykseen.

Tutkimuksen perusteella vaikuttaa siltd, ettd tyoyhteisdissd ei ole selkeitd tavoitieita
tyopaikkaliikunnalle, joten tyOyhteistissd ei ole mydskéddn seurantaa ja arviointia tavoitteiden
toteutumisesta. Jos jatkuva seuranta puuttuu, tyontekijit eivit saa palautetta edistymisestéin eivitki
nidin ollen saa tulosten perusteella tapahtuvaa kannustusta liikkunnan jatkamiseen tyonantajien

puolelta.
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Henkilostopédllikéiden  haastatteluissa  ilmeni, ettd  tyonantajapuoli  ndki  kuitenkin
tyopaikkaliikunnan suunnittelun ja pitkdaikaisen seurannan onnistuneen tydpaikkaliikunnan

tarkeiksi edellytyksiksi.
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Hyvi haastateltava,

Kiitos mielenkiinnostanne osallistua haastateltavaksi terveyskasvatuksen pro gradu -tutkielmaa
varten. Lihetimme Teille ohessa teemahaastattelun teemat. Haastattelu nauhoitetaan, ja se vie aikaa
noin  30-60 minuuttia. Olemme sopineet puhelimitse haastatteluajan, joka on

tyopaikallanne.
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1. Terveyden ja hyvinvoinnin merkitys tydyhteisossi

2. Tyopaikkaliikunnan asema tyoyhteison terveyden edistdmisessi
3. Tydpaikkaliikunnan kehittdmishaasteet tydyhteisossi

4. Perustelut tydpaikkaliikunnan jérjestamiselle tyoyhteisossi

5. Tyoyhteison tyopaikkaliikunta

Ystavillisin terveisin,

Virpi Railo

Hilkka Kirkkiinen
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Suostumus haastateltavaksi pro gradu —tutkielmaan

Tamén Jyviskyldn yliopiston terveyskasvatuksen pro gradu -tutkielman tarkoitus on selvittdd
tydyhteisdjen terveyden ja hyvinvoinnin strategioita ja erityisesti tydpaikkaliikunnan merkitystd

osana tyoyhteistjen terveyden edistdmistoimintaa.
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tutkielmaan. Haastateltavilla on lupa kieltdytyd vastaamasta haastattelukysymyksiin missi tahansa
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kirjastossa tyon valmistuttua.
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Nimen selvennys
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Haastattelu 6., 27.4.1999 klo 8.55-9.35, henkilostopéillikko

Nauhan A-puoli:

K: ...Eli tota - 27.4.1999. Ja mennddn ensin tinne terveyden ja hyvinvoinnin
merkitykseen tyOyhteisossd, niin missd mdidrin tyOyhteisdssinne keskustellaan
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvistd asioista?

V: Sanoisin, ettd aika runsaasti. Ettd meilld on tota — nyt en tiid, missd vaiheessa
haluatte kaikkee kuulla... Meilld on niinkun paljon painotettu just timmoistd
tyokykyd ylldpitdvad toimintaa, yleensd niinkun liikuntaa. Varsinkin, varsinkin just
niinkun tdmmoisti liitkuntaan liittyvii asiaa, niin meilld kyllid korostetaan ja siihen
niinkun ihmisid kannustetaan. Ehk# osittain just niinkun tossa &dsken viittasin
epdvirallisesti kun keskusteltiin, niin just kun toimitusjohtaja on hirmu innostunu
tommosesta urheilusta ja terveellisistd elaméntavoista, niin varmaan se sieltd sitten
kumuloituu niinkun alaspéin. Ettd kaikki muutkin sitten pikku hiljaa alkaa siihen
niinkun lampenemdin. Ja, ja se, ettd meilld on oma tydterveyshuolto, niin se on mun
mielestd semmoinen tdrkee osa just titd terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd. Ettd
yhtd hyvinhdn sitd vois ostaa niinkun esimerkiksi terveyskeskuksesta vaikka
tammoiset lakisaditeiset palvelut. Mutta meilld on niinkun haluttu siihen satsata, et
meilld on itellimme oma hoitaja ja oma lddkari. Ladkari kay t4illd niinkun kaks kertaa
viikossa ja oma hoitaja joka pdivi. Ettd se on kylla tirked osa. Mut tietysti... misti
siitd sitten niinkun keskusteltas... ei meilld mitddn timmoisid virallisia
terveysfoorumeita oo, missé kdytis nditd asioita lapi. Mut kylld ne tulee semmoisissa
niinkun monenlaisissa asioissa esiin. Jopa ihan johtotiimist4 lihtien, niin sielld kyllad
kasitellddn tihén liittyvid asioita.

K: No miten terveyteen ja hyvinvointiin suhtaudutaan tydyhteisossédnne?

V: No tietysti niin monella tavalla, kun on ihmisidkin. Ettd tota — jokaisella on vdhin
oma kanta asiaan. Mutta tollei, et pidasiassa voisin sanoo, ettd hyvin myonteisesti. Et
meilld on hirveen tommosta liikunnallista porukkaa. Et ihmiset, ihmiset harrastaa
paljon liikuntaa ja kiinnittdd tdmmoisiin terveellisiin eldméntapoihin huomiota. Ja
sitten taas niinkun just johdon kannalta, niin meilld sitd niinkun kannustetaan ja on
nditd tdllaisia erilaisia kampanjoita ja muita, milld niinkun pyrittds... Nyt puhun
hirveesti litkunnasta. Kylldhdn terveyteen kuuluu paljon muutakin, mutta

nimenomaan tété liikuntaa meilld on niinkun painotettu. Ja nyt tdnd vuonna
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tyoterveyshuolto on ottanu sitten tdmmoisen teeman kun hyvinvoinnin
rakennuspalikoita. Johon on sitten pyritty ottaan myos tdtd timmdistd niiinkun...
tottakai meilld on aina aikaisemminkin puhuttu henkisestd hyvinvoinnista, mut nyt
vield haluttas sitd niinkun enemmin Korostaa, ettei oo pelkkéd sitd juoksemista ja
holkk#d se, ettd ollaan terveitd. Ettd tota — --- on meijin tydterveyshoitaja, niin hén on
hirveen tota... jotenkin tosi hyvin mun mielestd niinkun oivaltanu tdn timmoisen
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, ettd meilld on jirjestetty kaikenlaisia... Lihinni nyt
naisille, kun naiset on innokkaita ldhtemién, niin timm&isid naisteniltoja, missid on
puhuttu sitten erilaisista timmoisists jaksamiseen liittyvistd asioista. Ja, ja — mikdhén
se alkuperiinen kysymys oli, kun mini jaarittelen aina niin hirveesti, et...

K: Miten niinkun suhtaudutaan terveyteen.

V: Eli subtautuminen on kylld positiivinen ja sitd korostetaan ja se on niinkun
ymmidrretty, ettd — et, jos ihmiset ei 0o terveitd ja ei voi hyvin, niin silloin meilla ei
voi niinkun yrityksenékddn mennd hyvin. Et meiddn missiossakin on sanottu, etti
meijan niinkun tirkeimpid tehtdvid on mydskin niinkun henkiloston hyvinvoinnista
huolehtiminen. Et ei riitd se, et me niinkun tehdédén hyvin tuotteita ja myyddédn niitd
hyvilld hinnalla, vaan tdytyy olla niinkun meidén sidosryhmit ja erityisesti
henkil6st, niin taytyy olla tyytyvéinen.

K: Joo. No miten itse midrittelisit terveyden?

V: Hmm, m#4 oon joskus joltain kasvatustieteilijaltd kuullu, joltain kaveriltani, joka
on lukenu OKL:ssd, et ihminen on tdmmoinen psyko-fyysis-sosiaalinen -
kokonaisuus. Se kuulostaa minusta kauheen timmaiselti hienolta, mutta se on niinkun
ihan totta, ettdi ne pitdd olla ne kaikki osa-alueet niinkun kunnossa, etti... Et
hyvinvointi ei oo pelkkiii sitd, et sulla on isot lihakset ja hyvd hapenottokyky, vaan
just tdd psykologinen puoli pitdd olla ja sosiaaliset puitteet pitdd olla kunnossa, niin
silloin on hyvinvointi kunnossa. Mutta ettd tietysti, jos puhutaan tyopaikalla
timmdisestd hyvinvoinnista, niin mehin voidaan aika rajallisesti sitten kuitenkin
vaikuttaa, ettd kun ihmisten eldmi on kuitenkin silld tavalla laajaa, ettd on paljon
semmoista, mikid tapahtuu tdn tyopaikan ulkopuolella. Et meilld on kylld yritetty
niinkun niiden vapaa-ajantoiminnan ja, ja timmoisten perhejuhlien ja muitten kautta
ottaa myoskin niinkun sitd perhettd mukaan ja semmoista kokonaisvaltaista

hyvinvointii. Mut eihiin meilld niinkun ihan rajattomat ne vaikutusmahdollisuudet ole.
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Koska, koska kuitenkin ihmisilld on paljon eldméi tyopaikan ulkopuolella. Mut se,
mikd pystytiin tdilld tekemddn, niin on niinkun pyritty, pyritty edistiméén.

K: Joo. Miten terveyden ja hyvinvoinnin merkitys ilmenee tyoyhteiséssénne?

V: No mun mielesti se ilmenee esimerkiksi silld, ettd meilld on aika alhaiset noi
poissaololuvut. Etti, ettd meilla on niinkun normaaliin --- verrattuna, niin meilld on
huomattavasti alhaisemmat poissaolot. Et siind ainakin niinkun nikee, etté silld on
hyvin suuri merkitys, ettd me ollaan satsattu niinkun tdmmdiseen hyvinvoinnin
edistdmiseen.

K: Millaista hyvinvointiin ja terveyteen liittyvad edistdmis... kehittimistoimintaa on
tyoyhteisossidnne?

V: Hmm... kysymys oli nyt hyvinvointiin...

K: Joo, terveyteen ja hyvinvointiin.

V: Terveyteen ja hyvinvointiin... Joo, no kuten sanoin, meilld on titd vapaa-ajan
toimintaa. Silld on pyritty ihmisid niinkun aktivoimaan. Sit on tii meijén yleensd muu
TYKY-toiminta. Ndd nyt kaikki kulkee kisikddessd. Ja sitten, sitten meilld on
timmoisii TYKY-toiminta... meilld kutsutaan niinkun ??? --- . Ja siihen liittyy
timmoinen — joka toinen vuosi ollaan niinkun kaks péivéad jossakin urheiluopistolla.
Ja sielld on aina sitten, sielld on aina joku luennoija. Meilld on ollu esimerkiksi Ben
Forman ja Tapani Ahola ja ketés sielld on vield ollu... Aina niinkun eri luennoitsija,
jostakin tdimmoisestd — ldhinnd ne nyt on ollu niinkun henkiseen hyvinvointiin
liittyvistd asioista. Ja sitten sielld on erilaisia urheilulajeja, saa kokeilla. Ja sit on
tietysti timmoistd yhdessioloa ja toisiin tutustumista. Ja, ja sitten ehkd semmoiseen
niinkun kehittdmispuoleen enemmén liittyvdd, niin meilld tehdiin joka vuosi
tammoinen  henkildston  tyotyytyviisyys...  taikka  tyytyvdisyys...  kysely,
ilmapiirikysely, et milld niinkun pyritdén kartoittamaan sit4, ettd miten henkil6sto voi.
Ja sitten sieltd aina poimitaan jotkut tietyt teemat, mitd sitten kunakin vuonna pyritéén
niinkun parantamaan. Koska sielld aina nidkyy jotakin, et missd on niinkun koettu
semmoista heikkenemisti, niin sit sithen pyritdédn aina tarttumaan, ettd saatas niinkun
semmoista hyvinvointia parannettua.

K: Mitk4 ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteet tydyhteisossidnne?

V: No ehkd ne tavoitteet liittyy aika pitkalti just ndihin — esimerkiksi nyt tihén
niinkun poissaolon... et saatas ne poissaolot pidettyd sielld matalalla tasolla. Koska ne

kuitenkin kuvastaa semmoista hyvinvointia ja tietysti myoskin sité terveyttd. Mut
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paljoltihan my&skin poissaolot on timmoisid henkisid asioita. Et jos on hirveen raskas
olo olla tydpaikalla, niin sitd herkemmin sitten jad niinkun poiskin, et se on silldkin
tavalla semmoinen indeksi siitd hyvinvoinnista, ei pelkéstdédn siitd, ettd ihmiset on
sairaita. Ja, ja toinen on sitten tdd ilmapiirikysely, miké tota... Oliks et se oli...
tavoitteetko se oli?

K: Juu.

V: Niin, just — eli se on yks semmoinen tavoite... mitd niinkun tietysti pyritdin
kokoajan, ettid se niinkun kehittys sinne positiiviseen suuntaan. Ne kaks mulla tallai
akkiseltddn tulee mieleen.

K: Onks n4d mainitsemasi tavoitteet joissakin asiakirjoissa?

V: Hmm... kauhee tdd on niinkun joku ?? auditointi. Meill oli just viime viikolla tdd
auditointi. Ne kysy just aika timmoisid vastaavia. No meilldhédn on niinkun — niinkun
dsken sanoin, niin siithen missioon onkin et tdd henkilostén hyvinvointi tilld tavalla
niinkun yleiselld tasolla. Ja sitten ndéd timmdiset muut tavoitteet, niin ne on kirjattu
ldhinnd sitten tdmmdoisiin, kun meilld pidetddn kaikille henkiloston edus... Siis ihan
joka tyontekijallekin, niin tdmmdinen kehityskeskustelu. Niin sinne aina Kkirjataan
sitten nditd yksittdisid tavoitteita. Sinne on kirjattu mm. kehityskeskustelu ja meijédn
tyoterveyshoitajan kehityskeskustelu tdmmdoisend henkilokohtaisena tavoitteena. Et
ndd mittarit niinkun kehittys positiiviseen suuntaan. Ja meilld on rakenteilla
tammoinen balance ?7? card, suorituskykymittaristo, johon tulee just sitten timmoisid
henkiloston hyvinvointiin liittyvid mittareita mydskin. Et sieltdkin kautta tulee sitten
tammoinen tavoiteasetelma sille, ettd seurataan sitd, miten henkilosto voi.

Et kylla ne on niinkun silld tavalla kirjattu. Mut ettd se on vield se 7?7 --- on silld
tavaila vihdn keskeneridinen, etti meilld on nyt just Jyvéskyldn yliopistosta yks
gradun tekijé, joka sitd meille niinkun on suunnittelemassa. Mutta siind on, suurena
osana tulee olemaan td4 henkilosto.

K: Tissd oli tid ensimmiinen osio. Niin tuossa tuli esille, etti teilld on liikunnallista
porukkaa, niin miten tydpaikkaliikuntaan suhtaudutaan tydyhteisssidnne?

V: No tdd nyt on kaksiosainen, johdon puolelta niinkun hyvin positiivisesti. Sitd
kannustetaan ja sithen niinkun halutaan uhrata resursseja ja aikaa. Ja uskoisin, ettd
my6skin niinkun tyontekijéiden puolelta niin on positiivinen suhtautuminen. Et meilld
on mm. timmoinen taukoliikunta, niin vedetdédn niinkun viidessé eri pisteessé. Ja ---

yrittad, tad meijin tySterveyshoitaja, niin hén yrittd sitd niinkun pdivittdin vetdd.
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Mutta tietysti on sitten aina semmoisia péivid, et hidnelld on jotakin sovittua. Et ei
niinkun vélttimittd aina pysty. Elikkd se on kdytdnnossd niinkun 3-4 kertaa viikossa.
Ja se ndkyy mun mielestd suhtautuminen siinékin, ettd kun --- on sitd nyt vetiny, niin
ne on nyt sitten noussu niinkun tuolta aina siitd porukasta joku, joka on ruvennu sitten
vetdmidn kun --- ei péfise, niin sind pdivind joku muu sanoo, ettd no niin... ja ylos ja
nyt marssitaan. Ja sit se niinkun ldhtee ihan itestdén siitd liikkeelle se taukojumppa. Et
se on mun mielestd hirveen kiva juttu. Ja sitten toinen, missd niinkun nidkyy tdi
positiivinen suhtautuminen, niin on td4 meijin vapaa-ajan toiminta. Ettd aika
aktiivisesti ihmiset kidy erilaisissa urheilujutuissa ja tdmmoisissé liikuntahommissa.
Téssd mulla onkin tdimmdinen liite??, ettd jos on jotakin paperia, niin... Elikkéd meilld
on tota tommoisia. Meilld on ensinndkin se oma kuntosali, sit on tdd uinti- ja
kuntosalimahdollisuus tuolla --- uwimahallissa ja --- niinkun kylpylilippuja niitd
annetaan meijdn vaihteesta. Sitten meilld on Riihivuoren laskettelukeskukseen toi
yrityskortti. --- voi kiyvé pelaamassa sulkapalloo. Sit on ta4 sdhlyvuoro. Se ei oo endi
--- koululla. Se on nyt vaihtunu tinne ---. Sitten on squashia mahdollisuus pelata
tuolla --- . Ja sitten meilld on tdmmdinen moottorikerho. Et ndd nyt on timmoisia
muutamia esimerkkejd. Ja sen liséksi sitten meilld on timmoisid tapahtumia, mihin
me osallistutaan. Ettd esimerkiksi Naisten Askel on semmoinen jokavuotinen, mihin
menn&én. Nyt tind vuonna mennién tuonne Forssan suvi-illan

kuntokurssi, tai Suvi-illan maratoni, niin sinne on 1dhddssid porukkaa. Sitten ollaan,
viime vuonna soudettiin hopeasoutu. Siihen ei nyt tind vuonna ei menni, kun otettiin
tdd Suvi-ilta niinkun tommoseksi vaihtoehdoksi. Sitten Suomi-juoksussa on kayty
varmaan neljidnd tai viitend vuonna. Nyt ei olla muutamana vuonna oltu, kun aina
vihdn vaihdellaan, ettd ihmiset ei kyllasty ettd missd kadydddn. Sitten meilld on
pilkkikilpailut, jos pilkkiminen kdy urheilusta. Ja, ja mitds meilld on vield sitten. No
sit on tin... no nda nyt menee vihin tosta liikunnasta ulkopuolelle, et mie voin kertoo
niitd jossain muualla, jos kysyt jotain muutakin.

K: Eli nié oli niinkun tyontekijélle ihan ilmaisia?

V: On, ne on ilmaisia, et ne on niinkun — yritys sponsoroi sitten.

K: Tulisko jotakin vield mieleen, et miten tyopaikkaliikuntaan suhtautuminen

ilmenee?
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V: Ehki tdd aktiivinen osallistuminen. Ja sitten, niin — mité se sit... kuvastaako se
suhtautumista se, et ihmiset on terveitd. Tai se nyt ei ehkd sitd suhtautumista kerro,
mutta se kertoo sen vaikutuksen. Ei mulla ehké nyt tdhin muuta tullu mieleen.

K: Joo. Mikd on tydpaikkaliikunnan tavoite tyoyhteisossidnne?

V: No varmaan samoja tavoitteita, mitd #sken puhuin tossa hyvinvoinnin
edistdmisestd, ettd... Tai ne kulkee mun mielestd niin kasikéddessd liikunta ja
hyvinvointi, ettd tota samat tavoitteet... hyvinvoinnin edistiminen ja terveyden
edistdminen.

K: Ja ne oli kirjattu sinne?

V: Joo, just... tossa dsken kuvailin, et se on meijdn missiossa ja sitten just tahin ---7?
tulee. Ja sit se on n#issi... niinkun esimies-alais —keskustelulomakkeessa on sitten
kirjattu meille, jotka ollaan tdimmdsid ammatiksemme yritetadn hyvinvointia edistéi,
niin... sitten... Plus sitten tietysti, prosessi — kun meilld on téllainen
prosessiorganisaatio, niin prosessin omistajilia on toki sitten omana tavoitteenaan sen
oman porukan hyvinvoinnin edistdminen. Mut sielld nyt ei oo mitdin liikunnallisia
tavoitteita laitettu.

K: Niin, justiin. Onko tuota niistd tavoitteista joitakin suunniteltu toteutettavaksi
pitkdlla aikavililla?

V: No kyllghan niinkun --- tota — meijn tydterveyshoitaja — niin, hin niinkun hyvinkin
pitkdlld aikavililld suunnittelee titd timmoistd TYKY-toimintaa. Ettd héin tekee aina
vuodeksi tin tdmmoisen toimintasuunnitelman niinkun tietysti yrityksessd kaikki
muutkin asiat tehdddn vuodeksi. Mut sen liséksi on sitten just timmoisid niitd meijan
niinkun esimerkiksi tad ??-tapahtuma, mistd puhuin, t44lld urheiluopistolla niin se on
joka toinen vuosi. Et meilld on niinkun tdimméoistd aika pitkéjénteistd suunnittelua.
Mut sit mietin niitd niinkun tavoitteita, niin ei meilld ehké niitd oo sillei mitenkédn
kiveen hakattu niinkun, ettd vuonna 2005 on ndin ja néin. Ehkd meilld on se, et kun
meilld on ne mittarit jo nyt niin positiivisia, niin esimerkiksi se poissaoloprosentti,
niin sitd ei voi niinkun, sitd ei voi ma4rittdmaisti laskea, koska silloin se alkaa olia jo
niinkun huolestuttava. Yhessi vaiheessa meilld oli jo sellainen keskustelu, et nyt ti4 ei
saa endd laskee. Et nyt tdd osoittaa niinkun sité, ettd ihmiset on niin ylisitoutuneita ja
innostuneita tyostddn, ettd ne tulee semmoisina puolikuntoisena toihin. Et sen takia
niinkun tavallaan meijin tavoitteena on pitdd ne mittarit tdlld tasolla, kun ne on nyt

kun ne on niinkun... on jo hyvit.
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K: No millainen merkitys tyopaikkaliikunnalla on tyontekijoiden terveyden ja
hyvinvoinnin kannalta?

V: No uskoisin, ettd se nyt hyvinvointia parantaa, mutta kuten sanoin, niin meilla on
paljon sit semmoisia aktiiviliikkujia, jotka harrastaa jo muutenkin urheilua. Ettd usein
se onkin melkein niin, ettd ne jotka osallistuu esimerkiksi taukojumppaan, niin ne ei
00 ollenkaan ne meijén semmoiset niinkun huippu-urheilijat. Kun sit meilld on niitd
maratoonareita, et ne varmaan... Ne niinkun niin paljon treenaa jo kotona ja
venyttelee ja tekee. Ettd ne el sitten vilttdmattd endd nédi sitd taukojumppaa niin
tarkednd. Mut mun mielesti se on vaan ihan positiivinen signaali, ettd ne jotka ei
lainausmerkeissé tydkseen juokse, niin ne tykk#a sitten niinkun venytelld kuitenkin ja
tulla tommoseen taukojumppaan.

K: Millainen rooli tydterveyshuollolla on tydpaikkaliikunnan jarjestimisessi?

V: Erittdin tiarked rooli, ettd niinkun sanoit et... no meilld viime vuonna kivi niinkun
syksylld niin --- nid timmoiset taukojumpan vetdjit. Mutta sit todettiin, ettd... siis ne
oli hirveen hyvii, mut sit todettiin, ettd --- osaa vetdd ihan yhtéd hyvin. Ja ois hirveen
kiva, et meijdn tyoterveyshoitaja kivis niinkun péivittdin vihin kiertimissi tossa.
Koska siini tulee hirveen hyvd semmoinen vuorovaikutus ja ihmisen niinkun edelleen
kynnys mataloituu menni niinkun --- luo puhumaan asioistaan. Et sitten todettiin, ettd
--- voi vetdd ne ite, koska on tosi hyvd jumpanvetdjd. Ja, ja muutenkin niinkun
timmoinen helposti ldhestyttivd ihminen. Siind oli just nditd tdmmoisid
tutustumisaspektejakin, kun ---. --- Ett4 erittdin tdrkee rooli on ---.

K: Siind oli sit toinen osio. Sitten tdhin tyopaikkaliikunnan kehittimistoimintaan.
Niin miten sun mielesté tydyhteison tyopaikkaliikuntaa tulisi kehittda?

V: No tirkein haaste on varmaan se niinkun kaikkien aktivointi. Tietysti on varmaan
ehkid vihdn utopistinen tavoite ajatella, et saatas ihan kaikki niinkun liikkumaan.
Mutta tota — kuitenkin, et saatas niinkun mahdollisimman moni innostumaan
tdimmoisestd liilkkumisesta ja terveyden edistamisestd. Niin se on, se on varmaan aika
tirkee haaste.

K: No mill4 tekijoilld on merkitys tyopaikkaliikunnan kehittdmistoiminnassa?

V: Milld tekijoilld. ..

K: Hmm.

V: Tarkennapas vihin, mité si ajat takaa.
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K: No sanoit dsken, ettd — ettd kaikkien mukaan saaminen, niin mitid siltd niinkun
sitten edellytetdéin? Ettd mitka tekijit siind on niinkun...

V: No varmaan niinkun aina niin kaikki on ihmisesté kiinni. Et jos sitd niinkun saa
semmoiset tietyt tyypit innostumaan, niin silloin varmaan niinkun saadaan ldhtemiéan
sit semmoinen isompikin porukka liikkeelle. Ett4 just se, ettd osaa itte olla innostava. -
-- tyGterveyshoitajana osaa olla innostava. Ja se, ettd se tarjotaan niinkun semmoisena
mukavana pakettina, et hei ettd tdi ois ihan kivaa ja tdhin voi lihtee, jos haluaa. Mut
sit jos se tulee niinkun siind muodossa, et jokaisen on liikuttava ja tdmé on pakko, niin
se ei varmaan niinkun mee perille. Et tirkeintd ois saada se semmoiseksi mukavaksi
vapaaehtoiseksi asiaksi, niin silloin uskoisin, et ihmiset ldhtee tdhdn mukaan.

K: Just, no miti esteiti tai vaikeuksia saattaa tissd kehittamistoiminnassa ilmeti?

V: Hmm... no varmaan - esimerkiksi nyt meilld on vihin sellainen niinkun
hiljaisempi aika. Ja niinkun ihmiset kokee vdhidn semmoista pelkoa ja epivarmuutta, -
-- niinkun timmoiset isommat taustatekijdt sielld niinkun kaiken yldpuolella tai
takana, niin ne on ehké silld tavalla semmoinen uhka. Et ihmiset ei sit vilttimitta
niinkun innostu semmoisista, tavallaan vihin sellaisista ekstrajutuista, kun ne miettii
semmoisia isoja kuvioita ja kuinka meille nyt kdy. Et se on yks semmoinen iso asia,
ettd jos on jotain timmoistd muuta epdvarmuustekijéd, niin silloin on vaikee niinkun
semmoiseen ylim#drdiseen ehki sitten nditd ihmisid saada mukaan. Et se on ehkd
semmoinen nyt tdn hetken ihan akuutti uhka jollain tavalla. Siis meilld ei oo mitidin
ongelmaa, mutta ihmiset toki niinkun miettii ja pelkié niinkun, kun on tdimm®inen iso
muutos, --- Siihen liittyy aina semmoisia sit epévarmuustekijoita.

K: Kylli. No miten kuvailisit yritysjohdon roolia tyopaikkaliikunnan
kehittdmistoiminnassa?

V: Se varmaan riippuu yrityksestd, mut kylldhén se aina on niin etti johdon asenteet
kuvastuu sitten siihen — kaikissa asioissa, ne kuvastuu siithen, miten muut ihmiset
siihen suhtautuu. Et meilld niinkun oon monta kertaa viitannu, niin varmaan se alkuun
semmoinen innokkuus niin on kylld heijastunu sitten siihen, ettd meilld on tosi paljon
satsattu tdhén asiaan. Toisaalta varmaan sit voi olla, et jotkut thmiset kokee sen vihén
semmoisena jo ahdistavanakin. Et voi ei, taas alko... tuo jumppa on huomenna tai
maratonjuttu. Mut --- osaa tehd sen ihan sillei mukavasti, et se ei niinkun — ei se
ketddn painosta. Et se aina sillei mukavalla tavalla... No, joko oot kéyny

punttisaliohjauksessa tai jotenkin niinkun... Et kylli silld tirkee rooli on, et jos johtaja
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0is semmoinen, et se ei pitds sitd niinkun ollenkaan tdrkedni, niin ei se varmaan
meilldkiin ois timmdinen, niin iso juttu, mitéd se nyt on.

K: Sit tédstd kehittdmisestd voitas mennd perusteluihin, tyopaikkaliikunnan
jarjestdmisen perusteluihin. Ketkd osallistuvat tyopaikkaliikuntaan koskevaan
paatoksentekoon?

V: No ne suunnitelmathan tulee usein niinkun aika pitkilti tuolta tydterveyshuollosta.
Eli meijén tyoterveysladkiri ja tydterveyshoitaja ja paljon oon ollu kylléd siind kans
mukana, koska me kuulutaan niinkun samaan... Meilld on tdi

timmoinen ---, niin siind on — min# oon niinkun --- ja tySterveysldakari ja eri ihmisié.
Haluutteks te kokeilla et se dinittdsd. Mie muistan vaan ite, kun mie tein gradua niin
mulla oli aina hirvee paniikki, et nyt jos tdd ei meekédin tonne nauhalle.

K: Anteeks...

V: Ei mitdén, ei kun mie muistan ite, et se oli hirvee tunne, kun aattelee, et apua jos
tdd ei menny tonne nauhalle. Ja sit mie unohdan kaikki ndé jutut, kun ei oo mitéén
kirjoittanu muistiin. Niin - eli sieltd lZhtee suunnitelma ja pitkélti myoskin se
padtoksenteko. Koska meilld kun tehddn vuosittain budjetit, niin sitten kun se budjetti
on tehty, niin usein sitten se, joka siitd vastaa sen homman toteuttamisesta, niin saa
myoskin aika itsendisesti tehdi sitten ne patokset, ettd miten se raha kéytetéidn. Mutta
toki meilld sit semmoiset isommat jutut, niin péitetddn sitten johtotiimissi, johon
kuuluu kaikki prosessien omistajat ja muutama muu henkild sitten joitakin ?? kuuluu
mydskin meijdn johtotiimiin. Et sielld sitten tehddédn niinkun pdatdksid. Ja sit on
monia semmoisia juttuja, mitd me ollaan niinkun mietitty, et ei valttAméttd
timmoiseen ldhetd, mut sit just joku --- saa jonkun esitteen jostain késiinsi ja tulee,
ettd ldhetdéin tdnne, tdd on tosi hyvi juttu. Ja sitten me ldhetddn sinne. Ja se on ihan
hyvd. Mut meilld ei oo vilttdmiittd --- kanssa tullu niinkun mieleenké@in, ettd ei me nyt
varmaan timmoiseen saada rahaa. Et ei ehdoteta. Mutta se saattaa sit kuitenkin tulla
niinkun et --- innostuu jostain jutusta. Et on nditd timmdisid nk. --- . Me laitetaan
budjettiinkin aina... mut mie laitan aina semmoisen pienen rahasumman, jonkun
kymppitonnin, --- , kun silld tulee nditi téllaisia, ettd hei, tosi hyvi juoksutapahtuma
et nyt ldhetddn. Mutta siis pHdasiassa mennddn nditd virallisia teitd,
tyoterveyshuoltokin ?7?.

K: No milld tyopaikkaliikunnan jérjestdmistd perustellaan sitd koskevia padatoksid

tehtiessi?
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V: No pitkdlti just tdlld hyvinvoinnin edistimiselld, joka sitten taas niinkun
kumuloituu tdhidn timmoiseen henkildston tuottavuuteen, ettd kun ne voi hyvin, on
terveitd, ne on pirteitd ja ne on motivoituneita niin silloin niinkun henkildsté pystyy
antamaan niinkun sitd parastaan. Et se on niinkun hyvin tirkeeté. Et silloin jos ihmiset
on niinkun — joko sairastelee tai muuten vaan voi henkisesti niinkun

huonosti tai, tai ei oo niinkun motivaatiota, niin silloin on niinkun turha kuvitella, et
yritykselld menis hirveen hyvin. Et se kylld heijastuu silloin kaikkeen. Mut et ehki
nyt just tédlld hetkelld niinkun tossa viittasin, et kun on néitd kaikkia muutoksia, niin
varmaan niinkun on nahtévissd se semmoinen epdvarmuus. Ja sen huomaa joissakin
jutuissa, et ei ihmiset ldhekddn endd niin innokkaasti. Et sillei ihan mielenkiintoista
nyt, kun haastattelette tota --- , ettd miten --- kokee nyt just tilld hetkelld niinkun nas
meijdn timmoiset hyvinvoinnin edistamisasiat, ettd varmaan niinkun on tullu
semmoisia muutoksia tdssd puolentoista vuoden aikana tai vuoden aikana, kun ---
ryhmistd, niin se, se varmaan on niinkun heijastunu tdhdn tdmmoiseen
suhtautumiseen. Mut ettd perusteluna on siis just tdd hyvinvoinnin edistdminen. Sen
takia me halutaan niinkun siihen satsata, kun se kuitenkin edistda sitten vahan koko
firman menestymisté.

K: Hmm. No sitten tdhén lopuks, niin tyoyhteison tydpaikkaliikunnasta, niin ihan
vapaasti kerro kokemuksia ja arviointeja, minkilaista tyopaikkaliikunta on ollut
esimerkiksi niinkun vaikuttavuutta ja onko ilmenny ongelmia ja...

V: Joo, aika paljonhan tossa on nyt tullukin, mit4 on puhuttu. Mutta tota — ehké se on
mukava huomata, et pikkuhiljaa tulee niinkun enemmén ja enemmén ihmisid mukaan
ja sillei, ettd ihminen innostuu sitten ldhteméin niinkun timmoéisiin. Toisaalta sit taas
esimerkiksi tdd ---, niin just td4 meijdn viikonloppu aina sielli, me ollaan oltu
Kuortaneella ja sitten Pajulahdessa ja mikdhén se yksi oli... mut kuitenkin eri néilld
urheiluopistoilla. Niin ensimmadiselld kerralla ei ollu hirveesti poruk... tai oli joka
tapauksessa siis varmaan joku, oisko ollu ehké joku 70 % henkilost66, mikd on ihan
hyva. Sit seuraavalla kerralla olikohan 80. Et silloin oli tosi aktiivista. Ja nyt sit kun
oli tdd kolmannen kerran, niin ei ollukaan kun joku 60. Et huomaa, ettd se on vihin
sellaista niinkun ailahtelevaa. Ja just --- kanssa puhuttiin, ettd ehké nyt ensi kerralla,
kun se on vuoden piistd syksylld todennikoisesti seuraavan kerran, niin meijén pités
varmaan jollain tavalla sitd niinkun uudistaa. Ettd saatas taas niinkun ihmiset mukaan.

Ettd nyt tuli jo vihin sellaista kommenttia, ettd eiks mitdin uutta ja... Tad alkaa
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vihin jo toistaa ittediéin, vaikka ne on ollu niinkun hirveen kivoja. Ja nyttenkin meill
oli kaikkii téllaisia ?7?-ratoja ja hypittiin semmoisesta, sellaisilta

hirveiltd rakennustellinkeiltd, semmoiset valjaat pdilld, sellaiseen puomiin
roikkumaan ja tdimmoisid itsensdvoittamisharjoituksia. Ja varmaan semmoisia, mitid
kukaan ei oo niinkun tehny missddn muualla, mut silti oli vdhin niinkun sellaista
puhetta, ettd jotain uutta vois tulla. Et sillei huomaa, ettd... ettd meilld on niinkun tosi
kova haaste, et tehd kokoajan jotain parempaa ja hienompaa ja upeampaa, kun ihmiset
on niinkun tottunu jo semmoiseen niinkun kauheen kivaan. Ett4, et se on niinkun yks
semmoinen havainto, minka tissd on tehny, etti mitd hienompaa tekee, niin siti
jonnekin semmoiseen firmaan, missd ei oo mitdén urheilujuttuja eikd mitéén téllaisia
vapaa-ajan eiké liikuntajuttuja. Niin sit vois niinkun ndyttdd, et meilld on aika hyvin
nad asiat kuitenkin.

K: Kyll4, niin.

V: M luulen, et se on just se, et mihin on tottunu, et sit sitd niinkun osaa vaatia
jatkossakin. Ehkd semmoiseen niinkun henkiseen hyvinvointiin liittyen niin yks mihin
meilld satsataan tosi paljon oli timmdinen kouluttaminen. Et meilld on esimerkiksi
nyt ollu tillainen tiimivalmennus viime vuoden aikana. Siihen osallistu niinkun kaikki
tyontekijit. Toimihenkil6illd oli niinkun... oliks se kuus pdivii kesti se koulutus. Ne
ei ollu potkossd, vaan sillei et pari pdivdd ja sit taas tehtiin toitd. Ja pari pdivdd ja
katottiin, miten ndd opit niinkun siirtyy tyontekoon. Ja sitten noille, noille meijéin
tyontekijoille, --- oli sitten kolme pdividd koulutusta. Et ne mun mielestd kans liittyy
pitkalti timmoiseen henkiseen hyvinvointiin. Et kun saa semmoisia valmiuksia siithen
Mitidhin méi nyt osaisin vield muuta kertoo. Mikés teitd kiinnostaa? Teilld nyt loppu
vissiin jo néi viralliset kysymykset, mutta...

K: Tissd on vield tammoinen oikeestaan liikunnallisesti passiivisten... sdd puhuit
paljon niistd, mut tarkemmin — et onks ollu jotain keinoja, milld te ootte yrittdny
aktivoida heitd mukaan?

V: No esimerkiksi nyt on just td4 timmoinen, timmdoinen arvontakorttikampanja. Et
védhén niinkun on sillé yritetty, et semmoinen pikkuinen porkkana, niin sitten ihmiset
vois ldhtee. Niilld on ollu aikaisemminkin niitd ja muistaakseni — oliks se vuos vai

kaks sitten, niin meilld oli etelédn matka palkintona. Et on yritetty aina niinkun vihén
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tammoistd pientd porkkanaa kyll4 ja silld on niinkun ollu vaikutustakin, et ihmiset on
sitten niinkun ldhteny mukaan. Mut tietysti tommoset on vdhdn semmosii, voi olla
jollain tavalla teenndisii. Et se ei sit kumminkaan ehkd pidemmén péilie niinkun
motivoi. Mutta ainakin jos silld sais muutaman, vaikka yhenkin ihmisen sais aina
innostumaan, kun se sen kolme kuukautta tekee, jotta se piddsee osallistumaan siihen
arvontaan. Niin sit se saattaakin huomata, ettd oikeastaan tda olikin ihan mukavaa.
Taidanpa jatkaa, vaikken nyt ookaan endd titd porkkanaa tdssd. Et ne nyt on ollu
semmoisii konsteja. Ja sitten tietysti ihan se, ettd aika paljon — meilld on kumminkin
sillei --- tyoyhteiso, ettd aika paljon ollaan keskendmme tekemisissd. Et ainakin mulla
on tapana niinkun ihmisid sillei pyytd4, et hei et meilld ois nyt td4, ettid lihe vaan
kuule mukaan. Ja saatan vield toisenkin kerran, vaikka se sanoo ekakerralla, ettd enkid
ldhe. Ettd, mutta sillei kumminkin ainakin omasta mielestini osaan sillei aika rennosti,
etten ketdin painosta, vaan just sillei, ettd jos sinusta tuntuu, niin ois ihan kivaa,
ettd... Koska tota — se, ettd jos rupee painostaan, niin se ei kylld varmaan auta.

K: Joo.

V: Elikkd semmoisia konsteja. Mut kaiken kaikkiaan mun mielestd meilld on tilanne
aika hyvi, ettd ei oo semmoisia kovinkaan passiivisia ihmisid ei oco. Et meilld on
kaiken kaikkiaan hirvedn tdimmoistd aktiivista, positiivista porukkaa toissd. Ettd on
niinkun helppo ihmiset yleensd saada innostumaan néihin eri juttuihin.

K: Joo. No oliko nyt jotain sellaista, mitd me ei kysytty, mutta olisit halunnu kertoa,
kun sait noi teemat... jii jotain?

V: Mie jotakin tdnne niitd hahmottelin, mutta tota... Ei varmaan oikeastaan, kylld ne
niinkun tdssd péiasiassa tuli. Jotain mulla nyt jdi mainitsematta, mitd me tehésn
niinkun vapaa-ajan toimikunnan kanssa, mutta... tehty sieniretkid mutta en maa tiia,
liittyyks ne niinkun tdhdn. Ehkd ne nyt liittyy semmoiseen niinkun yhteishenkeen
jotenkin... hyvinvointiin, et on ollu kaikenlaisia. Et nyt viime viikonloppuna, meilld
oli — en ollu ite mukana, mutta timmoinen linja-auto oli vuokrattu ja ne meni —
olikohan se joku vihin reilu 50 henkee niin Helsinkiin kattomaan jiékiekkoa ja osa
meni sitten teatteriin... Et on muutakin kuin liikuntaa, on timmoistd hengenruokaa, et
timmoisid juttuja. Than mielenkiinnolla ootan ite, ettd --- ettd tuleeko sitd kautta
niinkun ehkd jotain rajoituksia siihen, miten paljon me voidaan kiyttdd rahaa

timmoiseen toimintaan tai muuten niinkun jotenkin tuleeks se muuttamaan. Mutta
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ainakin toistaiseksi oon hyvin positiivisessa uskossa --- mielestdni hyvai linjaa.
Ollaan niinkun pystytty tdhdn puoleen satsaamaan. Ei mulla varmaan muuta.
K: No sitten me kiitimme haastattelusta, kiitos.

V: Kiitos.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

